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Nota Inicial

El mundo contemporaneo se enfrenta a desafios de
creciente complexidad y escala. Actualmente ya
hemos cruzado 6 de los 9 limites planetarios (Rock-
strom 2023) con patrones de inestabilidad climati-
ca creciente que llevan a aumentos en el conflicto
social (Dixon, 2009; Hsiang et al., 2013). Histdérica-
mente, presiones similares han facilitado grandes
catastrofes socioecoldgicas y colapsos (Scheidel,
2017). El problema central que enfrentamos hoy en
dia es como evitar repetir este camino de una
policrisis inminente y que acciones claves tenemos
que tomar para evitarla.

A través de este estudio hablaremos del rol central
de la naturaleza y nuestros ecosistemas para man-
tener la estabilidad de los sistemas terrestres que
nos dan sustento. Hoy méas que nunca es urgente
protegerla y regenerarla para mantener las condi-
ciones vida que han permitido la enorme diversidad
de especies que conocemos hoy.

Muchas organizaciones de inversidon e innovacion
sistémicas publicas y privadas como nosotros nos
esforzamos por contribuir a abordar desafios
globales como el cambio climatico y la creciente
desigualdad. El cambio de sistema que impulsa una
transformacion de sostenibilidad se ha convertido
en un objetivo compartido y creciente en los
ultimos 5 afios, sin embargo, las transformaciones
son procesos a largo plazo que requieren inter-
venciones en varios niveles y en multiples ubica-
ciones. Por lo tanto, se requieren un conjunto mas
solido de marcos, herramientas y procesos que
puedan ayudarnos a comprender y evaluar la
contribucidon que cada accion, ya sea un proyecto,
una empresa invertida o un esfuerzo colaborativo,
tiene en la transformacion de un sistema.



Este estudio liderado por CO_ y Naia Trust representa
un proceso de escucha profunda con mas de 100
actores claves del ecosistema de biodiversidad en
México, a través de metodologias desarrolladas en los
ultimos 12 afios por CO_ que buscan revelar las
dinamicas subyacentes del sistema actual, asi como
los puntos de acupuntura o puntos palanca que
pueden transformar el sistema actual en un futuro
deseado por el colectivo de organizaciones que
fueron parte de este proceso. Este trabajo de escucha
profunda, creacién y vision colectiva busca dar guia a
las estrategias de inversion y trabajo conjunto de Naia
Trust, CO_ y otros actores del colectivo por los proxi-
mos 10 a 15 afios.

En CO_ llevamos mas de 12 afios enfocados en invertir
en la creacion de ecosistemas de impacto, colabo-
racion e inversion que contribuyan a brindar solu-
ciones tangibles y viables a los retos que existen entre
el nexo del cambio climatico, la degradacién ambiental
y la pobreza. Para hacer esto hemos desarrollado un
marco metodoldgico basado en el pensamiento y la
transformacion sistémica como base de nuestro que
hacer.

Naia Trust trae a la mesa una vision pionera y una gran
experiencia invirtiendo en organizaciones que trabajan
por y para la naturaleza a nivel global. Su misién de
reunificar a los humanos como seres intrinsecos a la
naturaleza es tangible en este ejercicio sistémico, ya
que va mas alla de una visidon transaccional centrada
en el capital, hacia una visién relacional, estableciendo
conversaciones significativas y potencialmente en
vinculacién profunda con el mundo natural.

Agradecemos profundamente a todas aquellas y
aquellos que nos acompafaron y dedicaron su
tiempo, paciencia, voluntad e imaginacién para
juntos poder transformar el presente hacia nuestra
vision de futuro compartido.

Encontramos a lo largo del camino a personas
sumamente valiosas. A través de entrevistas,
talleres inmersivos y sesiones a profundidad se
reveld la intrincada dinamica del paisaje ecoldgico
del pais y logramos describir caminos tangibles y
colectivos para la regeneracion.

En medio de una gran crisis reconocemos un
potencial extraordinario. Existen faros que van
sefialando nuevos caminos, personas profunda-
mente comprometidas con la defensa de la vida en
todas sus formas. A pesar de la incertidumbre,
creemos que nos corresponde tejer las narrativas e
historias de estas personas e iniciativas extraordi-
narias, nutrir los nichos de regeneracion y coheren-
cia, para asi regar las semillas del futuro en el
presente.

Alexa Firmenich Tania Rodriguez Riestra
Fundadora de Co-fundadora y CEO de
Naia Trust CO_






Resumen Ejecutivo

La totalidad de los seres y la complejidad de sus inter-
acciones. El estado de la biodiversidad tiene profun-
dos efectos en el clima, la temperatura del planeta, asi
como la salud' y la economia de los humanos. Prote-
gerla y regenerarla es urgente para mantener las
condiciones necesarias para la vida en el planeta.

El presente ejercicio de inteligencia colectiva propone
la co-creacién y activacion de caminos hacia un
cambio sistémico para la regeneracion de la biodiver-
sidad. Al identificar oportunidades de intervencion e
inversion de forma colaborativa -con un grupo de
practicantes y actores clave-, se busca sentar las
bases para una estrategia de impacto sistémico.

La metodologia busca conectar actores con poten-
cial de colaboracion, arrojar luz sobre dinamicas
clave y presentar un proceso estructurado a otros
inversionistas interesados.

A partir de revisién bibliografica, mas de 100
entrevistas y la participacion de méas de 50 actores
clave en mesas de trabajo, se presenta un mapa
sistémico a partir del cual se identificaron 5 puntos
de palanca y 18 caminos de transicion que al
activarse pueden catalizar la restauracion de

ecosistemas y comunidades en el pais.

Como principales resultados de este estudio se identifican 5 puntos de palanca clave para la

conservacion y regeneracioén y la biodiversidad en México.

. 1- Generar un cambio de consciencia sobre
la relacién y dependencia con la biodiver-
sidad

. 2. Empoderar comunidades locales e
indigenas con enfoque en resiliencia

« Transformar cadenas de valor del sistema
agroalimentario, industria forestal y mate-

ria prima

Naia Trust

M 4
« Impulsar regulacién gubernamental y
politicas publicas para la conservacion y
regeneracion de la biodiversidad

. 5. Reformular el rol y las herramientas del
sector financiero hacia finanzas regenera-
tivas centradas en la biodiversidad









A través de los talleres de trabajo se entendié también
que estos puntos de palanca no pueden ser atendidos
de forma paralela y desarticulada. Para lograr un
cambio profundo se requiere la profunda articulacién
de los mismos. Esto nos lleva a entender que, si bien
muchos actores llevan trabajando en estos temas
historicamente, tradicionalmente lo han hecho de
forma aislada por lo que uno de los retos principales
que encontramos para la transformacion profunda es
la coordinaciéon y colaboracion de actores hacia una

Nota sobre proceso y metodologia

A través de este proceso de investigacion, busca-
mos sentar las bases para una transformacion
profunda, dedicando recursos, tiempo y esfuerzos
a entender el sistema de regeneracion en México y
el ecosistema de organizaciones que la soportan.

visién compartida de forma sostenida.

Proceso

Conocimiento
colectivo

d

Reconocimiento de
+300 actores clave y
disefio y escucha de +
100 para comprender
como se ve el sistema
en su mejor version e
identificar los cuellos
de botella clave.

Mapeo
sistémico

ﬁ

Tejido de Mapa
sistémico basado en
revision bibliografica 'y
resultados de las
entrevistas.
Agrupacioén de areas
tematicas claves.

Puntos de
palanca

—

Identificacién, prior-
izacion y seleccion de
puntos de palanca a
ser abordados por el
proyecto y fondo con
pares expertos.

Caminos de
transicion

—

Co-creacion de
caminos de transicion
en cada punto de
palanca. Convocatoria
y participacion de +50
asistentes a mesas de
trabajo y retiro de 3
dias con 20 expertos
del sector de biodiver-
sidad.



Bases teoricasy
metodologicas

El marco general de nuestro trabajo en CO_ es mas

ampliamente comprendido por historiadores vy
académicos dentro de la literatura sobre transiciones
hacia la sostenibilidad. En nuestro trabajo utilizamos el
término cambio sistémico, pero los términos 'transfor-
macién' y 'transiciones' también son comunmente
utilizados, refiriéndose de manera general a procesos
de cambio 'méas amplios', 'sociales’, 'graduales’, 'a gran

escala' y 'estructurales’.

El trabajo sobre transiciones y cambios sistémicos se
ha expandido bajo diferentes términos, por ejemplo,
transformacion del régimen (Van de Poel, 2003), revo-

2002),
innovacion sistémica

luciones tecnoldgicas (Perez, transiciones
tecnoldgicas (Geels, 2002),
(Elzen et al,, 2004, Geels, 2005a) y gestion de la tran-

sicion (Rotmans et al., 2001).

El cambio sistémico generalmente describe un
cambio fundamental en la forma en que operan los
sistemas, codmo se satisfacen nuestras necesidades y
los servicios relacionados que se nos brindan. Los
sistemas tienden a ser estables y estan configurados
para cumplir ciertas funciones. Pensemos en el siste-
ma eléctrico de una comunidad o nacién, un conjunto
de infraestructuras, tecnologias, regulaciones, merca-
dos y actores interconectados, que solo notamos
cuando falla; sin embargo, es fundamental para

sostener nuestro modo de vida moderno.

Esto significa que el mero despliegue de innovaciones
tecnoldgicas no generara una transformacién a menos
que las politicas y los comportamientos de las perso-
nas también cambien. Y, a la inversa, una vez que se
alteran las regulaciones y los valores, se necesitan
infraestructuras técnicas para apoyar la transfor-
macién. Por lo tanto, para lograr una transformacion
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duradera hacia la sostenibilidad, debe ocurrir el
llamado cambio del sistema socio-técnico, en el
que se alteran las configuraciones sociales y técni-
cas al mismo tiempo.

En este contexto, la innovacion del sistema puede
entenderse como la transiciéon de una configura-
cion de un sistema socio-técnico a uno nuevo, en la
que el sistema permanece capaz de cumplir sus
funciones clave pero de una manera diferente.
Pensemos, por ejemplo, en el cambio de un sistema
energético basado en carbono a un sistema
basado en energia renovable. Ambos sistemas
proporcionan energia confiable a los usuarios, pero
sus tecnologias, normas, regulaciones y formas en
que estan organizados tienen diferencias impor-
tantes.

El cambio sistémico transformador es un proceso
en el que los actores e instituciones dentro de un
sistema pueden aprender mediante la experi-
mentacién colectiva con innovaciones técnicas y
sociales. A través de este proceso de aprendizaje
mediante la practica, se pueden articular nuevas
vias para el cambio, resultando en nuevos modelos
de negocio, innovaciones sociales o configura-
ciones institucionales que, a largo plazo, desblo-
quean cambios en el sistema.

En CO_ utilizamos el marco de la Perspectiva
Multinivel (MLP) (Rip y Kemp 1998/Geels & Schott
2007) para entender como un sistema transita de
un régimen estable a su desestabilizacion y eventu-
al apertura al cambio, y cual es el papel de las inno-
vaciones de nicho para hacer que el cambio
suceda. La perspectiva multinivel (MLP) entiende
las transiciones como resultados de alineaciones
entre desarrollos de nicho y desestabilizacion del
régimen en multiples niveles.



Los procesos de cambio en los sistemas socio-técnic-
os son complejos. Involucran muchos aspectos como
la emergencia de nuevas ideas, actores y tecnologias,
la creacion y destruccion de vinculos entre estos
elementos que, como efecto, cambian el sistema de
maneras a menudo impredecibles y no lineales.

Para entender esto, se desarrollé la Perspectiva
Multinivel —=(MLP por sus siglas en inglés), un marco
analitico que ilustra que el cambio socio-técnico
ocurre en tres niveles: el paisaje, el régimen vy el

nicho.

Régimen Nicho

TIEMPO

v

Grafico 1. La perspectiva multinivel (MLP) sobre las transiciones sociotécnicas. Las innovaciones a nivel de nicho

(flechas verdes) se desarrollan y crecen para interactuar con el régimen (circulo violeta) que evoluciona hacia un

nuevo régimen sociotécnico (circulo verde) al adoptar algunas o muchas de las caracteristicas del nicho. El paisaje

(flechas azules) afiade presion a la forma en que interactiuan el nicho y el régimen, lo que ayuda a dar forma al

nuevo régimen emergente. Fuente: Basado en Geels (2002); Geels y Schot (2007).

1.Paisaje

El paisaje describe procesos generales, tendencias y
externalidades que los actores no pueden influenciar
sustancial o directamente. Por ejemplo, el cambio
climatico o la pandemia de Covid-19, pero también las
transformaciones culturales, los ciclos macroecondmi-
cos o los desarrollos geopoliticos son procesos del
paisaje.

El entender los procesos de paisaje son claves ya que
pueden ejercer presidon o crear oportunidades para
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que emerjan cambios locales. Por ejemplo, el
cambio climético crea oportunidades para experi-
mentos con nuevas tecnologias limpias (nivel de
nicho) mientras ejerce presidon sobre las practicas
intensivas en carbono (nivel de régimen).



2.Régimen

El régimen describe a los actores establecidos (perso-
nas y organizaciones), las reglas (o preferencias)
utilizadas por estos actores para guiar su comporta-
miento, asi como los sistemas que estos actores
construyen. El régimen refleja la forma en que actuan
las empresas establecidas, los consumidores o los
reguladores, como piensan sobre el futuro y por qué
eligen ciertas soluciones sobre otras. Las practicas
dominantes son facilitadas por el régimen de modo
que las innovaciones pueden ocurrir pero tienden a
cumplir con las condiciones marco ya existentes. Por
ejemplo, podemos ver el aumento de los autos eléctri-
COs como una innovacion incremental que tiene lugar
en el régimen de movilidad. Sin embargo, eso no
cambia fundamentalmente cémo opera el sistema. En
contraste, una transicion socio-técnica seria alterar el
deseo de las personas de poseer un automovil en
primer lugar y asi transformar el régimen de movilidad
desde sus raices.

3.Nicho

Los nichos son espacios protegidos donde pueden
surgir nuevas tecnologias, organizaciones y comporta-
mientos. Son formas alternativas de organizar la socie-
dad y abordar las necesidades sociales que, si se
nutren y crecen, pueden desafiar al régimen y final-
mente convertirse en la nueva norma.

Entendemos que las innovaciones de nicho solo
pueden conducir a un cambio del régimen si estan
fuertemente conectadas, tienen ciclos de refuerzo de
aprendizaje e intercambio y actlan juntas con una
direccionalidad similar de cambio.

Por esta razén, entendemos que las plataformas de
colaboracién donde la visidn colectiva y el disefio
participativo para unificar visiones de cambio y direc-
cionalidad son componentes esenciales del cambio
sistémico.
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Para nosotros, la co-creacién involucra

1 La definicion colectiva de una visidon u objetivo
compartido, y

2 El co-disefio e implementacién de actividades a
través de las cuales los actores pueden entregar
efectivamente

intervenciones  potencialmente

transformadoras.

A través de la orquestacion de nuevas relaciones
estratégicas entre las partes interesadas, los acto-
res pueden experimentar
nuevas acciones, utilizando la amplia diversidad de
recursos del sistema disponibles,
futuros.

colectivamente con

presentes vy

También entendemos que las transiciones ocurren
muy gradualmente en el tiempo o cuando ocurren
grandes choques,
agrupacion de iniciativas de nicho listas para ejerc-
er suficiente presion sobre el régimen existente o
tomar el lugar cuando ocurren vacios debido a
choques del paisaje, como el COVID, y posterior-
mente tienen la capacidad de estabilizarse en un
nuevo régimen cambiando las reglas con ciclos de

en donde ya existe una

refuerzo.

En cualquier caso, para generar una transformacion
es esencial que las iniciativas de nicho compartan
una vision y una direccionalidad y tengan la capaci-
dad de cuestionar las reglas existentes bajo las
cuales opera nuestro régimen actual y proponer
nuevas narrativas y reglas bajo las cuales muchos
nichos pueden agruparse. Como el cambio ocurre
en la acumulacion gradual de cambios incremental-
es, necesitamos descubrir cuales son las vias de
transicion necesarias para una transformacion mas
profunda, quiénes son los actores que ya estan
trabajando en ellas, cdmo nos conectamos con
ellos y aprendemos unos de otros.

En CO_ y Naia Trust entendemos que solo por la
fuerza de agrupar nuestros esfuerzos colectivos
contribuiremos al cambio sistémico. Es una labor
de escucha profunda, conexion y confianza mutua
para generar el cambio.
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Esperamos este reporte sea ‘de utilidad g

para coordinar acciones colectivas hacia

la conservacion del Mexico megadwerse .
Mue todos pensamos que es posible: N f’



El paisaje, regimen
y nicho dela
biodiversidad en
México

Tomando la base metodoldgica planteada con
anterioridad, compartimos datos de alto nivel
relevantes para el entendimiento del PAISAJE y el
REGIMEN ligado al estado de biodiversidad en
México en el capitulo | y Il. Posteriormente haremos
un clavado a profundidad en el NICHO en el capitu-
lo Il trayendo no solo los conceptos si no también
ejemplos actuales de quienes ya lo estan haciendo.



Resumen ejecutivo
El paisaje, regimeny nicho de la biodiversidad en mexico

I - Paisaje
El estado de la biodiversidad
a nivel global.




La pérdida de biodiversidad es el 4to riesgo de Las principales amenazas actuales a nivel global
extincion mas importante a nivel global- después de son:
enfermedad, cambio climatico y armas de destruccién
masiva segun el WEF2 Ninguna de las 20 Metas de  ® El cambio en el uso de la tierra/mar sigue siendo
Aichi para la Biodiversidad (2011-2020) se alcanzaron el mayor impulsor directo de la pérdida de biodi-
completamente. versidad

® El cambio climatico esta exacerbando cada vez
Alrededor de 1 milldon de especies de animales y plan- méas la pérdida de biodiversidad
tas estan amenazadas de extincidén, La tasa de ® La contaminacion, particularmente la contami-

extincion de especies es al menos decenas a cientos nacion por plasticos, continia dafiando los

de veces mayor que el promedio de los ultimos 10 ecosistemas

millones de afios. ® Las especies invasoras estan aumentando en
prevalencia

Aproximadamente el 75% de la superficie terrestre
libre de hielo ha sido significativamente alterada
Mas del 85% de los humedales se han perdido.
Aproximadamente el 33% de las poblaciones de
peces marinos se estan explotando a niveles
insostenibles.

A continuacioén, un grafico que les describe, desarrollado por IPBES en su evaluacién global del
estado de la biodiversidad.

IMPULSORES EJEMPLOS DE DETERIORO DE LA NATURALEZA

EXTENSION Y CONDICION DE LOS ECOSISTEMAS

47% Los ecosistemas naturales se han deteriorado
en un 47% como media, en relacién con sus

IMPULSORES INDIRECTOS estados iniciales estimados.

Dem°9)’,'aﬁ°°s \ RIESGO DE EXTINCION DE LAS ESPECIES

Aproximadamente el 25% de las especies en
la mayoria de los grupos de animales y plantas
estudiados ya estan en riesgo de extincion.

socioculturales 25%

Tecnoldgicos

y COMUNIDADES ECOLOGICAS
econdémicos 23% La integrigrad biética - la abundancia de especies
presentes de forma natural - ha disminuido en un
23% como media en las comunidades terrestres.*
Instituciones

y
gobernanza ABUNDANCIA DE ESPECIES Y BIOMASA

La biomasa de mamiferos silvestres a nivel mundial
82% se ha reducido en un 82%.* Los indicadores de
Conflictos N ; abundancia de vertebrados han disminuido
y 3 rapidamente desde 1970.
epidemias Il Cambio en el uso de la tierra/el mar
Il Explotacion directa
Il Cambio climatico
Contaminacion

Il Especies exdticas invasoras

I Otros

Valores y comportamientos

NATURALEZA PARA LOS PUEBLOS INDIGENAS
Y LAS COMUNIDADES LOCALES

79% Un 72% de los indicadores elaborados por
pueblos indigenas y comunidades locales
muestran deterioro de elementos de la
naturaleza que son importantes para ellos.

* Desde la prehistoria
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En el marco Global de Biodiversidad Kunming-Montre-
al (adoptado en diciembre 2022): Objetivos clave
incluyen:

® Proteger el 30% de las tierras, océanos, areas coste-
ras y aguas continentales de la Tierra para 2030

® Reducir el riesgo y la tasa de extincién para 2050

e Reducir a la mitad el desperdicio global de alimentos

@ Reducir los subsidios dafinos en al menos $500 mil
millones anuales

® Movilizar al menos $200 mil millones al afio en
financiamiento nacional e internacional relacionado
con la biodiversidad

El Marco Global de Biodiversidad identificé que se
necesitan entre 600 y 800 mil millones de ddlares al
afio si se quieren alcanzar los objetivos para reducir las
tasas de extinciéon. Estos montos requieren, no Unica-
mente de la inversion publica, sino filantropos y sector
privado, que ya estadn alcanzando esos niveles de
gasto en cambio climatico®. El financiamiento privado
juega un papel clave para incentivar la colocacién de
capital publico. Asimismo, la colaboracion entre diver-
sos tipos de capital, puede hacer que las interven-
ciones sean mas estratégicas. Las soluciones incluyen
mecanismos e instrumentos de politica publica (nor-
mativo, mercado, fiscal), asi como privados (deuda,
riesgo).

Meéxicoy su
biodiversidad

México juega un rol relevante en la conservaciéon a
nivel global dada su abundancia en especies, recursos
genéticos y ecosistemas marinos y terrestres. Posee
casi el 70% de la diversidad mundial de especies lo
cual lo coloca en 5to lugar entre los 12 paises megadi-
versos del mundo®.
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Casi un tercio del pais (64 millones de hectareas)
sigue cubierto por bosques®; cuenta con 15 mil 69
kildbmetros de costa® y cuenta con mas de 23,400
especies de plantas; 560 de mamiferos; 1,150 de
aves; 860 de reptiles y 370 de anfibios, ademas de
hongos, microorganismos y diversidad genética’.

En el marco de la creciente demanda de soluciones
basadas en naturaleza, México tiene el potencial de
conservar y regenerar casi cualquier tipo de
ecosistema terrestre y marino-costero.

Desafortunadamente hoy oficialmente hay 475
especies en peligro de extincién y 896 amenaza-
das. Las 10 especies mas iconicas en peligro son la
vaquita marina, la tortuga laud, el lobo mexicano, el
ajolote mexicano, la guacamaya roja, la mariposa
monarca, el coral cuerno de alce, el pepino de mar,
la orquidea monja blanca y el jaguar®. Esta pérdida,
es debida a 5 impulsores directos y 4 impulsores
indirectos - sustentados por valores y comporta-
mientos sociales®.

Para enfrentar el deterioro de la naturaleza, asi
como sus impulsores, México firmo en los noventas
el instrumento global més importante para promov-
er la conservacion y uso sostenible de su capital
natural, el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica
(CBD). Para su implementacion, realizo la Estrategia
Nacional sobre Biodiversidad en México (ENBM),
estrategias estatales y por especies. En 2010, las
Partes del CDB adoptaron el Plan Estratégico para
la Diversidad Bioldgica que contiene 20 metas,
conocidas como las Metas de Aichi para la Diversi-
dad Biologica. Su implementacion se ha frenado
con la desaparicion de la Comision Nacional para el
Conocimiento y uso de la Biodiversidad (CON-
ABIO). Sin embargo, el pais sigue asumiendo com-
promisos globales. Mas recientemente, el Marco
Mundial de Biodiversidad (GBF, por sus siglas en
inglés)" adoptado en 2022 incluye el objetivo de
proteger el 30% de la tierra 'y los mares del planeta
para 2030.



Para avanzar en estas metas, el pais ha creado las
reservas de la Bidsfera del Caribe Mexicano, del Pacifi-
co Mexicano Profundo, Islas del Pacifico de la Penin-
sula de Baja California, Sierra de Tamaulipas y cinco
zonas de salvaguarda. Cuenta con 91 millones de
hectareas protegidas: 70 millones en zonas marinas y
21 millones en areas terrestres, sumando un total de
182 areas naturales protegidas (ANP). Aun con estas
zonas protegidas estamos lejos del 30x30 y las que ya
se encuentran protegidas aun cuentan con enormes
retos de manejo y financiamiento, y requieren no
Unicamente de una gestién publica, sino de grandes
esfuerzos de todos los sectores y cambios importantes
en los paradigmas y formas de produccién, consumo,
gobernanza y ordenamiento territorial.

“El51% de los inversionistas cree
que la biodiversidad serd uno de
los principales temas en la
comunidad de inversion para el
arno 2030”

Unearthing Investor Action
on Biodiversity




Resumen ejecutivo
El paisaje, regimeny nicho de la biodiversidad en méxico




Por su abundancia natural, en México como en Améri-
ca Latina, las necesidades y oportunidades de finan-
ciamiento y regeneracion de la biodiversidad son
enormes; al tiempo que se experimenta una dramatica
pérdida de naturaleza y degradaciéon de los ecosiste-
mas'2. En esta regién la naturaleza esta profundamente
vinculada a las comunidades rurales y costeras y a
sectores econdmicos criticos, como la agricultura 'y los
océanos. Esta mezcla de oportunidad de negocio y
amenaza a la biodiversidad coloca a México y paises
similares como un espacio favorecido para empresari-
0s e inversionistas que deseen adoptar la conser-
vacion y regeneracion de la naturaleza como una opor-
tunidad de negocio y desarrollo.

Los niveles de extincion, la acelerada pérdida de biodi-
versidad, las estrategias de conservacion, asi como el
contexto socioecondmico, suman variables que com-
plejizan una intervencion. Asi, el pensamiento sistémi-
coy el concepto de regeneracion -tanto en lo biolégi-
co, como en lo econémico- ofrece una alternativa que
va mas alla de la conservacion e identifica una opor-
tunidad de impacto social y ambiental positivo.
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Mapa sistémico de la
biodiversidad en México

Un cambio social y ambiental significativo y
sostenible requiere mas que intervenciones aisla-
das. Un mapa sistémico es la herramienta de “una
disciplina para ver totalidades™® que nos ayuda a
comprender las estructuras interdependientes de
los sistemas dinamicos, que comprende su funcio-
namiento y busca resolver sus fallas.

A continuacion el mapa sistémico resultante de mas
de 100 entrevistas con actores clave en donde
pueden observarse las variables y las interacciones
-sociales, econdmicas, ambientales- que afectan
de forma directa la biodiversidad en México.

Este mapa sistémico evidencia la interconexion
entre factores sociales, econdmicos y ambientales,
mostrando coémo ciclos de practicas extractivas,
deforestacién y sobreexplotacién de recursos
generan impactos en el cambio climatico, la
extincion de especies y la pérdida de resiliencia en
ecosistemas y comunidades locales. A la vez,
destaca ciclos regenerativos basados en el forta-
lecimiento de cooperativas, redes multisectoriales
y financiamiento publico-privado, junto con la
promocion de politicas que priorizan la regener-
acion de suelos, la biodiversidad y la justicia social,
abogando por un enfoque consciente que equilibre
el desarrollo humano con la conservaciéon ambien-
tal y la defensa del territorio.



Mapa sistémico.

Fuente: Elaboracion Propia.
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monocultivo

Ordenamiento
territorial
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Haz clic aqui para consultar mapa dindniico.

Naia Trust
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Identificacion de puntos de

palanca para la biodiversidad

en Meéexico

A partir del analisis colectivo del mapa sistémico y
mesas de trabajo, se identificaron variables que sirven
como puntos de palanca para la transformacion del
régimen actual a un régimen deseado futuro.

Estos se identifican como:
e un cuello de botella para la proteccion o restauracion
e una oportunidad de inversion de alto potencial, o
e un alto impacto potencial en cuestiones climaticas,
sociales y de salud.

Con base en el mapa sistémico se identificaron 5 puntos de palanca clave que al activarse en

conjunto tienen un impacto en todo el sistema. Estos puntos palanca surgieron de diversas mesas

de trabajo con expertos:

. 1- Generar un cambio de consciencia sobre
la relacion y dependencia con la biodiver-
sidad

- 2. Empoderar comunidades locales e
indigenas con enfoque en resiliencia

. 3. Transformar cadenas de valor del sistema
agroalimentario, industria forestal y mate-
ria prima

Naia Trust

24

4. Impulsar regulacion gubernamental y
politicas publicas para la conservacion y
regeneracion de la biodiversidad

. 5. Reformular el rol y las herramientas del
sector financiero hacia finanzas regenera-
tivas centradas en la biodiversidad



Identificacion de reglas o supuestos
colectivos en el régimen actual y futuro.

Entendemos que existe una profunda relacion entre lo
social y lo técnico, y el hecho de que el cambio
tecnolégico no es un proceso dominado por inge-
nieros y cientificos, sino un proceso que incluye
grupos sociales como usuarios, empresas, politicos,
ONGs como innovadores. Los regimenes consisten en
diferentes tipos de reglas que incluyen preferencias de

usuarios,

mecanismos de politica y gobernanza,

estructura y estrategia industrial.

A continuacién, compartimos un cuadro de transicion de reglas o supuestos colectivos que fueron

Los actores expresan, articulan, negocian y estabi-
lizan expectativas sobre desarrollos futuros basa-
dos en nuevas reglas y rutinas que con el tiempo se
vuelven estables. Esto significa que para que un
régimen o sistema cambie, primero deben cambiar
las reglas incorporadas y la comprension colectiva
de esas reglas.

identificados como fundamentales para la transformacién del estado de la biodiversidad en

México.

Puntos de
Palanca

1.

Generar un cambio de
consciencia sobre la
relacion y dependencia
con la biodiversidad

rar comunidades
indigenas con
en resiliencia

Regla o supuesto
del régimen actual

Los seres humanos y la
naturaleza estan separados
y son independientes,
entendemos a la naturaleza
COMO un recurso o materias
primas.

Las grandes compafiias e

instituciones dominan los

mercados, y concentran el
poder y los recursos.
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Regla o supuesto
del régimen
deseado/futuro

Los seres humanos se sabe
parte intrinseca e interdepe
diente de la naturaleza y
actuan en consecuencia.

Las comunidades ejercen su
soberania y derechos al
territorio protegiendo sus

ecosistemas y la diversidad de

su cultura.

Dominio

Gobernanza



Puntos de Regla o supuesto Regla o supuesto Dominio
Palanca del régimen actual del régimen
deseado/futuro

3.

Transformar cadenas Las cadenas de valor priori- Las cadenas de valor son Mercado
de valor del sistema zan eficiencia, reduccion de transparentes, y balancean industria
agroalimentario, costos y omiten informacion eficiencia con sustentabilidad

industria forestal y sobre el origen de los y equidad social.

materia prima productos.

4.

Impulsar regulacion La regulacion gubernamen- Las politicas publicas priorizan Gobernanza

los derechos de la naturaleza
y sus comunidades.

tal prioriza intereses
econdémicos de las grandes
industrias.

gubernamental y
politicas publicas para
la conservacion y
regeneracion de la
biodiversidad

5.

Reformular el rol y las
herramientas del sector
financiero hacia finanzas
regenerativas centradas
en la biodiversidad

Los mecanismos financieros
priorizan la regeneracion
ambiental y la resiliencia social
con instrumentos adecuados.

Los mecanismos financieros
buscan maximizar la ganancia
bajo un modelo extractivo.

Caminos de transicion
hacia un cambio sistémico

Dentro del cambio sistémico, los caminos o rutas de Estos cambios no son lineales y pueden tener
transicion se pueden definir de la siguiente manera: multiples direcciones, implican cambios graduales
Los caminos de transicion son las diferentes trayecto- y acumulativos, requieren la interaccién entre difer-
rias a través de los cuales un sistema puede entes niveles (paisaje, régimen, nicho), pueden ser
evolucionar desde su estado actual hacia un nuevo planificadas o emergentes, estan influenciadas por
estado. Representan secuencias de cambios interrela- multiples actores y factores.

cionados que ocurren en multiples dimensiones (tec-
noldgica, social, institucional, cultural) y niveles.
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Los caminos de transicién son fundamentales para
entender y gestionar el cambio sistémico, ya que
proporcionan marcos para analizar cdmo ocurren las
transiciones, identificar intervenciones estratégicas,
anticipar barreras y oportunidades, disefiar procesos
de cambio mas efectivos, coordinar acciones entre
diferentes actores, evaluar el progreso hacia los objeti-

vos deseados.

Puntos de Palanca

1.

Generar un cambio de consciencia
sobre la relaciéon y dependencia
con la biodiversidad

rar comunidades locales e
as con enfoque en
ia

3.
Transformar cadenas de valor del

sistema agroalimentario, industria
forestal y materia prima

Impulsar regulacién gubernamental
politicas publicas para la
onservacion y regeneracion de la
iodiversidad

5.

Reformular el rol y las herramientas
del sector financiero hacia finanzas
regenerativas centradas en la
biodiversidad

A partir de cada uno de los 5 puntos de palanca
identificados, se co-crearon entre 3 y 4 caminos de
transicion hacia el sistema operando en su mejor
versioén. Estos son la sintesis de los multiples cami-
nos que resultan de una serie de didlogos con
actores clave de todos los sectores y sintetizan una
larga serie de acciones necesarias para observar
resultados en el corto, mediano y largo plazo.

Caminos de transicion

1.1 Reformar programas educativos formales

1.2 Divulgar conocimiento cientifico, politico y economi
1.3 Informar a los consumidores a través de medios de ¢
1.4 Impulsar experiencias colectivas de inmersion en la

2.1 Fortalecer gobernanza, conocimiento y vigilancia comunitaria
2.2 Consolidar cooperativas y empresas comunitarias

2.3 Adecuar modelos de capital al contexto de las comunidades
2.4 Promover el ordenamiento territorial

3.1 Redefinir transparencia y responsabilidad en cadenas de valor
3.2 Ofertar consultoria y capacitacion técnica a grandes empresas
3.3 Desarrollar nuevas tecnologias e insumos para transformar cade

4.1 Integrar en transversalidad la biodiversidad

4.2 Reestructurar subsidios, sanciones e incentivos fiscales

4.3 Fortalecer voces politicas alternativas

4.4 Fortalecer mercado de compensaciones y servicios ecosistémicos

5.1 Desarrollar nuevos mecanismos de financiamiento
5.2 Contabilizar los costos reales de la naturaleza
5.3 Ofrecer educacion financiera y asistencia técnica
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En la siguiente seccion,
se presentan cada uno de
estos caminos.

Después de describirlos, se presentan casos que ya se
encuentran trabajando en ellos en México (o que
pueden replicarse en el pais). Estos caminos y casos
de referencia abren una serie de posibilidades de
intervencion, colaboracion e inversién. Juntos repre-
sentan los nichos que, al nutrirse, pueden mover la
aguja hacia un nuevo régimen que sigue acuerdos y
principios sociales que apunten hacia la regeneracion.




Resumen ejecutivo
El paisaje, regimeny nicho de la biodiversidad en méxico

III - Nichos
otencial futuro



Experiencias, organizaciones,
emprendimientos o tecnologias
que nos demuestran que las cosas
pueden hacerse diferente, y al
protegerlos y escalarlos son
capaces de cambiar los regimenes.




1.

Generar un cambio de consciencia
sobre la relacion y dependencia
con la biodiversidad




Acceso de programas de
concientizacion con el
mundo natural

Conciencia de nuestra Q
relacién/dependencia  « s
con la naturaleza Reconocimiento de culturas
y sabiduria ancestral

Resiliencia de los
ecosistemas

Redes y alianzas
multistakeholders en pro Desastre
de la biodiversidad naturales

Mindset de crecimiento
y riqueza financiera

Balance de actividades
humanas con el mundo
natural

Financiamiento

publico y privado Haz clic aqui para consultar mapa dindmico. '

para la regeneracion

Nueva regla: Los seres humanos se saben parte intrinseca de la naturaleza
y actian en consecuencia.

Caminos de transicion: 1.1 Reformar programas educativos formales
1.2 Divulgar conocimiento cientifico, politico y econdémico
1.3 Informar a los consumidores a través de medios de comunicacion

1.4 Impulsar experiencias colectivas de inmersién en la naturaleza

Modelos de intervencién y/o
oportunides de inversién:

\
\
\
\
\
\
\
' Programas o productos educativos

: Camparfias mediaticas

| Producciones culturales como documentales o contenido artistico
| Espacios de encuentro como festivales, retiros

: Empresas de turismo de naturaleza

\

\

\

\

\

\

\

|

Modelos de intervencién y/o
oportunides de inversién:

1.1 UMA, Grupo Promesa,

1.2 Naturalista, Somos Guardianes, Sea Legacy, FMCN, Play Clean Go, Breath Life
1.3 El poder del consumidor, Xide Bastida, Sofia Probert, IMCO

1.4 Sierra Gorda, Natoure, Rutopia, Mano del mono, Tosepan
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La conciencia juega un papel fundamental en la
preservacion y regeneracion de la biodiversidad, sirvi-
endo como puente entre la humanidad y el mundo
natural del que el ser humano se ha distanciado cada
vez mas. La relacion de desconexion con la naturaleza
comenzo hace siglos, pero se ha acelerado mas en las
ultimas décadas debido a estilos de vida cada vez mas
urbanizados, una mentalidad consumista, distrac-
ciones digitales y una falta de oportunidades para
tener una relacion directa con el territorio. Esto ha
adormecido la conciencia de pertenencia a la red de
vida. Esta desconexion se manifiesta en el abandono,
explotacidon y degradacion de los ecosistemas que nos
sustentan.

Para participar realmente en la regeneracion de la
biodiversidad, es necesario un despertar colectivo al
mas alto nivel, que reavive el vinculo profundo vy
empatico con la Tierra. Esto requiere percibir el mundo,
no como una coleccidon de recursos, sino como un
tapiz vivo en el que cada hilo, cada especie y cada
habitat es invaluable e irremplazable. Una parte integral
de este cambio es la transformacién de los sistemas
educativos en todos los niveles, fomentando una
alfabetizacion ecologica que vaya mas alla de los
limites de
fomentar un sentido de asombro y responsabilidad
hacia el mundo natural, inculcando en los estudiantes
de todas las edades una comprension de la interde-
pendencia entre los seres vivos. Al incorporar también
el aprendizaje experiencial, como aulas al aire libre,
programas de intercambio y retiros en la naturaleza es

los libros de texto. La educacion debe

posible cultivar una generacion que se vea a si misma
como guardianes y no como conquistadores del
planeta.

Ademas de una reforma de los planes de estudio, las
campafas de concientizacién a consumidores deben
esforzarse por resaltar las conexiones entre las elec-
ciones diarias de las personas y la salud de los
ecosistemas. Estas campafias deben inspirar mas alla
de informar, ilustrando coémo cada compra realizada
afecta la biodiversidad.
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Para profundizar esta conciencia, las experiencias
inmersivas pueden desempefiar un papel transfor-
mador, ya que los encuentros directos con la natu-
raleza (ya sea a través de caminatas guiadas por el
bosque, santuarios de vida silvestre o ecosistemas
de realidad virtual) pueden despertar un sentido de
responsabilidad. Cuando las personas sienten el
pulso del bosque o son testigos del equilibrio de un
arrecife de coral, es mas probable que interioricen
la urgencia de su preservacion. De esta manera la
conciencia se convierte, no sélo en un estado
pasivo de percepcion, sino en una fuerza activa de
regeneracion que guia hacia una existencia armo-
niosa con el mundo viviente.

1.1 Reformar programas
educativos formales

Integrar contenido sobre la biodiversidad global,
nacional y local en los programas de todos los nive-
les educativos es crucial para una alfabetizacion
ambiental integral.

Desde la primera infancia hasta las nuevas longevi-
dades se requiere integrar conocimiento de las
diversas formas de vida, asi como la dependenciay
el impacto que cada persona tiene con el mundo
natural. Para lograrlo, es fundamental desarrollar
curriculos interdisciplinarios que aborden la biodi-
versidad desde asignaturas mas tradicionales
como ciencias, geografia y educacién civica.
Ademas, capacitar a los docentes mediante talleres
y recursos didacticos les permitird ensefar para un
Implementar
proyectos educativos que involucren la investi
gacion y accion en la comunidad, como la
de jardines escolares o actividades
estacion, conecta la teoria con la pra

efectivo cambio de conciencia.




Si bien no todos los centros educativos estédn en
posibilidades de crear o adaptar este contenidos y
métodos, resulta estratégico establecer colabora-
ciones con empresas ambientales, ONGs y centros de
investigacion e innovacion para recursos y experien-
cias practicas. Incorporar tecnologia y recursos multi-
media también puede hacer el aprendizaje mas atracti-
vo, especialmente para los estudiantes mas jovenes.
Fomentar el involucramiento en proyectos de servicio
comunitario no solo ensefia sobre la importancia de la
conservacion, sino que también permite a los estudi-
antes contribuir activamente a la proteccion de su
entorno.

Especificamente en educacién superior, no es posible
trazar un solo plan de estudios para profesionales que
busquen convertirse en lideres del sector. Para aquel-
los profesionistas con un perfil en conservacion es
relevante adquirir el conocimiento suficiente de
economia o finanzas para co-disefiar e implementar
mecanismos innovadores que permitan el flujo de
capital al territorio. Para aquellos con un perfil en
negocios, economia o politica es necesario conocer lo
suficiente de ciencias ambientales para entender los
impactos de sus préacticas en territorio. En general,
todo profesionista requiere de formacion continua en
la teoria y préactica en torno a la regeneracién de la
biodiversidad y su reciente incorporacion en los
marcos de accién globales. Si bien la formacion conti-
nua de lideres del sector debe responder a las necesi-
dades especificas de cada trayectoria profesional, es
valioso identificar las instituciones educativas que se
encuentran abiertas a incorporar nuevos contenidos,
para poder ofrecer lo que requiere el sector.




Iniciativas exitosas

UMA

La Universidad del Medio Ambiente ofrece maestrias,
talleres, diplomados y servicios de consultoria enfoca-
dos en sostenibilidad y regeneracion socio-ambiental.
Su principal valor es haber creado un punto de
encuentro para acelerar el aprendizaje entre estudi-
antes, especialistas y lideres de sostenibilidad.

Grupo Promesa

Grupo Promesa es una empresa social que trans-
forma escuelas, empresas y viviendas en comuni-
dades sostenibles. Integra sus programas a los
planes de las instituciones educativas, las metas de
sustentabilidad de las empresas y a los habitos de

la ciudadania en sus hogares.




1.2 Divulgar conocimiento

cientifico, politicoy economico

Divulgar conocimiento en la interseccién de la ciencia,
politica y economia para la regeneracion de la biodi-
versidad requiere un enfoque estratégico que conecte
estos campos de manera accesible y comprensible
para diferentes audiencias. Es fundamental usar un
lenguaje accesible que traduzca conceptos comple-
jos a ejemplos cotidianos y visuales, para facilitar su
comprension. La divulgacion requiere de crear plata-
formas colaborativas, equipos interdisciplinarios, inter-
cambio de conocimientos, y el desarrollo de casos de
estudio. Es necesario en estas estrategias fortalecer la
conexion entre teoria y accién, asi como contextualizar
el conocimiento a la realidad social y ambiental de
México.

Particularmente, es estratégico sensibilizar e informar a
profesionales y lideres con influencia relevante en la
transicion de practicas. Sin embargo, no se puede
dejar de lado la formacién ambiental para un publico
mas amplio. Hace mas de 40 afos, en la Carta de
Belgrado, asentd que la meta de la divulgacion es:

“formar una poblacion mundial
conscientey preocupada con el
medio ambientey con los problemas
asociados, que tenga conocimiento,
aptitud, actitud, motivaciony

compromiso para trabajar individual

y colectivamente en la busqueda de
soluciones para los problemas
existentesy para prevenir nuevos .
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De acuerdo con José Sarukhéan, ex director de la
CONABIO, México es uno de los pocos paises de la
region que cuenta con informacion exhaustiva
sobre su biodiversidad y que ademas la hace
disponible a la sociedad. Las plataformas Biodiver-
sidad Mexicana, Naturalista, AverAves, y Enciclovi-
da, son herramientas invaluables para la educacion,
cultura, turismo, salud, asi como para la apreciacion
y valoracién de la naturaleza del pais. En México las
campafias informativas de relevancia y alcance han
sido impulsadas en gran medida por el sector
publico a través de la CONABIO, referente interna-
cional como organizacion generadora del propio
conocimiento que divulgaba. Esta institucion, a
partir del 6 de marzo de 2024, desaparecié oficial-
mente y sus bases de datos no estan disponibles.




Iniciativas exitosas

iNaturalist

Naturalista es una plataforma de internet con aplica-
ciones moviles. Los participantes suben fotografias o
audios de animales, plantas y hongos con fecha vy
ubicacién y la red social internacional iNaturalist iden-
tifica las especies. Es la red social de ciencia ciudad-
ana mas grande del pais con més de 5 millones de

observaciones desde 2012.

Somos Guardianes

Somos Guardianes fue una campafa public

consistid en capsulas de video producidas por la
CONABIO por sus 30 afios para promover la partic-
ipacion ciudadana en el conocimiento, valoracion y
respeto de la naturaleza mexicana. Se trata de 50
videos de un minuto que se difundieron a través de
diversos medios de comunicacion en 2022.

Sea Legacy

Sea Legacy es un caso de referencia global, a partir del
cual campafas de concientizacion a través de
fotografias de la vida marina pueden aportar a la
conservacion a través de incidencia directa. La organi-
zacion es co-liderada por la fotégrafa de naturaleza

mexicana Cristina Mittermeier.

FMCN

Fondo Mexicano para la Conservacion de la Natu-
raleza realizé una campafia en torno a 10 especies
en peligro de extincién con alcance de mas de
157,000 personas con el objetivo de promover la
conciencia de que estas especies dependen de
areas naturales saludables y protegidas. El mensaje
enfatiza que aun es posible frenar, revertir y preve-
nir el dafio: “Los humanos somos su mayor amena-
za. También somos su Unica esperanza”®.




Breath Life

nGo es una iniciativa con el objetivo de prote- Breath Life es una campanfia global de Purpose UK
a riqueza natural de la llegada o dispersién de que parte por informar sobre la calidad del aire
especies invasoras a nuevos sitios. Esta iniciativa de particular de la ciudad del usuario y ofrece una
Minnesota fue retomada por la Asociacion Norteameri- serie de soluciones para reducir la contaminacion
cana para el Manejo de Especies Invasoras (NAISMA) y del aire en un corto plazo. Las soluciones van
ahora abarca el resto de Norteamérica mediante desde lo individual a lo colectivo, en areas como
convenios con el Consejo Canadiense de Especies transporte, gestion de desechos, hogar, energia,

Invasoras (CCIS) y la CONABIO. La sefalética ha sido industria y alimentos.

traducida al espafiol en México'™ y colocado en espa-

cios clave.
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1.3 Informar a los consumidores
a través de medios de comunicacion

Entender la importancia de la biodiversidad y su
relacion con las decisiones cotidianas de consumo es
crucial. Todas las personas dependen de la biodiversi-
dad para obtener alimentos, medicinas y materiales,
por lo que protegerla es esencial para garantizar su
disponibilidad en el futuro. Informar a los consumi-
dores sobre su impacto fomenta una conciencia
colectiva y un sentido de responsabilidad. Cuando las
personas entienden como sus decisiones afectan al
planeta, son mas propensas a adoptar mejores practi-
cas de consumo vy, finalmente, fomentar un cambio en
el mercado.

Para influir en los hébitos de consumo a través de
medios digitales, se han de desarrollar campafias para
explicar cobmo cada decisién afecta la biodiversidad.
Ejemplos claros, datos, estadisticas y consejos sobre
mejores habitos para la sostenibilidad pueden ayudar a
ilustrar el impacto. Colaborar con lideres de opinién o
influencers puede difundir mensajes a publicos
amplios a través de medios tradicionales y plataformas
como Instagram, TikTok y Twitter. Las publicaciones
interactivas y los retos en redes sociales pueden
aumentar el compromiso.
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Finalmente, este material mas atractivo y general-
izado puede también ser aprovechado en un
contexto escolar por los programas de educacion
formal mencionados en los caminos de transicion
previos. Entre los productos de comunicacion
estan: infografias, videos cortos, articulos, docu-
mentales de la relacion entre el consumo y la biodi-
versidad, casos reales y soluciones; blogs con
contenido sobre cémo elegir productos que prote-
jan la biodiversidad, locales, organicos o de comer-
cio justo; webinars; etiquetas informativas; historias
de éxito y otros materiales que permitan decisiones
mas informadas. Las comunidades digitales y redes
sociales, finalmente pueden inspirar a los consumi-
dores a seguir el ejemplo.



Iniciativas exitosas

El Poder del Consumidor

El poder del consumidor es una asociacién civil sin
fines de lucro que trabaja en la defensa de los dere-
chos del consumidor. Sus actividades incluyen el estu-
dio de productos, de servicios y de politicas publicas,
la vigilancia del desempefio de las empresas, la identi-
ficacién de opciones favorables para los consumidores
y la denuncia de las practicas que afectan sus dere-
chos.

Estudios Planeteando

Estudios Planeteando es una casa productora de
divulgacion cientifica y social especializada en el
proceso de generacion de medios audiovisuales.
Cuentan con un perfil de Instagram enfocado a
jovenes y sus documentales cortos han tenido
reconocimiento en festivales internacionales.

Xiye Bastida

Xiye Bastida es una joven defensora del medio ambi-
ente y una de las voces mas influyentes en el movi-
miento climéatico a nivel nacional e internacional. De
origen otomi-tolteca, ha destacado por su liderazgo en
la lucha contra el cambio climatico, con un enfoque en
la proteccién de los derechos indigenas y la regener-
aciéon de la biodiversidad. Es conocida por su partici-
pacién en el movimiento Fridays for Future, y ha sido
portavoz en diversos foros globales, incluidos la ONU.

Sofia Probert

Sofia Probert es una figura publica en Instagram,
bidloga e ilustradora con 70.3 mil seguidores. Infor-
ma sobre las luchas medioambientales en el pais en
un tono de inspiracion y activismo desde el auto-
cuidado.




1.4 Impulsar experiencias colectivas

de inmersion en la naturaleza

La biodiversidad esta entrelazada con la cultura y la
identidad, la espiritualidad y el bienestar humano. La
conexién con la naturaleza ofrece a las personas un
sentido de pertenencia y propdsito y tiene beneficios
psicologicos y sociales”. Estas vivencias colectivas de
conexion tanto en lo ritual-tradicional, como en el
disefio actual de experiencias de inmersion (por ejem-
plo, a través del ecoturismo), son una poderosa herra-
mienta para educar, inspirar y unir a las personas en

torno a la biodiversidad.

Practicas espirituales tradicionales incluyen elementos
de conexién con el entorno. A estas ceremonias hoy
pueden sumarse experiencias de aprendizaje a lo largo
de la vida y recreativas como: campamentos, festivales,
celebraciones, gastronomia. Disefiar y ofrecer experi-
encias vivenciales de contacto con la naturaleza en
contextos educativos y para adultos, puede generar
experiencias transformativas que impacten la mejora
de habitos y toma de decisiones en todos los niveles
en pro de la biodiversidad.
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Experiencias de convivencia y aprendizaje en
entornos naturales, permiten a las personas encon-
trar y aprender de primera mano sobre las especies
de animales, plantas y ecosistemas. Los partici-
pantes pueden observar y comprender mejor su
fragilidad y necesidad de proteccion. Estas experi-
encias fomentan una conexion emocional mas
profunda que puede aumentar la apreciacion y el
respeto por la biodiversidad. Pasar tiempo en la
naturaleza tiene beneficios comprobados para la
salud mental y fisica, incluyendo la reduccion del
estrés, la mejora del estado de animo y el aumento
de la actividad fisica. Finalmente, las experiencias
colectivas fortalecen los lazos entre los partici-
pantes, creando un sentido de comunidad y colab-
oracioén en torno a objetivos comunes.



Iniciativas exitosas

Camino Copalita

Camino Copalita es una empresa social operada por 9
comunidades campesinas e indigenas Zapotecas de la
Sierra Sur de Oaxaca organizadas bajo la red SICOBI-
Sistema Comunitario para el manejo y resguardo de la
Biodiversidad. El camino Copalita se teje a través de un
territorio de 21,000 hectareas protegido por la SICOBI
cruzando 4 microclimas de gran biodiversidad. Esta
ruta aporta de forma directa al sustento y fortalec-
imiento de identidad de estas comunidades remotas.
Esta ruta fue premiada por Mexico Desconocido en
2023.

Grupo Ecoldgico Sierra Gorda

Grupo Ecoldgico Sierra Gorda trabaja en la conser-
vacion de la Sierra Gorda en Querétaro, ofreciendo
programas de inmersion y educacion ambiental. Es
un modelo de emprendimiento y participacion
social que concilia el desarrollo econdmico con la
conservacion de la biodiversidad. Lidera varias
organizaciones y servicios que trabajan en alianza.
Juntas impulsan un laboratorio vivo de mejores
practicas culturales con un equipo interdisciplinar-
io. Realizan monitoreo y un anélisis continuo del
retorno social y ambiental de la inversion. Afirma
que genera un 32% de retorno para sus donantes.

Cooperativa Tosepan

Cooperativa Tosepan en la Sierra Nororiental de
Puebla es una Empresa Social, conformada como
Cooperativa de Servicios Turisticos, integrada por
mujeres y hombres indigenas nahuatl. Tosepan Kali
cuenta con diversas instalaciones, productos y servi-
cios turisticos de calidad.

Natoure

Natoure es una organizacion sin fines de lucro y
agencia de viaje especializada que pone al centro
de cada experiencia el cuidado de la naturaleza.
Aliados de CONABIO, CONANP vy plataformas de
ciencia ciudadana, han logrado poner a disposiciéon
del publico servicios turisticos y productos locales
de empresas comunitarias en los destinos mas
remotos y con mayor biodiversidad del pais. Entre
sus esfuerzos se encuentran también un documen-
tal sobre la conservacion del Axolotl y el método
antiguo de cultivo en chinampas.




Iniciativas exitosas

Rutopia

Rutopia ofrece experiencias de ecoturismo con el
objetivo de que las comunidades indigenas y rurales
en México se beneficien de su rica biodiversidad y
cultura mientras la preservan, regeneran, y crean opor-
tunidades de empleo dignas. Es una empresa social
con la misidén de regenerar la naturaleza y la cultura a
través del turismo. Esta certificada como B Corp, fue
reconocida por Forbes y el Premio Iberoamericano de
Turismo Social y Sostenible y Hult Prize.

Mano del Mono

Mano del Mono crea alianzas para la regeneracio
de éareas naturales y el bienestar de sus comuni-
dades locales a través de innovadores modelos de
negocio de turismo. Su visidon es que las comuni-
dades vivan con bienestar, conservando su patri-
monio natural y cultural, donde el turismo es una
oportunidad rentable, incluyente y regenerativa
para las comunidades locales, asi como una opor-
tunidad accesible, segura y transformadora para los
visitantes

Chance to Challenge

Chance to Challenge ofrece experiencias de camina-
tas en diferentes territorios y destinos del pais. Una
parte de los ingresos se quedan en las comunidades
para la conservacion y regeneracion de bosques,
proyectos hidroldgicos y el desarrollo de comunidades
sustentables.
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2.

Empoderar comunidades locales
y pueblos indigenas con enfoque
en resiliencia.



Xiquintlacaitta motatzin ihuan
monantzin, Xiquintlacaitta

achi ipan nochi yolcameh ihuan
nochi tlamantin, inic tinemiz
inahuac yoliztli.

Respeta mds a todos los animales
y todas las cosas, asi vivirdn juntos
enlavida.

Fragmento "Topohual, Nuestra
Cuenta” de Arturo Meza Gutiérrez.




Ingresos
> diversificados —
de los locales
sobre el territorio

Acceso de
productos sustentables
a mercados
Conciencia de nuestra
relacion/dependencia
con la naturaleza
Fortalecimiento a cooperativas,
empresas comunitarias, . .
indigenas, de jévenes Sistemas privados
Tenencia social de la y mujeres de vigilancia 'y Resiliencia de las com
tierra: nacional, comunal, monitoreo adecuados indigenas y locales

ejidal
Redes y alianzas
multistakeholders en pro
de la biodiversidad

Capacitacion y
acompafiamiento
técnico a la
regeneracion

Balance de actividades
humanas con el mundo

Flujo de capital financiero natural

a emprendimientos para
la regeneracién

Acuerdos Financiamiento
internacionales publico y privado g - - -
a favor de la para la regeneracién Haz clic aqui para consultar mapa dindmico. )
biodiversidad
(COP15)

Nueva regla: : Las comunidades ejercen su soberania y derecho al territorio protegiendo
sus ecosistemas y la diversidad de su cultura.

Caminos de transicion: 2.1 Fortalecer gobernanza, conocimiento y vigilancia comunitaria
2.2 Consolidar cooperativas y empresas comunitarias
2.3 Adecuar modelos de capital al contexto de las comunidades

2.4 Promover el ordenamiento territorial

Modelos de intervencion y/o
oportunides de inversion:

Organizaciones, cooperativas 0 empresas comunitarias.
Agrupadoras que abren mercado a productos locales.
Financieras locales que les apoyan.

Organizaciones de construccién de capacidades.

2.1 Gaia Oaxaca, Rueda Medicina, Pronatura

2.2 Alterna, El buen socio, Somos Via, Fondo de Aceleracion para la Bioeconomia
2.3 CIELO, Plataforma COA

2.4 UZACHI, SEDATU

Casos de estudio
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https://kumu.io/garmacon/biodiversidad#biodiversidad-v1

Las zonas biodiversas bien conservadas coinciden con
aquellas con poblacién indigena. Algo muy propio del
contexto mexicano y de otros paises latinoamericanos
es la importancia de las luchas histdricas por la
autonomia de los pueblos indigenas'™, sobre todo, la
autonomia para poder tomar decisiones sobre la
proteccion y manejo del territorio™. Si bien, las comu-
nidades locales y pueblos indigenas (CLPI) son los
principales y tradicionales guardianes de la biodiversi-
dad, se encuentran inmersas en relaciones asimétricas
de poder desde épocas coloniales. Promover su mayor
toma de decision y participacion alineada a préacticas
de regeneracién puede garantizar un impacto directo
en el territorio. Adicional al trabajo directo con las
comunidades,

resalta la importancia de identificar
liderazgos y guiar a tomadores de
decisiones de todos los sectores a
integrar a las comunidades en sus
estrategias.

Frente a la ausencia de una regulacion eficiente en
comunidades remotas, hoy son los propios desarrolla-
dores de bonos de carbono, OSCs y corporaciones
extractivas las que tienen un contacto directo con
ellas. Por su parte, entre las comunidades ha existido
una curva de aprendizaje para gestionar los diversos
intereses -comerciales y politicos- sobre su territorio;
ya sea con macroproyectos publicos, empresas
trasnacionales o programas de cooperacion y conser-
vacion. Existe una oportunidad en el fortalecimiento
de capacidades, asi como en el intercambio de expe-
riencias, lecciones aprendidas y mejores practicas

(idealmente a través de ranchos muestra y entre pares).
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Entre las capacidades que se requieren resaltan:
gobernanza, planificacion territorial, capacidades
empresariales, resolucién pacifica de conflictos,
habilidades de negociacién y mediacion, e incluso
algunos entrevistados proponen disminuir la
dependencia externa (por ejemplo, de herramien-
tas financieras, etc.). En torno a la profesional-
izacidon de lideres, se sugirid con especial énfasis
apoyar a mujeres y jovenes de las comunidades
para que realicen trabajos de proteccioén de la tierra
a tiempo completo.

En un sistema operando de forma éptima, los dere-
chos de las comunidades serian reconocidos y
ejercidos plenamente. Sin embargo, los principales
cuellos de botella siguen siendo su consulta y
participacion, limitacion en la toma de decisiones y
finalmente establecer mecanismos para la distribu-
cion de beneficios. Existe entonces una oportuni-
dad al empoderar a las comunidades a disefar,
implementar y monitorear la biodiversidad de su
territorio con enfoque en resiliencia. La consoli-
daciéon de iniciativas, organizaciones y empresas
comunitarias, asi como la documentacién de histo-
riales exitosos y métricas de impacto deberian
atraer mas financiamiento al territorio, asi como
garantizar en un mayor grado el financiamiento de
flujo hacia las comunidades.







2.1 Fortalecer gobernanza,
conocimiento y vigilancia
comunitaria

El patrimonio biocultural son “los
conocimientos, las innovacionesy
prdcticas de los pueblos indigenas
y las comunidades locales y
moviles, mantenidas de manera
colectiva e inextricablemente vin-
culadas a los recursos y territorios
tradicionales, a las economias
locales, a la diversidad genética,
variedades, especiesy ecosistemas,
los valores culturales y espirituales
ylas leyes formuladas dentro del
contexto socio — ecologico de las
comunidades”

Natural Justice



Las comunidades rurales en México se sostienen en
una profunda relacion y conocimiento con su entorno
natural. Sus formas de organizacion se basan en
procesos de trabajo y participaciéon comunitaria, la
autogestion y el uso de normas locales que regulan la
relacion con los elementos naturales. Estas practicas,
ancladas en el territorio particular y en las tradiciones y
costumbres de la comunidad, buscan el bienestar
colectivo y la permanencia de estos elementos para
futuras generaciones. Los procesos colectivos de
asamblea y trabajo son esenciales para mantener el
orden comunitario y la confianza en los lideres locales.
Fortalecer la gobernanza local juega entonces un
papel clave permitiendo a las comunidades organi-
zarse, gestionar su territorio y recursos de manera
sostenible y establecer protocolos bioculturales. Por
su parte, la gobernanza extendida hacia sus relaciones
con otras instancias, genera una responsabilidad com-
partida, lo que fomenta la regeneracion y cuidado del
entorno, al tiempo que permite la adaptacion a cambi-
os sociales y ambientales.

Como base de la gobernanza esta el profundo cono-
cimiento que las comunidades han desarrollado de su
entorno natural. Su conocimiento tradicional de los
ecosistemas y su rol como vigilantes activos contra
amenazas refuerzan su rol de custodios directos. En su
cosmovision se encuentra ya la reciprocidad en la
relacion con la naturaleza, la cual tiene un historial de
documentacién y divulgacion como conocimiento
indigena®°. Aplicar este conocimiento tradicional,
abona a las buenas practicas de los sistemas tradicio-
nales de produccioén y cultivo- como la milpa; “El 80%
del cultivo de maiz se hace en pequefos sistemas de
milpa, sistemas diversificados donde hay un andamiaje
ya y resulta en un area de oportunidad”?.
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También gracias a este conocimiento, las comuni-
dades cuentan con la capacidad de vigilancia y
monitoreo directamente en campo requerida para
la implementacion y evaluacion de proyectos. Esta
capacidad puede ser desarrollada para un moni-
toreo satelital o personal?? sobre las reservas. Las
comunidades indigenas y locales pueden hacer
uso de las herramientas de la ciencia ciudadana, asi
como de los dispositivos moviles cada vez de
mayor acceso para realizar tareas remuneradas de
monitoreo. Este enfoque comunitario enriquece las
estrategias de gestion y a las economias locales,
generando un ciclo positivo de conservacion,
desarrollo social y bienestar econdmico.




Iniciativas exitosas

Gaia Oaxaca

Gaia Oaxaca acompafia procesos de gestiéon comuni-
taria del territorio, aumentando las capacidades
locales y comunitarias de gestién territorial, no con
proyectos aislados, sino a través de programas regio-
nales de desarrollo integral que contribuyen sostenid-
amente al cumplimiento de su misién y objetivos.
Agrupa comunidades en Oaxaca para la oferta de
servicios ecoturisticos, entre los que resalta el Camino
Copalita.

Rueda de Medicina

Rueda de Medicina cuenta con experiencia elabo-
rando y proponiendo protocolos comunitarios en
vinculacién con organismos internacionales vy
desde el sector privado. Los Protocolos Comuni-
tarios Bioculturales son una herramienta que
expresa los valores, procesos y prioridades deter-
minados por las comunidades. Establecen los
derechos y responsabilidades en marcos estatales
e internacionales como base de colaboracién entre
actores.

Pronatura

Pronatura es una OSC de conservacion nacional que
cuenta con sistemas de monitoreo comunitarios y
promueve el intercambio de experiencias y aprendizaje
entre pares en el territorio.
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2.2 Consolidar cooperativas
yempresas comunitarias

“ Formalizar empresas comuni-
tarias implica viajes de 400 km
para regularizar el SAT, el regis-
tro publico, la FIEL, registrar
marcas, logos. Solamente para
arrancar estd llevandode 3 -5
afios y piden forzosamente que
vayan personalmente. Luego
tienen que optar por una sola
actividad en las clasificaciones
del SAT. Como campesinos no
pagan impuesto porque es pro-
duccidén primaria; pero si tienen
un ecosistemay quieren diver-
sificar y hacer ecoturismo,
entran el mismo régimen fiscal
que el duefio del Hilton”.

Julia Carabias, palabras inau-
gurales, evento Banxico




Las comunidades indigenas y locales que buscan
consolidar sus propias empresas encuentran barreras
burocraticas (costos y tiempos de la formalizacién) y
fiscales (optar por un régimen, mientras la necesidad
para mantener la biodiversidad es diversificar los flujos
de ingreso sobre un mismo terreno). En linea con los
desafios de la regién?®, El buen socio, entre otros
entrevistados, definieron como éarea estratégica
fortalecer empresas comunitarias?4, desarrollando asi
“el medio faltante”, que incluye negocios que no son lo
suficientemente grandes para los inversionistas, ni lo
suficientemente pequefios para el micro-financiamien-
to.

Estas estrategias de crecimiento de las pequefas
empresas, de acuerdo a la entrevista con Rueda de la
Medicina, han de ser disefiadas para que los modelos
de intervencion cumplan multiples objetivos -retorno
de inversion, comerciales, sociales, ambientales. Se
busca preservar o restaurar la naturaleza mientras
apoyan los medios de vida en las comunidades locales
y fortalecen la capacidad para adoptar practicas de
produccion sostenibles. Durante las mesas de trabajo,
se acordd que es clave:

Establecer alianzas con comunidades dispersas, para
sobrepasar desafios regulatorios y de infraestructura.
Replicar modelos exitosos a partir de asesoria
técnica®

Escalar ranchos muestra no Unicamente para apren-
dizaje entre pares sino también para demostrar buenas
practicas a lideres gubernamentales o del sector priva-
do.

Facilitar capital paciente y alianzas sdlidas con diver-
sos actores, ya que no se puede esperar un impacto
financiero y de conservacién positivo a

corto plazo.
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En este sentido, existe una gran oportunidad en
fortalecer a las incubadoras y aceleradoras asi
como figuras intermedias que apoyan a las comu-
nidades con desarrollo de capacidades para
consolidar y escalar las empresas alineadas con los
valores regenerativos en pro de la biodiversidad.

Una alternativa al modelo de incubacién y acel-
eracion en México es promover una figura legal que
ofrezca servicios compartidos para las empresas
comunitarias. Consolidar una o varias organi-
zaciones que se dediquen a brindar estos servicios
a las empresas comunitarias puede ser un primer
paso para empezar a generar y diversificar ingresos
sin aumentar el riesgo de pérdida para las comuni-
dades. Esta figura legal puede servir como los
intermediarios sugeridos por voces indigenas -Yes-
enia Cruz- y de conservacion -Julia Carabias-y ya
con experiencia en en el mundo de las finanzas
“para recibir y dispersar el recurso”® y que cumpla
los requisitos pedidos por los financiadores, y
proveer servicios administrativos compartidos
libera a las comunidades de los costos administrati-

VOS.



Iniciativas exitosas

El Buen Socio

El buen socio es un aliado para las comunidades y
cuenta con un profundo conocimiento de las condi-
ciones locales que pueden determinar el alcance de
un emprendimiento rural. Ofrece servicios financieros
éticos para impulsar proyectos productivos en zonas
rurales de México. Han apoyado a mas de 100 perso-
nas, plantado 3,970 arboles y creado 313 empleos.

Alterna

Alterna cultiva emprendedores y empresas con un
enfoque de inclusion e impacto. Incuba, desarrolla
y potencia modelos de negocio de impacto y los
conecta con capital, soluciones y mercado. Ha
impactado 1500 emprendedores (30% mujeres,
30% en zonas rurales) en 6 paises de Centroaméri-
ca.

Somos Via

Somos Via vincula a comunidades productoras que
pueden cumplir con los estandares del mercado, con
disefiadores que crean marcas sociales y empresas
que pueden incluirlas en su cadena de valor, cambian-
do asi las condiciones comerciales que permiten
relaciones mas equitativas basadas en la confianza.
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Fondo de Aceleracion para la
Bioeconomia

Fondo de Aceleracion para la Bioeconomia es una
herramienta para financiar y fortalecer empresas y
emprendimientos que impactan positivamente la
biodiversidad, permitiéndoles acceder a mercados
de alto valor agregado. Se basa en la experiencia
de la Iniciativa BIOFIN del PNUD y Nuup, organi-
zacién que desarrolla cadenas de valor més justas 'y
sostenibles. Cierra la brecha de financiamiento
para proyectos que, aunque no estan en sus etapas
iniciales, aun no tienen acceso al financiamiento

convencional, ademas de facilitar la identificacién
de un portafolio de proyectos que pueden ser
apoyados.




2.3 Adecuar modelos de capital
al contexto de las comunidades

La oferta de financiamiento al campo de México es De acuerdo a datos de Nuup?” menos del 10% de
insuficiente para satisfacer las necesidades de las los campesinos acceden a financiamiento, que se
comunidades, en especifico con esquemas de conser- concentra en productores medianos o grandes, en
vacion de la biodiversidad que tradicionalmente les el centro y norte del pais. La banca comercial tiene
prohiben hacer uso de tierras a actividades producti- muy poca actividad en el campo, mientras las insti-
vas. Para el mundo rural, el crédito otorgado en México tuciones financieras no bancarias y los provee-
es menor que en paises pares como Colombia y Brasil, dores de insumos tienen un rol mas preponderante.
pero también de economias mas pequefias como Hon- Por su parte, los fondos de FIRA (Fideicomisos
duras. Instituidos en Relacion con la Agricultura) se

concentran en el norte, pero los mayores porcen-
tajes de campesinos indigenas que viven en
ecosistemas con alta biodiversidad se encuentran
en el sureste. En el caso del financiamiento climati-
co, solo 1% llega a las comunidades.

Existe una tendencia a la La cadena de valor es la fuente més
inclusién por territorio. grande de financiamiento.
Mapa de inclusion Financiera y Nivel de Con crédito
ubicacién de productores inclusién 9.68%

@ Muy Alta
O Alta

® Media

® Baja

@ Muy Baja

@ Financiera nacional de desarrollo @ Banco
agropecuario, rural, forestal y
pesquero (FND) ® Caja de ahorro o
cooperativa y préstamo
@ Empresas o personas que provee

los INSUMOS @ Empresa o persona que

comprara la produccioén

Grafico 1. Mapa de inclusidn financiera y fuentes de financiamiento rural. Fuente: Nuup
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Si bien existen algunas fuentes de financiamiento, en
muchos casos, no existen las condiciones ni mecanis-
mos para distribuir el capital hacia las comunidades.
Entre las barreras se encuentran no contar con cuenta
bancaria, garantias, RFC, FIEL, no poder emitir una
factura y no contar con una persona moral, ni estrate-
gias de gobernanza. Las personas, organizaciones y
comunidades que
conservacion o regeneracion encuentran un
importante en establecer diversas fuentes de financia-
miento. Las actividades econdmicas regenerativas

llevan a cabo actividades de
reto

sobre el territorio tienen limitaciones en cuanto a la
extraccion y transformacion de un solo tipo de recurso.
Es por ello que por una sola unidad de tierra, deben
diversificar los ingresos. Otra forma de diversificar
ingresos es la venta de servicios ecosistémicos que
benefician mayormente a las comunidades (CdT 4.4).
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Para adecuar los modelos de capital al contexto de
las comunidades rurales mexicanas, es fundamen-
tal implementar estrategias de microfinanzas vy
fondos comunitarios, que permitan el acceso a
pequefios préstamos con condiciones accesibles,
aprovechando las redes de solidaridad locales.
Estas comunidades pueden gestionar sistemas de
ahorro y préstamo que fomenten el apoyo mutuo y
el uso responsable del capital. Asimismo, fortalecer
las cooperativas permite compartir riesgos y ben-
eficios, impulsando el desarrollo econdémico local
mediante la colaboracién y la reinversion en las
comunidades. Otra estrategia esencial es combinar
tipos de financiamiento para asistencia técnica y
capacitacion; y promover modelos de capital justo
y ético, con términos de financiamiento equitativos.
Ademas, invertir en infraestructura bésica como
caminos y conectividad digital es crucial para facili-
tar el acceso a mercados, servicios y oportuni-
dades de crecimiento econémico, fortaleciendo la
conectividad de areas rurales.




Iniciativas exitosas

Plataforma COA

Plataforma COA acelera el impacto positivo en el sector
agricola al construir un mercado financiero inclusivo en
México donde los flujos de capital oportuno y apropia-
do pueden liberar el potencial de crecimiento e impac-
to de las agroempresas. Buscan expandir tanto la oferta
como la demanda de financiamiento regenerativo para
el campo mexicano.

El Buen Socio

El buen socio ofrece servicios financieros éticos
que permiten a las personas mejorar su calidad de
vida mediante el desarrollo de proyectos producti-
vos en México. Los créditos que otorgan estan
disefiados a la medida de cada proyecto. No tienen
plazos y montos fijos preestablecidos, pues van de
acuerdo a los flujos del negocio.

CIELO

CIELO Fondo Indigena para el Desarrollo con Identi-
dad agrupa a cientos de empresas indigenas en
México y ya ha sido parte de pilotajes para las
recomendaciones finales de TNFD, y participd en el
IUCN Leaders Forum Geneva 2023, con la platica
“Conciliar la conservacion y el desarrollo en paisajes
marinos y paisajisticos de produccion”.
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2.4 Promover el ordenamiento

territorial

En México existen cuatro tipos de tenencia de la tierra:
1) tierra ejidal que pertenece a las comunidades
locales, 2) tierra nacional que pertenece a la ciudada-
nia y es administrada por la SEMARNAT, 3) tierra feder-
al que es propiedad del Gobierno Mexicano que, en
donde se utiliza para parques nacionales es adminis-
trado por la CONANP, y 4) terrenos de propiedad
privada. Zonas de gran relevancia para la biodiversidad
-como playas, manglares y cuencas- son entonces
tierras nacionales sin el capital publico necesario para
atenderlas y gestionarlas. Adicionalmente, en el
contexto Mexicano las Areas Naturales Protegidas “no
son como los parques nacionales americanos’?®, sino
que tienen duefios -en las diferentes formas de tenen-
cia-, pero mayormente comunales. De los 64 millones
de hectareas cubiertas por bosque, 45 millones estan
bajo el sistema de tenencia ejidal.

De acuerdo a una parte de los expertos consultados, la
tenencia comunal provee condiciones ideales para un
manejo sostenible de recursos liderado por las mismas
comunidades?. Sin embargo, la tenencia social de la
tierra se ve tanto como una oportunidad como un reto.
Histéricamente la tenencia no privada ha sido considerada
por instituciones financieras e inversionistas tradicio-
nales como un limitante o cuello de botella para que las
comunidades y duefios de la Tierra tengan acceso a
garantias, créditos, beneficios y proyectos.
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Se trata de un sistema poco com-
prendido por las instituciones
financieras tanto en México como
a nivel global; sin embargo cada
vez es mas evidente la necesidad
de aprender a trabajar con este
tipo de ente administrativo.

Estas comunidades y organizaciones no tienen los
recursos financieros para el disefio y desarrollo de
proyectos, pero son estas quienes tienen a su
disposicion grandes cantidades de hectéareas y el
potencial del manejo del territorio®°. La reforma
agraria no tenia las herramientas disponibles al dia
de hoy (tecnologia satelital, geolocalizacion) por lo
cual los proyectos basados en territorios han de
considerar que los limites territoriales pueden
requerir un ajuste y, a partir de esto existe el poten-
cial de un conflicto de tenencia o posesién de la
tierra.




Iniciativas exitosas

UZACHI

UZACHI o la Unién de Comunidades Productoras
Forestales Zapotecos-Chinantecos de la Sierra Juarez
de Oaxaca es una organizacidon que agrupa a tres
comunidades zapotecas y a una chinanteca para el
manejo de sus bosques por los mismos comuneros y
enfrentar problemas comunes de manera colectiva.
Surge como consecuencia de la lucha de los 70s por
las concesiones forestales, para re-apropiarse de su
territorio, y después de los medios y procesos de
produccion forestal de un territorio de 26,000 has., de
terrenos comunales forestales.
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3.

Transformar cadenas de valor del
sistema alimentario, industria forestal,
materia prima e infraestructura.



A medida que las organizaciones
navegan por caminos hacia Gases
de Efecto Invernadero (GEI) netos
ceroy se adaptan a los impactos
del cambio climatico, la
biodiversidad y la naturaleza
inevitablemente tendran que
convertirse en parte del plan, asi
como parte de la evaluacion de
riesgos de una empresa.

Dominic Waughray,
World Business Council for
Sustainable Development
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3.1 Redefinir transparencia y responsabilidad en cadenas de valor
3.2 Ofertar consultoria y capacitaciéon técnica a grandes empresas
3.3 Desarrollar nuevas tecnologias e insumos para transformar cadenas

Agrupadoras que abren mercado a productos locales.
Financieras con productos adecuados a los productores.
Organizaciones de construcciéon de capacidades.
Tecnologias para eficientar y transparentar procesos.

3.1 Carto Critica, COBI, Sistema Nacional de Monitoreo de la Biodiversidad
3.2 Nuup, Kilimo, Biodiversity Consultancy
3.3 Tierra de Monte, Biofabrica XXI, INIFAP
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https://kumu.io/garmacon/biodiversidad#biodiversidad-v1

Entre las 5 principales causas de pérdida de la biodi-
versidad se encuentran el cambio de uso de sueloy la
sobreexplotacion de recursos y contaminacién®' --
temas que estan profundamente vinculadas con las
cadenas de valor. El 90% de su degradacion es por la
presion de 4 cadenas de valor: alimentos, infraestruc-
tura y movilidad, energia y moda32 Por su parte, el
sistema alimentario es responsable de aproximada-
mente un tercio de los GEl y es el principal responsable
de la pérdida de biodiversidad®. Solo la transfor-
macién profunda en las cadenas de valor puede prote-
ger y regenerar la biodiversidad de forma sostenible.

De acuerdo al Consejo Empresarial Mundial, las
empresas globales estan empezando a analizar sus
impactos y dependencias de la cadena de valor, y
identificando acciones de alto impacto. Sin embar-
go, todavia hay un nimero significativo de empre-
sas que no reconocen ni perciben su impacto y
exposicion a los riesgos y oportunidades relaciona-
dos con la naturaleza (aun son menos en Latino-
américa, debido a la falta de regulacion o ejercicio
de la regulacion).

Uno de los cuellos de botella claves para la accién
empresarial es la complejidad del analisis, asi
como la multitud de definiciones, estandares de
presentacion de informes y métricas, lo que dificul-
ta guiar el progreso de manera consistente.

Supply chain: climate disclosures still lead the way
Percent of unique responding companies that disclose for specific categories, 2022

. Disclose

. Does not Disclose

Climate

Water

Forest*

000

Grdfico 2. Cadena de suministro: las divulgaciones climdticas siguen liderando el camino.

Fuente: Proyecto de divulgaciones de Carbono (CDP).
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En este sentido, ya existe el Grupo de Trabajo para la Se trata de agentes que apoyan la obligacién y

Divulgaciéon Financiera Relacionada con la Naturaleza presion de las empresas a empezar a pensar en
(TNFD), una iniciativa global para abordar la necesidad cémo apoyan financieramente la proteccién o la
urgente de una mejor divulgacion financiera sobre los destruccion de la naturaleza. Para hacer esto de
riesgos y oportunidades relacionados con la naturale- manera efectiva, y de una manera que no utilice la
za. EI TNFD puede ayudar a las empresas a navegar por conservacion como excusa para dafar o desplazar
el nuevo mundo de la biodiversidad y la contabilidad aun mas a otros, un primer paso fundamental es
de la naturaleza. comprender cémo dependen de la naturaleza.

Principales 20 industrias con compromisos en materia de biodiversidad
Porcentaje de empresas que asumen compromisos relacionados con la naturaleza por industria.

@ Positivo neto @ Sin pérdida neta @ Otros

Servicios eléctricos I I —

I e e —
Materiales de construccion — I D —
I R
Papel y productos forestales — I [
| | |
Construccidn de viviendas — I B
Petroleo, refinacion de gas y comercializacion — I I
Productos alimenticios I I I
I B
Petréleo y gas integrados — N I
I —
Bebidas — INEG—
I I
Componentes de auto — I I

I —

Industria inmobiliaria I W
1 ]

Construccion e ingenieria — I I
Acero I NN N

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Grafico 3. Principales 20 industrias con compromisos en materia de biodiversidad Porcentaje
de empresas que asumen compromisos relacionados con la naturaleza por industria.
Fuente: S&P Global Sustainable.
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En cuanto a marcos, existen numerosos esfuerzos de
estandarizacion para medir las dependencias y el
impacto de las empresas sobre la biodiversidad. La
biodiversidad puede medirse a través de diversos
estandares, cada uno con diversos enfoques. No se
puede esperar a tener un solo acuerdo de instrumento
para avanzar en los compromisos y metas particulares.

Las instituciones publicas mexi
establecido divulgaciones obli
empresas, sin embargo, los recurs
los que depende la biodiversidad so
como propiedad colectiva, por lo qu
reclamar la gobernanza de estos recursos
ciudadaniay la sociedad civil organizada.

Sustentabilidad en general

Directiva de Directiva

- informes sobre informes
»S financierosde de
29 sostenibilidad  sostenibilidad
g empresarial
c S
T >
e N
W lIniciativa de

© reclamaciones

ecologicas de la
Unién Europea (UE)

Taxonomia ___
de la UE

Proyecto

de Coalicion
de Capital
transparente

Estandares de
medicién y valuacidn

Enfoque en naturaleza

Enfoque en Biodiversidad

ISSB
Guia de
biodiversidad

GRI:
Biodiversidad

Objetivos basados
en la ciencia

Objetivos

UNSEEA Proyecto Proyecto de Capital
Contabilidad de Coalicion Coalition alinea
de de Capital Evaluacion de
ecosistemas alinea métodos empresa-
riales y de
biodiversidad
ISSB Objetivos
basados en
la ciencia para
naturaleza

Grafico 4. Estdndares clave de sostenibilidad global sobre naturaleza y biodiversidad.

Fuente: Credit Suisse.
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3.1 Redefinir transparencia
yresponsabilidad en
cadenas de valor

El Monitoreo, Reporte y Verificacion (MRV) ofrece
informacion rastreable, autbnoma y transparente
que en el mejor de los casos conduce al mejora-
miento de las cadenas de valor. Los corporativos,
gobiernos 'y OSCs requieren de indicadores
estandarizados y consensuados de biodiversidad
para operar dentro de un marco comun. Los siste-
mas de MRV permiten contabilizar los costos reales
o verdaderos que las actividades comerciales
tienen sobre la biodiversidad.

Pilotos exitosos de MRV pueden abonar a la edu-
cacion y formacién corporativa sobre la biodiversi-
dad y el capital natural (riesgos, valor, oportuni-
dades, etc.), eje de trabajo clave sefialado durante
nuestras mesas de trabajo. Esta educacion provee
el entendimiento necesario para transicionar prac-
ticas dentro de la cadena de suministro (infrae-
structura, proximidad, costos). Los pilotos pueden
sentar un precedente que lleve a intervenciones e
incentivos como el cambio de precio de seguros 'y
financiacion en funcién de indicadores de la natu-
raleza. Finalmente, la trazabilidad es la base sdlida
para integrar otros mecanismos de mercado como
las certificaciones o bonos (CdT 4.4).




Iniciativas exitosas

Carto Critica

Carto Critica promueve la transparencia y el acceso
publico a la informacion socioambiental georreferen-
ciada, en formatos abiertos, para alcanzar la gestiéon
integral del territorio, el respeto a los derechos
humanos y la conservacion de la diversidad bioldgica 'y
cultural. Si bien define sus ejes de trabajo como legal,
politico y ciudadano; es posible utilizar la informacién
para elaborar estrategias, diagndsticos y recomenda-
ciones de transparencia en practicas ambientales y
territoriales de las diversas industrias.

SNMB

El Sistema Nacional de Monitoreo de la Biodiversidad
(SNMB) fue un esfuerzo del gobierno federal a través
de la CONABIO en conjunto con la Comisiéon Nacional
Forestal (CONAFOR) y la Comisién Nacional de Areas
Naturales Protegidas (CONANP) desde el 2015 para
generar y mejorar la informacién relativa a la biodiversi-
dad. Se autodenomina el mas ambicioso y extenso del
mundo, permitiendo generar estadisticas anuales
necesarias para la gestion sustentable, en términos de
recursos biolégicos, provision de servicios ecosistémi-
cos e integridad de los ecosistemas del pais.

COBI

Centro Bioldgico para la Conservacion Marina
(COBI) promueve la conservacion de la biodiversi-
dad marina y el establecimiento de pesquerias
sostenibles mediante la participacion efectiva de
las personas de la pesca a través de la co-creacion
de soluciones para adaptarse a los cambios ambi-
entales y sociales; las cuales se validan y replican a
través de una red.




3.2 Ofertar consultoria y
capacitacion técnica a
grandes empresas

Las empresas y productores de todos los tamafios
requieren desarrollar la capacidad interna o contratar
servicios para entender y actuar sobre su relacion con
la biodiversidad - desde evaluar dependencias,
impactos, riesgos, hasta diseflar e implementar
estrategias de mitigacion y transicion de practicas que
sean benéficas a la biodiversidad. De acuerdo a los
entrevistados, se requiere acompafiar la transicion de
practicas ofreciendo capacidades técnicas, asi como
movilizar capital hacia la transformacién a través de
microcréditos, seguros, y garantias®.

Estos servicios de acompafiamiento y capacitacion
abonan a la estructuracion de mercado para integrar
practicas sostenibles en diversos productos como el
café, agave, mezcal®® y palma de aceite. Existen organi-
zaciones de reciente creacion que responden a la
necesidad de las empresas a aprender a eficientar su
uso de recursos y minimizar o mitigar sus impactos
ambientales.




Iniciativas exitosas

Nuup

Nuup surge a raiz de la Agenda de Co-creaciéon en
Agricultura Inclusiva, liderada por Ashoka, Fundacion
Walmart, Aspen Network of Development Entrepre-
neurs (ANDE) y Accenture. Identifican mejores practi-
cas para la inclusion de pequefios agricultores y
empresas sociales a la cadena de suministro de las
grandes empresas. Por otra parte, ilustran los mecanis-
mos necesarios para facilitar el desarrollo de canales
de compra inclusivos. Con un enfoque de biodiversi-
dad podrian lograr una plataforma de informacién,
vinculacién y colaboracion.

o

Kilimo

Kilimo es una empresa de la region que ha logrado
escalar en México. Si bien, su enfoque es en el cuidado
de fuentes de agua y cuencas, se podrian integrar a
una solucién integral con participacion de los corpora-
tivos con los que colaboran. Puede ser un aliado
estratégico para el tema del agua dulce.
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The Biodiversity Consultancy

The Biodiversity Consultancy es una consultora
global que apoya a empresas de todo el mundo a
medir y actuar en torno a su impacto en la biodiver-
sidad. Entre sus clientes se encuentran grandes
corporativos de la industria textil.
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3.3 Desarrollar nuevas
soluciones, tecnologias
e Insumos para
transformar cadenas
de valor

Las Soluciones Basadas en la Naturaleza (SBN) son
acciones o politicas que aprovechan el poder de la
naturaleza para los desafios mas urgentes.

“Implican proteger, restaurary
gestionar de manera sostenible los
ecosistemas, de manera que
aumenten su resiliencia y capacidad
para abordar esos desafios sociales y
al mismo tiempo que salvaguarden la
biodiversidady mejoren el bienestar
humano™.




Las SBN abarcan una amplia gama de enfoques como la
restauracion de habitats hasta la gestion de los recursos
hidricos, la reduccidn del riesgo ante desastres o la
infraestructura verde. Parten de la nocion de que
cuando los ecosistemas son saludables y bien adminis-
trados, brindan beneficios y servicios esenciales a las
personas como agua y aire limpios o proporcionar
seguridad alimentaria. El informe Financing Nature®’
estimaba que en 2020 el mercado de las soluciones
basadas en naturaleza y carbono era de entre 0.8 y 1.4
billones de USD al afio, y que en el afio 2030 estara
entre 24.9 y 39.9 billones a nivel global.

Para desarrollar mas insumos y tecnologias que hagan
las cadenas de valor méas regenerativas es necesario
fomentar la innovacion enfocada en practicas agricolas
sostenibles y en la produccion de insumos que mejoren
la salud del suelo y la biodiversidad. Esto incluye el
desarrollo de biofabricas que produzcan biofertilizantes
y biopesticidas que reemplacen los productos quimicos
convencionales. Es clave impulsar tecnologias, como la
agroforesteria y la permacultura, que integran arboles y
cultivos promoviendo la regeneracion de ecosistemas.
Ademas, los avances en agricultura de precision, como
el uso de drones y sensores, pueden ayudar a optimizar
el uso de recursos, reducir el desperdicio y mejorar el
rendimiento sin comprometer la salud ecoldgica.
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A nivel industrial, es necesario redisefar los procesos
de produccion y distribucidn para que sean circu-
lares, es decir, que se minimicen los residuos y se
promueva el reciclaje y la reutilizacion de materiales.
Las tecnologias que permiten el aprovechamiento de
subproductos, la reduccion de la huella de carbono 'y
el uso eficiente de agua y energia son fundamentales
para hacer més regenerativas las cadenas de valor.
En particular se menciono la necesidad de una
infraestructura de procesamiento, como la refrigeracion
o cadena en frio para (godos like) mariscos o tosta-
doras para el café.



Iniciativas exitosas

Tierra de Monte

Tierra de Monte crea productos bioldgicos que incre-
mentan la productividad de la tierra y el rendimiento de
las cosechas, a través del desarrollo de insumos que
beneficien a los productores, distribuidores y consumi-
dores de las mismas. Ofrece productos bioldgicos,
transferencia tecnoldgica para el empoderamiento del
usuario, aplicacion de biotecnologia y proporciona un
soporte que permite a los grupos vulnerables soberania
a largo plazo.

Biofabrica Siglo XXI

Biofabrica Siglo XXl es una de las principales biofabri-
cas de México, especializada en la produccion de
biofertilizantes, bioestimulantes y biopesticidas. Su
enfoque es ofrecer alternativas sostenibles para la
agricultura, reduciendo la dependencia de agro-
quimicos y promoviendo la regeneracion del suelo y
el control biolégico de plagas.

INIFAP

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias (INIFAP) cuenta con varias
biofabricas en diferentes regiones del pais que produ-
cen biofertilizantes y bioplaguicidas. Estas biofabricas
apoyan a productores locales y forman parte de inves-
tigaciones orientadas a incrementar la productividad
agricola de manera sostenible.

Terraformation

Terraformation es una empresa dedicada a la
restauracion de bosques nativos para combatir el
cambio climéatico mediante la expansion de proyec-
tos biodiversos de reforestacion.




4,

Impulsar regulacion gubernamental y
politicas publicas para la conservacion
y regeneracion de la biodiversidad.



Existe un gran potencial en
identificar a las empresas con
obligacion de adquirir
compensaciones, y empujar al
gobierno a hacerlos cumplir,
brindandoles soluciones claras y
accesibles.

Mariana Sarmiento, Terrassos
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Nueva regla: : Las politicas publicas priorizan los derechos de la naturaleza y
sus comunidades.

Caminos de transicion:

Modelos de intervencién y/o
oportunides de inversion:

Casos de estudio

4.1 Integrar en transversalidad la biodiversidad

4.2 Reestructurar subsidios, sanciones e incentivos fiscales

4.3 Fortalecer voces politicas alternativas

4.4 Fortalecer mercado de compensaciones y servicios ecosistémicos

Organizaciones de incidencia en politica publica.

Fondos que agrupan y apoyan activistas individuales u organizados.
Consultoras para uso de presupuesto publico

Desarrolladoras de bonos.

Organizaciones expertas en financiamiento mixto.

4.1 Voto por el Clima, Polea, VoBo
4.2 Centro Mexicano de Derecho Ambiental, Litigio Estratégico

4.3 Explorers NatGeo, Fondo Semilla, Mexico Biodiversity Founders, Climate 4.4

Champions, FPDTA, Earth Law Center
4.4 WRI, Toroto, Cultivo
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En México existe una gran area de oportunidad para la
efectiva implementacion de las regulaciones que ya
existen, asi como para actualizar e impulsar nueva
legislacion que propone esquemas de manejo sustent-
able y regeneracion de biodiversidad. Sin embargo,
mas alla de la adecuada regulacion, sabemos que
seguiran existiendo impactos negativos, por lo cual
resulta indispensable articular un sistema de compen-
saciones para aquellas empresas que no puedan o
decidan no disminuir su impacto negativo.

Sobre la legislacion vigente, Ethos y Polea destacaron
que la politica publica actual continlia con una vision
conservacionista, no desde el manejo sustentable ni
regenerativo. Los mas de 40 entrevistados especialis-
tas en biodiversidad sefialan lo crucial que resulta en
México hacer cumplir la regulacién en todos los nive-
les a través del fortalecimiento de capacidades de
tomadores de decisiones y el fortalecimiento insti-
tucional para su empoderamiento legal y financiero a
favor de la biodiversidad?®®.

A nivel federal y estatal, trabajar en los sistemas de
subsidios perversos y positivos.

A nivel federal y estatal, vigilar y ampliar las Areas
Naturales Protegidas.

A nivel municipal, hacer efectivos los planes de
desarrollo considerando su impacto en la biodiversi-
dad y vigilar el uso de suelo y sus cambios.

A nivel de las empresas, monitorear su impacto
ambiental y exigir su mitigaciéon y en caso de que no
sea posible, el pago de sus compensaciones.

A nivel de ofensores individuales, vigilar y castigar la
extraccion y comercializacion de especies (madera-
bles, de animales exdticos, etc).
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Existen varias fuentes y vehiculos de financiamiento
que proceden de fuentes publicas. No obstante, no
parecen suficientes ante escenarios de reduccion
presupuestal a nivel federal o de limites de endeu-
damiento con organismos internacionales. Mas alla
de recursos monetarios, los gobiernos deben ofre-
cer un ambiente de certidumbre y confianza finan-
ciera para garantizar que los actores privados vean
un mercado potencial en los proyectos de biodiver-
sidad.



4.11Integrar en transversalidad

la biodiversidad

Integrar la conservacion y regeneracion de la biodiver-
sidad de manera transversal en las instituciones guber-
namentales puede ser un desafio, pero es crucial para
asegurar que las politicas y acciones gubernamentales
tengan en cuenta la dependencia y el impacto en la
biodiversidad.

Es crucial incorporar objetivos especificos relaciona-
dos con la biodiversidad en las politicas publicas y en
la planificacion estratégica de cada institucion. Esto
incluye establecer marcos normativos que obliguen a
considerar el impacto ambiental en todas las deci-
siones y asegurarse de que los planes de desarrollo
regional, urbano y sectorial incluyan metas claras en
indicadores de biodiversidad.

En segundo lugar, la formacion y capacitacion continua
de los funcionarios es fundamental para garantizar que
comprendan la importancia de la biodiversidad y las
mejores practicas en torno a ella. Ademas, se deben
establecer mecanismos para monitorear y evaluar
regularmente el impacto de las politicas y proyectos,
utilizando indicadores especificos y realizando audi-
torias ambientales para ajustar las estrategias segun
sea necesario.

Finalmente, incentivar la colaboracion de las insti-
tuciones gubernamentales con ONGs y el sector priva-
do, asi como involucrar a las comunidades locales en la
toma de decisiones, puede mejorar la eficacia de los
esfuerzos
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publicos. Es de importancia central monitorear la
implementacion o los cambios que pueden llegar a
hacerse en los siguientes elementos del marco
institucional mexicano:

® Programa Especial (PECC) Estrategia Nacional y
Ley General de Cambio Climatico

® Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recur-
sos Naturales (Promarnat) 2020-2024

® Programa Sectorial de Agricultura y Desarrollo
Rural 2020-2024

® Programa Nacional de Agua (PNH) 2019-2024

® Bases Preliminares del Programa Piloto del
Esquema de Comercio de Emisiones o Mercado
Nacional de Carbono publicadas por SEMARNAT
en 2019

® Reglas de operacion de la Comision Nacional
Forestal CONAFOR




Iniciativas exitosas

Voto por el Clima Polea

Voto por el clima trabaja en incidencia politica a través Polea financiada por UK Pact elaboran propuestas
de un enfoque de triple A: Aire, Agua y Alimentos ya de ley. Sin embargo, en entrevista con CO_ afirma-
que son las demandas de las personas para el gobier- ron que estas no han sido votadas a favor.

no. A partir de ello establecen la relacion con la biodi-
versidad y el cambio climatico. Se centra principal-
mente en la juventud, no en politicos en ejercicio.

Vobo Politica Ambiental CEMDA
VoBo Politica Ambiental es una empresa de consultoria El Centro Mexicano de Derecho Ambiental es otro
integral con experiencia en diferentes ramas, especial- caso a considerar en el ambito de creacion de
izados en politica y gestion ambiental. Elaboran inicia- politica publica. Se trata de una organizaciéon no
tivas de leyes o reformas, Reglamentos, Normas Oficia- gubernamental, apolitica y sin fines de lucro que
les Mexicanas, manifestaciones de impacto regulatorio desde hace 30 afios trabaja para la defensa del
y consulta publica. Elaboran opiniones sobre instru- medio ambiente y los recursos naturales a través
mentos regulatorios y estudios en materia de politica del eje fundamental de trabajo de fortalecimiento,
ambiental. consolidacion, armonizacién, aplicaciéon y cum-
plimiento efectivo del sistema juridico-ambiental
vigente.
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4.2 Reestructurar subsidios,

sanciones e incentivos fiscales

Los diversos presupuestos y subsidios influyen en la
biodiversidad tanto positiva como negativamente.
Entre los impactos positivos, estd la gestion de
parques nacionales y reservas de la biosfera, Pago por
Servicios Ambientales (PSA), subsidios para practicas
agricolas sostenibles y la reduccion del uso de quimi-
COS NOCiVOos.

Sin embargo, los subsidios destinados a la agricultura
intensiva pueden promover practicas destructivas que
llevan a la deforestacién y la degradacion de suelos,
afectando negativamente la biodiversidad. Los
proyectos de infraestructura, como carreteras y presas,
a menudo fragmentan habitats y alteran ecosistemas,
mientras que las sanciones por actividades ilegales
como la caza furtiva y la tala ilegal pueden ser insufici-
entes, permitiendo que estas practicas continden sin
una disuasion efectiva. Para comprender completa-
mente estos impactos, es esencial revisar informes y
estudios de impacto ambiental que evallian los efec-
tos reales de estos presupuestos y subsidios.

El presupuesto destinado a la biodiversidad en México
puede variar afio con afio y depende de las asigna-
ciones en los distintos niveles de gobierno y los fondos
disponibles especificos para conservacién y medio
ambiente. En términos generales, México asigna recur-
sos a través de varias entidades y programas. Primero
la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) es la principal entidad encargada de la
politica ambiental y tiene varios programas de biodi-
versidad. Suele recibir asignaciones para conser-
vacion, areas naturales protegidas y la implementacion
de politicas ambientales. Ademas de SEMARNAT, otros
fondos y programas
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federales, como el Fondo Nacional de Desastres
Naturales (FONDEN). El Fondo Mexicano para la
Conservacion de la Naturaleza (FMCN) también
gestiona recursos globales destinados a México.
Los estados y municipios pueden tener presupues-
tos adicionales para proyectos locales. En presu-
puesto publico, histéricamente la asignacién de
recursos a la biodiversidad, areas naturales y
cambio climatico ha sido minimo comparado con
cuestiones directamente relacionadas con con-
sumo humano, como el agua.

El presupuesto ha disminuido de forma alarmante
en los ultimos afios. CONAFOR, IMTA e INECC,
tuvieron una reduccion en términos reales de su
presupuesto en comparacion con el del 2020, de
-1.7%, -51% y -8.9%, respectivamente. De igual
forma, los dérganos desconcentrados CONANP,
PROFEPA y ASEA presentaron disminuciones en su
presupuesto para 2021 de -3.7%, -9.5% y -8.6%,
respectivamente®®, Este panorama se ve aln mas
critico con la desaparicién de CONABIO*°.

No se han identificado OSCs de incidencia en
politica publica que especificamente impulsen en
cambio en los subsidios o incentivos econdmicos
por parte del gobierno. Sin embargo, Litigio
Estratégico es una OSC que podria analizar la
posibilidad de abrir un caso dedicado a la asig-
nacion de recursos publicos a la biodiversidad. De
manera pro bono defiende y promueve los DDHH,
la democracia, legalidad y competitividad de
México, impulsando procesos de trascendencia
ante los 6rganos jurisdiccionales. Llevan ante las
cortes federales, locales e incluso internacionales,
causas justas que contribuyan al objetivo de la
organizacion.




4.3 Fortalecer voces
politicas alternativas

Existe un potencial dormido en
que los activistas -principalmente
mujeres e indigenas- que
dependen de otras fuentes de
ingreso, puedan adquirir
habilidades especializadas (ley,
economia) y dedicarse a la
defensa del territorio de tiempo
completo.

Sofia Gonzdlez, Salvando la Pona



Como voces politicas alternativas pueden entenderse
los activistas ambientales o ambientalistas, y ademas
las voces de la misma naturaleza que cada vez pueden
ser mejor representadas de forma legal y politica.

De acuerdo a la organizacion Global Witness, México
se convierte en el pais mas mortifero para los ambien-
talistas con 54 asesinados, de los cuales casi la mitad
eran indigenas y méas de un tercio estan considerados
como casos de desapariciones forzosas. Durante afios
Latinoamérica ha sido la regiéon mas peligrosa para el
activismo medioambiental. Catalizar el talento y com-
promiso de las personas que trabajan de forma volun-
taria por la regeneracion de la biodiversidad tiene un
efecto directo en los territorios. Las entrevistas a
activistas y representantes de redes y programas de
liderazgo* dan cuenta de la necesidad de
profesionalizar a los activistas ya comprometidos y
que tengan la oportunidad de vivir de su vocacién.

Representantes de think tanks y cooperacion interna-
cional enfatizaron la importancia del liderazgo indige-
nay de mujeres, asi como la toma de decisiones desde
los territorios para la real apropiacion y éxito de los
programas de restauracion y regeneracion. A su vez,
apoyar y proteger el activismo, puede resultar en
proyectos de sensibilizacion mencionados en el CDT
1.2.
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Para hacer valer los derechos de la naturaleza en
México es fundamental reformar la Constituciony la
legislacién ambiental, reconociendo explicitamente
los derechos de los ecosistemas a existir, regenerarse
y evolucionar (como hizo Ecuador en el 2008).

Ademas, se deben crear leyes especificas que
protejan estos derechos y permitan a comunidades
y organizaciones civiles demandar en nombre de la
naturaleza.

Paralelamente, es crucial fortalecer los mecanis-
mos judiciales, creando tribunales ambientales
especializados y facilitando el acceso a la justicia
para que los ciudadanos puedan defender legal-
mente a la naturaleza, incluso de forma preventiva,
frente a posibles dafios ecoldgicos.



Iniciativas exitosas

Explorers National Geographic

Explorers National Geographic es una red de explora-
dores, conservacioneistas a nivel global con presencia
en México. Reciben un apoyo econdmico y recono-
cimiento como incentivo para continuar su labor en
red.

Mexico Conservation Funders

Mexico Conservation Funders es una red de donantes
que iniciaron trabajando en Baja California de forma
coordinada, y que recientemente han decidido ampliar
su impacto a todo el pais. MCF tiene un programa
especifico para Waterkeepers o centinelas del agua y
para la proteccion de ambientalistas, activistas y peri-
odistas.
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Fondo Semilla

Fondo Semilla es un fondo feminista que apoya a
lideres feministas en diversas estrategias, entre las
que se encuentran ecosistemas.




Iniciativas exitosas

FPDTA

Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra y el Agua
(FPDTA) es un movimiento que agrupa a comunidades
en lucha contra proyectos de infraestructura y energia
que afectan sus territorios, como en el caso de la
defensa del rio Atoyac y la lucha contra la planta
termoeléctrica en Huexca, Morelos. Promueve la
defensa de los recursos naturales como un derecho
humano y ecoldgico.
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Earth Law Center

Earth Law Center (ELC) es un ejemplo de organi-
zacion internacional que ha influido en el desarrollo
de marcos legales innovadores que reconocen los
derechos de la naturaleza que podria aportar expe-
riencia al contexto mexicano. Con sede en EEUU,
trabaja con abogados ambientales, juristas y activ-
istas para desarrollar legislacién que reconozca los
derechos de los ecosistemas.



4.4 Regular mercado de compensaciones

y servicios ecosistémicos

Para fortalecer el mercado voluntario de compensa-
ciones y servicios ecosistémicos en México es esen-
cial desarrollar un marco normativo claro vy
estandarizado. Esto implica hacer valer la regulacién
de la industria y establecer criterios precisos para la
medicion, verificacién y certificacion de compensa-
ciones y servicios ecosistémicos. Una regulacion bien
definida ayuda a garantizar que las compensaciones
sean efectivas y que los servicios ecosistémicos sean
realmente proporcionados, o que a su vez fomenta la

transparencia y la credibilidad del mercado.

Otro aspecto clave es fomentar la transparencia y la
rendicion de cuentas en las transacciones del merca-
do con mecanismos que permitan rastrear y verificar la
informacion sobre compensaciones y servicios
ecosistémicos. Finalmente, publicar informes periddi-
cos sobre el impacto ambiental de las industrias y los
proyectos financiados con datos confiables contribuira
a este fortalecimiento.

Ofrecer incentivos fiscales o financieros a empre-
sas que inviertan en proyectos de compensacion y
servicios ecosistémicos puede aumentar el interés
y la inversion en el mercado. Ademas, la colabo-
racion entre gobiernos, empresas y ONGs puede
generar proyectos innovadores y ampliar el alcance
del mercado, beneficiando tanto a los inversionis-
tas como a las comunidades locales. Para entender
los mecanismos financieros y empresas especificas
que ofrecen soluciones para el mercado de servi-
cios ecosistémicos y compensaciones, ver el CDT
siguiente (5.1). Acercar soluciones innovadoras a
gobiernos a través de proveedores pertinentes,
servicios o bonos puede abonar a que efectiva-
mente se cumplan politicas publicas adecuadas.
Por otro lado, estas soluciones han de permitir
vincular a las empresas con soluciones que les
permitan compensar su impacto en la naturaleza.

compensa
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Grafico 5. Regulacion y compensacion de
servicios ecosistémicos.
Fuente: Elaboracion propia.




Iniciativas exitosas

Toroto

Toroto es una empresa mexicana que desarrolla bonos
y protocolos que ha logrado que el 80% de la venta de
carbono vaya realmente a las comunidades. Trabaja con
soluciones basadas en la naturaleza para desarrollar

proyectos que aumentan y restauran servicios

ecosistémicos, ademas de carbono, infiltracién hidrica
y regulacion de la biodiversidad.

Cultivo

Cultivo se enfoca en resolver la degradaciéon de la
tierra'y lo que esto significa para la pérdida de biodiver-
sidad, la crisis climatica y el impacto en las comuni-
dades. Facilita el mapeo, monitoreo, proteccion y
rentabilidad del capital natural. Identifica los proyectos
con capital natural de alta calidad, los mejores métodos
y organismos para generar la mejor rentabilidad y hace
coincidir estos proyectos con los socios de inversion
mas adecuados. Finalmente, monetiza el capital natural,
como las compensaciones por agua.
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WRI México

WRI México trabaja con Comisiones y Secretarias
del Gobierno de México en la implementacion de
proyectos de planeacion territorial, generacion de
capacidades locales y restauracion y conservacion
de ecosistemas, poniendo a los duefios de la tierra
en el centro de las iniciativas y programas. En
colaboracién con la CONAFOR y con apoyo de
HSBC impulsa el manejo comunitario y restauracion
de manglares en cuatro sitios del pais. Con pobla-
dores locales, cooperativas e instituciones

académicas, se restauraran mas de 600 hectareas
y se contribuira a los medios de vida costeros, a la
vez que se impulsa la conservacion de miles de
hectareas de manglar y sus servicios ecosistémicos
asociados.




d.

Incentivar y guiar al sector financiero
hacia un cambio de paradigma



El sistema financiero es un poderoso
mecanismo de coordinacion global
que ha de utilizarse para catalizar
recursos hacia la regeneracion de la
naturaleza.

Alexa Firmenich*
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Nueva regla: : Los mecanismos financieros priorizan la regeneracion ambiental y la res
social con instrumentos adecuados.

5.1 Desarrollar nuevos mecanismos de financiamiento
5.2 Contabilizar los costos reales de la naturaleza
5.3 Ofrecer educacion financiera y asistencia técnica

e transicion:

e intervencién y/o
es de inversion:

Fondos de impacto especializados.

Consultoras que acercan capital a necesidades del sector.
Bancos de habitat y desarrolladoras de bonos tematicos.
Fondos regionales.

estudio 5.1 Terrasos, Replanet, Mar Fund, Ecoentreprises Fund, Ecovalores
5.2 INECOL, Centro Geo

5.3 SVX, RedLAC, CCFV, ABM, IKI
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Los inversionistas privados son esenciales para abonar
al déficit de financiacion publica para la conservaciéon
y detener la pérdida acelerada de biodiversidad y
capital natural*®. Las fuentes privadas de financiamien-
to comprenden bancos e instituciones financieras
locales e internacionales, bancos comerciales, fondos
privados, fondos de pensiones, aseguradoras, bancos
hipotecarios, e instituciones microfinancieras. El
informe Unearthing investor action on biodiversity
encuestod a 327 inversionistas (53% tenerdores capital
and 47% manejadores de capital) de 35 paises, de los
cuales mas de la mitad cree que la biodiversidad sera
uno de los principales temas en la comunidad de
inversion para el afilo 2030.

Existe un creciente y urgente interés del sector finan-
ciero de crear vehiculos y mecanismos que dirijan
recursos a la biodiversidad. Uno de los principales
obstaculos para el flujo del capital a la naturaleza de
acuerdo a la Iniciativa Climatica (IKI)

es la informacion limitada sobre la
existencia de mecanismos financieros
y cOmo se aplican sus recursos para
determinados proyectos.

En general, se necesita un amplio espectro de capital
que se adapte a los proyectos asi también como a las
necesidades de los inversionistas. En este sentido, es
clave incentivar y guiar a una mayor diversidad de
inversionistas, donantes y otros actores del sector
financiero, en base a evidencias de otros casos de
inversion, asi como el conocimiento general sobre la
importancia de la biodiversidad y su rol clave en el
sector.
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5.1 Desarrollar nuevos
mecanismos de
financiamiento

Indispensable un nuevo modelo
de aprovechamiento para reducir
el riesgo con blended finance

Terra Habitus




La transicion de practicas hacia la regeneracién de la
biodiversidad implican un proceso natural que lleva su
propio ritmo, asi como una curva de aprendizaje que
requiere capital filantrépico que mitigue el riesgo que
pueden tener pequefios productores y empresas.
Desarrollar nuevos mecanismos de financiamiento
permite dividir los esfuerzos de las instituciones de
acuerdo a sus capacidades y area de expertise. Entre
estos mecanismos destacan 8.

I.Bonos Verdes y de Sostenibilidad

Bonos verdes: Instrumentos de deuda cuyos emisores
recaudan capital para financiar iniciativas de refor-
estacion, gestion sostenible y proteccion de habitats.

Bonos de Sostenibilidad: Financian tanto proyectos
ambientales como sociales para comunidades locales
que dependen de ecosistemas saludables.

II.Pagos por Servicios Ambientales (PSA)

PSA privados: Empresas pagan a comunidades locales
o propietarios de tierras por conservar o restaurar
servicios ecosistémicos como la biodiversidad, el
almacenamiento de carbono o la regulacidn del ciclo

del agua.

Agua y biodiversidad: Las empresas que dependen de
fuentes de agua limpia, como embotelladoras o
grandes agricultores, pueden pagar para conservar
cuencas hidrograficas y ecosistemas que mantienen el
flujo y la calidad del agua, asegurando al mismo tiempo
la proteccion de la biodiversidad, y de sus negocios.
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II1.Inversiones de Impacto

® Fondos de inversidn en biodiversidad: Buscan
generar beneficios financieros al tiempo que
apoyan proyectos que protegen o restauran la
biodiversidad. Invierten en iniciativas de regener-
acion de ecosistemas, manejo sostenible de recur-
sos naturales y restauracion de tierras degradadas.

Fondos de capital riesgo sostenibles: Buscan
startups o empresas que desarrollen soluciones
para regenerar la biodiversidad, desde tecnologia
para la reforestacion hasta la gestion sostenible de
la pescay la agricultura.

IV.Acuerdos de Conservacion con
el Sector Privado

Conservacion basada en resultados: Empresas
privadas y organizaciones de conservacion esta-
blecen acuerdos donde el financiamiento esta
vinculado a los resultados medibles en la regener-
acion de la biodiversidad. Si los resultados alca-
nzan ciertos objetivos, como el aumento de espe-
cies o la recuperacion de habitats, se libera finan-
ciamiento adicional.

Acuerdos de compensacion voluntaria: Empresas
o individuos compensan voluntariamente su impac-
to ambiental financiando proyectos de cons
vacion o restauracion, sin estar obligados p
laciones gubernamentales.




V.Seguro Verde o Ambiental

® Seguros vinculados a la biodiversidad: A medida que

los riesgos asociados a la pérdida de biodiversidad
aumentan, surgen seguros que cubren los costos de
restauracion en caso de desastres naturales o impac-
tos sobre la biodiversidad. Estos seguros pueden
ayudar a financiar la restauracion de ecosistemas
degradados, con primas ajustadas a los niveles de
riesgo.

VI.Tecnologia y Blockchain para la
Biodiversidad

Blockchain para transparencia en cadenas de
suministro: Al usar blockchain, las empresas pueden
rastrear los impactos de sus productos a lo largo de la
cadena de valor y garantizar que respeten la biodiver-
sidad. Esto atrae a inversionistas en la transparencia y
sostenibilidad.

Plataformas de financiamiento colectivo: El uso de
plataformas de crowdfunding para financiar proyectos
de regeneracion esta en aumento, permitiendo a inver-
sionistas pequefios o consumidores apoyar iniciativas.
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VII.Financiamiento Mixto
(Blended Finance)

Financiamiento combinado: Combina capital priva-
do, publico y filantrépico para financiar grandes
proyectos. Los fondos privados se ven apalanca-
dos por subsidios o financiamiento concesional,
reduciendo el riesgo financiero y aumentando el
atractivo para inversionistas tradicionales.

Fondos de inversién para biodiversidad: Son
vehiculos que agrupan recursos de inversionistas
filantrépicos, fondos de inversion y gobiernos para
apoyar proyectos de conservacion a gran escala,
asegurando tanto beneficios financieros como de
biodiversidad.

VIII.Mercados de Créditos de
Biodiversidad

Créditos de biodiversidad: Al igual que los merca-
dos de carbono, estos créditos permiten a las
empresas o individuos compensar sus impactos
negativos en la biodiversidad invirtiendo en
proyectos que regeneran ecosistemas.

Bancos de Habitat: Sirven como esquemas agre-
gados de compensacion, en donde varias empre-
sas pueden resarcir sus afectaciones al medio
ambiente en una sola area. Ademas, estos Bancos
se convierten en una solucién costo-eficiente,
donde quien genera los impactos Unicamente reali-
za pagos en la medida en que se cumplen difer-
entes hitos en el proceso de disefio, estructuracion,
y mantenimiento de las unidades de biodiversidad.



detallan los mecanismos VIl y VIII: el
ixto y los Mercados de Créditos de
debido a su importancia estratégica
el sector en México. En torno al Financia-
0 es importante considerar que

as donaciones y subvenciones en fase
de diseno desempenan un papel muy
importante en las transacciones rela-
cionadas con la naturaleza ya que el
mercado estd en ciernes o muy poco
desarrollado.

Estas ofrecen a los inversionistas y gobiernos una
forma de participar para poner en marcha modelos
de mercado y un entorno propicio para la inversion
privada en bienes ambientales. El capital conce-
sional es el modo mas utilizado de financiamiento
combinado para la naturaleza, ya que puede mejo-
rar la tasa de rendimiento para los inversores, mien-
tras que las garantias de riesgo ayudaran a que los
proyectos sean financiables.

TIPOS DE FINANCIAMIENTO ' FUNDACIONES : DONANTES Y FONDOS I INSTITUCIONES
MIXTO Y PROVEEDORES : FILANTROPICA | MULTIDONANTES : FINANCIERAS DE

‘ ‘ . DESARROLLO
1 Fondos para disefio | ! |
y preparacion ! : !

| |
,,,,,,,,,,,,,, R R R R R R R R R RO,
2 Fondos para : : :
asistencia técnica ‘ | ‘
,,,,,,,,,,,,,, R O

| | |
3 Garantias y \ ! \ =
seguros de riesgo | | |

| I | —_—
77777777777777 F==========Ff=—===========gdq==========
4 Finanzas : : : -
concesionarias ‘ | ‘

| I |

Organizaciones lideres Philantropies

que han sido activas en Foundation
este tipo de transaccion Convergence
Packard

Global Innovation
Lab for Climate
Finance
Fundaciones:
Bloomberg, Gordon
and Betty Moore,
MacArthur,

Allen Family,
Prince Albert Il of
Monaco,
Rockefeller
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Agencia Francesa de
Desarrollo, Ministerio
Holandés de
Relaciones Exteriores,
Union Europea, GEF,
Green Climate Fund,
USAID

Asian Development
Bank, Dutch
Entrepreneurial
Development Bank,
FMO, Banco
Interamericano de
Desarrollo, KfW,
European Investment
Bank, US International
Development Finance
Corporation, Banco
Mundial



Los Mercados de Créditos de
Biodiversidad son incipientes en el
pais.

También llamados "biocréditos”, son un mecanismo
emergente para cuantificar y rastrear esfuerzosy resul-
tados de conservacion y preservacion de la biodiversi-
dad. Representa unas unidades de biodiversidad
restaurada o preservada. Estos se desarrollan para ser
comprados y vendidos, y cuando se disefian
cuidadosamente, pueden canalizar los flujos finan-
cieros a apoyar directamente la accion local para
garantizar que las comunidades locales y los pueblos
indigenas y beneficiarse del

puedan participar

mecanismo.

Existen diferentes tipos de biocré
acion una visualizacion de como s
unidad de biodiversidad restaurada
La diferencia de biocréditos volunt
offsets es que los offsets buscan compen
impacto negativo. Esto puede funcionar
mercado del carbono, pero en biodiversidad no
tiene equivalencia, ya que la pérdida de biodiversi-
dad es irremplazable.

e Se- ; Jo-
Seatiiy it

Preserving or
avoiding loss
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Sttty L

d
High levels of biodiversity under Biodiversity maintained, threat
immediate threat minimised or removed due to greater
monetary value of the site
.@ Restoration - o ec
e — 2L
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Degraded landscape or seascape, Increased levels of biodiversity
with low levels of biodiversity
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High levels of biodiversity, not under
immediate threat

Increased funding to the landscape or
seascape, increased management capacity

Grafico 6. Clasificacion y aplicacion de 3 tipos de esquemas de biocréditos.

Fuente: PNUD Biocredits to finance nature and people
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Iniciativas exitosas

Terrasos

Terrasos a través de su Banco de Habitat en Colombia
se ha posicionado como un referente en la region. Son
terrenos en donde se agregan requerimientos de com-
pensacion y se preservan y restauran ecosistemas
para compensar impactos negativos sobre la biodiver-
sidad. Generan ganancias cuantificables en biodiversi-
dad, las cuales son utilizadas para que empresas com-
pensen los dafios ambientales que causan. Se trata de
un pago por resultados ambientales que logra incre-
mentos en la productividad, la eficiencia y la calidad de
las compensaciones ambientales. Para asegurar su

éxito goza de garantias financieras, técnicas y juridicas.

Ecovalores

Ecovalores es una agencia independiente de inversion
responsable y certificacion de sustentabilidad que
trabaja con Instituciones Financieras para incluir crite-
rios ambientales, sociales y de gobierno corporativo
(ASG) en su estrategia de inversion para crear valor
sustentable y llegar a soluciones regenerativas. Tam-
bién evaluan estrategias empresariales de RSC para
convertirse en regenerativas y apoyan para integrar
factores ESG en su operacion de la empresa midiendo
su huella socioecondmica ambiental y territorial e
impacto de sus actividades en el ecosistema.

BN - TEE N5 N
A BETTER
IS
POSSIBLE

Replanet

Replanet impulsa una iniciativa en Sisal, México,
area de 900 ha en la costa norte del estado de
Yucatan donde los manglares se perdieron como
resultado de la construccidon de un camino costero
que luego interrumpid los flujos de marea. Han
instalado alcantarillas, pero el resto del trabajo
necesario para completar la restauracién hidrolégi-
ca no se ha hecho. Plan Vivo y el equipo técnico del
CINVESTAV extraen sedimentos para determinar
los niveles de carbono remanente y los planes de
restauracion hidroldgica. El colapso de la pesca del
pulpo ha provocado que las comunidades
pesqueras pierdan un gran porcentaje de sus
ingresos, por lo que estan pactando contratos con
las cooperativas pesqueras de para que lideren la
restauracion. También estan trabajando con los
partidos Morena y Verde en el Congreso para
determinar las condiciones bajo las cuales los
derechos de carbono podrian transferirse a las
comunidades locales. El proyecto de $11.5 millones
se vendid a una gran empresa de energia verde en
2022.




Iniciativas exitosas

Mar Fund

Mar Fund o Fondo para el Arrecife Mesoamericano
surge de la necesidad de una institucion regional de
financiamiento y coordinacién con representantes de
fondos de conservacién en cada pais de la region de
Belice, Guatemala, Honduras y México. Es un fondo
privado con una Junta Directiva que incluye a la
Comision Centroamericana de Ambiente y Desarrollo
(CCAD) y los fondos nacionales de cada uno de los
paises. Su mision es impulsar financiamiento y alianzas
regionales para la conservacion, restauracién y uso
sostenible del Arrecife Mesoamericano. Opera como
un organismo de planificacion y coordinacién ecorre-
gional que prioriza proyectos y asigna fondos. Busca
ser un mecanismo de recaudacién de fondos transpar-
ente capaz de sostener y financiar alianzas, politicas y
practicas transnacionales efectivas.

Ecoenterprises Fund

Ecoenterprises Fund es un fondo de inve
la naturaleza. Dirigido por mujeres con mas
afos en el sector, ha gestionado mas de 45 inver-
siones exitosas en Latam. Pioneros en este enfoque
de inversion, trabajan con empresas de bioeco-
nomia y promueven la regeneracion de las bases
de recursos naturales y la conservacion de la biodi-
versidad, generando oportunidades de ingresos
para las comunidades locales y aumentando la
resiliencia frente a los desafios climaticos y
econdmicos de las cadenas de valor rurales. Hoy
maneja su tercer fondo y estd en proceso de
consolidar el cuarto, siendo uno de los fondos mas
grandes enfocado en conservacion y biodiversidad
en la region.
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5.2 Contabilizar los costos
reales de la naturaleza

Contabilizar los costos reales de la naturaleza requiere
una combinacion de enfoques econdmicos, ecologi-
cos y sociales. A medida que la contabilidad de los
costos reales de los impactos en la biodiversidad se
expanda y las empresas y gobiernos adopten sistemas
mas robustos, sera posible asignar un valor mas apro-
piado a los elementos naturales. El informe Unearthing
investor action on biodiversity identificd que la falta de
un método acordado para cuantificar la biodiversidad
es la razén principal por la que la inversion del sector
privado se estaba reteniendo, mientras que para el
cambio climatico existia la tonelada de dioxido de

carbono ampliamente utilizada como unidad*.

Por otro lado, de acuerdo al mismo informe, cada vez
existen mas formas de valorar, medir y monetizar los
servicios que proveen los ecosistemas naturales.
Dentro de esta tendencia, se establece que los
ecosistemas proporcionan 4 tipos de servicios: regu-
lacion (60%), cultural (20%), habitat (10%) y provision
(10%) conjuntamente valorados en 150 trillones de
ddlares. Entre algunos servicios ecosistémicos
relevantes para la conservacién, manejo y regeneracion
de la biodiversidad se encuentran: regulacion de
temperatura, polinizacion (por abejas y moscas vola-
doras), captacién y filtracién del agua (medida a partir
de su cantidad y calidad), regeneracién de suelo
(especies del suelo y la biomasa), purificacion del aire
(medida a partir de liquenes)*. Es importante notar
que monetizar los servicios ecosistémicos puede ser

reduccionista del valor intrinseco de la naturaleza.
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Integrar el capital natural en la contabilidad finan-
ciera permite que las empresas y los gobiernos
puedan medir los recursos utilizados y las externali-
dades negativas asociadas a la explotacion de esos
recursos. Este considera, primero, la medicion de la
huella ecoldgica en cuanto agua, tierra y energia
utilizados y los desechos producidos (emisiones de
CO,, desechos solidos). Segundo, la contabilidad
del ciclo de vida analiza todo el ciclo de un produc-
to o servicio, desde la extraccion de materias
primas hasta su eliminacion, para evaluar el impacto
en cada etapa y asignar un costo a esas externali-
dades.

Otro enfoque, el True Cost Accounting, aboga por
incorporar los costos ocultos o externalidades en
los precios; por ejemplo, un alimento que causa
deforestaciéon o pérdida de biodiversidad deberia
reflejar esos impactos en su precio final. Finalmente,
se puede calcular los costos de restaurar o rehabili-
tar los ecosistemas dafiados; por ejemplo, reforestar
o limpiar rios contaminados. Estos costos se
pueden contabilizar como pasivos ambientales, los
cuales pueden ser exigidos a las empresas que han
causado el dafio.




Iniciativas exitosas

INECOL

El Instituto de Ecologia (INECOL) desarrolla investi-
gacion acerca del uso de los recursos naturales, la
conservacion y la biodiversidad de México. Parte de la
necesidad de contar con estudios basicos y respues-
tas cientificamente fundadas para resolver los prob-
lemas ecoldgicos derivados del uso de los recursos
naturales. Busca evitar al maximo posible la afectacion
de la riqueza bioldgica de los ecosistemas.

CentroGeo

El Centro de Investigacion en Geografia y Geomat
ca (CentroGeo) es un centro de investigacion
publico que realiza estudios detallados sobre los
costos ambientales y los beneficios econémicos
que provee la naturaleza, utilizando metodologias
cientificas y econémicas.
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5.3 Ofrecer educacion
financieray asistencia
técnica

Buscamos estrategias conjuntas:
redes de conexiony
comunicacion para complementar
el financiamiento, abonar a la
disminucion de riesgo o inversion
preventiva.

Mexico Conservation Funders




Una ruta para acelerar el cambio -alineada al que
hacer de CO_ y Naia Trust, y clave para el sector en
general- es sensibilizar a los inversionistas sobre la
oportunidad de invertir en regenerar la biodiversidad y
SBN, alentandolos a abogar con asesores financieros
para una mayor exposicion a este tipo de acuerdos. El
aumento de la exposicion de los inversores requiere de
una comunicacion mas clara del rendimiento positivo
de la inversion de estos instrumentos. Esta comuni-
cacion requiere a su vez de mayor transparencia en los
efectos de estas inversiones, en particular para asistir
las opciones de financiamiento basadas en los resulta-
dos.
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Para mejorar el conocimiento y coordinacion por
parte de inversionistas privados, donantes, insti-
tuciones financieras publicas y privadas se sugie-
ren los siguientes contenidos:

Relevancia de la normatividad y funcionamiento
del marco institucional en torno a la biodiversidad.

Mapeo de las distintas fuentes y mecanismos de
financiamiento disponibles en el pais para el sector
publico y otros tipos de organizaciones.

Desarollar un sistema de informacion sobre los
proyectos ya implementados de cambio climatico y
biodiversidad para coordinar las diferentes fuentes
y esfuerzos ya existentes.

Identificar los proyectos bancables a corto, media-
no y largo plazo.

Crear un mecanismo de coordinacidén con visién
multisectorial y multinivel podria para articular
acciones.

Conocer los costos y riesgos asociados a las inver-
siones.

Promover indicadores del impacto y de los resulta-
dos de los proyectos financiados para conocer la
efectividad de los fondos que se les asignen.




Iniciativas exitosas

SVX

SVX brinda servicios de educacion, generacion de
conocimiento, y disefio e implementaciéon de estrate-
gias de inversidon para empresas, inversionistas, organi-
zaciones de la sociedad civil y el sector publico.
Actualmente se encuentra levantando su primer fondo,
Regenera Fund.

RedLAC

RedLAC es un congreso anual que presenta
programas de grupos de trabajo, plataformas de
gestion de conocimiento y sesiones de construc-
cidn de capacidades para CEOs y vinculacion con
fondos fiduciarios de conservacién. En torno a los
compromisos 30x30 presentan oportunidades de
financiamiento mixto con foco en vida marina, y de
bonos verdes como REDD+ y los mercados volun-
tarios de bonos de carbono.

ABM

Asociacion de Bancos de México (ABM) generd el
Protocolo de Sustentabilidad de la Banca de México,
un marco de gestion y lineamientos con indice de
sustentabilidad IPC-Sustentable para incentivar a las
emisoras mexicanas a implementar politicas.
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Iniciativas exitosas

CCFV

Consejo Consultivo de Finanzas Verdes (CCFV) es un
organismo representativo del sector financiero mexi-
cano que desea promover el financiamiento de
proyectos y activos de inversidn que generen impactos
ambientales positivos. Integra Afores, Aseguradoras,
Asociaciones, Banca Comercial, Banca de Desarrollo y
Multilateral, Emisoras y Fondos de Inversion. Busca
incidir en practicas de mercado y en regulaciones de
inversion. Lanzo los “Principios de bonos verdes MX*
con pautas para emisores de bonos.

IKI

Iniciativa Internacional del Clima (IKI)
accion climatica y la proteccion de biodive
en México e incentiva la cooperacion con insti-
tuciones financieras para integrar indicadores
ambientales en las decisiones de préstamos e
inversiones, desarrollo de productos financieros y
gestion de riesgos. En este sentido, la IKI de
Alemania apoya la implementacion de la ENBioMex
o Estrategia Nacional sobre Biodiversidad de Méxi-
COE
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Crear y Soportar Alianzas

(un punto de palanca transversal)

Para optimizar los esfuerzos hacia la regeneracion es
necesario mejorar la forma en la que se co-creay
comparte conocimiento y se articulan actores clave.

La oportunidad de catalizar un cambio sistémico surge
de agrupar a las organizaciones que ya estan innovan-
do en el sector ambiental, consolidar modelos com-
probados y construir vinculos entre elles, y con comu-
nidades locales, gobiernos, empresas y universidades.
Un puente intermedio que facilite alianzas y articule
acciones es crucial para maximizar el impacto
colectivo.

También, los espacios fisicos y centros dedicados a la
regeneracion e innovacion, como los ranchos muestra
0 bosques comestibles urbanos, son esenciales para
consolidar buenas practicas de manejo sostenible,
fomentar la restauracién y servir como puntos de
encuentro comunitarios. Promueven el intercambio de
conocimientos préacticos y funcionan tanto como
vitrinas de buenas practicas como laboratorios de
innovacion. A través de estos modelos replicables, se
fortalecen las capacidades locales y se promueven
estrategias colaborativas que integran a comunidades,
areas protegidas y actores diversos.
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Como acciones particulares, los entrevistados y
participantes de talleres identificaron como priori-
tario impulsar:

® Mapeo y visibilizacién de iniciativas de
conservacion y restauracion.

® Publicacion de directorios de actores clave en
biodiversidad.

® Analisis de coincidencias, diferencias y vacios en
estrategias actuales.

® Mapeo de incentivos para distintos sectores
relacionados con la biodiversidad.

® Activacion de redes existentes en torno a
proyectos concretos.

® Compartir buenas practicas y lecciones
aprendidas en regeneracion ecoldgica.

® Organizacién de foros especializados en
biodiversidad y finanzas.

® Creacioén de un repositorio publico de recursos
para la regeneracion ambiental.



Conclusion

Gracias por haber llegado a la conclusién de este
extenso documento. Esperamos haberte ofrecido un
marco de accién para potenciar esfuerzos que
integren la biodiversidad y la regeneracion como ejes
centrales de desarrollo para México.

Una vision critica de este informe es el reconocimiento
de que estos esfuerzos no pueden permanecer aisla-
dos. Regenerar la extraordinaria biodiversidad de
México requiere niveles sin precedentes de colabo-
racion, coordinacion y vision compartida entre diver-
sos actores que hoy permanecen aislados. Los caminos
descritos dentro de cada punto de palanca estan
enfocados a presentar estrategias concretas y multidi-
mensionales que buscan mover el sistema de biodiver-
sidad del pais de un estado de degradacion a uno de
restauracion y resiliencia.

Este trabajo subraya el legado de profundos lazos
culturales y espirituales que existen entre los seres
humanos y la naturaleza en este pais. Reconectarse
con estas relaciones no es solo una necesidad
ecoldgica, sino un camino hacia una sociedad
préspera e interconectada.

Al nutrir los nichos emergentes de regeneracion,
fomentar la innovacion y honrar los sistemas de
conocimiento local, México tiene una oportunidad
Unica de posicionarse como un lider mundial en
regeneracion de biodiversidad.

Esperamos hayan identificado posibilidades para
su participacion y accién personal dentro de la
gran diversidad de estos caminos. CO_y Naia Trust
seguiran tejido colaboraciones y alianzas estratégi-
cas a través del marco de accioén planteado en este
estudio.

Te invitamos a sumarte a este
emocionante trabajo colectivo!
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Nota

de la
investigadora

m

Ha sido un enorme privilegio, del que estoy profun-
damente agradecida, dedicarme sistematicamente
a conocer y entrevistar a las organizaciones y
personas que en México y América Latina estan
defendiendo los importantes oasis de vida que
siguen respirando y floreciendo. Estas historias de
resistencia e inspiraciéon han arraigado en mi ser e
impactado mi estilo de vida y metas profesionales y
personales. Finalmente, el objetivo es que desde la
ciencia y los casos de inspiracion, cada persona
haga lo que estd en su poder para proteger la
diversidad de la vida. Una de las historias més clari-
ficadoras que escuché, fue cuando Julia Carabias,
bidloga, activista y una mujer de sensibilidad Unica,
llevd a un tomador de decisiones de nivel federal y
a su familia a conocer el lugar de nacimiento de las
ballenas en la costa de Guerrero. Imagino el asom-
bro de este hombre de poder, acompafiado de su
familia, al conectar de pronto con la inmensidad del
mary la fuerza de la vida al presenciar el nacimiento
del mamifero mas grande del planeta. Posterior a
esa histérica visita, ese lugar fue declarado Area
Natural Protegida. Me hace pensar que no hay
cantidad de nimeros ni palabras que puedan trans-
mitir lo que es atestiguar esos momentos Unicos;
estar atravesada por nubes de mariposas Monarca
en Michoacan, de estrellas de mar en el Caribe, de
los arboles més grandes de la Selva Lacandona o
un ciclén de golondrinas en la Huasteca Potosina.
Ser parte de estas ceremonias naturales y saber
que pueden desaparecer en un abrir y cerrar de
ojos, es la mas grande fuente de sentido de urgen-
cia y motivacion. Porque ademas, sabemos que del
hilo invisible que nos conecta con todos estos
seres, depende nuestra propia vida y la existencia
de todo aquello que nos importa y que queremos.

Sofia Camacho.
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