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- MUSISZ WZIAC TEGO BYKA ZA ROG

Marek Loos

redaktor naczelny Transport Manager
marek.loos@transport-manager.pl

Sytuacja w branzy towarowego transportu drogowego jest bardzo
powazna. Moim zdaniem powazniejsza niz w latach 2007-2008, kiedy
szalat poprzedni kryzys - nie tylko w naszej branzy. Naprawde Zle
zaczeto sie robic gdzie$ okoto drugiego kwartatu 2023 r. Rozma-
wiajgc wowczas z wascicielami duzych firm transportowych z catej
Polski, styszatem, ze nawet oni - prezesi - muszg o0sobiscie brac sie
za poszukiwanie zlecen [nawet na gietdach), ba tych brakowato. Inni
wyjasniali: Marek, dotychczasowe kryzysy narastaty stopniowo, a teraz
to jakby ktos nam odcigt prad”. No dobra - to sg moje odczucia. A jak
sytuacja wyglada w liczbach?

2023 r. zapotrzebowanie na transport w calej Europie spadlo w poréwnaniu
W do 2022 r. 0 15-20 proc. - informuje Transport Inteligence (T1), brytyjska firma

monitorujaca globalny rynek przewozowy. Wedtug prognoz Ti, realny wzrost
warto$ci sektora transportu drogowego w Europie w 2023 r. mial nie przekroczy¢ 1,4 proc.,
co oznacza znaczny spadek w poréwnaniu do wzrostu o 3,5 proc. w roku 2022.
W listopadzie 2023 r. spadek przewozow towarow w UE wynidst 9 proc. w stosunku do tego
samego miesigca poprzedniego roku, a w okresie styczen-listopad przewieziono o 25 proc.
mniej towarow niz w analogicznym okresie w 2022 r. Spadek byl widoczny rowniez w da-
nych polskiego GUS, wskazujac na ogdlne zmniejszenie przetransportowanych réznymi
drogami fadunkéw o 3,1 proc. w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Mniejszy popyt na transport drogowy w Polsce przetozyt sie na spadek stawek przewozo-
wych. W IIT kwartale 2023 r. stawki spotowe byly nizsze niz stawki kontraktowe. W listo-
padzie 2023 r. ceny detaliczne w transporcie byly o 22 proc. nizsze niz w roku poprzednim,
takze ze wzgledu na obnizenie cen ropy naftowej.
Na to nalezy nalozy¢ gigantyczny wzrost kosztow zatrudnienia kierowcow, zwigzany
z wejciem w zycie najbardziej restrykcyjnych zapiséw Pakietu Mobilnosci, co mialo
miejsce na dwa dni przed rosyjska inwazja na Ukraing. Sama wojna za nasza wschodnia
granicg napedzila gigantyczny wzrost cen paliw. Do tego rozszalala sie nieuczciwa kon-
kurencja na rynku przewozowym, zaréwno ze strony polskich, jak i ukrainskich prze-
woznikéw. W przypadku rodzimej konkurencji — mowa o firmach nieprzestrzegajacych
zasad wynagradzania kierowcow w transporcie miedzynarodowym zgodnie z Pakietem
Mobilno$ci. Nie sposéb z nimi konkurowac, ale... az do pierwszej kontroli ich firm. Kary
sa tak drakonskie, ze oznacza to dla nich upadek, ale do tego czasu uczciwi przewoznicy
musza utrzymac sie na rynku. Ukraincy natomiast nieuczciwie odbieraja nam fadunki,
wykonujac zabronione dla nich w UE przewozy kabotazowe i cross-trade.
A Tobie - managerze transportu — pozostaje tylko wzia¢ tego przewozowego byka za rogi,
przeprowadzi¢ go przez kryzys i uwazad, zebys nie zostal zmuszony do dziatan, ktére beda

mialy na celu, bys zdazyt przed upadioscia. o5
J/\ o e ot
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ZDAZYC PRZED UPADEOSCIA
- STRATEGIE NA TRUDNE CZASY

e

Po zniesieniu postpandemicznych ograniczen wydawaloby

sig, ze sytuacja w branzy TSL ustabilizuje si¢,a w najblizszym
czasie bedziemy przygladac si¢ wylacznie jej dalszemu roz-
wojowi. Tymczasem po pandemii zbiegly si¢ ze sobg trzy
czynniki: wzrost kosztow, wysoka inflacja i kryzys gospodar-
czy, sprawiajac, ze znaczna czes¢ firm transportowych walczy
obecnie o przetrwanie. W raporcie podsuwamy managerom

transportu strategie na trudne czasy.

STRONA 12

RAPORT NUMERU

DtUGIE CIEZAROWKI - 4 ETAPY
WDRAZANIA W POLSCE

Polska Izba Spedycji i Logistyki wystosowata do Mini-

sterstwa Infrastruktury propozycje wdrozenia w Polsce
mozliwosci przewozow zestawami klasy EMS. Propozycja
zawiera szczeg6lowa analize pozytywnego wplywu na rynek
transportowy tych zestawéw;, poparta bardzo interesujacymi
danymi oraz zawierajaca sugestie podziatu czasu wdrazania
tych zestawow na 4 etapy. Tre$¢ pisma moze stanowic cieka-
wa lekture dla whascicieli firm transportowych i manageréw
branzy TSL.
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POSTAW NA LIDERA —
WYBIERZ SCANIA!

Scania Super 460 R wyrodznia sie najwyzszg wydajnoscig w transporcie
dtugodystanowym, co potwierdza wygrana w prestizowym tescie
poréwnawczym ,,Green Truck”, zorganizowanym przez redakcje
branzowe ,,Trucker” i ,Verkehrs-Rundschau”.

To juz dziewigte zwyciestwo Scania w tym prestizowym konkursie!

FAKTY: J

Gdy przyjrzymy sie blizej danym
wykorzystywanym w przeliczeniach
juroréw ,,Green Truck”:

e na dystansie 100 km Srednia roznica
miedzy Scania, a zdobywca drugiego
miejsca wynosi 0,41 | paliwa,

e pojazd ciezarowy w transporcie
dtugodystansowym przejezdza okoto
150 tys. km rocznie, oznacza to, ze roczny
poziom oszczednosci paliwa dzieki Scania
wynosi 600 I,

e przy masie 7 040 kg, Scania byta rowniez
najlzejszym pojazdem i osiggneta
najwyzszg srednig predkosg,
ktéra wynosita 79,70 km/h.

o

¥

Sprawdz nagga®rerte!
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) NORMA EURQ7 PRZYJETA

Rada Europejska przyjela rozporzadzenie o Euro 7, ktére konczy
proces legislacyjny dotyczacy nowej normy emisji spalin, informuje
Puls Biznesu. Oznacza to, ze akt ustawodawczy zostal przyjety.

Kiedy auta bedg musialy spelnia¢ wymogi normy Euro 7? To za-
lezy od rodzaju pojazdu (...). W przypadku nowych cigzaréwek,

autobusow i przyczep ustawodawca przewidzial 60 miesiecy

na dostosowanie, a dla nowych typow tych pojazd6w 48 miesiecy.
TR

&) CLICKTRANS ZMIENIA WYGLAD
STRONY | LOGO

clicktrans

Clicktrans, gielda transportowa faczaca przewoznikéw z klientami
indywidualnymi i biznesowymi, zmienita swéj wyglad. Wszystko
po to, by nowa odstona serwisu byla bardziej nowoczesna, przej-
rzysta i intuicyjna. Clicktrans w 2024 r. §wietuje 14 lat obecnosci
na rynku. Dla ponad 38 tys. zweryfikowanych przewoznikow jest
zrodlem pozyskiwania wartosciowych zlecen transportowych
z calej Europy, bo Clicktrans rozwija sie dynamicznie w Polsce,
Wielkiej Brytanii, Niemczech, Hiszpanii i Wloszech. Kolejny rok
dziatalnosci przyni6st spore zmiany wizualne oraz komunikacyjne
podkreslajace nowoczesny charakter platformy.
- Naszym celem bylo unowoczesnienie wygladu platformy. Dzigki
zmianom wizualnym korzystanie z Clicktrans bedzie bardziej
intuicyjne i komfortowe dla uzytkownikéw - zaréwno dla tych
zlecajacych transport, jak i przewoznikow. Cheemy, by pozyskiwa-
nie nowych zlecen bylo dla przewoznikéw jeszcze wygodniejsze.
- méwi Michal Brzezinski, CEO Clicktrans.

KL

Q) 7LP 1 ZMPD APELUJA
0 RZADOWE WSPARCIE

Zrzeszenie Migdzynarodowych Przewoznikéw Drogowych w Pol-
sce i zwigzek pracodawcow Transport i Logistyka Polska zaape-
lowaty do Rzadu RP o wsparcie firm transportowych w procesie
wymiany tachograféw cyfrowych, z dotychczasowych na inteli-
gentne. Taki jest bowiem jeden wymogéw Pakietu Mobilnosci.
Wystosowano do ministra infrastruktury, Dariusza Klimczaka
wspdlny apel o dofinansowanie tego procesu. I to mozliwie szybko
tak, aby ulatwi¢ jak najszybsze rozpoczecie tej procedury, gdyz
odktadanie decyzji o wymianie tachograféw na ostatnia chwile
moze skonczyc¢ si¢ unieruchomieniem pojazdéw na kilka tygodni
ze wzgledu na spietrzenie ustug wykonywanych przez warsztaty.

RP

&) DOSTAWA RENAULT TRUCKS

Renault Trucks Polska oglosito, ze firma Berto Polska zdecydowata
sie na zakup dwoch zestawow chlodniczych, opartych na nowym
modelu gamy D Wide 6x2. Zaméwione pojazdy, wyposazone
w 11-litrowe silniki DE o mocy 460 KM, beda wsparciem dla
dzialalnosci transportowej Berto Polska. Jednym z kluczowych
element6w oferty Renault Trucks dla Berto Polska sg zaawansowa-
ne systemy bezpieczenstwa, spelniajace najnowsze unijne przepisy
General Safety Regulation (GSR). Jednym z nich jest system rada-
r6w i kamer monitorujacych najblizsze otoczenie wokét pojazdu,
ostrzegajac kierowce o obecnosci pieszych, rowerzystow i innych
pojazdéw. Dzieki temu kierowcy moga podejmowac bardziej $wia-
dome decyzje podczas zmiany pasa ruchu czy manewrowania

w przestrzeniach miejskich. KL
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GDY TWOJA FIRMA POGRAZA SIE W DtUGACH
| ZMIERZA DO DEFINITYWNEGO WYGASZENIA DZIAtALNOSCI GOSPODARCZE)
ORAZ LIKWIDACJI TWOJEGO MAJATKU, WEZ BYKA ZA ROGI, BY..

7DAZYC PRZED
UPADLOSCIA

dr Ulyana Zaremba Marta Romanska Piotr Kempinski

Po zniesieniu popandemicznych ograniczen wydawatoby sig, ze sytuacja w branzy
transportowo-spedycyjno-logistycznej (TSL) ustabilizuje sig, a w najblizszym czasie
bedziemy przygladac sie wytgcznie jej dalszemu rozwojowi. Jednak obecne realia
(odczuwalne nadal skutki pandemii oraz okresu wysokiej inflacji czy trwajgca weigz
wojna na Ukrainie) wskazujg, ze przedsiebiorcy z sektora TSL mierza sie i wcigz beda
sie mierzy¢ z coraz wiekszg liczbg wyzwan i zagrozen, ktoére mogg miec istotny wptyw
na ich dziatalnosc.
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iagle rosnace koszty prowadzenia dziatalno$ci w zakresie chociazby wzrostu mini-
C malnego wynagrodzenia czy wzrostu opfat drogowych w Niemczech (w zwiazku

ze zwigkszeniem platnosci za emisje CO2) oraz analogicznych planéw w innych
krajach, znaczaco wplyna na rentownos¢ wykonywanych zlecen. Przedsiebiorcy nie beda
mogli takze liczy¢ na obnizki w zakresie cen pojazdow cigzarowych i naczep, a dodatkowo
decyzja podjeta przez OPEC o ograniczeniu wydobycia ropy naftowej i przedtuzajaca sie
wojna na Ukrainie (w tym ostatnie ataki na rosyjska infrastrukture krytyczng) wplyna
na wzrost cen paliw.

Kondycja branzy

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MEW) obnizy! prognoze globalnego wzrostu go-
spodarczego do 2,9 proc.,ale jednocze$nie utrzymuje wzrost na poziomie 3 proc. dla roku
biezacego. Prognozy na 2024 r. sugeruja poprawe koniunktury w sektorze TSL. Swiatowy
handel towarami, pomimo trudnosci w biezacym roku, ma zaliczy¢ odbicie w kolejnym
roku - szacowany jest wzrost do poziomu 3,3 proc.

Pomimo dekoniunktury, branza TSL w Polsce weszta w 2024 r. jako niezagrozony lider
sektora w Europie z perspektywami na dalszy rozwdj. Zgodnie z prognozami OECD,
kolejne lata przyniosa dalsze zapotrzebowanie na transport miedzynarodowy. Do 2025 r.
tempo wzrostu wyniesie niecate 2 proc., a do 2030 r. ma siegna¢ 18 proc., przekraczajac
2 mld tonokilometrow.

Nienajlepsze nastroje i mozliwe dziatania

Nastroje przedsigbiorcow z branzy TSL w Polsce nie naleza jednak do najlepszych. Po-
mimo optymizmu w innych sektorach, w branzy nadal przewazaja nastroje negatywne.
Szczegblnie wéréd mikro i matych przedsiebiorstw. I trudno sie temu dziwi¢, gdyz rosnaca
konkurencja oraz koszty prowadzenia dzialalnoéci nie wskazuja na korzystna zmiane
w niedalekiej przysztosci.

Dlatego warto, aby przedsiebiorcy juz teraz na biezaco weryfikowali swoja sytuacje
finansowa i podejmowali dzialania naprawcze, jeszcze zanim beda zagrozeni nie-
wyplacalnoscig albo stana si¢ niewyplacalni. Wprowadzenie chociazby biezacego
monitoringu przychodow i kosztéw czy skorzystanie z faktoringu albo ogranicze-
nie kosztow z umdw leasingu bedzie dobrym rozwiazaniem, jesli widzimy, ze nasza
plynnos¢ finansowa sie pogarsza. W sytuacji, gdy jednak podejmowane samodzielnie
dzialania nie przynosza zakltadanych efektow, warto rozwazy¢ mozliwos¢ przeprowa-
dzenia restrukturyzacji.

Czy TSL korzysta z restrukturyzacji?

Zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci podmioty dziatajace w branzy TSL sa klasyfiko-
wane w sekcji H: Transport i Gospodarka. Najcze$ciej podczas rejestracji jako przewazajaca
dziatalno$¢ gospodarcza wskazuja symbol PKD 49.41.Z — Transport drogowy towarow,
symbol PKD 52.21.Z — Dzialalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy oraz PKD
52.29.C - Dziafalno$¢ pozostatych agencji transportowych. W ramach badania przedsie-
biorcy z ww. trzech sekgji zostali poddani szczegétowej analizie pod katem korzystania
przez nich z rozwiazan, ktére daje im prawo restrukturyzacyjne.

/4 Niewyptacalnosc to stan, w ktorym dtuznik nie jest w stanie sptacac
na biezgco swoich wymagalnych zobowigzar.

RAPORT: STRATEGIE NA TRUDNE CZASY



Y / ency Chan plo . Oferujg one zakres rozw1azan

' j-'oszc:Z(tadz'ajaloych pallwo w tym system DAF Digital Vision oraz kompletny
pakiet aerodynamiczny ze spojlerami, fartuchami bocznymi, ostonami
bocznymi i specjalng ostona podwozia optymalizujgca przeptyw powietrza.
Pojazdy z tej serii sg zaopatrzone w opony o niskim oporze toczenia,
tempomat przewidujgcy w standardzie, mocny hamulec silnikowy PACCAR
MX oraz nowe oprogramowanie gwarantujgce cicha i zréwnowazong
prace silnika. Jako jedne z nielicznych na rynku, pojazdy DAF zostaty
zaliczone do Klasy 3 emisji CO2, co zapewnia dodatkowe oszczednosci
na optatach drogowych przez nawet 6 lat! kaczac powyzsze zalety

z niezwykle niskg masg i zaawansowanymi uktadami poktadowymi, seria
Efficiency Champion wyznacza nowe standardy wydajnosci w transporcie.
Poznaj ciezardwke wielokrotnie nagradzang za niskie zuzycie paliwa oraz
najnizsze koszty eksploatacji. Poznaj mistrzow wydajnoscil

WWW.STARTTHEFUTURE.COM

A PACCAR COMPANY DRIVEN BY QUALITY




ZARZADZANIE

16 {4 Restrukturyzacja jest dostepna dla przedsiebiorcow

RAPORT: STRATEGIE NA TRUDNE CZASY

zagrozonych niewyptacalnoscig albo juz niewyptacalnych.

W I kw. 2024 r. 153 firmy zajmujace si¢ transpor-
tem towarow dos$wiadczylo trudnosci finansowych
i zdecydowalo si¢ na wszczecie postepowania re-
strukturyzacyjnego. Odnotowano wzrost o 33 proc.
w poréwnaniu do I kw. i IV kw. poprzedniego roku.
W catym 2023 r. liczba spétek w restrukturyzacji w tej
branzy wyniosta 434j.g. (w T kw.— 115, 1T kw. - 111,1II
kw. - 93,1V kw. - 115).

Wyk. 1. Liczba postepowan restrukturyzacyjnych w branzy TSL
w2023 .
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Wyk. 2. Liczba postepowan restrukturyzacyjnych w branzy TSL.
Porownanie | kwartatu 2023 .1 2024 r.

| kwartat 2023 | kwartat 2024

W zdecydowanej wiekszosci przedsiebiorcy decy-
dowali si¢ na postepowanie o zatwierdzenie ukladu
(PZU) - 97 proc.,a wsrdd zadtuzonych firm domino-
waty jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze (80 proc.
ogodtu restrukturyzacji). Wsréd wszystkich postepo-
wan o zatwierdzenie uktadu, rozpoczetych w I potro-
czu 2023 r., wniosek o zatwierdzenie ukladu ztozylo
60 proc. zadluzonych przedsiebiorstw.

Wyk. 3. Najczesciej wybierane postepowanie restrukturyzacyjne przez
przedsiebiorcow TSL w 2023 r.
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Postepowanie o zatwierdzenie uktadu Inne postepowania restrukturyzacyjne
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Z analiz zaprezentowanych w raporcie ,RESTRUEra-
port 2023” wynika, ze az 77 proc. wnioskow o zatwier-
dzenie ukladu zostaje rozpatrzonych pozytywnie. Dane
te wskazuja, ze postepowanie o zatwierdzenie uktadu
jest dobrym wyborem na wczesnym etapie trudnosci
finansowych, ale przy bardzo skomplikowanej sytuacji
dtuznika pozasadowe skuteczne zawarcie uktadu z wie-
rzycielami moze by¢ trudne.

Co wiecej, w I kwartale 2024 r. ogltoszono upadtos¢ 6
spotek kapitalowych dziatajacych w branzy TSL, tj.:
Don Trucking (14 lat dziatalnosci), Britannia Logistics
(12 lat dziatalnosci), ATM Logistics z siedzibg w Pile
(ponad 8 lat dzialalnosci), A.J.M. Transport z siedzibg
we Wroclawiu (5 lat dzialalnosci), DatEnergy Group
i Stando Logistics (7 lat dziatalnosci). Z analizy ob-
wieszczen w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych i da-
nych finansowych spotek wynika, ze wiele firm albo
wecale nie korzysta z postepowania restrukturyzacyj-
nego, by unikna¢ upadtosci, albo podejmuje decyzje
o restrukturyzacji dfugu na bardzo zaawansowanym
etapie trudnosci finansowych, wybierajac przy tym
najprostsze postepowanie restrukturyzacyjne.

TSL korzysta z szybkiej i taniej
restrukturyzacji

Podsumowujac powyzsze dane mozna stwierdzic, iz co-
raz wiecej przedsiebiorcow siega po mozliwos¢ skorzy-
stania z restrukturyzacji, wybierajac bardzo popularne
postepowanie o zatwierdzenie uktadu (PZU). Nie jest
to niczym dziwnym majac na uwadze, ze jest to naj-
szybsze i najtafisze postepowanie restrukturyzacyjne,
sprawdzajace sie zarowno dla mikro, $rednich i duzych
przedsiebiorcéw, ktére zapewnia dluznikom szeroka
ochrone w czasie postepowania, a co najwazniejsze —
dajace czas na porozumienie z wierzycielami.

Ponizej przedstawiamy krotka charakterystyke tego po-
stepowania i wskazujemy, jakie korzys$ci moga uzyska¢
przedsiebiorcy wybierajac ten rozdaj restrukturyzacji.

Przebieg PZU

Postepowanie o zatwierdzenie ukladu rozpoczy-
na si¢ od zawarcia umowy o sprawowanie nadzo-
ru z doradcg restrukturyzacyjnym (przy wyborze
doradcy restrukturyzacyjnego nie ma ograniczen
wynikajacych z wielkosci przedsiebiorstwa czy liczby
zatrudnianych pracownikéw). To dluznik wybiera
podmiot, z ktérym przeprowadzi restrukturyzacje.
Po podpisaniu umowy przedsi¢biorca wraz z doradca
restrukturyzacyjnym, ktéry bedzie petnit funkcje nad-



zorcy ukladu, ustalaja dzien uktadowy. Dzien uktadowy
to granica oddzielajaca zobowigzania powstale przed
tym dniem, tj. zobowigzania objete restrukturyzacja,
ktore beda podlegaly m.in. odroczeniu, rozlozeniu
na raty, a nawet cze$ciowemu umorzeniu od zobowig-
zan biezacych.

O ustalonym dniu ukladowym dokonuje sie obwiesz-
czenia w systemie stuzacym do prowadzenia postepo-
wan restrukturyzacyjnych, a cate postepowanie odbywa
si¢ elektronicznie. Obwieszczenia dokonuje nadzorca
ukladu, dzieki czemu procedura wszczecia postepo-
wania jest w pelni zalezna od przedsiebiorcy i mozna
je rozpoczac bardzo szybko.

W ciagu 3 miesiecy przedsiebiorca, przy wsparciu
nadzorcy ukladu, przeprowadza postepowanie, kto-
re konczy sie glosowaniem wierzycieli nad zapro-
ponowanym ukladem, ktéry mozna okresli¢ jako
zbiorowe porozumienie okreslajace warunki splaty
zobowiazan. Zaletg tego rozwiazania jest to, ze za-
warcie wigZacego porozumienia wymaga poparcia
wiekszosci wierzycieli, a nie ich jednomy$lnosci.

W przypadku przeglosowania ukladu przedsigbiorca
sktada wniosek o jego zatwierdzenie przez sad,a po jego
prawomocnym zatwierdzeniu wykonuje go, czyli sptaca
swoje zobowigzania zgodnie z ustalonymi warunkami.

Ochrona

Ogromna zaleta PZU jest zapewnienie szerokiej
ochrony majatku oraz stosunkéw umownych przed-
sigbiorcy w relacji do ograniczen zwiazanych z pro-
wadzeniem postepowania. Od dnia obwieszczenia
o ustaleniu dnia ukladowego przedsi¢biorca zostaje
objety pelna ochrong przed egzekucja, co oznacza,
zezaden z wierzycieli nie moze prowadzi¢ egzekucji
z jego majatku. Nadzorca ukladu sporzadza wykaz
umow o kluczowym znaczeniu dla przedsiebiorcy,
ktdre nie moga by¢ wypowiedziane przez kontra-
hentéw. Dodatkowo przedsi¢biorca nie musi splacaé
zobowigzan objetych ukladem (beda one splacane
w ukladzie), co pozwala na ,,zlapanie oddechu”i od-
zyskanie biezacej plynnosci.

Okres ochrony wynosi 4 miesiace, ale automatycznie
wydtuza si¢ on w przypadku zlozenia wniosku o za-
twierdzenie ukladu, az do czasu prawomocnego roz-
poznania wniosku przez sad.

Nie warto zwlekaé
Restrukturyzacja jest dostgpna dla przedsigbiorcow
zagrozonych niewyplacalnoscia, albo juz niewyptacal-

n Podjecie decyzji o restrukturyzacji na wczesnym etapie
problemow ekonomicznych znaczgco zwieksza szanse
na sukces, rozumiany nie tylko jako zawarcie ukfadu,
ale przede wszystkim jako przetrwanie przedsiebiorstwa
na rynku.

nych. W duzym uproszczeniu niewyplacalnos¢ to stan,
w ktérym dluznik nie jest w stanie sptaca¢ na biezaco
swoich wymagalnych zobowigzan. W takiej sytuacji
niezbedne jest podjecie dzialan restrukturyzacyjnych
albo zlozenie wniosku o upadlosc.

Podjecie decyzji o restrukturyzacji na wezesnym etapie
probleméw ekonomicznych znaczaco zwigksza szanse
na sukces, rozumiany nie tylko jako zawarcie ukladu, ale
przede wszystkim jako przetrwanie przedsigbiorstwa
na rynku. Czasami moze tez by¢ dobra forma stabiliza-
¢ji sytuacji przedsigbiorstwa w celu przygotowania go
do sprzedazy i wyjécia jej wlascicieli ze spétki.

Alternatywy

PZU stanowi obecnie najpopularniejsza forme re-
strukturyzacji. Przedsigbiorcy, ktérych problemy eko-
nomiczne sg tak duze, Ze moga nie zosta¢ rozwiazane
w ramach PZU, mogga skorzystac jeszcze z 3 innych
postepowan restrukturyzacyjnych. Ostateczny wybor
formy restrukturyzacji musi by¢ wynikiem indywi-
dualnej analizy sytuacji przedsigbiorcy. Kazdy rodzaj
postepowania restrukturyzacyjnego jest przewidziany
bowiem dla innych potrzeb przedsigbiorcéw.
Alternatywa dla restrukturyzacji jest upadtos¢, ktora
zmierza do definitywnego wygaszenia dzialalnosci
gospodarczej oraz likwidacji majatku przedsiebiorcy.

/4 Restrukturyzacja moze tez byc dobra forma stabilizacji
sytuacji przedsiebiorstwa w celu przygotowania go do
sprzedazy i wyjscia jej wtascicieli ze Spotki.
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Rok 2023 nie byt dla branzy transportowe] specjalnie taskawy. Spowolnienie gospodarcze w Europie _g
przetozyto sie negatywnie na wolumen przetransportowanych tadunkow, co w rezultacie poskutkowato
rowniez mniejszg liczbg zlecen dla przewoznikow. Zdecydowanie mniejszy popyt na transport drogowy
przetozyt sie na spadek stawek transportowych, ktore w Il kwartale 2023 r. byty nizsze niz stawki
kontraktowe. Sytuacja rynkowa nie 0szczedzita rowniez cen detalicznych w transporcie, ktore na koniec

2023 r.byty 0 ponad 20 proc. nizsze niz w roku poprzednim.

gac sie z niedoborami kierowcow oraz ich wy-
sokimi oczekiwaniami ptacowymi. Skutki tych
wszystkich niekorzystnych zmian na rynku nietrudno

D o tego wszystkiego przewoznicy musieli zma-

bylo przewidzie¢. W pierwszych szesciu miesigcach
poprzedniego roku liczba upadlosci w sektorze TSL
byta taka sama, co w calym 2022 r. (dane Centralne-
go Osrodka Informacji Gospodarczej). Dodatkowo,
w pierwszym péiroczu 2023 ponad 2,3 tys. przedsie-
biorstw przeszlo restrukturyzacje, co stanowi wzrost
o ponad 80 proc. w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Budzetowanie

Problemy branzy wida¢ tez w danych Krajowego Re-
jestru Dlugéw. Laczne zadluzenie catego sektora TSL
w Polsce wynosi juz ponad 1,3 mld zl, z czego lwia
cze$¢ przypada na firmy zajmujace si¢ transportem
drogowym. Nie byt to zatem specjalnie udany okres
dla przewoznikdéw, a najblizsza przyszios¢ nie zwiastuje
diametralnej zmiany na rynku. Z jednej strony rosngce
przefadunki w portach i korzystna dynamika handlu
wskazuja na wzrost aktywnosci transportowej w Eu-
ropie, z drugiej staba kondycja niemieckiej gospodarki
i wolniejsze od spodziewanego tempo odbicia gospo-
darczego w UE moga negatywnie wplyna¢ na sytuacje
rynkowa w transporcie drogowym. Co w takim razie
moga, a wrecz powinni, zrobi¢ zarzadzajacy w sytuacji
do$¢ niepewnej przysztosci?

7 pewnoscig powinni zacza¢ budzetowac, a wiec do-
ktadnie planowac to, co zamierzaja osiagna¢ w danym
okresie oraz okresli¢, w jaki sposob — przy pomocy
jakich zasobéw - chca to zrobi¢. Nastepnie taki plan
nalezy ubra¢ w liczby, ktore finalnie dadza cos, co w ra-
chunkowo$ci nazywamy wiasnie budzetem. Jest to do-
kument, ktéry bardzo doktadnie, bo przy pomocyliczb,
precyzuje, co, kiedy i przy pomocy jakich zasobow za-

mierzamy osiagna¢. Co wiecej, calos¢ budzetu czesto
dzielona jest na mniejsze elementy, zwane budzeta-
mi funkcyjnymi, ktére przedstawiaja liczbowo plany
w zakresie sprzedazy, kosztow, zatrudnienia, zakupow
itd. Dzieki takiemu liczbowemu ujeciu zarzadzajacy,
ale takze kierownictwo poszczegolnych dziatow, do-
ktadnie wie, co firma chce osiaggna¢ w danym okre-
sie, jak zamierza to zrobic i kto jest odpowiedzialny
za zrealizowanie okreslonych celéw. To bardzo istotny
aspekt prowadzenia biznesu, bo dzigki budzetowi moz-
na wprowadzi¢ wewnetrzny porzadek, ktory utatwia
dzialanie w zmiennym otoczeniu.

Budzet to takze eliminacja niepewnosci, ktdra czesto
prowadzi do paralizu decyzyjnego. Dzieki jasno okre-
$lonym planom, wyrazonym konkretnymi liczbami,
kazda osoba zarzadzajaca wie, jakie cele si¢ przed nig
stawia, kiedy maja one zosta¢ osiagniete i jakimi za-
sobami dysponuje do ich realizacji. Pewnos¢ w tych
aspektach daje autoryzacje do dzialania, a to z kolei
prowadzi do bardziej racjonalnych i szybciej podejmo-
wanych decyzji. To wazne, bo niepewna przyszios¢ cze-
sto wymaga szybkiego reagowania na biezace zmiany
rynkowe, a bez $wiadomosci jakimi $rodkami sie dys-
ponuje i wiedzy, czy dane dzialanie realizuje postawio-
ne przed nami cele, trudno jest podejmowac decyzje.
W takich przypadkach zarzadzajacy czesto wstrzymuja
sie z dziataniem, bo nie wiedza, czy firme sta¢ na jego
realizacje lub nie potrafig okresli¢, czy jest ono dla firmy
w danym momencie korzystne. Budzet takie problemy
rozwigzuje lub co najmniej minimalizuje czestos¢ ich
wystepowania.

7T sudsetowanie to doktadne planowanie tego,
CO Zamierzamy 0siggnac w aanym okresie

oraz okreslenie, w jaki sposob - przy pomocy jakich

zasobow - checemy to zrobic.
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ZARZADZANIE

20 {4 Najpierw musielibysmy wiedziec, jak nam powinno isc,

by pdzniej mac Stwierdzic, jak nam idzie.

Kontrola

Sporzadzanie budzetow to takze mozliwo$¢ biezacej
kontroli dziatalnosci firmy, ktéra w ujeciu praktycz-
nym sprowadza si¢ do odpowiedzi na pytanie ,jak nam
idzie? ”. To chyba zreszta jedno z cz¢éciej zadawanych
przez zarzadzajacych pytan, ktdre czesto pozostaje bez
konkretnej odpowiedzi. Bo jak mozna to rozstrzygna¢
bez zadnego punktu odniesienia? Najpierw musieli-
bysmy wiedzie¢, jak nam powinno i$¢, by pézniej moc
stwierdzi¢, jak nam idzie. Bez sporzadzonego budze-
tu takiej odpowiedzi nie bedziemy w stanie udzieli¢
lub bedzie ona mocno nieprecyzyjna, a przeciez nie
o to nam chodzi. Potrzebujemy tej precyzji, by otrzy-
mana informacja byta w jakikolwiek sposéb przydatna.
Nie bez powodu budzet jest planem przelozonym
na liczby, bo to wlasnie one daja nam konkretny punkt
odniesienia. Dzigki temu zawsze mozemy stwierdzi¢, czy
idzie nam zgodnie z planem, a wiec dobrze, czy moze
nie dziatamy zgodnie z planem, a wiec idzie nam Zle.
Co wiecej, mozemy sprecyzowac, jak bardzo dobrze lub
zle nam idzie okreslajac skale odchylenia, np. pomiedzy
budzetowang wielkoscia przychoddéw ze sprzedazy,aich
faktyczna realizacja. To wlasnie budzet, a wiec plan prze-
tozony na liczby, daje kontrole nad tym, co sie dzieje,
bo umozliwia udzielenie rozstrzygajacej i precyzyjnej
odpowiedzi na pytanie: ,jak nam idzie? > A tylko taka
informacja stanowi podstawe racjonalnego podejmo-
wania jakiejkolwiek decyzji o tym, co dalej. Pamigtajmy,
zarzadza¢ mozna tylko tym, co mierzalne.

”n Poprawa konkurencyjnosci to nie tylko naprawianie
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bfedow, ale rowniez analiza i implementacja wzorcow,
ktore daty nam sukces.

Nauka

Na sam koniec chce poruszy¢ sprawe, ktora w kontek-
$cie budzetowania jest moim zdaniem najwazniejsza,
a ktora czesto bywa kompletnie pomijana. Budzety
daja mozliwos¢ nauki, ktéra, jesli zostanie przelozona
na wiasciwe wnioski, bedzie prowadzi¢ do statej po-
prawy w wielu aspektach prowadzonej dziatalnosci.
W skrdcie oznacza to, ze firma staje si¢ z czasem coraz
bardziej konkurencyjna, a to fundament skutecznej
walki rynkowej. Wygrywamy tylko wtedy, gdy robimy
co$ lepiej niz inni, ale przeciez ci inni tez nie proznuja
i staraja sie by¢ coraz bardziej efektywni.

Transport manager 7 (68) 2024

I tu z pomoca moze przyjs¢ budzet, ktory na pierwszy
rzut oka nic z konkurencyjnoscia wspdlnego nie ma.
Ot, sprawne narzedzie rachunkowe, dajace mozliwo$¢
szczegdtowego planowania i kontroli. Nic bardziej
mylnego, chociaz wigkszo$¢ ,finansistow” tak wlasnie
postrzega to narzedzie. Wspomniana wyzej kontro-
la budzetowa stanowi tylko punkt wyjscia do dalszej
analizy, bo skoro co$ poszto dobrze lub Zle i dodatkowo
wiemy, jak bardzo co$ poszto dobrze lub Zle, to teraz
powinnismy chcie¢ wiedzie¢, dlaczego tak sie stato. Jesli
chcemy by¢ coraz lepsi, to powinni$my sie uczy¢, a taka
analiza to nic innego jak wiasnie nauka. I nie chodzi
tu tylko o analize jedynie tego, co zrealizowali$my Zle.
To, co wykonali$émy zgodnie z planem lub nawet powy-
zej planu, réwniez powinno by¢ przedmiotem naszego
zainteresowania. Odpowiedz na pytanie, dlaczego co$
nam si¢ udato zrobi¢ zgodnie z planem jest réwnie
cenna, jak ta, ktora precyzuje, dlaczego co$ nam sie
nie udato. Poprawa konkurencyjnosci to nie tylko na-
prawianie bfedow; ale réwniez analiza i implementacja
wzorcow, ktore daty nam sukees. Jezeli bedziemy robic¢
to regularnie, a wyciagane z sukcesow i porazek wnioski
beda trafne, to powinni$my systematycznie stawac sie
coraz bardziej konkurencyjni.

Nie ma i pewnie nigdy nie bedzie jednego ,magicz-
nego’ narzedzia, rozwigzania czy sposobu, ktore po-
zwoli przedsigbiorstwom zagwarantowac sobie sukces
na niepewnym i mocno chwiejnym rynku. Rok 2024
jawi sie dla branzy transportu drogowego jako mocno
niepewny, cho¢ z nadziejami na stopniowg poprawe.
Kolejne lata podobnie. Z reguly na sukces rynkowy,
niezaleznie od tego, jak on dla danej firmy wyglada,
sklada si¢ wiele matych elementéw. Jestem przekonany,
ze jednym z nich moze by¢ wlasnie budzetowanie. Nie
bez powodu wszyscy rynkowi giganci poswiecaja duzo
czasu, zasobow i srodkéw na jego regularne sporzadza-
nie. Co wiecej, robig to od wielu lat i nic nie wskazuje
na to, zeby mieli przesta¢. Budzet to nie tylko liczby
itabele, cho¢ wiele 0sob tak go postrzega. To narzedzie,
ktore whasciwie wykorzystane daje ogromne korzysci
nie tylko zarzadzajacym, ale calemu przedsigbiorstwu.
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Dominika Dutkiewicz

Branza transportowa stanowi jeden z filarow gospodarki, a jej dy-
namika wymaga nie tylko biegtosci w codziennym zarzadzaniu, ale
takze strategicznego podejscia do kwestii prawnych i podatkowych.
Stabilnos¢ finansowa i ochrona majgtku w czasach niepewnosci s3
kluczowe dla kazdej firmy. W tym artykule przyjrzymy sie, jak odpo-
wiednio zbudowa¢ fundamenty, ktére pozwolg przetrwat zaréwno
dobre, jak i trudniejsze momenty, skupiajac sie na potencjalnych
putapkach zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci przewozowe)
w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej oraz na korzysciach
ptynacych ze struktur korporacyjnych, takich jak spotki i fundacja
rodzinna.

ho¢jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza moze wydawac sie atrakcyjna ze wzgledu
na prostote zalozenia i elastyczno$¢, posiada istotne ograniczenia, ktore moga narazi¢

osobisty majatek wlasciciela na rézne ryzyka.

Putapki jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej

W przypadku firm transportowych, gdzie czesto dochodzi do duzych wahan przycho-
dow oraz odpowiedzialnosci prawnej z tytutu wypadkow lub uszkodzen, takie ryzyka sa
szczegdlnie niepozadane. Nawet w sytuacji, gdy wszelkie niepozadane zdarzenia losowe
omijaja przedsiebiorce, istnieje powazne ryzyko dotyczace chociazby zatorow platniczych,
zktorymi dzi$ borykaja si¢ przewoznicy. Brak odpowiednich zabezpieczen moze skutkowac
nie tylko utrata ptynnosci, ale w skrajnych przypadkach (spotykanych obecnie zdecydo-
wanie cze$ciej niz do niedawna) nawet doprowadzi¢ do niewyplacalnosci i utraty majatku
osobistego przedsiebiorcy. Dlatego wazne jest, by przedsigbiorcy rozwazyli alternatywne
formy dziatalnos$ci, ktdre oferuja lepsza ochrone.

/4 Fundacja Rodzinna [choc weale taka rodzinna by¢ nie musi] moze
petnic funkcje narzedzia zarzadzania majgtkiem, zabezpieczajgc
9o przed niepewnosciami rynkowymi i 0sobistymi.
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Warto takze zaznaczy¢, ze jednoosobowa dziafalnos¢
mozna przeksztalci¢ w spétke. Proces ten nie oznacza
koniecznosci zamkniecia dziatalnoéci i rozpoczynania
»Na nowo’, ale zapewnia kontynuacje i ciaglos¢ w za-
kresie wszelkich uméw i zezwolen. Dodatkowo, prze-
ksztalcenie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej
w spotke z o0.0. izoluje ryzyko biznesowe od majatku
osobistego whascicieli. Oznacza to, ze w przypadku
problemdw finansowych wierzyciele moga dochodzi¢
roszczen tylko do majatku spélki, a nie do osobistego
majatku wlascicieli.

Jedna z form zabezpieczenia majatku moze by¢ funda-
¢ja rodzinna. Moze ona by¢ powigzana z dziatalno$cia
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7 navet najlepiej zbudowana struktura
prawna i podatkowa nie zastapi
codziennej uwaznosci, zaplanowanej
Strategii | wtasciwych procedur.

przedsiebiorstwa, np. w taki sposdb, ze bedzie wiasci-
cielem udzialow w spélce, ale to nie jest jedyny model.
Stanowi ona znakomite narzedzie do ochrony majatku
osobistego, zgromadzonego obok dziatalnoéci gospodar-
czej, realizujac jednoczednie szereg innych funkgji i sta-
nowiac zrédlo dodatkowego dochodu i zabezpieczenia.

Korzysci ze struktur korporacyjnych

Przejscie na strukture spotki, takiej jak spotka z ograni-
czong odpowiedzialnoscia, przynosi istotne korzysci dla
firm transportowych. Przede wszystkim, taka struktura
pozwala na wyrazne oddzielenie majatku osobistego
wlascicieli od majatku firmy, co jest kluczowe w przy-
padku pojawienia sie zobowiazan czy odpowiedzialno-
$ci prawnej. Struktura korporacyjna umozliwia takze
tatwiejsze pozyskiwanie kapitatu, zaréwno przez mozli-
wos¢ podwyzszenia kapitalu, jak i zacigganie kredytow,
co jest czesto niezbedne do skalowania operacji i inwe-
stowania w nowoczesne technologie czy flote pojazdow.

Holding i spotki specjalnego przeznaczenia
W branzy TSL, gdzie rozne rodzaje dzialalnoéci (trans-
port, magazynowanie, serwisowanie, spedycja) moga
by¢ narazone na rozne ryzyka, efektywne moze by¢ wy-
dzielenie tych dziatalnosci do osobnych spotek. Takie
podejscie nie tylko zwieksza przejrzystos¢ finansowa
i utatwia kontroling, ale takze pozwala na skutecz-
niejsze zarzadzanie podatkowe i lepsze dostosowanie
do przepiséw prawa. Nierzadko jednak zdarza sig, ze
przedsiebiorca w ramach jednej dziatalno$ci prowadzi
rézne biznesy. Czasami jest to dziatalnos¢ powigzana,
bowiem moze to by¢ np. warsztat wulkanizacyjny, ktory
wykonuje naprawy i serwis ogumienia wlasnej floty, ale
takze $wiadczy ustugi dla podmiotéw niepowigzanych.
Takie ustugi moze swiadczy¢ rowniez dilerstwo, serwis
naprawczy, myjnia czy stacja paliw.

Holding to struktura korporacyjna, w ktérej firma-
-matka posiada udziaty w jednej lub kilku spétkach-
-corkach, specjalizujacych sie w réznych segmentach
rynku. Przykladowo, jedna spotka moze zarzadzac flota

IV prrcksriatcenie Jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej
w Spotke z 0.0. izoluje ryzyko biznesowe od majgtku
o0sobistego wiasciciell.

transportowa, druga zajmowac si¢ logistyka, a trze-
cia serwisem pojazddéw. Taka dywersyfikacja pozwala
na lepsze zarzadzanie ryzykiem oraz optymalizacje
kosztow i zasobow. Holding pozwala réwniez na cen-
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tralizacje zarzadzania finansami i strategia, co utatwia
kontrole nad calym przedsigbiorstwem i umozliwia
efektywne wykorzystanie synergii miedzy poszczegol-
nymi jednostkami.

Zdarzajq si¢ jednak sytuacje, kiedy przedsiebiorca pro-
wadzi jednocze$nie dziatalno$¢ przewozowa i spedycyj-
na,ale takze najem nieruchomosci czy nawet gastrono-
mie. Brak przejrzystego wyodrebnienia tych rodzajow
dziatalnoéci powoduje, ze catkowicie lub czg$ciowo
tracimy obraz oplacalnosci poszczegdlnych dziatal-
nosci czy nawet efektywnosci podatkowe;j. Kiedy czasy
robig si¢ trudne, szczeg6lnie istotne jest, by reagowac
w pore. Niepowodzenie jednej galezi naszego biznesu
nie musi skutkowac zla kondycja calego przedsiebior-
stwa czy rzutowaé na majatek osobisty przedsiebiorcy.

Fundacja rodzinna jako narzedzie biznesowe
Fundacja Rodzinna (cho¢ wcale taka rodzinna by¢
nie musi) moze pelni¢ funkcje narzedzia zarzadzania
majatkiem, zabezpieczajac go przed niepewnosciami
rynkowymi i osobistymi. W kontekscie firmy trans-
portowej, gdzie inwestycje sa duze, a ryzyko biznesowe
wysokie, fundacja moze réwniez petnic role stabiliza-
tora, umozliwiajac dlugofalowe planowanie i sukcesje.
Dzigki fundacji mozliwe jest zabezpieczenie majatku
przed ryzykiem biznesowym oraz osobistym, co jest
szczegblnie wazne w branzy, gdzie warto$ci majatkowe
sa duze,a ryzyko operacyjne wysokie. Fundacja rodzin-
na umozliwia réwniez planowanie sukcesji biznesowej,
zapewniajac, ze kontrola nad firma bedzie przekazywa-
na zgodnie z ustalonymi przez zalozycieli zasadami. Jest
to kluczowe dla dlugoterminowej stabilnosci i ciaglosci
dziatania firmy.

Korzystajac ze struktur korporacyjnych, holdingéw
i fundacji rodzinnych, przedsiebiorcy w branzy trans-
portowej moga nie tylko zabezpieczy¢ swoje majatki,
ale rowniez znaczaco podnie$¢ efektywno$¢ operacyjna
i finansowq swojej dziatalnodci. Te struktury prawne
oferuja elastycznos¢ w zarzadzaniu ryzykiem oraz moz-
liwosci optymalizacji podatkowej, ktdre sa nieocenione
w kontekscie zmieniajacych sie warunkéw rynkowych
i regulacji prawnych. Implementacja takich rozwigzan
jest zatem strategicznym krokiem, ktéry moze przy-

T ioszt podatkowy prowadzenia
aziatalnosci jednoosobowej w ostatnich
latach wzrost z 19 proc. PIT o dodatkowe
4.9 proc. sktadki zdrowotnej, a wczesniej
jeszeze o 4 proc. daniny solidarnosciowey.

IV pogsiki o liczby, a liczby najlepiej ocenia sie przy
uzyeiu kalkulatora, nie zas dawnych przyzwyczajen lub

zastyszanych opowiesci.

czyni¢ sie do zwiekszenia konkurencyjnosci i wzro-
stu wartosci firmy transportowej w dlugoterminowej

perspektywie.

Pamietaj o prewencji

Nawet najlepiej zbudowana struktura prawna i podat-
kowa nie zastapi codziennej uwaznosci, zaplanowanej
strategii i wlaciwych procedur. Biezace i kompleksowe
zabezpieczenie prawne, takie jak ogélne warunki han-
dlowe, warunki transportowe, ubezpieczenia czy umo-
wy stanowig fundament dla kazdej firmy, pozwalajac
na minimalizacje ryzyka operacyjnego i finansowego.
Ogolne warunki handlowe i transportowe sg szczegdl-
nie istotne, poniewaz definiujg one zasady wspotpracy
z klientami i dostawcami, stanowiac ochrong przed
niejasno$ciami i potencjalnymi sporami. Klauzule do-
tyczace termindw dostaw, kary umowne za op6znienia
czy regulacje dotyczace reklamacji i zwrotéw to tylko
niektore z elementdéw, ktore powinny by¢ dokladnie
okreslone w umowach.

Takie zabezpieczenia nie tylko chronia firme, ale takze
buduja zaufanie wérod klientow i partneréw bizneso-
wych, co jest nieocenione w branzy, gdzie reputacja
i wiarygodno$¢ sa kluczowe dla dtugoterminowego
sukcesu.

Zbudowanie solidnego fundamentu prawnego i po-
datkowego w branzy transportowej to klucz do za-
bezpieczenia przyszlosci firmy na dobre i zfe czasy.
Prawidlowo skonfigurowana struktura korporacyjna
oraz dodatkowe narzedzia, takie jak fundacje rodzinne,
moga znaczgco pomaoc w ochronie majatku i zoptyma-
lizowaniu obciazen podatkowych, co w efekcie prze-
ktada si¢ na wigksza stabilnos¢ i mozliwo$¢ rozwoju
biznesu. Odpowiednie planowanie i korzystanie z do-
stepnych narzedzi prawnych to niezbedne elementy
strategii kazdego przedsiebiorcy dazacego do sukcesu
w dynamicznie zmieniajacej si¢ branzy transportowe;.
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