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- MUSISZ WZIAC TEGO BYKA ZA ROG

Marek Loos

redaktor naczelny Transport Manager
marek.loos@transport-manager.pl

Sytuacja w branzy towarowego transportu drogowego jest bardzo
powazna. Moim zdaniem powazniejsza niz w latach 2007-2008, kiedy
szalat poprzedni kryzys - nie tylko w naszej branzy. Naprawde Zle
zaczeto sie robic gdzie$ okoto drugiego kwartatu 2023 r. Rozma-
wiajgc wowczas z wascicielami duzych firm transportowych z catej
Polski, styszatem, ze nawet oni - prezesi - muszg o0sobiscie brac sie
za poszukiwanie zlecen [nawet na gietdach), ba tych brakowato. Inni
wyjasniali: Marek, dotychczasowe kryzysy narastaty stopniowo, a teraz
to jakby ktos nam odcigt prad”. No dobra - to sg moje odczucia. A jak
sytuacja wyglada w liczbach?

2023 r. zapotrzebowanie na transport w calej Europie spadlo w poréwnaniu
W do 2022 r. 0 15-20 proc. - informuje Transport Inteligence (T1), brytyjska firma

monitorujaca globalny rynek przewozowy. Wedtug prognoz Ti, realny wzrost
warto$ci sektora transportu drogowego w Europie w 2023 r. mial nie przekroczy¢ 1,4 proc.,
co oznacza znaczny spadek w poréwnaniu do wzrostu o 3,5 proc. w roku 2022.
W listopadzie 2023 r. spadek przewozow towarow w UE wynidst 9 proc. w stosunku do tego
samego miesigca poprzedniego roku, a w okresie styczen-listopad przewieziono o 25 proc.
mniej towarow niz w analogicznym okresie w 2022 r. Spadek byl widoczny rowniez w da-
nych polskiego GUS, wskazujac na ogdlne zmniejszenie przetransportowanych réznymi
drogami fadunkéw o 3,1 proc. w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Mniejszy popyt na transport drogowy w Polsce przetozyt sie na spadek stawek przewozo-
wych. W IIT kwartale 2023 r. stawki spotowe byly nizsze niz stawki kontraktowe. W listo-
padzie 2023 r. ceny detaliczne w transporcie byly o 22 proc. nizsze niz w roku poprzednim,
takze ze wzgledu na obnizenie cen ropy naftowej.
Na to nalezy nalozy¢ gigantyczny wzrost kosztow zatrudnienia kierowcow, zwigzany
z wejciem w zycie najbardziej restrykcyjnych zapiséw Pakietu Mobilnosci, co mialo
miejsce na dwa dni przed rosyjska inwazja na Ukraing. Sama wojna za nasza wschodnia
granicg napedzila gigantyczny wzrost cen paliw. Do tego rozszalala sie nieuczciwa kon-
kurencja na rynku przewozowym, zaréwno ze strony polskich, jak i ukrainskich prze-
woznikéw. W przypadku rodzimej konkurencji — mowa o firmach nieprzestrzegajacych
zasad wynagradzania kierowcow w transporcie miedzynarodowym zgodnie z Pakietem
Mobilno$ci. Nie sposéb z nimi konkurowac, ale... az do pierwszej kontroli ich firm. Kary
sa tak drakonskie, ze oznacza to dla nich upadek, ale do tego czasu uczciwi przewoznicy
musza utrzymac sie na rynku. Ukraincy natomiast nieuczciwie odbieraja nam fadunki,
wykonujac zabronione dla nich w UE przewozy kabotazowe i cross-trade.
A Tobie - managerze transportu — pozostaje tylko wzia¢ tego przewozowego byka za rogi,
przeprowadzi¢ go przez kryzys i uwazad, zebys nie zostal zmuszony do dziatan, ktére beda

mialy na celu, bys zdazyt przed upadioscia. o5
J/\ o e ot
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ZDAZYC PRZED UPADEOSCIA
- STRATEGIE NA TRUDNE CZASY

e

Po zniesieniu postpandemicznych ograniczen wydawaloby

sig, ze sytuacja w branzy TSL ustabilizuje si¢,a w najblizszym
czasie bedziemy przygladac si¢ wylacznie jej dalszemu roz-
wojowi. Tymczasem po pandemii zbiegly si¢ ze sobg trzy
czynniki: wzrost kosztow, wysoka inflacja i kryzys gospodar-
czy, sprawiajac, ze znaczna czes¢ firm transportowych walczy
obecnie o przetrwanie. W raporcie podsuwamy managerom

transportu strategie na trudne czasy.

STRONA 12

RAPORT NUMERU

DtUGIE CIEZAROWKI - 4 ETAPY
WDRAZANIA W POLSCE

Polska Izba Spedycji i Logistyki wystosowata do Mini-

sterstwa Infrastruktury propozycje wdrozenia w Polsce
mozliwosci przewozow zestawami klasy EMS. Propozycja
zawiera szczeg6lowa analize pozytywnego wplywu na rynek
transportowy tych zestawéw;, poparta bardzo interesujacymi
danymi oraz zawierajaca sugestie podziatu czasu wdrazania
tych zestawow na 4 etapy. Tre$¢ pisma moze stanowic cieka-
wa lekture dla whascicieli firm transportowych i manageréw
branzy TSL.
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POSTAW NA LIDERA —
WYBIERZ SCANIA!

Scania Super 460 R wyrodznia sie najwyzszg wydajnoscig w transporcie
dtugodystanowym, co potwierdza wygrana w prestizowym tescie
poréwnawczym ,,Green Truck”, zorganizowanym przez redakcje
branzowe ,,Trucker” i ,Verkehrs-Rundschau”.

To juz dziewigte zwyciestwo Scania w tym prestizowym konkursie!

FAKTY: J

Gdy przyjrzymy sie blizej danym
wykorzystywanym w przeliczeniach
juroréw ,,Green Truck”:

e na dystansie 100 km Srednia roznica
miedzy Scania, a zdobywca drugiego
miejsca wynosi 0,41 | paliwa,

e pojazd ciezarowy w transporcie
dtugodystansowym przejezdza okoto
150 tys. km rocznie, oznacza to, ze roczny
poziom oszczednosci paliwa dzieki Scania
wynosi 600 I,

e przy masie 7 040 kg, Scania byta rowniez
najlzejszym pojazdem i osiggneta
najwyzszg srednig predkosg,
ktéra wynosita 79,70 km/h.

o
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) NORMA EURQ7 PRZYJETA

Rada Europejska przyjela rozporzadzenie o Euro 7, ktére konczy
proces legislacyjny dotyczacy nowej normy emisji spalin, informuje
Puls Biznesu. Oznacza to, ze akt ustawodawczy zostal przyjety.

Kiedy auta bedg musialy spelnia¢ wymogi normy Euro 7? To za-
lezy od rodzaju pojazdu (...). W przypadku nowych cigzaréwek,

autobusow i przyczep ustawodawca przewidzial 60 miesiecy

na dostosowanie, a dla nowych typow tych pojazd6w 48 miesiecy.
TR

&) CLICKTRANS ZMIENIA WYGLAD
STRONY | LOGO

clicktrans

Clicktrans, gielda transportowa faczaca przewoznikéw z klientami
indywidualnymi i biznesowymi, zmienita swéj wyglad. Wszystko
po to, by nowa odstona serwisu byla bardziej nowoczesna, przej-
rzysta i intuicyjna. Clicktrans w 2024 r. §wietuje 14 lat obecnosci
na rynku. Dla ponad 38 tys. zweryfikowanych przewoznikow jest
zrodlem pozyskiwania wartosciowych zlecen transportowych
z calej Europy, bo Clicktrans rozwija sie dynamicznie w Polsce,
Wielkiej Brytanii, Niemczech, Hiszpanii i Wloszech. Kolejny rok
dziatalnosci przyni6st spore zmiany wizualne oraz komunikacyjne
podkreslajace nowoczesny charakter platformy.
- Naszym celem bylo unowoczesnienie wygladu platformy. Dzigki
zmianom wizualnym korzystanie z Clicktrans bedzie bardziej
intuicyjne i komfortowe dla uzytkownikéw - zaréwno dla tych
zlecajacych transport, jak i przewoznikow. Cheemy, by pozyskiwa-
nie nowych zlecen bylo dla przewoznikéw jeszcze wygodniejsze.
- méwi Michal Brzezinski, CEO Clicktrans.

KL

Q) 7LP 1 ZMPD APELUJA
0 RZADOWE WSPARCIE

Zrzeszenie Migdzynarodowych Przewoznikéw Drogowych w Pol-
sce i zwigzek pracodawcow Transport i Logistyka Polska zaape-
lowaty do Rzadu RP o wsparcie firm transportowych w procesie
wymiany tachograféw cyfrowych, z dotychczasowych na inteli-
gentne. Taki jest bowiem jeden wymogéw Pakietu Mobilnosci.
Wystosowano do ministra infrastruktury, Dariusza Klimczaka
wspdlny apel o dofinansowanie tego procesu. I to mozliwie szybko
tak, aby ulatwi¢ jak najszybsze rozpoczecie tej procedury, gdyz
odktadanie decyzji o wymianie tachograféw na ostatnia chwile
moze skonczyc¢ si¢ unieruchomieniem pojazdéw na kilka tygodni
ze wzgledu na spietrzenie ustug wykonywanych przez warsztaty.

RP

&) DOSTAWA RENAULT TRUCKS

Renault Trucks Polska oglosito, ze firma Berto Polska zdecydowata
sie na zakup dwoch zestawow chlodniczych, opartych na nowym
modelu gamy D Wide 6x2. Zaméwione pojazdy, wyposazone
w 11-litrowe silniki DE o mocy 460 KM, beda wsparciem dla
dzialalnosci transportowej Berto Polska. Jednym z kluczowych
element6w oferty Renault Trucks dla Berto Polska sg zaawansowa-
ne systemy bezpieczenstwa, spelniajace najnowsze unijne przepisy
General Safety Regulation (GSR). Jednym z nich jest system rada-
r6w i kamer monitorujacych najblizsze otoczenie wokét pojazdu,
ostrzegajac kierowce o obecnosci pieszych, rowerzystow i innych
pojazdéw. Dzieki temu kierowcy moga podejmowac bardziej $wia-
dome decyzje podczas zmiany pasa ruchu czy manewrowania

w przestrzeniach miejskich. KL
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GDY TWOJA FIRMA POGRAZA SIE W DtUGACH
| ZMIERZA DO DEFINITYWNEGO WYGASZENIA DZIAtALNOSCI GOSPODARCZE)
ORAZ LIKWIDACJI TWOJEGO MAJATKU, WEZ BYKA ZA ROGI, BY..

7DAZYC PRZED
UPADLOSCIA

dr Ulyana Zaremba Marta Romanska Piotr Kempinski

Po zniesieniu popandemicznych ograniczen wydawatoby sig, ze sytuacja w branzy
transportowo-spedycyjno-logistycznej (TSL) ustabilizuje sig, a w najblizszym czasie
bedziemy przygladac sie wytgcznie jej dalszemu rozwojowi. Jednak obecne realia
(odczuwalne nadal skutki pandemii oraz okresu wysokiej inflacji czy trwajgca weigz
wojna na Ukrainie) wskazujg, ze przedsiebiorcy z sektora TSL mierza sie i wcigz beda
sie mierzy¢ z coraz wiekszg liczbg wyzwan i zagrozen, ktoére mogg miec istotny wptyw
na ich dziatalnosc.
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iagle rosnace koszty prowadzenia dziatalno$ci w zakresie chociazby wzrostu mini-
C malnego wynagrodzenia czy wzrostu opfat drogowych w Niemczech (w zwiazku

ze zwigkszeniem platnosci za emisje CO2) oraz analogicznych planéw w innych
krajach, znaczaco wplyna na rentownos¢ wykonywanych zlecen. Przedsiebiorcy nie beda
mogli takze liczy¢ na obnizki w zakresie cen pojazdow cigzarowych i naczep, a dodatkowo
decyzja podjeta przez OPEC o ograniczeniu wydobycia ropy naftowej i przedtuzajaca sie
wojna na Ukrainie (w tym ostatnie ataki na rosyjska infrastrukture krytyczng) wplyna
na wzrost cen paliw.

Kondycja branzy

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MEW) obnizy! prognoze globalnego wzrostu go-
spodarczego do 2,9 proc.,ale jednocze$nie utrzymuje wzrost na poziomie 3 proc. dla roku
biezacego. Prognozy na 2024 r. sugeruja poprawe koniunktury w sektorze TSL. Swiatowy
handel towarami, pomimo trudnosci w biezacym roku, ma zaliczy¢ odbicie w kolejnym
roku - szacowany jest wzrost do poziomu 3,3 proc.

Pomimo dekoniunktury, branza TSL w Polsce weszta w 2024 r. jako niezagrozony lider
sektora w Europie z perspektywami na dalszy rozwdj. Zgodnie z prognozami OECD,
kolejne lata przyniosa dalsze zapotrzebowanie na transport miedzynarodowy. Do 2025 r.
tempo wzrostu wyniesie niecate 2 proc., a do 2030 r. ma siegna¢ 18 proc., przekraczajac
2 mld tonokilometrow.

Nienajlepsze nastroje i mozliwe dziatania

Nastroje przedsigbiorcow z branzy TSL w Polsce nie naleza jednak do najlepszych. Po-
mimo optymizmu w innych sektorach, w branzy nadal przewazaja nastroje negatywne.
Szczegblnie wéréd mikro i matych przedsiebiorstw. I trudno sie temu dziwi¢, gdyz rosnaca
konkurencja oraz koszty prowadzenia dzialalnoéci nie wskazuja na korzystna zmiane
w niedalekiej przysztosci.

Dlatego warto, aby przedsiebiorcy juz teraz na biezaco weryfikowali swoja sytuacje
finansowa i podejmowali dzialania naprawcze, jeszcze zanim beda zagrozeni nie-
wyplacalnoscig albo stana si¢ niewyplacalni. Wprowadzenie chociazby biezacego
monitoringu przychodow i kosztéw czy skorzystanie z faktoringu albo ogranicze-
nie kosztow z umdw leasingu bedzie dobrym rozwiazaniem, jesli widzimy, ze nasza
plynnos¢ finansowa sie pogarsza. W sytuacji, gdy jednak podejmowane samodzielnie
dzialania nie przynosza zakltadanych efektow, warto rozwazy¢ mozliwos¢ przeprowa-
dzenia restrukturyzacji.

Czy TSL korzysta z restrukturyzacji?

Zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci podmioty dziatajace w branzy TSL sa klasyfiko-
wane w sekcji H: Transport i Gospodarka. Najcze$ciej podczas rejestracji jako przewazajaca
dziatalno$¢ gospodarcza wskazuja symbol PKD 49.41.Z — Transport drogowy towarow,
symbol PKD 52.21.Z — Dzialalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy oraz PKD
52.29.C - Dziafalno$¢ pozostatych agencji transportowych. W ramach badania przedsie-
biorcy z ww. trzech sekgji zostali poddani szczegétowej analizie pod katem korzystania
przez nich z rozwiazan, ktére daje im prawo restrukturyzacyjne.

/4 Niewyptacalnosc to stan, w ktorym dtuznik nie jest w stanie sptacac
na biezgco swoich wymagalnych zobowigzar.

RAPORT: STRATEGIE NA TRUDNE CZASY



Y / ency Chan plo . Oferujg one zakres rozw1azan

' j-'oszc:Z(tadz'ajaloych pallwo w tym system DAF Digital Vision oraz kompletny
pakiet aerodynamiczny ze spojlerami, fartuchami bocznymi, ostonami
bocznymi i specjalng ostona podwozia optymalizujgca przeptyw powietrza.
Pojazdy z tej serii sg zaopatrzone w opony o niskim oporze toczenia,
tempomat przewidujgcy w standardzie, mocny hamulec silnikowy PACCAR
MX oraz nowe oprogramowanie gwarantujgce cicha i zréwnowazong
prace silnika. Jako jedne z nielicznych na rynku, pojazdy DAF zostaty
zaliczone do Klasy 3 emisji CO2, co zapewnia dodatkowe oszczednosci
na optatach drogowych przez nawet 6 lat! kaczac powyzsze zalety

z niezwykle niskg masg i zaawansowanymi uktadami poktadowymi, seria
Efficiency Champion wyznacza nowe standardy wydajnosci w transporcie.
Poznaj ciezardwke wielokrotnie nagradzang za niskie zuzycie paliwa oraz
najnizsze koszty eksploatacji. Poznaj mistrzow wydajnoscil

WWW.STARTTHEFUTURE.COM

A PACCAR COMPANY DRIVEN BY QUALITY




ZARZADZANIE

16 {4 Restrukturyzacja jest dostepna dla przedsiebiorcow

RAPORT: STRATEGIE NA TRUDNE CZASY

zagrozonych niewyptacalnoscig albo juz niewyptacalnych.

W I kw. 2024 r. 153 firmy zajmujace si¢ transpor-
tem towarow dos$wiadczylo trudnosci finansowych
i zdecydowalo si¢ na wszczecie postepowania re-
strukturyzacyjnego. Odnotowano wzrost o 33 proc.
w poréwnaniu do I kw. i IV kw. poprzedniego roku.
W catym 2023 r. liczba spétek w restrukturyzacji w tej
branzy wyniosta 434j.g. (w T kw.— 115, 1T kw. - 111,1II
kw. - 93,1V kw. - 115).

Wyk. 1. Liczba postepowan restrukturyzacyjnych w branzy TSL
w2023 .
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Wyk. 2. Liczba postepowan restrukturyzacyjnych w branzy TSL.
Porownanie | kwartatu 2023 .1 2024 r.

| kwartat 2023 | kwartat 2024

W zdecydowanej wiekszosci przedsiebiorcy decy-
dowali si¢ na postepowanie o zatwierdzenie ukladu
(PZU) - 97 proc.,a wsrdd zadtuzonych firm domino-
waty jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze (80 proc.
ogodtu restrukturyzacji). Wsréd wszystkich postepo-
wan o zatwierdzenie uktadu, rozpoczetych w I potro-
czu 2023 r., wniosek o zatwierdzenie ukladu ztozylo
60 proc. zadluzonych przedsiebiorstw.

Wyk. 3. Najczesciej wybierane postepowanie restrukturyzacyjne przez
przedsiebiorcow TSL w 2023 r.
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Postepowanie o zatwierdzenie uktadu Inne postepowania restrukturyzacyjne
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Z analiz zaprezentowanych w raporcie ,RESTRUEra-
port 2023” wynika, ze az 77 proc. wnioskow o zatwier-
dzenie ukladu zostaje rozpatrzonych pozytywnie. Dane
te wskazuja, ze postepowanie o zatwierdzenie uktadu
jest dobrym wyborem na wczesnym etapie trudnosci
finansowych, ale przy bardzo skomplikowanej sytuacji
dtuznika pozasadowe skuteczne zawarcie uktadu z wie-
rzycielami moze by¢ trudne.

Co wiecej, w I kwartale 2024 r. ogltoszono upadtos¢ 6
spotek kapitalowych dziatajacych w branzy TSL, tj.:
Don Trucking (14 lat dziatalnosci), Britannia Logistics
(12 lat dziatalnosci), ATM Logistics z siedzibg w Pile
(ponad 8 lat dzialalnosci), A.J.M. Transport z siedzibg
we Wroclawiu (5 lat dzialalnosci), DatEnergy Group
i Stando Logistics (7 lat dziatalnosci). Z analizy ob-
wieszczen w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych i da-
nych finansowych spotek wynika, ze wiele firm albo
wecale nie korzysta z postepowania restrukturyzacyj-
nego, by unikna¢ upadtosci, albo podejmuje decyzje
o restrukturyzacji dfugu na bardzo zaawansowanym
etapie trudnosci finansowych, wybierajac przy tym
najprostsze postepowanie restrukturyzacyjne.

TSL korzysta z szybkiej i taniej
restrukturyzacji

Podsumowujac powyzsze dane mozna stwierdzic, iz co-
raz wiecej przedsiebiorcow siega po mozliwos¢ skorzy-
stania z restrukturyzacji, wybierajac bardzo popularne
postepowanie o zatwierdzenie uktadu (PZU). Nie jest
to niczym dziwnym majac na uwadze, ze jest to naj-
szybsze i najtafisze postepowanie restrukturyzacyjne,
sprawdzajace sie zarowno dla mikro, $rednich i duzych
przedsiebiorcéw, ktére zapewnia dluznikom szeroka
ochrone w czasie postepowania, a co najwazniejsze —
dajace czas na porozumienie z wierzycielami.

Ponizej przedstawiamy krotka charakterystyke tego po-
stepowania i wskazujemy, jakie korzys$ci moga uzyska¢
przedsiebiorcy wybierajac ten rozdaj restrukturyzacji.

Przebieg PZU

Postepowanie o zatwierdzenie ukladu rozpoczy-
na si¢ od zawarcia umowy o sprawowanie nadzo-
ru z doradcg restrukturyzacyjnym (przy wyborze
doradcy restrukturyzacyjnego nie ma ograniczen
wynikajacych z wielkosci przedsiebiorstwa czy liczby
zatrudnianych pracownikéw). To dluznik wybiera
podmiot, z ktérym przeprowadzi restrukturyzacje.
Po podpisaniu umowy przedsi¢biorca wraz z doradca
restrukturyzacyjnym, ktéry bedzie petnit funkcje nad-



zorcy ukladu, ustalaja dzien uktadowy. Dzien uktadowy
to granica oddzielajaca zobowigzania powstale przed
tym dniem, tj. zobowigzania objete restrukturyzacja,
ktore beda podlegaly m.in. odroczeniu, rozlozeniu
na raty, a nawet cze$ciowemu umorzeniu od zobowig-
zan biezacych.

O ustalonym dniu ukladowym dokonuje sie obwiesz-
czenia w systemie stuzacym do prowadzenia postepo-
wan restrukturyzacyjnych, a cate postepowanie odbywa
si¢ elektronicznie. Obwieszczenia dokonuje nadzorca
ukladu, dzieki czemu procedura wszczecia postepo-
wania jest w pelni zalezna od przedsiebiorcy i mozna
je rozpoczac bardzo szybko.

W ciagu 3 miesiecy przedsiebiorca, przy wsparciu
nadzorcy ukladu, przeprowadza postepowanie, kto-
re konczy sie glosowaniem wierzycieli nad zapro-
ponowanym ukladem, ktéry mozna okresli¢ jako
zbiorowe porozumienie okreslajace warunki splaty
zobowiazan. Zaletg tego rozwiazania jest to, ze za-
warcie wigZacego porozumienia wymaga poparcia
wiekszosci wierzycieli, a nie ich jednomy$lnosci.

W przypadku przeglosowania ukladu przedsigbiorca
sktada wniosek o jego zatwierdzenie przez sad,a po jego
prawomocnym zatwierdzeniu wykonuje go, czyli sptaca
swoje zobowigzania zgodnie z ustalonymi warunkami.

Ochrona

Ogromna zaleta PZU jest zapewnienie szerokiej
ochrony majatku oraz stosunkéw umownych przed-
sigbiorcy w relacji do ograniczen zwiazanych z pro-
wadzeniem postepowania. Od dnia obwieszczenia
o ustaleniu dnia ukladowego przedsi¢biorca zostaje
objety pelna ochrong przed egzekucja, co oznacza,
zezaden z wierzycieli nie moze prowadzi¢ egzekucji
z jego majatku. Nadzorca ukladu sporzadza wykaz
umow o kluczowym znaczeniu dla przedsiebiorcy,
ktdre nie moga by¢ wypowiedziane przez kontra-
hentéw. Dodatkowo przedsi¢biorca nie musi splacaé
zobowigzan objetych ukladem (beda one splacane
w ukladzie), co pozwala na ,,zlapanie oddechu”i od-
zyskanie biezacej plynnosci.

Okres ochrony wynosi 4 miesiace, ale automatycznie
wydtuza si¢ on w przypadku zlozenia wniosku o za-
twierdzenie ukladu, az do czasu prawomocnego roz-
poznania wniosku przez sad.

Nie warto zwlekaé
Restrukturyzacja jest dostgpna dla przedsigbiorcow
zagrozonych niewyplacalnoscia, albo juz niewyptacal-

n Podjecie decyzji o restrukturyzacji na wczesnym etapie
problemow ekonomicznych znaczgco zwieksza szanse
na sukces, rozumiany nie tylko jako zawarcie ukfadu,
ale przede wszystkim jako przetrwanie przedsiebiorstwa
na rynku.

nych. W duzym uproszczeniu niewyplacalnos¢ to stan,
w ktérym dluznik nie jest w stanie sptaca¢ na biezaco
swoich wymagalnych zobowigzan. W takiej sytuacji
niezbedne jest podjecie dzialan restrukturyzacyjnych
albo zlozenie wniosku o upadlosc.

Podjecie decyzji o restrukturyzacji na wezesnym etapie
probleméw ekonomicznych znaczaco zwigksza szanse
na sukces, rozumiany nie tylko jako zawarcie ukladu, ale
przede wszystkim jako przetrwanie przedsigbiorstwa
na rynku. Czasami moze tez by¢ dobra forma stabiliza-
¢ji sytuacji przedsigbiorstwa w celu przygotowania go
do sprzedazy i wyjécia jej wlascicieli ze spétki.

Alternatywy

PZU stanowi obecnie najpopularniejsza forme re-
strukturyzacji. Przedsigbiorcy, ktérych problemy eko-
nomiczne sg tak duze, Ze moga nie zosta¢ rozwiazane
w ramach PZU, mogga skorzystac jeszcze z 3 innych
postepowan restrukturyzacyjnych. Ostateczny wybor
formy restrukturyzacji musi by¢ wynikiem indywi-
dualnej analizy sytuacji przedsigbiorcy. Kazdy rodzaj
postepowania restrukturyzacyjnego jest przewidziany
bowiem dla innych potrzeb przedsigbiorcéw.
Alternatywa dla restrukturyzacji jest upadtos¢, ktora
zmierza do definitywnego wygaszenia dzialalnosci
gospodarczej oraz likwidacji majatku przedsiebiorcy.

/4 Restrukturyzacja moze tez byc dobra forma stabilizacji
sytuacji przedsiebiorstwa w celu przygotowania go do
sprzedazy i wyjscia jej wtascicieli ze Spotki.
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Rok 2023 nie byt dla branzy transportowe] specjalnie taskawy. Spowolnienie gospodarcze w Europie _g
przetozyto sie negatywnie na wolumen przetransportowanych tadunkow, co w rezultacie poskutkowato
rowniez mniejszg liczbg zlecen dla przewoznikow. Zdecydowanie mniejszy popyt na transport drogowy
przetozyt sie na spadek stawek transportowych, ktore w Il kwartale 2023 r. byty nizsze niz stawki
kontraktowe. Sytuacja rynkowa nie 0szczedzita rowniez cen detalicznych w transporcie, ktore na koniec

2023 r.byty 0 ponad 20 proc. nizsze niz w roku poprzednim.

gac sie z niedoborami kierowcow oraz ich wy-
sokimi oczekiwaniami ptacowymi. Skutki tych
wszystkich niekorzystnych zmian na rynku nietrudno

D o tego wszystkiego przewoznicy musieli zma-

bylo przewidzie¢. W pierwszych szesciu miesigcach
poprzedniego roku liczba upadlosci w sektorze TSL
byta taka sama, co w calym 2022 r. (dane Centralne-
go Osrodka Informacji Gospodarczej). Dodatkowo,
w pierwszym péiroczu 2023 ponad 2,3 tys. przedsie-
biorstw przeszlo restrukturyzacje, co stanowi wzrost
o ponad 80 proc. w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Budzetowanie

Problemy branzy wida¢ tez w danych Krajowego Re-
jestru Dlugéw. Laczne zadluzenie catego sektora TSL
w Polsce wynosi juz ponad 1,3 mld zl, z czego lwia
cze$¢ przypada na firmy zajmujace si¢ transportem
drogowym. Nie byt to zatem specjalnie udany okres
dla przewoznikdéw, a najblizsza przyszios¢ nie zwiastuje
diametralnej zmiany na rynku. Z jednej strony rosngce
przefadunki w portach i korzystna dynamika handlu
wskazuja na wzrost aktywnosci transportowej w Eu-
ropie, z drugiej staba kondycja niemieckiej gospodarki
i wolniejsze od spodziewanego tempo odbicia gospo-
darczego w UE moga negatywnie wplyna¢ na sytuacje
rynkowa w transporcie drogowym. Co w takim razie
moga, a wrecz powinni, zrobi¢ zarzadzajacy w sytuacji
do$¢ niepewnej przysztosci?

7 pewnoscig powinni zacza¢ budzetowac, a wiec do-
ktadnie planowac to, co zamierzaja osiagna¢ w danym
okresie oraz okresli¢, w jaki sposob — przy pomocy
jakich zasobéw - chca to zrobi¢. Nastepnie taki plan
nalezy ubra¢ w liczby, ktore finalnie dadza cos, co w ra-
chunkowo$ci nazywamy wiasnie budzetem. Jest to do-
kument, ktéry bardzo doktadnie, bo przy pomocyliczb,
precyzuje, co, kiedy i przy pomocy jakich zasobow za-

mierzamy osiagna¢. Co wiecej, calos¢ budzetu czesto
dzielona jest na mniejsze elementy, zwane budzeta-
mi funkcyjnymi, ktére przedstawiaja liczbowo plany
w zakresie sprzedazy, kosztow, zatrudnienia, zakupow
itd. Dzieki takiemu liczbowemu ujeciu zarzadzajacy,
ale takze kierownictwo poszczegolnych dziatow, do-
ktadnie wie, co firma chce osiaggna¢ w danym okre-
sie, jak zamierza to zrobic i kto jest odpowiedzialny
za zrealizowanie okreslonych celéw. To bardzo istotny
aspekt prowadzenia biznesu, bo dzigki budzetowi moz-
na wprowadzi¢ wewnetrzny porzadek, ktory utatwia
dzialanie w zmiennym otoczeniu.

Budzet to takze eliminacja niepewnosci, ktdra czesto
prowadzi do paralizu decyzyjnego. Dzieki jasno okre-
$lonym planom, wyrazonym konkretnymi liczbami,
kazda osoba zarzadzajaca wie, jakie cele si¢ przed nig
stawia, kiedy maja one zosta¢ osiagniete i jakimi za-
sobami dysponuje do ich realizacji. Pewnos¢ w tych
aspektach daje autoryzacje do dzialania, a to z kolei
prowadzi do bardziej racjonalnych i szybciej podejmo-
wanych decyzji. To wazne, bo niepewna przyszios¢ cze-
sto wymaga szybkiego reagowania na biezace zmiany
rynkowe, a bez $wiadomosci jakimi $rodkami sie dys-
ponuje i wiedzy, czy dane dzialanie realizuje postawio-
ne przed nami cele, trudno jest podejmowac decyzje.
W takich przypadkach zarzadzajacy czesto wstrzymuja
sie z dziataniem, bo nie wiedza, czy firme sta¢ na jego
realizacje lub nie potrafig okresli¢, czy jest ono dla firmy
w danym momencie korzystne. Budzet takie problemy
rozwigzuje lub co najmniej minimalizuje czestos¢ ich
wystepowania.

7T sudsetowanie to doktadne planowanie tego,
CO Zamierzamy 0siggnac w aanym okresie

oraz okreslenie, w jaki sposob - przy pomocy jakich

zasobow - checemy to zrobic.
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ZARZADZANIE

20 {4 Najpierw musielibysmy wiedziec, jak nam powinno isc,

by pdzniej mac Stwierdzic, jak nam idzie.

Kontrola

Sporzadzanie budzetow to takze mozliwo$¢ biezacej
kontroli dziatalnosci firmy, ktéra w ujeciu praktycz-
nym sprowadza si¢ do odpowiedzi na pytanie ,jak nam
idzie? ”. To chyba zreszta jedno z cz¢éciej zadawanych
przez zarzadzajacych pytan, ktdre czesto pozostaje bez
konkretnej odpowiedzi. Bo jak mozna to rozstrzygna¢
bez zadnego punktu odniesienia? Najpierw musieli-
bysmy wiedzie¢, jak nam powinno i$¢, by pézniej moc
stwierdzi¢, jak nam idzie. Bez sporzadzonego budze-
tu takiej odpowiedzi nie bedziemy w stanie udzieli¢
lub bedzie ona mocno nieprecyzyjna, a przeciez nie
o to nam chodzi. Potrzebujemy tej precyzji, by otrzy-
mana informacja byta w jakikolwiek sposéb przydatna.
Nie bez powodu budzet jest planem przelozonym
na liczby, bo to wlasnie one daja nam konkretny punkt
odniesienia. Dzigki temu zawsze mozemy stwierdzi¢, czy
idzie nam zgodnie z planem, a wiec dobrze, czy moze
nie dziatamy zgodnie z planem, a wiec idzie nam Zle.
Co wiecej, mozemy sprecyzowac, jak bardzo dobrze lub
zle nam idzie okreslajac skale odchylenia, np. pomiedzy
budzetowang wielkoscia przychoddéw ze sprzedazy,aich
faktyczna realizacja. To wlasnie budzet, a wiec plan prze-
tozony na liczby, daje kontrole nad tym, co sie dzieje,
bo umozliwia udzielenie rozstrzygajacej i precyzyjnej
odpowiedzi na pytanie: ,jak nam idzie? > A tylko taka
informacja stanowi podstawe racjonalnego podejmo-
wania jakiejkolwiek decyzji o tym, co dalej. Pamigtajmy,
zarzadza¢ mozna tylko tym, co mierzalne.

”n Poprawa konkurencyjnosci to nie tylko naprawianie
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bfedow, ale rowniez analiza i implementacja wzorcow,
ktore daty nam sukces.

Nauka

Na sam koniec chce poruszy¢ sprawe, ktora w kontek-
$cie budzetowania jest moim zdaniem najwazniejsza,
a ktora czesto bywa kompletnie pomijana. Budzety
daja mozliwos¢ nauki, ktéra, jesli zostanie przelozona
na wiasciwe wnioski, bedzie prowadzi¢ do statej po-
prawy w wielu aspektach prowadzonej dziatalnosci.
W skrdcie oznacza to, ze firma staje si¢ z czasem coraz
bardziej konkurencyjna, a to fundament skutecznej
walki rynkowej. Wygrywamy tylko wtedy, gdy robimy
co$ lepiej niz inni, ale przeciez ci inni tez nie proznuja
i staraja sie by¢ coraz bardziej efektywni.

Transport manager 7 (68) 2024

I tu z pomoca moze przyjs¢ budzet, ktory na pierwszy
rzut oka nic z konkurencyjnoscia wspdlnego nie ma.
Ot, sprawne narzedzie rachunkowe, dajace mozliwo$¢
szczegdtowego planowania i kontroli. Nic bardziej
mylnego, chociaz wigkszo$¢ ,finansistow” tak wlasnie
postrzega to narzedzie. Wspomniana wyzej kontro-
la budzetowa stanowi tylko punkt wyjscia do dalszej
analizy, bo skoro co$ poszto dobrze lub Zle i dodatkowo
wiemy, jak bardzo co$ poszto dobrze lub Zle, to teraz
powinnismy chcie¢ wiedzie¢, dlaczego tak sie stato. Jesli
chcemy by¢ coraz lepsi, to powinni$my sie uczy¢, a taka
analiza to nic innego jak wiasnie nauka. I nie chodzi
tu tylko o analize jedynie tego, co zrealizowali$my Zle.
To, co wykonali$émy zgodnie z planem lub nawet powy-
zej planu, réwniez powinno by¢ przedmiotem naszego
zainteresowania. Odpowiedz na pytanie, dlaczego co$
nam si¢ udato zrobi¢ zgodnie z planem jest réwnie
cenna, jak ta, ktora precyzuje, dlaczego co$ nam sie
nie udato. Poprawa konkurencyjnosci to nie tylko na-
prawianie bfedow; ale réwniez analiza i implementacja
wzorcow, ktore daty nam sukees. Jezeli bedziemy robic¢
to regularnie, a wyciagane z sukcesow i porazek wnioski
beda trafne, to powinni$my systematycznie stawac sie
coraz bardziej konkurencyjni.

Nie ma i pewnie nigdy nie bedzie jednego ,magicz-
nego’ narzedzia, rozwigzania czy sposobu, ktore po-
zwoli przedsigbiorstwom zagwarantowac sobie sukces
na niepewnym i mocno chwiejnym rynku. Rok 2024
jawi sie dla branzy transportu drogowego jako mocno
niepewny, cho¢ z nadziejami na stopniowg poprawe.
Kolejne lata podobnie. Z reguly na sukces rynkowy,
niezaleznie od tego, jak on dla danej firmy wyglada,
sklada si¢ wiele matych elementéw. Jestem przekonany,
ze jednym z nich moze by¢ wlasnie budzetowanie. Nie
bez powodu wszyscy rynkowi giganci poswiecaja duzo
czasu, zasobow i srodkéw na jego regularne sporzadza-
nie. Co wiecej, robig to od wielu lat i nic nie wskazuje
na to, zeby mieli przesta¢. Budzet to nie tylko liczby
itabele, cho¢ wiele 0sob tak go postrzega. To narzedzie,
ktore whasciwie wykorzystane daje ogromne korzysci
nie tylko zarzadzajacym, ale calemu przedsigbiorstwu.

AUTOR

Maciej Ciotek
MyCFO

E4 mycFo



FILIPIAK3A3ICZ.



manager /7 (68) 2024

4 iGE”

| r)

RAPORT: STRATEGIE NA TRUDNE CZASY




Dominika Dutkiewicz

Branza transportowa stanowi jeden z filarow gospodarki, a jej dy-
namika wymaga nie tylko biegtosci w codziennym zarzadzaniu, ale
takze strategicznego podejscia do kwestii prawnych i podatkowych.
Stabilnos¢ finansowa i ochrona majgtku w czasach niepewnosci s3
kluczowe dla kazdej firmy. W tym artykule przyjrzymy sie, jak odpo-
wiednio zbudowa¢ fundamenty, ktére pozwolg przetrwat zaréwno
dobre, jak i trudniejsze momenty, skupiajac sie na potencjalnych
putapkach zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci przewozowe)
w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej oraz na korzysciach
ptynacych ze struktur korporacyjnych, takich jak spotki i fundacja
rodzinna.

ho¢jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza moze wydawac sie atrakcyjna ze wzgledu
na prostote zalozenia i elastyczno$¢, posiada istotne ograniczenia, ktore moga narazi¢

osobisty majatek wlasciciela na rézne ryzyka.

Putapki jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej

W przypadku firm transportowych, gdzie czesto dochodzi do duzych wahan przycho-
dow oraz odpowiedzialnosci prawnej z tytutu wypadkow lub uszkodzen, takie ryzyka sa
szczegdlnie niepozadane. Nawet w sytuacji, gdy wszelkie niepozadane zdarzenia losowe
omijaja przedsiebiorce, istnieje powazne ryzyko dotyczace chociazby zatorow platniczych,
zktorymi dzi$ borykaja si¢ przewoznicy. Brak odpowiednich zabezpieczen moze skutkowac
nie tylko utrata ptynnosci, ale w skrajnych przypadkach (spotykanych obecnie zdecydo-
wanie cze$ciej niz do niedawna) nawet doprowadzi¢ do niewyplacalnosci i utraty majatku
osobistego przedsiebiorcy. Dlatego wazne jest, by przedsigbiorcy rozwazyli alternatywne
formy dziatalnos$ci, ktdre oferuja lepsza ochrone.

/4 Fundacja Rodzinna [choc weale taka rodzinna by¢ nie musi] moze
petnic funkcje narzedzia zarzadzania majgtkiem, zabezpieczajgc
9o przed niepewnosciami rynkowymi i 0sobistymi.
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Warto takze zaznaczy¢, ze jednoosobowa dziafalnos¢
mozna przeksztalci¢ w spétke. Proces ten nie oznacza
koniecznosci zamkniecia dziatalnoéci i rozpoczynania
»Na nowo’, ale zapewnia kontynuacje i ciaglos¢ w za-
kresie wszelkich uméw i zezwolen. Dodatkowo, prze-
ksztalcenie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej
w spotke z o0.0. izoluje ryzyko biznesowe od majatku
osobistego whascicieli. Oznacza to, ze w przypadku
problemdw finansowych wierzyciele moga dochodzi¢
roszczen tylko do majatku spélki, a nie do osobistego
majatku wlascicieli.

Jedna z form zabezpieczenia majatku moze by¢ funda-
¢ja rodzinna. Moze ona by¢ powigzana z dziatalno$cia
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7 navet najlepiej zbudowana struktura
prawna i podatkowa nie zastapi
codziennej uwaznosci, zaplanowanej
Strategii | wtasciwych procedur.

przedsiebiorstwa, np. w taki sposdb, ze bedzie wiasci-
cielem udzialow w spélce, ale to nie jest jedyny model.
Stanowi ona znakomite narzedzie do ochrony majatku
osobistego, zgromadzonego obok dziatalnoéci gospodar-
czej, realizujac jednoczednie szereg innych funkgji i sta-
nowiac zrédlo dodatkowego dochodu i zabezpieczenia.

Korzysci ze struktur korporacyjnych

Przejscie na strukture spotki, takiej jak spotka z ograni-
czong odpowiedzialnoscia, przynosi istotne korzysci dla
firm transportowych. Przede wszystkim, taka struktura
pozwala na wyrazne oddzielenie majatku osobistego
wlascicieli od majatku firmy, co jest kluczowe w przy-
padku pojawienia sie zobowiazan czy odpowiedzialno-
$ci prawnej. Struktura korporacyjna umozliwia takze
tatwiejsze pozyskiwanie kapitatu, zaréwno przez mozli-
wos¢ podwyzszenia kapitalu, jak i zacigganie kredytow,
co jest czesto niezbedne do skalowania operacji i inwe-
stowania w nowoczesne technologie czy flote pojazdow.

Holding i spotki specjalnego przeznaczenia
W branzy TSL, gdzie rozne rodzaje dzialalnoéci (trans-
port, magazynowanie, serwisowanie, spedycja) moga
by¢ narazone na rozne ryzyka, efektywne moze by¢ wy-
dzielenie tych dziatalnosci do osobnych spotek. Takie
podejscie nie tylko zwieksza przejrzystos¢ finansowa
i utatwia kontroling, ale takze pozwala na skutecz-
niejsze zarzadzanie podatkowe i lepsze dostosowanie
do przepiséw prawa. Nierzadko jednak zdarza sig, ze
przedsiebiorca w ramach jednej dziatalno$ci prowadzi
rézne biznesy. Czasami jest to dziatalnos¢ powigzana,
bowiem moze to by¢ np. warsztat wulkanizacyjny, ktory
wykonuje naprawy i serwis ogumienia wlasnej floty, ale
takze $wiadczy ustugi dla podmiotéw niepowigzanych.
Takie ustugi moze swiadczy¢ rowniez dilerstwo, serwis
naprawczy, myjnia czy stacja paliw.

Holding to struktura korporacyjna, w ktérej firma-
-matka posiada udziaty w jednej lub kilku spétkach-
-corkach, specjalizujacych sie w réznych segmentach
rynku. Przykladowo, jedna spotka moze zarzadzac flota

IV prrcksriatcenie Jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej
w Spotke z 0.0. izoluje ryzyko biznesowe od majgtku
o0sobistego wiasciciell.

transportowa, druga zajmowac si¢ logistyka, a trze-
cia serwisem pojazddéw. Taka dywersyfikacja pozwala
na lepsze zarzadzanie ryzykiem oraz optymalizacje
kosztow i zasobow. Holding pozwala réwniez na cen-
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tralizacje zarzadzania finansami i strategia, co utatwia
kontrole nad calym przedsigbiorstwem i umozliwia
efektywne wykorzystanie synergii miedzy poszczegol-
nymi jednostkami.

Zdarzajq si¢ jednak sytuacje, kiedy przedsiebiorca pro-
wadzi jednocze$nie dziatalno$¢ przewozowa i spedycyj-
na,ale takze najem nieruchomosci czy nawet gastrono-
mie. Brak przejrzystego wyodrebnienia tych rodzajow
dziatalnoéci powoduje, ze catkowicie lub czg$ciowo
tracimy obraz oplacalnosci poszczegdlnych dziatal-
nosci czy nawet efektywnosci podatkowe;j. Kiedy czasy
robig si¢ trudne, szczeg6lnie istotne jest, by reagowac
w pore. Niepowodzenie jednej galezi naszego biznesu
nie musi skutkowac zla kondycja calego przedsiebior-
stwa czy rzutowaé na majatek osobisty przedsiebiorcy.

Fundacja rodzinna jako narzedzie biznesowe
Fundacja Rodzinna (cho¢ wcale taka rodzinna by¢
nie musi) moze pelni¢ funkcje narzedzia zarzadzania
majatkiem, zabezpieczajac go przed niepewnosciami
rynkowymi i osobistymi. W kontekscie firmy trans-
portowej, gdzie inwestycje sa duze, a ryzyko biznesowe
wysokie, fundacja moze réwniez petnic role stabiliza-
tora, umozliwiajac dlugofalowe planowanie i sukcesje.
Dzigki fundacji mozliwe jest zabezpieczenie majatku
przed ryzykiem biznesowym oraz osobistym, co jest
szczegblnie wazne w branzy, gdzie warto$ci majatkowe
sa duze,a ryzyko operacyjne wysokie. Fundacja rodzin-
na umozliwia réwniez planowanie sukcesji biznesowej,
zapewniajac, ze kontrola nad firma bedzie przekazywa-
na zgodnie z ustalonymi przez zalozycieli zasadami. Jest
to kluczowe dla dlugoterminowej stabilnosci i ciaglosci
dziatania firmy.

Korzystajac ze struktur korporacyjnych, holdingéw
i fundacji rodzinnych, przedsiebiorcy w branzy trans-
portowej moga nie tylko zabezpieczy¢ swoje majatki,
ale rowniez znaczaco podnie$¢ efektywno$¢ operacyjna
i finansowq swojej dziatalnodci. Te struktury prawne
oferuja elastycznos¢ w zarzadzaniu ryzykiem oraz moz-
liwosci optymalizacji podatkowej, ktdre sa nieocenione
w kontekscie zmieniajacych sie warunkéw rynkowych
i regulacji prawnych. Implementacja takich rozwigzan
jest zatem strategicznym krokiem, ktéry moze przy-

T ioszt podatkowy prowadzenia
aziatalnosci jednoosobowej w ostatnich
latach wzrost z 19 proc. PIT o dodatkowe
4.9 proc. sktadki zdrowotnej, a wczesniej
jeszeze o 4 proc. daniny solidarnosciowey.

IV pogsiki o liczby, a liczby najlepiej ocenia sie przy
uzyeiu kalkulatora, nie zas dawnych przyzwyczajen lub

zastyszanych opowiesci.

czyni¢ sie do zwiekszenia konkurencyjnosci i wzro-
stu wartosci firmy transportowej w dlugoterminowej

perspektywie.

Pamietaj o prewencji

Nawet najlepiej zbudowana struktura prawna i podat-
kowa nie zastapi codziennej uwaznosci, zaplanowanej
strategii i wlaciwych procedur. Biezace i kompleksowe
zabezpieczenie prawne, takie jak ogélne warunki han-
dlowe, warunki transportowe, ubezpieczenia czy umo-
wy stanowig fundament dla kazdej firmy, pozwalajac
na minimalizacje ryzyka operacyjnego i finansowego.
Ogolne warunki handlowe i transportowe sg szczegdl-
nie istotne, poniewaz definiujg one zasady wspotpracy
z klientami i dostawcami, stanowiac ochrong przed
niejasno$ciami i potencjalnymi sporami. Klauzule do-
tyczace termindw dostaw, kary umowne za op6znienia
czy regulacje dotyczace reklamacji i zwrotéw to tylko
niektore z elementdéw, ktore powinny by¢ dokladnie
okreslone w umowach.

Takie zabezpieczenia nie tylko chronia firme, ale takze
buduja zaufanie wérod klientow i partneréw bizneso-
wych, co jest nieocenione w branzy, gdzie reputacja
i wiarygodno$¢ sa kluczowe dla dtugoterminowego
sukcesu.

Zbudowanie solidnego fundamentu prawnego i po-
datkowego w branzy transportowej to klucz do za-
bezpieczenia przyszlosci firmy na dobre i zfe czasy.
Prawidlowo skonfigurowana struktura korporacyjna
oraz dodatkowe narzedzia, takie jak fundacje rodzinne,
moga znaczgco pomaoc w ochronie majatku i zoptyma-
lizowaniu obciazen podatkowych, co w efekcie prze-
ktada si¢ na wigksza stabilnos¢ i mozliwo$¢ rozwoju
biznesu. Odpowiednie planowanie i korzystanie z do-
stepnych narzedzi prawnych to niezbedne elementy
strategii kazdego przedsiebiorcy dazacego do sukcesu
w dynamicznie zmieniajacej si¢ branzy transportowe;.

AUTORKA

Dominika Dutkiewicz

prawnik, TSL Expert
Filipiak Babicz Expert House
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GROSZ DO GROSZA, CZYLI DROBNE 0SZCZEDNOSCI O DUZYM ZNACZENIU,
A /BIERZE SIE..

FINANSOWA
-~ PODUSZKA
BEZPIECZENSTWA

W obliczu narastajgcego kryzysu w branzy TSL optymalizacja kosztow staje
sie nie tylko kwestig zwigkszenia efektywnosci, ale przetrwania na rynku. Kry-
Zys gospodarczy i zwigzane z nim niepewnosci wymuszajg na przewoznikach
| spedytorach szczegolng ostroznost w zarzadzaniu finansami. Teraz, bardzie]
niz kiedykolwiek, nie mozna pozwoli¢ sobie na marnowanie zasobow czy mato
efektywne dziatania, ktore moga prowadzic do niepotrzebnej ucieczki srodkow.

Jakub Owczarek

onizej prezentujemy kilka obszarow, ktére — od-
P powiednio zaopatrzone — pozwola przewozni-
kom i spedytorom efektywnie zarzadza¢ finansa-
mi i operacjami, aby nie tylko przetrwa¢, ale i rozwijaé

sie w trudnych czasach.

Windykacja naleznosci
= Nie zwlekaj: Zajmuj si¢ windykacja jak najszybciej.
= Elastycznos¢: Dogaduj sie z klientami na elastyczne
formy splaty.
® Qdsetki i kary: Pamietaj o naliczaniu odsetek oraz

egzekwowaniu kosztow rekompensaty (tzw. czter-
dziestek) i kar umownych zgodnie z warunkami
zlecenia.

Wybor partnerow i optymalizacja prawna
= Weryfikacja partneréw: Sprawdzaj wiarygodnos¢

wspotpracownikow przed rozpoczeciem wspdtpra-
cy-

= Forma prawna i podatkowa: Dzialaj w optymalne;j
formie prawnej i podatkowej (pomysl o estoriskim
CIT, ktory moze poprawi¢ ptynnos¢ finansowa).

= Ulgi, dotacje, dofinansowania: Korzystaj z dostep-

RAPORT: STRATEGIE NA TRUDNE CZASY

nych ulg podatkowych, dotacji oraz dofinansowan.



/arzgdzanie kosztami pracy

Prewencja i wzorce dziatania

® Zatrudnianie osob niepelnosprawnych: Anali-

zuj korzysci finansowe wynikajace z zatrudniania
0s6b niepetnosprawnych. Dodatkowe zatrudnienie
moze znaczaco odciazy¢ Twdj zespol, a nie musi
wigzac¢ si¢ z duzymi kosztami za sprawg znaczacych
oszczednoscei, ptynacych z zatrudnienia os6b niepet-
nosprawnych. Na rynku sa podmioty zajmujace si¢
rekrutacjg 0sob niepetnosprawnych o szczegélnych
kompetencjach.

Optymalne rozliczanie wynagrodzen: Sprawdzaj,
czy wynagrodzenia sg rozliczane oszczednie i pra-
widlowo. Delegacje, sanitariaty, wynagrodzenia
prowizyjne, ubezpieczenia - istnieja rdzne rozwia-
zania na wyplaty roznych $wiadczen, sprawdz, czy
nie przeptacasz i nie rozliczasz ich bednie.
Delegacje i wynagrodzenia prowizyjne: Upewnij
sie, ze wszystkie §wiadczenia sa naliczane prawi-
dlowo, a system wynagrodzen jest optymalny pod
katem skladek ZUS. Dotyczy to takze form zatrud-
nienia zarzadu, prokurentéw i innych, nie tylko kie-
rowcow czy spedytorow.

Odwotania od kar i aktywny udziat
W postepowaniach

Nie ignoruj kar: Kazda, nawet najmniejsza kara,
moze mie¢ znaczenie. Odwoluyj si¢ i bierz czynny
udziat w postepowaniach. Kary nakladane przez
organy nie zawsze sg stuszne, nie zawsze nalozone
zgodnie z procedura.

Inwestycje w szkolenia i rozwoj zespotu

Koszty vs. korzysci: Szkolenia sg taniszg alternaty-
wa dla podwyzek, a jednoczesnie stanowia potezne
narzedzie motywacyjne.

Podnoszenie kompetencji: Inwestuj w rozwoj
umiejetnoéci pracownikow, zwieksza to ich efek-
tywno$é¢ ilojalno$é, zwigksza takze twoja konkuren-
cyjnos¢ na rynku, nie tylko rynku pracy.

Optymalizacja kosztow ubezpieczenia

Ubezpieczenia: Regularnie porownuj oferty ubez-
pieczen, aby znalez¢ najkorzystniejsze warunki.
Pamietaj jednak, ze nie tylko cena jest czynnikiem
powodujacym oszczednosé, to zakres jest najwaz-
niejszy.

Pamietaj, Ze mozesz korzysta¢ z ubezpieczen
czlonkdéw zarzadu, ubezpieczen kierowcéw i in-
nych dobrowolnych form, OCi OCPD to nie jedyne
ubezpieczenia o ktdrych powinienes pamigtac. Roz-
wazaj to w kontekscie korzysci, nie kosztow.

= Inwestycje w jako$¢: Zainwestuj w dobre wzorce
operacyjne i jako$¢ obstugi, aby zapobiega¢ proble-
mom, zanim wystapia. Bez dobrego wzoru umowne-
go, np. warunkdw transportowych, nie masz dobre;j
ochrony.

= Pamietaj o doradztwie: Musisz korzystaé ze wspar-
cia na biezaco. Reaguj wowczas, gdy pojawia si¢ wat-
pliwos¢ czy problem, nie czekaj na moment, gdy
sytuacja wymaga juz radykalnych dziatan.

Optymalizacja obcigzen podatkowych
= Zrozumienie przepisow: Upewnij si¢, Ze rozumiesz
aktualne przepisy podatkowe i wiesz, jak one wpty-
waja na twoja dziatalnos¢.
® Planowanie podatkowe: Wspotpracuj z doswiad-
czonym doradca podatkowym, aby zidentyfikowa¢
mozliwosci optymalizacji podatkowej, ktore moga

obejmowac wykorzystanie odpowiednich ulg, odli-
czen oraz optymalizacje formy prawnej firmy. Dzieki
temu mozesz wypracowa¢ przewage konkurencyjna
- taka sama, jak w kazdym innym aspekcie, istotnym
w kontekscie rozwoju biznesu.

= Regularne przeglady: Prowadz regularne audyty
podatkowe, aby upewnic sie, ze firma wykorzystuje
wszystkie dostepne korzysci, ktére moga znacznie
zmniejszy¢ obcigzenie podatkowe.

® Zabezpieczenie przed zmianami: Monitoruj zmia-
ny w przepisach, ktore moga wplyna¢ na twoja dzia-
talnos¢, aby szybko dostosowad strategie podatkowe.

Podsumowujac, drobne oszczednosci i $wiadome
zarzadzanie kosztami moga mie¢ znaczacy wplyw
na finanse firmy transportowej. Regularne przegladanie
i optymalizowanie powyzszych aspektow dziatalnosci
pozwoli na utrzymanie zdrowej réwnowagi finansowej
i operacyjnej w firmie.

AUTORZY

Dominika Dutkiewicz
prawnik, TSL Expert, Filipiak Babicz Expert House
Jakub Owczarek
tax manager, Filipiak Babicz Tax
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) POLSKI NARODOWY PROGRAM WDRAZANIA ZESTAWOW KLASY EMS
— [EUROPEAN MODULAR SYSTEMS]

DUGIE
CIEZAROWKI

4 ETAPY WDRAZANIA
W POLSCE

Opracowat: Marek Loos

o

Polska Izba Spedycji i Logistyki wystosowata do Ministerstwa Infrastruktury propo-
zycje wdrozenia w Polsce mozliwosci przewozow zestawami klasy EMS. Propozycja
zawiera szczegotowa analize pozytywnego wptywu na rynek transportowy tych ze-
stawow, popartg bardzo interesujgcymi danymi oraz zawierajgcg sugestie podziatu
czasu wdrazania tych zestawow na 4 etapy. Tres¢ pisma moze stanowic ciekawg
lekture dla wiascicieli firm transportowych i managerow branzy TSL.

RA P O RT EUROPEJSKIE SYSTEMY MODULARNE
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spolczesny rynek drogowego transpor-

W tu towarowego, zaréwno krajowego, jak

i miedzynarodowego, cechuje si¢ bardzo

duza konkurencyjnoscia, ktéra dodatkowo podno-

si fakt, ze rynki samych przewozow i zlecen na nie

w znacznym stopniu roznig sie. Ten drugi z kolei znacz-

nie rézni si¢ od samego rynku transportowego. O ile

bowiem rynek transportowy jest zdominowany przez

podmioty male i §rednie, o tyle branza transportowo-

-logistyczna przez podmioty duze, w tym nierzadko

miedzynarodowe koncerny. Powoduje to znaczng

asymetrie przetargowq i zasobowg podmiotéw z tych
dwdch sfer.
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do czesciowego ruchu w takich krajach jak Szwecja,
Finlandia oraz — w bardzo ograniczonym (testowym
zakresie) — Dania, Holandia czy Hiszpania. W zwiazku
ztym, kluczowego znaczenia w takich realiach nabiera
zezwolenie na przynajmniej cze$ciowe dopuszczenie
do ruchu w naszym kraju zestawéw kategorii EMS
25,25 m, jak wskazano, oprocz panstw zezwalajacych
na ruch SEC, dopuszczonych w Norwegii, Czechach,
Niemczech i Belgii. Zestawy takie bowiem pozwalaja
na uzyskanie istotnych korzysci:
® ekonomicznych - poprzez redukcje kosztow
na tkm;
= ckologicznych - poprzez redukcje zuzycia paliwa/
energii na tkm;

, ’ Polscy przewoznicy, by zachowac konkurencyjnosc = zasobowych — poprzez zmniejszenie zapotrzebo-
W przysztosci, muszg zaczac wdrazac m.in. Europejskie wania na kierowcéw o jedng trzecia,
Systemy Modularne. ® infrastrukturalnych, zwiazanych z redukcja kon-

RAPORT: EURQPEJSKIE SYSTEMY MODULARNE

Wieloobszarowos¢ korzysci

z nowych rozwiazan

Polscy przewoznicy, by zachowa¢ konkurencyjnos¢
w przysziosci, muszg zaczaé wdrazaé kompletnie nowe
rozwigzania z licznych obszaréw skojarzonych, takich
jak m.in. taborowe rozwigzania techniczne w sferze
dopuszczalnych mas i wymiarow, facznoé¢ i sieciowosé
czy ekologizacja paliwowo-napedowa. Przy czym, o ile
w kwestii systemow telematycznych i zarzadzania nie
ma zbyt wielu ograniczen formalnych, o tyle komplet-
nie inaczej prezentuje si¢ powyzsze zagadnienie w od-
niesieniu do limitéw masowych i wymiarowych. W tym
zakresie nasz kraj pozostaje znacznie w tyle nie tylko
za liderami w tej dziedzinie, jak Szwecja i Finlandia, ale
i panistwami z nami graniczacymi, jak Czechy i Niemcy.
Przy czym nawet wdrozenie w Szwecji, a wczeéniej
w Finlandii, zestawow kategorii HCV-HCT - dwu-
naczepowych o diugosci do 34 m i masie catkowitej
do 72-74 t - nie pozostaje bez wplywu na konkuren-
cyjnos¢ polskich przewoznikéw w tych dwéch krajach.
Po prostu szwedzki czy finski podmiot moze swobod-
nie holowa¢ po terenie swojego kraju dwie naczepy,
w tym z dwoma kontenerami, podczas gdy polski prak-
tycznie nie. Zatem cze$¢ zadan dotychczas wykonywa-
nych przez naszych przewoznikéw przejma tamtejsi.
Jeden zestaw klasy HCT-HCV eliminuje mianowicie
potrzebe posiadania dwdch ciagnikéw i dwdch kie-
rowcow, co powoduje, ze nasze wczesniejsze przewagi
kosztowe, dzieki m.in. tanszym zasobom, ulegaja petnej
biznesowej niwelacji.

Oczywiscie zestawy klasy HCT i HCV oraz ich wydanie
SEC stanowig specyficzng czg$¢ rynku. Sg dopuszczone

gestii — poprzez zmniejszenie ruchu na drogach.
Trzy konwencjonalne zestawy typu ciagnik z na-
czepa, poruszajace si¢ w odstepach 40-metrowych,
zajmuja facznie 129,5 m pasa drogi. Dwa zestawy
EMS 25,25 m przewozace ten sam wolumen zaj-
mujg 90,5 my;

= w sferze bezpieczenstwa — poprzez zmniejszenie
liczby wypadkow z udziatem cigzaréwek, zaréwno
w ujeciu bezwzglednym, jak i na tkm wykonanej
pracy przewozowej. Statystyki wskazuja, iz liczba
wypadkow rosnie wraz z liczba pojazdéw w ruchu,
a nie z przyrostem ich rozmiardéw czy masy.

Tym samym zestawy takie wychodza naprzeciw licz-

nym oczekiwaniom polskiego srodowiska towarowego

transportu drogowego, gdyz nawet przy masie calko-

witej zwiekszonej do 44-48 t, przy dtugosci 25,25 m,

pozwalajg mu na:

® podjecie réwnej konkurencji z podmiotami
z Czech i Niemiec, takze na ich terytorium;

® dalsze zachowanie konkurencyjnosci w UE.

Jednoczesénie wdrozenie takich zestawdw:

" nie wiaze si¢ ze strony przewoznikéw z konieczno-
$cig poniesienia znacznych dodatkowych kosztow
- jedynym realnym dodatkowym kosztem jest ko-
nieczno$¢ zakupu specjalnego 2-osiowego wdzka
tacznikowego — tzw. dolly;

= wydaje si¢ juz mozliwe na przynajmniej wydzielo-
nej sieci najwazniejszych drég w kraju, faczacych
kluczowe centra logistyczne;

= moze podnies¢ konkurencyjno$¢ calej polskiej go-
spodarki poprzez redukcje kosztéw rzedu 2-3 proc.;

® moze stanowi¢ pewne panaceum na braki kie-
rowcow, ktore sa i beda trudne do zaspokojenia
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wadzenia narzedzie, od razu pozwalajace na reduk-
cje emisji COz przeliczeniowo na tkm $rednio nawet
010-15 proc. W rezultacie umozliwiaja szybkie i ta-
nie realizowanie celow ekologicznych przez panstwo
polskie przy niskim koszcie, nie obcigzajacym, jak
elektryfikacja, w ogole gospodarki, jako cafosci (spo-
wodowany elektryfikacja wzrost kosztow nastapi
praktycznie we wszystkich sektorach gospodarki
i dziedzinach zycia). Tym samym zapobiegaja zja-
wisku transportowego towarowego wykluczenia
dostawczego, albowiem wzrost kosztéw dostaw
przy braku mozliwosci ich pokrycia przez nabyw-
cow — klientow koncowych — moze spowodowac, ze
dostawy towarowe do matych sklepéw w powiatach
stang sie nieoplacalne.
W zwiazku z tym PISiL zwraca si¢ z prosba o rozwa-
zenie wdroZzenie nastepujacego programu, poprawia-
jacego ekonomike i ekologizacje polskiego transportu,
przy zachowaniu odpowiednich wspotczynnikéw bez-
pieczenistwa na drogach.

Plan wdrazania zestawow klasy EMS 25,25
w Polsce
Przede wszystkim caly proces implementacji — prze-
chodzenia od poziomu zespotéw klasy LV do LHV
moze trwac do kilku lat. Jego tempo powinno by¢
uzaleznione z jednej strony od mozliwoéci sprostania
wyzszym obciazeniom przez wybrane szlaki komuni-
kacyjne, z drugiej — od rosnacych potrzeb przewozo-
wych, zglaszanych przez nasza gospodarke na prze-
mieszczanie tadunkow w ruchu tranzytowym, z trzeciej
- od zdolnosci naszych przewoznikéw do pelnego
spozytkowywania korzysci, gtéwnie ekonomicznych
i powiazanych (ekologicznych), jakie wiaza si¢ z wha-
$ciwie przeprowadzanym procesem wdrazania takich
pojazdow.
Przy tym, jako minimalne warto$ci maksymalnej do-
puszczalnej masy catkowitej (DMC) mozna bazowo
przyjac:
B 44 t przy minimum 7 osiach, co daje usredniony
nacisk na o na poziomie niespetna 6,3 t;
B 48 t przy minimum 8 osiach, co daje usredniony
nacisk na o$ na poziomie zaledwie 6 t.
Dochodzenie do wyzszych wartoéci 56 t i docelowo
60 t DMC odbywaloby si¢ stopniowo — na przestrzeni
kilku lat, po weczesniejszych pozytywnych wynikach
testow lzejszych zestawow.

na tych rynkach.

Kluczowa kwestie pelni tu dobdr drég. Na poczatek
proponuje si¢ autostrady — A1, A2, A4 i A6 oraz wy-
brane drogi kategorii S - $3,56,S7 czy S8. Warunkiem
musza by¢ co najmniej dwa pasy do jazdy w danym
kierunku, plus pas awaryjny (mozliwe odstepstwo
na A4 na odcinku Wroclaw-Legnica). Zjazdy z tych
gléwnych tras mozliwe bytyby jedynie na odcinku
do 10-15 km, z mozliwymi dodatkowymi ograniczenia-
mi, jak przyktadowo zakaz wyprzedzania, zakaz parko-
wania na drodze. Do zadan przewoznikéw nalezafoby:
® okreslenie sieci drég, po ktorej zamierzaja eksplo-
atowac zestawy EMS;
® okreslenie sieci punktow zatadunku i roztadunku
(magazyny, centra logistyczne, terminale kontene-
rowe i intermodalne).
Instytucje panistwowe reprezentowatyby tu m.in. GDD-
KiA oraz GITD/ITD. Do zadann GDDKIA nalezatoby
- we wspolpracy z przewoznikami — wspolne wyzna-
czenie spojnej sieci drog, po jakiej maja sie poruszaé
zestawy EMS 25,25. Nastepnie — na tej podstawie — roz-
poczeto by kontrolowany przejazd probny kilku zesta-
wow EMS 25,25, by sprawdzi¢ ich wptyw na zaznaczone
punkty krytycznej infrastruktury punktowej i liniowe;.
W szczegolnoscei takimi punktami krytycznymi byty-
by: zjazdy (m.in. geometria), skrzyzowania (wielko$¢,
geometria) i ronda ($rednica) oraz mosty i wiadukty
(reakgja tych obiektow na wicksze obcigzenia). Spraw-
dzano by takze $cieralno$¢ nawierzchni drég. Badania
te na rzecz GDDKiA wykonywalby Instytut Badaw-
czy Drég i Mostow, a mogtyby one trwac 3-4 miesigce.
Do tego kierowca w kazdym pojezdzie otrzymywatby
doktadng mape z trasa przejazdu, z ktorej nie wolno mu
zjecha¢ zestawem EMS (zjazd mozliwy jedynie w sy-
tuacji rozformowania takiego zestawu). Przestrzeganie
tych tras nadzorowataby GITD/ITD.
Na tej podstawie w fazie wstepnej okreslono by:
B po jakich trasach juz moga sie porusza¢ takie ze-
stawy;
= jakie elementy muszg zosta¢ zmienione — przebu-
dowa zjazdow, skrzyzowan, rond;
® powigzane z punktem poprzednim przygotowanie
planu czasowego koniecznych zmian (wzmocnien
ewentualnych mostow i wiaduktéw) oraz przebudo-
wy rond, skrzyzowan i parkingéw, wraz ze wskaza-
niem zrédet finansowania okre$lonych prac w ko-
lejnych latach.

RAPORT: EUROPEJSKIE SYSTEMY MODULARNE
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Przy zestawach wazacych do 48 t,a nawet 52 t nie wy-
daje sig, by niezbedne byto wzmacnianie jakichkol-
wiek zaznaczonych obiektow krytycznych, jak mosty
i wiadukty, na autostradach i trasach szybkiego ruchu.
Analogicznie zestawy takie, na tych trasach, nie powin-
ny powodowac szybszego zuzywania si¢ nawierzchni.
Tym bardziej, ze ich usrednione naciski na osie — przy
7-8 osiach — nie powinny przekraczac 6 t (8 osi) - 6,7 t
(7 osi). Kwestig otwarta pozostaja tu jednak wybrane
drogi dojazdowe, zasadniczo te starsze (okreslenie ko-
niecznosci wzmocnienia ich nawierzchni czy nawet
calej podbudowy).

Przygotowany na tym etapie plan koniecznych zmian
winfrastrukturze, ujmujacy niezbedne wskazane prace
do wykonania oraz zrédta ich finansowania i odpowia-
dajacych za wykonanie tych prac (drogi krajowe, wo-
jewddzkie, miejskie/gminne, prywatne), w powigzaniu
ze wskazywaniem wzrostu dopuszczen pojazdéw przez
przewoznikéw, nositby nazwe Polskiego Narodowego
Programu Wdrazania Zestawéw Klasy EMS.
Przewoznicy moga juz na tym etapie dokonywa¢ po-
réwnan, niemniej zasadniczy cel polegalby tu na iden-
tyfikacji ewentualnych ograniczen infrastrukturalnych.
I na tym by sie zasadniczo skupiono.

FAZY WDRAZANIA ZESTAWOW KLASY EMS

Fazy wydzielone przy zalozeniu, ze pojazdy klasy EMS
moga si¢ juz porusza¢ po danych trasach - tzn. nie
istnieja Zadne ograniczenia techniczne ze strony infra-
struktury, by przewozy wybranymi fragmentami drog
mogly by¢ realizowane.

Faza 1.
W fazie wstepnej proponuje si¢ dozwolenie ruchu
na wybranej, limitowanej sieci drég (m.in. autostrady
Al, A2, A4 i A6, trasy S3, S6, S7 i S8) przez zestawy
wydtuzone do 25,25 m, ale o DMC zwigkszonej jedy-
nie do 44, wzglednie 48 t, jak zezwolono w Czechach.
Okres zasadniczy probny moglby trwaé 24 lata, co juz
pozwolitoby na zebranie wielu réznorodnych niezbed-
nych danych wyjsciowych koniecznych przy ocenie.

Tu dobrym odnosénikiem moze by¢ takze wlasnie przy-
padek czeski. W fazie tej proponuje si¢ uczestnictwo
co najmniej 10-20 przewoznikéw, kazdy z maksymalnie
10 zestawami. Bylyby to wytacznie zestawy poruszajace
si¢ w obstudze konsekutywnego ruchu wahadtowego.
W trakcie badan mierzono by:

B zuzycie paliwa w ujeciu wzglednym i bezwzgled-

nym (na tkm wykonanej pracy przewozowej);

Transport manager 7 (68) 2024

® powigzang ze zuzyciem paliwa emisje substancji
szkodliwych - zasadniczo CO2 — ponownie w uje-
ciu bezwzglednym i wzglednym;

® zuzycie drog i wplyw na punktowa krytyczna in-
frastrukture drogowa — mosty, wiadukty, ronda,
parkingi, skrzyzowania.

W przypadku pojazdéw poréwnania odbywalyby sie
w zestawieniu z analogiczng pracg przewozowa, wy-
konang przez trzy tradycyjne zestawy i dwa zestawy
klasy EMS 25,25. Osobna kwestie stanowitoby tu —
dokonywane przez samych zainteresowanych i biora-
cych udzial w badaniu przewoznikoéw - analizowanie
oszczednosci dotyczacych:

= kosztéw osobowych - kierowcy;

" kosztéw taboru - redukcja opfat (raty — wynajem,
leasing, kredyt) za jeden pojazd wyeliminowany —
zbedny w tym modelu funkcjonowania.

Drugi kluczowy obszar wdrozeniowy dotyczy konty-
nuowania wszelkich prac przez GDDKIA, przy wspar-
ciu naukowo-badawczym Instytutu Badawczego Drog
i Mostow oraz wsparciu kontrolnym ze strony GITD/
ITD.
Zarazem dla zestawow wydluzonych przyjeto,
by DMC byla na poziomie minimum 44 t, a najlepiej
48 t. Od samego poczatku zestawy klasy EMS moglyby
by¢ uzywane, jako normalne zestawy ,general cargo”
i do przewozdéw w temperaturach kontrolowanych,
znadwoziami typu: skrzynia, furgon, chfodnia. Mozna
je takze wprowadzi¢ w budownictwie czy selektywne;j
zbidrece odpaddw, w ramach ktorej jeden zestaw wywo-
zitby po 3 kontenery w obstudze ruchu wahadlowego
miedzy punktami segregacji $mieci, a przyktadowo,
spalarniami. Natomiast na tym etapie bytby wyklu-
czony przewdz takimi zestawami: zywych zwierzat
i paliw oraz innych substancji niebezpiecznych. Nie
mozna byloby tez nimi zabiera¢ fadunkéw diuzszych
i szerszych (szer. ponad 2,4-2,55 m). Juz na tym etapie
dodatkowo mozna dopusci¢ do ruchu nieco cig¢zsze ze-
stawy EMS, stosowane do obstugi transportu intermo-
dalnego, przy ich masie catkowitej na poziomie 48 t, gdy
dla pozostalych EMS bytaby ona wstepnie limitowana
do 44 t,ewentualnie 52 t, gdy — co wydaje si¢ wyjsciem
jak najbardziej wskazanym - bylaby ona pierwotnie
limitowana do 48 t. Takie zestawy EMS Kombi:

® skladalyby sie z 3-osiowego ciagnika siodfowego
oraz specjalnego, polaczonego zespotu dwdch na-
czep kontenerowych, ktory moze by¢ rozformowany
na dwa oddzielne zestawy;

= mialyby minimum 7 osi — 3 w ciggniku oraz 2 + 2/3
w naczepach,



B wnastepnym etapie — po okoto dwdch dodatkowych
latach - moglyby mie¢ mase calkowitg zwigkszona
do 56 t, co przy 7 osiach oznacza usredniony jed-
nostkowy nacisk na 0$ 8 t;

B stuzylyby do zabrania trzech konteneréw 20-stopo-
wych albo jednego 40-stopowego i jednego 20-sto-
powego;

" moglyby sie porusza¢ na zasadzie jednostkowych
odstepstw/wyjatkéw jedynie po wybranej sieci
drég, ale z mozliwoscig pokonywania dtuzszych niz
150-kilometrowe odcinkéw dowozowych/odwozo-
wych, do/od terminali kontenerowych ladowych
czy morskich.

W fazie tej uczestniczytoby do 10-20 przewoznikow,

przy czym zaden z nich nie moglby skierowac do prob

wiecej niz 10-15 zestawdw (maksymalnie 10 w od-

niesieniu do przewoznikéw dysponujacych do 100

wypiséw z licencji, maksymalnie 15 w odniesieniu

do przewoznikéw dysponujacych powyzej 100 wypi-

sow z licenciji).

Faza 2.
Oczywiscie, jako nastepny krok — po pozytywnych

do$wiadczeniach z pierwszego etapu — mogtaby zo-
sta¢ wydana zgoda na zwigkszenie DMC zestawdw
do 52-56 t,z wyjatkiem zestawdw do przewozéw kom-
binowanych, gdzie te warto$¢ — na zasadzie odstepstw
- mozna podnie$¢ odpowiednio do 56 i 60 t. W fazie
tej liczba przewoznikéw moze wzrosnac¢ do 50,a liczba
sprawdzanych przez nich pojazdéw do 750. Jesliby zas
nie bylo zgody na wzrost DMC zestawu, czyli nadal
pozostano by przy 48 t, w fazie tej liczba przewoznikéw
moze wzrosna¢ do 60,z kolei liczba sprawdzanych po-
jazdoéw do nawet 1000.

W tej fazie niezwykle wazny pozostaje dalszy monito-
ring wplywu zestawow EMS na $cieranie drog. Nega-
tywny wplyw zestaw6w na infrastrukture punktows
w postaci mostow, wiaduktow czy skrzyzowan powi-
nien natomiast zosta¢ ograniczony czy wyeliminowa-
ny, wskutek wezesniejszej odpowiedniej przebudowy
lub wzmocnienia tych obiektéw — tzn. wzmocnienie,
realizowane juz od etapu pierwszego, od razu powin-
no polega¢ na wzmocnieniu tych obiektéw w sposéb
docelowy, a nie jedynie przejsciowy. W zwiazku z tym
postuluje sie, aby to wzmocnienie przewidywalo moz-
liwo$¢ wprowadzenia na te obiekty za okreslony czas

/4 W procesie wdrazania EMS instytucje panstwowe

reprezentowatyby tu m.in. GDDKIA | GITD.

- po 2034 r. — zestawow klasy SEC/HCT-HCV; czyli
o dtugosci zwigkszonej do 32-34-34,5 m oraz DMC
podniesionej do 72-74-76 t.

Faza 3.
Dopiero w kolejnym posunieciu, tym razem mak-
symalnie po 2-4 latach, mozna zezwoli¢ na dalszy
wzrost DMC 25,25-metrowych zestawow, tym razem

juz do docelowej warto$ci 60 t, o ile oczywiscie w tym
czasie nie wynikna problemy lub nie pojawia si¢ istotne
ograniczenia.

Przy dalszym dozwolonym wzro$cie DMC zestawdw,
wfazie tej niezwykle wazny nadal pozostaje monitoring
wplywu zestawéw EMS na $cieranie drég. Negatywny
wplyw zestawdw na infrastrukture punktowa w po-
staci mostow, wiaduktow czy skrzyzowan powinien
natomiast by¢ juz wéwczas wyeliminowany, wskutek
przeprowadzonej w fazach poprzedzajacych odpo-
wiedniej przebudowy lub wzmocnienia tych obiektow
- tzn. wskazane obiekty od razu bezwzglednie powin-
ny zosta¢ przystosowane do operowania z zestawami
EMS ciezszymi, a nawet najciezszymi — o DMC 60 t,
pomimo ze takie zestawy moga od razu czy w ogole
zosta¢ dopuszczone do poruszania sie po krajowej sieci
drogowej.

W fazie tej liczba przewoznikow moze wzrosna¢ do 100,
aliczba sprawdzanych przez nich pojazdéw do 1000. Je-
$liby za$ nie byto zgody na wzrost DMC zestawu, w fazie
tej liczba przewoznikéw moze wzrosnac do 200, z kolei
liczba sprawdzanych pojazdéw do nawet 2000-2500.

Faza 4.
Faze te¢ mozna wdrozy¢, o ile w toku realizacji weze-

$niejszych nie pojawia sie okreslone komplikacje,
po okoto 10 latach od momentu rozpoczecia imple-
mentacji zestawow klasy EMS. Wowczas mozna juz
prawnie dopusci¢ do pelnej dyfuzji tego rozwiazania
na krajowej sieci drogowej — tzn. przy zadanej masie
catkowitej zestawu nie wystepowalyby zadne ograni-
czenia ilo$ciowe co do liczby monitorowanych zesta-
wow EMS 25,25, poruszajacych sie po sieci wybranych
drog.
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EMS
JAK TO ROBIA W INNYCH KRAJACH

tukasz Zawadzki

Jest kilka krajow europejskich, w ktorych transport dtugimi ciezarowkami rozwinat sie dynamicznie
w ostatnich dekadach, a wtadze sg przychylne rozwigzaniom, ktore podnosza efektywnosc przewozow
drogamii zmniejszajg emisje spalin. Wymaga to wzmocnienia drog, mostow i wiaduktow, ale w dalsze
perspektywie przynosi konkretne korzysci gospodarce narodowej. Omowmy po kolei sytuacje wsrod
europejskiej awangardy.
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Finlandia - dtugie zestawy
kontenerowe

Finlandia nalezy do prekursoréow
systemow wielonaczepowych prze-

wozOow w transporcie samochodo-
wym. Finiskie zestawy typu HCT o dlugosci 34,5 m
to bez watpienia lepszy biznes dla producentéw naczep
niz dla producentéw cigzaréwek. Nic wiec dziwnego, ze
firma Késsbohrer z dumg pochwalita si¢ nawiazaniem
wspolpracy z jednym z najwiekszych finskich przewoz-
nikéw kontenerowych. Firma Speed Oy zdecydowata
sie na 20 naczep Kissbohrer K.SHG L, przeznaczonych
do przewozu 40-stopowych konteneréw.

Pojazdy te beda pracowaly tacznie w 10 zestawach,
taczonych po dwa za posrednictwem dwuosiowego
wozka dolly. Tym samym stworza one wlasnie zestawy
HCT, dolaczajac do 40 egzemplarzy, ktére dotychczas
pracowaly juz w Speed Oy. Ich codzienna praca be-
dzie odbieranie konteneréw ze wszystkich terminali
w kraju, rozwozac je wylacznie po Finlandii, jako ze
zaden z krajow sasiadujacych tak dtugich zestawow
nie dopuszcza. Konfiguracja nowych naczep zostala
odpowiednio dopasowana. Nie ma tutaj zadnego sys-
temu zsuwania i rozsuwania ramy, gdyz przewozenie
pojedynczych, krotkich konteneréw raczej nie bedzie
stosowane. Nie ma zresztg takiej potrzeby, jako ze fin-
ska DMC dla cigzaréwek wynosi az 76 t. Za to jak naj-
bardziej trzeba bylo zastosowac podwozia ze skretng
trzecia osig, zamontowane w polowie egzemplarzy,
tych, ktore beda podpinane jako pierwsze. Rowniez
tam zainstalowano sprzegi do wézka dolly, a ponadto
zdolno$¢ tworzenia zestawéw HCT zostala oficjalnie
potwierdzona wpisem w dokumentach.

/ Hiszpania - koniec testow
f‘i W Hiszpanii w roku 2023 konczy

si¢ symboliczna zmiana przepiséw
dotyczacych testowania zestawdw
o dlugosci 32 m, a wiec ciagnika
siodfowego z dwiema pelnowymiarowymi naczepami,

ktore przestajg juz by¢ pojazdami testowymi, zamiast
tego uzyskujac miano normalnych uzytkownikow drég.
Testy tak dlugich ciezaréwek prowadzono w Hiszpa-
nii od 2018 r. W tym czasie na drogi wyjechalo okoto
400 podwojnych zestaw6w, a uzywanie kazdego z nich
musiato zosta¢ potwierdzone w specjalnym zglosze-
niu. Funkcjonowanie w ruchu drogowym tak dtugich
zestawow w warunkach Hiszpanii musiato mie¢ tez
zagwarantowany dostep do danych z eksploatacji okre-

$lonego testowanego pojazdu, by moc dostrzec ewen-
tualne zagrozenia dla ruchu drogowego.

Przez te pie¢ lat nie stwierdzono Zadnych powazniej-
szych problemoéw. Dlatego hiszpanski zarzad ruchu
(DGT) podal decyzje o zmianie statusu podwojnych
zestawow, liczacych do 32 m dhugosci oraz do 72 t masy
calkowitej. Zostaja one wpisane na liste powszechnie
akceptowanych konfiguracji. Przestaja podlega¢ pod
testowe zezwolenia i beda mogly by¢ eksploatowane
na zasadzie wolnorynkowej.

Brak zastrzezen w kwestii bezpieczenstwa to tylko je-
den z wielu argument6w za przyjeciem dopuszczenia
podwdjnych zestawdw do ruchu drogowego. Hiszpanie
podkreglaja tez bardziej efektywny charakter takich
zestawdw, pozwalajacy ograniczy¢ emisje CO2 oraz
zuzycie paliwa o nawet 30 proc., oczywiscie w przeli-
czeniu na tonokilometr. Warto zauwazy¢, ze Hiszpania
jest jednym z pierwszych krajow, w ktérym prace nad
wdrozeniem zastosowan w przewozach podwdjnych
zestawOw 32-metrowych sa tak dalece zaawansowane.

’ Szwecja - wyznaczono sie¢
- drag

Wielonaczepowe zestawy o dtugo-
$cidochodzacej do 34,5 m oraz ma-
sie catkowitej 74 t byly testowane
w Szwecjijuz 0od 2015 . Od 1 grudnia 2023 r. szwedzki
zarzad drog dopuscit wielonaczepowe zestawy do stale-
go uzytku w krajowym ruchu drogowym, wyznaczajac
w tym celu sie¢ 590 km drog krajowych - na mapce

ponize;j.

Sie¢ drogowa szwedzkich
drog samochodowych
dopuszczona od grudnia
2023 r. do uzytkowania
dwuosiowych zestawow
32-metrowych.
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Choc¢ ruch takich pojazdéw przestanie mie¢ charak-
ter testowy, pewne ograniczenia pozostang w uzyciu.
34-metrowe ciezaréwki beda mogty kursowac tylko
po uprzednio wyznaczonych drogach, podlegajac przy
tym ograniczeniu predkosci do 80 km/h. Zapowiada sie
tez wprowadzenie nowych znakéw drogowych, ktore
beda przeznaczone wlasnie dla kierowcéw jezdzacych
z dwiema naczepami. Stosowne zezwolenie wydato tez
160 szwedzkich gmin, pozwalajac na przejazd po wy-
branych drogach lokalnych w celu dotarcia do miejsca
za- lub rozfadunku.

Wielonaczepowe cigzarowki beda jezdzily po Szwecji
ze specjalnymi tablicami, opatrzonymi nazwa Langt
Fordonstagt (szw. dlugi zestaw pojazdoéw). Mozna sie
tez spodziewad, ze przewozy wielonaczepowymi cieza-
rowkami szybko zostang spopularyzowane za sprawg
bardzo korzystnej relacji zuzycia paliwa do przestrzeni
fadunkowej. Szwedzkie wladze transportu drogowe-
go licza na szybkie spopularyzowanie tych zestawow.
Wyliczono bowiem, ze nawet na okrojonej sieci drég
mozna zmniejszy¢ emisje gazow cieplarnianych przez
branze transportowa o okoto 4-6 proc.

Trwajace w Szwecji testy wielonaczepowych zestawow
ciezaréwek odbywaja sie z udziatem kilku wybranych
przewoznikéw. Wsrdd nich byla miedzy innymi firma
Vos Logistics, ktorej pojazdy wykorzystywaly po dwie
naczepy typu mega za zwyklym dwuosiowym ciagni-
kiem. Wtedy tez wstepnie wyliczono, ze ponad 30-me-
trowa konfiguracja przewiezie te samg ilo$¢ fadunku
0 40-45 proc. efektywniej, anizeli dwa zwykle zestawy,
przede wszystkim dzigki lepszemu stosunkowi spalania
do tonazu.

Skoro za$ przeprowadzone testy wielonaczepowych
ciezarowek osiagnely sukces i udowodniono znacza-
cy poziom efektywnosci ich zastosowania w praktyce,
jak réwniez korzysci ekologiczne, tym samym wiecej
firm bedzie mialo okazje sprawdzi¢ te ide¢ bez zad-
nych ograniczen terminowych lub ilosciowych. Dro-
ga do uzytkowania wielonaczepowych ciezaréwek
w Szwecji zostata otwarta.

Dtugi zestaw transportowy nalezacy do finskiej firmy
Ahola Transport juz pierwszego dnia obowigzywania
nowych przepisow rozpoczat obstuge stalej linii mie-
dzy centrum dystrybucyjnym w Jonkoping, w Szwecji
a sklepami i magazynami w Turku oraz w Helsinkach
w Finlandii.

Niedawno dopuszczono diugie zestawy do stalego
uzytku w Szwecji. Dopiero co rozpoczely sie testy uzyt-
kowe w Danii, a za kilka miesiecy mozna sie bedzie
spodziewac pierwszych testow w Holandii. Pionierem
w tym wszystkim jest natomiast Finlandia, gdzie ze-
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stawy o dlugo$ci 34 metréw juz od 2020 roku nalezg
do stalych uzytkownikéw ruchu.

Niderlandy - przetomowe

testy wielonaczepowcow

Tymczasem ktore kraje moga by¢
nastepne w kolejce? W pierwszych
miesiacach 2024 r. dwunaczepowe
konfiguracje maja rozpocza¢ testy na terenie Danii,
otwierajac tym samym potencjal dla tras miedzyna-
rodowych pomiedzy trzema krajami. Kilka miesiecy

pozniej, w polowie 2024 r., do testow zamierza dotaczy¢
Holandia.

W Holandii trwaja przygotowania do przelomowego
wydarzenia. Bedzie to pierwszy test 32-metrowych,
wielonaczepowych zestawéw w europejskim kraju
o bardzo duzej gestosci zaludnienia. Jak natomiast do-
nosi firma Kassbohrer, bedaca jednym z uczestnikow
tego projektu, caly czas co$ si¢ w tym temacie dzieje
iz 32-metrowymi ci¢zaréwkami zapoznajq si¢ aktual-
nie kolejni urzednicy.

W pierwszych dniach 2024 r. przejazd podwojnym ze-
stawem przygotowano dla holenderskiego Minister-
stwa Infrastruktury i Gospodarki Wodnej. Wcze$niej
pojazd byl tez prezentowany urzednikom z holender-
skiego zarzadu dr6g (RDW), przedstawicielom zarzadu
portu w Rotterdamie, czy zrzeszeniu holenderskich
przewoznikéw (TLN). Wszystkie te podmioty miaty
przekonac sie o zwrotnosci dhuzszej ciezaréwki i zdol-
nosci pokonywania przez nig ciasnych skrzyzowan.
Holenderskie Ministerstwo Infrastruktury zaznacza, ze
zfozono$¢ przepisow europejskich i krajowych utrud-
nia upowszechnienie sie¢ takich pojazdéow i dlatego
wzywa do wickszej liczby projektow pilotazowych i eks-
perymentéw. Chociaz pierwsza préba 11 wielonacze-
powych zestawow w Holandii zostata przeprowadzo-
na w styczniu 2019 r., do uzyskania zezwolenia na ich
uzycie jest jeszcze dtuga droga ze wzgledu na zfozone
zasady stosowane przez rézne organy rzadowe i agen-
cje, ktore nie wspotpracuja w wystarczajacym stopniu.
Kassbohrer podat tez kilka dodatkowych informacji
na temat przygotowywanego do testow zestawu. Sktada
si¢ on z ciagnika siodfowego DAF XG, a takze dwoch
pelnowymiarowych naczep o oznaczeniu Késsboh-
rer Mega Curtainsider K.SCS M. Pojazdy te pozornie
wygladaja jak najzwyklejsze ,.firanki’, lecz na potrzeby
32-metrowego zestawu zostaly nieco zmodyfikowane,
by uzyska¢ mniejszy promien skretu na rondach. Odby-
fo sie to przez zastosowanie systemu o nazwie Dynamic

Wheelbase, ktory przy predkosciach do 30 km/h rozpo-



znaje moment mocnego skretu i specjalnie ogranicza
wowczas cisnienie w poduszkach pneumatycznych
trzeciej osi, nawet w czasie jazdy z pelnym obcigze-
niem. Dzigki temu nacisk ostatnich kot na jezdnie ulega
chwilowemu zmniejszeniu, co w praktyce przekiada sie
na lepsza zwrotnosc.

Jest to system przetestowany juz w praktyce, jako ze
montuje si¢ go do naczep o dlugosci 14,98 m, zabie-
rajacych o cztery europalety wiecej i dopuszczonych
do ruchu gléwnie w Niemczech. Poza tym obie naczepy
z 32-metrowego zestawu maja mie¢ przygotowanie
typu huckapack, a wigc zostaty wzmocnione z mysla
0 przenoszeniu na wagony. Sa to tez pelnoprawne
»megi’, 0 zaledwie 90-centymetrowej wysokosci przed-
niej czgsci ramy i doktadnie 2,95 metra wysokosci we-
wnetrznej. Oczywiscie wymagalo to tez zastosowania
odpowiedniego wozka typu dolly, o adekwatnie niskiej
konstrukeji. W tym konkretnym przypadku jest to wo-
zek jedynie jednoosiowy, co w praktyce przektada sie
na dziewigcioosiowy zestaw.

Prezentowane rozwigzania skonfigurowano na zycze-
nie firmy Ewals Cargo Care, ktora bedzie pierwszym
uzytkownikiem 32-metrowej cigzaréwki w Holandii.
Przewoznik ma przy tym otrzyma¢ do dyspozycji na-
wet 72 tony dopuszczalnej masy i moze zaktadaé na-
wet 30-40 proc. oszczednosci na kosztach transportu,
w przeliczeniu na ilo$¢ obstugiwanego tadunku. Co tez
ciekawe, firma ma juz nawet konkretny pomyst na wy-
korzystanie tych pojazdéw, chcac przeciagac po dwie
naczepy do portu promowego, a nastgpnie wysyta¢
je bez ciggnika w rejsy do Wielkiej Brytanii.

"/ Polska - polsko-finski
prekursor

Polscy przewoznicy towarowego
transportu samochodowego juz
od lat udowadniajg, ze absolutnie
zadna praca nie jest im straszna i do kazdego rynku
moga si¢ dopasowac. Trudno za$ o bardziej wymowny
przyklad, niz najnowsza inwestycja firmy Kacpi Lo-
gistic spod Nidzicy. Jest to prawdziwie finski zestaw
typu HCT, zlozony z dwdch pelnowymiarowych na-
czep 1 przynajmniej na razie majacy wykonywac prace
na polskich numerach rejestracyjnych.

Kacpi Logistic juz od lat specjalizuje si¢ w transporcie
do Finlandii, dysponujac w tym kraju miedzy innymi
wlasng baza z magazynem. By natomiast wykona¢ te
prace w jeszcze bardziej efektywny sposéb, przewoznik
zdecydowat si¢ na zakup sprzetu, ktéry po przekrocze-
niu finskiej granicy bedzie mogt stworzy¢ 34,5-metro-
wy zestaw. Pojazdy tego typu od 2019 r. powszechnie
moga jezdzi¢ po finskich drogach, osiagajac do 76 ton
DMC i majac rekordowo dobry stosunek kosztow
do wolumenu przewozonego towaru.

Jak wida¢ idea wielkich i cigzkich wielonaczepowcow
rozszerza si¢ w Europie w coraz szybszym tempie.
Polskiej branzy transportowo-logistycznej pozostaje
naciska¢ na Ministerstwo Infrastruktury i takie insty-
tucje jak Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Auto-
strad czy Inspektorat Transportu Drogowego, by jak
najszybciej rozpoczely sie testy mozliwosci wprowa-
dzenia EMS (European Modular Systems) w naszym
kraju. Z jednej strony bedzie to krok ku zwiekszeniu
konkurencyjnosci naszych przewoznikéw na Starym
Kontynencie, a z drugiej - odwazne decyzje zmniejsza
emisje szkodliwych substancji przez sektor TSL.

AUTOR

tukasz Zawadzki
FTL Operation Manager, Codognotto Polska
Cztonek Polskiej Izby Spedycji i Logistyki
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ROZWO) SYSTEMOW WIELONACZEPOWYCH ZESTAWOW SAMOCHODOWYCH

0D DOLLY DO ECODUO

Wszystko zaczeto sie na poczatku lat 60-tych w Stanach Zjednoczonych, kiedy

lumen towaru przewozonego przez jedng ciezarowke, jednak w trakcie realizaci
tego przedsiewziecia natrafiono na dosy¢ powazny problem. 0tz standardowe

to firma Bend Portland Truck Lines postanowita wprowadzic na obstugiwane
przez siebie trasy bardzo dtugie zestawy transportowe, sktadajgce sie z ciggnika
I a7 trzech naczep. Nie trzeba mowic, iZ rozwigzanie to znaczaco podnosito wo-

ciggniki z tego okresu nie miaty wystarczajgcej mocy i trakcji do sprawnego

tukasz Zawadzki

pokonywania zwtaszcza gorskich odcinkow,

do producenta ciezaréwek — Freightliner, ktory
wraz z Cumminsem, popularnym wytworca sil-
nikéw, opracowat rozwigzanie o nazwie Freighltiner

ﬂ by rozwiazaé t¢ kwesti¢, zwrocono si¢ o pomoc

Power Dolly. Byt to wézek typu dolly z dotozonym sil-
nikiem spalinowym. Pierwszy prototyp wyposazony
zostal w 4-cylindrows jednostke napedowa Cummins
C-105 o mocy 105 KM, ktdra sprzegnieto z 6-biego-
wym automatem marki Allison. Oprocz tego wozek
otrzymal wlasna chtodnice oraz zbiornik paliwa miesz-
czgcy okolo 150 litréw oleju napedowego. Catos¢, nie
liczac paliwa, wazyla 2,6 t.

Sterowanie wozkiem dolly...

... odbywalo si¢ z kabiny kierowcy i wbrew pozorom
nie nalezato do rzeczy skomplikowanych, bowiem
za wszystko odpowiadal pojedynczy przelacznik,
wyposazony w trzy tryby. W pierwszym z nich, prze-
znaczonym do ruszania z miejsca, silnik umieszczo-

ny w wozku pracowat na 100 proc. mocy. W drugim
trybie, stworzonym do jazdy pod gore, 4-cylindrowy
Cummins generowat 80 proc. mocy. Za to trzeci tryb
przetaczal naped wozka dolly na bieg jatowy, a wigc de
facto odlaczat naped, bez gaszenia silnika. Ten trzeci
tryb zalaczal sie tez w sposob automatyczny, gdy tylko
kierowca zaczynal hamowag, a jesli hamowanie bylo
dwukrotne, silnik wytaczat sie catkowicie.

Pierwsza wersja tego systemu, bardzo dokladnie prze-
testowana przez Bend Portland Truck Lines, okazata sie
by¢ narzedziem bardzo przydatnym. Dzigki dodatko-
wemu napedowi, umieszczonemu w wézku dolly, caly
zestaw zyskiwal nie tylko $wietng dynamike. Niemal
calkowicie wyeliminowano zjawisko uslizgu kot.

Dynamiczny rozwoj i... koniec

Technologia ta szybko zainteresowaly sie wigc inne fir-
my transportowe, co sklonito Freightlinera i Cumminsa
do opracowania nowszej, ulepszonej wersji systemu.
W ten oto sposob w 1966 r. pojawila si¢ druga generacja

" Freighltiner Power Dolly byt wozkiem typu dolly
Z dotozonym czterocylindrowym silnikiem spalinowym
- Cummins C-105 0 mocy 105 KM.

Power Dolly, w ktdrej zastosowano wiekszy, 130-konny,
silnik Diesla w uktadzie V6. Oprécz tego powiekszono
zbiornik paliwa do 190 |, a standardowa skrzynie bie-
gow zastapiono dwustopniowa przektadnia rozdzielcza,
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/4 Pojecie wielonaczepowych zestawow w samochodowym
transporcie fadunkow ciggle ewoluuje i nie zostato jeszcze
Jednoznacznie okreslone w literaturze przedmiotu.

3 ZESTAWY WIELONACZEPOWE

Pojecie wielonaczepowych zestawdw w samochodowym trans-

(5]
(Z=]

porcie fadunkow ciggle ewoluuje i nie zostato jeszcze jedno-
znacznie okreslone w literaturze przedmiotu. Niemniej w przeka-
zach medialnych, jak rowniez w niewielkigj literaturze przedmiotu,
funkcjonujg roznego rodzaju okreslenia. Udanej proby klasyfikacji
i zdefiniowania pojecia wielonaczepowych zestawow w samo-
chodowym transporcie tadunkéw dokonat Jarostaw Brach, wy-
korzystujgc okreslenie mega dtugie i ciezkie zestawy drogowe
(ang. Mega Long Heavy Vehicle). Brach proponuje w oparciu
0 aktualny rozwoj wielonaczepowych zestawow w samochodo-
wym transporcie tadunkow przyjac¢ nastepujaca klasyfikacje:
= LV [ang. Long Vehicle) - zestaw wydtuzony - zgodnie z zasada-
mi EMS - Europejskiego Systemu Modutowego) - do 25,25 m
0 catkowitej masie do 40 t.
= LHV (ang. Long Heavy Vehicle] - wedtug holenderskiego LZV
- EC (Euro Combi) - ciezki zestaw wydtuzony - o catkowitej
masie do 64 t.
= HCT/HCV - zestaw klasy SEC/MLHV/MLZV - zestaw nadal
zgodny z zasadami EMS - ale dtuzszy anizeli 25,25 m i cigzszy
niz 64 t.

zamontowang bezposrednio w osi napedowej. Zmniej-
szono przy tym mase wiasng calosci, ktéra od teraz
wynosita nieco ponizej 2,2 t. Jesli natomiast chodzi
0 sposdb sterowania, to pozostawiono go po staremu.
Niestety wszystko wskazuje na to, iz cala ta historia
skonczyta sie jedynie na prototypach, a Freightliner
Power Dolly nigdy nie zostal wprowadzony do seryjnej
produkcji. Czemu tak si¢ stato dokladnie nie wiadomo,
cho¢ mozna sie jedynie domysla¢. By¢ moze przeszkoda
bylo ogromne zuzycie paliwa lub duza masa wlasna?
A moze zrezygnowano dlatego, iz z czasem same cig-
gniki staly si¢ mocniejsze? Na to pytanie niestety nie
ma jednoznacznej odpowiedzi.

Dolly dzisiaj

Obecna wersja wozka typu dolly jest produkowana
miedzy innymi w zakladzie Schmitz Cargobull w nie-
mieckim Altenberge i staje si¢ coraz bardziej popularna,
szczegolnie jako element dla cigzaréwek o dlugosci
25,25 m oraz dla kombinacji EcoDuo 31,5 m. Do tej
pory zamowiono i dostarczono do wielu klientéw
tacznie 500 sztuk. Podobnie jak naczepy, dwuosiowa
przyczepa dolly jest oparta na popularnym systemie
modutowym Schmitz Cargobull. W polaczeniu z za-
wieszeniem pneumatycznym, sprawdzonym systemem
podwozia ROTOS i systemem Multi Ride Height z r6z-
nymi wielko$ciami opon, mozna je stosowac do stan-
dardowej wysokosci, jak w typach Mega. Dzigki szero-
kiej gamie opcji dyszla, naczepa z wozkiem dolly moze
by¢ réwniez uzywana do sprzegéw niskopodlogowych
oraz ze wszystkimi pozycjami i wersjami sprzegow. Aby

zapewni¢ optymalna reakcje na jazde, wozki dolly sa
wyposazone w obrotowe siodto.

W preferowanej przez Schmitz Cargobull kombinacji
EcoDuo (31,5 m) dwie standardowe naczepy sa pola-
czone za pomoca wozka dolly i sprzegniete z ciagnikiem.
Ta elastyczna koncepcja — oparta na standardowych
przyczepach — ma wiele zalet. W konwencjonalnych kon-
cepcjach dhugich ciezarowek dtugos¢ uzywanych no$ni-
kéw fadunku moze sie roznié, co oznacza, ze nie mozna
ich taczy¢ w celu elastycznego wykorzystania. Ponie-
waz nie ma znormalizowanych przepiséw europejskich,
trudno jest wykonywa¢ nieprzerwane transgraniczne
zlecenia transportowe. Przypomnijmy, ze eksploatacja
na drogach publicznych, bez dodatkowych zezwolen,
»dtugich zestawéw” zostala juz zatwierdzona w Skandy-
nawii, a obecnie jest testowana w Hiszpanii i Holandii.

Zalety

Dwie naczepy w zestawie przyczep EcoDuo mozna
tatwo podzieli¢ migdzy dwa ciagniki na punktach gra-
nicznych, w bazach transportowych lub na parkingach.
W poréwnaniu do konwencjonalnych ciagnikéw i jed-
nej naczepy o calkowitej masie 40 t, koncepcja EcoDuo
ma kilka zalet. Na przyktad zmniejsza zuzycie paliwa
na przewozong tong oraz emisje COz, sie¢ drogowa jest
mniej obcigzona dzigki mniejszej liczbie uzywanych
zestawow transportowych, a drogi i mosty sa lepiej
chronione, poniewaz nacisk na o$ i liczba naczep jest
mniejsza. Cata kombinacja pojazdow jest zréwnowazo-
na i przyjazna $rodowisku. Idea ta zmniejsza niedobory
kierowcow, poniewaz jeden trucker moze przewiezé
dwie naczepy jednym ciagnikiem na duze odlegtosci.
Wraz z koncepcja EcoDuo Schmitz Cargobull opowia-
da si¢ za wprowadzeniem w calej Europie koncepcji
transportu, ktéra zmniejsza obciazenie istniejacej infra-
struktury, zmniejsza emisje COz, uwzglednia aktualne
standardy branzy transportowej — szczegdlnie w przy-
padku zadan transportu multimodalnego — i moze
idealnie by¢ uzywane do transportu pozamiejskiego.

AUTOR

tukasz Zawadzki
FTL Operation Manager, Codognotto Polska
Cztonek Polskiej Izby Spedycji i Logistyki
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ZARZADZANIE

okazywanie obszaréw, w ktorych mozliwe jest
zmniejszenie kosztéw transportu, to niekwestio-
nowana funkeja telematyki. Najwigkszym z nich
niezaprzeczalnie jest paliwo. Bez niego transport nie
jest mozliwy, ale gdy jego zuzycie jest zbyt duze lub jego
cena jest zbyt wysoka, transport przestaje si¢ optacad.

Paliwo Odynie

"f/ " Systemy telematyczne, dzieki dostarczaniu w czasie
; rzeczywistym rzetelnych i doktadnych danych o wyko-
rzystaniu floty, pozwalaja tatwo identyfikowac obszary,
gdzie istnieje potencjat do obnizenia kosztow. Jednym
z najbardziej oczywistych kierunkéw i pierwszych
’7 wybordw operatorow flot jest przyjrzenie si¢ kosztom
paliwa, ktore stanowi¢ moga nawet 38 proc. catkowi-
tych kosztow posiadania (TCO) pojazdu ciezarowego.
- ,Zatrudnienie” do tego zadania telematyki umozliwia
obnizenie zuzycia paliwa nawet o 15-20 proc., gléwnie
dzigki 3 prostym krokom: dokladnemu monitorowa-
niu i raportowaniu zuzycia paliwa, optymalizacji tras
i obstugi zlecent (minimalizacja pustych i niepotrzeb-
nych przebiegéw) oraz doskonaleniu stylu jazdy (min.
eliminacja nieekonomicznych nawykow, przekraczania
predkosci, pracy na biegu jalowym) — moéwi Dariusz
Terlecki, Regional Director Poland & EE z Webfleet/

Bridgestone Mobility Solutions.
Na ilo$¢ zuzytego paliwa ma niewatpliwie wplyw styl
jazdy kierowcdw. Nie od dzis firmy transportowe szkola

swoich kierowcow w zakresie ekonomicznego i ekolo-

gicznego sposobu prowadzenia pojazdu ciezarowego.

Czesto wprowadzaja takze systemy motywacyjne w po-

Kazd €go ran ka dwa kruki Hu gln n i Muninn Sq staci gier i konkursow na najbardziej ekonomicznego
WypUSZCzane przez Odyn ailec an ad Mid- kierowce. Réwniez telematyka moze pomoc w popra-
. L wie zuzycia paliwa podczas jazdy.
gardem, by wieczorem usIgsc mu na ra- § ) - Zaawansowana telematyka pozwala odpowiednio
mieniu i opowiedzie¢ 0 tym, co dzieje ; monitorowa¢ spalanie we flocie, jednocze$nie poma-
. L An A - gajac budowa¢ odpowiednie nawyki kierowcow dzigki
Slg W ludzkim swiecie. Bez tYCh /1= raportom ze stylu jazdy. Dzisiaj kierowca na biezaco
Sci wszechwie dza Cy germa NSki bog : moze otrzymywa¢ uwagi i sugestie o swoim zachowa-
niewiele moé g{-by zdziatac. Podobnie ' niu na drodze. Zredukowanie spalania we flocie srednio
. Ton ¥ o 1 litr na 100 km to oszczgdnosci na poziomie 4 proc.
W transporcie, bez tele matykl wielu dla przewoznika — podkresla Lukasz Dabrowski, Sales
manageréw mia’roby spore trUanéCi, Manager w firmie Astrata. Podobne zadnie ma Karol
by utrzymaé rentownoseé Ca’rego trans- Broniek. Project Manager w firmie Trimble: ,, Wedlug
. . i Raportu Komisji Europejskiej z 2022 r., az 37 proc.
portowego p rzedS|QWZ|QC|a. 0 CZym WIgC wszystkich kosztow w transporcie drogowym stanowi
szepcze managerom do ucha telematyka
Wieczorowa porg?

paliwo. Dzieki modutom telematycznym skupiajacym
si¢ na ECO Drivingu, firma transportowa dostaje go-
towe narzedzie pod katem analityki stylu i sposobu
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prowadzenia pojazdow przez jej kierowcow. Z moje-
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w czasie rzeczywistym rzetelnych i dokfadnych danych
0 wykorzystaniu floty, pozwalaja tatwo identyfikowac
obszary, gazie istnieje potencjat do obnizenia kosztow.

go doswiadczenia wiem, ze wdrozenie takiego syste-
mu oceny w bardzo krétkim czasie pozwala uzyska¢
wymierne korzy$ci. Samo ograniczenie pracy silnika
na biegu jalowym pozwala na $rednie oszczednosci
rzedu 3 litréw na 100 km per pojazd w skali miesigca.
Przekfadajac to na liczby, dla floty 50 pojazdéw daje
nam roczne obnizenie kosztéw samego paliwa o ponad
13 tys. 21"

W kontekscie zuzycia paliwa na trasie, wazne jest takze
zwrécenie uwagi na to, gdzie odbywa sie tankowanie
oraz jaka trase wybierze kierowca, dostarczajac fadunek
do miejsca przeznaczenia.

— Wystarczy jeden blad przy tankowaniu i kilkadziesiat
czy kilkaset litréw wlane do zbiornika na stacji, gdzie
nie mamy rabatow, moze wygenerowac strate w wyso-
kosci od kilkudziesieciu euro wzwyz. Dlatego wiele firm
wyznacza dokfadne miejsca tankowan i podaje liczbe
litréw do zatankowania po to, aby przykladowo zjez-
dza¢ z minimalng ilo$cia paliwa do Polski. Podobny-
mi niepotrzebnymi kosztami moze zakonczy¢ sie brak
kontroli nad realizowanymi trasami, szczegélnie jesli
mamy sporo zlecet SPOT i trasy nie s3 powtarzalne.
Wielu kierowcow moze pojechac tak, jak proponuje mu
jego nawigacja lub wybra¢ ulubiona trase. Niekoniecz-
nie musi to si¢ pokrywac z planami biura i wstepnymi
kalkulacjami rentownosci danego zlecenia. Kilkanascie
lub kilkadziesiat nadmiarowych kilometréw potrafi
»zjes¢” nasz caly potencjalny zysk — ttumaczy Tomasz
Czyz, gléwny ekspert ds. rozwiazan technologicznych
z firmy Inelo, nalezacej do Grupy Eurowag
Telematyka ma tu zatem o czym szeptac nie tylko wie-
czorem, ale przez cala dobe.

Opony, bezpieczenstwo i serwis

Na koszty transportu, poza zuzyciem paliwa, sktada sie
takze utrzymanie pojazdu cigzarowego w nalezytym
stanie technicznym, czyli serwis oraz dbalos¢ o bez-
pieczng jazde. Kazdy wypadek to nie tylko kiopoty
zwigzane ze zniszczeniem tadunku, wplyw na repu-
tacje firmy; ale konieczno$¢ naprawy pojazdu i przede
wszystkim zagrozenie zycia i zdrowia kierowcy. Bezpie-
czefistwo jest niezwykle istotnym sktadnikiem ksztat-
towania kosztow transportu. Ma na nie wplyw réwniez
stan ogumienia.
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— Niebagatelny koszt w eksploatacji pojazddéw cigza-
rowych stanowia wydatki na opony (ok. 5 proc. TCO),
dlatego warto zwroci¢ baczniejsza uwage na ich wha-
$ciwy dobor i zarzadzanie. Systemy monitorowania
ci$nienia i temperatury (TPMS) sprzezone z telematyka
mierzg parametry opon 24/7 i wysylaja natychmiasto-
we powiadomienia o wszelkich nieprawidfowosciach,
zanim doprowadza do kosztownych awarii i przestojow.
Utrzymanie wlasciwego ci$nienia w oponach ma tez
duzy wplyw na zuzycie paliwa i okres uzytkowania
opon. Ciénienia nizsze o 20 proc. od prawidlowego
to spalanie wyzsze nawet o 5 proc. i skrocenie normal-
nego okresu eksploatacji do 75 proc. — podkresla Da-
riusz Terlecki Webfleet/Bridgestone Mobility Solutions.
Ale opony to tylko jeden z elementéw dbatosci o bez-
pieczenstwo w firmie transportowe;.

— Naprawa opony to koszt zaczynajacy sie od setek
EUR. Jednak unieruchomienie pojazdu prowadzi
do dodatkowych kosztow, takich jak: stracony czas
pracy kierowcy, opdznienie dostawy, koszty holowa-
nia, utrata zlecen itd. Zdalna diagnostyka umozliwia
precyzyjna identyfikacje zakresu usterki, wymagana
akcje serwisowa (mozliwa dalsza jazda lub holowanie),
zamowienie z wyprzedzeniem niezbednych czesci oraz
zaplanowa¢ okienko czasowe w warsztacie. Wartos¢
zaoszczedzonego czasu w transporcie jest nieocenio-
na. Koszty eksploatacji to wierzchotek gory lodowej,
a wiekszos$¢ probleméw operacyjnych wynika z presji
czasu — zwraca uwage Krzysztof Glogowski z ZF Group.
W kontekscie bezpieczenstwa pojawia sie jeszcze inne
rozwigzanie z telematycznej rodziny technologicznej.
Moéwi o niej cytowany juz Dariusz Terlecki:,,Dodatko-
wymi i bardzo waznymi benefitami, osigganymi niejako
przy okazji, sa poprawa bezpieczenstwa i obnizenie
kosztow serwisowania. Zastosowanie nowoczesnych
rozwigzan z obszaru telematyki wideo, takich jak
np. Webfleet Video z wbudowana sztuczna inteligencja,
pozwala unika¢ niebezpiecznych sytuacji na drodze,
co ma bezposredni wplyw na obnizenie szkodowosci
i redukcje kosztow napraw, usuwania szkod, przestojow
czy skfadek ubezpieczeniowych”

Nie jest on odosobniony w tej opinii. O wykorzystaniu
nagran video wspomina réwniez Karol Broniek z Trim-
ble:,,Jako przedstawiciele Trimble Transportation, ostat-
nimi czasy zauwazamy rowniez wzrost zainteresowa-
nia peryferyjnymi systemami wzgledem standardowej
telematyki. Mam tutaj na mysli gléwnie rozwigzania
typu Video Intelligence. System zaawansowanych kamer
pozwala wkroczy¢ na jeszcze wyzsze mozliwosci reduk-
¢ji kosztoéw. Wiemy doskonale, ze winnymi wiekszosci
wypadkéw w oczach stuzb mundurowych sa z reguly
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/4 Telematyka stafa Sie nieocenionym narzeaziem do
optymalizacji transportu w rekach managerow branzy TSL.

zagraniczni kierowcy. Nagrania z kamer obserwuja-
cych obszar drogi przed ciagnikiem pozwalaja bronic sie
przewoznikowi przed niestusznie naliczanymi karami.
Dodatkowo kamery zamontowane w $rodku naczepy
lub na jej obrysie praktycznie wykluczajg przypadki
kradziezy paliwa lub towaru z jej wnetrza”

Koszty pracy

Kolejnym kosztem, ktérego zmniejszenie moze wspo-
mdc telematyka, sg o dziwo koszty pracy kierowcy.
O ile na wysoko$¢ wynagrodzenia majg wplyw inne
czynniki, o tyle juz samo wykorzystanie czasu pracy
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mozna zoptymalizowad. Zauwaza to Lukasz Dabrowski
z Astraty: , Istotnym watkiem jest réwniez wydajnos¢
pracy kierowcy, ktorego czas jazdy jest oczywiscie
odpowiednio regulowany. Narzedzia telematyczne sa
w stanie raportowad, jak efektywnie wykorzystalismy
czas pracy kierowcy oraz pomaga¢ w planowaniu jego
zadan, by jego efektywnos¢ wzrosta. Nawet 10 proc.
wzrostu wykorzystania czasu pracy kierowcy moze
przynie$¢ spore $rodki do kieszeni szefa firmy trans-
portowej’”.

Szeptanie o ztocie

Nie od dzi$ wiadomo, ze ptynno$¢ finansowa to jeden
z filarow dobrze dzialajacego przedsigbiorstwa. Zatem
to, jak szybko sa dokonywane rozliczenia, ma kluczowe
znaczenie dla stanu finanséw firmy. Czy i w tym przy-
padku mozna wesprze¢ si¢ telematyka? Owszem, tak!
— W biznesie wazne sa przede wszystkim pienigdze
na koncie i tutaj tez telematyka moze pomoc. Jesli
kierowca jest w stanie przesta¢ przy wykorzystaniu
systemu FMS skany dokumentéw od razu po zreali-
zowaniu zlecenia (przy integracji z systemem TMS
dokumenty trafiaja bezposrednio do ksiegowosci),
przyspieszy¢ mozna fakturowanie klientow, co z kolei
skraca czas oczekiwania na zaplate. Przy dzisiejszym
wysokim koszcie pieniagdza usprawnienie tego procesu
staje sie priorytetem w transporcie — zapewnia Lukasz
Dabrowski.

Integracjaz TMS

Jak wida¢ taczenie telematyki z innymi rozwiazania-
mi obecnymi w firmie transportowej, jak np. systemy
do zarzadzania flota, rejestrowanie nagran video czy
integracja z systemami klasy TMS, staje si¢ nieodzow-
nym sposobem na efektywne zarzadzanie transportem.
- Telematyka zintegrowana z systemem TMS jest na-
rzedziem wykorzystywanym w realizacji wielu pro-
cesow wewnatrz firmy transportowej. Przyktadowo
planowanie tras z uwzglednieniem kosztow oplat
drogowych i péZniejsza realizacja oraz weryfikacja ich
wykonania dzigki telematyce i ostrzezeniom o wyjaz-
dach z trasy pozwala ograniczy¢ ilos¢ ,nieplanowanych”
kilometréw, a w efekcie obnizy¢ koszty paliwa, optat
drogowych czy eksploatacji pojazdu. Polaczenie TMS
z telematyka pozwala nam rowniez na zarzadzanie
kosztami paliwa poprzez doktadne planowanie tan-
kowan, wysylanie dyspozycji do urzadzen telematycz-
nych oraz raportowanie przez kierowce iloéci litrow’,
podkresla Tomasz Czyz z Inelo.



Zmiana $wiadomosci

Telematyka daje uzytkownikom tej technologii mno-
stwo funkgji do wykorzystania. Ale jak to bywa w zyciu,
kupujac telefon komérkowy czesto nawet nie mamy
$wiadomodci, jakie mozliwosci kryje jego wnetrze.
Ograniczmy sie do odbierania polaczen, wysylania
wiadomosci tekstowych i robienia zdje¢. Czy podob-
nie jest w przypadku telematyki? Czy przewoznicy sa
$wiadomi jej potencjatu? Wydaje sig, ze telematyka
to juz pewien standard.

- Swiadomos¢ wlascicieli firm nieustannie ro$nie -
szukaja oni optymalizacji i oszczednosci, szczegdlnie
widac¢ to na polu zintegrowanych rozwiazan, czyli po-
taczenia TMS, telematyki i innych systeméw pozwa-
lajacych usprawnia¢ procesy, centralizowa¢ dane i do-
starcza¢ wielu analiz, ktore moga by¢ przydatne przy
podejmowaniu decyzji biznesowych. Jednym z trendow
jest zastepowanie prostego $ledzenia pojazdéw zaawan-
sowana telematyka z komputerem poktadowym dla
kierowcy do komunikacji w zakresie zlecen, tras, czy
statusowania aktualnie wykonywanej czynnosci - re-
lacjonuje Tomasz Czyz.

O wzro$cie wykorzystania tego rozwigzania wspomina
réwniez Krzysztof Glogowski z ZF Group: ,,Nowocze-
$nie zarzadzane firmy transportowe od dawna korzy-
staja z zintegrowanych systeméw zarzadzania flota.
Obecnie wzrasta ich wykorzystanie i optymalizacja
pod katem konkretnych rodzajéw transportu. Rosnie
takze $wiadomos¢, ze bez narzedzi IT czesto podjecie
wspolpracy z klientem nie jest mozliwe. Na ten proces
maja wplyw operatorzy logistyczni, ktorzy cheac opty-
malizowad swoje procesy, potrzebuja natychmiastowej
i wiarygodnej informacji o dostawach realizowanych
przez firmy transportowe’”.

W podobnym tonie wypowiada si¢ przedstawiciel fir-
my Trimble - Karol Broniek: ,Na szczescie $wiadomosé¢
wihascicieli firm transportowych zwiekszyla sie ogrom-
nie w skali ostatnich lat. Coraz wigcej sposrod nich
decyduje si¢ na szybsze wdrazanie nowych produktow,
ktére pozwalaja wejs¢ na wyzszy poziom zarzadzaniu
swoimi flotami. Poprzez wlasciwg instalacje i wykorzy-
stywanie tych systemdw oraz rozwigzan, mozliwe jest
nie tylko proste monitorowanie lokalizacji pojazdu czy
redukgja kosztow, ale rowniez poprawa bezpieczen-
stwa oraz efektywnos¢ dziatania. Telematyka staje sie
nieodlacznym elementem nowoczesnego transportu,
dostarczajac narzedzi niezbednych do osiagniecia suk-
cesu w dzisiejszym $wiecie”

Wozrost liczby firm korzystajacych z telematyki nie
oznacza jednak, ze wszyscy je wykorzystuja. Jest to za-
lezne od réznych okolicznosci, o czym wspomina Kry-

IV v biznesie wazne Sg przede wszystkim pienigdze

na koncie, a w tym pomaga telematyka.

stian Kalinowski z PTV Logistics:,,Swiadomo$¢ mozli-
wosci telematyki wérod wiascicieli firm transportowych
rézni sie w zaleznoséci od wielu czynnikow, takich jak
lokalizacja, wielko$¢ firmy, branza oraz stopien za-
awansowania technologicznego. W rezultacie mozna
zauwazy¢, ze Swiadomo$¢ mozliwosci telematyki wzra-
sta, a technologia ta staje sie coraz bardziej powszechna
i akceptowana w branzy”.

W mitologii germanskiej kruki byly postrzegane jako
niezwykle madre i przewidujace przysztos¢ stworze-
nia. Jak wida¢ Huginn i Muninn maja o czym szepta¢
»Odynom transportu”
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CASE STUDY - FIRMA [DED BY 1D LOGISTICS

CYFROWE

e ANCUCHY DOSTAW

Telematyka odgrywa kluczows role w rewolucjonizowaniu zarzadzania flotg i logistyka transportu.
Nowoczesne rozwigzania telematyczne oferujg firmom transportowym nowe mozliwosci, ktore umoz-
liwiaja duzo bardziej efektywne planowanie tras przejazdu i ich optymalizacje. Dotychczas dotyczyto
to catych zestawow transportowych, obecnie pojedynczych tadunkow.

elematyka to zastosowanie technologii telekomunika-
cyjnych i informatycznych do przesylania informacji

z pojazdéw do centralnych systeméw zarzadzania. Po-
wszechnie znanym i podstawowym narzedziem telematycznym
jest nadajnik GPS. Zainstalowany w pojezdzie, odbiera sygnaty
z satelitow krazacych wokot Ziemi, ktdre pomagaja ustali¢ do-
ktadne potozenie pojazdu.

W swiecie Internetu rzeczy

Tradycyjnym zastosowaniem technologii GPS jest monitoro-
wanie przez firmy polozenia floty, co pozwala im na podstawo-
we planowanie tras, informowanie o zaistniatych problemach
oraz zapewnienie bezpieczenstwa kierowcow i tadunkow. Na-
dajniki GPS nie dajg jednak firmom petnego obrazu warunkéw
panujacych w otoczeniu pojazdéw, a to znaczaco ogranicza
ich wiedze.

/4 Kluczowa role w ewolucji telematyki z pewnoscig

odegrat Internet rzeczy (loT], ktéry wprowadzit j
na wyzszy poziom technologiczny.

Nowoczes$niejsze systemy telematyczne, na przyklad takie,
z ktérych obecnie korzysta IDEO by ID Logistics, integruja
dane GPS z danymi z innych Zrédel. Oznacza to, ze na infor-
macje o potozeniu samochodu ciezarowego nakladane sa te,
ktore dotycza jego otoczenia. Zewnetrzne zrodia informacji
drogowej dostarczaja danych o natezeniu ruchu drogowego,
wypadkach i zamknigciach drog. Z kolei poprzez sie¢ stacji
meteorologicznych, satelitéw, systemow radarowych oraz
z modeli numerycznych pozyskiwane sg informacje o ak-
tualnych oraz przewidywanych warunkach pogodowych.
Zebrana w ten sposob wiedza przybliza dyspozytorom bar-
dziej rzeczywisty obraz sytuacji na drogach. Moga oni nie
tylko na biezaco reagowa(, ale takze przewidywac potencjalne
opoznienia w dostawach i informowac¢ o nich z odpowiednim
wyprzedzeniem.

Kluczowa role w ewolugji telematyki z pewnoscia odegrat In-
ternet rzeczy (IoT), ktéry wprowadzit ja na wyzszy poziom
technologiczny. Czujniki i urzadzenia IoT w sposdb ciagty mo-
nitorujg parametry pojazdu i naczepy, co pozwala na zdalne
sterowanie ich funkcjami, automatyczne diagnozowanie pro-
blemow oraz szybka komunikacje miedzy pojazdami a centrala.
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T 750in0s6 do analizowania ogromnych ilosci danych,
zbieranych przez urzaazenia telematyczne, pozwala Al I
na identyfikacje wzorcow optymalizujgcych operacje.

Jest to szczegdlnie wazne w przypadku towaréw wyma-
gajacych okreslonych warunkow transportu, takich jak
temperatura czy wilgotnosc.

)
~

Pojazdy s3 czescia zintegrowanego,
inteligentnego systemu transportowego

IoT umozliwia rowniez komunikowanie si¢ pojaz-
dow ze sobg oraz innymi urzadzeniami i systemami
w ramach komunikacji Vehicle-to-Everything (V2X).
Pojazdy komunikujace si¢ ze soba (V2V) wymieniaja
dane o swojej lokalizacji, predkosci czy kierunku jaz-
dy. Interakcja z infrastruktura drogowa (V2I), taka jak
sygnalizacja $wietlna czy znaki drogowe, sprawia, ze
ruch staje sie plynniejszy i zmniejsza ryzyko wypad-
kow. Pojazdy sa tez w stanie komunikowac sie z pie-
szymi (V2P),siecia (V2N) oraz chmura danych (V2C),
co otwiera niemal nieograniczone mozliwosci i jest
kluczowe dla dalszego rozwoju technologii autono-
micznych. Pojazdy staja sie wiec czescia zintegrowa-
nego, inteligentnego systemu transportowego, ktory
przeksztatca sposob, w jaki sie poruszamy i zarzadzamy
infrastruktura transportows.

W ostatnich latach rosnie zainteresowanie rozszerze-
niem funkcjonalnosci systemdw telematycznych o mo-
nitoring stanu zdrowia kierowc6éw. Niektdre systemy juz
zaczely wykorzystywac technologie wearable, takie jak
inteligentne zegarki monitorujace poziom zmeczenia
lub stresu kierowcy. Systemy integruja te dane z funk-
cjami przypominajacymi o przerwach oraz sugeruja
najkorzystniejszy czas odpoczynku, bazujac na analizie
dtugotrwalej aktywnosci kierowcy i jego cykli dobo-
wych. Co wiecej, w momencie wykrycia niepokojacego,
wskazujacego na potrzebe interwencji, wzorca w zacho-
waniu kierowcy, wyznaczonego wprowadzonymi wcze-
$niej danymi metrycznymi, alarmuja managerdéw floty.

RFIDi Al

Dzigki integracji danych telematycznych z systemami
zarzadzania magazynem (WMS) czy procesami przed-
sigbiorstwa (ERP) mozliwe jest §ledzenie indywidual-
nych przesylek. Proces ten zaczyna si¢ od oznakowania
przesytki przy uzyciu tagu RFID (Radio-Frequency
Identification), ktéry zawiera szczegotowe informacje
o produkcie. Podczas operacji magazynowych przesyt-
ka jest na kazdym etapie skanowana, a jej lokalizacja
istatus aktualizowane sa w systemie WMS/ERP w cza-
sie rzeczywistym. Odbiorca przesylki, odwiedzajac de-
dykowany interfejs uzytkownika, na biezaco dowiaduje

sie, gdzie aktualnie si¢ ona znajduje oraz kiedy finalnie
trafl w jego rece.

Telematyka staje si¢ dzisiaj jeszcze bardziej efektyw-
na dzieki zastosowaniu sztucznej inteligencji (Al).
Zdolno$¢ do analizowania ogromnych iloéci danych,
zbieranych przez urzadzenia telematyczne, pozwala AT
na identyfikacje wzorcéw optymalizujacych operacje.
Tu dobrym przykladem moze by¢ nowoczesny system
bazujacy na Al, wykorzystywany do planowania dostaw
do sklepéw w centrach duzych miast, wdrozony przez
IDEO dla jednego z klientéw we Francji. Wykorzystujac
algorytmy uczenia maszynowego, Al wprowadza sys-
temy predykcyjnego utrzymania, ktore analizuja dane
z czujnikéw w pojazdach, by z wyprzedzeniem prze-
widywa¢ mozliwe awarie, jednoczesnie minimalizujac
przestoje i wydluzajac zywotnos¢ floty. Al wykorzysty-
wana jest dzisiaj do automatyzacji i optymalizacji pla-
nowania tras, uczac si¢ zawodu dyspozytora. Integracja
telematyki z innymi systemami opartymi na sztucznej
inteligencji otwiera przed firmami transportowymi
nowe mozliwosci i korzysci, ktorych juz wkrétce be-
dziemy doswiadcza¢ na kazdym kroku.

Dzieki szerokiemu zastosowaniu rozwigzan telema-
tycznych, IDEO by ID Logistics efektywnie zarzadza
zasobami, w tym transportem i catymi tanncuchami do-
staw. Nie oznacza to, ze przesytki pokonuja swoje trasy
z wieksza predkoscig. Jednak czas ich dostawy skraca sie
wraz z eliminacjg zbednych barier, ktére za sprawa naj-
nowoczesniejszych technologii potrafimy coraz lepiej
przewidzie¢, omina¢ lub im zapobiec. Ogromna ilos¢
danych zbieranych przez systemy i czujniki przekracza
dzi$ mozliwosci percepcji ludzkich zmystéw. Przewage
zyskuja ci, ktdrzy potrafig dane te analizowac, wyciaga¢
z nich wnioski i zastosowa¢ je w praktyce. Logistyka
to obecnie jedna z najbardziej zinformatyzowanych
dziedzin zycia codziennego. Z niecierpliwoscia ocze-
kujmy tego, co nadejdzie.

/4 Ogromna ilosc danych zbieranych przez systemy i czujniki
przekracza azis mozliwosci percepcyi ludzkich zmystow.

AUTORKA

Aleksandra Kocemba
4PL Sales Director, IDEO by ID Logistics

RAPORT: TELEMATYCZNE OPTYMALIZACJE



Transport manager 7 (68) 2024

=
o
=)
=
=)
=
a

4w LARZADZA) PEATNOSCIAMI | REDUKU) KOSZTY W TRANSPORCIE W 2024 R. — PRZEWODNIK DO POBRANIA

TRWA ROK PRAWDY DLA POLSKIEGO
SEKTORA TRANSPORTOWEGO

W transporcie przetrwaja ci, ktorzy potrafig liczy¢ i nie bojg sie technologii - to zdanie coraz czescie]
| mocniej wybrzmiewa dzisiaj w branzy. Dlaczego? Wszystko wskazuje na to, ze ten rok moze okazac
sie papierkiem lakmusowym dla polskiego sektora TSL 1 pokaze, w jaki Sposob przewoznicy do tej pory
zarzadzali swoim biznesem i czy robili to skutecznie. Bez wzgledu na to, czy jestes dzisiaj w grupie
przedsiebiorstw. ktore walczg o przetrwanie, czy Twoja firma ma sie dobrze - warto wyposazyc sie
w dodatkowa wiedze na temat kilku nieoczywistych rozwigzan generujgcych w firmie oszczednosc.

RAPORT: TELEMATYCZNE OPTYMALIZACJE

$rod nich znajduja sie technologie, jak TMS
i telematyka, ktére, odpowiednio uzyte, moga
zawazy¢ na sukcesie firmy. Co zatem warto

zrobic i jakich narzedzi uzy¢, zeby usprawniad procesy,
a jednocze$nie zmniejszac koszty? Pobierz najnowszy,

bezplatny e-book od Inelo i Eurowag.

Gdzie szukac oszczednosc¢ w firmie?

Jeden z podstawowych obszaréw; ktéry warto przeswie-
tli¢ w swojej firmie, to oczywiscie kwestie zatrudnienia,
rozliczen czasu pracy i wynagrodzen pracownikow.
Trzeba pamietad, ze droga na skréty moze wydawac sie

w danym momencie najatrakcyjniejsza, ale w perspek-
tywie czasu to wlasnie dzialanie zgodnie z przepisami
moze da¢ nam wiecej korzysci i wigksze oszczednosci.
Dokladna i poprawna analiza harmonogramu pracy
za pomocg programu nie nadwyrezy Twojego firmowe-
go budzetu, a przyczyni si¢ do unikniecia kar finanso-
wych, ktére w transporcie nie naleza do najmniejszych.
Drugim obszarem, ktoremu powinienes si¢ dobrze
przyjrzeé, sa mozliwe ulgi w transporcie. Wiedza
na temat aktualnych przepisow i dostepnych opcji
na oszczedzanie moze przynie$¢ firmie wiele dobrego.
Niestety, nadal wielu przedsigbiorcéw do konca nie
wie, na co moze sobie pozwoli¢ w zakresie obniza-
nia kosztéw i w jaki sposéb mozna to zrobi¢. Dlatego
tez warto wspierac sie specjalistami, ktorzy wyja$nig
np. prawidlowe rozliczanie wirtualnych diet lub moz-
liwos¢ skorzystania ze zwrotu kosztow za sanitariaty,
a to z pewnoécia przelozy sie na wieksze oszczednosci
dla przedsiebiorstwa. To jednak nie wszystko.

TMS i telematyka: technologia na drodze

do redukcji kosztow

Kolejny wazny obszar, ktéry moze wspiera¢ oszczedza-
nie, to technologie. Dzisiaj korzystanie z systemu TMS
i telematyki w firmie to standard i must have, by utrzy-
mac sie na rynku. Zazwyczaj te rozwigzania roznig sie
stopniem zaawansowania, ktory jest adekwatny dla da-
nej firmy, dlatego nie boj sie rozbudowanych narzedzi.
Jezeli Twoja firma nalezy do matej lub sredniej grupy



przedsiebiorcow, to znajdziesz na rynku rozwiazania
dopasowane do Ciebie - intuicyjne i proste w obstudze.
Wystarczy przetamac bariere technologiczna.

Wedtug badania Inelo i PITD - firmy transportowe co-
raz czesciej chea korzystaé z technologii dla transportu.
Az 80 proc. ankietowanych twierdzi, Ze wprowadzito
cyfrowe rozwigzania do swojej firmy, a do pierwszej
trojki najpopularniejszych narzedzi wérdd przewozni-
kéw nalezy monitoring GPS (76 proc.), gietdy transpor-
towe (67 proc.) oraz systemy TMS (44 proc.).

Buduj i rozwijaj swoj biznes

dzieki technologii

Systemy klasy TMS, takie jak fireTMS czy TMS Nawi-
gator i telematyka, jak np. GBox Assist od Inelo, znacze-
nie ufatwiajq zarzadzanie operacjami transportowymi
iautomatyzujg prace. Narzedzia te zwigksza wydajnos¢
obslugi zlecenn w Twojej firmie, umozliwia lepsza ko-
munikacje miedzy biurem a kierowca czy tez moga
przefozy¢ sie na mniejsza liczbe bledéw wynikajacych
z recznego przepisywania danych przez pracownikow.
Korzysci z integracji systemow TMS z telematyka jest
naprawde wiele. Niemniej, jesli nalezatoby wskazac jed-
na, kluczowa zalete, to w wigkszosci przypadkow bedzie
to efektywna kontrola nad kosztami przedsigbiorstwa.
Proces ten zachodzi ciagle i na wielu plaszczyznach,
co pozwala skutecznie ograniczy¢ wydatki i zwiekszac¢
zyski generowane przez kazda firme z sektora TSL.

— Polaczenie TMS z telematyka pozwala w pelni wy-
korzysta¢ mozliwo$ci obu tych rozwiazan. Praktycznie
w jednym miejscu osoba zarzadzajaca transportem
moze sprawdzi¢ wszystkie kluczowe czynniki wply-
wajace na rentownos¢ realizowanych zlecen transpor-
towych. Naleza do nich m.in.: zuzycie paliwa, oplaty
drogowe, serwisowanie pojazdu, leasing, ubezpieczenie
czy wynagrodzenia kierowcow. Dysponujac doktadny-
mi i aktualnymi danymi, znacznie tatwiej jest skutecz-
nie zarzadza¢ przedsiebiorstwem. Coraz wigcej firm
z sektora TSL zauwaza te korzysci, o czym $wiadcza
wyniki raportu przygotowanego przez Inelo wspdl-
nie z PITD. Wedtug nich az 80 proc. ankietowanych
juz wprowadzito cyfrowe rozwiazania do swoich firm,
anajwieksza popularnoscig cieszy si¢: monitoring GPS,
a takze gieldy transportowe i systemy TMS — moéwi
Dawid Kochalski, koordynator ds. integracji i wdrozen,
Inelo z Grupy Eurowag.

Zarzadzaj ptatnosciami za pomoca TMS
Niestety, dugie terminy platnosci za realizacje ustug
moga nie dawac spokoju przewoznikom, zwlaszcza tym,
ktorzy nie majq dodatkowego zabezpieczenia w postaci
poduszki finansowej. A brak pieniedzy na czas moze
doprowadzi¢ do utraty ptynnosci finansowej. Wspie-
rajac sie system TMS skuteczniej zarzadzisz finansami
w firmie i dodatkowo usprawnisz prace ksiggowosci.
- TMS moze automatycznie generowac faktury na pod-
stawie zrealizowanych zlecen, co minimalizuje ryzy-
ko bledéw ludzkich i przyspiesza proces wystawiania
faktur. Automatyzacja ta obejmuje réwniez mozliwos¢
stosowania roznych stawek i taryf w zaleznosci od typu
fadunku, trasy czy innych ustalonych wcze$niej wa-
runkéw. Uzupelnieniem dla TMS jest telematyka, jak
np. GBox Assist od Inelo oraz aplikacje dla kierowcow,
ktore pozwalaja zataczy¢ skan lub zdjecie dokumentow
pod konkretnie realizowane zlecenie. Jesli klient roz-
licza sie ,elektronicznie’, to w ciggu kilkunastu minut
od rozfadunku mozemy wystawi¢ fakture i przyspieszy¢
platnos¢. Dodatkowo, systemy klasy TMS pozwalaja
na lepsze zarzadzanie przeptywami pienieznymi po-
przez monitorowanie terminéw platnosci i automa-
tyczne przypomnienie o zaleglych platno$ciach - ko-
mentuje Tomasz Czyz, gléwny ekspert ds. rozwiazan
technologicznych, Inelo z Grupy Eurowag.

Jesli chcesz poznac¢ wszystkie funkcjonalnosci syste-
moéw TMS i telematyki, ktére pomoga Ci skutecznie
redukowac koszty prowadzenia firmy i dobiera¢ zaufa-
nych kontrahentéw do wspétpracy, a takze dowiedzie¢
sig, jakie narzedzie (podstawowe czy zaawansowane)
okaze si¢ odpowiednie dla Twojej firmy i jak je wdro-
zy¢ krok po kroku, to pobierz najnowszy przewodnik
po oszczedzaniu w firmie, skanujac kod QR z ponizszej
grafiki.

Y

EURDWAG

_ [ Pobierz e-booka |
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) ZROWNOWAZONY ROZWO)
CELEM SUUSA

Wraz z poczatkiem nowego roku finansowego 1 kwietnia 2024 r.,
SUUS rozpoczat wdrazanie swojej pierwszej strategii ESG, ktéra
nakresla plan rozwoju firmy na lata 2024-2026. Dokument opiera
si¢ na trzech filarach: ,Wiarygodno$¢ klimatyczna’, , Wzmacnia-
nie spolecznosci” oraz ,Logistyka wartosci”. W ramach pierwszego
znich SUUS koncentruje si¢ zarowno na wspomnianych wezeéniej
krotkoterminowych celach dekarbonizacji, jak i na gospodarce
obiegu zamknigtego. Drugi aspekt obejmuje dziatania skierowane
do pracownikéw, kierowcéw i partnerdw transportowych, a takze
programy wsparcia dla lokalnych spolecznosci. Ostatni z nich po-

$wiecony jest inicjatywom majacym na celu etyczne dziatanie, przej-

rzyste raportowanie i wspolprace z partnerami biznesowymi. JG

3 KARDEX MLOG OPTYMALIZUJE
LOGISTYKE MAGAZYNOWA
W FIRMIE MOTORSERVICE

Firma MS Motorservice International GmbH, organizacja sprze-
dazowa Rheinmetall dzialajaca na globalnym rynku czeéci za-
miennych, wybrata Kardex Mlog jako generalnego wykonawce
do budowy magazynu wysokiego sktadowania z czterema ko-
rytarzami. Obiekt ten postuzy do automatycznego sktadowania
16 288 europalet w zakladzie w Neuenstadt. Magazyn wysokiego
sktadowania bedzie potaczony z obszarem wysytki, strefa towaréw
przychodzacych, istniejacym magazynem waskokorytarzowym
oraz strefa pobierania i kontroli za posrednictwem automatycz-
nych przeno$nikow. Szczegolng specyfika opisywanego projektu

jest to, ze palety musza pokona¢ odleglo$¢ miedzy istniejacym

a nowym budynkiem za pomocg estakady. H)

3 WZROST ZAPOTRZEBOWANIA
NA PACZKOMATY

Az 18 tys. punktow odbioréw i nadan,a w tym juz 3 tys. automatow
paczkowych, zlokalizowanych w catej Polsce. DHL eCommerce
Polska, operator ogolnopolskiej sieci punktow obstugi paczek
(DHL POP), stawia na automaty. Inwestycje w maszyny DHL BOX
majg zapewni¢ kompleksowa obstuge rynku, zgodna z preferen-
cjami klientow. Jak wynika z najnowszych badan DHL, az 49 proc.
Polakéw wybiera dostawy do automatéw paczkowych. W odpo-
wiedzi na rynkowe trendy DHL postawil na strategie rozbudowy
sieci maszyn. Dzigki temu takze wysylki transgraniczne w ramach
europejskiej sieci OOH DHL, ktéra skupia juz 100 tys. lokalizacji

(punktow i automatow), beda jeszcze szybsze i wygodniejsze. TA

) WZROST INWESTYC)I
W INFRASTRUKTURE PORTOWA

W polskich portach trwaja dobre czasy dla inwestycji, zarow-

no panstwowych, jak i podejmowanych przez prywatne spoiki,
a wéréd nich OT Logistics, posiadajacej porty w Gdyni i Swino-
ujsciu. Jezeli chodzi o port w Gdyni, to przede wszystkim nabyto
shiploader do zaladunku zboz na statki, rozbudowano zaplecze
do obstugi tadunkow zbozowych, przebudowujac cze$¢ magazy-
néw pod produkty zbozowe. Byly tez inwestycje w infrastrukture
i ekologie. Uruchomiono instalacje fotowoltaiczng. Na biezaco
prowadzono wymiang sprzetu, w tym obstugujacego transport
intermodalny i statki ro-ro.

Najwazniejszym celem w dluzszej perspektywie jest zwiekszenie
potencjatu przetadunku produktow zbozowych. Ta grupa towaréw

jest jedng z bardziej perspektywicznych w branzy portowej. WP
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Rozmowa ze Shrikantem Savantem, SOLIDWORKS Data Analysis & Science Director w Dassault
Systemes. SOLIDWORKS to oprogramowanie 3DCAD, wspierajgce projektowanie innowacyjnych pro-
duktow. Rozwigzanie SOLIDWORKS jest dostepne w ramach platformy SDEXPERIENCE firmy Dassault

Systemes.

- Jakim wyzwaniom, zwigzanym z projektowaniem
roznych produktow, fatwiej obecnie sprostac dzieki
wykorzystaniu sztucznej inteligencji? Przeciez dzigki
Al mamy mozliwo$¢ dokonywania milionéw inter-
wencji w produkowane urzadzenia lub ich czesci,
zanim ujrza one $wiatlo dzienne. Mozna wiec po-
wiedzie¢, ze Al to rozwigzanie, ktore kiedys nazywano
»superkomputeren’. Jest jednak bardzo kosztowne.
Program SOLIDWORKS daje malym firmom i star-
tupom mozliwo$¢ korzystania z drogich rozwiazan,
opartych na Al bez ponoszenia wielkich kosztow.
- W projektowaniu produktéw mamy dwa etapy
wykorzystania Al Pierwszy z nich polega na tre-
nowaniu modelu AT w oparciu o istniejace dane.
W tym przypadku mamy do czynienia z bardzo
intensywna praca komputerowa, gdyz wymagane
sa tysiace obliczen w generowanych komputerowo
wirtualnych modelach projektowanych urzadzen.
Tutaj model sztucznej inteligencji dla konkretne-
go projektowanego obiektu musi zosta¢ dostow-
nie nauczony. Drugi etap obejmuje wnioskowanie
na podstawie wynikow pierwszego etapu, urucho-
mienie modelu sztucznej inteligencji i prognozo-
wanie.
Pierwszy etap jest bardziej czasochtonny i naklado-
chfonny w poréwnaniu do drugiego. Matych firm
nie sta¢ na zakup drogich technologii opartych
na AL SOLIDWORKS przychodzi im z pomoca.

- Jakie sa gtowne $wiatowe trendy w wykorzysty-

waniu sztucznej inteligencji?
- Jeden z gtéwnych trendéw skupia sie na predyk-
cyjnym (przewidujacym) projektowaniu. Powstaje
wiele programow komputerowych stuzacych prze-
widywaniu wygladu projektowanych produktow.
Jednak nie powstalo jeszcze wiele rozwigzan pro-
gramowych tworzacych wysokiej jakosci parame-
tryczne modele 3D CAD.

- Jednak Al nie zawsze stuzy do tworzenia kon-
kretnych urzadzen. Mozna ja wykorzystywaé row-
niez do projektowania proceséw. Dla przykladu

w transporcie drogowym sztuczna inteligencja jest
najczeséciej wykorzystywana do projektowania tras
przewozéw tadunkow, by dzialalnos¢ transportowa
byla bardziej efektywna. Jak Pan postrzega wykorzy-
stanie AI w przyszloéci w transporcie?
- Po pierwsze, sztuczna inteligencja w transpor-
cie moze by¢ wykorzystywana do przewidywania
wielkosci tadunkéw i dopasowywania do nich ta-
downosci srodkéw transportu, a to zalezy od wielu
czynnikéw. Zmienne te muszg by¢ brane pod uwage
w réznych symulacjach, ktdre sa czasochlonne i wy-
magaja duzych nakladéw finansowych.

- Uzycie sztucznej inteligencji staje si¢ oplacalne
i potrzebne od pewnego poziomu zlozonosci pro-
ceséw predykcyjnych. Ile, Pana zdaniem, interakcji
w procesie projektowania i przewidywania bedzie
potrzebowal klient, zeby zdecydowac si¢ na uzycie AI?
- JesteSmy na bardzo wczesnym etapie analizo-
wania, kiedy pojawia si¢ potrzeba sztucznej inte-
ligencji i kiedy si¢ materializuje. Nie przeprowa-
dzili$my jeszcze analiz pelnego zakresu wyzwarn,
ktore mozna rozwigzaé za pomoca sztucznej inte-
ligencji. Postanowilismy skategoryzowa¢ problemy
do rozwigzania wedtug branz, w ktérych Al moze
by¢ wykorzystywana. Inaczej bedzie to wygladac
w przypadku projektanta deskorolek, a inaczej
w przypadku projektanta jachtow morskich. Das-
sault Systemes stara sie zapewni¢ projektantom
narzedzia do generowania modelu sztucznej inte-
ligencji dostosowanego do ich potrzeb, w zaleznosci
od iloéci danych, ktore wykorzystuja w swoich pro-
cesach projektowych. Checemy da¢ im mozliwo$é
korzystania ze sztucznej inteligencji na danych,
ktore posiadajg i ¢wiczenia ich. Jest to podstawo-

IV przed rozpoczeciem wdrazania sztucznej inteligencji
nalezy stworzyc uzyteczny strumien danych, ktorymi
mozna ,karmic" Al by pomogta rozwigzac konkretny

problem.




Transport manager 7 (68) 2024

LOGISTYKA

54 n SOLIDWORKS od Dassault Systemes daje matym firmom - Tak. To jeden ze sposobow rozwigzywania tego
I Startupom mozliwosc korzystania z drogich rozwigzarn, typu probleméw obecnie, ale co bedzie, jak koszty
opartych na Al bez ponoszenia wielkich kosztow. pracy w Indiach wzrosna?

Naszym planem w SOLIDWORKS jest dostarcze-
wa kwestia, nad ktora obecnie pracujemy i ktora nie uzytkownikom naszej platformy modeli Al
staramy sie najintensywniej rozwigzac. zbudowanych przy uzyciu danych, ktore pozwalaja

bezposrednio korzysta¢ z tych modeli.
- Wjakich kierunkach powinny zmienia¢ sie¢ firmy,

zeby sta¢ si¢ przyjazne sztucznej inteligencji, by méc - Innym interesujacym - pokrewnym do AI -

ja efektywnie wykorzystywac? rozwigzaniem cyfrowym jest asystent rozszerzonej
- Szefowie wigkszo$ci organizacji moga powie- inteligencji (Augmented Intelligence Asistant). Jak
dzie¢, ze ich firmy gromadzg ogromne ilosci da- ono dziata?

nych. Nie wiedzg jednak, jak je ,,skonsumowa¢” dla
swojego pozytku. Podstawa do realizacji tego celu
jest zdefiniowanie probleméw i dopiero wowczas
mozna rozpocza¢ rozwigzywanie ich za pomoca
AL Chodzi o stworzenie uzytecznego strumienia
danych, ktérymi mozna ,.karmi¢” AT, by pomogta
rozwiaza¢ konkretny problem.

- Sadzg, ze odpowiedzia na wcze$niej postawio-
ne pytanie moze by¢ przyjecie przez szefow firm, iz
potrzebuja nie tylko danych, ale réwniez kontekstu,
w ktorym maja by¢ one uzyte. Czy korzystacie z ta-
kiego podejscia do problemu?
- Mysle, ze korzystamy z podobnego podejscia
do tworzenia modeli uczenia maszynowego. Stwo-
rzylismy w ramach SOLIDWORKS wiele takich
modeli. Kreujac kazdy z nich, musieliémy wyeks-
trahowa¢ odpowiednie strumienie danych po-
trzebnych do procesu twérczego. Moze Pan sobie
wyobrazi¢, ile takich strumieni trzeba wyodrebnic,
by zaprojektowac predykcyjny model produktu
skladajacego sie z wielu elementéw. To nie jest
tatwa praca! Tym bardziej, jezeli rozwijajaca si¢
firma musi przej$¢ ewolucje z produkujacej setki
wirtualnych modeli do setek tysiecy, by osiagnac
zamierzony efekt.

- W takiej sytuacji najlepiej zleci¢ calos¢ firmie
z Indii (§miech).

- Proponuje dwutorowe podejscie do tej kwestii.
Po pierwsze, narzedzie wspomagajace projektowa-
nie oparte na sztucznej inteligencji, a po drugie,
narzedzie do projektowania generatywnego oparte
na sztucznej inteligencji.

Chcemy zapewni¢ uzytkownikowi pomoc oparta
na sztucznej inteligencji podczas calego procesu,
poniewaz jest on bardzo ztozony. Wynika to z fak-
tu, Ze proces projektowania obejmuje wiele iteracji
z zaprojektowanym modelem jeszcze na etapie cy-
frowym. Obejmuja one na przyklad: zmiane para-
metréw, powr6t do poprzedniej wersji, jesli okreslo-
ny kierunek zmian okaze si¢ $lepg uliczka, zmiane
materiatu, ktory ma by¢ uzyty i wiele innych. Jest
to duze wyzwanie dla projektanta, obejmujace setki
zmian. Tutaj zadaniem sztucznej inteligencji jest
maksymalne uproszczenie procesu projektowania.
Z drugiej strony, sztuczna inteligencja do projekto-
wania generatywnego polega na tym, ze projektant
opisuje nam, co chce zaprojektowa¢, a oprogramo-
wanie tworzy w tym celu konkretny projekt CAD.
Jest to wczesny etap rozwoju i obecnie mozemy
projektowac proste modele, ale naszym celem jest
umozliwienie inzynierowi projektowanie bardziej
ztozonych modeli, takich jak na przyktad szesciocy-
lindrowy silnik. Jest to kompleksowy, wieloetapowy
proces, ktory ostatecznie pozwala projektantom
stawi¢ czota nowym i wymagajacym wyzwaniom.

- Dzigkuje za rozmowe.

MAREK LOOS
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" NIE TAKI DIABEL STRASZNY.
JAK GO MALUJA

Dorota Syganiec-Marszewska

Gospodarka europejska pograzyta sie w tzw. stagnacji. Dane Eurostatu z IV kwartatu 2023 r. pokazuja
utrzymywanie sie PKB eurolandu na takim samym poziomie, co kwartat weozesniej. Niestety, kwartat
wezesnie) mowiono 0 spadku PKB o 0,1 proc. Moze nie mamy recesji, ale kolorowo tez nie jest. Wszystkie
sektory gospodarki odczuwajg spowolnienie, takze deweloperzy powierzchni magazynowych. Jednak, jak
sie okazuje, pomimo trudnosci, branza nie stoi w miejscu, ale idzie po swoje.
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ok 2023 byt dla rynku magazynowego dos¢ wymagajacy. Wplyneto na to wiele
czynnikow — poczawszy od wzrostu inflacji, a w konsekwencji cen, ostrozniejszych

zachowan inwestycyjnych, po wojne w Ukrainie.

Podsumowan czas - popyt vs podaz 2023

Cata gospodarka borykata sie z rosnacymi problemami ekonomicznymi.,,Ubiegloroczne
spowolnienie gospodarcze wplynelo na decyzje najemcow dotyczace ekspansji i akwizy-
cji nowych powierzchni. Cz¢é¢ z nich zdecydowala si¢ na ograniczenie swoich planéw,
co w pewnym stopniu przefozylo si¢ na statystyki popytu brutto, ktéry pod koniec ubie-
glego roku odnotowat spadek o 15 proc. w poréwnaniu do roku poprzedniego. Popyt netto,
uwzgledniajacy nowe umowy i ekspansje, spadt o 24 proc. Dominujacym trendem bylo
przedtuzanie umow; ktore stanowito okoto 40 proc. wszystkich transakgji’, podsumowuje
Filip Piekarski, Head of Business Development w 7R.

Podobnie uwaza Janusz Signetzki, prezes zarzadu WPIP Construction: ,,Ubiegty rok byt
bez watpienia na rynku magazynowym czasem wyzwan. Szczegdlnie dla inwestoréw zma-
gajacych sie z inflacja, wysokimi stopami procentowymi i toczaca sie blisko naszego kraju
wojna na Ukrainie. Wplynelo to na ich aktywnos¢. W 2023 r. deweloperzy wybudowali
ponad 3,5 mln mkw. powierzchni magazynowych. To o kilkanascie procent mniej niz
rok wezeéniej. Zdecydowanie trudniejsza byta pierwsza potowa roku, co moze $wiadczy¢
o tym, ze lekki dofek na rynku jest juz za nami. Popyt brutto wyniost z kolei zdecydo-
wanie ponad 5 mln mkw, byl nizszy niz w poprzedzajacych latach, ale wyzszy niz przed
pandemia. Pracowali na niego gléwnie operatorzy logistyczni oraz sieci handlowe, ktore
odpowiadaly prawie za 75 proc. popytu”

Zblizona opinig prezentuje takze Adrian Semaan, starszy konsultant ds. badan, Industrial
& Logistics w Cushman & Wakefield Polska: ,,Pomimo trudnych warunkéw ekonomicz-
nych, w 2023 r. sektor magazynowy ponownie wykazat si¢ duza odpornoscia, notujac
trzeci najwyzszy w historii wolumen transakcji najmu (5,6 mln mkw.) i drugi najwiekszy
poziom podazy powierzchni magazynowej (3,7 mln mkw.). Nie ulega jednak watpliwosci,
ze aktywnos¢ rynkowa ulegta obnizeniu w poréwnaniu do rekordowych wynikéw z lat
2021-2022 i wiele firm bardzo ostroznie rozwazalo potencjalng ekspansje w ostatnim
czasie. Dobrze odzwierciedlat to rekordowy udzial renegocjacji umow najmu, ktéry wy-
niost 40 proc. calkowitego popytu. Ponadto, nizsza aktywno$¢ najemcoéw przyczynila sig
do wzrostu dostepnosci powierzchni magazynowej z uwagi na wolniejsze tempo wynaj-
mowania nowych inwestycji dostarczonych w 2023 .

1/4 Inwestorzy opieraja dzis swoje dziatania na analizie wielu
Zmiennych, wydfuzajgc tym proces decyzyjny. Liczg Sie
elastycznosc i minimalizacja ryzyka.
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Filip Piekarski
Head of Business Development w 7R

KLUCZOWA ZMIENNA - INFLACJA

- Gtownym wyzwaniem, nie tylko sektora magazynowego, ale i catej gospodarki,
byta w 2023 r. wysoka inflacja, ktdra wptyneta na wzrost czynszow i koszty
realizacji projektow. Dodatkowo zaobserwowalismy wydtuzenie procesow decy-
zyjnych przy wyborze dostawcow powierzchni magazynowych z uwagi na wigksza
ostrozno$c¢ i doktadniejszg analize mozliwosci inwestycyjnych.

Jarostaw Czechowicz
Country Manager w GLP

FLASTYCZNOSC W CENIE

- Obserwujemy poszukiwanie przez klientow rozwigzan elastycznych - uta-
twiajgcych im skalowanie biznesu w odpowiedzi na zmienne warunki rynkowe.
Chociaz to proces dtugofalowy, coraz wigcej firm pracuje nad reorganizacja
sieci dystrybucji, ktora ma stac sie bardziej wydajna i ma zmnigjszy¢ koszty
Zwiazane z transportem.

OKIEM EKSPERTOW

Wyhamowanie wzrostu czynszow

Trudne warunki rynkowe zazwyczaj skfaniaja przed-
sigbiorcow do bardziej przemyslanych decyzji inwe-
stycyjnych, ale i operacyjnych. Wyzsze ceny ,,obstugi”
powierzchni magazynowych wplynely na wzrosty
czynszéw. , Tendencja ta zostala jednak nieco przy-
hamowana, cho¢ niekoniecznie w najbardziej kon-
kurencyjnych lokalizacjach. Czynsze rosty od 2022 r,,
co wynikato z duzego wzrostu cen energii, materialéw
budowlanych i pogarszajacego sie dostepu do finanso-
wania nowych projektow. W gére poszly tez optaty ad-
ministracyjne, co wida¢ zwlaszcza w duzych obiektach
o0 znacznym zapotrzebowaniu na prad i ogrzewanie.
Nalezy podkresli¢, ze, mimo tych podwyzek, Polska
weigz oferuje nizsze faczne koszty najmu powierzchni
magazynowo-produkcyjnej, energii i pracy, niz kraje
Europy Zachodniej. Popyt utrzymuje si¢ na do$¢ wy-
sokim poziomie’, relacjonuje Jarostaw Czechowicz,
Country Manager w GLP.

Trendy i wyzwania 2023

Niewatpliwie rynek magazynowy odczut konsekwencje
zawirowan i politycznych, i gospodarczych. Wieksza
ostrozno$¢ najemcow, skupienie sie na dojrzatych ryn-
kach, gwarantujacych dobra komunikacje i pokazne
zasoby pracownikow oraz potrzeba elastycznych roz-
wigzan i obnizania kosztow, a takze nowo$¢ w postaci
zwrocenia uwagi na zrownowazony rozwdj i wymogi
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¥ w024 powinnismy obserwowac
stabilny rozwaj rynku magazynowego.

prawne dotyczace obnizenia ,emisyjnosci” budynkow
wzgledem $rodowiska naturalnego, to tylko kilka wy-
zwan, przed ktorymi staneta branza.

- W roku 2023 rynek nieruchomosci magazynowych
byt mniej dynamiczny niz w poprzednich latach. Wia-
zalo sie to przede wszystkim z wysokimi stopami pro-
centowymi, ktdre z kolei spowodowaly wydiuzenie
proceséw decyzyjnych inwestoréw. Zainteresowanie
inwestorow skupialo sie i skupia na dojrzalych rynkach,
tj. najwigkszych miastach Polski (Warszawa, Trojmiasto,
miasta Gérnego Slaska, Wroctaw, Poznan, Krakéw).
Obecnie inwestorzy wracaja do gry, ale wieksza aktyw-
nos¢ transakcyjna prawdopodobnie zaobserwujemy
w drugiej polowie tego roku — méwi Wojciech Kosior,
dyrektor, szef dzialu Development w MDC2.

O potrzebie obnizania kosztow i konkretnych wyma-
ganiach klientéw wspomina Patrycja Wojciechowska,
Development Director CE w Mountpark Logistics:
»Analizujac sektor nieruchomo$ci magazynowo-
-przemystowych w roku 2023, mozna zauwazy¢ kilka
interesujacych trendéw. Bardzo ciekawie prezentuje
sie wzrost zainteresowania ze strony klientéw wyna-
jeciem powierzchni pod produkgje. Trend ten jest dla
nas szczegdlnie wazny, poniewaz premiuje projek-
ty deweloperéw otwartych na kreatywne podejscie
do potrzeb partneréw biznesowych. Wéréd wyzwan,
z ktorymi spotkali$my sie w 2023 r., mozna wymieni¢
rosngce koszty uzytkowania powierzchni. Cheac wyjs¢
naprzeciw wymaganiom naszych najemcéw, prowadzi-
my dzialania, ktorych celem jest maksymalne obnizenie
kosztéw codziennego funkcjonowania” Tendencje te
zauwaza takze Janusz Signetzki, prezes zarzadu WPIP
Construction: ,,Dla inwestoréw bardzo wazny jest jak
najkrétszy czas realizacji projektu i mozliwo$¢ wpro-
wadzania w nim zmian. W tym drugim przypadku
na wysokoéci zadania musi stana¢ biuro projektowe
i szybko zareagowa¢. Coraz wigksza wage przywia-
zuje sie do rozwiazan odpowiadajacych za obnizenie
kosztow eksploatacyjnych obiektow. To — w obecnych
czasach, w kontekscie wysokich cen energii — ma nie-
bagatelne znaczenie”

Popularne duze aglomeracje i produkcja

Z kolei Wojciech Kosior, dyrektor, szef dzialu Deve-
lopment w MDC2 wskazuje konkretne lokalizacje in-
westycyjne oraz wyrazny wzrost aktywnosci sektora
produkcyjnego: ,Atrakcyjnymi lokalizacjami w oczach



TRANSPORT .. ordianiacito
INNOVATIONS [transeort
DAY —— -

11 czerwca 2024
kodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna

www.transport-manager.pl



60

Patrycja Wojciechowska
Development Director CE w Mountpark Logistics

ESG PODSTAWOWYM WYMAGANIEM

- ESG przestaje by¢ juz tylko modnym hastem - przeistacza sie w realne wyma-
gania zawarte m.in. w zapytaniach naszych najemcow. Wierzymy, ze otwarto$¢
na zmiany w tym zakresie, w potaczeniu z proaktywnym podejsciem do tematu,
moze dac¢ szanse na wypracowanie optymalnego i odpowiedzialnego $rodowi-
skowo projektu.

Janusz Signetzki
prezes zarzadu WPIP Construction

WIELKA PIATKA NA TOPIE

- Biorac pod uwage prowadzone przez nas inwestycje oraz obserwacje rynku
powierzchni magazynowych, w Polsce najwigksza popularnoscia ciesza sie
wciaz te same regiony. Chodzi o stolice i jej okalice, Poznan, Wroctaw, Gorny
Slask i Polske centralna, czyli tzw. wielka pigtke. Natomiast coraz wigkszy popyt
obejmuje wojewddztwa: pomorskie, zachodniopomorskie i lubuskie.

¥ poiska weigz oferuje nizsze tgczne koszty najmu

powierzchni magazynowo-produkeyjnych, energii i pracy,

niz kraje Europy Zachoadniey.

OKIEM EKSPERTOW

inwestorow pozostaja Krakow i Tréjmiasto. Dzieje sie
tak z powodu mniejszej dostepnosci powierzchni ma-
gazynowych w tych regionach. Wskaznik powierzchni
niewynajetej jest tam na bardzo niskim poziomie. Wy-
mienione wcze$niej najwigksze miasta Polski ciesza sie
stale duza popularnoscia. Ma na to wplyw: potencjat
duzych aglomeracji, rozwinieta infrastruktura drogowa,
a takze dostep do wykwalifikowanej kadry pracow-
niczej. Zauwazamy wzmocnienie zapotrzebowania
na obiekty produkcyjne, gtéwnie z branzy motoryza-
cyjnej. Z uwagi na tanisza, a jednoczesnie bardzo dobrze
wykwalifikowana kadre pracownicza w Polsce, sporo
niemieckich firm zastanawia sie nad uruchomieniem
zaplecza produkcyjnego w naszym kraju. Jest to takze
spowodowane wieksza dostepnoscia gruntow i fatwiej-
szym procesem inwestycyjnym w naszym kraju”.

O branzy produkeyjnej wspomina réwniez Filip Piekar-
ski, Head of Business Development z 7R: ,Wzrost za-
potrzebowania na magazyny byl zauwazalny zwlaszcza
w sektorze logistycznym i e-commerce, a takze wsrod
najemcow produkeyjnych, poszukujacych powierzchni
przystosowanych do specyficznych potrzeb i lokuja-
cych swoj biznes w Polsce. Zwiazane jest to z ekspansja
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firm produkeyjnych, a takze z rosnacg atrakcyjnoscig
Polski jako miejsca dla nowych inwestycji”

- W ujeciu regionalnym najbardziej aktywne pozostaja
rynki nalezace do tzw. wielkiej piatki, tj. Gérny Slask,
Warszawa, £6dz, Wroclaw i Poznan oraz szybko rozwi-
jajace sie mniejsze, ale juz dojrzate rynki, jak tréjmiejski,
krakowski czy szczecinski. Sa to kluczowe dla logistyki
i przemystu lokalizacje, oferujace chfonne rynki pracy,
duzg baze przedsiebiorstw i bardzo dobrze rozwinig-
ta infrastrukture transportowa o zasiegu krajowym
i miedzynarodowym. Czynniki te nabierajg znacze-
nia w stabszych obecnie warunkach ekonomicznych,
gdy strategie inwestycyjne cechuje zwiekszona awersja
do ryzyka. Z kolei niektére mniejsze rynki regionalne,
jak bydgosko-torunski, lubuski czy subrynki polski
wschodniej, odczuwaja chwilowy spadek aktywnosci
najemcow i deweloperéw. Jednakze wraz z poprawa
sytuacji makroekonomicznej i geopolitycznej rynki te
powinny wrdci¢ na $ciezke stabilnego rozwoju w dtuz-
szej perspektywie — prognozuje z kolei Adrian Semaan
z Cushman & Wakefield Polska. - W ujeciu sektorowym
popytu netto nie nastapily znaczace zmiany, cho¢ ob-
serwowano stopniowy wzrost aktywnosci firm z sek-
tora produkcyjnego przy spadku aktywnosci sektora
handlowego i e-commerce, wylaczajac duze zapotrze-
bowanie ze strony podbranzy odziezowej i firm takich
jak Shein, H&M czy Inditex. Biorac pod uwage wolu-
men nowych transakeji najmu (bez renegocjacji), naj-
wiekszy w nim udzial utrzymaly trzy grupy najemcow:
firmy logistyczne i kurierskie (35 proc.), sieci sklepow
oraz e-commerce (28 proc.),a takze firmy produkcyjne
i motoryzacyjne (21 proc.) — wskazuje Adrian Semaan.

Zrownowazony rozwoj

To pojecie coraz czedciej pojawia sie na ustach in-
westorow, co podkresla Jarostaw Czechowicz z GLP.
»Istotnym trendem jest wszystko, co zwiazane ze zrow-
nowazonym rozwojem, zwlaszcza w obszarze redukcji
zuzycia energii i emisji CO2. Ma to wymiar dwojaki
- perspektywe obnizenia kosztéw operacyjnych, a za-
razem konieczno$¢ spelniania miedzynarodowych wy-
mogow prawnych, zwigzanych z celami klimatycznymi’”
Wzrost zainteresowania aspektem ekologicznym, takze
w przyszlodci, przewiduje Janusz Signetzki: ,,Spodzie-
wam sie jeszcze wickszego zainteresowania inwestorow
ekologicznymi i energooszczednymi rozwigzaniami,
ktérych wdrozenie umozliwi uzyskanie obiektom eko-
logicznych certyfikatow”



Prognozy na 2024 rok

Obecna sytuacja ekonomiczna w Europie, a takze za-
wirowania polityczne moga budzi¢ obawy, ale mimo
to prognozy branzy magazynowej sg raczej optymi-
styczne.

- Zakladamy poprawe sytuacji gospodarczej i makro-
ekonomicznej, szczegdlnie w drugiej potowie roku,
wzrost atrakcyjnosci Polski i rozpoczecie nowych inwe-
stycji. Spodziewany powr6t inwestordw i zwiekszenie
plynnosci rynku powinny nastapi¢ pod koniec roku.
Jednoczesnie sektor magazynowy coraz intensywniej
koncentruje si¢ na zréwnowazonym rozwoju i dazeniu
do osiagniecia neutralno$ci emisyjnej, czyli stanu ,net
zero” — przewiduje Filip Piekarski.

W podobnym tonie wypowiada si¢ Jarostaw Cze-
chowicz: ,Koszty budowy stabilizuja sie, a inwestorzy
bardziej przychylnym okiem patrza na finansowanie
nowych projektéw. Budynki istniejace i w realizacji
stopniowo zapelniaja si¢ najemcami. Zakladajac brak
kolejnych turbulencji geopolitycznych, spodziewamy
sie, ze bedzie to rok wzglednie spokojnego rozwoju i po-
wrotu rynku do wiekszej rownowagi, takze w kwestii
czynszow, ktére powinny utrzymac si¢ na poziomach
zblizonych do zeszlorocznych’

Na odwazniejsze zachowania klientow liczy takze Pa-
trycja Wojciechowska: ,,Myslac o roku 2024 liczymy
na ozywienie zainteresowania powierzchniami ma-
gazynowymi w najwyzszym standardzie. Wierzymy,
ze jako$¢ projektu, umiejetno$¢ znalezienia rozwiazan
pomagajacych najemcy najlepiej wykorzysta¢ ofero-
wang powierzchnig oraz otwarto$¢ na przystosowanie
powierzchni do wymogoéw klienta beda kluczowe przy
podejmowaniu decyzji o rozwoju w nowej lokalizacji.
Liczymy rowniez na podtrzymanie trendu zwigzanego
z poszukiwaniem powierzchni pod produkgje. Z duzy-
mi nadziejami przygladamy sie informacjom o rosnacej
obecnosci produkeji z Chin w naszym regionie”.
Szansg na inwestycje w Polsce w 2024 r. widzi Adrian
Semaan:,,W 2024 r. powinnismy obserwowac stabilny
rozwdj rynku magazynowego. Prognozy moéwia o stop-
niowej poprawie sytuacji ekonomicznej, co powinno
utrzyma¢ wskazniki popytowe przynajmniej na po-
ziomie z ubieglego roku. Deweloperzy beda uwaznie
analizowa¢ zmiany w dostepnosci powierzchni maga-
zynowej oraz trendy w zakresie aktywnosci najemcow,
selektywnie podchodzac do realizacji nowych pro-
jektow. Diugoterminowa perspektywa rozwoju rynku
magazynowego pozostaje optymistyczna ze wzgledu
na trendy rozwojowe branze e-commerce i tendencje
do skracania globalnych tanicuchéw dostaw, wobec cze-
go spodziewany jest naptyw nowych inwestycji. Polska

OKIEM EKSPERTOW

Adrian Semaan
starszy konsultant ds. badan,
Industrial & Logistics w Cushman & Wakefield Polska

WYHAMOWANIE WZROSTU CEN

- Dostepnos¢ powierzchni znaczaco rozni sig w zaleznosci od regionu. Na ryn-
kach takich jak Polska centralna, lubuskie czy Dolny Slask obserwujemy stan
tymczasowej nadpodazy. Z kolei niedobdr powierzchni magazynowej notuje sie
w regionie Krakowa, Slaska i Tréjmiasta. Wysoka podaz, przy jednoczesnym
spadku aktywnosci najemcow, spowodowata, ze wzrost czynszow znaczaco
wyhamowat w 2023 r. i obecnie na wigkszosci rynkow ich poziom jest stabilny.
W niektarych lokalizacjach rywalizacja miedzy deweloperami skutkuje posze-
rzeniem oferty w zakresie zachet finansowych, co moze powodowaé niewielkg
korekte efektywnych stawek czynszow.
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Wojciech Kosior
dyrektor, szef dziatu Development w MDC2

SKRACANIE tANCUCHOW DOSTAW

- W zesztym roku rozwijat sie trend inwestowania w projekty typu BT i nadal ten
model biznesowy cieszy sig popularnoscig. Ma na to wptyw sytuacja zwigzana
ze sktonnoscig do skracania fancuchow dostaw i lokowaniem produkcji mozliwie
najblizej rynkow zbytu.

1/4 Prognozy na 2024 rok, mimo dosc trudnych warunkow
gospodarczych, sg optymistyczne.

ma szanse przyciagnac znaczace projekty, posiadajac
istotne przewagi konkurencyjne, m.in. strategiczna loka-
lizacje, rozwinieta i stale modernizowana infrastrukture
transportows, atrakcyjne na tle Europy warunki naj-
mu nowoczesnych powierzchni przemystowych oraz
konkurencyjny rynek pracy” Podobny poglad wyraza
Wojciech Kosior:,,Prognozy dla rynku magazynowego
sa optymistyczne. Polska jest coraz ciekawszym i coraz
bardziej perspektywicznym rynkiem europejskim. Jako
MDC2 planujemy kolejne inwestycje w kluczowych
lokalizacjach w Polsce. Liczymy na obnizke stop pro-
centowych, co z pewnoscig wplynie na popyt wsrod
inwestor6w na magazyny i obiekty przemystowe’.
Branza deweloperdw powierzchni magazynowych nie
zatrzymuje sie, ale dostosowuje do zmieniajacych sie
potrzeb najemcéw. Nowoczesne rozwigzania, spoglada-
nie w przyszfo$¢, a zatem inwestycje w zeroemisyjnos¢
budynkoéw, elastyczna oferta i zwinno$¢ w reagowaniu
na wymagania klienta, pozwalaja nawigowa¢ w trud-
niejszych warunkach ekonomicznych. Jak wida¢, de-
weloperzy logistyczni spogladaja diabtu w oczy i robia
swoje w takiej rzeczywistoéci, w jakiej aktualnie przy-
szto im funkcjonowad.







LY NATYCHMIASTOWE KARY
/A KABOTAZ W NORWEGI!

Wraz z poczatkiem kwietnia, w Norwegii zmienily sie przepisy
dotyczace kabotazu. Tamtejsza inspekcja Statens Vegvesen nie
musi juz rozpatrywac kazdego przypadku w dtugotrwatych do-
chodzeniach, lecz moze wystawia¢ kary na miejscu zatrzymania,
faczac to z zakfadaniem blokad na kota. Norweskie media pisza
juz o pierwszych przypadkach wykorzystania nowych przepisow,
wymieniajac przy tym bardzo rézne stawki kar. Najwyzsza kwota
padla podczas niedawnej kontroli w miejscowosci Gullesfjord-
botn, na samej potnocy kraju. Zagraniczny przewoznik zostat tam
przylapany na przekroczeniu kabotazowego limitu, wykonujac
przewozy krajowe przez zbyt diugi czas. Jego trasy uznano wiec

za nielegalne, a natozona z tego kara wyniosta 60 tys. koron (row-

nowartos¢ okoto 22,5 tys. z1). W

Ministerstwo Infrastruktury chce przyspieszy¢ o pot roku zmiany
w systemie monitorowania przewozu towaréw wrazliwych SENT,
w celu skuteczniejszej kontroli zezwolen, dotyczacych miedzyna-
rodowego transportu drogowego. Przepisy o obowigzku rejestracji
w systemie SENT przewoznikéw zagranicznych, wykonujacych
miedzynarodowe przewozy drogowe, wejda w zycie 1 lipca 2024 r.,
a nie — jak planowano — 1 stycznia 2025 r. Zmiany przyczynia
sie do skuteczniejszej kontroli zezwolen zagranicznych, wyma-
ganych przez przepisy wigzacych Rzeczpospolita Polska uméw
miedzynarodowych dotyczacych transportu drogowego. Kontrole
tych podmiotéw wykazuja, ze w praktyce maja miejsce przypad-
ki wielokrotnego wykorzystywania zezwolenia uprawniajacego

do jednokrotnego przejazdu przez lub na terytorium kraju.  TW

LY RZAD CHCE UKROCIC ,tANCUSZKI"
POSREDNIKOW W TRANSPORCIE

Ministerstwo Infrastruktury przygotowuje projekt nowelizacji
ustawy o transporcie drogowym, ktory wprowadzi zakaz zleca-
nia transportu podmiotom bez wystarczajacych uprawnien pod
grozba kar pieni¢znych - informuje portal www.logistyka.rp.pl.

Nowelizacja ma uregulowa¢ zasady zlecania krajowego przewo-
zu drogowego rzeczy, miedzynarodowego przewozu drogowego
rzeczy oraz przewozu kabotazowego przez podmioty wykonujace
inne czynnoéci zwigzane z przewozem, jako spedytorzy, nadawcy
lub podwykonawcy tych podmiot6w. Posrednicy od lat sg krytyko-
wani przez przewoznikow za nadmierne marze. Bywa, ze ladunek
przechodzi przez kilka biur posrednictwa, a ostateczna cena ledwie

pokrywa jedynie koszty drég ptatnych i paliwa.

HP

&) KARY ZA BRAK INTELIGENTNYCH
TACHOGRAFOW

Generalny Inspektorat Transportu Drogowego przypomina, ze
do konca roku 2024 pojazdy wykorzystywane w miedzynarodo-
wych przewozach drogowych muszg zosta¢ wyposazone w inte-
ligentne tachografy drugiej wersji (tzw. retrofit). Brak wymiany
uniemozliwi dalsze $wiadczenie miedzynarodowych przewozéw
drogowych, a nieprzestrzeganie tego obowiazku bedzie wigzato sie
z nalozeniem kary finansowej 10 tys. zt dla firmy transportowej
oraz 2 tys. zt dla osoby zarzadzajacej transportem. Aby unikna¢
ryzyka zwigzanego z odktadaniem na koniec roku obowigzku
wymiany tachografu na inteligentny - drugiej wersji, zaleca sie wy-
miane sprzetu bez zbednej zwloki. Jednoczesnie poinformowano,
iz wymiana taka nie jest konieczna tylko jezeli pojazd bedzie uzyt-

kowany do przewozéw krajowych badz miedzynarodowych. PA




. NOWELIZACJA USTAWY O TRANSPORCIE DROGOWYM:
- ZAKAZ ZLECENIA PODMIOTOM NIEUPRAWNIONYM ORAZ WYSOKIE KARY

. SKRACANIE tANCUCHOW
TRANSPQRTOWYCH




tukasz Chwalczuk

Branza transportu drogowego od wielu lat boryka sie z problemami
Zwigzanymi z nieuczciwg konkurencja oraz wykonywaniem ustug
transportowych przez podmioty nieposiadajgce odpowiednich upraw-
nien lub naruszajgce normy wynikajgce z zezwolen.

/ opublikowanego komunikatu dotyczgcego prac legislacyjnych i pro-
gramowych Rady Ministrow wynika, iz zasady zlecania krajowego
lub miedzynarodowego przewozu drogowego rzeczy oraz przewozu
kabotaZzowego przez podmioty wykonujgce inne czynnosci zwigzane
Z przewozem jako spedytorzy, nadawcy lub podwykonawcy tych pod-
miotow w chwili obecnej nie sg odpowiednio uregulowane przepisami
ustawy z 6 wrzesnia 2001 r. o transporcie drogowym (Dz. U. z 2022 r.
poz. 2201, z pozn. zm.).

tego wzgledu Ministerstwo Infrastruktury uznaje za zasadne wprowadzenie przepi-
Z sow zobowiazujacych ww. podmioty do zlecania krajowego lub migedzynarodowego
przewozu drogowego rzeczy lub przewozu kabotazowego rzeczy podmiotom upraw-
nionym do wykonywania takiego przewozu, czyli posiadajacym odpowiednie zezwolenie
lub licencje. Zdaniem Ministra Infrastruktury takie rozwigzanie pozwoli na wyeliminowa-
nie nieuczciwych praktyk w transporcie drogowym, polegajacych na zlecaniu ustug trans-

portu drogowego podmiotom nieposiadajacym stosownych uprawnien przewozowych.

Obowiazki kazdego ogniwa tancucha

W tym zakresie podmiot wykonujacy inne czynnosci zwiazane z przewozem drogowym

jako spedytor, nadawca lub podwykonawca tych podmiotéw, przed zleceniem przewozu

drogowego bedzie obowigzany do:

1. sprawdzenia posiadania przez przewoznika drogowego, ktéremu zamierza zleci¢
przewoz drogowy, wymaganych dokumentéw uprawniajacych do wykonania danego
rodzaju przewozu drogowego;

2. dokumentéw zwigzanych z przewozonym tadunkiem;

3. wystawienia i przekazania przewoznikowi drogowemu dokumentu potwierdzajacego
zlecenie.




66 n Projekt ustawy przewiduje zmiane i ustanowienie nowych

sankcji w postaci kar pienieznych za niestosowanie sie
do wprowadzonych obowigzkow,

Ponadto podmiot wykonujacy inne czynnosci zwigzane
z przewozem drogowym jako spedytor, nadawca lub
podwykonawca tych podmiotéw, bedzie obowigzany
do przechowywania przez okres 5 lat — liczac od konca
roku kalendarzowego — dokumentéw potwierdzaja-
cych uprawnienia przewoznika do $wiadczenia ustug.
Dodatkowo spedycja lub nadawca bedzie obowigzany
do przedstawienia na zadanie organow kontrolnych
kopii lub oryginatéw dokumentéw uprawniajacych
przewoznika do wykonania danego rodzaju przewozu
drogowego, dokumentéw zwiazanych z przewozonym
tadunkiem oraz dokumentu potwierdzajacego zlecenie.

Proponowane zmiany
Projekt ustawy przewiduje jednoczes$nie zmiane i usta-
nowienie nowych sankcji w postaci kar pieni¢znych
za niestosowanie sie do wprowadzonych obowiazkow.
18 kwietnia stowarzyszenia branzowe otrzymaty pro-
jekt ustawy do konsultacji publicznych, co umozliwia
szczegdlowa analize proponowanych przez Rzad prze-
pisow. O ile ogdlne zalozenia nie podlegaja dyskusji,
o tyle diabel moze tkwi¢ w szczegotach.
Ministerstwo proponuje dodanie nowego artykutu 17¢
do ustawy o transporcie drogowym o tresci:
»1. Podmiot wykonujgcy inne czynnosci zwigzane
z przewozem drogowym jako spedytor, nadawca
lub podwykonawca tych podmiotow, nie moze zleci¢
krajowego przewozu drogowego rzeczy, miedzyna-
rodowego przewozu drogowego rzeczy lub przewozu
kabotazowego rzeczy podmiotowi nieuprawnionemu,
a w szczegolnosci nieposiadajgcemu wymaganego
zezwolenia lub licencji.
2. Podmiot, o ktérym mowa w ust. 1., przed zlece-
niem przewozu drogowego, o ktérym mowa w ust. 1.,
jest obowigzany do sprawdzenia posiadania przez
podmiot, ktéremu zamierza zleci¢ przewdz drogowy,
wymaganych dokumentéw uprawniajgcych do wyko-
nania danego rodzaju przewozu drogowego oraz do-
kumentow zwigzanych z przewozonym tadunkiem.
3. Podmiot, o ktorym mowa w ust. 1., przed zlece-
niem przewozu drogowego, o ktérym mowa w ust. 1.,
wystawia i przekazuje przewoZnikowi drogowemu
dokument potwierdzajgcy to zlecenie.
4. Dokument, o ktérym mowa w ust. 3., okresla fir-
me, adres siedziby i numer NIP podmiotu, o ktorym
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mowa w ust. 1., termin wykonania danego zlecenia,
nadawce i odbiorce.

5. Podmiot, o ktorym mowa w ust. 1., jest obowigza-
ny do przechowywania kopii lub oryginatéow doku-
mentow, o ktorych mowa w ust. 2. i 3., przez okres 5
lat, liczgc od korica roku kalendarzowego, w ktorym
zlecono przewoz.”

Watpliwosci

Juz pierwszy akapit proponowanych przepiséw moze
budzi¢ watpliwosci, albowiem okreslenie ,,podmiot
nieuprawniony” oraz uzupelnienie ,a w szczegélnosci
nieposiadajagcemu wymaganego zezwolenia lub licen-
¢ji” moze powodowa¢ duze problemy w interpreta-
qji, co de facto musi sprawdzi¢ zleceniodawca, zanim
podejmie decyzje o zawarciu umowy z konkretnym
przewoznikiem. Katalog dokumentéw podlegajacych
sprawdzeniu nie zostal precyzyjnie okreslony, wigc
w specyficznych przypadkach (np. przewéz odpadow,
towaréw niebezpiecznych, tadunkéw ponadgabary-
towych) zleceniodawcy beda mieli trudnosci w usta-
leniu, czy dokonali nalezytej starannosci w ustaleniu,
czy firma transportowa jest ,uprawniona’ do przewozu.
Podobne zastrzezenia rodza si¢ po analizie propo-
nowanego ustepu 2., ktéry naklada na spedytora lub
nadawce obowiazek sprawdzenia posiadania przez
podmiot, ktéremu zamierza zleci¢ przewdz drogowy,
wymaganych dokumentéw uprawniajacych do wyko-
nania danego rodzaju przewozu drogowego oraz doku-
mentéw zwiazanych z przewozonym fadunkiem. O ile
w przypadku polskich firm transportowych sprawdze-
nie zezwolenia na wykonywanie zawodu przewoznika
drogowego lub licencji wspdlnotowej jest stosunkowo
tatwe poprzez powszechnie dostepny system KREPTD,
to w przypadku firm transportowych spoza UE jest
to bardzo uciazliwe lub wrecz niemozliwe. Ponadto
okreslenie nowego obowigzku w zakresie sprawdzenia
»dokumentéw zwigzanych z przewozonym fadunkiem”
takze moze przysporzy¢ wielu probleméw interpreta-
cyjnych.

Jeszcze wieksze watpliwo$ci budzi tre$¢ ustepu 3., kto-
ry naklada na nadawce lub spedytora obowiazek wy-
stawienia i przekazania przewoznikowi dokumentu
potwierdzajacego zlecenie, ktory musi zawierac co naj-
mniej okreslenie firmy, adres siedziby, numer NIP pod-
miotu, termin wykonania zlecenia, nadawce i odbiorce.
Skoro proponowana zmiana ustawy ma ograniczy¢
naduzycia nie tylko polskich, ale i zagranicznych firm,
to zobowigzywanie spedytoréw do podawania,,nume-



ru NIP” spowoduje, ze w praktyce karani bedg wylacz-
nie polscy przedsigbiorcy.

Majac na uwadze powszechna i obiektywna potrze-
be cyfryzacji, zastanawiajace jest tworzenie wymogu
administracyjnego do przechowywania dokumentéw
przez okres 5 lat. Zwazywszy na trwajace prace nad
wdrozeniem elektronicznego listu przewozowego
(tzw. e-CMR) oraz zatozen dotyczacych europejskich
systemow eFTI (elektronicznej wymiany informacji
w transporcie, nie tylko drogowym, ale takze morskim,
kolejowym i lotniczym), zastanawiajace jest, dlaczego
mieliby$my wykona¢ krok wstecz, nakfadajac kolejny
obowiazek potwierdzenia i archiwizowania wykona-
nych czynnosci (zawartych zlecen przewozowych)
w formie dokumentowej, zamiast elektronicznej.

Jak wynika z Uzasadnienia projektu ustawy, nowelizacja
»ma na celu zwigkszenie efektywnosci wykonywania
kontroli podmiotéw uczestniczacych w przewozach
drogowych oraz wzmocnienie egzekucji przepiséw
prawa dotyczacych wykonywania przewozu drogo-
wego rzeczy przez podmioty uprawnione”” Trudno nie
zgodzi¢ sie z potrzeba egzekwowania przepisow prawa,
jednakze dziwi¢ moze fakt, ze nowy system kar doty-
czy¢ bedzie w praktyce wylacznie polskich nadawcow
lub spedytoréw.

Proponowane kary

Warto zatem zwroci¢ uwage na propozycje nowych kar

do zafacznika nr 3 ustawy o transporcie drogowym,

w ktérym:

1. Zazlecenie krajowego lub migdzynarodowego prze-
wozu drogowego rzeczy podmiotowi nieuprawnio-
nemu przewiduje sie¢ kare 200 tys. zk;

2. Zazlecenie migdzynarodowego przewozu drogowe-
go rzeczy z naruszeniem przepiséw umowy miedzy-
narodowej lub warunkéw okreslonych w zezwoleniu
moze by¢ nalozona kara 200 tys. zk;

3. Za zlecenie przewozu kabotazowego podmiotowi
nieposiadajacemu wymaganego zezwolenia kara
moze wynies$¢ 200 tys. zk;

4. W przypadku, gdy przewoznik przekaze nadawcy
lub spedytorowi informacje niezgodne ze stanem
faktycznym przerobionych lub podrobionych do-
kumentow, kara wyniesie 12 tys. zt.

Powstaje zatem pytanie, czy w przypadku, gdy np. prze-

woznik spoza UE $§wiadomie i z premedytacja sfalszu-

je lub w inny spos6b zmieni lub podrobi dokumenty

(np. zezwolenie), organ kontrolny natozy na niego kare

(jedynie) 12 tys.zl,a na spedytora (az) 200 tys. zt, skoro

zlecit przewdz podmiotowi nieuprawnionemu?

n Juz pierwszy akapit proponowanych przepisow moze

buazic watpliwosci.

Zatozenia byty stuszne, a jak wyjdzie

w praktyce?

W Ocenie Skutkéw Regulacji wpisano:
»Kontrole przewoznikéw drogowych wykazujg, ze
w praktyce majg miejsce przypadki wielokrotnego
wykorzystywania zezwolenia uprawniajgcego do jed-
nokrotnego przejazdu przez lub na terytorium kraju,
poprzez m.in. niewypelnianie blankietu tego zezwo-
lenia. Problemy zwigzane z utratqg mozliwosci lub
ograniczenia liczby operacji transportowych wskutek
wybuchu wojny w Ukrainie oraz sankcji w zakresie
transportu drogowego wprowadzonych przez Unig
Europejskq i kontrsankcji wprowadzonych przez Ro-
sje i Biaforus, a ponadto liberalizacja dwustronnego
migdzynarodowego transportu drogowego i tranzytu,
wprowadzona od 1 lipca 2022 r. umowg pomigdzy
Unig Europejskg a Ukraing w sprawie transportu
drogowego towaréw, wymagajq pilnego wzmocnienia
egzekucji przepisow dotyczgcych obowigzku posiada-
nia zezwolenia zagranicznego.
Z tego wzgledu zasadne jest wprowadzenie przepiséw
zobowigzujgcych spedytorow, nadawcow lub podwy-
konawcoéw tych podmiotow do zlecania krajowego
przewozu drogowego rzeczy, miedzynarodowego
przewozu drogowego rzeczy lub przewozu kabota-
Zowego rzeczy podmiotom uprawnionym do wyko-
nywania takiego przewozu, czyli posiadajgcym odpo-
wiednie zezwolenie oraz licencje. Takie rozwigzanie
pozwoli na wyeliminowanie nieuczciwych praktyk
w transporcie drogowym, polegajgcych na zlecaniu
ustug transportu drogowego podmiotom nieposiada-
jacym stosownych uprawnieri przewozowych.”

Projekt ustawy zostat przekazany do 45 réznych orga-

nizacji, zrzeszajacych zarowno przewoznikow, spedy-

toréw, nadawcow, a takze Rzecznika Malych i Srednich

Przedsigbiorcéw. Miejmy nadzieje, ze dialog oraz opinie

kilkudziesieciu organizacji zostana wziete pod uwage

i merytorycznie rozpatrzone na dalszym etapie legi-

slacyjnym. A U _|_ O R

tukasz Chwalczuk

partner w Kancelarii Prawnej luridica
prezes zarzadu OSPTN
ESTA Europe Board Member

iuridica
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2\ JAK RADZIC SOBIE
¥ 7 WYMUSZENIAMI

“* PRZEWOZNIKOW

W branzy transportowe] zleceniodawca zazwyczaj posiada silniejszg pozycje negocjacyjng podczas
zawierania umow i realizacji ptatnosci. Sytuacja moze sie jednak zmienic, gdy przewoznik juz fizycznie
posiada przesytke. Wtedy przewoznik moze probowac narzucic swoje warunki, co moze przybierac

forme bezprawnych wymuszen.

agrozenia dla interesow zleceniodawcy najczedciej wy-
Z stepuja, gdy planowany przebieg przewozu napotyka

na trudnosci. Dotyczy to w szczegolnosci przypadkéw,
gdy powstaja opdznienia w zatadunku lub roztadunku towaru
badz tez zaistnieje potrzeba skierowania przewoznika w inne
miejsce. Czes$¢ z tych sytuacji jest niezawiniona przez prze-
woznika, ale nierzadko to postawa samego przewoznika moze
powodowac komplikacje w przewozie. Dos¢ czesto zdarza sie,
ze spdznienie sie przez przewoznika na tzw. slot roztadunko-
wy moze spowodowa¢ konieczno$¢ dluzszego oczekiwania
na roztadunek. Podobnie uszkodzenie przesylki lub narusze-
nie jej struktury (np. przesunigcie towaru na paletach) moze
prowadzi¢ do odmowy przyjecia przesytki przez odbiorce i ko-
nieczno$¢ zawiezienia jej w inne miejsce.

Schemat wymuszenia

Konflikty w takich wypadkach najczesciej pojawiaja sie, gdy
przewoznicy probuja uzyska¢ dodatkowe, jednostronnie okre-
$lone wynagrodzenie za czas oczekiwania lub za wykonanie
dodatkowego przewozu. Z reguly takie wynagrodzenie jest
narzucane w stawkach o wiele wyzszych niz te, ktore stanowi-
ty podstawe pierwotnej umowy przewozu. Zachowanie takie
jest zwykle trudne do zaakceptowania dla zleceniodawcy. Jest
to szczegolnie frustrujace, gdy umowa przewozu juz reguluje
tego typu sytuacje, przewidujac okreslony czas postoju bez
oplat oraz okreslone wynagrodzenie za przekroczenie tego
czasu i za wykonanie dodatkowych instrukeji. Niestety w tego
typu sytuacjach przewoznicy regularnie nie czuja si¢ zwiazani
zapisami podpisanych umow, czujac, ze przetrzymywanie przez

nich towaru daje im na tyle silna pozycje negocjacyjna, ze nie
muszg przestrzega¢ wezesniej zawartych porozumien.
Niekiedy, obok zadania przyznania dodatkowego wynagrodze-
nia za czas postoju i wykonanie instrukeji, pojawia si¢ ocze-
kiwanie, ze calo$¢ naleznosci przewoznika, w tym pierwotny
fracht, zostana zaplacone przez zleceniodawce z gory przed
dostarczeniem przesytki, mimo ze terminy platnosci zostaty
szczegotowo okreslone w umowie i sg zwigzane z zakorcze-
niem transportu. Przewoznicy - czesto stusznie — zakfadaja
bowiem, ze obiecane dodatkowe wynagrodzenie, ktore zostato
wymuszone na zleceniodawcy, nie zostanie wyplacone, jesli
przewoznik straci narzedzie nacisku w postaci przetrzymy-
wanej przesylki.

Zleceniodawca w takich sytuacjach jest zwykle informowany,
ze jedli zadania przewoznika nie zostang spetnione, przesyt-
ka nie zostanie dostarczona do miejsca przeznaczenia. Gdy
oczekiwania przewoznika nie s spelniane przez dluzszy czas,
moze dojs¢ do tego, ze przewoznik wyladuje towar w magazy-
nie zewnetrznym lub przewiezie na wlasna baze, co generuje
dodatkowe koszty magazynowania i istotnie zwigksza kwote,
co do ktdrej toczy si¢ spor.

Czy to dopuszczalne?

Podstawowe pytanie, ktére rodzi sie w takiej sytuacji, dotyczy
tego, czy takie zachowania przewoznikdéw sa prawnie dopusz-
czalne. Watpliwosci w tym zakresie moga wzbudzac w szcze-
golnosci dos¢ czesto pojawiajace sie argumenty ze strony
przewoznika, dotyczace prawa zastawu lub prawa zakonczenia
przewozu wobec braku odbioru przesytki przez odbiorce. Od-
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powiedz na to pytanie w duzej mierze zalezy od tresci
umowy przewozu z przewoznikiem. Jesli umowa re-

guluje kwestie przestoju i instrukcji, w szczegolnosci
wskazujac, w jakim czasie naleznosci z tego tytutu po-
winny by¢ zaptacone przewoznikowi, przewoznik nie
ma prawa oczekiwa¢ wyplaty wynagrodzenia w innej
wysokoéci i na innych zasadach. Jezeli jednak umowa
milczy na temat dodatkowego wynagrodzenia lub nie
okresla terminu jego platnosci, istnieja sytuacje, ze za-
dania przewoznika beda uzasadnione. Zgodnie bowiem
zart. 16 ust. 1 CMR, w przypadku powstania przeszkod
w przewozie przewoznik ma prawo do zwrotu kosztow
spowodowanych zazadaniem przez niego instrukcji
lub ich wykonaniem, o ile koszty nie wynikly z jego
winy. Badaniu podlega zatem, na ile przestoj lub do-
datkowy przewoz wynikly z okolicznosci zawinionych
przez przewoznika. Jedli przewoznik nie ponosi winy,
moze domagac sie dodatkowego wynagrodzenia. Jesli
to dodatkowe wynagrodzenie zostanie wpisane do listu
przewozowego (co jest dopuszczalne zgodnie z art. 6
ust. 1 lit. i CMR), przewoznik ma prawo wstrzymac si¢
zwydaniem przesylki do czasu zaplacenia tej kwoty lub
zabezpieczenia jej przez odbiorce (art. 13 ust.2 CMR).
W praktyce jednak niezwykle rzadko zdarza si¢, zeby
doszto do facznego spetnienia obu warunkdéw: bra-
ku regulacji kwestii przestojow w umowie przewozu
i wpisania przez przewoznika kosztow w liscie prze-
wozowym. Najczesciej zatem zadania przewoznikow
natychmiastowej zaplaty dodatkowych naleznosci
pod grozbg odmowy wydania przesylki pozbawione
sa podstaw prawnych.

Nieco inaczej prezentuje si¢ kwestia grozby roztadunku
towaru w magazynie zewnetrznym. Zgodnie z art. 16
ust.2 CMR, w przypadku odmowy przyjecia przesytki
przez odbiorce przewoznik moze bezzwlocznie wyta-
dowa¢ towar na rachunek osoby uprawnionej. W takim
wypadku to osobe uprawniona obcigzaja koszty maga-
zynowania i przewoznik ma prawo odméwi¢ wydania
przesytki, dopoki koszty magazynowania nie zostang
pokryte. W polskiej doktrynie wskazuje sie jednak, ze
takie uprawnienie przystuguje przewoznikowi wytacz-
nie w sytuacji, gdy nie uzyskat on stosownych instrukeji
od zleceniodawcy lub tez instrukcje te nie spetniaty
wymogow okreslonych wart. 12 CMR. Do takich przy-
padkow dochodzi rzadko, wigc réwniez w tym zakresie
zwykle grozby przewoznikéw nie beda uzasadnione.

Sposoby postepowania
Najczeéciej pierwszym sposobem radzenia sobie z sytu-
acjami wymuszen sa negocjacje z przewoznikiem, aby

do 8 lat

skfoni¢ go badz do odstapienia od zadan — wskazujac
na bezprawnos¢ takiego zachowania — badz zminima-
lizowa¢ oczekiwang przez przewoznika kwote. Warto
w takich sytuacjach mie¢ przygotowang argumentacje
prawng pozwalajaca na kwestionowanie zadan prze-
woznika. Doswiadczenie pokazuje jednak, ze w wielu
wypadkach takie negocjacje nie prowadza do oczeki-
wanego skutku, a zdecydowana wigkszo$¢ przewoz-
nikéw nie odstepuje od pierwotnie formutowanych
oczekiwan pod wplywem rozméw ze zleceniodawca.

Gdy rozmowy nie przynosza rezultatu, mozna rozwa-
zy¢ skorzystanie z opcji postepowania karnego, ktéra
niekiedy moze zaowocowa¢ szybkim rozwigzaniem
problemu. Zachowanie przewoznika w wielu wypad-
kach wyczerpywac bedzie znamiona przestepstwa z art.
286 § 2 kodeksu karnego, zgodnie z ktérym, kto zada
korzysci w zamian za zwrot bezprawnie zabranej rze-
czy podlega karze pozbawienia wolno$ci od 6 miesiecy
do 8 lat. Mozliwe jest wiec zgloszenie sprawy na policje
ze wskazaniem, ze doszto do takiego bezprawnego za-
brania rzeczy przez przewoznika, ktéry w zamian za jej
wydanie zada okreslonej kwoty. W czgéci przypadkow
policja moze interweniowac i doprowadzi¢ do odzyska-
nia przesylki. Niestety regularnie zdarzajg si¢ réwniez
sytuacje, w ktérych organy $cigania stwierdzaja, ze spra-
wa ma charakter cywilny i nie podejmuja si¢ rozstrzy-
gania, czy przewoznik mial prawo zagarna¢ przesyltke.
Jesli dzialania prawnokarne nie pomoga, zlecenio-
dawca zwykle staje przed dylematem: czy zgodzi¢ sie
na zadania przewoznika, czy tez kontynuowac spor
i zdecydowac si¢ na skierowanie sprawy do sadu z za-
daniem wydania przesytki znajdujacej si¢ w posiadaniu
przewoznika. Decyzja w tej kwestii nalezy kazdorazowo
do nadawcy. Warto jednak przy jej podejmowaniu mie¢
na uwadze, jakie konsekwencje rodzi kazde z przyjetych
rozwiazan.

Gdy wybrana zostanie opcja sadowego zadania win-
dykacji przesyltki, spor przechodzi na kolejny poziom
jesli chodzi o jego wartos¢. Wezesniej spor dotyczyt
zwykle kilkuset, czasem kilku tysiecy EUR, a po wszcze-
ciu postepowania warto$¢ sporu moze by¢ kilka, a na-
wet kilkadziesiat razy wieksza. Trzeba bowiem mie¢

/4 Przepis art. 410 kodeksu cywilnego pozwala na zadanie
Zwrotu swiadczenia nienaleznego od osoby, na ktorej rzecz

Swiadczenie zostato spefnione.
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na uwadze, ze w czasie rozpoznawania sprawy przez sad
- co moze zaja¢ kilka lat — narosna¢ mogg bardzo duze
koszty magazynowania przesylki, a nadto sama prze-
sytka moze ulec zniszczeniu, a co najmniej jej wartos¢
moze ulec istotnemu obnizeniu. Na szali nie beda wiec
znajdowac sie juz tylko zadania przewoznika, ale takze
koszty naroste w migdzyczasie, a takze w skrajnym wy-
padku warto$¢ samej przesytki i szkody wynikle z jej
niedostarczenia. Przegrana w takiej sprawie — a nigdy
nie ma gwarancji korzystnego rozstrzygniecia - moze
by¢ zatem dla nadawcy bardzo dotkliwa.

Z tych wzgledow warto rozwazy¢ skorzystanie z opcji
ugiecia si¢ przed wymuszeniem i wyplaty $rodkéw
oczekiwanych przez przewoznika. Taka opcja jest mniej
ryzykowna ekonomicznie, cho¢ niewatpliwie wiaze sie
z wyzszym kosztem emocjonalnym, gdy w §wiadomy
sposéb regulujemy naleznos¢, o ktérej wiemy, ze jest
bezzasadna. Takie dziatanie nie oznacza zarazem bez-
powrotnej utraty zaptaconych przewoznikowi $rod-
kow. Istnieja mozliwosci, zeby takie kwoty odzyska¢,
pod warunkiem, ze dochowane zostang pewne zasady
na etapie dokonywania pfatnosci.

Zwrot Srodkow zaptaconych pod wptywem
grozby

Przepis art. 410 kodeksu cywilnego pozwala na Zagdanie
zwrotu $wiadczenia nienaleznego od osoby, na ktorej
rzecz $wiadczenie zostalo spetnione. Za nienalezne
$wiadczenie uznaje sie takie m.in. $wiadczenie, ktore
w ogole nie mialo podstaw w momencie jego spet-
nienia. Je$li wiec nadawca w momencie dokonywa-
nia przelewu na rzecz przewoznika w ogdle nie byt
zobowigzany do zaplaty na jego rzecz takiej kwoty,
to moze pdzniej domagad sie jej zwrotu. Istnieje jednak
w tej kwestii wazny wyjatek — nie mozna zadac zwrotu
$wiadczenia, jesli spelniajacy $wiadczenie wiedzial, ze
nie byt do $wiadczenia zobowigzany, chyba ze spel-
nienie $wiadczenia nastapifo z zastrzezeniem zwrotu
albo w celu unikniecia przymusu lub w wykonaniu
niewaznej czynnosci prawne;j.

Oczywiscie w opisywanych powyzej sytuacjach mozna
powotywac si¢ na przymus ze strony przewoznika, ale
wymaga to prowadzenia dodatkowego postepowania
dowodowego i nie zawsze jest proste do wykazania.
Z tych wzgledow zdecydowanie najprostszym rozwia-
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zaniem jest wskazywanie w tytule przelewu, ze naste-
puje on z zastrzezeniem zwrotu. W takim wypadku
zleceniodawca bedzie miat pozniej petne podstawy
do odzyskania wplaconych srodkéw.

Nieco trudniejsza jest sytuacja, w ktorej przewoznik
zada wystawienia dodatkowego zlecenia na dodatkowe
wynagrodzenie. W takim wypadku bowiem formal-
nie istnieje podstawa prawna do zaptaty dodatkowych
$rodkéw. Tu konieczne jest skorzystanie przez zlecenio-
dawce z opcji uchylenia sie od skutkow o$wiadczenia
woli, ztozonego pod wplywem grozby. Zgodnie bowiem
zart. 87 k.c. o§wiadczenie ztozone pod wplywem groz-
by moze zosta¢ odwolane, jesli sktadajacy o$wiadcze-
nie udowodni, ze mogt obawiac sie, ze jemu lub innej
osobie grozi powazne niebezpieczefistwo osobiste lub
majatkowe. Takie uchylenie si¢ powinno nastapic¢ pi-
semnie w terminie roku od momentu ustania grozby.

Profilaktyka

Nasz wplyw na rzeczywisto$¢ jest ograniczony i nie
ma mozliwosci, aby zleceniodawcy byli w stanie w petni
zabezpieczy¢ sie przed niebezpieczenistwem wymuszen
ze strony przewoznikow. Mozna jednak w pewnym
zakresie zadbac o swoje interesy poprzez odpowiednie
formutowania uméw przewozu z przewoznikami. Po-
winny one zawiera¢ regulacje dotyczace przestoju, do-
datkowych instrukeji i kosztéw ich wykonania, a takze
terminow, w jakich te dodatkowe wynagrodzenie jest
platne. Dobrze, by zawieraly tzw. klauzule antywymu-
szeniowe, wprowadzajace okreslone wymogi formalne
dla zmian warunkéw pierwotnej umowy, a ktérych
niedopetnienie skutkowa¢ bedzie niewaznoscig zle-
cen, przesylanych przewoznikom na dodatkowe wy-
nagrodzenie. Z takim wyposazeniem latwiej bedzie
prowadzi¢ ewentualne spory na tle wymuszen ze strony
przewoznikow.
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ONTROLE IMI W PRAKTYCE:
CO ZMIENIEQ SIE PO 2 LATACH

Anna Guzik

Po ponad dwoch latach funkcjonowania niezwykle waznych dla polskiego transportu wytycznych Pakietu
MobilnoSci przyszedt czas na aktualizacje danych dotyczacych obecnej rzeczywistosci kontrolnej przed-
siebiorcow, delegujacych swoich pracownikow za granice w ramach swiadczenia ustug transportowych.

Jak wyglada system IMI w praktyce?

d 2 lutego 2022 r. obowigzujacym portalem zgloszenio-

wym dla pracownikéw delegowanych w transporcie jest

platforma ,,Road Transport Posting Declaration” (RTPD),
stanowigca czes¢ IMI - systemu wymiany informacji na rynku
wewnetrznym Unii Europejskiej. RTPD w przypadku transportu
zastapil platformy pochodzace z réznych krajoéw przyjmujacych
i jest duzym ufatwieniem w przeprowadzaniu procesu prawi-
dlowego delegowania. Kazdy kierowca podczas wykonywania
przewozow kabotazowych oraz tzw. przerzutéw (operacje typu
cross-trade) musi mie¢ przy sobie zgloszenie delegowania w for-
mie papierowej lub elektronicznej, ktére portal generuje po wpro-
wadzeniu danych w postaci kodu QR.

Zwroc uwage na wyjatki

Nalezy jednak dodac, ze wyjatkiem od tej reguly jest obowiazek
zgloszeniowy dla kierowcow w transporcie do 3,5 tony na tery-
torium Frangji. Kraj ten wymaga nadal rejestracji we francuskim
systemie SIPSI dla tej grupy pracownikéw i taki dokument kierow-
camusi przy sobie mie¢. Co w takiej sytuacji ze zgloszeniem IMI?
Niestety, nigdy nie wiadomo, jakie Zadania postawi kontroler. W tej
sytuacji najrozsadniejszy wydaje sie dualizm zgloszen, dlatego za-
leca si¢ posiadanie druku SIPSI oraz kodu QR z platformy RTPD.
Wiadomo jednak, ze zmiany rejestracyjne dotyczace kierowcow

(do 3,5 t) delegowanych we Francji nastapia wraz z obowiazkiem
instalacji tachograféw w mniejszych samochodach, czyli w lipcu
2026 r. i wtedy platforma RTPD bedzie jedynym wymaganym
portalem zgloszeniowym, réwniez w tym kraju.

Dziatanie platformy w praktyce

Od poczatku funkcjonowania platformy RTPD Komisja Euro-
pejska zapowiadala, ze portal bedzie si¢ rozwijal, a osoby odpo-
wiedzialne za jego funkcjonalno$ci beda pracowaly nad tym, aby
dostosowaé narzedzie do potrzeb przewoznikéw. Na te chwile tak
wlasnie si¢ dzieje. Platforma dziala bez przeszkdd i utrudnien
technicznych, generujac tysiace kodow.

Od sierpnia 2022 r. mozna odczuc¢ kilka istotnych zmian w funk-
cjonalnosciach systemu, m.in. uproszczona forme pliku PDE
zawierajaca niezbedne dane do kontroli czy mozliwo$¢ wybo-
ru jednoczesnie kilku krajow delegowania, co réwniez ultatwia
wprowadzanie danych do systemu. Warto doda¢, ze obstuga tech-
niczna platformy jest zawsze dostepna i stuzy pomoca w razie
pytan i watpliwosci. To tez powoduje, ze duza cze$¢ kontroleréw
europejskich inspekcji pracy od wielu miesiecy aktywnie dziata
na platformie, a liczba kontroli delegowania w transporcie ro$nie.
Aktualnie najwicksza aktywno$¢ mozna zaobserwowac ze stro-
ny Dunczykéw. Przoduja réwniez Niemcy oraz Wegrzy, ktérzy



kontroluja coraz wigcej przewoznikow. To bardzo ogole
dane, gdyz z obserwacji rynku wynika, iz wielu prze-
woznikéw nie ma §wiadomosci przestanych wnioskow
kontrolnych i trudno jednoznacznie stwierdzi¢, jak
duza jest skala kontroli z systemu rejestracyjnego w roz-
nych krajach. Dlaczego? Przewoznicy sa przyzwyczaje-
ni, iz kontrola w przedsigbiorstwie transportowym jest
nastepstwem kontroli drogowej, stwierdzajacej nawet
niewielkie nieprawidlowosci. Tymezasem, w przypadku
kontroli delegowania kierowcow, caly ciezar weryfi-
kacji danych przeniost sie do sieci. Nie zawsze jednak
przewoznik jest w stanie wychwyci¢ korespondencje
mailowq na ten temat.

Przebieg kontroli

Przypomnijmy, ze kierowcy podlegaja w zakresie
delegowania kontroli na drodze i w tej sytuacji naj-
czesciej dziatanie kontrolera konczy sie weryfikacja
posiadania lub nieposiadania samego zgloszenia, ale
takze w przedsigbiorstwie za po$rednictwem wniosku
kontrolnego w IMI. Wytyczne dotyczace samej kon-
troli sa bardzo jasno sprecyzowane przez Dyrektywe
i wydaja si¢ do$¢ proste.

Cze$¢ dokumentow delegowanego kierowcy musi
znajdowal si¢ w pojezdzie, a pozostala musi by¢
udostepniana za posrednictwem platformy w formie
elektronicznej. Jak juz wspomniano, przekazanie da-
nych za pomoca IMI bedzie odpowiedzia na przesta-
ny wniosek. Wazne, aby pamieta¢, ze przedsiebiorca
ma na odpowiedz 8 tygodni. Warto stale $ledzi¢ poczte
elektroniczng oraz weryfikowa¢ konto przewoznika
na platformie, aby nie zosta¢ postawionym w sytuacji
nie poddania si¢ kontroli w wyznaczonym terminie.
Jesli bowiem przedsigbiorca nie odpowie zgodnie
z przepisami na wniosek kontrolny, inspektor bedzie
zmuszony przekierowa¢ cale postepowanie do Glow-
nego Inspektora Pracy, ktory z kolei wszczyna wilasne
postepowanie juz bezposrednio w siedzibie pracodaw-
cy, wedlug wytycznych prawa europejskiego.
Waznym elementem platformy IMI jest mozliwos¢
bezposredniej korespondencji z zagraniczng inspek-
cja pracy kontrolujaca przewoznika. Stuzy do tego
czat, dzigki ktéremu mozna na biezaco porozumie-
wac sie z osobami po drugiej stronie w jezyku ojczy-
stym. Czesto okazuje si¢ jednak, ze kierowca w danym
okresie kontroli nie przebywat w kraju przyjmujacym
lub wykonywat przewozy bilateralne, nie podlegajace
pod przepisy o delegowaniu kierowcow w transporcie
miedzynarodowym. Warto wtedy upewni¢ sie, jakie do-
kumenty nalezy przesta¢ oraz jakie wyjasnienia ztozy¢,

aby kontroler nie zarzucil przewoznikowi nie poddania
si¢ kontroli z powodu braku dowodéw delegowania.
Niemniej jednak, nawet jesli kontroler nie odpowie
na nasze pytania, mamy mozliwo$¢ opisania prawdzi-
wego statusu naszego kierowcy, ktéry mogt w danym
okresie $wiadczy¢ przewozy wylaczone z obowiazkow
wyplaty wynagrodzenia branzowego z danego kraju.
Wystanie informacji za pomoca czatu jest tylko jednym
z elementow kontaktu z inspekcja.

Nalezy pamietad, ze przepisowe poddanie si¢ kontroli
to bezwzgledne wyslanie za posrednictwem IMI da-
nych wymienionych w przepisach Dyrektywy, takich
jak: pliki DDD, dokumenty przewozowe, dokument
potwierdzajacy zatrudnienie (umowa o prace, umowa
zlecenie), ewidencje czasu pracy, odcinki wyplat, po-
twierdzenia wyplaty wynagrodzenia. Te dane potwier-
dzaja delegowanie, ale takze udowadniaja, ze kierowca
delegowany nie byl.

System IMI: to musisz wiedzie¢

Oczywiscie kontrola na drodze moze przebiega¢
w rézny sposob. Kierowca zawsze powinien dyspo-
nowa¢ w kabinie: danymi o czasie pracy (pliki DDD,
inne dokumenty rejestrujace czas pracy), dokumen-
tami przewozowymi, kodem QR potwierdzajacym
zgloszenie na IMI oraz aktualnym drukiem Al. Ten
ostatni dokument jest obowiazkowy na podstawie
innych przepiséw, niemniej jednak jego posiadanie
jest nieodlacznym wymogiem samego delegowania
pracownika. Jezeli inspektor na drodze nie otrzyma
danych, z pewnoscig ukaze mandatem, od ktorego nie
bedzie odwotania.

Konkludujac - nalezy podkresli¢, ze po dwdch latach
funkcjonowania platforma IMI spelnia swoja funkcje
i stanowi znaczne ulatwienie nie tylko dla przewozni-
kow, ale przede wszystkim dla instytucji kontrolnych,
ktore pilnuja legalnosci oraz prawidtowosci delegowa-
nia w transporcie po wejéciu w zycie zasad Pakietu Mo-
bilnosci. Warto weryfikowa¢ informacje o wnioskach
kontrolnych na platformie RTPD, uaktualnia¢ dane
kierowcow zapisane na koncie przewoznika i stosowaé
zasady dotyczgce delegowania pracownikéw wymaga-
ne przepisami krajow przyjmujacych.
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LY EUROPEJSKA UStUGA OPLATY
ELEKTRONICZNE) NA StOWAC)I

Jedno urzadzenie, jedna ptatno$¢, wiele krajéw: Europejska Ustu-

ga Opfaty Elektronicznej (EETS) jest od teraz dostepna takze na
Stowacji. Oznacza to nie tylko uproszczone procedury platno-
$ci za optaty drogowe dla przewoznikéw w tym kraju, ale takze
mozliwo$¢ wygodnego korzystania z wszystkich ptatnych drog
w pozostatych krajach uczestniczacych w systemie. Jednostka
poktadowa firmy Eurowag, czyli EVA, umozliwia teraz realizacje
platnosci zaréwno na Stowacji, jak i w Czechach, na Wegrzech,
w Austrii, Polsce, Niemczech, Belgii, Hiszpanii, Portugalii oraz na
wybranych mostach i tunelach. Jeli zatem stowacki przewoznik
musi przetransportowac towary ze stowackiej Zyliny np. do belgij-
skiego portu w Oostende, nie musi instalowac kolejnej jednostki

w swojej kabinie. SP

Q) 2024 - ROK WIELKICH WYZWAN
DLA TRANSPORTU

Najwiekszym wyzwaniem dla branzy transportowej w 2023 r. byt
gwaltowny wzrost kosztow operacyjnych, przy jednoczesnym
spadku popytu na ustugi transportowe. Obecny rok rowniez za-
powiada sie jako trudny, w szczegdlnosci dla mniejszych przewoz-
nikéw. Ich kondycja finansowa moze odbi¢ sie réwniez na wigk-
szych firmach, dla ktérych czesto sa podwykonawcami. Rok 2024
zapewne nie pozwoli branzy transportowej ztapa¢ oddechu. Wzrost
prognozowanego przecietnego wynagrodzenia spowodowal, ze
z poczatkiem roku wysoko$¢ odprowadzanych skladek zwiek-
szyla sie o ponad 12 proc. Rosng tez optaty drogowe w Polsce
i innych krajach, a sytuacja miedzynarodowa powoduje niepew-
no$¢ na rynku paliw.

Jw

Q) 30-DNIOWY TERMIN PLATNOSCI
W CAtEJ UE

Unia Europejska szykuje rozporzadzenie, ktore ma zwalczy¢
problem opéznien w platno$ciach w transakcjach handlowych.
Jesli zostanie uchwalone, wejdzie w zycie automatycznie. Ma obo-
wigzywac jednolity 30-dniowy termin platnoéci. Ministerstwo
Rozwoju i Technologii generalnie popiera te regulacje, cho¢ zgta-
sza zastrzezenia. Federacja Przedsiebiorcow Polskich uwaza, ze
zaproponowane rozwigzania s zbyt radykalne i nie uwzgledniaja
specyfiki poszczeg6lnych branz. Natomiast odsetki za opdZnienia
w platnosciach naliczane beda automatycznie. Maja one by¢ réwne
stopie referencyjnej banku centralnego, powiekszonej o 8 punktow

procentowych. SL

& 001STYCZNIA 2025 R.
IMIANY W L4

Trwaja prace nad zmianami w zasadach wyptat $wiadczen choro-
bowych - L4. Jak zapowiadano jeszcze w trakcie ubiegtorocznej
kampanii wyborczej, pracodawcy przestang wyptaca¢ chorobowe
od pierwszego dnia trwania zwolnienia. W styczniu 2024 r. Rada
Ministrow przyjeta ,informacje o kierunku i harmonogramie prac
legislacyjnych, wdrazajacych optacanie przez ZUS zasitku chorobo-
wego dla pracownikéw od pierwszego dnia nieobecnosci’. Mimo
ze obecnie o zmianach dotyczacych nowych zasad L4 wiadomo
niewiele, Rada Ministréw wskazata mozliwy termin, od ktérego
zasilek chorobowy od pierwszego dnia nieobecnosci pracownika,

miatby by¢ placony przez ZUS. Zgodnie z zalozeniami, rozwigzania

majg obowigzywac od 2025 . RP

NEWSROOM
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V)
CZY ODWROT 0D ZtOTEGO BEDZIE TRWALY?
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Adam Fuchs
Senior FX Dealer

ﬂ Walutomat®

Polski ztoty ma za sobg jeden z najlepszych okresow w najnowszej historii.
Wystarczy wspomniec, ze jeszcze we wrzesniu za jedno euro musieliSmy
ptacic blisko 4,30 zt, aby na poczatku kwietnia kurs euro byt o blisko 70
gr nizej. Niestety na rynkach nic nie trwa wiecznie, a potowa kwietnia
odznaczyta sie na wykresach znaczacym ostabieniem rodzimej waluty.

toty ma za sobg kilka naprawde $wietnych miesiecy, kiedy to stat si¢ jedna
Z z najbardziej rozchwytywanych walut. Jednak w polowie kwietnia nastapit
gwaltowny odwrét od PLN. Niestety przeciw zlotemu w duzej mierze zagraty
czynniki zewnetrzne. Podstawowym trendem stato si¢ ogolnorynkowe umoc-
nienie dolara, ktory zazwyczaj jest negatywnie skorelowany z walutami EM,
w tym z PLN.
Ztotowka - koniec bezpiecznej przystani
Z jednej strony USD zyskiwal, jako tzw. bezpieczna przystan wobec mozliwej
eskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie. Z drugiej - aprecjacja ,,zielonego”
zwigzana jest ze zmiang oczekiwan co do obnizek stop procentowych za oceanem.
Pod koniec zesztego roku inwestorzy oczekiwali pierwszego ciecia w marcu,
jeszcze miesigc temu stawiali na czerwiec, aby aktualnie nie mie¢ pewnosci nawet
co do wrzesniowego terminu. W ten sposob Fed moze by¢ jednym z ostatnich

glownych bankow centralnych, ktére wejda w cykl obnizek. Pierwsi byli juz

Szwajcarzy, EBC sugeruje jako poczatek czerwiec,a Bank Anglii takze moze wy-
konac ruch latem. Taki uklad sugeruje mocniejszego dolara w dtuzszym okresie.
Nie taki staby jak go maluja

Nie warto jednak stawia¢ kreski na PLN i znajdziemy ku temu kilka powodow.
Korekta po wezesniejszym $wietnym okresie to co$ naturalnego. Do $wiadomosci
inwestorow powinien tez powraca¢ nasz argument monetarny. W USA pierwszej
obnizki oczekuje si¢ we wrzesniu, w Polsce w ogole moze do takowej nie dojs¢
w tym roku. Jezeli ten scenariusz si¢ zmaterializuje, to kapital powinien kiero-
wac sie nad Wiste. Dodatkowo prognozy gospodarcze stawiaja nas ponownie
w europejskiej czotéwee, dzieki czemu postrzeganie naszego kraju i perspektywy
inwestycyjne powinny utrzymywac si¢ na przyzwoitym poziomie.

Jezeli ztoty znow otrzyma troche blasku, to ma szanse przynajmniej nie straci¢
dobrej pozycji i skierowa¢ kurs euro w trend boczny.
Wyk. EUR/PLN 4H

zZm zAm 602 B0 2002 @ 603 1503 .05 2805 404 204 19.04

V)
CENY DIESLA STABILIZUJA SIE

Urszula Cieslak / dyrektor Dziatu Prognaz i Analiz
BM Reflex sp.z 0.0. sp. J.

REFLEX

Uwaga wszystkich uczestnikéw rynku paliw skupiata sie w ostatnich dniach
w gtéwnej mierze wokot sytuacji na Bliskim Wschodzie. Utrzymujace sig
ryzyko geopolityczne odpowiadato za wysokg zmienno$¢ notowan na ryn-
ku Swiatowym, ale bez realnego uszczuplenia dostaw ropy z regionu nie

zagrozito trwatym wzrostem cen surowca.

eny czerwcowej serii kontraktow na rope naftows Brent po spadku w okolice
C 86 USD/bbl powrdcity w rejon 88 USD/bbl. Rynek jest okoto 4 USD/bbl
ponizej tegorocznych maksimow. Z rynku odplywa premia za ryzyko geopoli-
tyczne, ale z drugiej strony powracajg (stanowigce wsparcie dla cen) spekulacje
o przedtuzeniu obowigzujacych do korica czerwca dodatkowych cie¢ produkeji
ropy w krajach OPEC+. Aktualnie bardzo prawdopodobna jest konsolidacja
cen ropy naftowej.
W tej sytuacji ceny detaliczne diesla od kilku tygodni utrzymuyja si¢ na stabilnym
poziomie nieco powyzej 6,70 z1/1i zgodnie z przewidywaniami obecne ceny diesla
s3 wyzsze niz przed rokiem o 30 gr/l. Sytuacja dla kierowcéw tankujacych diesla
w kolejnych tygodniach pozostanie pewnie bez wigkszych zmian, jesli chodzi
o biezgce koszty tankowania, ale w poréwnaniu do wydatkéw w poprzednim
roku bedzie oznaczata ich wyrazny wzrost. Dla przypomnienia srednia cena

diesla w okresie maj — czerwiec ubiegtego roku wyniosta 6,17 z/1.

Zapasy diesla w regionie ARA spadly w skali tygodnia 1,2 proc. do 2,124 mlIn ton.
W kwietniu zgodnie z danymi S&P Global Commodities at Sea import diesla
do Europy uksztaltowat si¢ na poziomie 7,291 mln ton. Gléwnymi dostawcami
tego paliwa byty USA (1,494 mln ton), Arabia Saudyjska (0,99 mln ton) i Indie
(0,847 mln ton). Do hubu paliwowego ARA trafito okoto 2,4 mln ton diesla.
Zapasy ropy naftowej zgodnie z danymi amerykanskiej EIA spadly w skali tygo-
dnia 6,4 mln bbl do 453,6 mln bbl. Amerykanski poziom zapasow ropy jest 3 proc.
nizszy od 5-letniej $redniej dla tej pory roku. Zapasy benzyn, ktérych znaczenie
bedzie wzrastato wraz ze zblizajacym si¢ poczatkiem sezonu letniego, zmniejszyly
sie w skali tygodnia 0,6 mIn bbl i pozostaja 4 proc. ponizej 5-letniej sredniej dla
tej pory roku. W I kwartale tego roku éredni pozioma amerykanskiej konsumpcji
paliw wyni6st 19,9 mln bbl/d i byt 0,5 proc. wyzszy niz w I kwartale roku 2023.
W%k Ceny diesla w okresie I-IV 2023 vs I-IV 2024

760

—2024 2023

4012024
11.01.2024
18.01.2024
25.012024
1.02.2024
8.02.2024
16.02.2024
22.02.2024
29.02.2024
7.03.2024
14.03.2024
21.03.2024
28.03.2024
4.04.2024
1.04.2024
18.04.2024
25.04.2024

Irédto: dane Reflex
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OCZEKIWANIA KLIENTA WZGLEDEM

TOWARZYSTWA LEASINGOWEGO

30t
Zwiqzek
Polskiego
Leasingu

Monika Constant
prezeska Zwigzku Polskiego Leasingu

Czy klienci sg zadowaleni z leasingu i poleciliby te forma finansowania? Zdecydowanie tak. Czego oczekujg? Wiecej cyfrowych procesow w leasingu.
Tak wynika z marcowego badania online dotyczgcego oceny i potrzeb klientow w zakresie cyfryzacji procesu leasingowego. Byto to pierwsze badanie
zrealizowane pod egidg Zwigzku Polskiego Leasingu (ZPL) skierowane bezposrednio do klientow firm leasingowych.

nkieta,,Ocena i potrzeby klientow w zakresie cyfryzacji procesu leasingowe-
A g0~ zostala przeprowadzona na stronie www. ZPL oraz w portalach klienta
i stronach www niektérych firm cztonkowskich. W petni ankiete wypelnito 545
z klientow firm leasingowych.
Jako
prosty, dostepny, zrozumiaty...

.. tak proces ubiegania si¢ o leasing postrzega ponad 65 proc. respondentow
(odpowiednio: 69 proc., 67,9 proc. i 66,6 proc.). Zdecydowana wiekszos¢ le-
asingobiorcow poleca leasing jako forme finansowania inwestycji. Wskaznik
NPS sigga 60,2 punktu. To wskazuje, ze przewaga zadowolonych nad krytykami
jest wyrazna. Wciaz jest jednak przestrzen na poprawe. Zdaniem ankietowa-
nych, do poprawy sa warunki cenowe (25,69 proc.), oferta ubezpieczeniowa
(22,57 proc.),a w trzeciej kolejnosci wskazan — umozliwienie zawierania umowy
w spos6b zdalny (21,83 proc.). Warto przy tym podkresli¢, ze wérod odpowiedzi
na to pytanie az 25,5 proc. ankietowanych wybrato ,,nie chciat-/abym niczego

zmienia¢ w procesie ubiegania si¢ o leasing’”.

Wymog mokrego podpisu

Oczekiwania dotyczace digitalizacji obstugi klientéw sa zgodne z tym, o co walczy
branza leasingowa juz od lat. Gléwnym problemem leasingodawcow pozostaje
bowiem wymog tzw. mokrego podpisu — a wskutek tego brak pelnej mozliwosci
podpisania z klientem umowy zdalnie. Duze nadzieje wzbudza wiec projekt
ustawy deregulujacej przepisy prawa gospodarczego, ktéry na poczatku kwietnia
trafit do konsultacji. Projekt ten uwzglednia postulat branzy dotyczacy zawierania
umow w formie dokumentowej, bez koniecznosci posiadania podpisu elektro-
nicznego, weryfikowanego za pomoca kwalifikowanego certyfikatu. Forma do-
kumentowa oznacza ulatwienia nie tylko w samym zawieraniu umow; lecz takze
w ich pozniejszym aneksowaniu. Przedsigbiorcy i rolnicy nie beda juz musieli
marnowac czasu na dojazd do biur firm leasingowych. Wystarczy wyrazenie
zgody przez maila, SMS albo rozmowe wideo.

Plan Ministerstwa Rozwoju i Technologii, autora pierwszego pakietu deregula-
cyjnego, zaklada, ze jesienig zakoriczg sie prace nad ustaws, tak by na poczatku

2025 r. mogla wejs¢ w zycie.

V)
TRAGEDIA NA MOSCIE W BALTIMORE

| JAK RADZA SOBIE Z NIA ZAtADOWCY

w’i FOURKITES

Stephen Dyke

gtowny konsultant ds. rozwigzan

Dtugi na 2,5 km, stalowy most w Baltimore, runat w nocy z poniedziatku na wtorek (z 26 ma 27 marca 2024 r.), kiedy o godzinie 1:35 czasu lokalnego uderzyt
w niego statek handlowy. W efekcie doszto do zamkniecia portu w Baltimore, kluczowego wezta dla tancuchéw dostaw zwigzanych przewozami gotowych
samochodow osobowych, ciezkiego sprzetu i metali. Zmusito to zatadowcow do przekierowania tadunkow do innych portow na wschodnim wybrzezu USA.

ho¢ analitycy, tacy jak Lee Klaskow z Bloomberg Intelligence, uwazaja, Ze te
C porty moga przyja¢ przekierowane tadunki, ta zmiana nie jest pozbawiona
wyzwan - zwigkszone odleglosci przewozu towardw z portow, takich jak Nowy
Jork i Norfolk, moga wplyna¢ na koszty transportu i obcigzenie pojemnosci

ciezarowek.
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Porty alternatywne dla Baltimore

Wedtug danych FourKites z 4 kwietnia 2024 r., 92 statki i ponad 2 tys. fadunkow
bylo w trakcie lub mialo zaplanowane rejsy do lub z portu w Baltimore. 380
tadunkow zostalo przekierowanych do nastgpujacych portow:

= 64 proc. do Norfolk w Wirginii;

= 21 proc. do Newark w stanie New Jersey;

= 8 proc. do Nowego Jorku w stanie Nowy Jork.

Objazdy i opdznienia wydtuzaja szacunkowy czas przybycia $rednio o 6 dni. Jed-
nakze czas przebywania w tych alternatywnych portach nie ulegl jeszcze zmianie.
Dostawcy sprostaja wymaganiom?

W perspektywie krotkoterminowej kompleks logistyczny Tradepoint Atlantic
stanowi ratunek dla importerow i eksporterow ro/ro dzigki strategicznej loka-
lizacji po stronie morza od mostu Key Bridge. Dostawcy podwozi sa pewni, ze
s3 W stanie sprosta¢ wymaganiom zwigzanym z przekierowaniem tadunkow.
Tymczasem zaladowcy zmagajq si¢ z zadaniem ponownego polaczenia fadunkow

plynacych do Baltimore z ustalonymi kanatami dystrybucji wychodzacej.

CENY / PROGNOZY / ANALIZY
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78 WYROK W SPRAWIE ZWROTU MAUTU W NIEMCZECH ZA 2016-2020

CORAZ WIEKSZA SZANSA
NA ODZYSKANIE

NIEMIECKIEGO MYTA

Martin Pfnar

przez Sad Administracyjny w postepowaniu,

W wyroku sgdu administracyjnego w Kolonii z 20 marca

2024 1 {Sygﬂ. akt 14 K 6556/2@} Wydamym W tzw. fak- ktore toczyto sie juz od roku 2020, byta kwestia
) ' ) ] ) mozliwosci wliczania w stawke optat drogowych od sa-

tycznym postepowaniu Wzorcowym, sposob wyliCzenia  mochodéw cigzarowych, kosztéw policji drogowej oraz

stawki opfaty drogowe] zastosowany przez rzad federalny wysokos¢ zwrotu, ktdry przystugiwalby z tego tytutu.

Niemiec na podstawie ekspertyz w sprawie kosztow infra-

struktury (Wegekostengutachten) z 2014 r. araz z 2018 ., BALM zalany wnioskami

zostat uznany za nieprawidtowy takze w odniesieniu do lat Jak juz stwierdzil Trybunat Sprawiedliwosci Unii Eu-
2016-2020 ropejskiej w swoim wyroku z 28 pazdziernika 2020 r.

(sygn.akt: C-321/19) w odniesieniu do lat 201012011,
rzad federalny nie powinien byl obcigzaé platnikow

P rzedmiotem skrupulatnych analiz prowadzonych

myta kosztami policji drogowej takze w pézniejszych
okresach. Jak donosi Federalny Urzad ds. Logistyki
i Mobilnosci (BALM), orzeczenie TSUE spowodowa-
to zalanie urzedu wnioskami o zwrot od okoto 38 tys.
firm transportowych. Marcowy wyrok moze stanowi¢
sygnat dla tych wnioskodawcow.

Rzad federalny, reprezentowany przez niemieckie
Ministerstwo Transportu, sprzeciwial si¢ mozliwosci
zastosowania ww. wyroku do lat 2016-2020. Powotat
sie przy tym na zasade ochrony uzasadnionych ocze-
kiwan, twierdzac, ze stanowiska Komisji Europejskiej,
mimo uwzgledniania dotad kosztéw policji, nie za-
wieraly dotychczas zastrzezen odnosnie niemieckiego




systemu oplat drogowych za te okresy. Dodatkowo, jak
podnosi Ministerstwo, w migedzyczasie doszlo do zmia-
ny dyrektywy w sprawie kosztow infrastruktury, ktéra
data panstwom czlonkowskim UE wigkszg swobode
w ustalaniu stawki oplaty drogowej.

Wyrok lepszy niz oczekiwano

Sad zasadzil jednak na rzecz powoda — przedsi¢bior-
stwa transportowego — zwrot optaty drogowej w zakre-
sie czesci oplaty dotyczacej kosztow policji drogowej
w wysokosci 5,86 proc. za lata 2016-2018 oraz 4,44 proc.
za okres 1 stycznia 2019 r.do 27 grudnia 2020 r. Ponad-
to w tresci orzeczenia sad, w oparciu o prawo unijne,
wypowiedzial si¢ rowniez w przedmiocie odsetek, usta-
lajac je na 5 punktéw procentowych powyzej bazowej
stopy procentowej (obecnie 8,62 proc.), liczac od daty
uiszczenia oplaty drogowe;.

Wyrok przekroczy oczekiwania branzy transportowej,
ktora liczyla na ok. 4 proc. Potencjalna kwota zwrotu,
wynikajaca z wyroku sadu administracyjnego, wynosi
okoto 1 mld euro i zwieksza si¢ jeszcze poprzez od-
setki unijne. Nie wiadomo jednak, w jakiej wysokosci

roszczenia o zwrot kosztow zostaly zabezpieczone ter-
minowymi i prawidlowymi wnioskami o zwrot myta.
Wyrok sadu administracyjnego w Kolonii z 20 mar-
ca 2024 r. nie jest jeszcze prawomocny, zatem dopiero
okaze sig, czy rzad federalny zbierze argumenty prze-
ciwko temu orzeczeniu. Ponadto do tej pory rozpo-
znania dokonano jedynie w zakresie czesci oplaty, jaka
stanowity koszty policyjne, za$ inne sktadniki badane
sa oddzielnie. Juz w styczniu 2023 r. XIV Izba sadu
administracyjnego w Kolonii, z uwagi na potrzebe
dalszego wyjasnienia, wytaczyta odpowiednie czesci
powddztwa do odrebnego postepowania (sygn. akt: 14
K 626/23), w ktérym rozstrzygniecie zapadnie w poz-
niejszym terminie.

AUTOR

Martin Pfniir
Kancelaria Prawna Pfniir Rechtsanwaélte PartGmbB Gérlitz/Berlin
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Sukces w biznesie wymaga
wizjonerskiego podejscia.
| odpowiedniej karty paliwowe;j.

Le

Utatwiamy zycie profesjonalista
Od kart paliwowych, przez rozwigzani
drogowych i narzedzia do zarzadzani o
po ustugi UTA Plus Service dla Twojego poja:
Ty wykonujesz swoja prace - my sprawiamy, ze.
staje sig ona tatwiejsza. W catej Europie.

Wspieramy Twojg mobilno$¢: uta.com,
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CASE STUDY - JAK OBNIZYC KOSZT UBEZPIECZENIA FLOTY
W FIRMIE TRANSPORTOWES?

CZAS SZKODOWOSC

o IKOSZTY W DOt

Przeczytaj historie Wojtka, ktory odpowiada za ubez-
pieczenie floty w firmie transportowej uzytkujgcej
150 ciggnikow siodtowych i zmagat sie z wysokimi
sktadkami za ubezpieczenie. Ponizej przyblize, jak
pomogtem zaoszezedzic mu czas | pienigdze.

bezpieczenia stanowia miedzy 5-10 proc. calosciowych
U kosztéw floty, ale niewlasciwe zarzadzanie tym obszarem

moze kosztowac duzo wiecej. Jedna szkoda za granicg po-
trafi wygenerowac wysokie nieprzewidziane koszty, poniewaz
zakres ubezpieczenia na polisie jest niewystarczajacy. Taki jest
skutek zawierania tanich polis, ktore nie daja wlasciwej ochro-
ny, dlatego zalecam traktowac ten obszar szerzej i w analizie

kosztéw uwzglednic¢ wszystkie jego skladowe.

”n Ubezpieczenia stanowig miedzy 5-10 proc.
catosciowych kosztow floty.

Czy sktadki za ubezpieczenie s jedynym
wyznacznikiem kosztow ubezpieczenia floty?
Wojtek zauwazyl, ze duzo czasu tracit na poréwnywanie ofert
ubezpieczenia. Bardzo duzo czasu poswigcal tez na zglaszanie
szkod 1 prowadzenie spraw szkodowych. Koszty polis rosty,
a Wojtek — jak sam stwierdzit - ,,tonal w papierach’, mimo ze
mial w firmie jeszcze inne zadania.

Przede wszystkim warto spojrze¢ na obszar zwiazany z ubez-
pieczeniami jak na system powigzanych naczyn. Na koncu
liczy si¢ to, ile zostalo w portfelu — po zsumowaniu wydatkow
na polisy, naprawy, holowania i parkingi. Idac dalej, po dodaniu
kosztow przestoju pojazddw, organizacji pojazdow zastepczych,
utraconych dochoddw czy wreszcie kosztéw prawnych zwigza-
nych ze szkodami i czasu pracy po$wigconego na obstuge szkod
i ubezpieczen, tak rozumiany calo$ciowy koszt ubezpieczenia
floty mozna zweryfikowaé po zamknietym roku, dodajac po-
zostate sktadniki do kosztu optaconych polis.

Jakie s3 przyczyny wzrostu kosztow zwigzanych

z ubezpieczeniami?

W celu zlokalizowania Zrédla probleméw w firmie Wojtka

potrzebowalem odpowiedzi na ponizsze pytania:

= Jaki jest zakres polis i koszt ubezpieczenia?

= [le jest szkod ijakie s ich przyczyny?

® (Czy sa problemy ze szkodami i uzyskiwaniem odszkodo-
wan?

" Jaka cze$¢ kosztow napraw pokryl ubezpieczyciel, a jaka
pokryta firma z wlasnych srodkow?

® (Czy kierowcy sa obcigzani za szkody?

" (Gdzie pojazdy sa naprawiane, jaki jest sredni czas naprawy
i koszty przestojow?

® Jak obecnie wyglada obstuga ubezpieczen i ile czasu zaj-
muje?

Na spotkaniu dowiedzialem sie, ze Wojtek byl nie tylko ,,za-

walony szkodami’, ale mial tez problemy z uzyskiwaniem od-

szkodowan od zakladéw ubezpieczen. Ponadto firma Wojtka

ponosita dodatkowe koszty zwiazane z przestojami pojazdow.

Okazalo sig, ze ubezpieczyciele kierowali uszkodzone pojazdy

na naprawe do swoich sieci serwisowych, gdzie czas oczekiwa-

nia na naprawe byl wydtuzony, mimo ze firma Wojtka posiadata

wlasny warsztat, gdzie moglaby dokonywa¢ drobnych napraw

»od reki”.

Przeanalizowalem catosciowo sytuacje i znalaztem kilka waz-

nych probleméw:

® Faczne skladki za ubezpieczenie floty byly o ok. 30 proc.
wyzsze niz $rednia dla branzy;

= Polisy byly zawierane w réznych zakladach ubezpieczen,
tam, gdzie byto chwilowo taniej, czesto z waskim zakresem



ubezpieczenia, co narazalo firme na odmowy wyplat
odszkodowan;

® Firma Wojtka nie miafa jednej korzystnej umowy
ubezpieczenia, obejmujacej cata flote, co utrudniato
sprawna obsluge ubezpieczen;

= W historii szkodowej floty wystapito bardzo duzo
drobnych zdarzen z winy kierowcéw (az 60 proc.
wszystkich szkéd spowodowali kierowcy);

® Koszty napraw powypadkowych w serwisach byly
stosunkowo wysokie (naprawy z uzyciem czeéci
oryginalnych i stawek serwisowych);

® Kierowcy nie partycypowali w kosztach napraw,
a firma nie podejmowata wyraznych dziatan mo-
tywujacych kierowcédw do bezpiecznej jazdy.

Dobry plan to juz potowa sukcesu

Po identyfikacji zrodla probleméw ustalifem plan
dziatania, majacy na celu nie tylko obnizenie skladek
na polisach, ale réwniez obnizenie tacznych kosztow
w obszarze obstugi ubezpieczen i napraw powypad-
kowych.

Przy zawarciu umowy ubezpieczenia floty zawsze
wystepuje ryzyko poniesienia dodatkowych, nieprze-
widzianych kosztéw w przysztosci, dlatego tak wazny
jest zakres ubezpieczenia i profesjonalna asysta szkodo-
wa, zabezpieczajace klienta przed nieprzewidzianymi
kosztami napraw ponoszonymi z wlasnej kieszeni, czy
uproszczone procedury likwidacji szkdd 1 mozliwos¢
dokonywania szybkich napraw, zmniejszajace koszty
przestojow i organizacji zastepczego $rodka transportu.
Rozwigzanie powinno by¢ ukierunkowane na oszczed-
nos$¢ czasu poswieconego na zawieranie i obstuge polis
czy zglaszanie i likwidacje szkod, a takze wyelimino-
wanie kosztéw prawnych zwigzanych z uzyskiwaniem
odszkodowan, w tym kosztéw oplacenia kancelarii,
prawnikow czy spraw sadowych.

Wspotpraca miedzy klientem i brokerem
daje wymierne efekty

Jako broker ubezpieczeniowy poréwnatem oferty
na rynku i wynegocjowalem dla firmy Wojtka jed-
N3 umowe na poziomie cenowym znacznie nizszym
od dotychczasowych kosztow, z szerokim zakresem
ubezpieczenia i pakietem rozwigzan prewencyjnych.
Znalaztem ubezpieczyciela, ktory zaoferowat pomoc
w analizie stanu bezpieczenstwa floty i organizacji
szkolen dla kierowcdw, a po roku wyptlate funduszu
prewencyjnego na zwigkszenie bezpieczenstwa w fir-
mie. Do umowy wlaczylem klauzule umozliwiajaca

IV pravidiowo zarzadzajgc ubezpieczeniami floty, mozna
obnizyc ich koszty o jedna pigta.

Rys. 5 obszarow kosztow

.

KOSZT

UBEZPIECZENIA
FLOTY 3 [ KOSZTY DODATKOWE _ ]
Zwigzane z ratowaniem, wycigganiem i holowaniem uszkodzonego pojazdu

KOSZTY UBEZPIECZENIA

Sktadki za polisy zaptacone w ciggu roku

KOSZTY NAPRAW

Pokryte przez ubezpieczyciela oraz z wtasnych Srodkow

KOSZTY PRZESTOJOW

Koszty organizacji zastepczego $rodka transportu i utracone dochody

5 obszarow,
ktdre warto

monitorowac
szybka naprawe drobnych szkod we wlasnym warsz-
tacie. Dzigki temu rozwigzaniu uzyskaliémy obnizenie

KOSZTY 0BStUGI

Czas na obstuge polis i likwidacje szkdd oraz koszty obstugi prawnej

kosztu napraw i przestojow pojazdow.
Ponadto pomogtem wdrozy¢ w firmie procedury po-
stepowania w razie szkody i system motywacyjno-pre-
wencyjny dla kierowcow, ktory zakladat, ze kierowcy
beda premiowani za bezszkodowa jazde. Klient wyzna-
czyl tez pule wlasnych srodkéw finansowych na drobne
naprawy do okre$lonej kwoty, zeby nie zglasza¢ wszyst-
kich szkod do ubezpieczyciela. Te zabiegi w znacznym
stopniu ograniczyly liczbe szkod i wartos¢ wyptacanych
odszkodowan.
Obstuge polis i szkod w kontakcie z ubezpieczycielem
przejal w catosci dedykowany zespot obstugi po stronie
brokera, co uwolnito dodatkowy czas u klienta, ktory
zyskat co najmniej kilka godzin tygodniowo i nie ma juz
tylu probleméw zwigzanych z wypadkami drogowymi.
Powyzsze rozwiazanie po roku od wdrozenia przynio-
sto wymierne efekty:
® Koszt zawartych polis zostal obnizony o 11 proc.1/r;
= Wliczajac koszt bezplatnych szkolen i fundusz pre-
wencyjny, obnizka wyniosta 16 proc. r/r;
= Wliczajac oszczednosci w obszarze obstugi szkéd
i skrocenie czasu napraw, po zsumowaniu faczny
koszt w obszarze ubezpieczen obnizono $rednio
o ponad 20 proc. r/r.

AUTOR

Michat Parol
dyrektor ds. rozwoju biznesu, Grupa MAK
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EUROPA NA HAMULCU — SZANSA DLA WYNAJMU SRODKOW TRANSPORTU

MIEC, CZY UZYTKOWAC?
0TO JEST PYTANIE!

Dorota Syganiec-Marszewska

JMiec czy byc? ", zapytat kiedys Erich Fromm, znany
niemiecki filozof i psycholog. Branza TSL boryka
sie dzis jednak z innym dylematem, cho¢ takze
dotyczgcym Sposobu pojmowania rzeczywistoscl.
Co jest tego powodem? Gospodarka europejska,
w tym polska, hamuje. Polski transport, ktory za-
gospodarowat az 20 proc. europejskiego ,tortu
transportowego’, odczuwa tego konsekwencje
doSc dotkliwie. Pojawiajg sie problemy z ptynno-
Scig finansowa, rosnie zadtuzenie firm transpor-
towych, coraz wigce] upadiosci staje sie faktem.

o sprawia, ze wlasciciele firm i managerowie szukajg bardziej
T ekonomicznych i elastycznych rozwiazan. Kldci sig to nieco

z polska mentalnoscia posiadania, zamiast uzytkowania
srodkéw transportu, ale to przekonanie zaczyna si¢ zmieniac.
Sprawdzmy, jak to wyglada z perspektywy branzy wynajmu po-
jazdow ciezarowych oraz naczep.

Wynajem w 2023 i na poczatku 2024 r.

Okazuje sie, ze perspektywa firm wynajmujacych naczepy wygla-
da nieco inaczej niz firm oferujacych mozliwos$¢ wypozyczenia
pojazdéw ciezarowych.,,Rynek najmu naczep, podobnie jak i ich
sprzedazy, w 2023 r. spotkat si¢ z recesja spowodowana nadpoda-
23 $rodkéw transportu z poprzednich lat. Sprzedaz wéréd produ-
centéw naczep w Polsce spadta w 2023 r. 0 7,6 proc. Przyczyna

¥ 7avirowania w europejskiej gospodarce
Skierowujg managerow transportu w strone
wynajmu ciezarowek.

wczesniejszej nadpodazy byly wzmozone zakupy przewoznikow
po epidemii COVID-19, gdzie nagly wzrost popytu na ustu-
gi transportowe zachecil do rozbudowy flot. Po unormowaniu
si¢ stanow magazynowych zleceniodawcéw, nadmiarowa flota
staneta w miejscu. Aktualnie sytuacja rynkowa wcigz wyhamo-
wuje, co wida¢ po spadku 0 25,2 proc. rejestracji nowych naczep
w styczniu i lutym 2024. Wiszystko to przeklada si¢ na najem,
ktory jest wcigz niewielkim wycinkiem parku naczep w Polsce.
Duzo wskazuje na odbicie w 3 i 4 kwartale, ale nie bedzie ono
spektakularne. Cata branza boryka sie ze sporymi zawirowania-
mi’, relacjonuje Tomasz Milecki, Sales Director w PNO Polska.
Bardziej optymistyczng opinie, ale na temat samego rynku wy-
najmu pojazddw ciezarowych, prezentuje Dominik Wotoszyn,
Sales Director w Fraikin Polska:,, W 2023 r. polski rynek wynajmu
dlugoterminowego pojazdéw odnotowal wzrost zardwno popytu,
jak i podazy. Obserwowali$my wzrost zapotrzebowania ze strony
przedsiebiorstw na elastyczne rozwigzania transportowe. Wypozy-
czalnie poszerzaly swoje oferty, aby sprosta¢ rosngcym potrzebom
rynku. Prognozy na 2024 r.sugeruja kontynuacje tego trendu. Spo-
dziewamy si¢ dalszego wzrostu popytu, wspieranego dynamicznym
rozwojem gospodarczym i rosnaca $wiadomoscia ekologiczna.
Firmy $wiadczace ustugi wynajmu beda rozwijaly swoje oferty,
wprowadzajac nowe modele pojazdéw oraz elastyczne opcje umow,
aby lepiej dostosowac si¢ do roznorodnych potrzeb klientow”
Pokrywa si¢ to z tendencja do spadku rejestracji nowych pojaz-
déw ciezarowych (16 proc.) i wzrostem rejestracji pojazdéw uzy-
wanych (18 proc.) w pierwszym kwartale 2024 r., zanotowanym
przez Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego. Wida¢, ze
branza TSL szuka bardziej elastycznych rozwigzan, pozwalaja-
cych zmniejsza¢ koszty i lepiej odpowiada¢ na potrzeby rynku.
Wynajem pojazdéw lub naczep moze by¢ bardzo atrakcyjna
alternatywa dla firm transportowych.

Korzysci z wynajmu

Stabsze wyniki europejskich gospodarek skfaniaja przedsiebior-
cow do szukania nowych rozwigzan i przewarto$ciowania do-
tychczasowych sposobéw na optymalizacje kosztow i zwigkszenie



OK|EM EKSPERTOW

rentownosci. Wedlug Tomasza Mileckiego, ,.szczegolnie 83
teraz, kiedy sytuacja na rynku jest niepewna, najem
naczep powinien by¢ dla przewoznikéw bezpiecznym
rozwigzaniem. Brak wplaty wlasnej, elastyczne oraz
krétkoterminowe kontrakty, mozliwo$¢ wymiany na-
czep na inny typ - te czynniki daja ogromna swobode.
Jeden ciagnik moze pracowa¢ z wieloma rodzajami

Tomasz Milecki
Sales Director, PNO Polska

CORAZ WIEKSZE ZMIANY MENTALNOSCI

- Dominacja leasingu finansowego pojazddw czy naczep bedzie wcigz znacznie
wyprzedzac ustugi najmu. Polacy sq z natury narodem, ktory woli posiadac niz
uzytkowac. Zachodnia mentalnos¢ najmu ciggnikow i naczep, a idac dalej -
nieruchomosci, mebli czy drukarek w biurze, jest coraz blizej nas.

fadunku, co innego naczepa. Przewoznik czy opera-
tor logistyczny zyskuje na konkurencyjnosci, mogac
szybko i bez kosztéw poczatkowych dostosowac sie
do popytu. Dlugoterminowy leasing w banku nie daje

takich mozliwosci, nie liczac nawet kwestii kosztow Dominik Wotoszyn

Sales Director, Fraikin Polska

WIEKSZY WACHLARZ MOZLIWOSCI

- Wynajem czesto obejmuje ustugi serwisowe, o zmnigjsza ryzyko kosztow
zwigzanych z konserwacja i naprawami pojazdow. Wreszcie, wynajem daje
firmom mozliwos¢ testowania raznych marek i modeli pojazdéw, co pozwala
im dokona¢ wyboru rozwiagzania najlepszego dla zaspokojenia ich potrzeb.

poczatkowych czy alokowania rat najmu poza bilan-

sem. Najem jest idealnym rozwiazaniem na aktualne
niepewne czasy’.

Szereg korzysci zwigzanych z optymalizacja kosztéw
i minimalizacja ryzyka inwestycji w nowy pojazd
podkresla takze Dominik Woloszyn z Fraikin Polska:
»Wlaiciciele firm transportowych czesto wybieraja wy-
najem zamiast leasingu, kredytu czy zakupu ze wzgledu
na szereg korzysci, ktére ta opcja moze im zapewnic.
Po pierwsze, wynajem oferuje elastyczno$¢ finansowa,
umozliwiajac unikniecie duzego wydatku poczatkowe-

n Wynajem pojazdow ciezarowych i naczep to elastycznosc
[ ZWinnosc, gotowosc do Szybkiej zmiany i jak najlepszeqo

go i zachowanie plynnosci finansowej. Po drugie, eli- dopasowania sie do dynamicznej rzeczywistosci.

minuje potrzebe posiadania duzego kapitatu na zakup
samochodow, co jest korzystne dla firm dziatajacych
w branzy, gdzie nowoczesny tabor jest kluczowy dla
konkurencyjnosci. Po trzecie, umowa najmu umoz-
liwia fatwiejsza aktualizacje floty, co pozwala firmom
na dostosowanie si¢ do zmieniajacych sie wymagan
rynku poprzez regularng wymiane pojazdéw na now-
sze modele”.

Czyzby wynajem byt odpowiedzig na trudne czasy, czy
raczej poczatkiem zmiany w mysleniu o wykorzysta-
niu zasobow i orientowaniu si¢ w srodowisku ciaglej
zmiany?

Ewolucja swiadomosci

Warunki gospodarcze wymuszaja na przedsigbiorcach
zmiany w dotychczasowych sposobach postepowania.
Wytworzenie nowych przyzwyczajen wymaga czasu,
ale im szybciej branza zdiagnozuje potrzeby rynku
i najbardziej optymalne rozwigzania, by im sprostac,
tym lepiej. Ten proces trwa, takze w odniesieniu do wy-
najmu naczep:

— Potencjal, jaki daje Polska w przyszlosci w dziedzi-
nie wynajmu, jest zauwazany. Pojawiajg si¢ nowe firmy
w tym zakresie i pojawia¢ beda. Kiedy$ kazda duza
korporacja kupowata w Polsce samochody i zatrudniata
swoich kierowcow, teraz robig tak bardzo nieliczne,

na korzys¢ branzy Car Fleet Management. Uwazam,
ze ten sam scenariusz rozwinie si¢ w transporcie ciez-
kim. To tylko kwestia czasu i zmiany pokolen - méwi
Tomasz Milecki.

Podobnie mysli Dominik Woloszyn w kontekscie wy-
najmu ciezaréwek: ,,Wsrod polskich przewoznikow
zauwazalna jest rosnaca $wiadomos¢ korzysci wyni-
kajacych z wynajmu pojazdéw. Elastyczno$¢ opera-
cyjna, optymalizacja kosztéw, unikanie ryzyka, dostep
do nowoczesnej floty oraz rozwoj rynku wynajmu sta-
nowia gtéwne czynniki, ktére przyczyniaja si¢ do co-
raz wigkszej popularnoéci tego rozwigzania w branzy
transportowe;”

Dla wielu przedsigbiorcow, nie tylko w branzy TSL,
potrzeba posiadania zwigzana jest z poczuciem sta-
bilnosci, kontroli nad posiadanymi zasobami, rozwo-
jem potencjalu, a takze budowaniem pozycji na rynku
i swego rodzaju statusem. Jednak dzis, gdy koniunktura
gospodarcza moze zaskakiwac swq zmiennoscia, a sytu-
acja polityczna jest dos¢ skomplikowana, coraz bardziej
licza si¢ elastyczno$¢ i zwinnos¢, gotowos¢ do szybkiej
zmiany i jak najlepszego dopasowania sie do dynamicz-
nej rzeczywisto$ci. Oferta branzy wynajmu $rodkéw
transportu moze by¢ odpowiedzig na transportowe
wyzwania. Zatem: mie¢ czy uzytkowac?






Q) EUROT | EKOLOGICZNY PASZPORT
POJAZDU

9 grudnia 2023 r. Rada Europy i Parlament Europejski osiagnety
porozumienie w kwestii przysztej normy emisji spalin — Euro 7.
Zastapi ona obecng norme Euro 6, ktéra zostata wprowadzona
w 2015 r. Wraz z nowa normga Euro 7 w Zycie maja wej$¢ przepisy,
nakazujace udostepnianie nabywcom tzw. ekologicznego paszpor-
tuauta. Bedzie on zawieral informacje o efektywnosci srodowisko-
wej w momencie rejestracji pojazdu. Znajdziemy tam informacje
o0 emisji CO2, emisji zanieczyszczen, zuzycie paliwa i energii elek-
trycznej, zasieg przy napedzie elektrycznym i inne informacje.
Bedzie to element wspierajacy $wiadomy wybor konkretnego
modelu auta. UE zajmie si¢ rowniez kwestig emisji z hamulcow

iopon oraz zapewnieniem wigkszej trwalo$ci akumulatorow. KM

W obliczu rosngcych wymagan dotyczacych bezpieczenstwa i efek-

tywnosci w transporcie drogowym Seris Konsalnet wprowadza
innowacyjne rozwigzania, ktore maja na celu nie tylko ochrone
kierowcow i pasazeréw, ale réwniez zwiekszenie wydajnosci flot
pojazdéw. Umozliwiaja one kierowcom monitorowanie sytuacji
wokot pojazdu oraz w jego wnetrzu w czasie rzeczywistym, co znaj-
duje zastosowanie w transporcie komunalnym oraz w taksowkach,
a takze w transporcie cigzarowym, gdzie widocznosc¢ jest ograni-
czona. Rozwigzania moga by¢ takze zintegrowane z Systemem
Monitoringu Pojazdow Seris Konsalnet, ktéry w czasie rzeczy-
wistym monitoruje pojazdy i reaguje w przypadku pojawienia
sie zagrozenia.

SL

Q) CASTROL 0BCHODZI 125. ROCZNICE
POWSTANIA

W 2024 r. firma Castrol, globalny dostawca $rodkéw smarnych
oraz spétka grupy bp, obchodzi 125. rocznice swego powstania.
W zwigzku z tym zaprezentowana zostata nowa strategia ,Naprzdd,
W gére, Z duchem czasu’, ktorej celem jest zaspokojenie zmienia-
jacych si¢ potrzeb klientow. Z okazji 125. rocznicy powstato tez
specjalne okolicznosciowe logo, ktore bedzie uzywane przez calty
rok 2024 podczas wydarzen i dziatan sponsoringowych na swiecie.
Aby pozostac w czolowce innowacji i by¢ gotowym na przyszlos¢,
Castrol inwestuje w swoje globalne centra technologiczne w Chi-
nach, Niemczech i obu Amerykach, a takze realizuje inwestycje
o wartosci 60 mln dolaréw — centrum testowania akumulatoréw

pojazdow elektrycznych (EV) w Wielkiej Brytanii. TR

& castrol

12

&) SHELL KONTYNUUJE ROZWO)
EV | LNG

LAT CIAGLEGO
ROZWOJU

W ostatnim czasie firma z muszelka w logo oddata do uzytku 4
nowe fadowarki Shell Recharge zlokalizowane na stacjach Shell
MOP Szewce Zachod, w Lubrzy oraz w Jerzmanowej. Spotka na-
wigzata tez wspotprace z Ekoenem, dzigki ktérej klienci biznesowi
moga korzystac z 4 ultraszybkich hubow fadowania. Shell rozwija
réwniez swojq sie¢ stacji LNG, ktéra zostata rozszerzona o punkt
w Gliwicach. Zgodnie z globalng strategia ,,Powering Progress”
Shell ma na celu transformacje swojego biznesu w przedsiebior-
stwo energetyczne o zerowej emisji netto do 2050 r. W tym celu

firma konsekwentnie rozwija swoja infrastrukture tadowania po-

jazdow elektrycznych, sie¢ roamingows i stacje LNG. WP

NEWSROOM
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86 /EROEMISYINY, ELEKTRYCZNY DAF XD, PO RAZ PIERWSZY ZAPREZENTOWANY W POLSCE POJAZD
— [NIE TYLKOJ DO DYSTRYBUCI! | UStUG KOMUNALNYCH

525 KM ZASIEGU
| 475 KM MOCY ,Z WTYCZKA”

Marek Loos

e
,,_
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DAF XD Electric FAN 6x2 - najnowszy model bezemisyjnej cigzarowki
z Eindhoven zostat po raz pierwszy zaprezentowany w Polsce.




Dostepne obecnie elektryczne samochody ciezarowe jeszcze nie we wszystkich zastosowaniach stano-
wig realng alternatywe dla pojazdow z silnikami spalinowymi. Sg jednak zadania transportowe, w kto-
rych ciezarowki ,z wtyczkg" doskonale sie sprawdzajg, pokazujac pemie swoich zalet. Przyktadem jest
sektor komunalny i dystrybucyjny. W ofercie DAF Trucks sg juz bezemisyjne modele idealnie nadajgce
sie do takich zastosowan. Jednym z nich jest XD Electric, zaprezentowany po raz pierwszy w Polsce.

2023 r. DAF dokoniczyl modernizacje petnej gamy
W pojazdow prezentujac model XB — najmniejszy samo-

chdd nowej generacji, ktéry dotaczyt do wielokrotnie
nagradzanych ci¢zaréwek dlugodystansowych (XE XG, XG+)
i dystrybucyjnych (XD). Dzigki temu holenderska marka ofe-
ruje rozwigzania transportowe w kazdym segmencie wagowym,
w tym takze wersje budowlane (XFC, XDC, XBC) i bezemisyj-
ne, a wiec elektryczne warianty modeli XB, XD oraz XF.

Debiut w Rzeszowie

Przy okazji niedawnej gali Dealer Roku DAF 2024 po raz pierw-
szy w Polsce zaprezentowano dziennikarzom DAF-a XD Elec-
tric, ktory powstaje w zupelnie nowym zakladzie produkeji po-
jazdow elektrycznych, uruchomionym w 2023 r.w Eindhoven.
Egzemplarz sprowadzony z Holandii specjalnie na te okazje
to podwozie z napedem 6x2 i skretna osia wleczong (FAN).
Przedstawionego w Rzeszowie DAF-a XD Electric wyposazono
w dzienna kabing, pomalowana biatym, metalizowanym lakie-
rem - charakterystycznym dla elektrycznych modeli tej marki.

Wydtuzona kabina

Elektryczny DAF XD, podobnie jak wersja spalinowa, ma dzien-
na kabine wydtuzona o 15 cm wzgledem modelu CE To nie
tylko zwigksza bezpieczenstwo zatogi w razie uderzenia w tyt
pojazdu, lecz przeklada sig tez na komfort i ergonomie. Dzigki
dodatkowym centymetrom kierowca ma do dyspozycji fotel
z najszerszym w segmencie zakresem regulacji. Oparcie moz-
na pochyli¢ o 30 stopni, by jeszcze wygodniej odpoczywad.
Komfort w czasie przerw w pracy podnosi réwniez wyposa-
zenie prezentowanego DAF-a XD Electric, a wigc klimatyzacja
postojowa zintegrowana z modutem sterujacym klimatyzacja
kabiny, a takze rolety okienne po stronie kierowcy i pasazera.
Odpowiednig jako$¢ powietrza w kabinie zapewnia filtr prze-
ciwpytkowy z weglem aktywnym, zatrzymujacy 85 proc. czastek
stalych o wielkosci do 0,5 mikrona i 98 proc. o wielkosci do 10
mikronéw. To szczegdlnie wazne w pojezdzie dystrybucyjnym,
ktory najczesciej pracuje w miastach, gdzie normy jakosci po-
wietrza czgsto sg przekroczone.

Oprocz tego komfort kierowcy opisywanego DAF-a XD Elec-
tric zapewnia fotel z zawieszeniem pneumatycznym Super Air,
wysokim oparciem, regulowanym podparciem ramion, dwu-
stopniowym ogrzewaniem i aktywna wentylacja. Najlepsze
w segmencie warunki pracy daja réwniez: nisko zamocowana
i doskonale wyciszona kabina oraz intuicyjne i ergonomiczne
wnetrze.

Dystrybucyjne parametry

Zaprezentowany w Rzeszowie DAF XD Electric to podwozie
0 DMC 28 t, z rozstawem osi liczagcym 4,6 m i tylnym zwisem
wynoszacym 2,55 m. Z przodu zamontowano 9-tonowa o$
z zawieszeniem parabolicznym, wyposazonym w amortyzatory
i stabilizator.

Z kolei z tylu znajduje si¢ zespét zlozony z napedzanej osi
i skretnej osi wleczonej, ze sterowanym elektronicznie zawiesze-
niem pneumatycznym, réwniez z amortyzatorami i stabilizato-
rem. O$ napedzang z czterema miechami pneumatycznymi wy-
posazono w mechaniczng blokade dyferencjatu. O$§ wleczona
z dwoma miechami pneumatycznymi moze by¢ automatycznie
podnoszona, jesli aktualne obcigzenie pojazdu na to pozwala.
Maksymalne obcigzenie zespotu tylnych osi wynosi 20 t.

Za naped odpowiada elektryczny silnik PACCAR EX-D2
o mocy 350 kW (476 KM) i znamionowym momencie obro-
towym wynoszacym 1370 Nm (szczytowy: 2470 Nm).

Z mysla o zabudowach zamontowano przystawke odbioru
mocy (E-PTO) o maksymalnej ciaglej mocy 25 kW (34 KM).
Oprocz tego podwozie wyposazono w szereg udogodnien dla
wykonawcow zabuddw, co skraca czas potrzebny na przygoto-
wanie pojazdu do realizacji okreslonych zadan transportowych.

Ponad pot tysigca km na jednym tadowaniu

Na podwoziu zamontowano najwickszy dostepny zespot aku-
mulatoréw o tacznej pojemnosci 525 kWh. Za posrednictwem
ztacza CCS2 mozna je ladowad pradem stalym o maksymalnej
mocy 325 kW, co pozwala w ciggu 25-30 minut uzupetnic¢ ener-
gie na pokonanie 100 km. Te cechy powoduja, ze opisywany
wariant DAF-a XD Electric nadaje si¢ zaréwno do dystrybucji
i zadan komunalnych, jak réwniez do regularnych przewozéw
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odpowiedzialny za rozwoj sektora pojazdow zeroemisyjnych
w DAF Trucks Polska

SZEROKIE MOZLIWOSCI KONFIGURACI

- Paleta elektrycznych DAF-6w daje klientom bardzo szeroki wybor i mozli-
woSC precyzyjnego dostosowania konfiguracji do swoich potrzeb i mozliwosci.
Co wigcej, mamy wiedze i narzedzia, by wraz z klientem precyzyjnie zasymulowac
charakter eksploatacji i ustali¢, czy i jaki wariant najlepiej sprawdzi sie u niego.

V¥ Gama serii Electric to pojazdy 0 DMC od 12 do 42 t
Z napedem o mocy od 120 do 350 kW i zasiegiem
od 150 do nawet 500 km.

na dtuzszych, stalych trasach, np. miedzy magazynami
czy terminalami logistycznymi. Maksymalny zasieg
na jednym tadowaniu wynosi ponad 500 km.

Pakiety baterii do elektrycznych DAF-6w wytwarza-
ne s z wykorzystaniem ogniw o wysokiej wydajno-
$ci, dostarczanych przez ich najwiekszego na $wiecie
producenta — firme¢ CATL. - Sa to akumulatory LFP
(litowo-zelazowo-fosforanowe), ktére obecnie za-
pewniajg najlepsze polaczenie kosztow, mozliwosci,
trwalosci i bezpieczenstwa. Maja zywotno$¢ nawet 2-,
3-krotnie wyzsza niz inne typy baterii i sa odporne
na wielokrotne fadowanie pradem o wysokiej mocy
do 100 proc. pojemnosci, co zwigksza ich uzytecznos¢
w transporcie — tlumaczy Michat Wojcik, odpowie-
dzialny za rozwoj sektora pojazdéw zeroemisyjnych
w DAF Trucks Polska.

Widocznie najbezpieczniejszy

Poziom bezpieczenistwa czynnego jest wazny w kazdym
pojezdzie, ale w ciezaréwkach dystrybucyjnych i komu-
nalnych nabiera szczegolnego znaczenia. To wlasnie
w miastach najtatwiej o kolizje z niechronionym uczest-
nikiem ruchu - pieszym, rowerzysta czy uzytkowni-
kiem hulajnogi elektrycznej. Wszystko to zapewnia
kierowcy spokdj i bezpieczna prace.

Pokazany polskim dziennikarzom DAF XD to wersja
z oknem kraweznikowym i skfadanym kinowym fote-
lem pasazera. Te elementy utatwiaja obserwacje drogi
po tej stronie pojazdu. Bezkonkurencyjna widocznosé¢

T w0030 w krajach Unii Europejskiej sprzedano ponad
32 tys. elektrycznych pojazdow ciezarowych
0 DMC powyzej 6 t.
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bezposrednia to efekt nisko poprowadzonej krawedzi
przedniej szyby i deski rozdzielczej Vision — obnizonej
w prawej czesci kabiny.

Ryzyko kolizji do minimum zmniejszaja systemy kamer
i ekranéw zamiast lusterek. DAF Digital Vision, z funk-
cjami utatwiajacymi manewrowanie, zastepuje lusterko
gléwne i szerokokatne. DAF Corner View zapewnia
szeroki (270 stopni) kat widzenia przed pojazdem
iz jego prawej strony. Na poktadzie jest takze kamera
cofania. Obraz z niej jest wyswietlany na dodatkowym
ekranie na desce rozdzielczej, ktdry jest czescia systemu
DAF Infotainment w wariantach Luxury, Luxury Plus
lub Exclusive.

Partner zeroemisyjnej transformaciji

- Marka DAF podchodzi pragmatycznie do elektromo-
bilno$ci. Rozumiemy, ze do jej popularyzacji potrzebne
sa nie tylko wydajne, praktyczne i bezpieczne pojazdy
»2 wtyczky), ale tez przemyslane wsparcie w obszarze
infrastruktury, doradztwa i finansowania - méwi Mi-
chal Wojcik. - Gama serii Electric to pojazdy o DMC
od 12 do 42 t, napedem o mocy od 120 do 350 kW
i zasiggiem od 150 do nawet 500 km.

Wsparcie w drodze do elektromobilnoéci to réwniez
szeroka oferta stacjonarnych i mobilnych fadowarek
PACCAR. Urzadzenia, ktorych zywotnos¢ okreslana
jest na co najmniej 15 lat, takze mozna obja¢ pakietami
serwisowo-obstugowymi i finansowaniem PACCAR
Financial, co gwarantuje uzytkownikowi pewnos¢
i przewidywalnos¢ kosztéw zwigzanych z transformacja
energetyczng. PACCAR dostarcza tez systemy magazy-
nowania energii. Przyktadem jest rozwigzane wdrozone
w firmie BEST Trucks, w holenderskim Barendrecht.
- Tego typu systemy sa szczegolnie przydatne w fir-
mach, ktére moga tadowa¢ pojazdy elektryczne w swo-
ich siedzibach. Urzadzenia pozwalaja wykorzysta¢
w nocy energi¢ wyprodukowang przez instalacje fo-
towoltaiczng do tadowania pojazdéw elektrycznych
- wyjasnia Michal Wojcik.

W 2023 r. w krajach Unii Europejskiej sprzedano ponad
3,2 tys. elektrycznych pojazdéw ciezarowych o DMC
powyzej 6 t. W biezacym roku ta liczba ma si¢ podwo-
i¢, a takie tempo wzrostu ma si¢ utrzymac do 2026 r.
W Polsce ustawa o elektromobilnosci i paliwach alter-
natywnych wymaga, zeby juz w 2025 r.w gminach licza-
cych pow. 50 tys. mieszkancéw 30 proc. floty wykorzy-
stywanej do realizacji zadan publicznych (np. odbioru
odpadoéw) stanowily pojazdy zero- lub niskoemisyjne.
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= KOLEJNY KROK SHELL W KIERUNKU
DEKARBONIZAC)I TRANSPORTU
DROGOWEGO

Rynek paliw alternatywnych nieustannie sie rozwija, co jest miedzy innymiwynikiem dotgczania firm do licz-
nych porozumien klimatycznych. Dzieki ich dziataniom popularyzowane sg takie rozwigzania jak DioLNG.
Wraz ze wzrostem zainteresowania, rosnie dostepnosc pojazdow oraz postepuje rozwoj sieci tankowania.

=
o
=)
=
=)
=
a

IV vowo otwarta Skraplarnia moze produkowac ok. 100 tys.
ton paliwa LNG o nizszej emisji CO, rocznie, co pozwoli
zatankowac 4-5 tys. ciezarowek LNG rocznie i unikngc

emisji do 1 min ton CO,

Lobl

Sllell
BiolNG

Riand

ktywnym uczestnikiem tej ewolucji jest Shell, ktory
Aw ramach strategii neutralnosci klimatycznej ma cel, aby

do 2050 r. sta¢ si¢ firmg energetyczng z zerowa emisja
netto. Transformacja ta koncentruje sie na dziataniach, ktore
zmniejszaja lub unikajg emisji gazéw cieplarnianych. Celem Shell
jest wspieranie firm transportowych w dazeniu do ograniczania
emisji CO:. Firma podjeta szereg dziatan zwiazanych z rozwojem
i promocja paliw alternatywnych, ktére pomoga dostosowa¢
si¢ do przysztych ambitnych planéw dekarbonizacji transportu
drogowego. W Europie Shell inwestuje m.in. w LNG i BioLNG,
a takze HVO i Renewable Diesel.

Otwarcie Skraplarni BioLNG w Niemczech

18 kwietnia 2024 r. Shell uruchomit Skraplarnie BioLNG w Niem-
czech. Nowa instalacja do produkeji bioLNG (skroplonego
biometanu) znajduje si¢ w Parku Energetyczno-Chemicznym
w Kolonii. Jest to najwiekszy tego typu zaklad w Niemczech,
ktéry moze produkowac okofo 100 tys. ton paliwa LNG o nizszej
emisji CO2 rocznie. Taka produkcja pozwoli na zatankowanie 4-5
tys. cigzardwek LNG rocznie i unikng¢ emisji do 1 mln ton CO-.
W ceremonii otwarcia Skraplarni BioLNG wzieli udziat zna-
mienici goscie ze $wiata polityki, spoteczenstwa i administracji
rzadowej, a takze wielu klientow z branzy transportowej z Nie-
miec, Polski, Niderlandéw oraz innych czesci Europy. Licznie
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zgromadzeni go$cie potwierdzili role, jaka bioLNG 91
moze odegra¢ w dekarbonizacji. -
Parlamentarny sekretarz stanu w Federalnym Minister-
stwie Gospodarki i Dziatan na rzecz Klimatu, Michael
Kellner, poset do niemieckiego Bundestagu (Sojusz 90/
Zieloni), powiedzial:,,Otwarcie jest waznym sygnalem

Alicja Badowska
Marketing Manager, Commercial Road Transport, Shell

POLSKA WAZNA DLA DEKARBONIZAC/|

- Polskie firmy transportowe petnig kluczowa role w transporcie europejskim,
dlatego to wiasnie one sg gtownym odbiorcg rozwigzan Shell, wspierajacych
dekarbonizacje. Cieszymy sig, ze nasze rozwigzania w zakresie paliw alterna-
tywnych sg przez nich doceniane i aktywnie wykorzystywane.

dla inwestycji, bezpieczenstwa zatrudnienia i zmian
strukturalnych - a tym samym cze$cia transformacji

energetycznej w Niemczech”.

Felix Faber, Dyrektor Zarzadzajacy Shell w Niemczech,
podsumowal: ,,Chcemy zbudowac¢ caly faricuch war-
to$ci bioLNG. Dzigki Skraplarni w Nadrenii nie tylko
przyspieszamy transformacje energetyczna, ale takze
dodajemy kolejny wazny element fanicucha wartosci”

BioLNG dla transportu drogowego

Biometan jest zréwnowazonym gazem, pozyskiwanym
zzasobow odnawialnych, takich jak odpady organiczne
i obornik. Wlasciwosci chemiczne BioLNG sg prawie
identyczne ze skroplonym gazem ziemnym (LNG),
dlatego mozna go stosowa¢ zamiennie, umozliwiajac
tym samym znaczng redukcje emisji CO-. Dzigki no-
wej instalacji w Nadrenii gaz bedzie skraplany poprzez
schtodzenie do temperatury — 162 °C i dostarczany
do sieci stacji Shell LNG w Niemczech. Klienci Shell
moga tankowa¢ paliwo Shell BioLNG blend réwniez
w Niderlandach.

Alicja Badowska, Marketing Manager, Commercial
Road Transport, Shell podkreslita: ,,Celem dlugoter-
minowym Shell, wspierajacym dekarbonizacje, jest
BioLNG pochodzace z odpadéw organicznych. LNG
i BioLNG maja te same wiasciwosci, dzieki czemu moga
by¢ wymiennie stosowane w tych samych pojazdach’.
Wraz z uruchomieniem Skraplarni BioLNG na po-
tudniu Kolonii, wazna czg$¢ ambicji Shell w zakresie
dekarbonizacji w transporcie cigzkim staje si¢ rzeczy-
wistoécig. Drogowy transport towarowy odpowiada
za okoto 9 proc. globalnej emisji CO2 i prognozuje sig,
ze do 2050 r. ta warto$¢ wzroénie trzykrotnie.
Dekarbonizacja calego sektora transportu jest koniecz-
noécia. Polska, jako lider sektora transportowego na sta-
rym kontynencie, moze odegra¢ istotng role w tym
procesie. To od decyzji i zaangazowania naszych ro-
dzimych firm zalezy w duzym stopniu redukcja emisji
CO: w transporcie europejskim.

W 2023 r. po Polsce poruszalo si¢ blisko 3 tys. pojazdow
ciezarowych (DMC>3,5t)

zasilanych LNG. Ciagniki LNG sg aktualnie najlepsza
dostepna alternatywa dla pojazdéw napedzanych Die-
slem. Shell LNG przyczynia si¢ do zmniejszenia emi-

IV Biometan [BioLNG] jest zréwnowazonym gazem,
pozyskiwanym z zasobow odnawialnych, takich jak odpady

organiczne i obornik.

sji gazow cieplarnianych przez samochody ciezarowe
nawet o 22 proc. w poréwnaniu z konwencjonalnym
olejem napedowym. Redukcje emisji gazéw cieplarnia-
nych, na wszystkich etapach tancucha paliwowego (ang.
»well-to-wheel”), opieraja sie na aktualnych normach
ISO 9001 dotyczacych analiz i wartosci emisji EPA

CO2, metan i N2O.

i GREET. Termin ,,emisja gazow cieplar- i
nianych” obejmuje ) 'm_
UROPE

Shell regularnie
poszerza siec stacji
LNG w calej Europie.
Shell LNG Card jest
akceptowana w ponad
180 punktach.

Q DODATKOWE INFORMACJE:

= Uruchomiona w Kolonii instalacja skraplania gazu zawiera
opracz instalacii skraplania, zbiorniki magazynowe, zatadunek
samochoddw ciezarowych i niezbedne systemy bezpieczen-
stwa.

= Biometan moze by¢ wytwarzany z wielu réznych pozostatosci
organicznych, takich jak adpady rolnicze, odpady komunalne
i obornik. Intensywnosc emisji CO, przez biometan rozni sie
znacznie w zaleznosci od surowca i (zgodnie z dyrektywa
Unii Europejskiej w sprawie odnawialnych zrodet energii I1)
wynosi od -88 g C0,/M) do +50 g CO,/M). Kapalny LNG - czesto
okreslany, jako szary LNG - ma intensywnos¢ CO, wynoszacq
749 C0,/MJ. [Dla poréwnania, olej napedowy ma intensywnos¢
emisji C0, 95 g CO,/MJ).

= Mieszajac biometan i metan z paliwami kopalnymi o roznej
intensywnosci emisji CO,, Shell jest w stanie zaoferowat swo-
im klientom z sektora transportu ciezkiego paliwo bioLNG
o $redniej intensywnosci emisji CO,, wynoszacej 0 g CO,/MJ.
Oszczedno$¢ do 1 min ton CO, jest mozliwa do osiggnigcia
na przyktad wtedy, gdy stosowany biometan jest produkowany
gtownie z gnojowicy.
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TECHNIKA

- SItA NAPEDOWA
CHtODNEGO tANCUCHA

Michat Jurczak

Wedtug danych PZPM, srednio co 6sma sposrod naczep i przyczep zarejestrowanych w Palsce w 2023 1.
byta pojazdem do transportu tadunkow w kontrolowanej temperaturze. Wraz z rosngcg liczng takich po-
jazdow przybywa tez réznego rodzaju zaawansowanych rozwigzan technologicznych, ktore majg utatwic
zarzadzanie tzw. chtodnym tancuchem dostaw, jak rowniez uczynic go bezpieczniejszym.




hlodnie i izotermy (wiele z tych drugich po rejestracji zostaje wyposazonych w agre-

gaty chlodnicze, stajac si¢ chlodniami) maja zastosowanie gléwnie w transporcie

artykutoéw spozywczych ilekéw. Musza zatem spetnia¢ wymagania HACCP (Hazard
Analysis and Critical Control Point) dotyczace przewozow artykuléw spozywezych wraz-
liwych na temperature. Bardzo surowe sa tez wymagania dotyczace zapewnienia ciaglosci
tzw. chlodnego laficucha dostaw, np. farmaceutykow.

Osiowe wspomaganie

Utrzymywanie rezimu temperaturowego to gléwny cel pojazdéw i urzadzen stuzacych
przewozom w kontrolowanej temperaturze. Coraz bardziej istotng sprawa jest umiejetno$¢
uzyskania tego efektu mozliwie niskim kosztem. Sprzyja¢ maja temu naczepy, w ktérych
stosowane sa systemy generujace prad z osi. Thermo King Advancer Axle Power bazuje
na naczepowej osi BPW, ktéra pozwala odzyskiwa¢ energie z toczenia lub hamowania.
Rozwigzanie oferowane jest od kilkunastu miesiecy, a uzyskana energia stuzy w czasie
jazdy do zasilania agregatu. Z kolei nadwyzki pradu trafiaja do baterii zamontowanych
przy naczepie. Dzigki temu elektryczny agregat moze dziata¢ takze na postoju, z zapasem
pradu wystarczajagcym na $rednio pie¢ godzin chtodzenia. Powinno to wiec pozwoli¢
na do$¢ swobodne pokonywanie tras dalekobieznych, bez martwienia si¢ o zewnetrzne
zrédla pradu, a przy tym bez spalania i hatasu.

Innym przykladem jest Schmitz Cargobull S.KOe Cool Smart, czyli chfodnia z elektrycz-
nym agregatem i osig z generatorem, ktora przeszta juz testy m.in. podczas bezemisyjnego
i cichego dostarczania towaréw do supermarketow. Jednostka naczepy (S.CUe) stuzy
do bezemisyjnego chfodzenia badz ogrzewania tadunku (moc siega 9100 W). S.KOe
ma m.in. zelektryfikowang o$ odzyskujaca energie podczas procesu hamowania. Pojazd
faduje akumulator juz w trakcie jazdy, a zatem czynnos¢ te w centrum dystrybucji mozna
albo catkowicie pomina¢, albo przynajmniej znaczaco skrécic¢. Z naczepa standardowo
zintegrowano telematyke TrailerConnect. Moze by¢ ona uzywana do monitorowania stanu
natadowania akumulatora, pozostalego czasu tadowania, a takze informowania o dostep-
nym zasiegu. — Wybrali$émy ten pojazd, poniewaz wigkszo$¢ naszego transportu dotyczy
$rodmiejskiego ruchu. Obstugujemy trasy miedzy réznymi centrami dystrybucyjnymi.
W centrach wielu holenderskich miast transport dystrybucyjny odbywa si¢ w strefach
zerowej emisji. Rozwigzanie z catkowicie elektryczng skrzynia chtodnicza S.KOe pozwala
bez problemu kontynuowac jazde w centrach miast z elektryczng chtodnia w polaczeniu
z bezemisyjnym ciggnikiem siodfowym - wyjasniat przedstawiciel firmy Albert Heijn.
Naczepe chfodniczg z osig generujaca prad pokazat tez niedawno Kégel. Cool PurFerro
ma o$ marki SAF-Holland o nazwie TRAKT. System rekuperacji generuje prad przy hamo-
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Energia akumulatora
w eTrailer (Trailer
Dynamics i Krone)
wystarcza na kilkaset
kilometrow.
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cztonek zarzadu Pozkrone,
generalnego dystrybutora naczep Krone w Polsce

KRONE: ELEKTRYFIKACJA, ZROWNOWAZONY ROZWO)
| CYFRYZACJA

- Dla Krone dominujgcymi obecnie trendami sa: elektryfikacja, zrownowazony
rozwoj i cyfryzacja. Te trendy byty widoczne na ostatnich targach IAA w 2022
w Hanowerze i zostang podkreslone w zblizajgcej sig wielkimi krokami kolejnej
edycji tej imprezy we wrzesniu tego roku. Cyfryzacja w przypadku transportu to-
waréw w kontrolowanej temperaturze objawia sie transparentno$cia dokumen-
tacji tancucha chtodniczego, jak rowniez efektywnym sterowaniem temperatury
i jego autonomicznoscig (dwustronna komunikacja z agregatem chtodniczym).
Zréwnowazony rozwoj to m.in. dgzenie do mozliwie niskiego zuzycia energii
do chtodzenia i transportu. W tym obszarze mamy osie z generatorem energii
w eCool Liner (kombinacja ThermoKing/BPW lub Carrier/VALX) lub 0$ napedzang
elektrycznie w kooperacji z Trailer Dynamics. Dodatkowo pracujemy dalej nad
aerodynamika elementow naczepy, jak réwniez rozwigzaniami telematycznymi,
monitorujgcymi stan zatadunku w naczepie o nazwie KRONE Smart Collect.

/4 Utrzymywanie rezimu temperaturowego to gtowny

cel pojazdow I urzaazeri stuzgcych przewozom
w kontrolowanej temperaturze.

Wydajnos¢ chtodnicza Celsineo jest rozdzielona
pomigdzy trzy moduty chtodnicze typu plug-and-play.

OK|EM EKSPERTOW

B Maciej Michalski
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waniu lub toczeniu, a powstajaca w ten sposob energia
trafia do umieszczonego pod podwoziem akumulatora,
by nastepnie zasila¢ agregat chtodniczy.

Partnerstwo Trailer Dynamics i Krone zaowocowato
natomiast naczepa eMega Liner. Sercem rozwigzania
jest zintegrowany, elektryczny uklad napedowy, ktory
mozna podigczy¢ do dowolnej, konwencjonalnej na-
czepy na zasadzie plug-and-play. Kluczowy element
tej technologii to e-0$, ktéra napedza naczepe, a takze
odzyskuje energie hamowania. Energia akumulatora
w eTrailer wystarcza na co najmniej 500 km. Jesli in-
frastruktura tadowania na planowanej trasie jest nie-
wystarczajaca, powstata ,,luke” mozna wypetni¢, korzy-
stajac z poktadowej fadowarki. - Zaktadamy, ze eTrailer
moze by¢ taczone z naczepa dowolnego typu, nieza-
leznie od producenta, w istocie chodzi wiec o mozli-
wo$¢ zaopatrzenia w tego rodzaju rozwiazanie kilku
milionéw naczep z europejskiej floty. Nasza technologia
pozwala realizowac¢ w pelni zelektryfikowany transport
na dystansach przekraczajacych 500 km - ttumaczono
w Trailer Dynamics. Krone ma tez o§ z generatorem
pradu stuzacym do zasilania elektrycznego agregatu
chfodniczego.

Advancer i nie tylko

Kluczowe znaczenie w eksploatacji naczep maja agre-
gaty chtodnicze. W ofercie Thermo King jest m.in. seria
agregatow naczepowych — Advancer, w wersjach 360,
400 i 500. Przeznaczone sa do ,,obstugi” naczep prak-
tycznie z kazdym rodzajem fadunku. Wszystkie modele
zapewniaja w pelni regulowany przeplyw powietrza
niezalezny od predkosci obrotowej silnika agregatu.
Modutowa konstrukeja agregatu zmniejsza zarow-
no czas obstugi serwisowej o 30 proc., jak i redukuje
0 60 proc. nieplanowane wizyty serwisowe. Wy$wietlacz
prezentuje szczegotowe dane dotyczgce zuzycia paliwa
(na podrdéz; catkowite zuzycie na godzing; pozosta-
fa ilos¢ paliwa; powiadomienie o kradziezy paliwa).
Do napedu agregatu wykorzystywana jest tzw. miekka
hybryda. Z silnikiem wysokopreznym wspotpracuje
motor elektryczny zasilany pradem stalym o napieciu
48 V i napedzajacy wentylator. Walory to: ptynna regu-
lacja wydajnosci, szybkie schladzanie, intensywna cyr-
kulacja powietrza oraz niski wydatek energii. Advancer
ma wyjatkowe funkcje. To m.in. w pelni regulowany
wydmuch powietrza z parownika, ktéry mozna do-
stosowywac do poszczegolnych przejazdow i tadun-
kéw, niezalezny od predkosci obrotowej silnika Diesla
agregatu. Z kolei elektroniczne sterowanie predkoscia
obrotowsy silnika w agregatach A-400 i A-500 ma za-



pewnia¢ transparentno$¢ w zakresie poziomu paliwa
i jego zuzycia (dane o zuzyciu paliwa s3 rejestrowane,
wys$wietlane i udostgpniane zdalnie za posrednictwem
telematyki). Relatywnie niskie koszty konserwacji i ser-
wisu wynikajg z zastosowania czujnikdw zapewniaja-
cych wglad w stan silnika, ilo$¢ paliwa, natadowanie
akumulatora oraz parametry innych kluczowych ze-
spoléw. Nowum stanowi Thermo King Advancer Spec-
trum, agregat o konstrukcji wielotemperaturowej, ktéry
jednoczesnie korzysta z technologii ,miekkiej hybrydy”,
zastepujacej m.in. rozrusznik niewielkim silnikiem spa-
linowym. Takie pofaczenie ma umozliwia¢ obstugiwa-
nie naczep dzielonych wewnatrz na dwie strefy, a przy
tym zapewni¢ nawet 30 proc. oszczednosci na paliwie
i czynnoéciach eksploatacyjnych.

Carrier Transicold ma natomiast w ofercie agregat
chfodniczy do naczep Vector S15. - To czesciowo
elektryczny agregat zaprojektowany z myslg o potrze-
bach firm transportowych, poszukujacych wydajne-
go, ekonomicznego i fatwego w utrzymaniu systemu
chtodniczego, odpowiedniego zaréwno do przewozéw
dtugodystansowych, jak i dostaw miedzymiastowych
— powiedzial Pablo Martinez, Sales Director-EMEA,
Carrier Transicold. Agregat oferuje 15 kW mocy chtod-
niczej i wielobiegowy silnik wysokoprezny.
Modutowe naczepowe agregaty chlodnicze marki CEL-
SINEO to z kolei wspdlne dzieto firm Krone i Liebherr.
Sajuzz powodzeniem wykorzystywane przez wielu re-
nomowanych klientéw od momentu ich wprowadzenia
narynek w2021 r.— a popyt stale ro$nie. Dzieki unika-
towej koncepcji, wydajnos¢ chfodnicza CELSINEQ jest
rozdzielona pomiedzy trzy identycznie zaprojektowane
moduty chodnicze typu plug-and-play, z ktérych kaz-
dy zawiera niezalezny, hermetycznie zamkniety ob-
wod chlodniczy z zaledwie kilkoma komponentami.
Oznacza to istotng korzys¢ dla firm transportowych,
poniewaz inteligentne sterowanie trzema modutami
chtodniczymi umozliwia jednoczesne tryby pracy
chfodzenia i rozmrazania. Podczas gdy dwa moduty
sa chlodzone, jeden moze by¢ w trybie odszraniania,
skutecznie minimalizujac niepozadane skoki tempera-
tury podczas cykli odszraniania.

Kwestia bezpieczenstwa

W przypadku transportu produktéw wrazliwych,
istotny jest pelny monitoring temperatury, wilgotnosci
i $wiatla, praktycznie podczas calej drogi, od producen-
ta do konsumenta. Transfer danych w czasie rzeczy-
wistym zrewolucjonizowal tego rodzaju rozwiazania.
Czyni go zdecydowanie bezpieczniejszym. Fabryczny

”y przypadku transportu produktow wrazliwych, istotny
Jest petny monitoring temperatury, wilgotnosci i swiatta,
praktycznie podczas catej drogi - od producenta

do konsumenta.

system telematyczny, zapewniajacy ciagly dostep przez
internet do danych dotyczacych pozycji, stanu lub tem-
peratury przewozonego tadunku, oferuje m.in. Krone.
Wszystkie pojazdy-chfodnie serii Cool Liner wypo-
sazane sg seryjnie w Krone Telematics. Odpowiednie

$wiadectwa temperaturowe mozna przesta¢ bezposred-
nio z portalu Telematics w pliku PDF na adres e-mail
lub faksem - zanim jeszcze fadunek dotrze do klienta
(kierowca nie musi czekaé, dokument mozna sprawdzi¢
wezesniej). Dodatkowa ochrone przewozonych towa-
réw zapewnia funkcja Telematics Door Protect (blokuje
drzwi, monitoruje ich stan oraz stan zabezpieczen).
System integruje tez cate zarzadzanie dokumentacja
z siecig Wi-Fi.

Przed kradziezami tadunku, skutkujacymi przerwa-
niem fancucha dostaw oraz zmianami temperatury
wskutek nieupowaznionego otwarcia chtodni lub innej
przestrzeni fadunkowej, chroni¢ moze rowniez system
blokowania OptiLock™. ZF/WABCO oferuje zaréwno
warianty mechaniczne, jak i elektroniczne systemu. Za-
blokowanie i odblokowanie zabezpieczent moze odby-
wac si¢ za pomocg klodki, jak rowniez elektronicznie
za pomocg kodu PIN na klawiaturze lub bezprzewo-
dowo za posrednictwem telematyki. Elektroniczny sys-
tem umozliwia zaréwno blokowanie drzwi tylnych, jak
i bocznych pojazdéw ciezarowych, naczep, przyczep
i kontenerdw. System chroni przed niebezpiecznymi
i szkodliwymi dla przewoznikéw sytuacjami, w kto-
rych moze doj$¢ do kradziezy, a takze zmniejsza ryzyko
oszustwa, transportu niezarejestrowanych towarow czy
nieupowaznionych otwar¢ drzwi pojazdu.

Agregaty Advancer
przeznaczono do
,obstugi” naczep
praktycznie z kazdym
rodzajem tadunku.
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ZA NAM| TRANSPORT 4.0 SUMMIT

ECMR, Al, Big Data, zarzadzanie w epoce cyfrowej, dematerializacja kart paliwowych, opony w Internecie rzeczy, sz6sta generacja sprzedazy oraz skad firmy

transportowo-spedycyjne majg wzig¢ pienigdze na cyfryzacje. Takie byty gtéwne tematy czwartej juz edycji kanferencji Transport 4.0 Summit, zorganizowanej
przez redakcje Transport Managera. Impreza odbyta sie, jak zawsze, w Poznaniu. Dziekujemy licznie przybytym uczestnikom i partnerom tego waznego dla

branzy TSL spotkania.

J uz po raz drugi gosciem specjalnym konferencji byt prof. dr hab. Wojciech Pa-

procki, ktory w prelekeji wprowadzajacej zastanawial sie, czy firmom transpor-
towym zabraknie kapitatu na cyfryzowanie sie? W kolejnym wystapieniu Mariusz

Kolodziej oméwil niezbedne wskazniki do efektywnego wykorzystania pojazdow.

Eko, eCMR i koszty

Po prezentacji partneréw wydarzenia Wojciech Filipiak z firmy Webfleet (Partner
Technologiczny konferencji) udowadnial, ze cele biznesowe firmy transportowej
nie muszg sta¢ w sprzecznosci z celami zréwnowazonego rozwoju, a moze tak by¢
dzigki nowoczesnym narzedziom telematycznym. Nastepnie Beniamin Matecki
zastanawial si¢ czy elektroniczny list przewozowy uksztaltuje na nowo rynek ustug
transportowych i w jaki spos6b? Natomiast Marcin Kosewski z Transporeon
A Trimble Company oméwit ustuge autonomicznego oferowania i kwotowania
transportow.

Po przerwie kawowej Pawet Szewczuk z Linqo powered by Ruptela Group po-
wrocit do tematu ekologii w ujeciu kosztowym: co bylo pierwsze — ekologia czy
koszty? Dlaczego to jest wazne? Nastepnie Krzysztof Sarnecki z Quest Change
Managers wprowadzit uczestnikow do cyfrowego $wiata VI Generacji Sprzedazy.
Krzysztof Kozerski z Goodyear Polska zaprezentowat telematyczne rozwigzania,
dzigki ktérym mozna zapomnie¢ o oponach. Natomiast Michal Parol z Grupy
MAK (Partner Strategiczny konferencji) doradzal, jak obnizy¢ koszt ubezpie-
czenia floty w 20247

Sztuczna inteligencja w biznesie transportowym

Nie zabraklo miejsca na rozwigzanie cyfrowe odmieniane ostatnio przez wszyst-
kie przypadki. Mowa o sztucznej inteligencji. Dr Dominik Skowronski z Lark
Business Consulting wprowadzit do tematyki zarzadzania firma w erze sztucznej

inteligencji. Opowiedzial, jak zbudowa¢ dynamike strategiczng z uzyciem Al

Potem od ogdtu do szczegdtu przeszlismy do konkretnego studium przypadku
rocznego juz do$wiadczenia firmy Omega Pilzno w korzystaniu ze sztucznej
inteligencji. Calos¢ przedstawit Grzegorz Borowicz, dyrektor zarzadzajacy Omega
Pilzno.

Nastepnie Michal Parol z Grupy MAK poprowadzit debatg ,,Jak zapewnic ciaglos¢
dziatania i zapobiega¢ ryzyku w firmie transportowej? . Uczestnikami dyskusji
byli przedstawiciele graczy na transportowym rynku: Tomasz Biatek z firmy

Transport Towarowy Krzysztof Cichon i Lukasz Grajcar z Imex Logistics.

Panele o cyfryzacji i finansach

Ostatnig cze$¢ konferencji wypelnity dwa panele dyskusyjne. W pierwszym omo-
wili$my trendy w cyfryzacji transportu i logistyki panujace obecnie i te, ktore
beda najwickszym wyzwaniem w przyszlosci. Moimi rozméwcami byli: Anna
Bronicka, Cepsa; Wojciech Filipiak, Webfleet; Krzysztof Kozerski, Goodyear
Polska i Grzegorz Borowicz, Omega Pilzno.

Miedzy panelami odbyta si¢ prelekcja dwoch przedstawicieli spotki Anwim
(whasciciel sieci stacji paliw MOYA) - Jarostawa Cieslaka i Marcina Puchalskiego,
pt.: ,Karty paliwowe — kontrola tankowania, system bezpieczenstwa i zdalne
zarzadzanie”

A na zakonczenie konferencji, w kolejnym panelu, dyskutowano o tym, skad
wzig¢ pienigdze na rozwdj przedsigbiorstwa transportowego? Calos¢ moderowat
prof. dr hab. Wojciech Paprocki ze Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie,
arozmawiali z nim: Mariusz Marciniak, MyCFO; dr Lukasz Nowakowski, Emaus
International, Uniwersytet £6dzki i Tomasz Suligowski, Lidl Polska.
Dzigkujemy za mile stowa na temat konferencji Transport 4.0 Summit w komen-
tarzach po imprezie, za zaangazowanie uczestnikow, liczng obecnos¢ partnerow
oraz za ciekawe i inspirujace rozmowy podczas przerw kawowych i w trakcie

wieczornego bankietu.
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TLP MA10 LAT

11 kwietnia w warszawskim Teatrze Sabat Matgorzaty Potockiej odbyta
sie uroczysta gala 10-lecia zwigzku pracodawcow Transport i Logistyka
Polska. Rozmach wydarzenia byt imponujacy, a w specjalnie na tg impreze

przygotowanym filmie przypomniano poczatki tej organizacii.

Transport
Manager

Wyréznienie dla catego zespotu
_ Transport Managera odbiera

1 sierpnia 2014 r. w Uniejowie, grupa kilkunastu firm transportowych —
lideroéw branzy, kierowanych gleboka potrzeba obrony swoich interesow,
a takze wspdlnego dziatania na rzecz polskiego transportu drogowego, powolata

do zycia zwigzek pracodawcow , Transport i Logistyka Polska’”

- Az trudno uwierzy¢, ze od tego wydarzenia mija 10 lat, w czasie ktorych
organizacja nie tylko powigkszyla grono cztonkowskie do ponad 70 firm, ale
réwniez zbudowata niepodwazalng pozycje skutecznego rzecznika interesow
branzy, zaréwno w Polsce, jak i w calej Unii Europejskiej — powiedzial Maciej
Wronski, prezes TLP, ktory pelni te funkcje od samego poczatku tej organizacji.
7 okazji tak waznego jubileuszu do warszawskiego Teatru Sabat przybyli zna-
mienici godcie, wérod ktorych nie zabraklo przedstawicieli firm cztonkowskich,
administracji rzadowej, parlamentu RP oraz instytucji Unii Europejskiej, a takze
organizacji biznesowych, branzowych oraz mediow.
Oficjalng cze$¢ wydarzenia zainaugurowat film, ktory przeniost zgromadzo-
nych w sentymentalng podréz do poczatkéw dziatania organizacji oraz przy-
pomnial cele, plany oraz wartosci, na ktérych zostato oparte TLP.
Patronat nad wydarzeniem objeto Ministerstwo Infrastruktury oraz Szkota
Gloéwna Handlowa, za$ patronami medialnymi zostali: Dziennik Gazeta Prawa,
40 ton, Etransport, Trans.info, Transport Manager oraz TSL Biznes.
Wreczono réwniez statuetki osobom i organizacjom zastuzonym dla TLP.
Mifo nam poinformowac, ze wsrdd tego zacnego grona znalazla sie redakcja
Transport Managera, ktéra od samego poczatku TLP towarzyszy, wspomaga
i promuje te organizacje.

ML

DASSAULT SYSTEMES: KONCEPCJA PRZEMYStU 4.0
NA ZYWO RAZEM Z BOSCH REXROTH POLSKA

Polski oddziat Bosch Rexroth, jeden z najwiekszych na Swiecie dostawcow
technologii napedow i sterowania, wykorzyste platforme 3DEXPERIEN-
CE firmy Dassault Systemes do zarzgdzania procesami produkcyjnymi
na w petni zautomatyzowanej linii produkcyjnej. CatosC zostata zapre-
zentowana dziennikarzom w laboratorium Factory of the Future Lab,
zlokalizowanym w showroomie CU.BE w Warszawie.

bie firmy zademonstrowaly w jaki sposéb mozna skroci¢ czas wprowadza-
0 nia produktow na rynek, dzigki zastosowaniu maksymalnej elastyczno$ci
produkgji i inzynierii produktu, pofaczonych w ramach jednego spéjnego roz-
wigzania, pozwalajacego na petne korzystanie z zalet cyfrowej ciaglosci procesu.
Dla ekspertow i entuzjastow
W ramach sieci innowacyjnych centréw szkoleniowych Bosch Rexroth, zlo-
kalizowanych w calej Europie, Factory of the Future Lab to miejsce, w ktérym
eksperci i entuzjasci automatyki, oprogramowania, utrzymania ruchu, pro-
dukgji i technologii moga pozna¢, a przede wszystkim przetestowa¢ na zywo
koncepcje Przemystu 4.0. Laboratorium prezentuje zaawansowane rozwig-
zania aktualnie wykorzystywane w procesie automatyzacji produkcji, a takze
najnowsze technologie, ktore zostang wdrozone w zakladach produkcyjnych

w najblizszej przysztosci.

"y

Wirtualne srodowisko modelowania i symulacji

Dla swojego laboratorium firma Bosch Rexroth potrzebowata wydajnego
systemu MES, ktory umozliwitby bezbtedna realizacje i optymalizacje ope-
racji produkeyjnych. Firma zdecydowata si¢ wdrozy¢ rozwigzanie DELMIA,
dostepne na platformie SDEXPERIENCE firmy Dassault Systémes. DELMIA
taczy wirtualne srodowisko modelowania i symulacji z rzeczywistym $wiatem
operacji,dzigki czemu zapewnia kompletne rozwigzanie dla interesariuszy sieci
wartosci: od dostawcow, przez producentow, dostawcow ustug logistycznych
i transportowych, az po operatoréw ustug i kadre pracownicza.

Platforma 3DEXPERIENCE firmy Dassault Systemes umozliwia,,cyfrowa ciaglos¢
procesu’, w ramach ktorej producenci realizuja swoje operacje w oparciu o jedna
wersj¢ danych (ang. Single Source of Truth). Digitalizujac caly proces produkeyjny
i wykorzystujac IloT, producenci moga kontrolowac i synchronizowaé operacje
produkeyjne z monitorowaniem operacji i raportowaniem w czasie rzeczywistym.

ML



WYZWANIA TRANSPORTU DROGOWEGO

21 marca w Hotelu Vienna House Easy by Wyndham w Katowicach odbyta sie konferencja ,Wyzwania nowo-
czesnego transportu drogowego” zorganizowana przez zwigzek pracodawcow Transport i Logistyka Polska
w zwigzku z rozpoczeciem obchodow 10-lecia tej organizaci. Jej cztonkowie, zarowno przedstawiciele firm
transportowo - spedycyjno - logistycznych, jak i dostawcy towarow i ustug dla tej branzy, dzielili sie swoimi
doswiadczeniami w radzeniu sobie z obecng, bardzo trudng sytuacjg sektora.

ozpoczynajac konferencje prezes TLP Maciej Wronski przywitat szeroko
R reprezentowane firmy cztonkowskie oraz przedstawicieli firm niezrze-
szonych w organizacji. Sfowo wstepne wyglosit réwniez dr hab. Pawel Lesiak
ze Szkoly Giownej Handlowej. Po przedstawieniu sytuacji na rynku transportu
drogowego przez Radostawa Pelca, analityka sektorowego Santander Bank
Polska, odbyly sie dwie niezwykle interesujace debaty z udzialem przedsta-
wicieli branzy. W pierwszej z nich o skutecznych strategiach przewoznikow
dyskutowali przedstawiciele firm odnoszacych sukcesy na rynkach miedzyna-
rodowych - Boekestijn Transport Service, Maszonski Logistic, Raben Transport
oraz Kuznia-Trans.
Wstepem do drugiej debaty byla prezentacja Macieja Wronskiego, prezesa
TLP, po$wigcona wyzwaniom regulacyjnym, stojacym przed transportem

drogowym. Ignacy Morawski, gtowny ekonomista Pulsu Biznesu oraz dyrektor
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centrum analiz SpotData
dyskutowat z zaproszony-
mi panelistami o perspektywie producentow pojazdow zwigzanej z wyzwa-
niami i wymogami rynkowymi, zarowno w Polsce, jak i w Europie. W dyskusji
udzial wzigli przedstawiciele firm Krone, Iveco Poland, Wielton oraz MAN
Truck & Bus Polska.

O skali zainteresowania podjetymi podczas konferencji tematami $wiadczy nie
tylko wysoka frekwencja, ale rowniez przeniesienie watkéw z debat na dugie
rozmowy kuluarowe.

Juz dzisiaj na drugg odstone konferencji TLP zaprasza w pazdzierniku. Jed-
nak to nie koniec wydarzen zwiazanych z obchodami jubileuszu dziatalno$ci
Transport i Logistyka Polska. O wszystkich bedziemy informowa¢ na tamach

ina portalu Transport Managera. ML
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AA\MODERNLOG

MODERNLOG TARGI LOGISTYKI,
MAGAZYNOWANIA | TRANSPORTU

Poznan, Migdzynarodowe Targi Poznanskie
4-7 czerwea 2024 1.

www.modernlog.pl

TRANSPORT

INNOVATIONS
DAY

TRANSPORT INNOVATIONS DAY

todz, todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna
11 czerwca 2024 1.

www.transport-manager.pl

Transport manager 7 (68) 2024

rABRYKA
PRZYSZEOSC

FABRYKA PRZYSZ+0SCI

Nowa Wie$ k. Wiskitek
Hotel Santa Natura Resort & SPA
12 czerwca 2024 1.

www.production-manager.pl

\X/

LOGISTICS MANAGER

A W ——— —
vMiaSterciass

LOGISTICS MANAGER MASTERCLASS

Nowa Wie$ k. Wiskitek
Hotel Santa Natura Resort & SPA
13-14 czerwca 2024 1.

www.logistics-manager.pl

GEO:;

CONFERENCE

RANSPORT &LOGISTICS

TRANSPORT AND LOGISTICS
100 CEQ'S CONFERENCE

Warszawa, Courtyard by Marriott Warsaw Airport

12 wrzesnia 2024 1.

www.transport-manager.pl

logisticand
warehouse

T R E N D S

LOGISTIC AND WAREHOUSE TRENDS

todz, Vienna House by Wyndham Andel's
17 wrzesnia 2024 r.

www.logistics-manager.pl

SIW*

Smart Worle

SMART FACTORY WORLD

Katowice, Hotel Novotel Katowice Centrum
1 pazdziernika 2024 r.

www.production-manager.pl

J TranslLogistica
Poland

XI MIEDZYNARODOWE TARGI
TRANSPORTU | LOGISTYKI

Warszawa, EXPO XXI
5-7 listopada 2024 r.

www.translogistica.pl

New/
Challenges'2s

NEW CHALLENGES' 25

Katowice
5 grudnia 2024 r.

www.transport-manager.pl




[TRANSPORT & LOGISTICS

12 wrzesnia 2024 r.

Hotel Countyard by Marriott
Warsaw Airport Warszawa
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Przemierzaj Europe
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dostep do ponad 24 000 stacji paliw w 32 krajach
najwyzszej jakosci paliwa bp z technologig ACTIVE Poznaj peten
oferta optat i ustug drogowych wraz z bp Tollbox dla EETS zakres korzysci:

atrakcyjna oferta zwrotu VAT i akcyzy

C L < < X

catodobowa pomoc drogowa na terenie catej Europy

Postaw na rozwiazanie, ktore utatwi codzienne
operacje i usprawni zarzadzanie Twoja flota.

bp Fleet Solutions



