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A Voz dos Realizadores,

A OutliersX é feita por e para realizadores. Reunimos
um time de colunistas que é pura inspiragdo:
lideres, mentores e especialistas que ndo apenas
falam sobre sucesso — eles vivem a realizagdo com
profundidade e propésito.

Cada artigo € uma bussola para quem quer ir
além, crescer com consciéncia e deixar sua marca
Nno mundo.

N 0 ta d o Wagner Motta
E d ' to r Criador Outliers X

E temos a honra de trazer na matéria de capa uma mulher que é sinbnimo de
poténcia: Katia Teixeira, mentora, escritora e referéncia em lideranga feminina
global.

Sua trajetdria € um convite & coragem e ao protagonismo — uma verdadeira
aula de como transformar histéria em legado.

Prepare-se para uma edigdo que provocaq, orienta e inspira. Porque aqui,

celebramos quem realiza com alma, estratégia e impacto.

Wagner Motta
Coordenacdo Editorial da revista Outliers X
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César Romao

Procure naosocializar seus problemas

Que atire a primeira pedra a pessoa que nao tiver problemas, viver € a
arte de solucionar problemas, aprender com eles e até sofrer por
eles. Em um contexto tdo complicado nos dias de hoje parece até que
problemas sédo a grande mateéria prima para se viver. Eles vém e vao,
mas sempre estao por perto.

Muita gente ndo consegue resolver seus problemas pelo simples fato
de falarem demais sobre eles em seu meio de convivio. Tem gente
que olha para uma determinada pessoa e logo foge dela, pois sabe
que la vem alguém que vai falar de seus problemas. Quem fala muito
de seus problemas, assusta as solugdes, pois até solugdes picam a
mula e apagam o rastro, quando se fala demais de problemas.

Ao inves de socializar seus problemas, comece a consultar pessoas,
solicitar opinides de procedimento, agir como se estivesse querendo
aprender sobre algo, ndo querendo solucionar algo. Quando se muda
o foco, solugdes se aproximam e uma sempre termina por funcionar.
Muitas vezes a unica coisa que muita gente sabe sobre seus
problemas, € que eles sdo problemas.
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César Romao

Algo que hoje ndo esta bem, nem sempre comegou hoje, na maioria dos
casos e um reflexo de um fato que no passado era semente e hoje os
ganhos caem em sua cabecga.

Fale sobre seus problemas apenas com pessoas intimas e de confianga,
quando pensar em falar sobre seus eles inverta o jogo, faga perguntas
para outras pessoas como elas resolveriam certas adversidades e se
elas tém conhecimento de como outras pessoas conseguiram superar
estas adversidades.

Diante das respostas vocé vai poder aprender mais sobre solugdes e ndo
sobre problemas, talvez até encontre pessoas com adversidades tado

superiores a sua a ponto de conscientizar-se que seu problema néo é
tdo grave como imaginava.

ESCRITOR, PALESTRANTE E JORNALISTA

Possui livros publicados em diversos paises

®
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Leila Navarro

CODIGO ABERTO:
O NOVO PODER DA LIDERANCA

!’:‘El!!’;!'_'_'ﬂ @ Sl

Vocé ja ouviu falar em codigo aberto? Mas e se eu te dissesse que essa
ideia pode ir muito além da tecnologia? Que ela pode transformar o jeito
como lideramos, aprendemos e até mesmo como enxergamos o poder?

Afinal, o que é ser um lider de coédigo aberto? Ser um lider que
compartilha conhecimento, em vez de protegé-lo? Alguem que constroi
em comunidade, em vez de competir sozinho? Uma pessoa que nao
acumula controle, mas distribui poder e oportunidade?

Essa reflexdo surgiu quando comecei a analisar o impacto do codigo
aberto na tecnologia e na economia, especialmente apds o anuncio da
DeepSeek, a inteligéncia artificial chinesa que decidiu ser 100% codigo
aberto, sem a intengdo explicita de lucrar com isso. Isso me chamou
atengdo porque grandes empresas ja usam codigo aberto - Linux,
WordPress, ChatGPT, Facebook - mas quando um projeto dessa escala
se posiciona abertamente contra a légica de fechamento e monopdlio, &
um alerta para algo maior: o poder esta mudando de lugar.
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Leila Navarro

Até pouco tempo, o poder estava na posse do conhecimento. Quem
sabia mais, protegia essa informacado para manter seu dominio. Mas o
codigo aberto vira essa logica de cabecga para baixo: quanto mais vocé
compartilha, mais cresce, mais influencia e mais valor gera.

O que isso significa para noés, empreendedores, lideres e
inovadores?

Antes, grandes corporagdes e poucos lideres concentravam o poder. No
codigo aberto, o poder esta na rede, na colaboragdo. Quem lidera nédo é
quem acumula, mas quem mobiliza e engaja. Vocé lidera para reter ou
para expandir?

1) O Poder da Cocriagao

O codigo aberto € sobre criar junto. Na pratica, isso significa que o
conhecimento se torna um organismo vivo, em constante evolugéo,
melhorado por milhares de méaos ao redor do mundo. Sua empresa, seu
time e sua lideranga estdo fechados em um modelo engessado ou séo
adaptaveis e abertos ao novo?

2) Comunidades

Projetos de codigo aberto ndo crescem sozinhos - eles crescem porque
as pessoas querem que eles crescam. E um ecossistema em que todos
contribuem e, por isso, todos ganham. Vocé esta construindo algo que
as pessoas querem se conectar? Ou esta apenas vendendo para elas?

3) Geracao de Valores
O maior medo do modelo de coédigo aberto é: “Mas e o dinheiro? Como
eu ganho sem controle?”.

E aqui esta a resposta que desconstroi essa mentalidade: o dinheiro esta
no impacto, ndo na restrigdo.

Empresas como Red Hat (Linux), Automattic (WordPress) e até mesmo
Google e Facebook monetizam coédigo aberto através de servigos,
suporte e parcerias.

No novo mercado, quem gera mais valor e se torna referéncia atrai mais
oportunidades do que quem simplesmente vende um produto fechado.
Vocé esta construindo valor ou apenas tentando vender algo pronto?
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Leila Navarro

AqQui entra a grande provocacgéo: e se levassemos o cédigo aberto para a
lideranga?

O que faz um lider de codigo aberto?

e Compartilha conhecimento sem medo de perder status.

e Cria oportunidades para que outros cres¢gam junto.

e Entende que seu impacto vai alem da empresa - ele & um
ecossistema.

e Usa a tecnologia para ampliar o humano, e ndo para substitui-lo.

e N&o se limita a um Uunico modelo de negdcios, mas se abre para novas
formas de criar valor.

Essa € a visdo que impulsionou a criagdo da Leila Navarro Digital, minha
inteligéncia artificial baseada no meu conhecimento, aberta para ajudar
qualquer pessoa - sem cobrar por isso. Isso € um modelo de codigo
aberto aplicado a mentoria, a educag¢do e ao impacto social.

E agora eu te pergunto: vocé esta pronto para ser um lider de codigo
aberto? Pronto para compartilhar, expandir e crescer em rede? Pronto
para soltar o controle e ganhar influéncia? Pronto para criar algo que

ndo depende apenas de vocé, mas que se multiplica no mundo? Deixe
nos comentarios sua opinido.

Leila Naovarro

Y Redes Sociais

T®90000 0
®

Palestrante Motivacional / Conselheira da Felicibilidade e da
= Futurabilidade / Nexialista & Gestao Biodigital

el
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OUTLIERS X

TRANSFORME SUA VIDA COM O GICELITE:

O GRUPO DE INTELIGENCIA COLETIVA QUE
IMPULSIONA SEUS RESULTADOS!

GIC [l =
ELJ‘TE 7

_
]

Napolleon Hill
dale Camegie
0g Mandino

Pronto para alcangar novos patamares? O GIC ELITE € mais que um
Mastermind € uma comunidade de aprendizado coletivo inspirada em
gigantes como Napoleon Hill e Dale Carnegie, que vai transformar sua visdo e
seus resultados.

Por que escolher o GIC ELITE?

e Networking Poderoso: Com um Grupo de Inteligéncia Coletiva formado
por individuos que compartilham a mesma busca pelo crescimento e
desenvolvimento pessoal e profissional.

e Aprimoramento Continuo: Pratique os principios essenciais do sucesso e
avance com o suporte de um grupo de alta performance.

e Mentorias Exclusivas: Receba insights de especialistas que vao
potencializar suas ideias e projetos.

e Ambiente Inspirador: Tenha feedback e apoio genuino para brilhar ainda
mais.

Oportunidade Exclusiva: Junte-se a uma comunidade que acredita no seu potencial.
O processo de selegao ja esta aberto nao perca a chance de transformar sua vida!

Seja a mudanga que vocé deseja ver! Sua jornada rumo ao sucesso comega aqui.
B —
( ACESSE AGORA! )

e —
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Reinaldo Polito

Voce sofre quando precisa
dizer nao?
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Sempre que menciono que escrevi uma obra com o titulo Saiba dizer ndo sem
ofender as pessoas, quase todos reagem: “Ah, eu preciso muito ler esse livro”.
Sim, muita gente se sente desconfortavel nas situagcées em que precisa dizer
nao.

A dificuldade € real. As pessoas revelam que se sentem mal ao dizer sim
quando, na verdade, desejavam dizer nao. Alguns enrolam, adiam,
procrastinam — e tornam o problema ainda mais grave.

Logo no inicio do livro, dou uma espécie de puxao de orelha no leitor, como se
estivesse ajudando um amigo a resolver uma situacdo dificil: “Algumas
pessoas com quem voceé se relaciona em casa ou no trabalho andam folgadas
demais e vocé se chateia com o comportamento delas? Por ser da paz, porem,
vocé prefere evitar encrenca, engole sapo e se recolhe ao seu canto?”.

Bem, por mais solidario que eu pudesse ser, ndo poderia passar a mao na
cabeca e dizer que ele esta certo. A sugestéo foi dura: “Saia dessa, amigo. Pare
de ser o bonzinho e bote essa turma na linha”. E depois dessa chacoalhada,
procurei mostrar o caminho a ser percorrido:

“Se vocé tiver de escolher entre ficar aborrecido porque se manteve quieto
diante do comportamento inconveniente de alguma pessoa ou agir para se
defender, mas com chance de que ela se chateie, meta o x na segunda
hipotese.”

Outliers X | Pagina 14  Abr/2025



Reinaldo Polito

A hora é agora

Dizer ndo, recusar e ser assertivo € uma arte que precisa ser
aprendida e aperfeicoada. Como disse Platdo: “Devemos aprender
durante toda a vida, sem imaginar que a sabedoria vem com a
velhice”. Ou seja, a hora é agora — nada de deixar para depois. E um
aprendizado importante, mas que exige disciplina, estudo e boa
vontade.

Se alguém que trabalha ao seu lado costuma fazer brincadeiras de
mau gosto diante dos outros e isso o incomoda; se sua namorada ou
seu namorado tem o péssimo habito de ndo cumprir horarios, e esse
comportamento o chateia - e vocé se desgasta porque nao
consegue dizer que gostaria muito que adotassem outro jeito de se
comportar —, esta mais do que na hora de mudar, aprender a dizer
Nnao e ser mais assertivo.

A comunicagao assertiva projeta uma imagem positiva

Ninguéem se sente bem dizendo sim quando gostaria de dizer nao.
Embora possa haver um desconforto momentaneo, a comunicacgéo
assertiva projetara sua imagem e sua personalidade de maneira
positiva. Por isso, ndo lutar pelo que deseja ou pelo que € certo,
esconder-se diante das dificuldades apenas para ndo magoar o
outro — que, as vezes, sem escrupulos, o incomoda —, ndo € uma
atitude louvavel.

Para aprender a dizer ndo ou a ser assertivo, vocé deve ter em mente
que precisa ser, acima de tudo, uma pessoa justa. Assim,
independentemente do resultado das conversas para reorientar um
relacionamento ou recusar pedidos inconvenientes, sO precisara
sentir que foi correto, que estava com a razdo e que o outro — que
pode ate ter ficado magoado — estava equivocado em suas atitudes
ou reivindicacgdes.

Algumas pessoas ficardo magoadas

Nao ha como evitar. Para dizer a alguém o que precisa ser dito com o
fim de esclarecer mal-entendidos, negar pedidos que deveriam ser
recusados, marcar sua posi¢ado, ajustar comportamentos e ate
afastar da vida algum desconforto ou incbmodo, sera preciso
conviver com algumas pessoas magoadas — e até enfurecidas.
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Reinaldo Polito

Cabe a vocé decidir se vale ou ndo a pena ser mais respeitado e viver
uma vida plena, enfrentando alguns pequenos dissabores, ou continuar
incomodado - e ate infeliz — s6 para que as outras pessoas que o estao
desconsiderando ndo sejam perturbadas. Antes de dizer ndo para
alguém, e preciso aprender a dizer sim para si mesmo.

Pense bem antes de dizer sim quando deseja dizer nao

Vocé so6 se sentira confortavel em dizer ndo se o sim que diz para vocé
for muito significativo. Ao concluir que sua paz, conforto e bem-estar
sdo importantes o bastante para dizer sim a vocé mesmo, sera mais facil
dizer ndo para os pedidos que nao deseja atender. Se ndo agir assim,
estara dizendo ndo para si — quando a vontade sincera era a de dizer sim
para si € ndo para os outros.

Encontre uma boa justificativa para que diga ndo aos pedidos
inconvenientes.

Entre a sua propria frustracdo e a possivel magoa do outro,
escolha o seu bem-estar. Sempre.

Reinaldo Polito

®90 0D

E Mestre em Ciéncias da Comunicacio e professor de Oratoria nos cursos de pos-graduacao
em Marketing Politico, Gestao de Marketing e Comunicacio, Gestao Corporativa e MBA
em Gestiao de Marketing e Comunicacao na ECA-USP. Escreveu 37 livros, com mais de 1,5
milhdo de exemplares vendidos em 39 paises.
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Walter Longo

Sustentabilidade
ou Controle?

sb"@gTABlLlDADE ou controle

Inovagdo e sustentabilidade parecem processos antagdnicos porque
pensamos €em progresso e preservagao como vertices opostos,
protagonistas de um conflito insoluvel. Na verdade, a inovagédo € a enzima
da sustentabilidade.

Sustentabilidade nada mais € que encontrar solugdes viaveis e econdmicas
que permitam avangar sem destruir, democratizar as oportunidades sem
inviabilizar a qualidade de vida, exatamente o que faz o universo digital.

Acho um absurdo empresas sugerindo que ndo se consuma, que se reduza
o tempo no banho para economizar agua, que se deixe de andar de carro e
passe a usar o transporte coletivo, que se compre roupa soO de segunda
mao. Acho que ninguém se sente motivado a nao fazer algo pelo simples
fato de acreditar estar contribuindo.

Ser sustentavel é ser consciente e ndo anacrénico. E ser consumerista sem
ser consumista. E continuar desfrutando sem esquecer-se dos resultados.
E, principalmente*,** buscar solucdes para o progresso e ndo restringir o
progresso em nome das solugdes.*
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Walter Longo

Livro de autoajuda ajuda principalmente os autores de livros de autoajuda. Da
mesma forma, a distorgdo da consciéncia ecologica esta servindo mais a
interesses particulares de ecologistas do que a beneficios da coletividade.

N&o sou contra preservar nada, mas acho que a melhor forma de preservar é
olhar para a frente e ndo para tras. Se queremos contribuir para diminuir a
poluigcdo, a internet e o acesso remoto devem ser acelerados, promovendo o
anywhere office e o ensino a distancia. Horarios flexiveis de trabalho devem
ser implantados, e sistemas descentralizados devem ter isengao fiscal, etc.

Ser do partido verde nao significa apenas preservar o ambiente, e sim quebrar
paradigmas. Pensar diferente, rever conceitos, revolucionar a educagéo e as
formulas de gestéo. Mais que reciclar lixo e matéria-prima, precisamos reciclar
ideias.

Levado ao exagero, essa mistica preservacionista atual nos levaria ndo ao
debate de reciclar o vidro, e sim de ndo beber o vinho. O ideal seria ninguém ir
ao cinema e sim ficar em casa lendo. Pensando assim, toda a industria do
descartavel deveria ser descontinuada e voltarmos a ferver a seringa antes de
usa-la.

Ndo podemos voltar a idade da pedra em nome da preservagdo, € sim
encontrar solugdes para os problemas que a democratizagdo das
oportunidades acaba gerando.

Ter consciéncia ecolégica ndo é deixar de consumir, nem consumir com consciéncia se isso significar consumir menos,
mas, viver a vida com nogéo do custo/beneficio de cada agédo.
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Walter Longo

Enquanto sO a classe A viajava de avidao e tinha carro, ninguéem se
preocupava com a camada de ozbnio. Agora que todos podem viajar, ndo
devemos pegar o avido com culpa, e sim encontrar solugdes cientificas para
resolver o problema.

O melhor jeito de preservar € progredir ainda mais rapido. Otimismo ¢é a
mola-mestra de um mundo melhor. Ndo podemos permitir que espertos de
plantdo nos gerem uma sensagdo de que ndo podemos mais desfrutar
daquilo que todas as geragdes anteriores nos deixaram de legado.

O objetivo dos agentes de comunicagédo e entes politicos € gerar culpa e

medo para continuar no poder. O que interessa € manter a audiéncia,
vender jornal e ganhar a eleigdo.

Para quem detinha o monopdlio da versdo, é fundamental lutar contra sua democratizagdo.

Walter Longo

@( )@ O

U

Especialista em Inovagéo e Transformagéo Digital. Publicitario e Administrador
de Empresas, com pés-graduagéo na Universidade da Califérnia, Longo é
empreendedor digital, palestrante internacional e sécio-diretor da Unimark
Comunicagéo.
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Angela Alves

MULHERES NA POLITICA:
REPRESENTATIVIDADE AINDA E DESAFIO
DENTRO DAS ENTIDADES DE CLASSE

A participacao feminina na politica muitas vezes € debatida apenas no
contexto de eleigdes municipais, estaduais e federais. No entanto, a
disputa por espagos de lideranga vai muito além do Executivo e do
Legislativo, abrangendo também entidades de classe que representam
categorias profissionais e impactam diretamente a sociedade. Ainda
assim, mulheres que tentam ocupar cargos nessas instituicdes
enfrentam obstéaculos, resisténcia e, muitas vezes, perseguic¢éo.

Sobre esse contexto a advogada Angela Alves, que recentemente
concorreu a presidéncia da OAB Santo Amaro faz um trabalho de
conscientizagdo. Na qualidade de observadora de muitos casos que
envolvem ataques com viés de género, processos que, segundo ela, séao
tentativas de silenciamento. Para Angela, a candidatura de mulheres
expdem o machismo estrutural dentro de muitas categorias, revelando
como mulheres ainda precisam lutar para serem reconhecidas como
lideres legitimas nesses espacos.

“Quando falamos de mulheres na politica, as pessoas pensam em
prefeitas, governadoras, deputadas. Mas as entidades de classe
também sdo espagos de poder que decidem sobre direitos,
regulamentagcdes e o futuro de diversas profissées. E ainda
encontramos muita resisténcia para ocupar esses postos”, afirma a
advogada.
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Angela Alves

A fala de Angela Alves € um reflexo de uma realidade enfrentada por
muitas mulheres que tentam ocupar posi¢cdes de liderangca em
conselhos, sindicatos e associa¢gdes. A hostilidade pode vir de diversas
formas: assedio moral, tentativas de descredibilizagdo, exclusdo dos
debates e até processos judiciais que funcionam como instrumentos de
intimidacéo.

A falta de representatividade feminina nesses espacgos reforca a
necessidade de discutir o machismo estrutural e de criar mecanismos
para garantir uma participagcdo mais equitativa. Enquanto mulheres
continuarem sendo silenciadas ou desencorajadas a disputar esses
cargos, as estruturas de poder seguirdo sendo dominadas por um perfil
restrito, sem contemplar a diversidade de vozes que realmente
compdem a sociedade.

“Lutar por esses espacos ndo € sO uma questao de género, mas de
justica e democracia. Precisamos estar nesses postos para garantir que
diferentes perspectivas sejam consideradas nas decisdes que afetam
nossas vidas”, conclui Angela Alves, que segue mobilizada para ampliar a
presenca feminina na advocacia e em outras esferas de poder.

Angela Alves

®©
&

Angela Rives | Advogadal Escritora | Mentora | Palestrante

Advogada, Especializada em Direito Empresarial Escritora, Mentora e
Palestrante. Formada em Administracao de Empresas e em Direito.
Pés-graduada em Processo Civil e Direito Empresarial.
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Sobve Mim

Salve, salve! Quando falamos em mulheres que deixam sua marca no
mundo, € impossivel n4o mencionar Katia Teixeira. Empreendedora ha
40 anos, palestrante internacional, autora, mentora e uma das grandes
referéncias no apoderamento feminino, Katia e wuma forga
transformadora.

Ela ja impactou milhares de mulheres com seus projetos inovadores,
como Quais de Mim Vocé Procura (QDM), Conceito Vozes Femininas e
realizou a 12 Feira de Empreendedorismo Feminino em Angola. Como
uma das selecionadas para o exclusivo 10.000 Women, do Banco
Goldman Sachs, e fundadora do reality show Em Frente as Feras, ela
continua abrindo caminhos e inspirando mulheres a conquistarem
seus espagos.

Com langamentos de livros no Louvre, premiagdes internacionais e
eventos em seis paises, Katia mostra que o impossivel & apenas um
detalhe no caminho de quem acredita na sua missédo. Nesta entrevista,
mergulhamos em sua trajetoria, desafios e vitorias, desvendando os
segredos por tras do sucesso dessa OUTLIER que ndo apenas brilha,
mas ilumina o caminho de outras mulheres.

Kdtia

A Mentora de mentoras | Speaker TEDx
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Katia, vocé tem uma trajetoria intensa e inspiradora. Como
vocé se define?

Sou uma mulher que transforma vidas abrindo palcos, paginas e
oportunidades! Minha missdo € dar voz as mulheres e mostrar que
todas nos temos o poder de transformar nossa historia e a de muitas
outras. Eu ndo acredito no impossivel.

Acredito no que ainda nao foi feito. Se uma porta se fecha, eu construo
um palco. Se uma voz ¢€ silenciada, eu crio um livro. Se uma historia
precisa ser contada, eu abro espago para que ecoe no mundo!

Vocé foi selecionada para o programa 10.000 Women do
Goldman Sachs. O que isso significou para sua trajetoria?

Ser escolhida como uma das 10.000 mulheres do mundo que, ao
empreender, transformam seu entorno foi um divisor de aguas na
minha vida. Esse projeto me apresentou um mundo que eu néo
conhecia em profundidade: o impacto real do machismo, da misoginia
e da violéncia sobre as mulheres no mercado.

l|_:-.] o Nis somes - Participar do 10.000 Women
o [ f&l"f" , despertou em mim um desejo
| Y profundo de deixar um legado, de
garantir que nenhuma mulher
precise escolher entre crescer e ser
respeitada.

Essa experiéncia moldou minha
jornada e me deu ainda mais forga
para abrir caminhos para outras
mulheres.
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Vocé criou o movimento ‘Quais de Mim Vocé Procura’ (QDM),
reconhecido pelo RankBrasil. Como ele nasceu e qual seu impacto?

O QDM nasceu do desejo de dar voz a todas as mulheres, da
empresaria bem-sucedida a mulher em situagcdo de vulnerabilidade.
Hoje, € mais do que uma coletanea literaria: € um movimento social e
global que conecta mulheres por meio da escrita, inspirando, curando
e transformando vidas.

O impacto do QDM é tao poderoso que nossas historias ja foram
expostas no Louvre, um dos maiores templos da arte mundial. Isso
prova que as palavras tém o poder de mudar destinos. Além disso,
nossa obra serve como ferramenta para alfabetizar mulheres.
Levamos nossos livros para comunidades, penitenciarias e casas de
acolhimento, mostrando que toda mulher tem direito a ser
protagonista da sua propria historia.
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Vocé fala muito sobre ‘apoderamento feminino’ e néo
‘empoderamento’. Por qué?

Precisamos deixar claro que o poder s6 se da entre duas ou mais
pessoas. Portanto, quando dizemos que uma mulher esta
empoderada, essa fala esta errada. Uma mulher sozinha esta
autdbnoma, protagonista, dona de si - ela esta apoderada! O
apoderamento acontece quando verdadeiramente nos conhecemos,
sabemos quem realmente somos, o que fazemos de melhor e temos
ciéncia dos nossos talentos e dons.

Apoderar-se de si mesma significa que vocé se conhece muito bem, e
isso faz com que tenha uma forga motriz. Dessa forma, ndo acontece a
rivalidade entre mulheres. Muito pelo contrario! Compreendemos que
somos complementares umas as outras. Naquilo em que ndo sou téo
boa, reconheg¢o que ha outra mulher extremmamente eficaz. Quando as
mulheres se unem, a rivalidade acaba.

O empoderamento acontece de fato quando estamos reunidas em
prol de uma causa, um desafio ou um objetivo em comum. Se o olhar
de apoderamento n&o acontece, abre-se espaco para a famosa
‘competicdo feminina’. Isso ocorre porque, muitas vezes, as mulheres
nado reconhecem em si mesmas o poder pessoal que possuem. Esse
protagonismo esta dentro de qualquer mulher na face da Terra - ela s6
precisa se encontrar e se apoderar daquilo que faz com maestria.
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O que significa ser uma ‘PALINCRIVEL’?

Ser uma PALINCRIVEL é ser muito mais do que uma palestrante. E
transformar a plateia. E fazer com que cada pessoa sinta algo téo forte
que saia dali renovada e diferente, com esperanc¢a, energia e coragem
para agir.No meu programa FUTURE-SE, formamos mulheres para
dominar os palcos e vender suas ideias com confianga. Elas ndo so6
falam - elas fazem acontecer. Uma PALINCRIVEL ndo inspira sé pelo
discurso. Ela € um catalisador de ag&o!
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Vocé langou o primeiro livro sobre ‘Wollying’ no Brasil. O que isso
significa e como descobriu esse fenébmeno?

O Wollying € um tema que ninguem falava, mas que todas nos
vivemos: o bullying entre mulheres.Descobri o termo quando fiz um
treinamento nos EUA e fui obrigada a assinar um termo me
comprometendo a ndo praticar Wollying.

Naquele momento, percebi que ja combatia isso ha anos em minhas
palestras e eventos.E fui aléem: tornei-me a precursora do Wollying no
Brasil, escrevendo o primeiro livro sobre o tema. Meu objetivo e fazer
com que mulheres percebam que, quando atacamos umas as outras,
todas perdemos! SO a sororidade pode nos levar mais longe.Esse livro
foi langado em um formato pocket, para que toda mulher possa levar
na bolsa, ler e compartilhar, porque essa mensagem precisa circular.
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Vocé tem 11 anos de experiéncia na TV com o programa ‘Agora Que
Sao Elas’. Como foi essa jornada?

Apresentar o Agora Que Sao Elas por mais de uma déecada me permitiu
levar historias inspiradoras a milhares de pessoas. O programa sempre
foi um espago de voz para as mulheres, onde discutiamos temas
relevantes, quebravamos tabus e promoviamos dialogos
transformadores. Essa experiéncia me preparou para algo ainda maior:
criar meu proprio reality show.

Vocé criou o reality ‘Em Frente as Feras’, que esta na 4° temporada.
Como ele surgiu?

O Em Frente as Feras nasceu da necessidade de preparar
empreendedores para defender suas ideias com garra e estratégia
diante dos gigantes do mercado. O programa ja esta na 42 temporada
e tem sido uma verdadeira escola de oratdria, negociagdo e
inteligéncia emocional.Nao basta ter um bom projeto. E preciso saber
apresenta-lo, vendé-lo e sustenta-lo frente aos desafios reais!
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Vocé faz parte da Divine Académie Francaise des Arts Lettres et
Culture. Qual a importancia desse reconhecimento?

Ser reconhecida pela Divine Académie, em Paris, € um marco na minha
trajetéria. E a validacdo internacional de que meu trabalho com
mulheres ndo tem fronteiras. A Divine Académie celebra artistas,
escritores e pensadores que deixam um legado para a humanidade.
Estar entre essas mentes brilhantes me fez enxergar que o que fago
vai além do Brasil - estamos impactando o mundo!

Com 40 anos de experiéncia no empreendedorismo, quais foram os
maiores aprendizados e desafios que moldaram sua trajetoria?

Foram muitos desafios, mas cada um deles me trouxe aprendizados
valiosissimos. O primeiro grande ensinamento foi que empreender nao
€ sobre ter um CNPJ, e sim sobre ter um proposito inabalavel. Aprendi
que a resiliéncia € a chave para transformar dificuldades em
oportunidades e que, sem um bom networking, qualquer negodcio fica
limitado. E, claro, o aprendizado mais valioso de todos: o sucesso €
coletivo. Nao existe vitoria genuina se vocé chega ao topo sozinha. Por
isso, fago questdo de abrir portas para outras mulheres e deixa-las
ESCANCARADAS para que possam passar e brilhar.
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Vocé venceu o ‘The Best Speaker’ na categoria Negocios e
Empreendedorismo, o primeiro reality show de palestrantes. Como
foi essa experiéncia e o que esse reconhecimento significou para
vocé?

Foi uma jornada desafiadora e emocionante! Imagine um reality onde
vocé nao precisa apenas falar bem, mas sim conectar, impactar e
transformar. O ‘The Best Speaker’ testou minha capacidade de inspirar
através das palavras e da energia. Vencer esse prémio na categoria
Negocios e Empreendedorismo foi uma validagdo gigante do meu
proposito: usar minha voz para mudar vidas. Afinal, o que € um
verdadeiro palestrante sendo um catalisador de gratiddo e
transformac&o?Esse titulo reforgou algo que sempre defendi: falar
bem nao é sobre técnica, é sobre verdade. E sobre fazer cada pessoa
da plateia sentir que aquela mensagem foi feita exclusivamente para
ela.

Vocé é uma das socias da TLTE - Como esse projeto impacta
mulheres ao redor do mundo?

A TLTE € um verdadeiro movimento globall Somos quatro socios
unidos por um proposito: realizar eventos e missdes empresariais que
conectam mulheres escritoras e empreendedoras em seis paises -
Franca, Portugal, Espanha, EUA, Angola e, claro, Brasil.Nossa miss&o vai
muito além da escrita. Queremos mostrar que a palavra tem poder e
gue cada mulher tem uma historia capaz de transformar vidas. A TLTE
ja abriu portas para autoras que jamais imaginaram ver seus livros no
Louvre ou sendo lancados em palcos internacionais. E incrivel ver
como essa iniciativa rompe fronteiras e fortalece o protagonismo
feminino no cenario literario e empresarial.
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Vocé foi responsavel pela 1° Feira de Empreendedorismo
Feminino em Angola. Como foi essa experiéncia?

Desafiadora e apaixonante! Angola me recebeu com um calor humano
indescritivel, e 0 que mais me impactou foram as mulheres incriveis
que conheci la - fortes, determinadas, batalhadoras.Organizar a
primeira feira voltada exclusivamente para o empreendedorismo
feminino no pais foi um marco na minha trajetoria. Foi um espago de
troca, capacitacdo e oportunidades, onde mulheres angolanas
puderam se conectar, aprender e fortalecer seus negocios.E sabe o
gue mais me encantou?

A sede por conhecimento e evolugdo que elas demonstraram. Esse
evento soO confirmou algo que eu sempre acreditei: quando uma
mulher prospera, toda a comunidade ao redor cresce com ela. Angola
tem um lugar especial no meu coragéo, e sei que essa foi apenas a
primeira de muitas iniciativas que ainda realizarei por la!

Formada em Letras e pas-graduada em empreendedorismo

. Empresaria . Palestrante do SEBRAE
Mastercoaching Mentora de alta performance
Crande incentivadora do empreendedorismo feminine no Brasil
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Para finalizar, uma frase que define sua jornada?

Eu ndo apenas abro portas. Eu as deixo escancaradas para que outras
mulheres passem, afinal, ndo ha sucesso sem legado e ndo se constroi
legado sozinha.

Concluséao

Se existe uma palavra que define Katia Teixeira, essa palavra é
pioneirismo. Sua trajetdria € marcada por desafios inéditos, projetos
inovadores e a coragem de fazer primeiro, abrindo caminhos para que
outras mulheres possam seguir.E talvez seja por isso que sua jornada
pareca estar sempre comegando algo novo.

Porque quem € pioneira nunca se acomoda, esta sempre enxergando
alem e criando o que ainda nao existe.Dos palcos internacionais as
iniciativas que transformam vidas, Katia Teixeira ndo apenas lidera
movimentos, mas 0s antecipa. Seu impacto ultrapassa fronteiras,
conectando mulheres, negocios e historias em um ciclo continuo de
crescimento e inspiragdo. Olhando para tudo o que ja construiu, fica
claro que o futuro ndo a espera-¢é ela quem o molda. E com tanto
pioneirismo em sua esséncia, uma coisa € certa: ainda ha muitas

revolugdes por vir.
Fale com Katia

Atendimento em todo Brasil

9 (0 « ’@O@
&
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Myrinha Vasconcellos

VENDER E CRIAR UMA
EXPERIENCIA MAGICA ONDE O
CLIENTE E O PROTAGONISTA

Tecer uma experiéncia magica onde o cliente ocupa o centro do palco é
a arte de vender. O processo de venda em uma empresa exige uma serie
de cuidados essenciais, como escuta ativa, conhecimento aprofundado
do produto, empatia genuina e a capacidade de encantar. Cada
interagdo deve ser meticulosamente planejada n&do apenas para
satisfazer, mas para surpreender e encantar o cliente, assegurando sua
fidelizagdo e criando um vinculo duradouro.

Vender é tanto uma arte quanto uma ciéncia, e mesmo os melhores
vendedores podem tropegar em alguns erros fatais. Um dos principais pecados
capitais € a falta de preparacéao. Imaginar conseguir conquistar sem conhecer
profundamente as necessidades e dores do cliente € um “tiro no pé”. Outro
erro comum ¢é falar mais do que ouvir. Vendedores que monopolizam a
conversa, sem realmente entender os problemas do cliente, falham em criar
uma conexao genuina e se tornam meros repetidores de frases decoradas.

A subestimacgédo do poder da empatia € um pecado mortal. Vendedores que
ndo demonstram uma compreenséo auténtica das preocupagdes dos clientes
aparecem como insensiveis e apenas interessados na comissdo. Outro erro
fatal € a falta de acompanhamento pos-venda. Muitos vendedores acreditam
qgue o trabalho termina com a assinatura do contrato. Na verdade, manter um
relacionamento continuo € importante para fidelizar o cliente e gerar novas
oportunidades atraves de indicagdes.
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Visando evitar tais erros e fechar mais vendas, os vendedores devem
adotar atitudes corretas e comportamentos eficazes. Primeiro, é
fundamental fazer uma preparagéo minuciosa, entendendo
profundamente o negdcio e as necessidades do cliente. Em seguida,
praticar a escuta ativa, permitindo que o cliente expresse suas
preocupacdes e desejos. Demonstrar empatia genuina, colocando-se no
lugar do cliente, ajuda a construir confianga e credibilidade. E, por fim,
acompanhar o cliente mesmo apods a venda, proporcionando suporte e
mantendo um relacionamento construtivo e duradouro.

Encantar o cliente vai além de suprir suas expectativas; trata-se de
surpreendé-lo com um servigo excepcional e personalizado. Empresas
que investem em treinamento para desenvolver habilidades de
encantamento em seus vendedores colhem os frutos de uma base de
clientes leais e entusiasmados. Quando o cliente € tratado como alguém
unico e especial, ele ndo apenas volta a comprar, mas também se torna
um defensor fervoroso da marca. Com isso os vendedores ndao apenas
alcangam suas metas, mas também constroem relagdes duradouras e
lucrativas.

Inspirando-se nos principios de exceléncia da Disney e em grandes
vendedores de sucesso, € importante lembrar: a verdadeira esséncia da
venda reside em criar momentos de encantamento que transformam
clientes em fas leais e apaixonados. Transforme cada venda em uma
historia inesquecivel e veja seus resultados brilharem, pois, a arte de
vender € uma jornada magica onde o encantamento e a satisfagao se
entrelagam para criar lagos duradouros com os clientes.

Myrinha Vasconcellos

DO

idealizadora do Méetodo Encantamento € a Magia do Sucesso, capacita equipes de
vendas para transformar clientes em fas e impulsionar faturamentos. Com quatro
certificagdes internacionais nos Métodos Efeito Magic e Jeito Disney de Encantar o
Cliente, ministra palestras ha 20 anos em diversos paises. Escritora com 19 livros
publicados, € Doutora Honoris Causa em Literatura.
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Wagner Motta recebe Andrej Vasle

. '-'o PROFISSIONAL CLASSE MUNDIAL =
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Andrej fala de sua vivencia na area militar e esportiva e como podem
ser adaptadas para o mundo dos negdcios.
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Wagner Motta

A EPIDEMIA SILENCIOSA: A
IMPORTANCIA DA SAUDE MENTAL
NO BRASIL

: nv,

Nos ultimos anos, temos enfrentado muitos desafios — desde crises
econdmicas até mudancgas rapidas no mundo digital. Mas, por tras
de tudo isso, existe um problema que afeta milhdes de pessoas de
forma silenciosa: os transtornos de saude mental. O Brasil,
infelizmnente, lidera um triste ranking global — somos o pais com o
maior numero de pessoas com transtornos de ansiedade no
mundo.

De acordo com a Organizagcdo Mundial da Saude (OMS), cerca de
9,3% da populacdo brasileira sofre com ansiedade. Isso significa
que mais de 19 milhdes de brasileiros vivem diariamente com
sintomas como preocupagdo excessiva, nervosismo constante e
dificuldade para relaxar. E um numero assustador, que mostra o
tamanho desse problema.

Mas por que tantas pessoas estdo sofrendo com ansiedade e
outros transtornos mentais? Para entender isso, precisamos olhar
para o ambiente em que vivemos e como ele afeta nossa mente.
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Por que a Ansiedade Cresce Tanto no Brasil?

O Brasil € um pais cheio de desafios. A desigualdade social, a
instabilidade econbmica e os problemas de seguranga criam
um clima de incerteza constante. Muitas pessoas vivem
preocupadas com o futuro, com o desemprego e com a falta
de oportunidades.

Aleém disso, as redes sociais tém um papel importante nesse
problema. A todo momento, vemos pessoas postando vidas
"perfeitas" — viagens, corpos sarados, relacionamentos felizes
e carreiras de sucesso. Essa comparagdo constante faz com
gue muitos se sintam inadequados e fracassados,
aumentando ainda mais a pressao emocional.

Outro fator € a cultura do excesso de trabalho. No Brasil, &
comum acreditar que trabalhar demais € sinal de sucesso e
comprometimento. Muitas pessoas sentem culpa quando
tiram um tempo para descansar, 0 que acaba gerando
esgotamento fisico e mental. A cobranga por resultados e o
medo de falhar criam um ciclo de estresse que, com o tempo,
se transforma em ansiedade e depressao.

As Consequéncias da Ansiedade na Vida das Pessoas

Os transtornos mentais afetam muito mais do que o estado
emocional de uma pessoa. Eles prejudicam o desempenho no
trabalho, a concentragéo, os relacionamentos e ate a saude
fisica. Quando alguém vive constantemente ansioso ou
deprimido, fica mais dificil tomar decisdes, ser criativo e se
relacionar com os outros.

No ambiente profissional, a ansiedade e a depressado estao
entre as principais causas de afastamento do trabalho. Isso
gera um impacto enorme na produtividade das empresas e
também na economia do pais.
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Mas o efeito mais preocupante dessa crise € o aumento no numero de
suicidios. Segundo o Ministério da Saude, o Brasil registra cerca de 14 mil
suicidios por ano — ou seja, 38 pessoas tiram a propria vida todos os dias.
Muitos desses casos estdo diretamente ligados a transtornos mentais
que ndo foram tratados de forma adequada.

Precisamos Falar Sobre Saude Mental

Apesar de tanta gente sofrer com ansiedade e depressédo, falar sobre
saude mental ainda e visto como tabu no Brasil. Muitos acreditam que
ter ansiedade ou depresséo e sinal de fraqueza ou falta de fe. Esse tipo
de pensamento impede que as pessoas busquem ajuda e enfrentem o
problema de forma adequada.

Precisamos mudar essa mentalidade. Saude mental e tdo importante
quanto saude fisica. Assim como tratamos uma dor no corpo ou uma
gripe, devemos cuidar da mente sem medo ou vergonha. Pedir ajuda néo
e fraqueza — € um ato de coragem e de respeito por simesmo.

O Que Podemos Fazer para Mudar Essa Realidade?
Para enfrentar esse problema, € preciso que o governo, as empresas e a

sociedade comecem a tratar a saude mental como prioridade. Algumas
agées que podem ajudar incluem:

Acesso facil a psicologos e psiquiatras pelo sistema publico de saude.

Outliers X | Pagina 39  Abr/2025



Wagner Motta

Programas de saude mental nas empresas, que oferegcam apoio
emocional e orientagéo para os funcionarios.

Educacdo emocional nas escolas, para que as criangas aprendam
desde cedo a lidar com suas emogades.

Campanhas de conscientizagdo, para que as pessoas entendam
que ansiedade e depressdo sdo doengas reais e que podem ser
tratadas.

Precisamos criar um ambiente onde as pessoas se sintam seguras
para falar sobre o que sentem, sem medo de serem julgadas.
Quanto mais abrirmos esse espago para o dialogo, mais pessoas
vao se sentir acolhidas e menos isoladas em seus problemas.

Falar sobre saude mental é salvar vidas. O Brasil ndo pode mais
ignorar esse problema. Precisamos tratar a mente com o mesmo
cuidado com que tratamos o corpo. E hora de agir com empatia,
acolhimento e informagdo - porque cuidar da saude mental é
cuidar da vida.

Wagner Motta

E autor best-seller e criador do Programa Outliers, que ajuda profissionais da
industria do conhecimento - como palestrantes, mentores, escritores e
treinadores - a alcancgar resultados extraordinarios. Alem disso, Wagner tambem
fundou a revista digital OutliersX, um brilhante exemplo de como construir uma
presenca digital poderosa e impactante.
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Iracy da Costa

Lideranca em Transformacao: Como
Superar a Crise de Autoridade nas
Geracoes Atuals

A crise da lideranga ndo € um fendmeno que comegou exclusivo do mundo
do trabalho. Na verdade, ela comega em casa, de maneira silenciosa e
muitas vezes imperceptivel, mas com profundas repercussdes nas
geracdes seguintes. Durante séculos, vivemos imersos em um modelo de
lideranga que se baseava no mando, e ndo no comando verdadeiro.

Este modelo antiquado de autoridade dominou as relagdes sociais: os mais
velhos mandavam nos mais novos, os pais ditavam regras para os filhos, os
homens detinham o poder sobre as mulheres, os professores tinham o
controle absoluto sobre os alunos, os chefes exerciam uma autoridade
incontestavel sobre seus subordinados, e até mesmo figuras religiosas —
padres, pastores e rabinos — ditavam regras incontestaveis para seus fiéis.
Tudo isso, aparentemente, era muito comodo.

A autoridade era reconhecida pelo simples fato de ocupar um posto, e a
obediéncia era tida como um dever. Quem mandava, mandava, e quem
obedecia, obedecia. Um quadro de ordem estabelecida, simples e sem
grandes questionamentos.

No entanto, algo mudou. A sociedade, com seus avangos, comegou a
desafiar esse modelo rigido de comando. O que antes era aceito sem
discussdo comecgou a ser questionado.

Direitos que antes eram ignorados ou desrespeitados comegaram a ser
reivindicados. Os direitos das mulheres, das criangas e adolescentes, dos
grupos minoritarios, entre outros, passaram a ser reconhecidos.
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E, com isso, a equagdo de lideranga baseada no mando comegou a se
esfacelar. Se antes a autoridade vinha com o posto, agora o posto por si so
ndo basta. Para liderar, € preciso mais do que imposi¢éo; € preciso conexao,
empatia, compreensdo das necessidades do outro.

O Impacto da Transformacgéao Social na Lideranca

A crise da liderancga, portanto, ndo € um fendmeno isolado de organizagdes
ou empresas, mas algo que comega na familia e se reflete em todos os
aspectos da vida social. Pais perderam a autoridade diante dos filhos,
professores ndo conseguem mais manter a disciplina na sala de aula e
lideres corporativos tém dificuldades em exercer autoridade sobre seus
liderados.

A sociedade tem se modificado, e com isso, o conceito de autoridade
passou a ser mais flexivel. As pessoas ndo estdo mais dispostas a obedecer
cegamente. Elas querem entender, ser ouvidas, ter liberdade para tomar
decisdes que influenciem suas vidas. E € aqui que muitos lideres encontram
dificuldades. O antigo modelo de mando - o "manda quem pode, obedece
qguem tem juizo" — ja ndo funciona mais.

Esse cenario € ainda mais desafiador quando se olha para as novas
geragdes, como a Geragdo Z. S0 chamados de "imediatistas", "arrogantes”,
"desconectados", “descomprometidos”, "sem foco" - esteredtipos
frequentemente usados para descrever esses jovens que, aparentemente,
Nndo se encaixam no modelo tradicional de obediéncia. Porém, essas
qualificagdes sdo, na verdade, reflexos de uma mudanga mais profunda na
forma de ver o mundo e de interagir com ele.

A Geragdo Z é, antes de tudo, critica, questionadora e impaciente com
modelos que ndo fazem sentido para eles. Eles ndo estdo dispostos a
simplesmente seguir ordens. Eles querem ser parte ativa do processo e ter
voz na tomada de decisdes.
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A Nova Lideranga: Flexibilidade, Empatia e Adaptagao

Compreender essa mudanga exige uma reavaliagdo da lideranga como a
conhecemos. Liderar de fato, hoje, € um desafio que vai alem do simples
comando. E uma tarefa ardua que exige esforco, flexibilidade, firmeza e,
acima de tudo, empatia. Os lideres ndo podem mais apenas "mandar" ou
impor tarefas. Eles precisam se adaptar aos novos tempos, compreender as
necessidades dos individuos com quem trabalham e ajustar a forma de
liderar para que seja inclusiva, motivadora e eficaz.

Um lider de sucesso na atualidade precisa ser capaz de se conectar com os
liderados, entender seus pontos de vista, e agir de maneira que respeite
suas individualidades. Comandar, neste novo contexto, significa estar
alinhado com as expectativas e as competéncias de cada pessoa e ser
capaz de direciona-la de forma que ela também se sinta responsavel e
motivada. Gerar sentimento de pertencimento. Nao & mais sobre impor
tarefas, mas sobre envolver, capacitar e inspirar.

O Papel da Educacgéao na Crise de Lideranga

Essa mudanga de mentalidade, no entanto, ndo ¢é apenas uma
responsabilidade das empresas ou dos lideres em posicées de autoridade.
Ela comega na educagédo, em casa e nas escolas. O que esta em jogo ¢ a
forma como estamos educando as novas geragdes para que sejam nao
apenas obedientes, mas tambeém conscientes de seus direitos,
responsabilidades e do poder de decisdo que possuem.

A crise da lideranga comega em casa porque, ao inves de educarmos Nossos
filhos dentro de um modelo de autoridade compartilhada, em muitos casos,
ainda insistimos em um modelo punitivo, onde o castigo € usado como
forma de impor limites.

Porem, a grande maioria, simplesmente ndo fazemos nada, somos
permissivos. Os filhos, assim, crescem com uma visdo distorcida de
autoridade, sem entender a importdncia de uma lideranca verdadeira e
responsavel. Eles chegam a escola e ao mercado de trabalho sem a base
necessaria para lidar com um mundo que, por sua vez, exige mais
colaboragcdo e menos imposi¢cdo, mas requer responsabilidade.

Nas escolas, o sistema educacional também ndo tem dado conta dessa
transformacgéo. Muitas vezes, o ensino € centrado em um modelo tradicional
de transmissdo de conteudo, sem que se faga a conexdo necessaria entre o
que € ensinado e a aplicagao pratica desses conhecimentos no mundo real.

Esse distanciamento entre teoria e pratica gera frustragcdo nas novas
geracgdes, que comegcam a questionar a utilidade do que lhes € imposto. Isso
se reflete diretamente na falta de motivagéo, interesse e respeito pelas
autoridades tradicionais.
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Rumo a Lideranga mais efetiva

O mundo mudou, e com ele, as estruturas de lideranga precisam evoluir.
Estamos diante de uma era de inovagdo e transformacdo, onde as
ferramentas tecnoldgicas avangcam a passos largos, mas ainda nos falta a
capacidade de lidar com os novos desafios impostos pelas mentes
brilhantes que criam essas ferramentas. Os lideres precisardo ser
visionarios, capazes de inspirar confianga, nutrir talentos e, acima de tudo,
aprender a liderar com flexibilidade e empatia.

A crise da lideranga ndo € uma fatalidade, mas uma oportunidade de
reinventarmos o conceito de autoridade. Para isso, precisamos aprender a
comandar. Ou seja. Mandar juntos, respeitando a individualidade, os direitos
e os desejos dos outros, e ajustando nossas estratégias de lideranga para o
novo mundo que estamos construindo.

A lideranga de verdade n&o é sobre mandar, mas sobre comandar. O
verdadeiro lider € aquele que € capaz de inspirar e guiar, respeitando os
principios da colaboragdo, da empatia e da transformagéao constante.

Conclusao

Ao reconhecermos a crise da liderangca como uma oportunidade de
evolucdo, podemos ndo apenas transformar a forma como lideramos, mas
também transformar as sociedades que construimos. A lideranga do futuro

sera construida sobre a base da colaboracgéo, flexibilidade e respeito mutuo,
e sO assim seremos capazes de criar um ambiente mais justo, inclusivo e

Iracy da Costa

SACKC Nin K<

Escritora e Palestrante Internacional
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Paulo Pandjiarjian

QUE TAL TREINAR O SEU
CEREBRO?

Se vocé malha os musculos para ficar mais forte, por que nao faria o
mMesmo com O seu ceérebro? A ciéncia ja comprovou: Nosso cérebro &
moldavel, e com os exercicios certos, ele pode se tornar mais agil,
criativo e resistente ao estresse. E a melhor parte? Nao precisa de
academia ou whey protein!

No mundo corporativo, um cérebro bem treinado € como aquele
colega que resolve problemas antes mesmo de eles aparecerem.
Desenvolver habilidades como foco, memoria e pensamento
estratégico ndo € um luxo - € um diferencial competitivo. Em um
ambiente de mudancgas rapidas e cobranga constante por resultados,
ter uma mente preparada € a chave para navegar pelas incertezas e
se destacar. Afinal, quem nunca se deparou com um desafio
aparentemente insoluvel e pensou: "Se eu tivesse um pouco mais de
clareza, resolveria isso em minutos"?

A boa noticia € que treinar seu céerebro ndo exige equipamentos
sofisticados ou horas interminaveis. Pequenos habitos diarios fazem
toda a diferenga. Quer alguns "exercicios" para turbinar sua mente?
Aqui vao:
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Meditacao:

Nao € papo zen - 10 minutos por dia
ajudam a melhorar a concentragéo e a
reduzir a ansiedade. Estudos indicam
que a meditagdo regular fortalece a
regido do ceérebro associada a
memoria de trabalho e a tomada de
decisodes.

Aprender algo novo: F % I

AT
1l

Um idioma, um instrumento musical

ou até mesmo um novo atalho no . ,_ .
Excel. O importante € desafiar sua -
mente. Quando aprendemos algo =
Nnovo, criamos conexdes neurais que Mt

expandem nossa capacidade " _
cognitiva e melhoram a flexibilidade ; \ ,!
mental. o ’

Exercicios fisicos:

Um corpo ativo impulsiona a
oxigenagdo do ceéerebro e melhora a
clareza mental. Atividades como
caminhadas, corrida ou ioga tém efeito
direto na melhora do humor e da
capacidade de resolver problemas
complexos.

Dormir bem:

Cérebro cansado ndo cria solu¢gdes geniais. Durante o sono, consolidamos
memorias e organizamos as informagdes adquiridas ao longo do dia.
Priorizar uma boa noite de sono € um dos melhores investimentos para sua
saude mental e produtividade.
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No ambiente de trabalho, um cérebro treinado e sinbnimo de agilidade
mental, criatividade para encontrar solu¢gdes inovadoras e resiliéncia para
lidar com a pressdo. Quantas vezes uma ideia brilhante surge em um
momento de relaxamento, justamente porque sua mente esta apta a
conectar pontos aparentemente desconexos?

Treinar seu cérebro € como afiar uma ferramenta: quanto mais vocé
cuida, mais eficiente ele se torna - seja para decifrar um desafio no
trabalho ou lembrar onde deixou as chaves. Pequenos habitos criam
grandes transformacdes. Entdo, que tal comecgar hoje?

E vocé, como tem exercitado a sua mente?

Paulo Pandjiarjian

\‘,_
Jornalista, autor do livro recém-langado “Minhas pilulas corporativas no Linkedin: Prescrigdo
para uso didrio”; coautor e coordenador editorial do livro "GBG - Global Business Group:
Histérico, cases de sucesso, desafios e oportunidades do M&A no Brasil; coautor do livro

"Engage for Business: Como superconectores aceleram negécios por meio de redes
colaborativas"; diretor-geral da Pan Brasil Comunicagdo Empresarial
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OUTLIERS X

DESPERTE SEU CHAMADO

Desperte Seu Chamado: Transforme sua Vida com
Inspiragao e Proposito!

Em busca de um livro que vai mudar sua perspectiva e impulsionar sua
jornada pessoal? O eBook "Desperte Seu Chamado", de Wagner Motta,
¢ a fonte de inspiragao que voce precisa!

Descubra caminhos para a realizagao pessoal, encontre seu proposito de
vida e liberte-se para tornar seus sonhos realidade. Com insights
poderosos, dicas praticas e historias inspiradoras, este eBook ¢ um guia
essencial para quem busca uma transformagao profunda e significativa.

Baixe agora e comece sua jornada rumo ao autoconhecimento e a
plenitude interior. Desperte seu potencial, conecte-se com sua esséncia ¢
viva uma vida alinhada com seu verdadeiro propdsito!

Aproveite esta oportunidade de mergulhar em uma leitura que vai

iluminar seu caminho e capacitar suas escolhas. Esteja pronto para se
inspirar, crescer € se tornar a melhor versao de si mesmo.

\\\ COMPRAR AGORA L’

\y
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OUTLIERS X

O QUE E O OUTLIERSX GPT?

O OutliersX GPT é um mentor digital criado para auxiliar em
areas essenciais como:
« Empreendedorismo: Reflexdes sobre inovacao e negocios.
» Lideranca: Textos sobre impacto organizacional e comunicacao.
» Escrita e Comunicagao: Inspirado por especialistas em oratéria.
e Inovacgao e Crescimento Pessoal: Principios de
autodesenvolvimento e resiliéncia.

Por Que Escolher o OutliersX GPT?
» Ele traz o melhor da revista com:
» Orientacao personalizada: Como as ideias de César Romao e
Reinaldo Polito.
o Estratégias praticas: Visdes de Walter Longo e Leila Navarro.
« Inspiracao constante: A esséncia transformadora da OutliersX.

O Que Vocé Pode Esperar?

 Respostas adaptadas aos seus desafios.

e Acesso as melhores ideias da OutliersX.

» Estratégias para resultados extraordinarios.
Transforme sua jornada com a exceléncia da Revista
OutliersX!

Como Acessar?
e« No ChatGPT ou app OpenAl, pesquise "OutliersX GPT".
e Acesse diretamente:
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Jeferson Motta

SINDROME DO CARGO
FICTICIO:

O TEATRO CORPORATIVO DOS TITULOS INFLADOS

Li recentemente algo parecido, e tenho visto alguns posts do Linkedin,
também, fazendo referéncias sobre essa questdo. Parece que esta sendo
desvendado uma espécie de segredo corporativo que inflou muitos egos e
agora pode provocar um grande movimento no mundo das empresas.

Vamos lal Se tem algo que o mundo corporativo aperfeigoou nos ultimos anos,
foi a arte de inflar titulos. Head, Lead, Chief, Evangelist. Um desfile de palavras
sofisticadas que, na pratica, muitas vezes nao significam nada. Esse fendbmeno
tem nome: Sindrome do Cargo Ficticio.

O conceito surgiu como uma critica ao inchago de nomenclaturas sem
impacto real dentro das empresas e ganhou forga com o crescimento das
redes profissionais, onde um bom titulo vale mais do que uma boa entrega.
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O termo foi cunhado por especialistas em cultura organizacional e gestao de
carreiras, observando como empresas passaram a criar cargos elaborados
para manter profissionais motivados sem, no entanto, dar a eles poder real de
decisdo. E um prémio de consolacdo corporativo, onde se d4 um nome bonito
no lugar de uma promogéao verdadeira.

Quantos “Diretores de Transformacdo” estdo paralisados por burocracia?
Quantos “Heads” nao tém equipe, orcamento ou autonomia? Quantos
“Lideres de Inovacao” ndo podem inovar? E o equivalente a colocar uma placa
de “Presidente” na porta e trancar a chave da sala.

Essa sindrome surge da necessidade das empresas de reter talentos sem
mexer na estrutura de poder. Em vez de ajustar salarios, revisar
organogramas ou oferecer desafios reais, criam rotulos de prestigio para dar
a sensagdo de crescimento. SO que, no longo prazo, isso gera frustragéao,
desengajamento e a saida dos profissionais mais capacitados e justamente
aqueles que poderiam fazer diferenca.

Vamos aprofundar um pouco mais?

A psicologia por tras dos titulos tnflados, ou a sindrome do impostor vs.
inflagdo de titulos. (Tenho um artigo sobre a sindrome do impostor no meu
LinkedIn, caso queiram conhecer).
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Muitos profissionais aceitam cargos pomposos para compensar insegurangas,
mesmo sabendo que o titulo ndo reflete suas habilidades. A empresa
aproveita essa dindmica para manter o controle com baixo custo. Outro fato
curioso e bem aproveitado € a Dopamina Corporativa, a promessa de um
titulo novo ativa a mesma reacdo cerebral que uma promogéao real, criando
uma falsa sensacdo de conquista. E um "cheat code" motivacional.

Em culturas obcecadas por status (ex.: Linkedln como vitrine), o titulo vira
uma “arma de validagdo social’”, mesmo que né&o signifique nada
internamente.

Alguns casos reais sem citar nomes:
1. Startup de EdTech: Contratou um "Diretor de Futurismo Educacional" que,
na pratica, era responsavel por criar slides para investidores.

2. Consultoria de Marketing: Todos os funcionarios viraram "Arquitetos de
Experiéncia" (até o estagiario), diluindo a hierarquia e confundindo clientes.

3. Banco Tradicional: Criou cargos como "Embaixador da Transformacéo
Digital" para funcionarios proximos da aposentadoria, mantendo-os distantes
de decisdes reais.

De forma divertida (embora o assunto seja muito sério, vou dar algumas dicas
para vocé verificar se seu cargo e ficticio. Vou chamar isso de Checklist da
llusdo: Seu titulo tem mais de 3 palavras ou inclui termos como "Holistico",
"Ecossistema" ou "Disruptivo"? Vocé ndo tem orgcamento, equipe ou metricas
claras de impacto?

Suas responsabilidades sdo as mesmas de antes, mas o titulo "evoluiu" sem
aumento salarial? Seu chefe evita explicar como seu cargo se encaixa no
organograma? Seu Linkedln recebe parabéns, mas internamente ninguéem
sabe o que vocé faz?

Bem, se vocé se encaixa em pelo menos 50% dessas descri¢cdes, esta na hora
de refletir sobre sua carreiral

Agora, se esta procurando uma nova colocagao, seguem algumas dicas para
ndo cair no teatro: Negocie com dados: Troque "Quero um titulo melhor" por
"Quero liderar um projeto com metas X, orgcamento Y e equipe Z". Fuja de
jargdes: Desconfie de empresas que usam mais buzzwords no cargo do que
no plano de negocios. Exija transparéncia: Pergunte: Como meu sucesso neste
cargo sera medido? Se a resposta for vaga, € bandeira vermelha.
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Use o titulo a seu favor: Mesmo que seja ficticio, aproveite para migrar para
outra empresa onde ele tenha peso real. Como sugestdo para o mundo
corporativo acredito que plataformas como o Linkedln poderiam criar um
"indice de Realidade do Cargo", comparando titulo, descrigdo e senioridade
com benchmarks do mercado.

Entdo, para que ndo seja criado o cargo de escritor empolgado master, vamos
resumir nossa conversa e deixar as reflexdes fluirem. O colapso do teatro &
inevitavel! A sindrome do cargo ficticio € um sintoma de uma economia do
espetaculo aplicada ao mundo corporativo.

Porém, com a geragcdo mais jovem priorizando autenticidade e resultados
tangiveis, as empresas terdo que escolher em adaptar-se, oferecendo
crescimento real, transparéncia e impacto, ou perder talentos para empresas
menores, cooperativas ou modelos freelancer, onde o trabalho fala mais alto
que o titulo.

Enquanto isso, o conselho é:

N&o confunda seu cracha com sua identidade. Um cargo € uma fung¢do, néo
um reflexo do seu valor.

Jeferson Motta

&

E profissional com mais de trés décadas dedicadas  lideranca e gestiio em infraestrutura e
saneamento. Atualmente, exerce a funcio de Consultor Empresarial.
Especialista em Design Thinking, Metodologias Ageis e Gerenciamento de Projetos.
Palestrante e facilitador de treinamentos em instituicoes como SABESP, FAAP, UNISED, UNIP
entre outras.
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*NEXTGO

GRAFICA DIGITAL ONLINE

&) Sites Corporativos /” AGORA TAMBEM! )
COM CONTEUDOS DE TEXTOS,

= Pagina de Vendas IMAGENS, AUDIOS, E VIDEOS
GERADOS COM INTELIGENCIA

& Catalogos Digitais ARTIFICIAL

Edicao de Videos (Realistas e com Animacao)

7 Audio Books
Criacao de audiobooks com narracao envolvente.

¥ Criacao de Artes para Redes Sociais
Designs profissionais prontos para posts, stories
e anuncios.

& Criacdo e Diagramacdo de E-books com design
moderno e leitura fluida.

FAGA UM ORGAMENTO SEM COMPROMISSO
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Luiz Amorim

ESCOLHAS E DECISOES CRIAM
REALIDADES! NAO DEIXE QUE OUTROS
FACAM POR VOCE

Qual a relevancia e quais as implicagdes das escolhas e das decisdées que
tomamos para a concretizagdo dos nossos objetivos e para a realizagao do
nosso proposito de vida?

O ser humano a todo momento esta deliberando a respeito da sua existéncia,
diante das inumeras alternativas, possibilidades e oportunidades com as
quais ele se depara cotidianamente, e com intuito de estabelecer o caminho
que deve trilhar e que o conduzira rumo a vida desejada.

As nossas escolhas sdo a base para a construgdo de uma vida com significado,
proposito e realizagdo. Ao longo da nossa jornada existencial tomamos
decisdes baseadas no que almejamos e sonhamos para a nossa vida pessoal,
familiar, profissional, financeira, social e espiritual.

Quando temos clareza do que queremos e nos colocamos nessa trajetoria,
estamos praticando o exercicio da nossa liberdade de escolha para definir o
curso da nossa vida.
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Esse processo continuo de escolhas e decisdes, que € a nossa vida, se mostra
como oportunidade para o individuo desempenhar o seu papel ativo na
construgcdo do proprio destino. Assumir o controle de nossas decisdes €, ao
mesmo tempo, um ato de coragem e de liberdade. E um convite para refletir: o
qgue realmente tem valor para mim? Que vida quero construir?

A consciéncia do poder de nossas escolhas traz consigo uma grande
responsabilidade. Se somos os arquitetos de nosso destino, somos os
responsaveis pelas consequéncias das nossas decisdes. Cada escolha carrega
um potencial para o bem ou para o mal, para a realizagdo ou para o
arrependimento.

A escolha responsavel, as vezes, nos angustia, nos tira do centro, nos faz
repensar valores, prioridades e responsabilidades. Nos faz sair da zona de
conforto. Tomar decisdes, frequentemente, exige que busquemos novas
perspectivas, ampliemos nosso campo de visdo, que avaliemos outros pontos
de vista. E olhar um cenario mais amplo do mundo e da vida.

Infelizmente, existem pessoas que se deixam levar pelas circunstancias ou
transferem para terceiros o destino das suas proprias vidas, se submetem a
interesses alheios e estdo sempre trabalhando para realizar projetos e
objetivos de vida que nédo lhe dizem respeito, e, portanto, sem nenhuma
motivacgéo.

Talvez por acomodagéao ou falta de coragem, de disposi¢do ou mesmo de
interesse, essas pessoas ndo chamam para si 0 compromisso de estabelecer a
direcdo das suas vidas, das suas carreiras profissionais e sdo conduzidas ao
sabor das circunstancias, do acaso e colhem o que ndo elegeram, ou seja, uma
vida de expectativas limitadas e sem grandes conquistas e realizagdes.
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Se queremos assumir as rédeas da nossa vida, € importante ter clareza de que
a nossa realidade atual é resultado das escolhas que fizemos no passado, e
consequentemente, as escolhas atuais definirdo como sera nosso futuro. As
nossas escolhas criam a nossa realidade e definem nosso futuro.

Portanto, € fundamental saber as razdes pelas quais pautamos as nossas
decisodes, ter consciéncia do que realmente possui relevancia para nossa vida
e contribuem efetivamente para o que queremos ser, o que queremos fazer, e
O que queremos ter.

Assumir a responsabilidade de tomar decisbes €& estar consciente da
necessidade de ter um propodsito de vida, de desenvolver um projeto, um
planejamento, de seguir um roteiro previo, de estabelecer pardmetros e
segui-los. Alcangar objetivos € uma construgao, produto de nossas escolhas e
decisdes.

Trata-se entdo, de abordar a vida a partir da nossa liberdade e, portanto,
desde a nossa responsabilidade, para toma-la em nossas maos. E a
possibilidade que temos de sairmos do papel de meros espectadores e
assumirmos o controle do nosso destino, para sermos os protagonistas da
nossa historia.

Luiz Amorim

inll f JEJNG>

Filosofo, Psicanalista e Palestrante
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Elaine Santos

NEGLIGENCIA EMOCIONAL

———
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Negligenciar as emoc¢des pode ter consequéncias graves ao longo da
vida.

As emocgdes basicas sdo: medo, raiva, tristeza e alegria. As vezes as
guatro aparecem no mesmo dia.

Lidar com a alegria € facil porque nos traz felicidade, mas o que fazer
com o medo que paralisa, a raiva que descontrola e a tristeza que
assola? Ignorar ndo € o melhor caminho.

Rotular uma emocéo, ignora-la, assim como banalizar e minimizar a
dor emocional ndo me parece um bom caminho.

Por mais dolorido que seja, € importante enfrentar, entrar em
contato com as emogodes e entender qual a mensagem que cada uma
delas trouxe, assim como focar na solugcdo do desafio que esta
enfrentando e desenvolver estratégias para supera-los.

Atraves da educacdo emocional desenvolvemos a inteligéncia
emocional imprescindivel hoje em dia.
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Pode parecer dificil, mas ndo e. Tudo que enfrentamos pela primeira
vez pode parecer muito desafiador, mas lembre-se tudo tem solugéo.
Flutuar entre o ideal e o possivel no momento do desafio facilita
bastante. Tudo que vocé alimentar vai crescer, entdao melhor que
alimente as emocgdes positivas.

Permita-se sentir medo, ficar com raiva e chorar por algo triste que
te aconteceu, mas ndo mantenha o foco no problema, encontre
solugdes possiveis.

Para cada desafio negativo que chegar até vocé busque no minimo
quatro solugdes, sim € possivel. E quando mudar sua maneira de
pensar aprendendo a buscar as solugdes ao inves de lamentar o que
aconteceu vera uma grande transformagéo acontecer.

ELAINE SANTOS

O 9

PSICOLOGA - ESCRITORA - PALESTRANTE
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Desenvolvendo as habilidades da sua
crianga de forma individualizada,
utilizando diversas ferramentas, sempre

com muito carinho e diversdo.

Daniela Navas é Pedagoga, AT Escolar,
especialista em Psicomotricidade
ABA - Andlise do comportamento aplicada

Publico alvo:

Criangas/adolescentes com autismo,
TDAH, TOD ou Dificuldade na aprendizagem

NOSSOS SERVICOS

e Estimulag&o Precoce

* ABA - Andlise do
Comportamento Aplicada

 Psicomotricidade

* Yoga e Meditacdio

o Alfabetizacao

» Reforco escolar

B  AGENDE JA SUA
L  AULA EXPERIMENTAL!I

e

e

D.5H. Instagram {@metododsh)

Instagram photos and videos


https://www.instagram.com/ac.ideia/
https://www.instagram.com/metododsh/

OUTLIERS X

TRANSFORME-SE NO
PROFISSIONAL ESCOLHIDO!

Aproveitem o
Yl Super Desconto
%4 Por Tempo Limitado

Esta pronto para revolucionar sua carreira e se destacar no mercado?

O curso online TPE de Wagner Motta ¢ a chave para vocé se tornar o
profissional que todas as empresas desejam ter.

E ainda traz bonus exclusivos de especialistas renomados como Leila Navarro,
Tathiane Deandhela, Alexandre Lacava, JB Oliveira e muitos outros!

Descubra tudo sobre o Futuro do Trabalho, Modelagem de Negdcios,
Técnicas Avancgadas de Vendas, Oratoria, Comunicacao Eficaz, e Gestao da

Ansiedade.

Essas habilidades sdao essenciais para vocé dominar o mercado e alcangar o
sucesso!

Nao perca os bonus imperdiveis € o conhecimento dos maiores nomes da
industria!

Acesse agora e transforme sua carreira: &COMPRAR AGORAJ

‘s

\—
—&]

Outliers X | Pagina 62  Abr/2025


https://pay.hotmart.com/F55974414Q?off=psv8qwaa&checkoutMode=10&split=12&bid=1724806136386

Fabio Jastre

SE MELHORAR, VIRA
FRANQUIA...

Ouvi essa frase a primeira vez através do parceiro André Marques
da A. M. - Integradora de Negocios (@artedepescar).

André € um profissional de varejo com mais de 27 anos de
experiéncia e que tem trabalhado fortemente no ramo de
franchising a muitos anos, possuindo, inclusive, algumas
franqueadoras sob sua gestéao.

Pare ele, essa frase ja virou até mesmo um bordé&o. Pergunte a ele
como ele esta e ele respondera: “Se melhorar, vira franquia!!l”

Essa semana, disse essa frase a uma colega do franchising e
percebi o quanto € impactante, forte e consistente.

Isso acontece porque posiciona o setor como seguro, rentavel e
com forte estratégia empresarial para quem deseja buscar um
negocio solido e consistente.
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Acima de tudo, o franchising brasileiro vem demonstrando um
aumento consistente nos ultimos anos e se mantém cada vez mais
solido no mercado.

O que mais chama a atengéo para quem deseja empreender com
franquias € o fato da maioria das franqueadoras terem bases solidas
nas principais capitais, franqueados em todos os estados, bases de
negocios e fornecedores homologados, processos desenhados e
manualizados para consulta imediata, treinamentos contantes por
parte da franqueadora, além de suporte operacional e técnico em
tempo real.

Todo esse suporte oferecido a rede de franqueados torna o negdcio
confiavel. Por isso que falamos: SE MELHORAR, VIRA FRANQUIA!!!

Fabio Jastre

Treinador de time de vendas

Mais de 17 anos trabalhando com Processos Comerciais e Redes de Franquias
Graduado em Ciéncias Contabeis, Especialista em Processos Comerciais pelo Instituto Venda Mais
¢ Redes de Franquias pela ABF

Outliers X | Pagina 64  Abr/2025


https://www.instagram.com/fabiojastre/

OUTLIERS X

FACA OSEUPLANEJAMENTO DE APOSENTADORIA DE
FORMA CLARAEDETALHADA CONSULTE-NOS™"

FLORIANO
Cldvecacia

Atendimento Personalizado Presencial
Whatsapp (11) 9.9935.9041/9.7270.8857
Dra. Gisele H. Floriano
Dra. Greice H. Floriano Mendonga
Advogada Previdenciaria

:&—j OAB/SP 220.037
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Anibal Teixeira

A FORMULA PARA VOCE
SER BEM SUCEDIDO

i
-

Téa todo mundo ai? Todos buscam suas realizagdes e isso serve para
todos e em tudo. Posicionar-se em qualquer mercado e em qualquer
ramo de atividade exige um diferencial auténtico, e esse diferencial s6 é
validado por resultados positivos e de sucesso!

Para que sua marca prospere, seja empresarial ou pessoal (ou ambos), é
essencial um planejamento sodlido e objetivos bem tragcados. Mas
cuidado: no meio do caminho, ndo confunda obrigagdes com diferencial.
Atendimento excelente, respeito e conduta sdo o minimo esperado. O
gue realmente o torna inesquecivel para seus clientes?

A resposta esta na experiéncia que vocé proporciona. O que faz com
que o cliente lembre de vocé quando precisar novamente do seu servigo
ou produto? Qual transformagéo ou solugdo vocé entrega?

Gosto sempre de reforgar a diferenga entre construir freguesia e
apenas ter clientela. Clientela € um conjunto de clientes eventuais,
enquanto freguesia € um grupo fiel que sempre retorna. Um livro € uma
ferramenta incrivel para transformar sua historia em um diferencial
imbativel. Ninguém viveu o que vocé viveu, e isso 0 torna unico!

Se hoje vocé sente que nao esta preparado para uma obra solo,
participar de um projeto de coautoria € um excelente primeiro passo.
Estar em um livro ao lado de profissionais do seu segmento amplia sua
rede de contatos, dd mais credibilidade ao seu nome e fortalece seu
posicionamento no mercado.
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Muitas historias individuais ganharam
relevancia ao serem contadas dentro de
coletaneas e, com o tempo, os autores
perceberam que estavam prontos para
suas proprias publicagcdes. A coautoria
pode ser sua porta de entrada para um
futuro de grande impacto literario.

Como Tornamos Seu Livro uma Realidade?

Na Casa Editorial Be Amazing, acompanhamos sua jornada de escrita e
publicagcéo do inicio ao fim. Seja qual for seu momento:

e Nunca pensou em escrever, mas agora percebe a importancia disso?
Temos o caminho pronto para vocé!

e Tem varias anotagdes guardadas, mas ndo sabe como estruturar?
Organizamos tudo e transformamos em um livro poderoso!

e Seu material ja esta pronto, mas precisa de um time para
profissionalizar e publicar? Conte conosco!

e Acredita que ninguem se interessa por sua historia? Cuidado! Sua
jornada pode inspirar e transformar vidas!

Passo a Passo do Seu Livro

e Edigdo e Estrutura: Avaliagdo inicial do material, ajustes e
organizagdo do conteudo.

e Revisdo Ortografica e Linguagem: Mantemos seu estilo auténtico,
respeitando sua identidade e comunicagdo com o publico.

e Diagramacéo: Ajustamos a estrutura para que seu livro seja
visualmente profissional e envolvente.

e Desenvolvimento de Capa: Nossa equipe de design transforma sua
ideia em uma imagem de impacto e alto potencial de vendas.

e Impressdo e Distribuicdo: O momento mais esperado! Seu livro é
impresso e entregue, pronto para ganhar o mundo!
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O Futuro de um Autor: Autoridade, Sucesso e Realizacéao

Publicar um livro é muito mais do que um projeto pessoal. E uma
estratégia poderosa para consolidar sua reputagcdo, gerar novas
oportunidades e deixar um impacto duradouro. Seu nome sera sempre
lembrado, e sua experiéncia servira como guia para muitas outras
pessoas.

Se um livro solo ainda ndo faz sentido para vocé, a coautoria € uma
excelente alternativa. Participar de uma coletdnea permite que vocé
compartilhe sua historia em um grupo seleto de profissionais do mesmo
segmento, ampliando sua rede de influéncia e criando conexdes
valiosas. 'Quais de Mim, Vocé Procura?' e 'Profissional de Seguros' sdo
exemplos vivos de como unir historias pode criar um impacto ainda
maior, gerando relevancia e fortalecimento de marca.

Entdo, a questdo é: vocé quer apenas ser mais um no mercado ou deseja
deixar sua marca na histoéria?

A formula do bem-sucedido esta aqui:

Legado + Autoridade = Imortalidade Literaria.

Anibal Teixeira
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Por que contratar o PROGRAMA
SCA para sua empresa?

Tem por objetivo diminuir o
numero de afastamento do
colaborador e evitar o burnout

Equipe mais saudavel
de forma personalizada
e natural

Elevar os niveis de
concentragdo e foco
para a execucdo dos

trabalhos didrios

Mais produtividade,
melhor performance
dos colaboradores

SCA

Saude Corporativa
com Auriculoterapia

Melhora da saude
fisica e mental dos
colaboradores

Promover o manejo
do estresse,
proporcionar mais
relaxamento e
controle emocional

Regular os sintomas de
ansiedade, depressdo e
transtornos mentais

correlatos Ambiente e relagées

interpessoais mais
agradaveis

MAIS SAUDE E PRODUTIVIDADE
PARA O SEU NEGOCIO!

“Cuido da sua saude fisica, mental, emocional e
energética por meio da Auriculoterapia Integrativa.”

AURICLOTERAPEUTA INTEGRATIVA

O 11946075095 MO @samnira.baron


https://www.instagram.com/samira.baron/

Espedita Delmondes Jordao

INTELIGENCIA EMOCIONAL: A
NECESSIDADE DE ACOMPANHAR A
EVOLUCAO NO ANDAR DA
CARRUAGEM.

A inteligéncia emocional tem sido discutida no ambiente corporativo,
principalmente diante das recentes mudanc¢as na legislagdo trabalhista,
que passaram a exigir das empresas maior atengdo a saude mental dos
colaboradores. Com a valorizagcdo do bem-estar no trabalho, torna-se
essencial entender como a propria pessoa pode desenvolver suas
competéncias emocionais para melhorar suas relagdes profissionais e
pessoais.

A legislagédo trabalhista ampliou a responsabilidade das empresas sobre
a saude mental dos trabalhadores. Isso inclui a implementagdo de
programas de bem-estar, acompanhamento e implementagcdo de
programas de apoio psicoldogico, politicas de prevengdo ao burnout,
prevengcdo de doengas ocupacionais relacionadas ao estresse e
iniciativas para promover o bem-estar dos colaboradores. No entanto, a
inteligéncia emocional ndo pode ser vista apenas como uma obrigagéao
corporativa, mas sim como uma ferramenta poderosa de
desenvolvimento individual.
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Os Limites da Inteligéncia Artificial na Inteligéncia Emocional

Nos ultimos anos haviam poucas descobertas tecnoldgicas que
afetassem de forma tdo expressiva a questdo do desenvolvimento
emocional humano, porém € necessario cautela ao atribuir a inteligéncia
artificial um papel tdo importante. Aplicativos de autoavaliagcdo e
assistentes virtuais podem ser Uuteis para identificar padrdes de
comportamento e oferecer recomendagdes, mas a complexidade das
emoc¢des humanas ultrapassa a capacidade de qualquer algoritmo. A
inteligéncia emocional envolve subjetividades, influenciadas por
experiéncias de vida, cultura e interagdes sociais genuinas, algo que a
A, por mais avangada que seja, ndo consegue replicar totalmente.

Outro ponto importante € a crescente dependéncia da tecnologia para
questdes que exigem introspec¢do e contato humano. Ao recorrer a |IA
para gerenciar emogdes, ha o risco de substituir o desenvolvimento
natural da empatia e da autocompreensdo por respostas automatizadas
e padronizadas. Além disso, existe a questao da privacidade: dados
emocionais armazenados por essas plataformas podem ser explorados
comercialmente, levantando preocupagdes éticas. Mesmo a tecnologia
sendo uma aliada no processo de autoconhecimento, ela deve ser vista
como um complemento e ndo um substituto das interagdes humanas e
das praticas tradicionais de desenvolvimento emocional. O verdadeiro
crescimento emocional acontece no dia a dia, nos desafios
interpessoais e nas experiéncias que exigem adaptacao, resiliéncia e
empatia reais.

QOutliers X | Pagina 71 Abr/2025



Espedita Delmondes Jord@o

Howard Gardner, com sua teoria das inteligéncias multiplas, expandiu a
compreensdo do potencial humano ao destacar diferentes formas de
inteligéncia, como:

Logico-matematica (resolugédo de problemas complexos),
Linguistica (habilidade na comunicagdo e persuaso),
Interpessoal (relagdes sociais e lideranga),

Intrapessoal (autoconhecimento e controle emocional).

A combinacgdo dessas inteligéncias fortalece a inteligéncia emocional e
influencia diretamente na qualidade das interagdes e no desempenho
profissional.

Desenvolver a inteligéncia emocional € um processo que exige
autoconhecimento e pratica constante. Isso comega com a capacidade
de reconhecer as proprias emogdes e entender como elas influenciam
nossas decisdées e comportamentos no dia a dia. A partir desse
entendimento, € possivel aprender a gerenciar reagdes impulsivas,
manter o equilibrio mesmo diante de confrontos e encontrar motivagéao
para seguir em frente.

Novamente cito o aspecto empatia como essencial, ou seja, a habilidade
de perceber e compreender as emog¢des das outras pessoas, o que
contribui para relagdées mais saudaveis e produtivas. Alem disso, saber
se comunicar de forma assertiva e construir conexdes genuinas
fortalece tanto a vida pessoal quanto a profissional.

Essas habilidades n&o surgem automaticamente, mas podem ser
desenvolvidas por meio de praticas como reflexdo diaria, controle
emocional diante de situa¢gdes desafiadoras, atencéo plena e busca por
feedbacks construtivos. Quanto mais nos dedicamos a esse
aprimoramento, mais preparados estamos para lidar com os desafios do
ambiente de trabalho e da vida.

Essas habilidades ndo surgem automaticamente, mas podem ser
desenvolvidas por meio de praticas como reflexdo diaria, controle
emocional diante de situacdes desafiadoras, atencéo plena e busca por
feedbacks construtivos. Quanto mais nos dedicamos a esse
aprimoramento, mais preparados estamos para lidar com os desafios do
ambiente de trabalho e da vida.
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Quando um membro da equipe tem dificuldades em inteligéncia
emocional, os impactos no grupo podem ser devastadores. Um
funcionario que interpreta mal as situagdes, ndo assume
responsabilidades e gera conflitos constantes compromete a harmonia
e a produtividade do time.

Agora imagine a seguinte situagdo: um funcionario que sempre entende
as mensagens de forma errada. Quando recebe um feedback
construtivo, ele encara como uma critica pessoal e reage com
hostilidade. Isso faz com que os colegas evitem conversar com ele,
gerando ruidos na comunicagéo e dificultando o andamento das tarefas.
Como resultado, o trabalho em equipe fica comprometido, pois ninguéem
guer correr o risco de ser mal interpretado.

Esse funcionario frequentemente erra em suas fungdes, mas nunca
assume as consequéncias. Quando um projeto falha, ele aponta o dedo
para os colegas, dizendo que nédo recebeu informag¢des corretas ou que
ninguém o ajudou. Essa atitude cria um clima de desconfianga, pois os
demais membros do time se sentem injusticados e comegam a trabalhar
de forma defensiva, o que reduz a colaboragédo e a eficiéncia.

Por ser alguéem que causa conflitos, esse funcionario costuma criar
intrigas e espalhar fofocas. Ele se sente injusticado com frequéncia e
tenta influenciar os colegas contra a lideranga ou contra outros
membros da equipe. Essa postura divide o grupo e gera um ambiente
pesado, onde as pessoas trabalham desconfiadas, sem motivagdo e com
suposic¢des.

Quando a equipe decide mudar um processo para melhorar os
resultados, esse funcionario resiste e se recusa a adaptar-se. Ele ignora
novas diretrizes, argumenta sem fundamentos e, em alguns casos,
sabota o andamento das atividades. Isso atrasa projetos e obriga os
demais membros a refazer tarefas ou lidar com retrabalho
desnecessario.

&
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Trabalhar ao lado de alguém que constantemente distorce fatos, evita
responsabilidades e cria conflitos afeta o desempenho dos outros. Os
colegas passam a gastar mais tempo gerenciando crises internas do que
executando suas tarefas, aumentando o estresse e o desgaste
emocional. Isso pode levar a queda de produtividade, afastamentos por
questdes psicologicas e até pedidos de demissdo por parte dos mais
afetados.

No final, um Uunico funcionario sem inteligéncia emocional pode
desestabilizar toda a equipe. Sem um ambiente harmonioso e
colaborativo, a empresa perde eficiéncia e corre o risco de perder
talentos valiosos. Desenvolver inteligéncia emocional ndo € apenas um
beneficio individual, mas uma necessidade para o funcionamento
saudavel de qualquer organizagéo.

(22}

3

Se ignorarmos esses desafios, a equipe continuara lidando com
conflitos improdutivos e retrabalho desnecessario, comprometendo a
eficiéncia e os resultados. No entanto, ao abordar a questdo com clareza
e estrategia, € possivel minimizar os impactos negativos e manter o foco
nos objetivos.

A grande questado é: até que ponto a empresa deve intervir e até que
ponto cabe ao proprio profissional reconhecer e ajustar seu
comportamento?

Em um ambiente de trabalho dindmico e competitivo, inteligéncia
emocional ndo é apenas um diferencial € uma necessidade para aqueles
que desejam crescer e contribuir de forma efetiva. Diante disso, cada
membro da equipe deve se perguntar: estou agregando valor ou apenas
criando obstaculos?
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A empresa deve sim intervir quando o comportamento de um
funcionario compromete o desempenho de toda equipe e
principalmente os resultados organizacionais. Isso pode ser feito por
meio de feedbacks bem estruturados, treinamentos e, em casos mais
criticos, medidas disciplinares.

No entanto, a responsabilidade ndo pode recair apenas sobre a gestao,
cada profissional precisa estar disposto a refletir sobre suas atitudes e
desenvolver habilidades emocionais para lidar com desafios no
ambiente de trabalho.

Ja a questdo individual exige um grau de autopercepg¢éao e maturidade.
Nem sempre é facil reconhecer o proprio impacto negativo, mas ignorar
essa responsabilidade pode levar ao isolamento profissional,
estagnacao na carreira e até mesmo ao desligamento da empresa.

Em um mercado cada vez mais exigente, qgquem ndo busca melhorar suas
relagbes interpessoais corre o risco de ficar para tras. Todos nos
estamos constantemente influenciando o ambiente ao nosso redor. A
questdo e se essa influéncia gera crescimento e colaboragédo ou apenas
ruido e desgaste.

@ Espedita Delmondes Jorddo

Formada em administracio de empresas e marketing, pos graduada em educac¢ao transformadora,
e tem mais de 19 anos de experiencia no segmento de recursos humanos e docéncia. E especialista
em economia comportamental com enfase em atividades de recrutamento, seleciio, treinamento e
desenvolvimento de pessoas e projetos. Parte superior do formularioParte inferior do formulario
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Adotando

Todos os cachorros da ONG estao para adogao, so
esperando o sim para entrar em uma familia!
Adotar é um ato de amor e requer muita
responsabilidade.

Se vocé esta pronto e quer ter um bichinho,
mande uma DM ou um e-mail para
contato@aliancacomavida.com.br

Quando um animal
precisa de mais

cuidados ou nao
necessita de mais
cuidados, um lar
ternporario é a ajuda ideal!

E 6étimo para quem quer ter
mais contato com cachorro ou
esta pensando em ter um. E
cada animal é alocado de
acordo com seu perfil.
Preencha o cadastro no site,
caso tenha interesse.

Apadrinhamento

Nosso apadrinhamento nao
possui foco na ajuda monetaria,
mas sim na divulgagdo dos
bichinhos!

Isso aumenta as chances
de adocao dos caes, e 0
padrinho se tarna um
brago dinheiro para ONG.

Doacdes

Aceitarnos varios itens como doacao, alem de
racao e contribuicdo monetaria, sabiam?
Como roupinhas, camas de cachorro, cobertores,
toalhas, medicamentos, servigos, produtos de
limpeza e outros.

E para ser um doador basta nos mandar DM ou

um e-mail para contato@aliancacomavida.com.br
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POYABOR

EMPRESAS/AUTONOMOS QUE ESTEJAM EXISTEM DIVERSAS FORMAS DE

DISPOSTOS A COLABORAR COM A CAUSA VOCE AJUDAR A NOSSA CAUSA
EM TROCA DE DIVULGACAO

I °§|
I Il II_
II e o
aa
FAZER PARTE DO NOSSO TIME E DISPONIBILIZANDO ALGUM LOCAL

COLOCAR A MAO NA MASSA PARA REALIZARMOS FEIRINHA DE
ADOGCAO OU PALESTRAS

AS NOSSAS PARCERIAS TEM UM PAPEL INDISPENSAVEL PARA QUE A GENTE CONSIGA DAR
CONTINUIDADE AO PROJETO! SEM A AJUDA DELES, SERIA INVIAVEL AJUDARMOS TANTOS
CAES. COMPRANDO DELES OU UTILIZANDO SEUS SERVICOS, VOCE AJUDA NOSSA ONG!

CONTATO

ADOCOES, DOACOES, SUGESTOES, DUVIDAS, EVENTOS

@ ALIANCACOMAVIDAONG@GMAIL.COM
APADRINHAMENTOS
N APADRINHAMENTO@ALIANCACOMAVIDA.COM.BR

&j DOACAO FINANCEIRA VIA PIX

PAULA@ALIANCACOMAVIDA.COM.BR
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Conhecao 1@[

centrode
equoterapia

e treinamento
Montana

“Nosso proposito é transformar
vidas através do movimento.”

Equipe CT Montana e o Gabriel juntos no tratamento
da Ataxia de Friedreich (doenca neurodegenerativa)

Somos um centro de equoterapia dedicado a reabilita¢do fisica, psiquica e social
dos nossos praticantes. Nossa equipe é multidisciplinar, composta por
fisioterapeutas, psicdlogos, instrutores, psicopedagogos e guias.

Estamos comprometidos em oferecer tratamentos terapéuticos de qualidade,
proporcionando um ambiente seguro e acolhedor para que Nossos
praticantes possam se desenvolver através do contato com os cavalos.

Somos especializados no atendimento de diferentes patologias no programa
de hipoterapia, com enfoque em reabilitagdo e pré-esportivo.

A equoterapia é um método terapéutico
(o) ql.lé é " que estimula a mente e o corpo através
i dos movimentos ritmicos e repetitivos da

! _ g
E uo marcha do cavalo.
# A equoterapia é indicada para pessoads
; . que possuem deficiéncias neurolégicas,
' S8l fisicas e mentais e/ou necessidades
: especidais.

, Algumas dessas patologias séo: sindrome
2 de Down; paralisia cerebral; autismo;
doengas neuroldgicas; distdrbios de

linguagem, aprendizagem,
@Camm-ﬂ@ﬂqum&r"‘*ﬁi-ﬂ comportamentais e emocionais.

a treinamento Montana

Quem pode fazer?
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Projeto “Galopando para vida”

Nosso projeto “Galopando para vida” tem como propésito angariar

recursos para proporcionar atendimentos equoterdapicos para mais

de 80 criangas e adolescentes com deficiéncia e de baixa renda que
necessitem de tratamentos psicologicos, fisioterapéuticos, entre outros.

Como voceé pode apoiar
o hosso projeto?

Atraveés de:

Parcerias Apadrinhamento Doagodes

Vantagens fﬂ

dessa parce ri:;;n:_lI !
CT MONTANA Serum p_atrocinador do CT Montaha-

Vocé pode ser um patrocinador pode trazer diversos beneficios para
e associar a sua marca ao melhor | acomunidade e para asua marca

tro d te! iad ido! 5 e
ESIEROIRS GHUS STApA CR RS A Aqui estio quatro beneficios: |

K=y i
—_— 1. Demonstra compromisso com a
responsabilidade social e o bem-estar

da comunidade;
2. Agrega valor a sua marca:
3. Cera diferencial competitivo;

| 4. Contribui para uma causa nobre
. que transforma vidas.

B @ctmontana_LS SR RS

Entre em contato conosco:
@ Telefone (18) 99701 8334

o Endereco: Rodovia Assis - Plating, km 01

[@ @ctmontana_

W4 ctmontana-assissp@outlook.com
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Dra. Tais Cardoso
Mancuso Arnone
PSIQUIATRIA

Estamos em uma época na qual a maioria das pessoas tem acesso
aos maiores conteudos pela internet e se vale dessas ferramentas
para informar-se sobre sintomas psiquicos. Algumas vezes
procuram um profissional da saude mental ja com a sugestao da
melhor medicacdo a ser prescrita, esse conhecimento nao é
suficiente para o tratamento. A consulta com o psiquiatra é de
fundamental importancia para uma avaliacdo abrangentes e
individualizada, que leva em consideracao um contexto muito
mais amplo que apenas a soma de sintomas para a elaboracgao
diagnéstica e planejamento terapéutico.

CRM 93786

ESPECIALISTA PELA ABP EM PSIQUIATRIA GERAL E
PSIQUIATRIA DA INFANCIA E ADOLESCENCIA

(B (11)94273-5225

Rua Clodomiro Amazonas, 1422, Cj 84
' Vila Nova Concecao, SP. CEP: 04537-002

QUEM SE AMA, SE CUIDA. BUSQUE AJUDA SEMPRE QUE PRECISAR!
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I MPORTANTE
SEJA UM OUTLIER

yp

« COMUNIDADE GRATUITA

* PUBLIQUE OU ANUNCIE NA REVISTA

e PROGRAMA OUTLIERS X

. OUTLIERS PARTNERS P otmart

VENHA FAZER PARTE DE NOSSA COMUNIDADE
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SR Fundador Outlier X

.
.
.
.
.
.

Vocés certamente ja ouviram falar do efeito borboleta e R

provavelmente ja agradeceram a vocés por algo que L

nem lembravam, talvez uma frase, uma pergunta, uma \/\/\/’\/
orientacdo, quem dira o que pode fazer um livro escrito \/\/\/‘\/
com cuidado, com carinho e muita vontade de ajudar as \/\/\/\/

pessoas? Pois é dos 7 livros publicados O Cdédigo da
Realizagcdo foi aquele que mais atravessou fronteiras
muito rapidamente e ajudou uma quantidade enorme
de pessoas ao redor do planeta; fico muito feliz em saber

que tanta gente de fato pode colher frutos positivos com Excritar - Consultar - Manter -

Palestrants
. . . . . Traratonme-se pars C ! Femamentss para
a obra! Hoje meu maior prazer é ajudar escritores, Sesamvsteiments 21 Intagincia Emociens § At
1]

palestrantes, mentores, enfim profissionais da industria

do conhecimento a levarem sua mensagem para toda

parte!
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“So ha um caminho para a felicidade. Ndo nos preocuparmos

)

com coisas que ultrapassam o poder da nossa vontade.”.

Epicuro

“Ndo devemos permitir que alguém saia da nossa presengca
sem se sentir melhor e mais feliz.”

Madre Teresa

"A verdade é tdo preciosa que precisa de tantas mentiras
para ndo ser revelada. *

Pedro Bial

Carlos Drummond de Andrade
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OUTLIERS X CONTRACAPA

Outliers X

Definicoes Técnicas

Publico-alvo da revista sio pessoas interessadas
em empreendedorismo, inovaciao, e crescimento
pessoal e profissional.

A frequéncia da revista é mensal, sempre na ultima
semana.

A revista busca trazer ganhos significativos para
seus leitores, oferecendo insights valiosos sobre
tendéncias de mercado, estratégias de negdcios
bem-sucedidas e desenvolvimento pessoal.

Com uma abordagem tnica e contelido relevante,
OUTLIERS X é uma fonte de conhecimento e
inspiracdo para quem busca se destacar no mundo
dos negocios e do desenvolvimento humano.

A REVISTA OUTLIERS X E UMA
PUBLICAGAO INOVADORA E
INSPIRADORA, ABORDANDO A
INDUSTRIA DO CONHECIMENTO,
NEGOCIOS E DESENVOLVIMENTO
HUMANQ.

Distribuicao das Revistas

Por se tratar em sua grande maioria de um
produto digital, em sua edicao de lancamento
as revistas poderao ser distribuidas de forma
gratuita pelos sites e ou redes sociais dos
produtores e editores, ou participantes
(escritores, autores dos artigos, matérias e
publicidade).

Os modelos de distribuicio para assinantes
compradores e distribuidores (a serem
lancados) estarao disponiveis para divulgacao
atravéz dos contatos do editor e pelo site.

QUER TER SUA PUBLICIDADE INSERIDA
EM NOSSO PROXIMO LANCAMENTO0?

ENTRE EM CONTATO

OUTLIERSX.COM.BR

HTTPS://0UTLIERSX.SMALLBIO.COM.BR
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