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0D REDAKCII | Logistics Manager

LIBISZEWSKA

Zielona transformacje logistyki wielu nadal kojarzy z kosztownym obowiaz-
kiem, sztywnymi regulacjami i trudnymi decyzjami. Tymczasem coraz wigcej
firm zaczyna dostrzega¢ w niej nie tylko koniecznos¢, ale i realng szanse —
na optymalizacje proces6w, unowoczesnienie infrastruktury i budowe przewagi
konkurencyjnej. Zmienia si¢ sposob myslenia: zréwnowazony rozwdj to juz
nie osobna strategia, ale integralna czes¢ efektywnego dziatania.

W tym numerze ,,Logistics Managera” w centrum uwagi stawiamy magazyn jako
obiekt, ktory stanowi element tej zmiany — gotowy odegrad istotna role w gospo-
darce o obiegu zamknietym. Z miejsca przechowywania staje si¢ aktywnym weztem
logistycznym: odzysku, sortowania, redystrybucji, a nawet produkgji energii. To
tu krzyzuja si¢ nowe technologie z odpowiedzialnym podejéciem do zasobdw.

Bo - wbrew obawom - zielone nie kluje. Zréwnowazony magazyn nie musi
by¢ kosztownym kompromisem. Moze by¢ $wiadomym wyborem, ktory sie
oplaca - ekonomicznie, Srodowiskowo i wizerunkowo.

Na szersze wody tematu green logistics wyplyniemy 25 listopada br. w Katowi-
cach podczas konferencji o tym samym tytule, na ktéra juz dzisiaj serdecznie
zapraszam, dajac przedsmak tym wydaniem czasopisma.

Dobrej lektury,

ME [ CH——
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EUROPALETA EPAL QR

Oprdcz swojej podstawowej funkgcji transportowej paleta staje sie dodatkowo nosnikiem wielu informacji,
dzieki ktorym wzrosnie poziom bezpieczenstwa, a caly tancuch logistyczny bedzie funkcjonowat efektywnie;j.

JEDNOZNACZNA TOZSAMOSC - LEPSZA KONTROLA W TWOIM SYSTEMIE

Przy pomocy prostego skanowania kodu QR uzytkownicy maja dostep do cyfrowego paszportu palety,
uzyskujac w ten sposéb gwarancje autentycznosci. Paszport palety daje pewnos¢, ze nosniki, ktére otrzymuja
Panstwo na wymiane, spetniaja najwyzsze normy jakosciowe i Srodowiskowe.

NOSNIK INFORMACJI - POLACZENIE Z CYFROWYM SWIATEM

Europaleta EPAL QR umozliwia wsp6lng wymiane informacji pomiedzy firmami. Wykorzystujac kod QR
w tancuchu logistycznym, uzytkownicy uzyskaja petna przejrzystos¢ dotyczaca przeptywu palet i towaréw.

PELNA WYMIENIALNOSC W OTWARTYM POOLU EUROPALET

Europaleta EPAL QR jest w petni wymienialna z obecnymi no$nikami w otwartym poolu palet EPAL. SKANUJ PO WIECE)J
Kod QR ufatwi wytapywac¢ z rynku uszkodzone nosniki, wynoszac jakos¢ poolu EPAL na jeszcze wyzszy poziom. INFORMACJI
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NEWSROOM

Powierzchnie magazynowo-produkcyjne

W Dlugolece k. Wroctawia powstanie magazyn Media Expert
w formule BTO realizowany przez Inwi. Obiekt o powierzchni
14 500 m* ma by¢ gotowy w 2026 .

Shanghai Pret Composites, chinski producent kompozytéw poli-
merowych dla branzy motoryzacyjnej i przemystowej, otwiera swoj
pierwszy zaktad produkcyjny w Polsce. Firma wynajeta 7071 m?
w CTPark Opole, gdzie otworzy zaklad przetworstwa polimerdw.

Firma Trako Team Rafal Kopanski zwiekszyta wynajmowang
powierzchni¢ w CTPark Warsaw North o 13 000 m? do 22 000 m?.

Holenderski producent opakowan Royal Vaassen wynajal ponad
13 000 m? w Hillwood Olesnica. Tym samym park magazynowy
o powierzchni 53 000 m? zostal w petni skomercjalizowany.

MR.DIY, malezyjska sie¢ detaliczna, zdecydowata si¢ na ekspansje
015000 m* w Hillwood Zgierz. Laczna powierzchnia wynaj-
mowana przez MR.DIY w parku przekracza obecnie 27 000 m?.

Hillwood rozpoczalt budowe parku logistycznego o powierzchni
58 000 m? w Zabiej Woli. Hillwood S8 Warsaw South ma by¢
gotowy w 2026 r.

Aurora Logistics, nalezaca do grupy CIRRO Fulfillment, wynajeta
ponad 19 000 m? powierzchni w obiekcie Hines — HiPark Rzepin.

Nowoczesng hale magazynowa dla EPICOM, producenta wyro-
bow higienicznych, buduje Commercecon, generalny wykonawca
obiektow przemystowych. Obiekt o tacznej powierzchni 3500 m?
powstaje w strefie przemystowej Bogumilow, na terenie gminy
Kleszczéw. Obiekt stanowi¢ bedzie zaplecze logistyczne dla
zakladu produkcyjnego dziatajacego w tej lokalizacji od 2015 r.

Logicor tworzy w Myslowicach projekt Logicor Serenity Park.
To blisko 40 000 m* ogélnodostepnej przestrzeni, stworzonej
w ramach parku przemystowego. Laczy funkcje ekologiczne,
edukacyjne i rekreacyjne. To pierwsze tego typu miejsce w Polsce
- w pelni sfinansowane przez firme¢ Logicor.

Firmy Cyprys i Chefs Culinar wynajety zaréwno przestrzen
magazynows, jak i biurowg o tacznej powierzchni 8200 m® w dru-
gim budynku MDC2 Park Krakéw South.

ProOptimum, firma specjalizujaca si¢ w sektorze logistycz-
nym, wynajeta 5000 m? w parku MLP Czeladz. Blisko polowa
powierzchni dostepna bedzie dla najemcy od lutego 2026 r.,
a kolejna - rok pozniej.

cargo-partner przedtuzyto najem ok. 12 800 m? powierzchni
w centrum logistycznym MLP Pruszkow IIi zwiekszyta wynaj-
mowang powierzchnie o kolejne 1600 m?. W tym samym parku
logistycznym umowe najmu 8550 m? przedtuzyt takze producent
i dystrybutor zabawek Simba Toys Polska.

Panattoni zakonczylo BTS dla Action, mi¢dzynarodowej sieci
dyskontow niespozywczych. Obiekt o powierzchni 54 000 m? zlo-
kalizowany na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej Dunikowo
k. Szczecina bedzie petni¢ funkeje centrum dystrybucyjnego.
Infrastruktura powstala zgodnie z wymogami certyfikacji §ro-
dowiskowej BREEAM na poziomie Outstanding.

Panattoni ukonczylo w Czeladzi zaktad produkcyjny BTO dla
firmy Compal. Dla tajwariskiego potentata jest to pierwsza fabryka

elektroniki motoryzacyjnej w Europie. Produkcja testowa rozpocznie
sie przed koncem 2025 r. Z obiektu o powierzchni 7650 m? dostar-
czane beda komponenty na szybko rosnacy rynek samochodowy.

Operator logistyczny ID Logistics przedtuzyt umowe najmu 15 500 m*
powierzchni magazynowej w Panattoni Park Sosnowiec II,
gdzie prowadzi obstuge logistyczna dla klientéw z branz: FMCG,
RTV i AGD, e-commerce, artykuléw sportowych oraz dla lidera
branzy opakowan.

Firma Langowski Logistics przedtuzyta umowe najmu 8000 m?
powierzchni magazynowej w Central European Logistics Hub.

Panattoni pozyskalo nowego najemce do Panattoni Park Koszalin
- pierwszej inwestycji typu multitenant w tym mieécie. Operator
logistyczny wynajat blisko 9000 m* nowoczesnej powierzchni
magazynowej i biurowej, uruchamiajac nowy oddziat w regionie.

Panattoni rozpoczat kolejny etap swojej inwestycji Panattoni Park
Gdansk West II, gdzie do korica I kw. 2026 r. powstanie obiekt
o powierzchni 39 000 m* Najemca 12 000 m? nowej hali bedzie
NRF Thermal Engineering Poland - mi¢dzynarodowy lider
w dziedzinie rozwigzan chlodniczych. Przestrzen wykorzysta do
przeniesienia i rozwoju procesow produkcyjnych, ktére obecnie
prowadzone s3 w innym obiekcie.

Panattoni uzyskat finansowanie w wysokosci 10 mln euro od
Santander Bank Polska. Kredyt przeznaczony jest na budowe
drugiego etapu City Logistics Warsaw Airport IV — parku
logistyki miejskiej. Realizowany etap obejmuje ok. 11 500 m?2.

P3 Logistic Parks wybudowal magazyn typu BTS w parku
P3 Bydgoszcz dla DPD Polska. Obiekt ma 7117 m? powierzchni
magazynowej i 742 m? powierzchni biurowe;.

Sie¢ marketéw budowlanych OBI, przedtuzyta umowe najmu
ponad 50 596 m* w Park P3 Lodz 1.

Chronologis, operator logistyczny 3PL, rozpocznie dziatalno$¢
w Prologis Park Blonie, wynajmujac 5000 m”> nowoczesnej
powierzchni magazynowo-biurowe;.

Operator logistyczny DTW przedtuzyt najem 10 000 m? powierzchni
magazynowo-biurowej w Prologis Park Blonie.

Procan przedtuzyl umowe najmu 2300 m? powierzchni maga-
zynowej w Prologis Park Blonie.

Firma Banner Engineering, amerykanska firma z dziedziny auto-
matyki przemystowej, wynajeta 4000 m* powierzchni magazyno-
wo-biurowej w parku logistycznym Mystowice Logistics Center.

Mystowice Logistics Center oferuje lacznie prawie 49 000 m* nowo-
czesnej powierzchni magazynowej. Firma Banner Engineering
wynajmuje niemal 4000 m’ w tym ok. 200 m” powierzchni biurowe;.

Firma Decathlon przedtuzyla umowe najmu 32 000 m? magazynu
SEGRO Park Gliwice, Einsteina.

Operator logistyczny Logwin Poland przedtuzyt umowe najmu
blisko 3500 m? w SEGRO Logistics Park Warsaw, Nadarzyn.

Firma ECSI Spedycja zajmie 3330 m?* powierzchni w 7R City
Flex Krakow Airport.
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Lmiany personaine

Anna Miernikiewicz

VIVE Logistic Services

W lipcu br. Anna Miernikiewicz objeta
stanowisko prezesa zarzadu VIVE Logi-
stic Services. Bedzie odpowiedzialna
za rozwoj ustug logistycznych firmy, w tym
magazynowanie, transport i spedycje, oraz
wdrazanie dziatan optymalizacyjnych
i proekologicznych.

Nowa prezes spotki posiada ponad 14-letnie
do$wiadczenie w branzy TSL, specjalizujac
si¢ w zréwnowazonych tancuchach dostaw
i operacjach logistycznych - zaréwno
w Grupie VIVE, jak i dla klientow zewnetrz-
nych. Jest uznawang ekspertka w zakresie
miedzynarodowego transportu odpaddow.

Andrze] Wrofiski Magdalena Uler-Kteczek Damian Kotata

7R 7R 7R

W czerwcu br. deweloper powierzchni magazynowych i przemystowych 7R poinfor-
mowal, ze Prezesem Zarzadu spo6tki zostanie Andrzej Wronski, ktéry przez ponad
20 lat zwigzany byl z zarzadzaniem i operacjami na rynku nieruchomosci logistycznych,
z czegol6 lat w firmie P3 Logistic Parks.

We wrze$niu br. 7R poinformowato takze o powolaniu do Zarzadu Magdaleny Uler-Kleczek,
ktéra wezesnie petnita funkcje Chief Investment Officer i Chief Development Officer,
a przed dofgczeniem do 7R zwigzana byta m.in. z firmami doradczymi JLL i Colliers.

Do zespotu firmy dotacza takze Damian Kolata, ktory obejmuje nowoutworzone stano-
wisko Head of Commercial na Polske i Czechy. Ekspert z 20-letnim w logistyce maga-
zynowej i zarzadzaniu faricuchem dostaw w takich firmach jak Cushman & Wakefield,
ThyssenKrupp, TZMO, Fiege bedzie odpowiedzialny za budowanie i utrzymywanie
strategicznych relacji z klientami 7R, zapewnienie spdjnych proceséw leasingowych oraz
standaryzacj¢ praktyk handlowych.

REKLAMA

Reach Truck Ba,gli KBR 14-20
NA BAZIE SERII 115 Z GRUPY KION

~SPRAWDZ
SZCZEGOLY

POLSKA GRUPA SERWISOWA

rozbudowana

sieé serwisowa

na terenie calego kraju

Member of KION Group
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Pilotazowy serwis arktyczny do Polski

ATC Cargo, we wspolpracy z Worldwide Logistics Group
(WWL), reprezentuje na polskim rynku singapurskiego
armatora SEA LEGEND, ktory uruchamia testowe pola-
czenie kontenerowe z Chin do Europy P6lnocnej przez
trase arktyczna (Northern Sea Route).

Nowa trasa odpowiada na oczekiwania klientow dotyczace
skrdcenia czasu transportu - SEA LEGEND oferuje ok.
20-dniowy czas tranzytu do Polski oraz zapewnia redukeje
emisji CO2 az 0 50% w poréwnaniu do glownych szlakow
handlowych biegnacych przez Kanat Sueski. Serwis obejmuje
porty zaladunku w Qingdao, Szanghaju i Ningbo oraz porty
rozladunku w Felixstowe, Rotterdamie, Hamburgu i Gdarisku.

Serwis realizowany bedzie przez jednostke dostosowang
do trudnych warunkéw zeglugi polarnej, a w przyszlosci
zastgpiony statkami zasilanymi alternatywnymi paliwami
niskoemisyjnymi. 16 wrzesnia wyptynie z portu w Qingdao,
a do terminala Baltic Hub w Gdansku dotrze wedtug planu
13 pazdziernika. Termin rozpoczecia operacji we wrzesniu
(pokrywa si¢ z sezonowym szczytem wysylek zwigzanym
ze Swietem Srodka Jesieni w Chinach i pozwala zabezpie-
czy¢ tancuchy dostaw przed okresem Bozego Narodzenia.

Jesli pilotaz zakonczy sie sukcesem, SEA LEGEND pla-
nuje uruchomic regularne rejsy sezonowe miedzy majem

a pazdziernikiem od przysztego roku.

Zr6dto: ATC Cargo

Barometr EFL - Il kwartat dla TSL

Branzowy subindeks Barometru EFL na ITI kwartal br.
wyniosl 54,4 pkt, o 1,4 pkt wiecej niz kwartal wczesniej.
To najwyzsza warto$¢ wskaznika od poczatku 2024 r.
(wIkwartale wyniosla 58,1 pkt).

Jak wynika z Barometru EFL na Il kwartal br., 30% firm
z branzy transportowej, logistycznej i spedycyjnej spo-
dziewa si¢ wzrostu sprzedazy (kwartal wezeéniej byto to
24%). To najwigkszy odsetek optymistéw od poczatku
2024 r. W §lad za tym idzie poprawa plynnosci finansowe;.
29% firm przewiduje, ze w najblizszych miesigcach bedzie
dysponowa¢ wigkszymi §rodkami niz w poprzednim
kwartale. Co warto zaznaczy¢, zadna firma nie prognozuje

pogorszenia ptynnosci finansowej, a 71% uwaza, ze bedzie
ona na podobnym poziomie co kwartal wcze$niej.

23% firm z sektora TSL planuje w IIT kwartale zwiekszenie
inwestycji (w II kwartale 21%). Wida¢ wiec, ze przedsie-
biorcy zachowujg ostrozny, ale stabilny kurs. Co istotne,
zapotrzebowanie na finansowanie zewnetrzne maleje, gdyz
az70% firm ocenia, ze bedzie ono na podobnym poziomie
jak w poprzednim kwartale, a tylko niewielki odsetek prze-
widuje wigksze potrzeby kredytowe czy leasingowe (1%).

Warto$¢ glownego indeksu Barometru EFL na IIT kwartal
2025 r. wyniosta 51,5 pkt. Osiagniety poziom jest 0 0,9 pkt

wyzszy niz w I kwartale 2025 r.

Zrédlo: Truck Care

taczno$c cyfrowa obiektow
logistycznych z certyfikatem

W ramach europejskiej ekspansji WiredScore, globalny
system certyfikacji laczno$ci cyfrowej i technologii smart
w nieruchomosciach, udostepnil swoja certyfikacje dla
sektora przemyslowego i logistycznego w Polsce.

Deweloperzy i wladciciele nieruchomosci wykorzystuja
certyfikacje WiredScore do analizy, usprawnienia i promo-
¢ji cyfrowej facznosci oraz infrastruktury smart w swoich
budynkach, w tym m.in.: dostgpnosci ustug internetowych,
jakosci sieci komdrkowej, technologii wspierajacych zrow-
nowazony rozwdj, konfiguracji infrastruktury, odpornosci
technologicznej i gotowosci na przyszte wyzwania.

WiredScore dziata na europejskim rynku od 2015 r., do
tej pory wydat certyfikaty dla 50 mIn m* powierzchni
biurowych i mieszkaniowych. Wejécie na polski rynek

przemystowo-logistyczny nastepuje w kluczcowym momen-
cie, gdy najemcy coraz cze$ciej stawiaja na efektywnosé
operacyjng oraz zaawansowane technologie.

- Polska staje si¢ strategicznym hubem logistycznym
w Europie, a infrastruktura cyfrowa odgrywa kluczowa
role w tej transformacji. W erze automatyzacji, analityki
danych i systeméw smart certyfikacja WiredScore umozliwia
wlascicielom spelnianie oczekiwan najemcéw przysztosci
- juz dzi$ - komentuje Brett Hartle, Dyrektor ds. Rozwoju
Biznesu w Polsce w WiredScore.

Do grona pierwszych partneréw WiredScore w Europie
dotaczyty takie firmy jak Hillwood, Hines (jako Develop-
ment Manager), LaSalle Investment Management, Prologis
oraz SEGRO. Globalnie, WiredScore wspélpracuje obec-
nie z 28 liderami sektora przemystowego i logistycznego.

Zrédlo: Wiredscore
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Deklaracja zgodno$ci PPWR
dla europalet EPAL

Europejskie Stowarzyszenie Paletowe e.V. (EPAL) opubli-
kowalo pierwsza wersj¢ deklaracji zgodno$ci europalet
EPAL z przepisami unijnego rozporzadzenia w sprawie
opakowan i odpadéw opakowaniowych (PPWR). Dekla-
racja zgodnosci z PPWR potwierdza, ze europalety EPAL
sg opakowaniami wielokrotnego uzytku spelniajacymi
wymagania PPWR.

Unijne rozporzadzenie w sprawie opakowan i odpadow
opakowaniowych (PPWR) weszlo w zycie 11 lutego br.,
a jego stosowanie rozpocznie sie 12 sierpnia 2026 r. Wiele
firm korzystajacych z palet juz teraz przygotowuje si¢ do
tego i sprawdza zgodnos$¢ uzywanych palet z PPWR.

- Producenci europalet EPAL otrzymuja coraz wigcej zapy-
tan o Deklaracje Zgodnoséci PPWR, poniewaz wiele firm
chce mie¢ pewno$¢ przy zakupie palet, ze w przysztosci
spelnig one cele ponownego uzycia okreslone w PPWR.
Cieszymy sig, ze mozemy spelni¢ te prosbe naszych klien-
tow, poniewaz europalety EPAL i otwarta pula palet EPAL
sa doskonalymi przyktadami opakowan wielokrotnego

uzytku i systemu ponownego uzycia zgodnie z definicja
PPWR - méwi Dirk Hoferer, prezes EPAL.

Deklaracje zgodno$ci zgodnie z art. 39 PPWR muszg by¢
generalnie sporzadzane przez samego producenta opakowarn.
Poniewaz jednak europalety EPAL sa produkowane zgodnie
zjednolitym miedzynarodowym standardem EPAL, EPAL
moze sformulowaé Deklaracje Zgodnosci PPWR i udostepnic¢
ja licencjonowanym producentom i firmom naprawczym.
Uzytkownicy europalet EPAL otrzymuja zatem Deklaracje
Zgodnos$ci PPWR bezposrednio od swoich dostawcow, ale
moga rowniez zazadaé Deklaracji Zgodnoséci od EPAL.

Niektére wymagania PPWR dotyczace opakowan zostang
szczegdlowo uregulowane przez Komisje Europejska w roz-
nych aktach wykonawczych i delegowanych w nadchodzacych
miesigcach ilatach. EPAL bedzie zatem regularnie zmienia¢
Deklaracje Zgodnosci PPWR, jesli bedzie to konieczne ze
wzgledu na przepisy wykonawcze PPWR. Jednoczesnie
EPAL opublikuje réwniez Deklaracje Zgodnosci PPWR
o identycznej tresci dla wszystkich innych no$nikéw
tadunku EPAL, np. dla coraz bardziej popularnych palet
EPAL3 i dla wszystkich dziewieciu typow palet EPAL CP.

Zrédto: PKN EPAL
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Selekcja i stabilizacja po I pot. roku
na polskim rynku magazynowym

Wedlug najnowszego raportu AXI IMMO, w pierwszej
polowie 2025 r. rynek nieruchomosci przemystowo-logi-
stycznych w Polsce utrzymal stabilny wzrost. Calkowite
zasoby zwiekszyly si¢ 0 7% r/r do poziomu 36,03 mln m*
mimo obserwowanego trendu spadkowego w nowej
podazy i ostrozniejszego podejscia deweloperéw do
startu nowych projektow.

Catkowity popyt brutto w I pol. 2025 r. wynidst 2,95 mln m?,
tj. 0 10% wiecej niz rok wezesniej. Za t¢ dynamike odpowia-
data przede wszystkim duza transakcja sale & leaseback.
Popyt netto, obejmujacy wylacznie nowe umowy i ekspan-
sje, spadl 0 17% 1/r, osiagajac 1,34 mIn m?, co potwierdza
rosnacy udzial przedtuzen.

- Sytuacja popytowa w I pot. 2025 r. roznila si¢ znacz-
nie w zaleznosci od regionu, przy czym obserwujemy
naturalny wzrost liczby renegocjacji umow, co zwigzane
jest z wygasnieciem kontraktow zawieranych w okresie
najwiekszego boomu popytowego w latach 2020-2021.
Firmy, szczegolnie w obliczu niestabilnego otoczenia
geopolitycznego i gospodarczego, coraz ostrozniej pod-
chodza do relokacji czy ekspansji. Mimo to fundamenty
rynku magazynowego pozostaja mocne: utrzymuje si¢
stabilny poziom pustostanéw, a zainteresowanie ze strony
najemcow z sektoréw handlu czy e-commerce wcigz jest
wysokie. Udzial najwigkszych pigciu rynkéw magazyno-
wych w Polsce pozostaje dominujacy, jednak dynamika
wzrostu coraz czgéciej przesuwa si¢ w strong mniejszych
lokalizacji - zauwaza Anna Glowacz, dyrektor Dzialu
Powierzchni Przemystowych i Logistycznych AXI IMMO.

Najwiecksza aktywno$¢ najemcow odnotowano na Mazow-
szu (566 tys. m?), Slasku (524 tys. m?) i Dolnym Slasku
(429 tys. m?). Szczegolnie wyrdznil si¢ Wroctaw, gdzie
najwickszy udzial w popycie netto miaty firmy z sektora
e-commerce.

Podaz: mniejsza aktywnos¢ deweloperska

Na koniec czerwca 2025 r. calkowite zasoby wyniosty
36,03 mln m? (+7% r/r), a nowa podaz w referowanym
okresie osiagneta 1,15 mln m? (-30% r/r). Najwigcej nowej
powierzchni deweloperzy dostarczyli w I pol. 2025 r. w woj.
dolnoglaskim (344 tys. m?), §laskim (256 tys. m?) oraz
mazowieckim (155 tys. m*). Wsréd najwiekszych oddanych

do uzytku projektéw znalazly si¢ m.in. kolejne etapy P3
Wroctaw (95 000 m?) i GLP Wroclaw V Logistics Centre
(67 600 m?) w woj. dolnoslaskim, a takze nowy projekt
Panattoni Park Sosnowiec Expo o powierzchni 62 100 m?
w woj. §laskim. W budowie pozostawato 1,47 mln m?
(-26% 1/r) powierzchni, z czego jedynie 41% realizowano
w formule spekulacyjnej. Mazowsze utrzymato pozycje
lidera pod wzgledem nowo rozpoczynanych inwestycji,
w I kwartale 2025 r. rozpoczeto tam 216 tys. m?, a w 1T
kwartale kolejne 198 tys. m?.

Poziom pustostanéw pozostaje stabilny i na koniec czerwca
wyniost 8,2%, tylko nieznacznie mniej niz rok wezesniej. To
efekt ograniczania projektow spekulacyjnych i wiekszego
nacisku na inwestycje z zabezpieczonym najmem. Podobnie
jak na koniec czerwca 2024 r., najwyzszy wspotczynnik
powierzchni niewynajetej zanotowano w woj. lubuskim
(18,4%) i $wietokrzyskim (17,2%). Spoérod pieciu gtownych
rynkéw najwigcej powierzchni do wynajecia w liczbach
bezwzglednych pozostaje w woj. dolnoslaskim (542 tys. m?),
mazowieckim (477 tys. m?) i 16dzkim (452 tys. m?).

Stabilizacja stawek czynszowych

W Ipol. 2025 r. stawki bazowe pozostaly stabilne. W obiek-
tach big-box czynsze ofertowe ksztattowaly si¢ na poziomie
3,6-6,5 euro/ m*/m-c, a w topowych lokalizacjach (War-
szawa, Krakow) przekraczaty 6 euro/ m*/m-c. Deweloperzy
oferowali wakacje czynszowe i wsparcie adaptacyjne przy
dluzszych umowach, szczegélnie dla najemcéw zaintere-
sowanych wigkszymi powierzchniami. Wysoko$ci optat
eksploatacyjnych, z racji wzrostu kosztow energii i pracy,
pozostaja w trendzie wzrostowym.

- W drugiej polowie 2025 r. spodziewamy si¢ kontynuacji
trendu stabilizacji zaréwno po stronie podazy, jak i popytu.
Polski rynek magazynowy pozostaje w europejskiej czo-
téwce pod wzgledem wolumenu powierzchni, dynamiki
popytu, ale jest tez rynkiem coraz bardziej dojrzatym.
Przewidujemy zatem dalszy udzial renegocjacji i wzrost
znaczenia umoéw typu pre-let w najwazniejszych hubach.
Oczekujemy réwniez dalszego wzrostu liczby transak-
¢ji inwestycyjnych, zwlaszcza portfelowych i typu sale
& leaseback. Widzimy stopniowe dojrzewanie rynku,
na ktorym dominuje pogtebiona analiza nad spekulacja,
ro$nie znaczenie ESG, w efekcie czego zawierane sa diuzsze
umowy - podsumowuje Renata Osiecka, Partner Zarza-
dzajaca, AXI IMMO.

Zrédlo: AXIIMMO
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Piotr SKOBALOD

Managing Partner, Magna Valor

Po pierwsze, ESG staje sic norma wykonawcza. Cer-
tyfikacje (BREEAM/LEED), analizy LCA i wymaganie
EPD dla materiatéw przechodzg z ,nice to have” do
warunku finansowania. Deweloperzy i najemcy oczekuja
budynkéw o niskim embodied carbon oraz z gotowa
infrastruktura do raportowania zuzycia mediéw.

Po drugie, magazyn staje si¢ aktywem energetycz-
nym. Duze dachy pracuja na OZE (PV), a projekty od
poczatku planuja rezerwy mocy, magazyny energii
oraz fadowanie flot. Celem jest hedging kosztow ener-
gii i zgodnos¢ ze Sciezka dekarbonizacji najemcow.

Po trzecie, urbanizacja logistyki wymusza nowe
formaty: wielokondygnacyjne obiekty w miastach,
adaptacje brownfield i gestsze zagospodarowanie
parceli. W weztach korytarzy transportowych rosnie
znaczenie blisko$ci intermodalu i jako$ci dojazdéw.

Po czwarte, priorytetem staje si¢ odpornos¢ klima-
tyczna: lepsza izolacja i chlodzenie pasywne, retencja
deszczéwki, projektowanie pod nawalnice i fale upatéow,
a takze materiaty i detale ograniczajace ryzyko pozarowe.

Wreszcie, konstrukeja jest projektowana pod elastycz-
nos¢: wieksze wysokosci i rozstawy, wyzsza no$nosé
posadzek, modutowo$¢ stref biurowo-socjalnych. Coraz
czesciej wspiera to BIM i cyfrowy commissioning, co
ulatwia kontrole kosztow i emisji od etapu koncepciji.

W skrdcie: zielone, odporne, miejskie i ,energetycz-
nie samowystarczalne” — tak wygladaja globalne
kierunki budowy magazynéw, ktére facza wymogi
ESG z twardym ROL.

Globalne kierunki rozwoju

Ograniczona nowa podaz przy wysokim popycie.
Najwigksi deweloperzy wyraznie wyhamowuja tempo
nowych budéw: w USA CBRE zrewidowato prognoze
dostaw na 2025 r. z 17 mln ft> do 13 mln ft* (-24 %)
z powodu rosngcych kosztéw budowy i finansowania.
Prologis potwierdza, ze skala rozpoczec bedzie , kilka-
nascie proc. ponizej historycznej $redniej” - strategia
ta ma chroni¢ rynek przed nadpodaza i stabilizowa¢
stawki. W efekcie konkurencja o nowoczesne, energo-
oszczedne powierzchnie pozostaje wysoka, a budynki
zgodne z ESG szybciej znajduja najemcow.

Wielokondygnacyjne magazyny miejskie. Deficyt
gruntéw w metropoliach skfania inwestoréw do
budowy ,,magazynéw w gére”. CBRE odnotowuje,
ze w samych Stanach dziata juz kilka petnoprawnych
obiektéw multi-store z rampami dla cigzaréwek
na kilku poziomach, a kolejnych szes¢ jest w budo-
wie; podobne projekty powstaja w Paryzu, Londynie
i Amsterdamie. Dzieki kilkukrotnemu zwigkszeniu
wskaznika m*ha format ten pozwala utrzymac logi-
styke ostatniej mili w granicach miasta, ograniczajac
emisje z transportu.

Materialy o niskim $ladzie weglowym. , Mass timber”
(konstrukgje z krosowniczego drewna CLT i glulam)
przechodzi z etapu eksperymentéw do realnych reali-
zacji. W Kanadzie powstaje centrum dystrybucyjne
23000 m? w ktorym drewniana konstrukeja redukuje
62% emisji embodied carbon wzgledem stalowego
odpowiednika. ThinkWood podaje, ze co trzy dni roz-
poczyna si¢ kolejny komercyjny projekt z masywnego
drewna w Ameryce Péinocnej, a mapa WoodWorks
pokazuje kilkaset hal w stadium ,,design” lub ,,under
construction”. Réwnolegle rozwija si¢ niskoemisyjny
beton (cement z dodatkiem popiotow i zuzla) oraz stal
o wysokiej zawartosci surowca z recyklingu — wyma-
gania inwestoréw ESG wymuszaja raportowanie EPD
kazdego komponentu.

ESG jako warunek finansowania. Instytucje zarza-
dzajace kapitalem (fundusze CORE, REIT-y, ubezpie-
czyciele) przyjety benchmark GRESB; nowy obiekt
bez certyfikatu BREEAM/LEED napotyka trudnosci
z uzyskaniem kredytu projektowego. CBRE progno-
zuje, ze w Europie Zachodniej czynsze w budynkach
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»zielonych” beda rosty szybciej niz w obiektach nie-
spetniajacych norm, podczas gdy te drugie doswiad-
czg brown discount. Coraz powszechniejsze sg zie-
lone kredyty powiazane z monitorowanymi KPI,
np. limitem zuzycia energii ponizej 90 kWh/m?*rok
czy minimalnym udzialem OZE.

Skala i struktura rynku

Polska pozostaje najwickszym hubem magazynowym
CEE: zasoby przekroczyty 35,3 mln m® na koniec I kw.
2025 (+8 % /1), z czego 1,4 mln m? jest w budowie
(najmniej od 2019 r., co $wiadczy o selektywnym
podejéciu deweloperdw). Pustostany wzrosty do 8,5%,
ale dotycza gtéwnie starszych hal; nowoczesne projekty
klasy A wynajmuyja sie w 60% juz na etapie budowy.

Lielona rewolucja

Wedlug Spacefinder 55% istniejacej powierzchni

magazynowej w Polsce ma certyfikat srodowiskowy,

a20% uzyskalo oceny BREEAM Excellent lub Out-

standing. W nowych inwestycjach udziat ,,zielonych”

budynkow siega 65% (CBRE). Liderzy, tacy jak SEGRO,

certyfikujg in-use cate portfele - 16 budynkéw o pow.

335 000 m? whaénie przechodzi audyt BREEAM.

Standardem staly sie:

« dachowe instalacje PV (= 200 kWp/hala),

« energooszczedne oswietlenie LED z czujnikami,

» rekuperacja ciepta z proceséw technologicznych,

« systemy odzysku wody opadowej do mycia dokéw
ina cele sanitarne.

Przyklad: program PV w parkach MLP (6,3 MWp,
~6 GWh/rok) generuje IRR ok. 20 % i zwrot w 5-7 lat
przy $redniej cenie pradu €81,5/MWh w czerwcu 2025 1.

Infrastruktura transportowa

W lipcu 2025 r. zaktualizowano plan realizacyjny
korytarza Baltic-Adriatic RFC, obejmujacy 10 000 km
linii kolejowych i 5500 km drég; modernizacja toréw
do parametru 22,5 ti dtugosci sktadéw 740 m poprawi
konkurencyjnos¢ intermodalu.

GDDKiA planuje odda¢ 400 km nowych tras w2025
(m.in. odcinki S6 i S19), co skréci czasy tranzytu
i odciazy drogi lokalne.

Rail Baltica i Via Carpatia — decyzje UE o terminach
zakonczenia prac (odcinki w Polsce i na Litwie do 2030 1.)
umacniaja role Polski jako tacznika Skandynawii
z potudniem Europy.

Dla manageréw logistyki oznacza to mozliwos¢
lokowania hubéw przy nowych weztach intermodal-
nych (np. Biatystok, Rzeszéw) i przeniesienia czesci
transportu z drogi na kolej, co zmniejszy $lad CO..

Nowe standardy konstrukcyjne

Polscy deweloperzy wprowadzaja do hal elementy
hybrydowe (drewno-stal) i niskoemisyjny beton.
Pierwsze projekty magazynéw z masywnego drewna
przekroczyly 10 000 m* kluczowe jest spetnienie
wymogdéw odpornosci ogniowej (REI 60) i nosnosci
5 T/o$ regalu. Coraz cz¢sciej wybiera si¢ réwniez
izolacje PIR o wspolczynniku U < 0,22 W/m’K
i $wietliki z potréjnym poliweglanem, co redukuje
zapotrzebowanie na ogrzewanie o 25-30%.

m Dlaczego kluczowy? | Co zrobi¢ praktycznie?

Wymagaj od dewelopera
min. BREEAM
Very Good; analizuj
LCA materiatdw

Certyfikacja | Dostep do taiszego
ESE finansowania, wyzsza
wartos$c¢ rezydualna

Samowystarczalnosé Sprawdz nosnosc

Energetyka i hedging (> 25 kg/m?),
na dachu wobec wysokiego zaplanuj przytacze
£ 80+/MWh 2500 kW

Lokalizuj magazyny

Nizszy Slad CO,, <10 km od terminali

Intermodal iei
e WYk gt pgriti
p rezerwuj sloty kolejowe
Testuj masywne drewno
NDWE. Redukcja embodied w light-industrial
materiaty carbono>40% | icze$ciach biurowych;

13daj EPD od dostawcow

Tabela1. Wnioski operacyjne dla managera logistyki

W 2025 r. przewaga konkurencyjna w logistyce to zie-
lone magazyny w strategicznych korytarzach trans-
portowych. Inwestycja w PV, certyfikacje BREEAM
oraz lokalizacje przy modernizowanych szlakach kole-
jowo-drogowych zwicksza odpornos¢ fancucha dostaw
i warto$¢ nieruchomosci, a jednocze$nie wpisuje sie
w cele redukji emisji CO, stawiane przez kontrahentéw
i regulatoréw. Teraz jest najlepszy moment, by te ele-
menty wlaczy¢ do strategii rozwoju sieci magazynowej. ®
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RozZnice

ekologiczne

malej3

Mieczystaw T.STARKOWSKI

Dziennikarz technologiczny

Jak zmienil sie wachlarz ekologicznych rozwiazan
miedzy BTS a magazynami spekulacyjnymi?

Wiele rozwiazan, ktore jeszcze do niedawna wystepowaly tylko

w magazynach BTS, staja sie standardem rowniez w nowych
obiektach spekulacyjnych. Naleza do nich m.in. inteligentne systemy
zarzadzania budynkiem, energooszczedne oswietlenie LED

7. czujnikami ruchu i natezenia swiatla, ponadstandardowe izolacje
scian i dachow czy stacje fadowania pojazdow elektrycznych.

Magazyny BTS (Built-To-Suite), zaprojektowane
zgodnie z zyczeniami klientow, sa naturalnie drozsze
niz obiekty standardowe. Czy sg tego warte? Tak, $wiat
si¢ zmienia i trzeba si¢ do tego dostosowac, twierdza
zgodnie przedstawiciele deweloperdw.

Juz w projekcie

- Magazyny BTS sg projektowane od podstaw zgodnie
zwymogami i potrzebami klientow, ale tez z uwzgled-
nieniem najnowszych standardéw i technologii - méwi
Marzena Tkaczuk, Capital Deployment Director
w firmie Prologis. - Z tego powodu takie obiekty sa
zwykle wyposazone w szerszy wachlarz ekologicznych
rozwigzan niz pozostale. Juz na etapie projektowania
mozliwe jest uwzglednienie rozwigzan wykraczajacych
poza rynkowy standard. Co istotne, w projektach BTS

duzo tatwiej zaplanowa¢ infrastrukture techniczna,
np. wieksza no$nos¢ dachow pod instalacje systeméw
fotowoltaicznych czy warunki pod instalacje pomp
ciepla, co pozwala unikna¢ kosztownych moderni-
zacji w przyszlosci.

— W BTS-ach czesciej spotyka si¢ instalacje OZE
(fotowoltaika, pompy ciepta), projektowane od pod-
staw pod konkretne zapotrzebowanie energetyczne.
Dodatkowo wdrazane sa systemy odzysku ciepla
z proceséw produkeyjnych oraz magazyny energii
wspierajace autokonsumpcje. W zakresie gospo-
darki wodnej stosuje si¢ instalacje do odzysku wody
deszczowej i szarej oraz systemy oczyszczania wody
przemystowej. Konstrukcja BTS-6w uwzglednia
materialy niskoemisyjne, zaawansowane izolacje ter-
miczne oraz zielone dachy poprawiajace mikroklimat.
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Komfort pracy wspieraja inteligentne systemy BMS,
podwyzszony poziom naturalnego do$wietlenia oraz
HVAC oparte na OZE. W obszarze logistyki pojawiaja
si¢ stacje tadowania flot elektrycznych, wiaty solarne
i nawierzchnie przepuszczalne — wymienia Kamil
Szymanski, zalozyciel Space4Logistics.

- Dzi¢ki indywidualnemu podejsciu BTS-y staja sie
wzorem dla zréwnowazonego budownictwa, wyzna-
czajac nowe standardy ekologiczne w sektorze nieru-
chomo$ci komercyjnych - zauwaza Kamil Szymanski.

Kamil Szymanski

Zalozyciel
Space4Logistics

W ostatnich latach obserwujemy wyrazny trend przenoszenia
rozwiazan ekologicznych z obiektow BTS (Build-To-Suit) do
standardowych magazynow na wynajem. Poczatkowo stoso-
wane glownie w inwestycjach szytych na miare, technologie
te zyskuja na popularnosci dzieki rosnacej swiadomosci
srodowiskowej, regulacjom prawnym oraz oczekiwaniom
najemcow i inwestorow.

Do najczesciej adaptowanych rozwiazan naleza instalacje
fotowoltaiczne - cho¢ w mniejszej skali niz w BTS-ach, coraz
czesciej pojawiaja sie na dachach i parkingach obiektow
na wynajem. Standardem staje si¢ takze energooszczedne
oswietlenie LED z inteligentnym sterowaniem, wykorzy-
stujace czujniki ruchu i $wiatla dziennego.

W zakresie gospodarki wodnej wdrazane sg systemy ograni-
czajace zuzycie, takie jak armatura z redukcja przeptywu czy
zbiorniki na deszczowke. Coraz wiecej inwestycji korzysta
rowniez z zielonych materialéw budowlanych - betonu nisko-
emisyjnego, stali z recyklingu czy farb o niskiej emisji VOC.

W obiektach klasy A pojawiaja sie inteligentne systemy BMS,
umozliwiajace monitoring i optymalizacje zuzycia mediow.
Rozwija si¢ takze infrastruktura dla elektromobilnosci
- stacje ladowania dla flot i pracownikow staja sie coraz
bardziej powszechne. Cho¢ bardziej zaawansowane tech-
nologie, jak magazyny energii czy odzysk ciepla z procesow
technologicznych, pozostaja domeng BTS-0w, standardowe
magazyny coraz Smielej siegaja po skalowalne i uniwersalne
rozwiazania ekologiczne.

W Prologis wiele rozwigzan, ktdre jeszcze do nie-
dawna byly zarezerwowane dla projektéw BTS, dzi$
stanowia standard w nowych magazynach spekula-
cyjnych. Naleza do nich m.in. inteligentne systemy
zarzgdzania budynkiem, energooszczedne o$wie-
tlenie LED z czujnikami ruchu i nat¢zenia $wiatla,
ponadstandardowe izolacje $cian i dachéw czy stacje
fadowania pojazdéw elektrycznych. Staja si¢ one inte-
gralng czescig podejscia do projektowania i realizacji
nowoczesnych obiektow logistycznych i produkeyjnych,
ktére wynika z postepu technologicznego i rosnace;j
$wiadomosci ekologicznej klientdw, a takze z reali-
zacji strategii firmy w zakresie zréwnowazonego
rozwoju. Jej wyrazem jest m.in. fakt, ze wszystkie
nowe magazyny Prologis w Polsce spelniaja wyma-
gania certyfikacji BREEAM na poziomie co najmniej
Excellent, co oznacza realizacje ponad 70% kryteriéw
$rodowiskowych zawartych w jednym z najbardziej
zaawansowanych systeméw oceny zréwnowazonego
budownictwa. Naturalnie zdanie klienta odgrywa
réwniez ogromna role. Najbardziej ambitne projekty
powstaja we wspdlpracy z podmiotami majacymi
wysokie cele w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Obiekty realizowane w formule BTS pozwalaja uwzgled-
ni¢ te wymagania juz na etapie koncepcji, co daje firmom
realne narzedzia do raportowania i zarzgdzania §ladem
$rodowiskowym. Gotowo$¢ do wdrazania rozwigzan
w zakresie zréwnowazonego rozwoju obu partnerow,
czyli dewelopera oraz klienta, skutkuje zastosowaniem
zaawansowanych technologii i kompleksowych roz-
wigzan, takich jak np. ogrzewanie budynkéw wytacz-
nie za pomoca pomp ciepta, wdrazanie systemow
zarzadzania emisjami, rozwijanie innowacyjnych
rozwigzan wspierajacych zréwnowazong gospodarke
wodng czy montaz odnawialnych zrédet energii.

- Rosnace wymogi regulacyjne w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju i coraz wyzsze oczekiwania rynku
wplywaja na dynamiczng ewolucje standardéw ekolo-
gicznych takze w obiektach spekulacyjnych — wyjasnia
Marzena Tkaczuk. — To rezultat nie tylko rosnacych
oczekiwan najemcow, ale réwniez §wiadomego
podejscia kluczowych deweloperdw, ktérzy daza do
wdrazania wysokich standardéw zréwnowazonego
budownictwa niezaleznie od typu inwestycji. Jednak
mimo tych zmian magazyny BTS nadal majg istotna
przewage — sa projektowane od podstaw z mysla

1



Logistics Manager

18

o konkretnych klientach, co pozwala na pelne dosto-
sowanie rozwigzan technicznych i srodowiskowych do
ich indywidualnych potrzeb. To wlasnie elastyczno$¢
i mozliwo$¢ wdrazania rozwigzan wykraczajacych
poza rynkowy standard sprawia, ze BTS pozostaje
optymalnym wyborem w przypadku najbardziej
wymagajacych i innowacyjnych operacji.

Sciezka dekarbonizacji

- Nieustannie podnosimy poprzeczke w zakresie
zréwnowazonego budownictwa — zaréwno w projek-
tach typu BTS, jak i w inwestycjach typu multitenant
- twierdzi Maciej Zawada, Head of Business Develop-
ment w Panattoni BTS. - Wszystkie nasze nowe parki
przemystowe s certyfikowane w systemie BREEAM
co najmniej na poziomie Excellent, co oznacza spel-
nienie rygorystycznych wymagan dotyczacych m.in.
efektywnodci energetycznej, oszczednosci wody,
materiatéw budowlanych czy wptywu na lokalny
ekosystem. Standard ten jest punktem wyjécia dla
kazdego projektu, ale to wlasnie inwestycje BTS,
realizowane na miare potrzeb konkretnych klientow,
daja wigksze mozliwoéci wdrazania zaawansowanych
rozwigzan srodowiskowych.

Kluczowym czynnikiem jest indywidualna $ciezka
dekarbonizacji najemcy. Jeli firma ma wlasne ambitne
cele ESG - np. neutralno$¢ klimatyczng do 2040 r. -
mozna wspolnie zaprojektowac infrastrukture, ktéra
im sprosta. Przyktadem jest centrum dystrybucyjne
dla miedzynarodowe;j sieci dyskontow niespozywczych

Marzena Tkaczuk

Capital Deployment Director
Prologis

Przykladem naszego sztandarowego obiektu pod katem
zrownowazonego rozwoju jest BTS w Prologis Park Ujazd.
Budynek o powierzchni 62 500 m? realizowany dla firmy
Schaeffler, Swiatowego lidera w dziedzinie technologii
mobilnosci, bedzie wyrdznial sie kompleksowym podejsciem
do efektywnosci energetycznej i ograniczania emisji dwu-
tlenku wegla. Przede wszystkim zrezygnowaliSmy w nim
7z instalacji gazowej. Cala energia cieplna na potrzeby obiektu
bedzie wytwarzana przez pompy ciepla. Na dachu budynku
zostana zainstalowane panele fotowoltaiczne. Komfortowe
warunki pracy i niskie zuzycie energii w obiekcie zapewnia
oswietlenie LED oraz przeszklenia dachowe, ktore dostarcza
naturalne swiatlto w strefach stalej pracy. Zaplanowalismy
rowniez ponadstandardowg izolacje przegrod zewnetrznych,
co przelozy sie na lepsza efektywnos¢ cieplng budynku.

Inwestycja realizowana jest z wykorzystaniem niskoemi-
syjnych materialow i ze wsparciem lokalnych dostawcow,
co znaczaco ogranicza slad weglowy. Obiekt zostanie pod-
dany certyfikacji BREEAM, a naszym celem jest uzyskanie
najwyzszej oceny - Outstanding. Ta inwestycja pokazuje,
7e Prologis, jako doswiadczony lider rynku, skutecznie
odpowiada na rosnace oczekiwania klientow, taczac wysoka
efektywnos$¢ operacyjna z ambicja wyznaczania nowych
standardow w zrownowazonym budownictwie.

Fot.1. BTS w Prologis Park Ujazd realizowany dla firmy Schaeffler (fot. Prologis)
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w szczecinskim Dunikowie, gdzie zastosowano wiele
rozwigzan, takich jak pompy ciepta, monitoring zuzycia
mediéw, energooszczedne o$wietlenie LED czy dach
przygotowany pod instalacje PV o mocy 1 MWp.
Ta inwestycja bedzie certyfikowana na najwyzszym
poziomie BREEAM - Outstanding. Na terenie obiektu
powstaly takze rozlegle tereny zielone, sad leszczy-
nowy i infrastruktura wspierajaca bior6znorodnos¢.

W projektach BTS cze¢éciej pojawiaja si¢ instalacje
fotowoltaiczne, systemy odzysku ciepta z procesow
produkcyjnych, zaawansowane zarzadzanie ener-
gia czy stacje tadowania pojazdoéw elektrycznych
w liczbie wykraczajacej poza minimum wymagane

F

Maciej Zawada

Head of Business Development
Panattoni BTS

Europejskie Centrum Inzynieryjne zrealizowane w Gliwi-
cach dla jednego z wiodacych dostawcow branzy automotive
powstato w standardzie BREEAM Excellent i wykorzystuje
wiele zaawansowanych rozwigzan zrownowazonych: ener-
gooszczedne oswietlenie, na zewnatrz dodatkowo sterowane
zegarem astronomicznym, inteligentne systemy detekcji
wyciekow, elektrozawory w lazienkach, a takze zielen ogra-
niczajaca zuzycie wody - taki kwietne, rodzimy drzewostan
i trawniki krajobrazowe. Pracownicy moga korzystac z wiat
rowerowych, stref relaksu, a takze oryginalnej hustawki
z recyklingowanej turbiny wiatrowe;j.

Tym, co jednak naprawde wyrdznia ten projekt, jest uzyskany
certyfikat WELL v2 Gold - jeden z pierwszych w Europie dla
przestrzeni biurowej w obiekcie przemystowym. Na 3600 m2
zaprojektowali$my srodowisko pracy z ponadnormatywna
wentylacja (0 30% wiecej Swiezego powietrza niz wynika
7 obowiazujacych norm), biurkami z regulacja wysokosci,
filtrowanym powietrzem i strefami wellbeing. Wszystkie
okna wyposazone sa w ostony przeciwstoneczne (zaluzje)
minimalizujace efekt ol$nienia. Systemy oswietlenia LED
maja wysoki wspotczynnik oddawania barw (CRI >90), co
pozwala zachowac¢ rytm okotodobowy. Zastosowano mate-
rialy oraz rozwiazania polepszajace akustyke (m.in. panele
akustyczne i lamele) i zaawansowane instalacje HVAC.
To przyklad, jak w formule BTS mozna polaczy¢ przemyst
7 troska o zdrowie i dobrostan uzytkownikow.

w standardzie. Co istotne, wiele z tych rozwigzan -
pierwotnie wdrazanych dla najemcow BTS - staje si¢
z czasem elementem oferty budynkéw spekulacyjnych.
Rosngca $wiadomo$¢ ekologiczna najemcéw i inwe-
storow, a takze dostepno$¢ zielonego finansowania
i unijne regulacje (np. Taksonomia UE) sprawiaja,
ze réwniez standardowe magazyny musza spetnia¢
wysokie wymagania srodowiskowe. Dzi$ kazda nowa
inwestycja Panattoni zuzywa o co najmniej 50% mniej
energii niz przecietny obiekt, ogranicza pobdr mocy
do 60%, a zuzycie wody pitnej — do 65%. Zgodnie
z nowym standardem wskaznik EP musi by¢ nizszy
o co najmniej 10% wzgledem budynku referencyjnego.

- Osiagniecie takich parametréw umozliwia m.in.
analiza cyklu zycia budynku (LCA), stosowanie
prefabrykatéw, poprawa izolacyjnosci przegrod,
zwigkszenie dostepu do $wiatla dziennego, rekupe-
racja i systemy BMS - podkresla Maciej Zawada. -
Przeklada si¢ to nie tylko na oszczednos¢ zasobow,
lecz takze na lepsze warunki pracy. Jako deweloper
obserwujemy wiekszg gotowos¢ rynku do inwestowa-

nia w rozwigzania zréwnowazone. Zielone obiekty sa
atrakcyjniejsze, stabilniejsze pod wzgledem kosztéw
eksploatacji i fatwiejsze do refinansowania. Dlatego
coraz czesciej to wlasnie inwestorzy oczekuja, ze nie-
zaleznie od formuty - BTS czy spekulacyjnej - obiekt
bedzie wysokiej klasy srodowiskowe;.

%

Fot. 2. Europejskie Centrum Inzynieryjne zreali-
zowane w Gliwicach przez Panattoni dla jednego
z dostawcéw branzy automotive (fot. Wojciech
Mateusiak/Panattoni)
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Wieksza elastycznosc

- Zaréwno w magazynach realizowanych na zamowie-
nie, jak i wistniejacych juz obiektach na wynajem moga
by¢ stosowane te same rozwigzania minimalizujace
wplyw na §rodowisko - przypomina Bartosz Michal-
ski, Director, Logistics, Poland, SEGRO. - Moga, ale
nie muszg - i tu pojawia sie pewna przewaga formuly
magazynu szytego na miare, w ktérej klient na etapie
planowania projektu ma wieksza elastycznos¢ w dobo-
rze rozwigzan. W SEGRO, w przypadku budowy
na zamowienie, kierujemy sie potrzebami i polityka
danej firmy. Uwzgledniamy jej specyficzne wymogi,
takie jak np. skala ograniczenia emisji dwutlenku
wegla, czyli zastosowania w obiektach odnawialnej
energii. W naszych parkach magazynowo-produkeyj-
nych 100% energii dostarczanej klientom pochodzi
z wiatru i stofica.

Jednoczesnie deweloper obserwuje, ze ze wzgledu
na rosnace znaczenie minimalizacji wplywu dzia-
talno$ci biznesowej na srodowisko czy obowigzek
raportowania ESG (ktory z czasem bedzie dotyczyt
coraz wiekszej liczby firm) potrzeby klientéw stajg sie
czedciowo zblizone. Dysponuje wiec sprawdzonym
zestawem dostepnych rozwigzan, ktére od lat stosuje
w obiektach, zgodnie z zatozeniami programu Odpo-
wiedzialne SEGRO. Klientom zalezy przede wszystkim
na oszczednoéciach, w tym zwigzanych z zuzyciem
mediow. Rozwigzania, na ktdre firmy zwracaja uwage,
to odnawialne zZrédta energii, panele fotowoltaiczne
czy tadowarki do samochoddéw elektrycznych.

Bartosz Michalski

Director, Logistics, Poland
SEGRO

W kwietniu tego roku w SEGRO Logistics Park Strykow
k. Lodzi oficjalnie otwarto hub logistyczny DPD, ktory pelni
funkcje krajowej sortowni obstugujacej wszystkie oddziaty
firmy. Zrealizowany na zamowienie budynek M znajduje sie
w najwigkszym parku SEGRO w Europie Centralnej. Obiekt
liczy 18 tys. m?, z czego 16 300 m* Lo magazyn, a 1700 m?
stanowia biura i powierzchnie socjalne. Budynek uzyskat
certyfikat BREEAM New Construction na poziomie Excellent.

Do realizacji inwestycji wykorzystalismy technologie BIM,
ktora m.in. daje mozliwos¢ obliczenia whudowanego sladu
weglowego. Zarzadzanie obiektem wspiera system BMS
pozwalajacy na sledzenie zuzycia mediow i optymalizacje
dziatania wentylacji, ogrzewania i oswietlenia. Dodatkowo
zainstalowali$my panele fotowoltaiczne o mocy 50 kW,
a cze$¢ biurowa ogrzewana jest za pomoca pompy ciepla, co
znaczaco redukuje emisje dwutlenku wegla. Zadbalismy tez
o elementy wspierajace bior6znorodnos¢ wokol budynku: ule,
hotele dla owadow zapylajacych i budki legowe dla ptakow.

- Oczywiscie potrzeby klientéw roznig sie w zalez-
noéci od profilu prowadzonej dziatalnosci, sposobu
uzytkowania przestrzeni, wymaganej w budynku
temperatury, o§wietlenia czy systemu pracy w danym
obiekcie - zwraca uwage Bartosz Michalski. — Dlatego

Fot. 3. Hub logistyczny DPD w SEGRO Logistics Park Strykéw koto Lodzi (fot. SEGRO)
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rozwigzania dopasowujemy do konkretnych wymogow
klienta. Stosujemy certyfikowane materiaty o wysokich
standardach jakosci, co gwarantuje trwalos¢ i efek-
tywnos¢ obiektu, a takze realne oszczednosci kosztow
operacyjnych poprzez nizsze zuzycie mediéw. Nasza
ambicja jest nie tylko sprostanie obecnym wyzwaniom
zwigzanym z potrzebami i oczekiwaniami klientow,
ale tez wyprzedzanie trendoéw rynkowych.

Dostepnosc finansowania

- Rynek bardzo si¢ zmienia - méwi Michat Turek,
Senior Business Development Manager w firmie Harden
Construction. - Po okresie silnego wzrostu w latach
2021-2022 sektor przemystowy wyraznie wyhamowal,
a liczba nowych inwestycji spadia niemal o potowe.
Réwnoczesnie otoczenie gospodarcze bylo trudne.
Od minimalnego wzrostu PKB w 2023 r. po powolne
odbicie w roku kolejnym. Nasza odpowiedzig jest
elastycznos¢, inwestowanie w ludzi i cyfryzacja. Nie
czekamy biernie na poprawe koniunktury - kon-
sekwentnie wdrazamy innowacje i kontynuujemy
zielone rozwigzania, takie jak certyfikowane inwe-
stycje BREEAM. To pozwala nam nie tylko utrzyma¢
stabilny rozwéj podczas wyzwan na rynku, ale takze
budowa¢ firme gotowa na kolejne wyzwania.

W przypadku magazynéw BTS, realizowanych na kon-
kretne potrzeby inwestora, zdecydowanie czeéciej
wdrazane s3 zaawansowane rozwigzania ekologiczne.
Dzieje si¢ tak dlatego, ze prywatni inwestorzy planuja
uzytkowanie obiektu przez wiele lat, a wiec szcze-
gllnie interesuje ich efektywno$¢ kosztowa i niskie
koszty eksploatacji. Standardem stajg si¢ instalacje
fotowoltaiczne, pompy ciepta (zamiast tradycyjnych
promiennikow), odzysk wody szarej czy rozbudowane
systemy BMS zarzadzajace infrastrukturg budynku.
Coraz czesciej stosuje sie tez niskoemisyjne materiaty
budowlane, takie jak stal o obnizonym $ladzie weglo-
wym, a takze unika si¢ PVC w calym procesie budowy.

Rozwiazaniem najczesciej przenoszonym z magazynéw
BTS do standardowych jest instalacja fotowoltaiczna
- nawet jesli nie jest od razu montowana, to obiekt
przygotowuje si¢ do jej przysztego wdrozenia poprzez
odpowiednig konstrukcje dachu i instalacje. Coraz
czesciej w projektach spekulacyjnych uwzglednia
sie takze mozliwoé¢ rozbudowy BMS czy wstepna

Michat Turek

Senior Business Development Manager
Harden Construction

Sztandarowym projektem typu BTS generalnego wykonawstwa
Harden Construction jest centrum dystrybucyjne Panat-
toni Park Szczecin Dunikowo. Obiekt o powierzchni ponad
54 tys. m* powstal w 2025 r. i spelnia wymagania certyfikacji
BREEAM na najwyzszym poziomie Outstanding. Inwestycja
obejmuje magazyn, biura oraz rozlegle tereny zielone z prze-
strzenia rekreacyjng. Wyroznia ja szeroki zakres rozwiazan
prosrodowiskowych: pompy ciepla, odzysk szarej wody,
panele fotowoltaiczne, hotele dla owadow, budki legowe
i kontrola emisji chemicznej. Budynek wyposazono takze
w specjalistyczne instalacje przeciwpozarowe, w tym gasze-
nie piana i prefabrykowane $ciany zelbetowe o zwiekszonej
odpornosci ogniowej. Inwestycje dostosowano do wysokich
wymagan operacyjnych klienta.

infrastrukture dla pomp ciepta. Wplyw najemcy jest
znaczacy - zaréwno pod wzgledem jego wewnetrz-
nych standardéw ESG, jak i $wiadomo$ci kosztow
eksploatacyjnych. Firmy, ktére maja wysokie wymogi
$rodowiskowe i przykltadaja wage do ergonomii czy
efektywnosci operacyjnej, chetniej inwestuja we
wspdlnie rozwijane rozwigzania — np. wspomniany
rozszerzony system BMS czy energooszczedne instalacje.

- Obiekty spelniajace kryteria ESG zyskuja na wartosci
rezydualnej, co jest pozytywnie oceniane przez banki
i fundusze - przekonuje Michat Turek. - Wplywa
to takze na wigksza dostepno$¢ finansowania oraz
lepsze warunki kredytowe. Cho¢ inwestycje BTS
nadal oferuja wieksza elastycznos¢ i mozliwos¢
dopasowania rozwigzan do konkretnych potrzeb,
rosngca presja rynkowa, wymagania korporacyjne
oraz dostepnos¢ finansowania dla zielonych inwe-
stycji sprawiaja, ze rowniez projekty spekulacyjne
zaczynajg wdrazaé zaawansowane rozwigzania
$rodowiskowe. Granica si¢ zaciera, bo realizacje
spekulacyjne coraz cze$ciej musza spetnia¢ wymogi
ESG, by by¢ atrakcyjne dla najemcéw i inwestoréw.
Elementy ekologiczne nie sg juz przewaga, lecz staja sie
oczekiwanym standardem.
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Minimalny wptyw na Srodowisko

- W magazynach BTS, projektowanych pod konkret-
nych najemcow, czeéciej wdraza si¢ zaawansowane
rozwiazania ekologiczne niz w obiektach na wynajem
- méwi Pawel Blazniak, Business Development Mana-
ger w BTS Development (Grupa Kapitalowa Koimex).
- Powstajg one od zera, a wiec latwiej uwzgledni¢
w nich strategie ESG, zasady efektywnosci i niskie
koszty eksploatacji. Typowe rozwigzania to duze
instalacje PV, nowoczesne systemy HVAC z odzyskiem
ciepla, certyfikaty BREEAM Excellent, zielone dachy
i retencja wody, infrastruktura dla flot elektrycznych,
materialy o niskim §ladzie weglowym, o$wietlenie
LED z automatyka, zielent wspierajaca biorézno-
rodnos¢ oraz punkty recyklingu. Dzieki temu BTS
optymalizujg zuzycie energii i minimalizuja wplyw
na $§rodowisko, podczas gdy obiekty spekulacyjne
stosuja zwykle rozwiagzania bardziej standardowe.

Coraz wigcej rozwigzan z magazynéw BTS trafia
jednak do obiektéw spekulacyjnych. Deweloperzy,
chcac przyciagna¢ najemcéw z wymaganiami ESG
i podnie$¢ warto$¢ budynkow, wdrazaja m.in. instalacje
PV (czesto w mniejszej skali), certyfikacje BREEAM
Very Good, oswietlenie LED z automatyka, strefy
recyklingu, zbiorniki retencyjne, punkty tadowania
pojazddow elektrycznych, podstawowy monitoring
mediéw (BMS-light), a takze rozbudowang zielerd
z elementami bioréznorodnosci i strefami relaksu dla
pracownikéw. Nowe obiekty projektuje sie modutowo,
z infrastrukturg pod fatwe doposazenie w przyszte
technologie ekologiczne bez kosztownych moderni-
zacji i przestojow w dzialaniu obiektu.

Obecno$¢ duzego najemcy z jasno okreslong stra-
tegia ESG znaczaco podnosi standard ekologiczny
obiektu, szczegolnie w modelu BTS. Firmy wymagaja
juz w briefie m.in. certyfikacji BREEAM Excellent,
OZE, niskoemisyjnych materialéw i wysokiej efektyw-
nosci energetycznej. Budynek projektuje si¢ pod ich
potrzeby - z wiekszym budzetem i nowoczesnymi
technologiami. Najemcy oczekuja systeméw moni-
torowania zuzycia energii i emisji dwutlenku wegla,
automatyzacji oraz retencji wody. Czesto wspotfinan-
suja inwestycje, akceptujac wyzszy czynsz w zamian
za nizsze koszty eksploatacji i brak koniecznosci
modernizacji w przyszlosci.

Pawet Blainiak

Business Development Manager
BTS Development
Grupa Kapitatowa Koimex

W sierpniu 2024 r. zakonczylismy realizacje BTS Park Swie-
bodzin V - nowoczesnego kompleksu magazynowo-pro-
dukcyjnego o powierzchni 15 210 m?, obejmujacego rowniez
zaplecze biurowe. Na dachu biurowca zamontowano panele
fotowoltaiczne, ktore dostarczaja energie elektryczna do
codziennego funkcjonowania obiektu. W strefie parkingowej
zainstalowano stacje ladowania pojazdow elektrycznych,
wspierajac rozwoj elektromobilnosci i umozliwiajac bezemi-
syjny transport zaréwno pracownikom, jak i kontrahentom.

Hala magazynowo-produkcyjna zostata wyposazona w kli-
matyzacje ewaporacyjna, ktora jest oszczedna energetycznie
i zapewnia odpowiednia wilgotnos¢ powietrza. W biurowcu
wdrozono nowoczesny system rekuperacji oraz wysokowy-
dajne pompy ciepla, odpowiadajace za efektywne ogrzewanie
i chtodzenie pomieszczen. Oswietlenie w catym obiekcie —
zarowno w hali, jak i w biurach - wykonano w technologii
LED i podlaczono do inteligentnego systemu sterowania,
ktory dopasowuje nat¢zenie swiatta do warunkow i potrzeb
uzytkownikow. Hala produkeyjna zostata zaprojektowana
7 duza liczba $wietlikow dachowych, co maksymalizuje dostep
Swiatla dziennego, ograniczajac zuzycie energii elektrycznej.
Dodatkowo na terenie dziatki ustawiono domki dla owaddow,
co stanowi element kompensacji Srodowiskowej, wspierajac
lokalna biordznorodnos¢ i rownowage ekosystemu.

— Presja rynku, rosnaca swiadomos¢ ESG, regulacje
unijne i oczekiwania inwestoréw sprawiaja, ze roznice
ekologiczne miedzy BTS a magazynami spekulacyj-
nymi maleja. Deweloperzy konkuruja, oferujac coraz
bardziej zielone projekty, a najemcy — nawet krétko-
terminowi — oczekujg rozwiazan zgodnych z polityka
ESG. Inwestorzy instytucjonalni wymagaja spetnia-
nia standardéw srodowiskowych, m.in. certyfikacji,
bilansu weglowego czy zgodnosci z taksonomia UE.
Spadek kosztéw i rozwdj technologii powoduja,
ze rozwigzania dotad typowe dla BTS, takie jak PV,
BMS czy odzysk wody, sa dzi§ modutowe, skalowalne
ifatwe do wdrozenia takze w obiektach na wynajem
- podsumowuje Pawel Blazniak. ®
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Krzysztof WIECZOREK

Konsultant logistyczny branzy e-commerce

Magazyn jako centrum
odzysku wartosc

Nowa rola magazynow w gospodarce
o obiegu zamknietym i logistyce zwrotow

Tradycyjny model gospodarki linearny, oparty na ,wez — wyprodukuj
— wyrzuc”, nieuchronnie prowadzi do wzrostu ilosci odpadow i presji
na srodowisko. Na szczescie magazyny — niegdys tylko miejsca skla-
dowania - zyskuja nowa role jako centra odzysku wartosci i kluczowe
elementy gospodarki o obiegu zamknietym. Dla managerow logistyki
to czas na zmiany, ktore pozwola nie tylko sprostac regulacjom, ale
takze uczynic z logistyki site napedowa zrownowazonego rozwoju.

Praktycznie od poczatkow rewolucji przemystowej
$wiatowa gospodarka opiera si¢ na modelu linear-
nym, ktéry w skrécie mozna uja¢ w nastepujacy ciag
logiczny: wydobycie - przetworzenie - produkcja
- zuzycie - odpad.

U podstaw tego modelu jest pozyskiwanie surowych
materialéw, ich przetwarzanie, produkcja wyrobéw

gotowych, sprzedaz do konsumenta, a po cyklu zycia
produktu — wyrzucenie jako odpad na wysypiska.
Pod wieloma wzgledami jest to najprostszy i niejedno-
krotnie najtafiszy model operacyjny, zwlaszcza jezeli od
strony kosztow produkeji patrzymy na proces przez pry-
zmat jednej, dwdch kadencji rady nadzorczej korporacji,
a od strony kosztéw posprzedazowych przerzucamy
koszty utylizacji i koszy $srodowiskowe na konsumenta.
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Gdzie jestesmy w chwili obecnej?

Niestety, efektem takiego podejscia jest rosnace i nieda-
jace sie zanegowac obcigzenie dla srodowiska. Zderzamy
si¢ z problemem odpadéw nieprzetworzonych, laduja-
cych na wysypiskach na wielu poziomach. Poczawszy od
odpadéw komunalnych - gdzie stopien odzysku w nie-
ktorych krajach jest bardzo niski, a jezeli nawet udziat
odpadéw trafiajacych na wysypiska nie jest wysoki,
to duzy udzial w przetwarzaniu maja ich spalarnie.

Global Waste Index' od kilku lat monitoruje sposob
gospodarowania odpadami komunalnymi w 38
krajach na §wiecie i wyniki tego monitoringu nie sg
pocieszajace w skali globalne;j.

Pomijajac do$¢ oczywiste wskazania np. w USA (pra-
wie tona odpadéw na mieszkanca rocznie, z czego
potowa laduje na wysypisku), niechlubnie w tym
gronie wyrdzniaja si¢ kraje europejskie, takie jak
Grecja (80% z 0,5 t laduje na smietniku) i Portugalia
(ponad potowa z 0,5 t na wysypiskach).

Z drugiej strony wsrod badanych krajow z dobrej strony
pokazujg sie pozostale kraje europejskie - zajmujac
8 na 10 pierwszych miejsc w rankingu: Estonia,
Niemcy, Austria, Finlandia, Belgia, Szwecja, Norwegia,
Szwajcaria, Luksemburg i Holandia.

Wsrdd odpaddw jest kilka kategorii szczegolnych
ijedna z nich sa tworzywa sztuczne: szacunki na rok
2024 moéwily 0 220 mln t odpaddw z tworzyw sztucz-
nych (28 kg na mieszkanca Ziemi), z czego ok 65 mln t
mialo skonczy¢ na wysypiskach?.

Kolejna kategoria odpaddw, gdzie niestety z roku
na rok jest tylko gorzej, to tekstylia i moda. Przemyst
odziezowy jest odpowiedzialny za 92 mln t odpadéw
tekstylnych rocznie, z czego zaledwie 15% jest prze-
twarzanych. 85% wyprodukowanej odziezy laduje co
roku w koszach w efekcie nadprodukcji, trendéw fast
fashion oraz niewydolnosci lub catkowitego braku

'https://sensoneo.com/global-waste-index/
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sposobow ich przetwarzania®. Co gorsza, z roku
na rok rosnie udzial wiokien syntetycznych, odpowie-
dzialnych w duzej mierze za masowe wystepowanie
mikroplastikéw w wodach i produktach spozywczych.

Zr6dlem odpadéw nieprzetworzonych jest mocno
powiazana z logistyka szeroko pojeta budowlanka.
2,2 mld t to szacunkowa liczba wyprodukowany
2025 r. odpadéw budowlanych globalnie, z czego
tylko ok. 40% zostanie przetworzonych*. W 2022 r.
w Unii Europejskiej ,budowlanka” odpowiadata
za 38% wszystkich odpadéw wg danych Eurostat®
i byta najwiekszym ,,dostawca” $mieci.

Te statystyki sa zatrwazajace i Unia Europejska juz od
dhuzszego czasu podejmuje dziatania majace na celu
zmieni¢ ten przykry dla zdrowia i Srodowiska obraz.
Czesciowo to sie udaje, cho¢ nie da si¢ ukry¢, ze naj-
wieksze zastugi w ostatnich pieciu latach miata na tym
polu pandemia, co obrazuje wykres 1.
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7Zrédlo: Eurostat —e— odzysk catkowitailo$¢ —e— usuwanie

Wykres 1. Przetwarzanie odpadéw w UE w latach
2004-2022 (Index 2004=100)
Lmiany, wymagane zmiany

Przewodnig ideg walki z masowa produkcja odpadéw
i rosnagcymi wysypiskami jest zmiana modelu gospo-
darki linearnej w gospodarke o obiegu zamknietym:

2https://www.safefoodadvocacy.eu/plastic-overshoot-day-2024-global-waste-crisis-surpasses-management-capacity/#:~:text=In%20
2024%2C%20220%20million%20tons,waste%20exceeds%20local%20management%20capacity.

*https://www.environmentenergyleader.com/stories/85-of-clothes-discarded-annually-a-wake-up-call-for-fashions-waste-crisis,60850

*https://interreg-baltic.eu/project-posts/circular-spaces/only-40-of-construction-and-demolition-waste-are-reused-how-to-develop-

-more-environmentally-friendly-innovation/

*https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Waste_statistics
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GOZ (Circular Economy), polegajacy w uproszczeniu
na jak najwiekszym udziale materiatéw przetwo-
rzonych i uzytych ponownie w obiegu. W szerszym
rozumieniu na GOZ skiada si¢ caly kompleks zalozen
i celow, ktorych realizacja ma na celu konsekwentne
dazenie do ,,ZERO Waste Policy™

« pozyskiwanie surowcéw w sposéb jak najmniej
ucigzliwy dla srodowiska,

« projektowanie proceséw produkcyjnych i samych
produktow z uwzglednieniem celéw $rodowiskowych,

» produkeja, odnawianie, prawo do naprawy, elimi-
nacja planowego postarzania,

« edukacja konsumentdw i pietnowanie patologicz-
nych trendéw (np. fast fashion),

» zarzadzanie odpadami (ponowne uzycie, przetwo-
rzenie lub powrét jako baza surowcowa dla nowych
produktow),

« odpady resztkowe (minimalizacja ilosci odpaddéw
ladujacych na wysypiskach).

Miejsce logistyki w tej uktadance

Wskazane powyzej przyklady (plastiki, moda, budow-
lanka) to tylko przyktady, ale akurat te obszary mocno
wiazg sie z logistyka, w tym logistyka e-commerce.
Chcac w praktyce realizowac postulaty GOZ, nalezy
si¢ pochyli¢ praktycznie nad kazdym aspektem pro-
cesu logistycznego, w tym magazynow.

Magazyn to nie tylko budynek

Z przedstawionych powyzej danych wynika, ze prze-
myst budowlany odpowiada za blisko 40% odpadow
wytwarzanych w Unii Europejskiej. Chcac na powaznie
wdraza¢ rozwiazania ekonomii cyrkularnej, nalezy
podejs¢ do procesu kompleksowo — od momentu
planowania obiektu, przez przygotowanie gruntdw,
budowe i wykonczenie. Wiele obiektow powstaje
w oparciu o ,pakiet minimum” zgodno$¢ z wymogami
Polskiej Normy, a dotyczy to gtéwnie klasy izolacji
termicznej, ale takze energochfonnosci czy o$wietle-
nia. Juz na samym etapie budowy ilos¢ odpadéw jest
zatrwazajaca, z placu wyjezdzaja dziesigtki kontene-
réw zawierajacych gruz, elementy zbrojen, dziesigtki
metréw konicowek rur czy przewodow elektrycznych,
izolacji termicznych i opakowan. Niestety, bardzo
czesto wszystko to trafia wprost na wysypisko $mieci.

Tak jest tatwiej, szybciej i taniej, anizeli precyzyjnie
dopasowa¢ dtugosci kabli czy sortowaé odpowiednio
$mieci i kierowac¢ je do recyklingu. Dopdki gléwnym
czynnikiem bedzie cena za metr kwadratowy budo-
wanego obiektu, nikt nie bedzie mial interesu w tym,
zeby ilo$¢ odpadow resztkowych (niepodlagajacych
odzyskowi) w procesie budowy minimalizowad.

Podobnie sytuacja ma si¢ z ogrzewaniem, chfodzeniem
czy tez zasilaniem magazyn6w w energie. Rosnace sred-
nie temperatury sprawiaja, ze latem w §rodku 25 st. C
na plusie nie stanowi juz rzadkoéci, co juz wyklucza
taki magazyn z uzytku dla produktéw spozywczych
czy medycznych, nie wspominajac o komforcie pracy
magazynieréw. Coraz czesciej trzeba siegac po wspar-
cie w postaci instalacji klimatyzacyjnych. Te z kolei
sa niezwykle energochtonne. Ich instalacja moze by¢
mniej ucigzliwa, jezeli dany obiekt ma duzo lepsza
od wymaganej normami klase izolacji i jest do tego
wyposazony w standardzie w instalacje PV. O obu
tych czynnikach decyduje deweloper, dlatego warto
na etapie wyboru obiektu zwrdci¢ na ten aspekt
szczegblng uwage. Z pozycji najemcy trudno mowié
o inwestowaniu w obiekt w okresie najmu.

W przypadku obiektéw magazynowych wskazane
sa zaréwno zachety regulacyjne dla budujacych (np.
ulgi podatkowe, niskooprocentowane kredyty), jak
i edukacja i uwiadamianie najemcéw, ze dodatkowe
0,5-1 euro w czynszu moze si¢ zwrdci¢ w trakcie
trwania umowy w kosztach uzytkowania hali.

Wspolczesny magazyn to nie tylko cztery $ciany i dach
- to skomplikowane urzadzenie, w ktorym wiekszo$¢
elementéw ma realny wptyw na obciazenie $rodo-
wiskowe i tylko kompleksowe podejsécie do tematu
moze realnie ukierunkowa¢ budowe i uzytkowanie
hal magazynowych na tory GOZ.

0(d)pakowania - due wyzwania

Opakowania w ogole stanowia najwigkszy kawatek
plastikowo-$mieciowego tortu. Oczywiscie w ogrom-
nej mierze sa to opakowania produktowe, na ktoére
logistyka nie ma wplywu, natomiast nadal zuzycie
tworzyw sztucznych w procesach jest znaczace - od
folii do foliowania palet, przez tasmy bindujace, tasmy
klejace az po foliowe wypelniacze paczek.
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Tworzywa sztuczne majg wiele praktycznych zalet:
sa tanie w zakupie, fatwe w uzytkowaniu i czyste.
Niestety, brak kompleksowego podejscia do ich recy-
klingu sprawia, ze czesto ladujg one na wysypiskach.
Catkowita rezygnacja z tworzyw sztucznych w pro-
cesach logistycznych na dzi§ wydaje si¢ niemozliwa
do osiagniecia. Trwaja co prawda eksperymenty
z papierowymi zamiennikami dla folii stretch (paper-
-wrapping), natomiast efekty sa dalekie od oczekiwan
- zaréwno pod katem kosztéw owijania palet papie-
rem, jak i fatwosci aplikacji czy tez wytrzymatosci
samego materialu na uszkodzenia mechaniczne czy
oddzialywania srodowiskowe. Nadal nie ma dobrego
zamiennika dla ta$m bindujacych czy innego rodzaju
specjalistycznych materialow wiazacych / mocujacych
opakowania do palet. W tym aspekcie kluczowe jest
uszczelnienie obecnego procesu i zadbanie, zeby ilo¢
tych plastikowych materialéw uzywanych w logistyce
w jak najwigkszym stopniu trafialo do przetworzenia.
Dopoki mamy do czynienia z obrotem na linii producent
— dystrybutor - hurtownik — sklep, sprawa wydaje si¢
mozliwa do zaopiekowania i kluczowe w tym aspekcie
sa wewnetrzne procedury oraz odpowiednie umowy
z odbiorcami odpadéw. Cokolwiek ztego méwic¢ o two-
rzywach sztucznych - jednak ich recykling zuzywa
mniej wody i energii niz przetwarzanie makulatury.

Inaczej sytuacja ma si¢ w obrocie na linii logistyka —
konsument. Tutaj nie ma juz Zadnych gwarancji ani
faktycznych mozliwoéci na to, zeby wyegzekwowa¢
pelny recykling wysylanych do odbiorcéw materia-
téw opakowaniowych. Na tym etapie najlepszym
rozwigzaniem wydaje si¢ podejscie zakladajace, ze:
« do konsumenta wysylamy jak najmniej materia-
6w opakowaniowych (dopasowany karton, mato
wypelniacza),
« wysytane materialy pochodza juz z recyklingu,
aich charakter sprawia, Ze nawet przy wyrzuceniu
na wysypisko wplyw na srodowisko bedzie znikomy.

Tutaj faktycznie cichym bohaterem jest papier. Szary,
wytwarzany z mozliwie mala iloscig chemikaliow
papier to surowiec zaréwno do produkeji samych
kartonéw, jak i do produkeji wypetniaczy niezbednych
przy wysylkach. Co wigcej, jezeli nawet konsument
wyrzuci takie opakowanie do ,,zmieszanych” - papier
po prostu roztozy sie w krétkim czasie z minimalnym
wplywie na srodowisko.

Rola magazyndéw czy centréw logistycznych we wdra-
zaniu w zycie postulatéow GOZ jest w tym zakresie
taka organizacja proceséw pakowania i przygoto-
wania produktéw do wysylek, zeby z jednej strony
wysyla¢ do konsumentéw jak najmniej zbednych
materialéw, a z drugiej - zeby to, co juz wystalismy,
bylo jak najlatwiejsze do zagospodarowania i jak
najmniej uciazliwe dla érodowiska. Z pewnoscig pew-
nym impulsem do bardziej zdecydowanych krokéw
w tym kierunku sa nowe unijne regulacje w postaci
dyrektywy PPWR (Packaging and Packaging Waste
Regulation 2025/40)¢, ktora narzuca na producentow
minimalizacje zbednych materialéw juz na etapie
produkcji, ale ktdra takze naktada na logistykow
pewne wymogi zwigzane np. z dopuszczalna ilo$cia
pustych przestrzeni w opakowaniach wysytkowych.

Modny problem

Branza fashion to jedno z najwigkszych utrapien
w logistyce — nawet abstrahujac od kwestii ekolo-
gicznych. Prokonsumencka polityka darmowych
zwrotéw czy niebywale diugich terminéw na zwrot
sprawily, ze magazyn obslugujacy branz¢ modowa
to koszmar logistyka. Gigantyczna skala zwrotéw,
liczne naduzycia konsumentéw (tzw. party shopping)
powoduja, ze skala operacji na jednej sztuce towaru
jest niebywale wieksza niz w jakiejkolwiek innej kate-
gorii produktowej. Nic wiec dziwnego, ze niektorzy
sprzedawcy zdecydowali sie na prosty krok: towar
zwracany laduje w kompaktorze, a potem na wysy-
pisku lub w spalarni. Taki krok jest takze udzialem
rodzimych marek. W efekcie tego mamy to, co mamy;,
czyli cytujac: ,Kazdego roku w krajach UE generuje
si¢ prawie 7 milionow ton odpadow tekstylnych.
To mniej wigcej 16 kilogramow na osobe. Niestety,
az 85 proc. z nich trafia do zmieszanych odpadow
komunalnych, skad laduja na wysypiskach lub sa
spalane™. Dlaczego tak si¢ dzieje? Jest to niestety efekt
zgubnego dla $rodowiska i kieszeni konsumentow
trendu fast fashion - czyli mody na zakupy jedno-
razowych produktéw odziezowych. Ubrania te sg
czesto miernej jako$ci, w praktyce nie nadaja sie do
prania i do tego czesto ich podstawowym skladnikiem
sg poliestry i inne tworzywa sztuczne. Sg natomiast
bardzo tanie w produkeji i daja mozliwo$¢ osiagniecia
w miare dobrych marz dla sprzedawcéw. W efekcie
produkt, ktéry po optatach importowych kosztuje

¢https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/packaging-waste_en
”https://www.well.pl/styl/135/przerazajacy_raport_na_temat_fast_fashion_generujemy_rekordowa_ilosc_smieci,18185.html



Logistics Manager

28

sprzedawce 10-20 zt i sprzedawany jest za 50-100 zt
(pierwsza cena na poczatku sezonu) jest nieoptacalny
w aspekcie zwrotow. Po zwrocie produkt czesto
trzeba od$wiezy¢ i przepakowad, a to kosztuje. Do
tego proces ten trwa, wigc gdy produkt jest gotowy
do ponownej sprzedazy, to juz jeste$my ,,w sezonie”
i musimy mocno zej$¢ z ceny sprzedazy. W efekcie
dla tak tanich produktéw darmowy zwrot plus jego
obsluga przy wprowadzaniu ponownie do obiegu
kosztuja wiecej niz jego wyprodukowanie - stad racjo-
nalna ekonomicznie w mikroskali decyzja o utylizacji.

Podjeto juz pierwsze kroki, zeby zmniejszy¢ iloé¢ ubran
ladujacych na wysypiskach. Od tego roku w Polsce nie
wolno wyrzucaé odziezy do odpadéw zmieszanych.
To powinno cho¢ troche uszczelni¢ proces i zwigkszy¢
dramatycznie dzi§ maly udzial odziezy w recyklingu.
Unia Europejska ma w planach do§¢ ambitng agende
na uregulowanie kwestii produktéw odziezowych
do 2030 r. i zaktada, ze ,,...wyroby wldkiennicze
wprowadzane do obrotu w UE beda dlugotrwale
i poddawane recyklingowi, wytwarzane z wldkien
pochodzacych z recyklingu, wolne od substancji
niebezpiecznych i produkowane z poszanowaniem
praw socjalnych i srodowiska”. To bardzo ambitne
zalozenia i z pewnosciag w ich realizacji pomoga takie
regulacje wspierajace, jak cyfrowy paszport produktu
czy szczegotowe regulacje zwigzane z importem. Nie-
stety, bez zmiany nastawienia konsumentéw moze to
nie przynies¢ spodziewanych efektow, jezeli nadal beda
mogli oni kupowa¢ odziez niespetniajaca norm UE
bezposrednio na azjatyckich portalach internetowych.
Moze nie bedzie ona ekologiczna, moze nie bedzie
zdrowa ani trwala, za to na pewno bedzie tania. ..

Paczka niewiadomych

Przyjmujac optymistycznie, ze dzialania legislacyjne
przyniosa skutki i faktycznie zmieni si¢ podejscie
zaréwno producentéw, jak i konsumentéw do tematu
czy to opakowan, czy to mody - przed logistyka sta-
nie mndstwo ciekawych wyzwan. Realne wdrozenie
PPWR w logistyce bedzie oznaczalo rewizje polityki
przygotowania produktéw do wysylki. Dzisiejsze auto-
maty pakujace, potrafigce wystaé telefon w kartonie
wielkosci lodéwki turystycznej odejda z zapomnie-
nie, z kolei kartoniarki robigce w locie opakowania

#https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail /pl/ip_22_2013

?https://www.nefab.com/pl/compliance/ppwr/

pod wymiar tez beda na cenzurowanym ze wzgledu
na ogromng ilos¢ odpadéw.

Z pewnoécig zmierzymy sie ze wzrostem ilo$ci typéw
i rozmiaréw opakowan wysytkowych, a co za tym
idzie - wzro$nie ich cena jednostkowa i wzrosnie koszt
zarzadzania nimi. Oczywiscie optymalne rozwigza-
nie do opakowanie produktowe bedace jednoczesnie
opakowaniem wysytkowym (jak to ma miejsce np.
przy wielu laptopach czy niektdrych sprzetach AGD,
ale nie dla kazdego produktu do zadziata i nie przyda
sie tez przy zamoéwieniach wieloproduktowych.

Podobnie bedzie z wypelniaczami - PPWR naktada
rosnace wskazniki recyklingu i stopniowg elimina-
cje plastikow, wiec takze te procesy trzeba bedzie
zmieni¢. Generalnie cele postawione przez PPWR sa
ambitne, cho¢ osiggalne: redukcja ilosci wytwarzanych
odpadéw opakowaniowych, w tym tych zwigzanych
z e-commerce, 0 5% do 2030 r., 10% do 2035 r. i 15%
do 2040 r., w poréwnaniu do roku 2018’

Inna kwestia zwigzana z PPWR to nacisk na wdrozenie
opakowan wielokrotnego uzytku: pomyst faktycznie
godny rozwazenia, natomiast jego wdrozenie bedzie
wymagalo harmonicznych dzialan wielu réznych
podmiotéw z branzy logistycznej: magazyny, opera-
torzy, przewoznicy, operatorzy PUDO. Bez pewnej
standaryzacji i zunifikowanego systemu obiegu takich
opakowan bedzie to tylko pusty zapis albo jednost-
kowy eksperyment jak EkoBox InPost i Modivo (ktory
notabene nie okazal si¢ chyba spektakularnym sukce-
sem, skoro do dzi$§ nie ma masowych nasladowcow).
W $wiecie mody, o ile oczywidcie uda si¢ skutecznie
zniecheci¢ konsumentdéw do fast fashion, magazyn
moze okazac si¢ faktycznie centrum odzysku wartosci.
Zaréwno obstuga zwrotdw i btyskawiczne wracanie do
obrotu produktow, jak i obstuga zyskujacego na popu-
larnosci re-commerce (obrét rzeczami uzywanymi) to
prawdziwe pole do popisu magazynéw e-commerce.
Jednak warunkiem sukcesu jest tutaj optymalizacja
procesow tak, by czas i koszt obstugi zwrotéw modo-
wych byl jak najmniejszy. Brutalna prawda jest taka,
ze to nadal jest biznes i nikt nie bedzie tego robit dla
idei, a z kolei sprzedawcy musi pozosta¢ jakas mini-
malna marza po tych operacjach magazynowych,
zeby w ogole rozpatrywal finasowanie tego procesu.



LIELONA PRZEMIANA ROLI MAGAZYNU

W przeciwnym wypadku mozemy osiagnac efekt
przeciwny do oczekiwan autoréw nowych przepisow:
»Obstuga zwrotow zjada mi marze na tyle, ze zwroty
wigkszosci tanich produktéw obstuze wirtualnie —
tzn. zwroce klientowi pieniagdze, a produkt zostawie
w jego dyspozycji”. Dzi§ nawet do 10% wyrzucanych
ubran nigdy nie byto noszonych®. Zle wdrozone roz-
wigzania moga ten wskaznik tylko zwiekszy¢.

Szeroko pojeta GOZ to takze szansa dla logistyki

w wielu réznych obszarach:

« Dyrektywy o prawie do naprawy powinny otworzy¢
rynek na obieg czesci zamiennych, a nawet zacheci¢
do tworzenia malych centréw serwisowych przy
magazynach e-commerce.

» Wszelkie przepisy narzucajace wymagania co do %

wskaznikéw odzysku pomogg zmieni¢ perspektywe

i - miejmy nadzieje — szybko nauczymy si¢ traktowaé

dotychczasowe smieci jako cenne surowce. Zwlasz-

cza w branzy elektro, gdzie mamy do czynienia

z ogromng ilo$cig metali ziem rzadkich - jest to

dzis obszar stosunkowo malo zagospodarowany,

w ktorym caly tanicuch e-commerce mogtby sko-

rzystaé: od kurieréw, ktérzy wracaja dzi$ na pusto,

a mogliby odbierac baterie, drobng elektronike czy

AGD, az po magazyny e-commerce, ktore w ciche

dni czy poza sezonem moglyby wykorzystywa¢

zasoby do wstepnego sortowania i demontazu przed
sprzedaza tych zebranych materialéw do firm zaj-
mujacych sie pelnym recyklingiem.

Promowanie ponownego uzycia otwiera do$¢ sze-

rokie pole do popisu nie tylko dla posrednictwa

w sprzedazy produktéow uzywanych. To ogromna

szansa dla nowych podmiotéw i operatoréw, ktorzy
podejma sie nie tylko przesytki, ale tez skupu, reno-
wagcji i ponownej sprzedazy produktow.

Elementem GOZ jest takze rosnacy rynek rozproszo-
nej produkcji i magazynowania energii. W dtuzszej
perspektywie, nawet bez rzadowych dotacji, spadajace
ceny magazynow energii i przydomowych instalacji
produkujacych prad bedzie rost. Jest to ogromna
szansa dla e-commerce — bedzie mozna dostarczy¢
nie tylko gotowe produkty, ale takze je instalowa¢,
serwisowad, a w przyszlosci wymienia¢ na nowe
a stare odbiera¢ i przekazywac do przetwarzania
w celu odzyskania cennych mineratow.

Perspektywy a realia

Zalozenia Gospodarki Obiegu Zamknigtego sg same
w sobie bardzo pozytywne i jej skuteczne wdrozenie
to nie tylko, a moze nie przede wszystkim ulga dla
$rodowiska. To w duzej mierze uniezaleznienie si¢
od surowcéw i paliw kopalnych. Im wiecej dzisiej-
szych $mieci uda nam si¢ zamieni¢ w surowce, tym
mniej ropy, gazu i metali ziem rzadkich bedziemy
musieli importowa¢ z drugiego konca $wiata. Im
szczelniejsza GOZ, tym (przynajmniej w teorii) mniej
energochtonny powinien by¢ przemyst przetworczy.
Im lepiej wyedukowani konsumenci - tym chetniej
beda naprawiac i dluzej uzytkowac swoje sprzety.

Na razie idzie nam tak sobie... Raport ,,The Circula-
rity Gap Report 2025” wskazuje, ze co prawda prze-
plyw surowcéw w obiegu wtoérnym wzrést w okresie
2018-2021 0 0,2 mld t, to jednak globalny udziat
surowcow wtornych w obiegu spadt z 7,2 do 6,9%.
Czyli prostymi sfowy — globalna produkcja i kon-
sumpcja rosng szybciej niz realizacja celow GOZ
i zeby nadazy¢ za zapotrzebowaniem - rosnie tez
wydobycie materialéw ,,surowych”.

Smutna konstatacja jest taka, ze dopoki nad ambit-
nymi celami zwigzanymi z ekologia, dtugofalowa
niezaleznoscig surowcowa i energetyczng goéruja
kroétkoterminowe wskazniki gietdowe i premie pre-
zesOw mega korporacji zalezne od zysku za dany rok
- trudno bedzie te ambitne cele realizowac.

Na pocieszenie jednak mozna doda¢, ze GOZ to nie
jest jedynie ,wymyst’ Unii Europejskiej i w wielu
innych krajach na $wiecie takze zaczyna sie te idee
traktowa¢ powaznie. Dla przyktadu mozna poda¢
pewne inicjatywy w USA realizowane na szcze-
blach lokalnych'! czy nawet te podjete przez uzna-
wane za jednego z najwiekszych trucicieli - Indie
— ktére co prawda realnych dziatan jeszcze nie pod-
jety, ale rozpoczely juz naukowe opracowania tych
obszar6w i przygotowuja strategie implementaciji'?.
Jest wiec szansa, ze w nieodleglej przyszlosci GOZ
przestanie by¢ moda i efemeryda kilkunastu krajow
na jednym kontynencie, a stanie si¢ faktem i codzien-
noscia. ®

https://www.eea.europa.eu/publications/the-destruction-of-returned-and/

''https://medium.com/carom-consulting/does-the-united-states-have-a-circular-economy-8c60ef67ba7a

Zhttps:/link.springer.com/article/10.1007/s42824-024-00144-7#:~:text=Government%20Initiatives%20and%20Policy %20
Measures%20The%20Indian,economy%20through%20various%20initiatives%20and%20policy%20measures.
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NEWSROOM

Port Gdarisk z bezpo$rednim
serwisem kontenerowym do USA

Mediterranean Shipping Company (MSC), najwiekszy
armator na $wiecie z flota ponad 850 jednostek, rozsze-
rzyl serwis Albatros o regularne zawiniecia do portéw
w Nowym Jorku i Charleston.

Pierwszy rejs w ramach nowej rotacji realizuje statek MSC
BERANGERE, ktéry 14 sierpnia br. wyplynat z Gdanska.
Cotygodniowy serwis obejmuje trase: Gdansk — Bremerhaven
- Nowy Jork — Charleston, z czasem tranzytu wynoszacym
13 dni do Nowego Jorku i 17 dni do Charleston.

Obstuge serwisu zapewnia Baltic Hub, najwiekszy termi-
nal kontenerowy na Baltyku, o rocznych przetadunkach
przekraczajacych 2 mln TEU.

- To pierwsze faktyczne, bezposrednie i najszybsze pola-
czenie z USA. Skrocenie czasu dostawy przelozy si¢ na niz-
sze koszty i wieksza przewage konkurencyjna polskich

N

eksporteréw — podkreéla Dominik Landa, dyrektor
ds. strategii i rozwoju w Porcie Gdansk.

Cho¢ wolumen przewozoéw na szlaku transatlantyckim
jest mniejszy niz w relacjach z Azja, jego znaczenie rosnie.
Sprzyjaja temu m.in. eksport LNG z USA do Europy oraz
rosnacy import amerykanskich produktéw rolnych.

Zrédto: Zarzad Morskiego Portu Gdansk

Serwis SWX faczy Polske z Danig,
Szwecjq i Litwg

Pod koniec lipca br. do Baltic Hub w Porcie Gdansk
zawinal pierwszy kontenerowiec w ramach serwisu
Scandinavia West Coast Express (SWX), ktory taczy
Polske z Dania, Szwecja i Litwa.

Nowe, cotygodniowe polaczenie ma zapewnicé lepsze
mozliwosci obstugi dostaw oraz wzmacniaé role Portu
Gdansk jako kluczowego hubu logistycznego w regionie
Morza Baltyckiego.

Pierwszym statkiem, ktéry zawinat do Gdanska w ramach
nowego serwisu, jest Enforcer. To niewielka jednostka
o dt. 134,65 m i tadownosci 750 TEU, ktéra zostata zbudo-
wana w 2003 r. i ptywa pod bandera Niderlandéw.

Serwis SWX to bezposrednie polaczenie pomiedzy Skan-
dynawia a poludniowym Baltykiem w rotacji: Goteborg
- Aarhus - Klajpeda - Gdansk — Goteborg. SWX ma tez
zapewni¢ polaczenia z Short Sea Services w Gdansku

i Klajpedzie, a takze z ustugami CMA CGM Far East
w Gdansku. Polaczenie Aarhus i G6teborga z Polska
i Litwa stanowi¢ ma bardziej ekologiczng i zréwnowa-
zong alternatywe dla transportu drogowego, a dodat-
kowo zapewni dobra komunikacje z polaczeniami CMA
CGM z Dalekiego Wschodu, jakie zawijaja do Baltic Hub
w Porcie Gdansk.

Do Gdanska kontenerowce beda przyplywa¢ w kazda
niedzielg. Transit time z polskiego portu do Goteborga
wynosi cztery dni.

Co to oznacza dla portu? - Jeszcze wiecej statkow dziata-
jacych w ramach polaczen CMA CGM. W styczniu tego
roku przewoznik zainaugurowat zmodyfikowane potaczenie
feederowe Baltic Express, w ktérego rotacji znalazly si¢ porty
finnskie, totewskie i polskie. Do naszego portu zawija tez od
sierpnia 2023 r. serwis French Asia Line 1 (FAL1), w ramach
ktérego regularnie kursuja kontenerowce poruszajace sie
na trasie faczacej porty azjatyckie i europejskie — wyjasnia
Maksymilian Czapiewski z Portu Gdansk.

Zrédto: Zarzad Morskiego Portu Gdansk
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Logist'ic_s Manager: '

Co powinienes
wiedziec
0 rozporzadzeniu?

Rozporzadzenie EUDR (European Union Deforestation Regulation),
oficjalnie oznaczone jako rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2023/1115, to unijne przepisy majace na celu zapobieganie
wylesianiu i degradacji lasow na swiecie poprzez regulacje importu,
obrotu i eksportu produktow zwiazanych z ryzykiem wylesiania.
EUDR obowiazuje szerokie grono podmiotow zwiazanych z fancu-
chem dostaw produktow.
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Unia Europejska,jako jeden z najwiekszych na swie-
cie importeréw surowcow rolnych ilesnych, podjeta
decyzje o wprowadzeniu przepiséw majacych na celu
ograniczenie udzialu europejskiego rynku w pro-
cesach prowadzacych do niszczenia laséw. EUDR
wpisuje si¢ w strategie Europejskiego Zielonego
Ladu, ktérej celem jest przeksztalcenie gospodarki
UE w bardziej zréwnowazona i odporng na zmiany
klimatyczne.

Zgodnie z preambulg Rozporzadzenia wylesianie
i degradacja laséw znaczaco przyczyniaja si¢ do
globalnego kryzysu klimatycznego. Przede wszyst-
kim prowadza one do zwickszenia emisji gazow
cieplarnianych, m.in. poprzez pozary laséw, ktore
na trwale pozbawiaja dany teren zdolnosci do absorp-
cji dwutlenku wegla. W rezultacie obszary te traca
odpornos¢ na zmiany klimatu, a takze ulegaja znacz-
nemu ograniczeniu réznorodnosci biologicznej.
Wedlug specjalnego raportu Miedzyrzadowego
Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC) z 2019 r. wyle-
sianie odpowiada za ok. 11% globalnych emisji gazéw
cieplarnianych.

Z perspektywy przedsiebiorcow kluczowy wydaje sie
fakt, ze Rozporzadzenie EUDR naklada obowigzek
wykazania, ze produkty wprowadzane na rynek UE
lub eksportowane poza jego granice nie pochodza
z terendw, gdzie wylesianie lub degradacja lasow
mialy miejsce po 31 grudnia 2020 r.

Przepisy wymagaja petnej identyfikowalnosci surowcow
w fanicuchu dostaw oraz zgodnosci z obowiazujacymi
w kraju pochodzenia przepisami dotyczacymi ochrony
$rodowiska, uzytkowania gruntéw i praw pracowni-
czych. Zgodno$é¢ towardw z tymi przepisami ma by¢
ostatecznie deklarowana przez podmioty poprzez tzw.
o$wiadczenia nalezytej starannosci (DDS - due dilli-
gence statement) skfadane w elektronicznym systemie
informacyjnym Komisji Europejskiej.

Jakich produktow dotyczy EUDR?

EUDR obejmuje przede wszystkim siedem gtéwnych
surowcow zwanych towarami odno$nymi:

« drewno,

* 50ja,

« bydlo,

« olej palmowy,

« kakao,

« kawa,

« kauczuk.

Oprocz tych towaréw Rozporzadzenie obejmuje réwniez
tzw. odnosne produkty, czyli produkty wytworzone
z tych surowcéw (odnosnych towaréw). Produkty
objete regulacja sa wyszczegolnione w zalaczniku
nr 1 do Rozporzadzenia. Przyktadowo moga to by¢:
czekolada (wyprodukowana z kakao), opony i arty-
kuty gumowe (z kauczuku), produkty papierowe czy
meble wykonane z drewna.
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Kogo dotyczy?

Rozporzadzenie EUDR obowiazuje szerokie grono
podmiotéw zwigzanych z faiicuchem dostaw pro-
duktéw. Obejmuje:

« Podmioty (,,operatorow”) — osoby fizyczne lub
prawne, ktére w ramach dziatalnosci handlowej
wprowadzaja na rynek unijny lub eksportuja pro-
dukty objete EUDR po raz pierwszy. Dotyczy to
zaréwno importerdw, jak i krajowych producentéw
korzystajacych z tych surowcow.

« Podmioty handlowe (,,traderéw”) - wszyscy uczest-
nicy fancucha dostaw, ktorzy udostepniaja produkty
objete Rozporzadzeniem na rynku UE, czyli m.in.
sieci handlowe, hurtownie czy dystrybutorzy, nawet
jezeli nie maja bezposrednio obowigzku importu
lub produkcji.

Rozporzadzenie EUDR obowigzuje firmy niezalez-
nie od ich wielkosci i branzy — od duzych korporacji
po matle i §rednie przedsigbiorstwa, cho¢ dla tych
ostatnich zakres obowigzkéw moze by¢ ograniczony.

Przykladowo: obowiazki wynikajace z EUDR maja
zaréwno importerzy i eksporterzy oleju palmowego,
producenci zywno$ci wykorzystujacy olej palmowy,
jak i sieci handlowe prowadzace jego sprzedaz.

W praktyce Rozporzadzenie EUDR wymusza na przed-
sigbiorcach analize i kontrole calego tancucha dostaw
oraz naklada na wszystkie zaangazowane podmioty
obowiazek udowodnienia, ze produkty nie pochodzg
z terenow dotknigtych wylesianiem oraz ze sa zgodne
z przepisami lokalnymi. Oznacza to, ze zaréwno
przedsigbiorstwa pozaeuropejskie, jak i europejskie,
ktére wprowadzaja, przetwarzaja lub dystrybuuja
produkty objete regulacja, muszg si¢ dostosowa¢ do
wymogow Rozporzadzenia EUDR.

Na jakie aspekty funkcjonowania
przedsigbiorstw wptynie EUDR?

Majac na uwadze konstrukeje regulacji, wypelnie-
nie obowigzkdow zwigzanych z EUDR bedzie miato
bardzo szeroki wplyw na rézne obszary dziatalnosci
przedsigbiorstw. Przede wszystkim konieczne bedzie

ustalenie, na ile poszczegolne firmy sa objete regu-
lacjami EUDR. W tym kontekscie kluczowe bedzie
ustalenie wlasciwej klasyfikacji celnej (odpowiednich
kodéw celnych) importowanych towardw oraz towa-
réw sprzedawanych (zaréwno w kraju, jak i w ramach
UE i eksportu).

Jesli okaze sie, ze firma dokonuje obrotu towarami
objetymi EUDR, konieczne bedzie wdrozenie systemu
nalezytej starannosci oraz odpowiedniego dokumen-
towania poszczegdlnych transakeji.

To, w jakim stopniu EUDR wptynie na funkcjonowa-
nie konkretnego przedsiebiorstwa, bedzie w duzym
stopniu zaleze¢ od indywidualnej sytuacji poszczegdl-
nych firm. Moze si¢ okazac¢, ze wpltyw EUDR bedzie
ograniczony tylko do analizy portfolio towaréw. Przy
czym w niektorych sytuacjach ta analiza moze by¢
uproszczona, jesli bedzie mozna w sposdb oczywisty
wskazywa¢, ze obowiazki wynikajace z EUDR nie
dotycza konkretnej firmy. Niemniej do§wiadczenia
pokazuja, ze w wielu przypadkach bedzie konieczna
poglebiona analiza w obszarze klasyfikacji celne;j.

Sprawdz!

Jezeli Twoja firma nie zaczela jeszcze analizowac poten-
cjalnego wplywu regulacji EUDR na jej dzialalnosé,
w pierwszej kolejnosci zweryfikuj, czy i ktorych pro-
duktow oferowanych przez Twoja firme dotyczy EUDR.

Dopiero w zalezno$ci od wynikow tej analizy bedzie
mozna ustali¢, czy konkretna firma jest zobowia-
zana do wdrozenia systemu nalezytej staranno$ci,
odpowiednich ram wspoélpracy z dostawcami czy
zarzadzania o$wiadczeniami w sprawie nalezytej
starannosci.

Jednocze$nie ewentualne nieprawidlowosci w iden-
tyfikacji towaréw objetych EUDR, klasyfikacji celnej
czy dokumentacji niezbednej na potrzeby EUDR,
poza przewidzianymi w rozporzadzeniu sankcjami,
mogg mie¢ wplyw rowniez na efektywnos¢ proceséw
logistycznych i efektywnos¢ fancucha dostaw. Braki
lub nieprawidfowosci w dokumentacji mogg dopro-
wadzi¢ m.in. do przestojow i opdznien w transporcie.
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Jakie dziaty muszg zostac
zaangazowane do podporzadkowania
sig Rozporzgdzeniu?

Ze wzgledu na skomplikowany charakter regula-
cji wprowadzajacej EUDR, ale rowniez jej rozle-
gty zakres, nalezy przyja¢, ze dla przedsigbiorstw,
ktére beda objete obowiazkami zwigzanymi
z EUDR, wypelnienie tych obowigzkéw moze
wymagac zaangazowania wiekszo$ci dziatow
przedsigbiorstwa.

W pierwszej kolejnosci konieczne bedzie zidentyfi-
kowanie importowanych towaréw. Dodatkowo, jesli
nabywane towary beda odsprzedawane lub prze-
twarzane w inne towary objete EUDR, konieczne
bedzie ustalenie szeregu informacji dotyczacych tych
towardw. Zapewne obowiazki w tym zakresie beda
delegowane na zespoly odpowiedzialne za wspéiprace
z dostawcami (zwykle odpowiedzialny za nie jest pion
zakupdw oraz dzial prawny/compliance).

Jesli wynikiem przetworzenia w przedsiebiorstwie
bedzie wytworzenie produktéw objetych EUDR, to
w celu wystawienia odpowiednich o$wiadczen przy
sprzedazy moze by¢ konieczne wykazanie, z jakich
surowcow zostaly wytworzone towary. W tym zakresie
EUDR zapewne bedzie dotyczyt dziatéw produkeji
i magazynowania.

Co wiecej, w momencie sprzedazy lub eksportu
konieczne bedzie wystawienie odpowiednich o$wiad-
czen o przestrzeganiu EUDR. Bedzie to wymagato
koordynacji dziatan zespotéw odpowiedzialnych
za wystawianie faktur oraz zarzadzanie EUDR.

Kontrahenci firmy, nabywajac od niej towar objety
EUDR, beda zapewne wymagali, aby firma udo-
kumentowata dochowanie nalezytej staranno-
$ci w rozumieniu EUDR. W tym zakresie bedzie
to zapewne zagadnienie adresowane do dziatow
sprzedazy.

Podsumowujac, szeroki zakres obowigzkéw wyni-
kajacych z EUDR bedzie skutkowat rowniez tym,
ze szereg zespolow czy funkgji w przedsigbiorstwie
bedzie zaangazowany w realizacje wymagan wyni-
kajacych z tych przepisow.

Obowigzek przeprowadzenia kontroli
w zakresie EUDR

Rozporzadzenie EUDR reguluje obowigzki kontrolne,
jakie maja realizowac poszczegolne organy wyznaczone
przez panstwa cztonkowskie. Podstawowym celem
kontroli ma by¢ weryfikacja, czy produkty odnosne,
ktére podmiot lub podmiot handlowy wprowadzit
lub zamierza wprowadzi¢ do obrotu, udostepnit lub
zamierza udostepni¢ na rynku lub wywidzt lub zamie-
rza wywiez¢, sg zgodne z Rozporzadzeniem EUDR.

Co istotne, organy kontroli maja obowiazek okreslania
rocznych planéw kontroli, ktére maja obejmowac:

« krajowe kryteria kontroli oraz
« podmioty i podmioty handlowe, ktére maja zosta¢
poddane kontroli.

Rozporzadzenie narzuca réwniez obowigzek prze-
kazywania sobie planéw kontroli pomiedzy orga-
nami odpowiedzialnymi za sprawowanie kontroli
w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich.

Z pewnoscig na uwage zastuguje fakt, ze Rozporza-
dzenie EUDR narzuca odgornie na organy kontrolne
panstw cztonkowskich skale kontroli, jaka ma by¢
przeprowadzana corocznie. Zgodnie z przepisami,
kontrola ma by¢ objetych co najmniej 3% podmiotow
wprowadzajacych do obrotu lub udostepniajacych
na rynku lub wywozacych z niego odnosne produkty,
ktére zawieraja odno$ne towary wyprodukowane
w kraju (lub jego czesciach) sklasyfikowanego jako
kraju o standardowym ryzyku oraz odpowied-
nio - co najmniej 9% podmiotow dla produktow
wyprodukowanych w kraju o wysokim ryzyku oraz
na poziomie co najmniej 1% podmiotéw w przypadku
kraju o niskim ryzyku.

Sama kontrola w przypadku firm niezaliczajacych
sie do kategorii matych i srednich przedsiebiorstw
(dalej: ,MSP”) ma obejmowac¢ przede wszystkim:

« analize systemu nalezytej starannosci, w tym ocene
ryzyka i procedury zmniejszania ryzyka, oraz
analiz¢ dokumentacji i zapiséw wykazujacych
wlasciwe funkcjonowanie systemu zasad nalezytej
staranno$ci;
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« analize dokumentacji i zapiséw wykazujacych
zgodno$¢ konkretnego odnosnego produktu
zEUDR.

Zgodnie z zalozeniami projektu krajowej ustawy
wdrazajacej Rozporzadzenie EUDR kontrole nad prze-
strzeganiem nowych obowiazkéw bedzie sprawowac
kilka organéw. Odpowiednio w zakresie:

o drewna i produktéw pochodzacych z tego towaru
- kontrole ma sprawowac Inspekcja Ochrony
Srodowiska;

« kauczuku i produktéw pochodzacych z tego towaru
- Inspekcja Handlowa;

« kakao, kawy, palmy olejowej, soi i produktéw pocho-
dzacych z tych towardw — Inspekeja Jakosci Han-
dlowej Artykuléw Rolno-Spozywcezych;

» bydta i produktéw pochodzacych z tego towaru -
Inspekcja Weterynaryjna.

Co grozi za nieprzestrzeganie EUDR?

Rozporzadzenie EUDR wprowadza dotkliwe sankcje
za nieprzestrzeganie przepisow, pozostawiajac pan-
stwom czlonkowskim pewng swobode w okresleniu
zasad ich stosowania. Niemniej Rozporzadzenie
wskazuje, ze kary wprowadzone przez panstwa
czlonkowskie majg obejmowac:

o grzywne, ktéra ma by¢ okreslana proporcjonal-
nie do szkdd dla srodowiska, do warto$ci odno-
$nych towaréw lub odnosnych produktéw, przy
czym w przypadku osoby prawnej maksymalna
kwota grzywny wynosi co najmniej 4 % facz-
nego rocznego obrotu osiagnietego przez pod-
miot lub podmiot handlowy w calej Unii w roku
finansowym poprzedzajacym decyzje o natozeniu
grzywny;

« konfiskate produktéw objetych Rozporzadzeniem;
« konfiskate dochoddw uzyskanych z transakeji doty-
czacych produktow objetych Rozporzadzeniem;

« czasowe wykluczenie do 12 miesigcy z procedur
udzielania zaméwien oraz z dostgpu do finansowa-
nia publicznego, w tym procedur przetargowych,
dotacji i koncesji;

« czasowy zakaz wprowadzania do obrotu lub wywozu
produktéw objetych EUDR;

« zakaz stosowania uproszczonej nalezytej starannosci.

Naruszenie regulacji EUDR moze mie¢ dla przedsie-
biorcoéw bardzo powazne konsekwencje finansowe,
jak i powodowac straty wizerunkowe oraz utrate
klientéw lub partneréw biznesowych.

Kiedy zacznie obowigzywac EUDR?

Zgodnie z Rozporzadzeniem EUDR termin obowig-
zywania regulacji zalezny jest od wielko$ci podmiotu.
W przypadku duzych i §rednich przedsigbiorstw
obowigzek stosowania EUDR rozpoczyna si¢ juz
30 grudnia 2025 r. W przypadku za$ matych
i mikroprzedsigbiorstw ustawodawca unijny zdecy-
dowal si¢ odroczy¢ stosowanie przez nich regulacji
o dodatkowe p6t roku, zatem w tym przypadku
przepisy zaczng obowigzywac od 30 czerwca 2026 r.

Co istotne, rozporzadzenie unijne wiaze w calosci
i jest bezposrednio stosowane we wszystkich pan-
stwach czlonkowskich, stanowigc tym samym czes¢
krajowego porzadku prawnego.

Jednak jak podkresla Ministerstwo Klimatu i Sro-
dowiska, rozporzadzenie EUDR pozostawia szereg
kwestii do regulacji pafistw czfonkowskich. W zwigzku
ztym 16 czerwca 2025 r. w wykazie prac legislacyjnych
Rady Ministréw opublikowano zatozenia do pro-
jektu ustawy o zmianie niektérych ustaw w zwiazku
z wdrozeniem rozwiazan dotyczacych zwalczania
wylesiania i degradacji lasow (nr projektu UC 101).
Ustawa ta ma na celu wdrozenie Rozporzadzenia
EUDR. Uchwalenie tej ustawy zaplanowano na
IV kwartat 2025 r., de facto tuz przed rozpoczeciem
obowigzywania EUDR.

W praktyce przedsiebiorcy, zdajac sobie sprawe, jak
poteznym wyzwaniem jest EUDR juz od wielu mie-
siecy, nie czekajac na dziatania ze strony Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska, pracuja nad przygotowaniem
organizacji do nowych wyzwan, poprzez m.in.: wery-
fikacje ekspozycji na towary objete EUDR, mapowanie
tancucha dostaw, opracowywanie procedur nalezytej
staranno$ci, zarzadzanie relacjami z dostawcami czy
tez przygotowanie metodologii gromadzenia niezbed-
nej dokumentacji. Wiele przedsigbiorstw decyduje sie
réwniez na wdrozenie rozwigzan systemowych pozwa-
lajacych na zautomatyzowanie proceséw niezbednych
do dopelniania obowigzkéw zwigzanych z EUDR. @
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Nowa paleta E3-5 marki Craemer w wersji Zero Virgin

Nowy model E3-5firmy Craemer - niemieckiego pio-
niera w dziedzinie obrébki tworzyw sztucznych - to solidna
paleta uniwersalna do duzych obcigzen. W trosce o nature
i$rodowisko producent oferuje teraz ten no$nik fadunkow
z wytrzymalego polietylenu wysokiej klasy takze w wersji
Zero Virgin, czyli jako szczeg6lnie zrownowazony wariant
wytwarzany w 100% z tworzywa sztucznego odzyskanego
w ramach recyklingu. Cala seria E3-5 cechuje si¢ bardzo duza
no$noécig i wytrzymaloscia na zginanie oraz solidna kon-
strukcja i trwaloscig nawet przy intensywnym uzytkowaniu.

E3-5 to nowa paleta uniwersalna o wymiarach przemysto-
wych (1200 x 1000 x 160 mm). Jest formowana wtryskowo
jako jednolity odlew z piecioma (a w wersji E3 - z trzema)
plozami i postawiono w niej przede wszystkim na funkcjonal-
no$¢ oraz mozliwos¢ recyklingu. Wyposazenie dodatkowe,
takie jak antyposlizgowe pasy Palgrip czy antyposlizgowe
plozy, jest w niektérych zastosowaniach zbedne, a palety
E3-5, w tym model Zero Virgin, juz w wersji podstawo-
wej maja grube $cianki, sze$¢ metalowych profili i bardzo
solidng konstrukeje. Produkty z tej serii sa bardzo stabilne
iodporne na uderzenia. Ich no$nos¢ w regatach wysokiego
sktadowania siega 1400 kg, a mocno ozebrowane plozy
zapewniaja niezwykla solidno$¢ i dtugi czas eksploatacji.

Bardzo wysoka jako$¢
regenerowanego materiatu

W firmach, ktore ktada nacisk na gospodarke o obiegu
zamknietym i zréwnowazony rozwdj, warto postawi¢
na wersje Zero Virgin o nieograniczonym cyklu zycia. Do
jej produkcji wykorzystywany jest wzbogacony surowiec
odzyskiwany przez firme Craemer z wyeksploatowanych
produktéw za pomoca wlasnych extruderéw. Pozyskane
tworzywo cechuje si¢ bardzo wysoka jako$cia i stanowi wazny
element produkeji w obiegu zamknietym, podobnie jak
wytwarzana z niego paleta E3-5 Zero Virgin, ktéra réwniez
nadaje si¢ do recyklingu. W kontekscie zréwnowazonego
rozwoju i ochrony $rodowiska warto podkresli¢, ze Grupa
Craemer korzysta z ekologicznej energii ze zrodel odna-
wialnych, a wkrétce zacznie stosowac energie z wlasnych
instalacji wiatrowych i fotowoltaicznych.

Wyposazenie opcjonalne

W palecie E3-5 postawiono przede wszystkim na funkcjonal-
no$¢. Swiadomie zrezygnowano z antyposlizgowych paséw
Palgrip® na gornej powierzchni i zamknietych antyposli-
zgowych ploz. Aby zwiekszy¢ stabilno$¢ przy transporcie

Fot.1. Réwniez w wersji Zero Virgin paleta prze-
mystowa E3-5 stanowi uniwersalne rozwiazanie
do duzych obciazen i moze by¢ uzywana w wielu
zastosowaniach (fot. Grupa Craemer)

na wozkach widfowych, modele E3-5 i E3 mozna wyposazy¢
w 12 trzpieni z antyposlizgowa powloka Palgrip”.

W kieszeniach na transponder mozna umiescic etykiety RFID,
a zaleznie od zamowionej liczby palet mozliwe jest ich znako-
wanie metoda goracego stempla (umieszczanie napiséw, logo-
typéw i numeracji). Podobnie jak wszystkie nosniki tadunkéw
marki Craemer, nowa palet¢ E3-5 mozna stosowaé w tem-
peraturach od -30°C do +40°C, a krétkotrwale do +90°C.

Wszechstronne zastosowania

Wszystkie warianty uniwersalnej palety E3-5 do duzych
obcigzen — w tym wersja Zero Virgin — zostaly stworzone
z my$la o réznych zastosowaniach. Ten wytrzymaly,
innowacyjny produkt znakomicie nadaje si¢ do poolingu,
sprawdzi sie wigc w wielu branzach. Wszedzie tam, gdzie
w logistyce (takze wewnetrznej) mozna zrezygnowac
z elementéw antyposlizgowych, E3-5 stanowi §wietne

rozwiazanie o znakomitej relacji ceny do wydajnosci. ®

Kontakt e
CRAEMER

Craemer GmbH
Przedstawicielstwo w Polsce

Arkadiusz Wissuwa
(Polska Wschodnia)
Tel. +48 608 635 059

Jacek Udzinski
(Polska Zachodnia)

www.craemer.com/pl

Tel. Tel.: +48 666 40 33 90
arkadiusz.wissuwa@craemer.com  jacek.udzinski@craemer.com
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Mateusz BORUTA

Managing Director
ECR Polska

EUDR a obrot paletowy

W jakich przypadkach palety
podlegaja wymogom rozporzadzenia?

Wizja wejscia w zycie rozporzadzenia EUDR poruszyla wyobraznie
managerow fancuchow dostaw i rozpalila obawy co do komplikacji
zwiazanych z codziennym wykorzystaniem palet, ktorych znaczna
wiekszosc zbudowana jest z surowca objetego ta regulacja — czyli
drewnem. Co zrobic, by logistyka mogla funkcjonowac nadal
efektywnie i pltynnie? Przeciez rezygnacji z drewnianych palet

nie sposob sobie dzisiaj wyobrazic...

Czy bedzie konieczne wykazywanie spelniania przez
posiadane w poolu palety okreslonych wymogéw?
Jak udokumentowa¢ spetnianie wymogéw przez
kazda sztuke palety? Czy w calym taficuchu nalezy
przekazywac te informacje? Co z wtdrnym obiegiem
palet na rynku - czy jesli odsprzedaje palety, rowniez
musze wykazywac ich pochodzenie? Watpliwosci
sie mnozyly. Czy regulacja, ktéra ma z zalozenia

przeciwdziala¢ wylesianiu i degradacji lasow, naprawde
skomplikuje codzienne postugiwanie si¢ paletami
wymiennymi?

Sprawa wydaje si¢ o tyle wazka, ze dysponujac poolem
kilkuset drewnianych palet, zachowanie i wykazanie
dokumentacji pochodzenia kazdej ich sztuki jest
wyzwaniem karkofomnym, by nie rzec — niemozliwym.
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Prawodawca cze¢$ciowo rozwiewa te watpliwosci.
W Zalaczniku I do rozporzadzenia EUDR 2023/1115
wymienia objete nim towary i produkty, a dalsze
wytyczne' precyzuja ich zastosowanie.

Opakowania:

« z drewna - takie jak skrzynie, pudla, klatki, bebny
do kabli, palety, palety skrzyniowe i pozostale plat-
formy zatadunkowe, nadstawki do palet plaskich,

« z papieru, tektury czy wlékien celulozowych, takie
jak kartony, pudfa, pudetka, torby i pozostale pojem-
niki do pakowania,

podlegaja dyrektywie, ale w okreslonych sytuacjach.

Jezeli ktorykolwiek z powyzszych wyrobow jest wpro-
wadzany do obrotu (na rynku UE) lub wywozony jako
niezalezny produkt, jest on objety rozporzadzeniem
i w zwiazku z tym zastosowanie maja obowigzki
okreslone w rozporzadzeniu EUDR.

Jezeli natomiast ww. artykuly uzyte sa wylgcznie jako
material opakowaniowy w celu wzmocnienia, ochrony
lub transportu innego produktu wprowadzanego do
obrotu, nie sg objete tym rozporzadzeniem.

Jesli wiec przedsigbiorca importuje badz produkuje
palety z zamiarem wprowadzenia ich do obrotu - beda
one objete regulacjami i maja wobec nich zastosowanie
wymogi nalezytej starannoéci — informacje o pocho-
dzeniu drewna, z ktérego zostalty wykonane i ocena
ryzyka wylesiania lub degradacji lasow.

Jesli jednak palety sa wytacznie nosnikiem towaréw
na nich, czyli de facto ich opakowaniem, jako materiat
opakowaniowy nie sa objete regulacjami.

Mozna wiec zaryzykowac stwierdzenie, ze obowigzki
dotyczace zachowania nalezytej starannosci dotycza
wprowadzania produktu - czyli sprzedazy nowej
palety przez jej producenta (badz importera) pierw-
szemu uzytkownikowi.

Obrét paletami, czyli zwykle ich uzywanie — gdy sta-
nowig niezbedne opakowanie innych, sprzedawanych

produktéw — nie jest objety obowigzkami wynika-
jacymiz EUDR.

Watpliwosci rodzi natomiast wtorna sprzedaz uzywa-
nych palet, czyli sytuacja, gdy np. ktos chce si¢ pozby¢
ich nadmiernego zapasu. Problematyczne jest bowiem
to, ze w praktyce wymog ten bylby nie do spefnienia.
Nie jest dzisiaj mozliwe przekazywanie dokumenta-
¢ji umozliwiajacej zachowanie nalezytej starannosci
zgodnie z EUDR wraz z kazdg sztukq palety. Mozna to
zrobi¢ dla partii kupowanych nowych palet, ale gdy ta
ulegnie rozproszeniu - trudno bedzie wykaza¢, ze kon-
kretna sztuka palety pochodzi z danej partii i do niej
przypisane sa odpowiednie dokumenty. Zapewnienie
ciggloéci identyfikowalnosci palety i przypisanych jej,
co do sztuki, dokumentéw, wymagaloby serializacji
palet (nadawania im unikatowych identyfikatordw,
numero6w seryjnych). Pomimo faktu, ze np. EPAL
produkuje juz palety z kodem QR (EPAL QR), to nie
stanowia one 100% funkcjonujacych w obrocie palet.
Nie sposob dzisiaj zatem $ledzi¢ ruchu kazdej konkret-
nej palety i przekazywaé w $lad za nig wymaganych
informacji (mozna sobie jednak wyobrazi¢ sytuacje,
w ktérej zeskanowanie konkretnej palety umozliwi
wyswietlenie informacji nt. jej pochodzenia — swo-
istego ,,paszportu palety”).

Kluczowe w tym kontekscie sa dalsze wyjaénienia
Komisji Europejskiej, w mysl ktorych zwracanie oraz
sprzedaz palet uzywanych, ktore stanowity opako-
wanie zakupionych wczesniej towaréw, nie podlega
pod rozporzadzenie. Zatem spokojnie mozemy obra-
ca¢ towarem na paletach, a gdy z tego tytutu wystapia
nastepnie ich nadmierne stany magazynowe, mozemy
je zwroci¢ dostawcom lub sprzedad, tym samym mak-
symalizujac wykorzystanie opakowan zwrotnych.

Z pewnoscig serializacja palet, mozliwos¢ ich jednost-
kowej identyfikacji (a nie tylko co do rodzaju) bedzie
coraz powszechniejsza, a korzyséci przyniesie przede
wszystkim w jakosci i transparentnosci obrotu pale-
towego, utatwiajac sprawne gospodarowanie paletami
w fanicuchu dostaw. Bedzie ja mozna wykorzystaé
jako przewage w praktycznej realizacji postulatéw
rozporzadzen takich jak EUDR czy PPWR. @

! Wytyczne dotyczace rozporzadzenia (UE) 2023/1115 w sprawie produktéw niepowodujacych wylesiania https://eur-lex.europa.eu/

legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52025XC04524
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umulacja wyzwan

Jakie sa trzy najwieksze w najblizszych
latach dla tancuchow dostaw?

Ataki w rejonie Morza Czerwonego sparalizowaly jeden

z Kluczowych szlakow, ktorym transportowano dotad 12-15%
swiatowego handlui, inflacja ogranicza popyt, a kontrole gra-
niczne wprowadzily kolejne kraje strefy Schengen. Czy globalne
lancuchy dostaw sa gotowe na taka kumulacje wyzwan?

Nowe szlaki handlowe

Jednym z najwiekszych wyzwan dla globalnych fan-
cuchéw dostaw pozostaje konieczno$¢ adaptacji do
dynamicznie zmieniajacej si¢ sytuacji na gtéwnych
szlakach handlowych. Konflikt w rejonie Morza
Czerwonego i ataki na statki spowodowaty masowe
przekierowania ruchu z Kanatu Sueskiego na trase
wokot Przyladka Dobrej Nadziei. W praktyce oznacza

to wydluzenie czasu transportu z Azji do Europy
nawet o 8-10 dni oraz wzrost kosztéw operacyjnych
siegajacy setek tysiecy dolaréw na jeden statek'. Alter-
natywnych tras w zasadzie nie ma, co dodatkowo
poteguje skale problemu.

Dysproporcja miedzy eksportem a importem jest
szczegblnie widoczna w relacjach handlowych Stanow
Zjednoczonych i Chin. W efekcie w wielu okresach

! https://pitd.org.pl/pl/news/lancuchy-dostaw-w-obliczu-zmian-geopolitycznych-szanse-i-zagrozenia-dla-polski

MATERIAL PROMOCYINY
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dochodzi do przecigzenia portow i powaznych opéznien.
Dla firmy logistycznej oznacza to ciggle monitorowanie
sytuacji i przewidywanie potencjalnych probleméw oraz
dobieranie rozwigzan tak, aby omina¢ krytyczne punkty.

a \

Niepewnos$¢ gospodarcza i regulacje

Na branze TSL coraz silniej oddzialuje niepewnos¢
gospodarcza, ktora ksztaltuje zarowno zachowania
klientow, jak i decyzje przewoznikow. Inflacja powoduje
wiekszg ostrozno$¢ konsumentow i firm, co przektada
si¢ na stabszy popyt w wielu sektorach. Jednocze$nie
armatorzy wprowadzajac nowe statki zwiekszaja
znacznie swoje zdolnosci transportowe, ktorych nie
sa w stanie w petni wykorzystac ze wzgledu na ogra-
niczony popyt. W rezultacie ceny frachtéw spadaja,
a prognozowanie sytuacji staje si¢ coraz trudniejsze.

Transport lotniczy jest szczegélnie podatny na waha-
nia chinskiego eksportu i dynamiczny rozwéj handlu
elektronicznego. Segment e-commerce pochlania
znaczng cze$¢ dostepnych zdolnosci przewozowych,
ktdére normalnie sa wystarczajace, ale w szczytach sezo-
nowych szybko si¢ wyczerpuja, powodujac wzrost cen.

Niepewno$¢ poteguja zmieniajace sie regulacje han-
dlowe. Nowe taryfy celne i modyfikacje warunkow
eksportu czy importu moga w krétkim czasie zaburzy¢
dostepnos¢ przestrzeni tadunkowej, prowadzac do
zaklocen w fanicuchach dostaw. Przykladem sg ostatnie
napiecia w relacjach handlowych USA-UE: decyzja
Waszyngtonu o ctach na europejskie towary, grozby
dodatkowych sankcji wobec panistw wprowadzajacych
podatek cyfrowy czy wreszcie mozliwe nowe taryty
na towary przemystowe. Takie ruchy bezposrednio
przekladaja si¢ na wzrost kosztow produkeji, problemy

w branzach korzystajacych z metali czy przenoszenie
zamowien do krajow spoza obszaru objetego ctami.

Dodatkowym czynnikiem pozostaje polityka Unii
Europejskiej. Wsrdd rozwazanych rozwigzan sa m.in.
dodatkowe cla na import drobnych produktéw z Chin
(e-commerce), co mogloby istotnie wplynaé zaréwno
na wolumeny sprzedazy, jak i na strukture transportu
miedzynarodowego w najblizszych latach.

Kontrole graniczne

Kolejnym powaznym wyzwaniem dla fancuchéw
dostaw w Europie sg kontrole graniczne, ktére w ostat-
nich miesigcach wprowadzity zaréwno Polska, jak
i Niemcy. Polska zdecydowata o ich przedtuzeniu
do 4 pazdziernika 2025 r., uzasadniajac t¢ decyzje
koniecznoscig przeciwdziatania nielegalnej migracji
oraz zapewnienia porzadku publicznego. Dla prze-
woznikow oznacza to ryzyko opdznien i konieczno$é
elastyczniejszego planowania tras.

Wprowadzenie i przedtuzenie kontroli granicznych
to istotne wyzwanie, szczegdlnie dla operatoréw
obstugujacych fancuchy dostaw miedzy Polska a Niem-
cami. Przewoznicy muszg planowac trasy z wiekszym
marginesem czasowym i uwzglednia¢ potencjalne
opoznienia. Ma to szczegdlne znaczenie w przypadku
transportu drobnicowego, gdzie auta przekraczajace
granice wioza przesylki do wielu odbiorcow. W tej
sytuacji wysitek wlozony w rozwigzania niwelujace
skutki kontroli na granicach przeklada sie bezposrednio
na stabilno$¢ tanicuchéw dostaw naszych klientéw.

To nie sg jedyne kraje strefy Schengen, ktére wpro-
wadzily kontrole. W ostatnim czasie na ten krok zde-
cydowaly si¢ réwniez m.in. Francja, Austria, Dania,
Szwecja, Holandia, Norwegia. Przyszto$¢ pozostaje
niepewna. W obliczu rosnacej niecheci spoleczne;
wobec migracji wiele pafistw europejskich, podobnie
jak Stany Zjednoczone, wzmacnia kontrole swoich
granic. Mozna wigc spodziewac sie, ze podobne
rozwigzania beda wprowadzane czesciej i na szersza
skale. Dla branzy TSL oznacza to konieczno$¢ przygo-
towania si¢ na scenariusze, w ktérych kontrole stang
si¢ trwalym elementem funkcjonowania transportu
miedzynarodowego, a strategie operacyjne przewoz-
nikéw beda musialy by¢ jeszcze bardziej elastyczne. ®

|






NEWSROOM

PepsiCo z electronic Proof of Delivery

PepsiCo wdrozylo w Polsce model dostaw do klientow
B2B oparty na ePOD (electronic Proof of Delivery) -
cyfrowy proces rejestracji i rozliczen, ktdry zastapil
papierowe dokumenty. Tylko w pierwszym miesiacu
dzialania systemu zrealizowano ponad 94 tys. zaméwien
na dostawy i odbiory.

Projekt oparty na specjalnej aplikacji umozliwia catkowicie
bezpapierowe zarzadzanie dostawami i odbiorami, zgta-
szanie korekt i anulowan oraz cyfrowy przeplyw danych
miedzy aplikacjg a systemami finansowymi firmy. Dzigki
temu mozliwe jest automatyczne rozliczanie transportéw
w dniu realizacji, ktére wezesniej zajmowato 3-4 dni.
Inicjatywa obniza takze koszty operacyjne oraz ogranicza
negatywny wplyw na srodowisko. Cyfryzacja procesow
uchroni przed wycinka ponad 800 drzew w skali roku.

— System ePOD przynosi korzysci w trzech kluczowych
obszarach naszej dziatalnosci: wspiera dzialania proeko-
logiczne, podnosi jakos¢ obstugi klientéw oraz stanowi

istotny krok w strategicznym przygotowaniu PepsiCo do
wdrozenia Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF), ktorego
obowiagzkowe stosowanie planowane jest na luty 2026 r.
Projekt traktujemy jako rozwigzanie dtugofalowe, ktére
stale rozwijamy, biorac pod uwage zmieniajace si¢ potrzeby
naszych partneréw — podkresla Piotr Danielik, Dywizyjny
Kierownik Logistyki w PepsiCo.

Proces wdrozenia skltadal si¢ z kilku etapéw - od doklad-
nej analizy i zaprojektowania rozwigzan eliminujacych
papier, przez testy i optymalizacje, az po pilotaz wéréd
2000 klientéw oraz szkolenia dla ponad 1000 kierowcéw
i przedstawicieli handlowych. Nad projektem pracowal
25-o0sobowy zespot. W pierwszym miesiacu dzialania
systemu, od 12 do 31 maja biezacego roku, zrealizowano
94 396 zamo6wien na dostawy i odbiory oraz 70 157 wizyt
u klientéw objetych nowym procesem. Obecnie ponad 60%
klientéw PepsiCo z sektora B2B korzysta z takiego rozwig-
zania, a pozostali uzywaja tylko jednej kopii dokumentu
w formie papierowej.

Zrédto: PepsiCo

Nowoczesny system shuttle dla H6M

Arvato rozbudowalo centrum dystrybucji e-commerce
w Strykowie obstugujace H&M, instalujac zautomaty-
zowany system magazynowania shuttle o pojemnosci
do 270 000 kartonow.

Powstala nowa hala z magazynem wysokiego skfadowa-
nia, w ktorej do kompletacji zamowien wykorzystywane
sa samojezdne wozki typu reach truck, obstugujace regaty
o wysokosci do 8,7 m. W wyniku najnowszej rozbudowy
o kolejne 16 000 m?, w tym powierzchnie antresoli, cat-
kowita powierzchnia magazynowa w Strykowie wynosi
obecnie 98 000 m? z czego 31 000 m” stanowig antresole.

Logistycznym sercem nowej czesci centrum jest nowy system
shuttle firmy KNAPP, ktory zajmuje ok. 10 000 m* nowej prze-
strzeni. Produkty moga by¢ magazynowane na 16 poziomach
wzdluz 15 korytarzy. Obiekt wyposazony jest w 144 wozki
shuttle, poruszajace si¢ z predkoscia do 70 km/h. W pota-
czeniu z przeno$nikami o facznej diugosci ok. 5 km system
zapewnia jeszcze szybsze magazynowanie i pobieranie towaru.

- To obecnie najwickszy system tego typu w Europie
Srodkowej, a zarazem pierwsza instalacja tej technologii
automatyzacyjnej w jednym z naszych obiektéw w Polsce
- mo6wi Lidia Ratajczak-Kluck, Dyrektor Zarzadzajaca
Arvato w Polsce.

Do najwiekszych wyzwan podczas realizacji projektu nale-
zala integracja wielu systemow IT i infrastrukturalnych,
co wymagalo precyzyjnej koordynacji i §cistej wspdtpracy
miedzy Arvato a dostawcami rozwigzan. Dodatkowo
konieczne bylo dostosowanie instalacji do przepisow prze-
ciwpozarowych oraz intensywne szkolenie pracownikéw
z zakresu nowej technologii.

Dzigki uruchomieniu systemu shuttle Arvato w pelni
zautomatyzowalo proces przyjecia towaru w magazynie
- od rampy rozladunkowej az po skfadowanie w regalach
wysokiego skladowania lub systemie shuttle.

Zrédlo: Arvato
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Wojny

WYOTyWajg
logistycy

O priorytetach logistyki w srodowisku cywilnym i wojskowym,
zagrozeniach fizycznych i cybernetycznych oraz potrzebie
rozwoju infrastruktury na nieprzewidywalna przysziosc

z pIk. rez. prof. dr. hab. inz. Tomaszem Jalowcem z Instytutu
Zarzadzania Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego

w Warszawie rozmawia Mieczystaw T. Starkowski.
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Panie Profesorze, logistyka
cywilna i wojskowa maja wiele punktow stycznych.
Wiadomo to od dawna, ale wojna Rosji przeciwko
Ukrainie pokazuje nam to zjawisko z cala ostroscia.
Czym ro6zni si¢ logistyka wojskowa od cywilnej?

Moje badania wskazuja, ze logistyka jest
jedna, ma tylko rézne oblicza. Inaczej podchodzimy
do jej priorytetow w srodowisku cywilnym, inaczej
w srodowisku wojskowym. W procesach biznesowych
dominujacg role odgrywaja kwestie ekonomiczne,
natomiast w obszarze logistyki wojskowej sg one
z pewnoscig wazne, ale nie moga stanowi¢ wartosci
nadrzednej. Koncentrujac sie na logistyce wojskowej,
warto zauwazy¢, ze zabezpieczenie walczacych wojsk
zawsze bylo kluczowe dla osiggniecia celéw opera-
cyjnych. Wskazujg na to liczne przyklady z historii
wojen, gdzie spektakularne zwyciestwa i porazki
byly determinowane w duzym stopniu organizacja
zabezpieczenia logistycznego wojsk, ktore wowczas
przybierato nie tylko rozne nazwy, ale takze obejmo-
walo swym zasiegiem odmienne obszary. W sytuacji
pilnej i kompleksowej koniecznosci zaspokajania wielu
potrzeb licznych armii doszukujemy si¢ powigzan logi-
styki z umiejetnym wykorzystaniem zasobdéw, ktére
- jak wskazujg liczne przykfady historyczne — nie sa
niewyczerpane. Zawsze sg ograniczone w okreslonym
miejscu i czasie. Z ciekawym zjawiskiem mielismy do
czynienia np. w Stanach Zjednoczonych po I wojnie
$wiatowej. Z armii zwolniono wielu do§wiadczonych
logistykow, sposrod ktorych czes¢ swietnie odnalazta
sie w biznesie, starajac si¢ adaptowac rozwigzania
sprawdzone w czasie zabezpieczenia logistycznego
dziatan bojowych do praktyki gospodarczej. Wyma-
galo to oczywiscie umiejetnego dostosowania wyko-
rzystywanych rozwigzan, bowiem zgodnie chociazby
z koncepcja zarzadzania, jaka jest benchmarking, proste
kopiowanie okreslonych rozwigzan przewaznie nie
jest mozliwe lub nie przynosi oczekiwanych efektow.
Tego typu wspdlpraca przyniosta wiele ciekawych
rozwigzan, ktdre stanowity podstawe doskonalenia
procesow logistycznych w dynamicznie rozwijajacym
si¢ po IT wojnie $wiatowej rynku ustug logistycznych.

Wskazujac na relacje i zalezno$ci pomiedzy logistyka
w wymiarze cywilnym i wojskowym, warto zauwazy¢,
ze logistyczny potencjal cywilny byl, jest i z pewnoscia
na diugie lata pozostanie kluczowy dla zaspokojenia

potrzeb walczacych wojsk. W przeszlosci, gdy armia
chciata by¢ samowystarczalna (byty takie nieliczne
przypadki w historii), musiata chociazby zatrzymac
dzialania bojowe i zgromadzi¢ niezbedne zasoby
wlasnymi sitami. W odniesieniu np. do zapaséw
zywnosci zolnierze kierowani byli do prac polowych,
co uniemozliwialo im wypelnianie podstawowego
zadania, jakim jest walka. Gromadzenie zapasow
na potrzeby wojska wigzalo si¢ ponadto z licznymi
kontrybucjami lub po prostu rabunkiem.

Wspdlczesnie logistyczna wspoétpraca cywilno-
-wojskowa przybiera okreslone prawem formy.
Cywilny potencjal logistyczny jest niezbedny do
prawidlowego funkcjonowania wojskowego sys-
temu logistycznego nie tylko w czasie pokoju,
ale — jak wskazuje chociazby przyktad Ukrainy —
takze podczas prowadzenia petnoskalowej wojny.

W czasie niedawnej konferencji ,Zarzadzanie
fancuchem dostaw i logistyka - trendy przyszlosci
i strategie rozwoju” w Szkole Gléwnej Handlowej
przypomnial Pan, ze Polska obsluguje znaczna
czes$¢ dostaw dla Ukrainy.

Robimy to dla sasiadéw, ale rowniez dla naszego
kraju. Sytuacja geopolityczna wymusila niejako pewne
rozwiazania, a Polska jako kraj na wschodniej flance
NATO, sasiad Ukrainy odgrywa kluczowg role w pro-
cesie wsparcia logistycznego tego walczacego pan-
stwa. Funkcjonujacy przy naszej wschodniej granicy
wojskowy hub logistyczny stanowi niezwykle wazny
element faricucha dostaw pozwalajacych wojskom
ukrainskim wypetnia¢ zadania w tym trudnym czasie.

Przed wojna w Ukrainie stan¢li$my wobec pan-
demii COVID-19. Ona réowniez w spektakularny spo-
sOb zaburzyla przeplywy towarow na calym $wiecie.

Faktycznie, opinie przed pandemig wskazywaty
w zasadzie jednoznacznie na powszechna i nieunikniong
globalizacje proceséw logistycznych. Odchodzono od
regionalizacji, od rozwigzan lokalnych na rzecz tendencji
globalnych. Jednak wlasnie pandemia pokazala nagle
spoleczenistwu, ze zabraklo towardw, ktére zawsze
byly na sklepowych potkach. To uzmystowito nam,
ze powszechna globalizacja ma tez swoje minusy, ktore
dotychczas marginalizowali$my. Ten hurraoptymizm
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zostal mocno ostudzony. I tu dochodzimy do podsta-
wowej roznicy miedzy logistyka wojskowa a cywilna,
o czym juz méwilismy. W sferze cywilnej numerem
jeden jest rachunek ekonomiczny. Tam stosowane
rozwigzania sg ukierunkowane przede wszystkim
na zysk. W sferze wojskowej liczymy koszty, s3 one
bardzo wazne, bo to s3 pienigdze podatnikoéw, ale
priorytetem jest bezpieczenstwo, a jego nie da sie
jednoznacznie wyliczy¢ w wymiarze finansowym. I to
jest ta roznica, ze globalizacja proceséw logistycznych
wynikata jednoznacznie z rachunku ekonomicznego.
Sa liczne regiony $wiata, gdzie koszty wytworzenia
towardw sg zupelnie inne niz w Europie czy Stanach
Zjednoczonych. Jednak wlasnie zerwanie fancuchéw
dostaw w efekcie pandemii pokazalo, ze musimy
inaczej spojrze¢ na to zjawisko. W obszarze logistyki
natychmiast wskazano na realng potrzebe dywersy-
fikacji Zrédet zaopatrzenia. Uswiadomiono sobie,
ze trzeba dywersyfikowac kanaty logistyczne, zeby
w przypadku zagrozenia mie¢ mozliwos¢ elastycz-
nego reagowania i zaspokajania potrzeb odbiorcéw.
Whpisuje si¢ to m.in. w zatozenia koncepcji ciaglosci
dzialania, ktéra po doswiadczeniach pandemii i wojny
w Ukrainie przezywa duze zainteresowanie.

Szerzej rzecz ujmujac, zyjemy w ciekawych
czasach. Méwimy o $wiecie VUCA. Volatility
(zmienno$¢), Uncertainty (niepewnosc), Complexity
(zlozono$¢), Ambiguity (niejednoznacznos¢).

Chodzi przede wszystkim o nieprzewidywalnos¢,
zmienno$¢, ogromng dynamike. Warto tez przypo-
mnie¢ teori¢ czarnych fabedzi, ktéra méwi o wyda-
rzeniach przetomowych, rzadkich, a niespodziewa-
nych. Dzisiaj tych tabedzi jest wiele. W §rodowisku
naukowym moéwimy, ze lataja one stadami. I tego
nasze pokolenie wlasnie do$wiadczyto. Czyli pewne
planowanie dtugofalowe, ktére przed pandemia, przed
wojng w Ukrainie wydawalo si¢ sensowne i korzystne,
nagle staje si¢ nieaktualne. Dynamika zmian, ktére
zachodza w otoczeniu zaréwno blizszym, jak i dal-
szym, wymusza elastyczne reagowanie. Elastycznos¢
jest podstawowa cecha logistyki. Natomiast zmien-
noé¢ i nieprzewidywalnos¢ wymuszaja tworzenie
relacji, budowanie zaleznosci, ktére pozwola nam
nie w pojedynke, ale w sieci powigzan zaspokoi¢
potrzeby klientéw w logistyce cywilnej lub potrzeby
walczacych wojsk.

Wiaza sie z tym zasady $wiata BANI, ktére kilka
lat temu sformulowal pisarz i futurysta Jamais Cascio.
Brittle (kruchy), Anxious (niespokojny), Nonlinear
(nieliniowy), Incomprehensible (niezrozumialy).

Pewne rzeczy sa nieliniowe, inne — bardzo kruche.
Wezesniej budowalismy rozwigzania na okreslonych
wartosciach. Nagle okazalo sie, ze istnieje pilna potrzeba
zmian w tym zakresie. Niespokojny, niezrozumialy
$wiat, ktory nas otacza nie tylko w wymiarze gospo-
darczym, jaki odnosimy do logistyki, ale réwniez
spotecznym, militarnym i kulturowym wymusza
podejmowanie odwaznych decyzji. Zmienia sie przy
tym bardzo wyraznie chociazby sfera przepltywu
informacji, co ma przeciez priorytetowe znaczenie
w dziatalnosci logistyczne;.

Mozna powiedzie¢, ze w Europie mielismy kil-
kadziesiat lat wzglednego spokoju, a w zachodniej
cze$ci kontynentu - nawet dobrobytu. Ostatnio
znowu zaczeliSmy si¢ zastanawiad, co niepokoi
$wiat. Wedlug miedzynarodowego badania IPSOS
chodzi przede wszystkim o inflacje¢ i przestepczos¢.

Jest to cykliczne badanie, publikowane corocznie.
Rzeczywiscie, w wielu krajach najnowsze wyniki
wskazuja na inflacje i przestepczo$¢é jako glowne zrédia
zagrozen i obaw spoleczenstw. Jesli jednak zwrocimy
uwage na Polske, w czotéwce pojawia si¢ miedzyna-
rodowy konflikt zbrojny. Nasze spofeczenstwo zdaje
sobie przeciez sprawe, co si¢ dzieje za wschodnig gra-
nicg. Przez wiele lat czuli$my si¢ bezpiecznie. Jezeli
nawet prognozowali$my wojny w przyszloéci, mialy
one by¢ zupelnie inne niz do tej pory, np. przebiega¢
wylacznie w cyberprzestrzeni. Jednak wlasnie wojna
w Ukrainie, ktora z perspektywy logistycznej ma
wiele cech I czy II wojny swiatowej, pokazata nam,
ze sytuacja jest zupetnie nieprzewidywalna. To jest
nawigzanie do $wiata VUCA i $wiata BANIL. Chcial-
bym jednak zwrdci¢ uwage na szerszg perspektywe.
Moéwimy o swiadomosci polskiego spoleczenstwa,
a przeciez zupelnie inaczej wyglada to z punktu
widzenia Hiszpanéw czy Portugalczykoéw.

Widac¢ to dokladnie wéréd czlonkow Paktu
PéInocnoatlantyckiego. W czasie niedawnego
Szczytu NATO w Hadze zadeklarowano zwigkszenie
wydatkow na obrone do 5% PKB. Trudno to sobie



Globalny pomys! na bezpieczny swiat w wymiarze
logistycznym jest suma poszczegolnych perspektyw

okreslonych organizacji.

wyobrazi¢, jezeli niektore panstwa nie osiagaja
ustalonego wiele lat temu poziomu 2%. Dlatego
przed Szczytem wiele panstw w ogole nie chcialo
nawet slysze¢ o zmianach.

Faktycznie, na razie méwimy o deklaracjach.
Takie przyjeto zalozenia. Najwazniejsza decyzja,
ktdra zapadta podczas ostatniego szczytu NATO,
jest bezsprzecznie wlasnie ta dotyczaca zwiekszenia
wydatkéw na obronno$¢ do 5% PKB. Jednak jak to
bedzie wygladato w praktyce — zobaczymy, poniewaz,
jak Pan wspomnial, nawet z tymi skromnymi 2%
byt i niestety w wielu panistwach wciaz jest pewien
problem. Trzymajmy kciuki, zeby te deklaracje prze-
tozyly si¢ na czyny, bo inwestycja w bezpieczenstwo
z perspektywy dzisiejszych zagrozen jest dla naszego
kraju bardzo wazna.

Czy w takim razie §wiat ma jakakolwiek wizje,
w jaki sposob zapewnic bezpieczenstwo fancuchéow
dostaw?

Mysle, ze tak. Obserwowalismy okreslone zakldcenia,
ktére wezesniej ocenialismy jako mato prawdopodobne.
Nagle wystapity one ze zdwojona sila, ale logistycy
muszg szybko wyciaga¢ wnioski i doskonali¢ realizo-
wane procesy. Nastepuje dynamiczne przewartoscio-
wanie pewnych dzialan, ale jak zawsze o wszystkim
decyduje kluczowy zaséb kazdej organizacji, jakim
niezmiennie pozostajg zatrudnieni w niej ludzie. To
logistycy zaangazowani na roznych etapach proceséw
logistycznych ciagle decyduja o ich sukcesie lub ewen-
tualnej porazce. I — jak juz méwilem - to wlasciwie
przygotowani logistycy wygrywaja wojny i zapewniaja
sukces organizacjom komercyjnym. A takich ludzi
nam nie brakuje, méwie chociazby o mlodziezy stu-
diujacej na kierunku zarzadzanie i logistyka w naszej
uczelni. Powtdrze: zarowno w skali mikro, jak i makro
to ludzie decydujg o powodzeniu i efekcie koricowym
wszystkich dzialan. Globalny pomyst na bezpieczny

$wiat w wymiarze logistycznym jest suma poszcze-
golnych perspektyw okreslonych organizaciji.

Podczas wspomnianej konferencji méwil Pan
o art. 5 Traktatu NATO. Ale od dawna wiadomo,
bo przeciez sa prowadzone badania, ze np. Hisz-
panie twierdza, ze nie beda umierali za Gdansk.
Natomiast najwicksze sity amerykanskie stacjonuja
daleko na zachodzie Niemiec. Kiedy w przeszlosci
rozpatrywano teoretycznie ewentualne konflikty,
byta mowa o przerzucaniu oddzialow w ciagu kilku
tygodni. Wojna w Ukrainie z pewno$cia spowo-
dowala zmiane sposobu myslenia. Oczywiscie nie
chcieliby$my tego, jednak - gdyby cof si¢ dzialo -
czy Pana zdaniem NATO byloby gotowe do bardzo
szybkiej reakcji?

Wierze, ze tak. Jeden za wszystkich, wszyscy
za jednego. To jest podstawa istnienia calego NATO.
Wojna w Ukrainie zmienita sposéb myslenia o sytuacji
na $wiecie. Wojska amerykanskie, o ktorych wspo-
mnielismy (ale nie tylko, réwniez innych panstw
sojuszniczych), stacjonuja na terytorium Rzeczy-
pospolitej. Ze wzgledu na jawny charakter naszej
rozmowy nie mozemy omawiac szczegdtow, ale
chciatbym podkresli¢, ze w tym wymiarze istnieje
petna $wiadomos¢ zagrozenia. W strukturach Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej od przeszto
20 lat funkcjonuje Zaktad Inwestycji Organizacji
Traktatu Pétnocnoatlantyckiego, ktory jest organem
wykonawczym odpowiedzialnym za realizacje zadan
Programu Inwestycji Organizacji Traktatu Pétnocno-
atlantyckiego w Dziedzinie Bezpieczenstwa (NATO
Security Investment Programme — NSIP). Oprocz
budzetéw cywilnych i wojskowych oraz zasobow
osobowych program ten jest jednym z filaréw osia-
gania niezbednych zdolnoéci Sojuszu ze srodkow
wspolnych, ktérych zapewnienie wykracza poza
narodowe zasoby infrastruktury obronnej panstw
czfonkowskich.
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Zgadzam si¢ z Panem redaktorem, ze zupelnie inna
jest perspektywa Hiszpanii czy Portugalii i inne pro-
blemy ich trapia. Jesli jednak zaczniemy kwestionowaé
ideg solidarnosci, to podwazymy zasadnos¢ istnienia
NATO. Pewne wartosci powinny by¢ niezaprzeczalne
i musza by¢ dla nas wszystkich priorytetem.

Panie Profesorze, kilka lat temu opracowano
standard ISO 28000, czyli system zarzadzania bez-
pieczenstwem tanicucha dostaw. Na czym on polega
i jakie ma zastosowanie w wojsku?

Norma ISO 28000 to jeden ze standardéw serii ISO
- Miedzynarodowej Organizacji Normalizacyjne;.
Standardy wyznaczaja pewne kierunki, okreslaja pewne
poziomy odniesienia. Norma ISO 28000 koncentruje
sie na identyfikacji i minimalizacji ryzyka w proce-
sach zwigzanych z transportem, magazynowaniem
i dystrybucja towaréw. Wdrozenie ISO 28000 pomaga
organizacjom zwiekszy¢ bezpieczenstwo, poprawi¢
efektywno$¢ i zaufanie w fanicuchu dostaw. Norma ta
definiuje wymagania dotyczace zarzadzania ryzykiem
w lancuchu dostaw, obejmujac procesy planowania,
implementacji, monitorowania oraz poprawy bezpie-
czenstwa w catym cyklu logistycznym. Norma ISO
28000 stosowana jest powszechnie przez organizacje,
ktore cheg poprawic bezpieczenistwo swoich fancuchow
dostaw, minimalizujac ryzyko zagrozen zwigzanych
z kradziezami, terroryzmem, sabotazem czy innymi
niepozadanymi zdarzeniami.

Norma ISO 28000 w $rodowisku wojskowym odnosi si¢
do Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Laficucha
Dostaw, ktdry jest wazny dla zapewnienia ciaglo$ci
ibezpieczenstwa dostaw w sektorze obronnym. W woj-
sku, gdzie ryzyko zakldcen w tanicuchu dostaw jest
wysokie, ISO 28000 pomaga zidentyfikowa¢ i zarza-
dzaé ryzykiem, poprawiajac odpornos¢ i efektywnos¢
operacyjng. Warto zauwazy¢, ze wdrozenie ISO 28000
moze przyczynic sie do zwigkszenia odpornosci sit
zbrojnych na roznorodne zaklécenia w tancuchu
dostaw, co jest szczegdlnie niezbedne podczas sytuaciji
kryzysowych oraz konfliktéw zbrojnych.

Niezwykle wazne jest tez cyberbezpieczenistwo,
a wiec m.in. obowiazujaca od niedawna unijna
dyrektywa NIS-2. Co ona wnosi z punktu widzenia
logistyki?

Obecnie toczy sie szeroko zakrojona dyskusja, czy
przysporzy ona wiecej korzysci, czy probleméw. Dyrek-
tywa zobowiazuje kazde panstwo czlonkowskie do
przyjecia krajowej strategii cyberbezpieczenistwa, ktéra
obejmuje polityke bezpieczenstwa lancucha dostaw,
zarzadzania podatno$ciami oraz edukaciji i §wiado-
mosci w zakresie cyberbezpieczenstwa. Przy czym
chcialbym si¢ odnies¢ do fundamentéw dziatalnosci
logistycznej. Wiadomo, ze nadrzednym zadaniem jest
przeplyw fizyczny towardw, ktéremu zawsze towa-
rzysza przeplywy finansowe oraz informacyjne. I tu
dochodzimy do sedna problemu w wymiarze wymiany
informacji, ktére powinny by¢ w petni wiarygodne,
kompleksowe i najlepiej mozliwe do wymiany w czasie
rzeczywistym, co wplywa na caty taricuch wartosci
w realizowanych procesach logistycznych. Niestety,
mamy obecnie do czynienia z olbrzymia skalg atakow
cybernetycznych - zaréwno na infrastrukture cywilna,
jak i wojskowa. Dlatego w polskiej armii powstat
Komponent Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni, ktory
odpowiada za zapewnienie bezpieczenstwa teleinfor-
matycznego calego resortu obrony narodowej, pro-
wadzenie badan, projektowanie, budowe, wdrazanie,
uzytkowanie oraz ochrone narodowych technologii
kryptologicznych czy wytwarzanie nowych produktow
dla panstwa poprzez zespolenie potencjatu nauko-
wego i przemyslowego w obszarze zaawansowanych
technologii informatycznych i kryptograficznych.

Wspomniana dyrektywa, mam nadzieje, zwigkszy odpo-
wiedzialnos¢, poprawi $wiadomos¢, a przede wszystkim
zminimalizuje ryzyka w zakresie cyberochrony. Dyrek-
tywa NIS 2 ustanawia jednolite ramy prawne, co jest
bardzo istotne w celu utrzymania zblizonego poziomu
cyberbezpieczenstwa w okreslonych sektorach, w tym
kluczowych, krytycznych, w calej Unii Europejskie;j.
Moim zdaniem nalezy do nich m.in. sektor logistyczny.

Jak Pana zdaniem przedsiebiorstwa radzg sobie
ze wspélczesnymi zagrozeniami? Czy wojsko tez
ma takie narzedzia?

Podobnie jak w kazdym przypadku, jedni radza
sobie lepiej, inni gorzej. Jednak generalnie jestem
umiarkowanym optymista. Wydarzenia ostatnich lat
jednoznacznie uzmystowily managerom, ze niewiele
rzeczy jest statych i danych raz na zawsze. Zaréwno
w $rodowisku wojskowym, jak i cywilnym trwa



nieustanna batalia o doktadnos¢ prognoz dotyczacych
przyszlych zagrozen. Trudnoscia w tym zakresie jest
fakt, ze wspdlczesne zagrozenia sa liczne i réznorodne,
obejmujgc aspekty fizyczne, jak i wirtualne. Ponadto
rosngca niepewno$¢ zwiazana ze zmiang klimatu
i degradacja srodowiska poglebia konflikty, wplywa-
jac na wrazliwe spofecznosci, ktore juz zmagaja sie
z podziatami, przemoca i przesiedleniami. Wymaga
to z pewnoscig nieustannych dziatan zaréwno w skali
mikro, jak i makro, aby nieustannie dostosowywa¢
rozwiazania i procedury do pojawiajacych sie nowych
zagrozen i zmiany skali tych, ktore towarzysza pro-
cesom logistycznym od lat.

A wojsko? Z pewnoscia wojskowy system logistyczny
tez si¢ dynamicznie zmienia. Obejmujac swym zasie-
giem sze$¢ podsystemow (kierowania, techniczny,
materialowy, transportu i ruchu wojsk, infrastruktury
wojskowej i medyczny) oraz dwa obszary funkcjonalne
(wsparcia przez panstwo-gospodarza oraz mobilizacji
gospodarki i rezerw strategicznych), stanowi niezwy-
kle ztozony system. Do niedawna wyznacznikiem
zmian byly rozwigzania z misji poza granicami kraju,
natomiast wspolczesnie to wlasnie doswiadczenia
z wojny w Ukrainie wskazuja kierunki doskonalenia
wojskowego systemu logistycznego. I tu znéw poja-
wiaja sie punkty styczne pomiedzy logistyka w sferze
wojskowej i cywilnej, bowiem komplementarnos¢,
czyli wspéldziatanie cywilnego systemu logistycznego
z wojskowym oraz elementéw wszystkich podsystemow
i obszardw jest niezbedne do osiggniecia okreslonych
celéw. Naturalnie sytuacja ciagle sie zmienia, a wiec
na pewno jest jeszcze wiele do zrobienia — zaréwno
w $rodowisku cywilnym, jak i wojskowym. Powtérze,
kluczowa w tym zakresie pozostaje elastycznos¢ logi-
styczna, czyli zagwarantowanie niezbednych zasobéw,
a przede wszystkim kapitatu ludzkiego, ktéry jest
gotowy reagowal na wystepujace obecnie niezwy-
kle dynamiczne zmiany, ktore wokot nas si¢ dzieja.

Panie Profesorze, powiedzial Pan: jest wiele do
zrobienia. Faktycznie, np. niedawno styszeli$my
o minach jezdzacych po naszym kraju. Czy w takiej
sytuacji Pana zdaniem mozemy czuc si¢ bezpiecznie?

Pytania odnoszgcego si¢ do poczucia bezpieczenstwa
nie nalezy sprowadza¢ do niedopuszczalnej sytuacji ze
wspomnianymi minami. Jako byly zolnierz na razie nie

chciatbym sie odnosi¢ do kwestii tych min. Okreslone
stuzby pracuja, nie zakonczyly si¢ jeszcze wszczete
postepowania. Jednak na pewno wiemy jedno: taka
sytuacja nie powinna nigdy si¢ wydarzy¢. W odnie-
sieniu do pytania o poczucie bezpieczenstwa pragne
zwrdci¢ uwage na jego wielowymiarowy charakter.
Kazdy z nas powinien sobie odpowiadac kazdego dnia
na to pytanie i zawsze pamieta¢, ze bezpieczenstwo
jest wypadkowa wielu dzialan podejmowanych nie
tylko na réznych szczeblach organizacyjnych, ale
takze przez nas samych.

Mowilismy o spektakularnym wydarzeniu, nato-
miast spojrzmy szerzej: poprzedni rzad rozpoczal
prace nad Centralnym Portem Komunikacyjnym
imienia ,,Solidarnosci”. To ogromny, wizjonerski
projekt infrastrukturalny. Wiemy, ze obejmuje tez
bardzo wazny aspekt militarny. Obecne wladze od
poczatku byly przeciwne CPK. Za$ od ponad péttora
roku klucza w ten sposdb, ze ciagle nie wiadomo,
jaki jest status tego programu.

Tak si¢ nieszczesliwie stalo, ze projekt CPK zostat
mocno upolityczniony. I nie oceniajac jednej czy dru-
giej wladzy, zle si¢ dzieje, ze go nie realizujemy. Kazda
inwestycja w infrastrukture logistyczna jest korzystna
z perspektywy panstwa, w tym jego bezpieczen-
stwa. Jezeli popatrzymy na wymiar militarny CPK,
na pewno bedzie on odgrywat kluczowa role. Tylko
dobrze wiemy, ze infrastruktura ($wietnie pokazuje
to przykfad Ukrainy) jest pierwszym celem atakow.
Dlatego fatalnie si¢ dzieje, Ze zbyt duzo danych prze-
nika do powszechnej wiadomosci. Media informuja
o zbyt wielu szczegdtach. Jezeli sa one publikowane
w powszechnie dostepnych mediach, badzmy $wia-
domi, Ze nasz nieprzyjaciel tez si¢ o nich natychmiast
dowie. Nie mam na myséli wprowadzenia cenzury,
tylko rozsadne informowanie o kluczowych danych
z perspektywy zapewnienia bezpieczenstwa panstwa.

Na razie wielkie znaczenie ma port lotniczy
Rzeszow Jasionka imienia Rodziny Ulméw. Przez
Polske, jak juz mowilismy, na Ukraine przechodzi
ogromna cze$¢ dostaw, m.in. sprzetu wojskowego.

Przede wszystkim lokalizacja, ale réwniez para-
metry portu lotniczego Jasionka pozwalaty na przy-
jecie okreslonych statkéw powietrznych, co stato sie
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dostownie juz po kilkudziesieciu godzinach po napasci
Rosji na Ukraing. Mozemy by¢ dumni, wiedzac, jak
ogromng prace wykonali wtedy logistycy w mundu-
rach, a od tego czasu udoskonalono wiele procedur.

Niestety, Jasionka jest remontowana. Konieczna
jest przebudowa pasa startowego. Dlatego militarny
hub logistyczny przenosi si¢ do Swidnika i Lublina.
Czy Pana zdaniem nie odbije si¢ to negatywnie
na naszej pomocy Ukrainie?

Przypomne rzecz oczywista: infrastruktura ma
to do siebie, Ze im mocniej jest eksploatowana, tym
szybciej potrzebuje kolejnych inwestycji. To wlasnie
pokazuje Jasionka. Projektujac ten port, a potem go
budujac, nie przewidywano tego, co sie wydarzyto
trzy lata temu. I to jest nawigzanie do §wiatow WUCA
i BANI, o ktérych méwilismy wczesniej. Chodzi
o gwaltowne zmiany na $wiecie, w tym miedzy innymi
nieprzewidywalno$¢ rozmaitych zjawisk. Jednak mysle,
ze przeniesienie portu lotniczego do innej lokalizacji
nie bedzie miato wielkiego wplywu na skutecznosé
operacji, poniewaz jeste$my w stanie poradzi¢ sobie
z okre$lonymi procedurami w tym zakresie.

Powtérze, co powiedzialem wezedniej: mowimy dzisiaj
o infrastrukturze podwdjnego zastosowania (dual
use) — cywilno-wojskowej. Moje badania wskazuja,
ze infrastruktura jest jedna, jest tylko wykorzysty-
wana w zaleznoéci od priorytetéw funkcjonowania
panstwa. Wojsko jezdzi po tych samych drogach, co
cywile. Chociaz oczywiscie w wielu przypadkach
trzeba tez pamietac o specyfice armii. Projektujac nowa
infrastrukture, powinni$my uwzglednia¢ parametry
sprzetu wojskowego. To moze by¢ drozsze w procesie
inwestycyjnym, ale na pewno z perspektywy bezpie-
czenstwa jest jednoznacznie wskazane.

Bardzo dlugo méwilismy o naszym fatalnym
polozeniu w srodku Europy, miedzy Niemcami
aRosja. Ostatnio nasz punkt widzenia nieco si¢ zmie-
nil. Miedzy innymi Polska lezy na nowym Jedwab-
nym Szlaku z Chin do Unii Europejskiej. Z tego
tytulu powinnismy czerpa¢ coraz wigksze korzysci.

Jeszcze raz powtdrze: $wiat si¢ zmienia i Polska
powinna wykorzystywac kazda szanse rozwoju, odgry-
wania kluczowej roli w Europie. Jednak pewne kwestie

pozostaja poza nami, logistykami. Decyzje zapadaja
na szczeblach politycznych, a wiec nie dyskutujemy
z nimi. Niemniej musimy wielowgtkowo patrze¢ na per-
spektywy rozwoju infrastruktury logistycznej we wszyst-
kich gateziach transportu, we wszystkich obszarach.

A co z polskimi portami morskimi? Staramy si¢
w tej rozmowie ucieka¢ od polityki, ale wiele os6b
twierdzi, Ze rozwoj naszych portéw zagraza Rostoc-
kowi, Hamburgowi czy Lubece, a wigc w obecnej
sytuacji nie maja one szans na rozwoj.

Nie mozemy mysle¢ o tym, ze rozwdj naszej infra-
struktury ostabia naszych sasiadow. Kazde panstwo
ma swoje wlasne interesy i powinno dba¢ w sposéb
szczegblny wlasnie o nie, pamietajac jednak o potrzebie
kompromisu w zawieranych sojuszach i organizacjach
miedzynarodowych. Z perspektywy Polski rozwoj pol-
skich portéw jest jak najbardziej korzystny — zaréwno
z punktu widzenia gospodarki, jak i bezpieczenstwa.
To jest logiczne i naturalne. Zawsze najwazniejsze jest
budowanie zasobow na nieprzewidywalna przysztos¢.

Generalnie mysle, Ze tak jak strategicznym,
wizjonerskim projektem jest CPK, tak rowniez
niestychanie istotna dla naszego kraju powinna by¢
idea Tréjmorza. Stanowi ona swego rodzaju zwornik
calego logistycznego ekosystemu naszego kraju.

Tak, zgadzam si¢ z Panem. Przy czym idea Tréj-
morza nie jest niczym nowym. Pojawila si¢ juz wiele
lat temu i przybierala rézne formy. Rzeczywiscie, geo-
grafii nie zmienimy, pofozenia Polski nie zmienimy,
a wiec powinni$my je jak najlepiej wykorzystywac.
Zagrozenia stara¢ sie przekuwac w szanse. To pod-
stawa wiedzy dla naszych studentéw juz na pierwszym
roku, gdy wykonujemy analizy SWOT, czyli méwimy
o szansach, zagrozeniach, mocnych i stabych stronach.
Mysle, ze wazna jest kazda inicjatywa, ktora prze-
kfada si¢ na rozwdj infrastruktury i wielowymiarowe
bezpieczenistwo. Chodzi o NATO, Uni¢ Europejska,
Tréjmorze, ale rowniez m.in. Grupg Wyszehradzka.
Zyczmy sobie, zeby wszystkie inwestycje byly trafione,
wojna u naszego wschodniego sasiada szybko sie¢
skonczyla i nigdy nie doswiadczylo jej nasze poko-
lenie ani kolejne pokolenia naszych dzieci i wnukéw.

Dzi¢kuje za rozmowe.
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Mirek GRAL

Wiceprezes i wspolwlasciciel Last Mile Experts

390 m do najblizszego APM

Jak zmieniaja sie europejskie
sieci dostaw poza domem?

Dostawy poza domem (OOH), w tym punkty PUDO i automaty
paczkowe (APM), staja sie jednym z kluczowych elementow

logistyki ostatniej mili w Europie. Jakie sa glowne trendy,

Kierunki rozwoju i wyzwania w tym obszarze? Jak rosnaca rola
OOH wplynie na konsumentow, operatorow i rynek e-commerce?
Odpowiedzi na te pytania przynosi najnowszy raport ,,Out-of-Home
Delivery in Europe 2025: PUDOs and Automated Parcel Machines”
przygotowany przez Last Mile Experts. W artykule prezentuje
najwazniejsze wnioski z tego opracowania.

W 2023 r. szybkirozwoj branzy KEP po pandemii
COVID-19, napedzany poprzez rosnaca popularnos¢
handlu elektronicznego, zostal nieco spowolniony ze
wzgledu na inflacje w strefie euro na poziomie 3,4%
rok do roku i ogdlng niepewnos¢ wynikajaca z trwa-
jacej wojny w Ukrainie. Rok 2024 pokazal jednak,
ze sytuacja ustabilizowala sie i wracat zdrowy i dtugo

oczekiwany wzrost. Inflacja w strefie euro spadfa
do 2,7% rok do roku i zanotowano 6,7-proc. wzrost
wolumenu przesylek w poréwnaniu z ok. 3,5% rok
wezesniej. W efekcie szacuje sig, ze w 2024 r. w Euro-
pie obstuzono blisko 21,5 mld przesyltek. Zgodnie
z dostepnymi analizami rynkowymi w nadchodzg-
cych latach wzrost wolumenu w strefie euro powinien



utrzymac sie powyzej 5%, ale niedawne zawirowania
w obszarze amerykanskich cet i barier handlowych
z Europa moga mie¢ wplyw na te prognozy.

W ciagu ostatnich kilku lat obserwujemy znaczace
zmiany w sektorze KEP dotyczace rodzaju przesylek,
w szczegolnosci miedzy B2C (business to consumer)
i B2B (business to business), a takze dostaw ostatniej
mili, w tym P2P (point to point) i D2D (door to door).
Jednakze najszybciej rosngcym wolumenem jest
C2C (consumer to consumer). KPMG prognozuje,
ze rynek odsprzedazy odziezy, ktory jest jednym
z gtéwnych napedzajacych przeplywy C2C w calej
Europie wzrosnie z 15,9 mld euro w 2024 r. do 26 mld
euro do 2030 r. Odzwierciedla to $rednig roczna stopy
wzrostu na poziomie 8,5%. Sektor KEP reprezento-
wany jest przez réznych przewoznikéw, poczawszy od
operatoréw pocztowych, krajowe i miedzynarodowe
firmy kurierskie, ktore coraz czeéciej wspotpracuja
z niezaleznymi operatorami sieci punktéw PUDO oraz
automatow paczkowych. Pojawilo sie wielu nowych
graczy oferujacych dostep do punktéw OOH, stali si¢
oni istotnym elementem zmiany, ktorg obserwujemy;,
czyli coraz wiekszej liczby otwartych sieci punktéw
OOH. Trend ten jest kluczowy dla kazdego optymalnego
operacyjnie i kosztowo modelu dostaw B2C oraz C2C.

Handel elektroniczny w Europie stale si¢ rozwija od
polowy lat 90., ale do$wiadczyl znacznego przyspie-
szenia w trakcie pandemii COVID-19. W 2021 r.
nastgpil gwattowny wzrost liczby zakupéw online,
w konsekwencji doszto do bezprecedensowego zapo-
trzebowania na wydajna i zréwnowazona logistyke
ostatniej mili. Jednak rok 2022 przynié6st skurczenie
si¢ rynku, W duzej mierze przypisuje si¢ to rosnacej
niepewno$ci wynikajaca z napie¢ geopolitycznych,
w tym wojnie w Ukrainie, oraz powrét do handlu
detalicznego przez wielu konsumentdéw. Statystyki
krajéw UE oraz Ukrainy, Turcji i Rosji pokazuja,
ze przychody z e-commerce spadty do 596 mld USD.
W 2023 r. rynek powrdcit na $ciezke wzrostowa, notujac
skorygowany o inflacj¢ wzrost na poziomie ok. 2%.
Liczba przesylek wzrosta 0 4,9% do 19,5 mld sztuk.
Wrynik ten byt lepszy od wczesniej prognozowanego

wzrostu na poziomie 3,9%. Dostawa poza domem
(OOH) pozostaje zaréwno stymulatorem wzro-
stu gospodarczego, jak i beneficjentem ekspansji
e-commerce, poniewaz pozwala na skalowalnos¢ prze-
pustowodci sieci dostaw oraz nizsze koszty operacyjne.
Nowe prognozy wskazuja na silne odrodzenie rynku,
zgodnie z danymi ECDB z maja 2025 r., e-commerce
wygenerowalo przychody na poziomie ok. 911 mld
USD w 2024 r. i przewiduje sig, ze bedzie si¢ rozwijaé
na poziomie ok. 9,5% CAGR w latach 2025-2034.

Na podstawie badan rynkowych przeprowadzonych
przez Last Mile Experts oraz danych z Effigy Con-
sulting najwyzsze wolumeny w 2024 r. odnotowano
w regionie Azji i Pacyfiku (168 mld), a nastepnie
Ameryki Pétnocnej (22 mld) i Europy (19,5 mld).
Europa utrzymata swoja pozycje $wiatowego lidera
w obszarze przesylek miedzynarodowych z udzialem
ponad 72% globalnych wolumenéw.

Inwestycje z 2022 r w automatyzacje, sztuczna inteligen-
cje i pojazdy autonomiczne na poziomie ok. 3,34 mld
euro wskazuja kierunek rozwoju branzy. Tymczasem
dostawy do punktéw OOH pozostaja sprawdzonym,
skalowalnym, i jak dotychczas najbardziej ekologiczne
efektywnym rozwigzanie ostatniej mili. Infrastruk-
tura OOH w calej Europie ciagle ewoluuje. W miare
jak coraz wiecej sieci otwiera sie na wielu przewoz-
nikéw, nasza tradycyjna definicja raportu ,,unikalne
punkty”, ktére obejmuja tylko punkty wylacznie dla
jednego operatora, moze niedostatecznie reprezentuje
rzeczywistg infrastrukture OOH w krajach z szybko
rozwijajacymi si¢ sieciami otwartymi (agnostycz-
nymi). W takich przypadkach rzeczywista wielko$¢
poszczegolnych sieci OOH moze by¢ niedoszacowana.
Na przyklad Finlandia i Austria wydaja si¢ mie¢
niski poziom ,,unikalnych punktéw” OOH (gesto$¢)
pomimo posiadania dobrze rozwinietych sieci wspot-
dzielonych. W przyszlorocznym raporcie bedziemy
réwniez starali si¢ oszacowaé rzeczywista liczbe uni-
kalnych punktéw PUDO oraz automatéw paczkowych
w kazdym z badanych krajéw. Nowe podejscie bedzie
bazowalo na klasyfikacji wedtug modelu operacyj-
nego, czyli czy sg udostepnione/otwarte (agnostyczne)
dla wigcej niz jednego przewoznika, czy zamkniete,
czyli dostepne tylko dla jednego przewoznika.
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Hiszpania 32 611 |Polska 45 395
Wtochy 30322 |Francja 17510
Francja 22 931 |Wielka Brytania 15 565
Polska 21433 | Ukraina 13098
Niemcy 16 285 | Hiszpania 10 905

Zrédto: Raport,,Out-Of-Home Delivery In Europe 2025 PUDOs
and Automated Parcel Machines”, Last Mile Experts, 2025

Tabela 1. Liczba punktéw PUDO i automatéw pacz-
kowych (OOH) w krajach europejskich (stan na ko-
niec 2024 r.)

135620 PUDO, 55 410 APM
(tacznie: 191 030)

101 460 PUDO, 40 560 APM
(tacznie: 142,020)

107 410 PUDO, 28 660 APM
(tacznie 136 070)

44 520 PUDO, 46 990 APM
(tacznie 91 510)

74 070 PUDO, 12 780 APM
(tacznie 86 850)

Zrédlo: Raport,,Out-Of-Home Delivery In Europe 2025 PUDOs
and Automated Parcel Machines”, Last Mile Experts, 2025

Deutsche Post/DHL

DPD (Geopost):

Tabela 2. Najwieksi operatorzy KEP oferujacy dostawy

do punktéw OOH w Europie (stan na koniec 2024 r.)

Laczna liczba punktow PUDO
u wszystkich przewoznikow/operatorow:

L62 080~

Laczna liczba jednostek APM
u wszystkich przewoznikow/operatorow:

184 400*

Laczna liczba punktow OOH (PUDO + APM):
646 LBO*

* Stan na koniec 2024 r.

Zrédto: Raport,,Out-Of-Home Delivery In Europe 2025 PUDOs
and Automated Parcel Machines”, Last Mile Experts, 2025
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Liderzy PUDO i APM

DHL jest zdecydowanym liderem PUDO, z GLS
i DPD zajmujacymi odpowiednio drugie i trzecie
miejsce na podium. DHL prowadzi takze w wyscigu
pod wzgledem liczby APM, ale rodzimy InPost
szybko buduje swoja sie¢ w wielu krajach europej-
skich, szybko niwelujac dystans do niemieckiego
konkurenta. Na trzecim miejscu uplasowalo si¢ DPD,
bedace czeécig francuskiej grupy Geopost. Jednak
bazujagc na dostepnych danych oraz analizach sieci,
uwazamy, ze InPost posiada najwieksza liczbe skrytek,
co przeklada si¢ na najwicksza pojemnos¢ sieci, a to
nie jest bez znaczenia przy wyborze sposobu dostawy
przez konsumentéw. W zwiazku z tym szacujemy,
ze jest w rzeczywisto$ci najwigkszym operatorem
APM z DHL, a nastepnie DPD, podazajace za nimi.

Gesto$c punktow 00H

Do pelnego obrazu sytuacji nalezy jednak przyjrze¢
sie gestosci punktéw OOH w przeliczeniu na 10 000
mieszkancéw. Tutaj obserwujemy spore dyspropor-
cje, Polska plasuje si¢ na pierwszym miejscu z 17.3
punktami na 10 000 mieszkancéw, dalej sa Czechy
z wartoscig 14.6 oraz Wegry z wynikiem 12,6.

Z kolei Austria ma tylko 1 punkt OOH na 10 000
mieszkancow, Luksemburg 1,3 i Finlandia 2,0 pozo-
staja z najstabszym wynikiem w tej kategorii.

W obszarze punktéw PUDO przoduje Szwecja
z 6,8 lokacjami na 10 000 mieszkancdéw, nastepnie
Czechy (6,7) i Polska (5,6).

W przypadku APM Polska ponownie prowadzi
z 11,8 automatami paczkowymi na 10 000 mieszkan-
cow, dalej uplasowaly si¢ Czechy (7,9) i Wegry (7,5).
Polskie ,,przywddztwo” w tych rankingach jest godne
uwagi nie tylko pod wzgledem ilosciowym, ale takze
efektywno$ci dostaw.

Najbardziej efektywni kurierzy InPost w szczycie
sezonu paczkowego (listopad/grudzien) moga dostar-
czy¢ do 1500 paczek dziennie do swoich paczkoma-
tow. Dla poréwnania kurier dostarczajacy przesytki
do indywidualnych adresatéw jest w stanie obstuzy¢
pomiedzy 150 a 250 przesylek w ciggu dnia.



Srednia odleglos¢ do automatu paczkowego (APM)
w polskich aglomeracjach to zaledwie ok. 350 m,
z czego 62% konsumentow odbiera przesytki ,,przy
okazji” wracajac z pracy/domu, czesto takze pieszo
lub rowerem podczas spacerdw, przyczyniajac si¢ do
znacznego ograniczenia emisji.

Nieudane dostawy do domu sa najwiekszym proble-
mem dla operatoréw KEP, generujac dodatkowe koszty
oraz emisje spalin. W niektorych krajach nawet 25%
pierwszych préb dostawy konczy si¢ niepowodzeniem.
Przektada sie to na koszty operacyjne przewoznikéw,
dla przyktadu koszty dostawy powtérnej (facznie)
oscyluja w granicach 14 € w Niemczech oraz £11.60
w Wielkiej Brytanii.

Automaty paczkowe (APM) oraz PUDO pozwalajg
na drastyczne ograniczenie tego zjawiska, przyczy-
niajac si¢ do redukcji CO, nawet do 82% na przesylke.

Akceptacja dostaw poza domem ze strony konsumen-
tow jest jednak uwarunkowana pewnymi elementami.
Wigkszos¢ jest skfonna wybra¢ wariant bardziej eko-
logicznej dostawy tylko w potaczeniu z nizszymi kosz-
tami dostawy lub wigksza wygoda odbioru przesytki.

W ubieglym roku roku nastapita réwniez dalsza
strategiczna konsolidacja sieci OOH w wielu krajach
naszego kontynentu. Decyzja Orlen Paczki o otwarciu
swojej sieci dla konkurenta — GLS - byta znaczacym
krokiem w budowie agnostycznej sieci APM i pierwszym
w historii Polski. DHL rozszerzyt wspétprace z Poste
Italiane i CTT Expresso, celujac w 10 000 wspolnych
APM we Wloszech i na Pétwyspie Iberyjskim. Sojusze
te podkreslaja zauwazalng zmiane w kierunku sieci
wspoldzielonych (agnostycznych), ktore maja na celu
realne obnizenie kosztow operacyjnych, spos6b na efek-
tywne skalowanie efektywnych dostaw ostatniej mili,
komfort konsumentéw oraz ograniczenie emisji spalin.

Trendy w zakresie zréwnowazonego rozwoju opieraja
si¢ takze na transformacji cyfrowej, ktora staje sie coraz

wigkszym priorytetem. Integracje systemow i opera-
toréw, dodatkowe ustugi zwigzane z punktami OOH
oraz nowe modele monetyzacji ustug (np. dostawy
premium, dynamiczne ceny, integracje ptatnosci)
zyskuja na znaczeniu. Mimo to wielu operatoréw
KEP pozostaje na wczesnym etapie etap dojrzatosci
cyfrowej. Organizacje musza uzywac technologii
jako strategicznego zasobu pozwalajacego zachowacé
konkurencyjnos¢. Zréwnowazony rozwdj réwniez
pozostaje w centrum uwagi. Podczas gdy UE potwier-
dza swoje cele Zielonego Ladu, niedawne dzialania
polityczne i biznesowe w wielu krajach UE spowo-
dowaly koniecznos¢ weryfikacji pewnych regulacji
dotyczacych redukcji emisji CO,, w tym wytycznych
dotyczacych sposobu raportowania tychze inicjatyw.
Sam DHL wydal w 2023 r. 442 mln euro na programy
zréwnowazonego rozwoju, gtownie w celu rozbudowy
floty pojazdéw elektrycznych, Paliwa zréwnowazone
nadal stanowig zaledwie 2,8% w transporcie na terenie
UE. Zmiany zachowan konsumenckich i rynkowych
odzwierciedlajq szersze zmiany spofeczne, klasyczny
handel stabilizuje si¢, podczas gdy dynamicznie roz-
wijaja si¢ platformy re-commerce (np. Vinted). Trend
ten generuje najwigksze w dotychczasowej historii
KEP przyrosty wolumenu przesylek C2C. Liderami
sa Francja, Niemcy i Wielka Brytania, gdzie w 2023 r.
ponad jedna trzecia konsumentow kupowalo uzywane
przedmioty przez internet.

Podsumowujac nasze obserwacje oraz analize dostep-
nych danych, a takze trendéw na ponad 30 rynkach
europejskich, konkluzja jest jasna. Rozwijanie sieci
OOH, szczegolnie tych wspotdzielonych (agnostycz-
nych), zacie$nianie wsp6tpracy i inwestowanie w ela-
styczng technologie oraz angazowanie konsumentéw
do podejmowania rozsadnych decyzji to obecnie
konieczno$¢, a nie tylko opcja.

Operatorzy KEP, ktorzy odniosa najwigksze sukcesy,
w kolejnych latach musza madrze planowa¢ rozwdj
na kolejnych 5-10 lat, uwzgledniajac dzielenie si¢
swoja infrastrukturg oraz technologia z dzisiejszymi
konkurentami oraz zapewnic¢ zaréwno korzysci dla
konsumentéw, jak i srodowiska.

Przeczytaj caly raport:
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Technologiczne
apy drogowe

Jak przeksztalcac¢ innowacje

technologiczne w dominacje rynkowa?

W erze blyskawicznego rozwoju technologii i intensywnej
globalnej konkurencji zdolnos¢ do intencjonalnego kreowania
przysztosci technologicznej staje sie najwazniejszym czynnikiem
wyrozniajacym firme na rynku.

Jak wykazuje McKinsey Global Institute w rapor-
tach Technology Trends Outlook, tempo wprowa-
dzania nowych technologii wzrosto dziesieciokrotnie
w ostatnich 100 latach, a 70% manageréw przyznaje,
ze tradycyjne metody planowania strategicznego juz
nie wystarczaja w dzisiejszym dynamicznym srodo-
wisku biznesowym. Dane w tych raportach pokazuja
do$¢ jednoznacznie — firmy stosujace technologiczne
mapy drogowe (technology roadmaps, TRM) osiagaja

$rednio 0 40% wyzsze wskazniki sukcesu w realizacji
innowagji niz konkurenci polegajacy wytacznie na kla-
sycznym planowaniu strategicznym, do$wiadczeniu
i intuicji menedzerskiej. Technologiczne mapy drogowe
to wysublimowana metodyka planowania, ktéra taczy
cele biznesowe z rozwojem technologicznym w okreslo-
nej perspektywie czasowej, umozliwiajac organizacjom
nie tylko reagowanie na zmiany rynkowe, ale przede
wszystkim proaktywne projektowanie przysztych zmian.



Firma Kodak nie przewidziala, jak szybko branza
elektroniki konsumenckiej adaptuje nowe technologie
wyswietlaczy, tracac tym samym momentum rynkowe.

Wszystko to sprawia, ze przecigtny czas na wdrozenie
sprawdzonych metodyk planowania technologicznego
drastycznie si¢ dzi$ skraca. Klasyczne podejscie do
zarzadzania strategicznego, cho¢ sprawdzone w sta-
bilnych warunkach rynkowych, wymaga nowego
wymiaru, uwzgledniajacego rosnace oczekiwania wobec
przetomowych rozwigzan. Z kolei dostosowanie sie do
tego tempa zmian wymaga od firm wdrozenia narzedzi,
ktére nie ograniczaja si¢ do przygotowania sie na przy-
szte zmiany, ale systematycznie projektuja przysztosc.

Aby zrozumie¢ réznice migdzy planowaniem reak-
tywnym a strategicznym projektowaniem przyszlo-
$ci, warto przeanalizowa¢ dwa diametralnie rézne
podejscia do komercjalizacji tej samej przetomowej
technologii. Historia konfrontacji amerykanskiego
Kodaka z koreaniskim Samsungiem stanowi fascy-
nujace studium przypadku zarzadzania innowa-
cjami w branzy wysokich technologii i doskonale
ilustruje potege systematycznego podejscia do rozwoju
technologicznego.

W 1987 r. w laboratoriach Eastman Kodak Ching W.
Tang i Steven Van Slyke dokonali przetomu, ktoéry
mial zmieni¢ §wiatowy rynek wyswietlaczy. Dwéch
chemikéw stworzylo pierwszy funkcjonalny prototyp
wyswietlacza wykorzystujacego organiczne diody
elektroluminescencyjne (organic light-emitting diode,
OLED). 16 lat p6zniej, w 2003 r., Samsung wprowadzit
pierwszy komercyjny wyswietlacz AMOLED (active
matrix organic light emitting diode), rozpoczynajac
ere, w ktorej firma kontroluje 85% globalnego rynku
wyswietlaczy premium i generuje dziesigtki miliardow
dolaréw przychoddéw rocznie. Dlaczego to wlasnie
Samsung, a nie pierwotny wynalazca technologii,
odni6st spektakularny sukces rynkowy?

Amerykanski gigant fotograficzny znajdowat si¢
w wyjatkowej pozycji wyjsciowej. Majac technologie
OLED od 1987 r., firma dysponowata 16-letnig przewaga
czasowa nad konkurencja, a w §wiecie technologii to
niemal wieczno$¢. Mimo tak ogromnej przewagi Kodak
nie zdotal przeksztalci¢ innowacji technologicznej
w dominacje rynkowa. Pierwszy produkt komercyjny
wykorzystujacy technologie OLED - aparat EasyShare
L5633 z ekranem 2,2 cala - pojawit si¢ dopiero w 2003 r.
Firma podjeta jednak wiele strategicznych decyzji,
ktore ostatecznie doprowadzily do niewykorzystania
potencjatu rewolucyjnej technologii:

- Kodak wybrat
technologi¢ WOLED (white OLED), czyli rozwiaza-
nie, w ktérym diody emituja $wiatlo biale, filtrowane
nastepnie w celu uzyskania koloréw (w odréznieniu
od bezposredniej emisji RGB). Ta decyzja okazata si¢
$lepa uliczka technologiczng. Podczas gdy konkurenci
inwestowali w rozwigzania RGB oferujgce lepsza
jakos¢ obrazu i efektywnos¢ energetyczng, Kodak
utknal w mniej wydajnej technologii.

- ukie-
runkowanie na licencjonowanie technologii zamiast
wlasnej produkeji masowej oznaczalo rezygnacje
zbezposredniej kontroli nad rozwojem rynku. Firma
wybrata model oparty na oplatach licencyjnych, zamiast
budowa¢ wlasne zdolnosci produkeyjne i zdobywa¢
krytyczne doswiadczenie rynkowe.

- technologia OLED
pozostata produktem niszowym, nieintegralnym
z gléwnym modelem biznesowym firmy. Zamiast
przeksztalci¢ calg strategie wokdt nowej technolo-
gii, Kodak traktowat ja jako dodatek do istniejacego
portfolio produktowego.

- firma nie przewi-
dziata, jak szybko branza elektroniki konsumenckiej
adaptuje nowe technologie wyswietlaczy, tracac tym
samym momentum rynkowe.
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Historia technologii OLED nie byta jednak odosob-
nionym przykladem strategicznej krétkowzrocznosci
Kodaka. Firma wielokrotnie demonstrowata ten sam
wzorzec reaktywnego planowania, ktdry ostatecznie
doprowadzit ja do bankructwa w 2012 r. Najbardziej
spektakularnym tego typu przykladem jest historia
cyfrowej fotografii. W 1975 r. - mniej wiecej w tym
samym czasie, gdy inzynierowie Kodaka pracowali
nad OLED - mtody inzynier Steve Sasson stworzyt
w tamtejszych laboratoriach pierwszy na $wiecie
aparat cyfrowy. Urzadzenie wazylo 3,6 kg, robito
czarno-biate zdjgcia o rozdzielczo$ci 0,01 megapik-
sela i zapisywalo obraz na kasecie magnetofonowej
w ciagu 23 sek.

Reakgja kierownictwa Kodaka na prezentacje prze-
fomowej technologii w 1976 r. byta przewidywalna:
»To ciekawe, ale nikomu o tym nie méwcie”. Firma
obawiala sie, ze technologia cyfrowa moze zagrozi¢
lukratywnym sprzedazom bon fotograficznych, czyli
produktu bedacego gléwnym zrédlem przychodow
Kodaka.

Podczas gdy Kodak ttumif innowacje, konkurenci
systematycznie rozwijali fotografi¢ cyfrowa. Sony,
Canon i Nikon inwestowaty ogromne sumy w tech-
nologie, ktorg Kodak juz wynalazl, ale zignorowal.
Rezultat byt bolesny: do 2000 r. Kodak stracit domi-
nacje na rynku fotograficznym, a 12 lat pézniej zlozyt
wniosek o upadtosc.

Najwicksza ironig w upadku Kodaka byto ujawnienie
(juz po bankructwie), ze przez ponad 30 lat (1974-2007)
firma prowadzila w swoich laboratoriach badania
z wykorzystaniem... matego reaktora jadrowego.
W podziemiach budynku w Rochester, w bunkrze
otoczonym betonowymi §cianami o dwumetrowej
grubosci, znajdowal si¢ reaktor zawierajacy 1,6 kg
wysoko wzbogaconego uranu - tego samego materiatu,
ktérego uzywa sie do produkgji broni jadrowe;j. To
odkrycie doskonale ilustruje paradoks Kodaka - firma
posiadata zaawansowane technologie i prowadzita
badania na najwyzszym poziomie §wiatowym, ale
nie potrafita przeksztalci¢ swojego potencjatu badaw-
czego w dugoterminowg strategie. Reaktor jadrowy
w laboratorium, a bankructwo na rynku - trudno
o bardziej dramatyczne podsumowanie konsekwencji
reaktywnego planowania strategicznego.

Samsung z kolei przyjat fundamentalnie odmienne
podejscie do komercjalizacji technologii OLED, ktére
de facto ilustruje zastosowanie zasad technologicznych
map drogowych. Gdy w 2003 r. wprowadzat pierwszy
na $wiecie wyswietlacz AMOLED, jednoczes$nie pla-
nowal dlugoterminowa, obejmujaca nastepne dwie
dekady trajektorie¢ rozwoju. Zamiast konkurowa¢
w istniejacych kategoriach produktowych, firma
systematycznie tworzyla calkowicie nowe segmenty
rynkowe. Strategia Samsunga charakteryzowata sie
niezwykla konsekwencja, uporem i dtugotermino-
wym mysleniem - kluczowymi cechami efektywnego
roadmappingu technologicznego:

Podczas fazy pionierskiej w latach 2003-2009 Sam-
sung budowat fundamenty technologicznej przewagi.
Firma masowo inwestowala w badania i rozwdj,
testujac jednoczes$nie technologie w rzeczywistych
warunkach rynkowych przez ograniczone wdrozenia
w urzadzeniach mobilnych.

W fazie ekspansji w latach 2010-2012 osiagnigto kry-
tyczng mase produkeyjng. Wprowadzenie technologii
Super AMOLED oznaczato przejscie do masowe;j
produkgji. Firma osiggneta skale, ktéra pozwolita
na znaczne obnizenie kosztéw jednostkowych i sys-
tematyczng poprawe jakosci.

Faza innowacji form w latach 2013-2017 zaowocowata
powstaniem nowych kategorii produktowych. Sam-
sung wprowadzil pierwszy zakrzywiony wyswietlacz
w modelu Galaxy Round w 2013 r., otwierajac nowa
ere w designie urzadzen mobilnych i demonstrujac
wyjatkowe mozliwosci technologii OLED.

W fazie triumfu strategicznego w 2018 r. doszlo do
konwersji konkurenta w klienta. Przelomowym
momentem byt decyzja Apple o zastapieniu tech-
nologii LCD panelami OLED w iPhone’ach. Ironig
losu byt fakt, ze najwiekszy konkurent Samsunga
zostal zmuszony do kupowania paneli od koreanskiej
firmy.

Faza rewolucji form w latach 2019-2024 zdefiniowata
przyszlo$é. Wprowadzenie sktadanych wyswietlaczy
Galaxy Fold w 2019 r. i najnowszej czwartej generacji
QD-OLED z imponujacg jasnoscig 4000 nitéw w 2024 r.
ustanowilo nowe standardy jakosci obrazu.



Najbardziej spektakularnym efektem strategii Sam-
sunga jest zjawisko wyjatkowe w $wiecie biznesu —
przeksztalcenie najwiekszego konkurenta w kluczowego
klienta. Apple, mimo posiadania ogromnych zasobéw
finansowych i technologicznych, nie zdotat doréwna¢
Samsungowi w zakresie produkeji wyswietlaczy OLED
i zaczal placi¢ za rozwigzanie konkurenta.

Ta sytuacja doskonale ilustruje, jak skuteczne dtugoter-
minowe planowanie technologiczne moze prowadzi¢
do budowy ponadprzecietnie silnej pozycji rynkowe;.
Samsung nie tylko zdominowal rynek wyswietlaczy
OLED, lecz réwniez stworzyl sytuacje, w ktorej jego suk-
ces finansuje si¢ czesciowo z kieszeni glownego rywala.

Poréwnanie loséw Kodaka i Samsunga dostarcza
fundamentalnych wnioskéw dla wszystkich firm
dziatajacych w branzach technologicznych. Posia-
danie przetomowej technologii to dopiero poczatek
- kluczem do sukcesu jest umiejetnosc jej strategicz-
nego wykorzystania oraz konsekwentna realizacja
dlugoterminowej wizji rozwoju technologicznego.

Samsung zastosowal w praktyce zasady technologicz-
nych map drogowych: systematyczne planowanie roz-
woju technologicznego z jasng wizja przysztych zastoso-
wan i rynkow, $wiadoma identyfikacja przysztosciowych

technologii, a na ich podstawie - integracja celéw
technologicznych ze strategia biznesowa oraz konse-
kwentna realizacja dtugoterminowych planéw. Kodak,
mimo przewagi technologicznej, nie potrafit prze-
ksztalci¢ innowacji w spdjng strategie dtugoterminowa.

Samsung nie odnidst sukcesu przypadkowo. Jak juz
wspomnieli$my, koreanski gigant stosuje w praktyce
metodyke, ktéra od ponad czterech dekad pozwala
czotowym korporacjom $wiata przeksztalca¢ inno-
wagje technologiczne w dominacje rynkowa. Techno-
logiczne mapy drogowe to znacznie wiecej niz tylko
narzedzie planowania — to systematyczny sposéb
my$lenia o przysztosci, ktory pozwala firmom przejsé
od reaktywnego reagowania na zmiany do proak-
tywnego projektowania rozwoju technologicznego.

Jak definiuje Robert Phaal z Uniwersytetu w Cambridge,
pionier wspolczesnej metodyki TRM, technologiczne
mapy drogowe to ,strukturalna i czesto graficzna
metoda eksploracji i komunikowania relacji miedzy
ewoluujagcymi rynkami, produktami i technologiami
w perspektywie czasowej” (rys. 1). To zlozone okre-
$lenie kryje w sobie jeszcze bardziej zlozone podejscie
do zarzadzania innowacjami.

Perspektywy funkcyjne Struktura technologicznej mapy drogowej Typ wiedzy Typ informacji
Wspiera i spojne oraz
Typowe perspektywy przesztosé ‘ krétkoterminowo ‘ $rednioterminowo ‘ dugoterminowo wizja Kiedy?
[ [ [ M
kierunek rozwoju / sciezki postepu \

Perspektywy rynek —_—, \ czynniki napedzajace
komercyjne i | - Diaczego?
strategiczne I:l strategia

biznes

produkt I

potrzeby
nacisk ze strony
potrzeb (popyt)

J L

Y
o
o
2

forma
3
. Perspeklyw ) funckia
projektowe, rozwojowe i usuga

produkcyjne

wydajnos¢

J L

I

nacisk ze strony
technologii (podaz)

|
|
[

rozwigzania

Parspektywy I Jak? mozliwosci
technologiczne i nauka f |
badawcze Y | Lasoby
/

zasoby

gdzie jestesmy teraz

Struktura technologicznej mapy drogowej'

jak mozemy sig tam dosta¢

dokad chcemy dojs¢

' R. Phaal, Roadmapping for strategy and innovation, https://www.ifm.eng.cam.ac.uk/uploads/Research/CTM/Roadmapping/roadmap-

ping_overview.pdf.
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W przeciwienstwie do tradycyjnego planowania
strategicznego, ktére najczesciej ekstrapoluje obecne
tendencje, TRM modeluja zupelnie nowe mozliwosci
technologiczne i ich wplyw na przyszte rynki. Podczas
gdy klasyczne podejscie pyta: ,,Jak rozwingc¢ to, co
mamy?”, to technologiczne mapy drogowe stawiaja
zgola inne pytanie: ,,Jak wykreowac to, czego jeszcze
nie ma, ale czego bedzie potrzebowad rynek?”.

Moc technologicznych map drogowych lezy w ich
wielowymiarowej strukturze, ktdra integruje rézne
perspektywy w spdjna wizje rozwoju. Wspdlczesna
metodologia TRM opiera si¢ na trzech podstawowych
warstwach polaczonych osia czasows:

Warstwa ,,dlaczego” (purpose layer) definiuje cel
organizacyjny napedzajacy mape drogowa. Obejmuje
ewolucje potrzeb klientéw, tendencji rynkowych
i celow strategicznych - nie tylko istniejacych, ale
takze tych, ktdre pojawia si¢ za 5-10 lat. To warstwa
odpowiadajaca na pytanie ,,know-why?” - dlaczego
dane technologie sg potrzebne.

Warstwa ,,co” (delivery layer) okresla mechanizm
dostarczania wartoéci, najczeéciej przez produkty,
ustugi lub systemy. To krytyczna warstwa posred-
niczaca miedzy celami organizacji a dostepnymi
zasobami, odpowiadajgca na pytanie ,.know-what?”
— co konkretnie nalezy stworzy¢.

Warstwa ,,jak” (resources layer) identyfikuje zasoby
technologiczne, kompetencje i wiedze niezbedna
do realizacji planowanych produktéw. Odpowiada
na pytania ,know-how?” i ,know-when?” — jak
i kiedy rozwina¢ potrzebne technologie.

Kluczowsa innowacja metodyki TRM jest uwzgled-
nienie wymiaru czasowego. Mapy drogowe nie sg
statycznymi dokumentami, ale dynamicznymi repre-
zentacjami ewolucji technologicznej, ktére pokazujg
synchronizacje¢ rozwoju réznych elementow systemu
technicznego w czasie.

Tradycyjne planowanie strategiczne czesto cierpi
na nieréwnowage miedzy podejsciem rynkowym
(market pull) a technologicznym (technology push).
Technologiczne mapy drogowe rozwiazuja ten pro-
blem przez integracje obu perspektyw w spdjnej wizji

rozwoju. Podejscie rynkowe wykorzystuje analize
potrzeb rynkowych jako punkt wyjscia identyfikacji
wymaganych technologii. Podejscie technologiczne
eksploruje mozliwosci technologiczne w poszukiwa-
niu nowych rozwiazan technologicznych i ich zasto-
sowan rynkowych. Technologiczne mapy drogowe
tacza obie perspektywy, tworzac réwnowage miedzy
tym, czego chce rynek, a tym, co moze dostarczy¢
technologia.

Przyklad Samsunga doskonale ilustruje t¢ integracje.
Firma nie ograniczala si¢ do zaspokajania istniejacych
potrzeb rynkowych, ale wykorzystywata mozliwosci
technologii OLED do kreowania catkowicie nowych
kategorii produktowych. Skladane wy$wietlacze Galaxy
Fold to przyktad produktu, ktdrego nikt nie potrzebo-
wal — dopoki Samsung nie pokazal, ze moze istnie¢.

Motorola, pionier korporacyjnego roadmappingu,
réwniez doskonale ilustruje praktyczne zastoso-
wanie metodyki. Gdy w latach 80. firma planowata
rozwoj technologii radiowych dla samochoddw, jej
mapy drogowe przewidywaly ewolucje od analogo-
wych systemow AM/FM przez cyfrowe rozwigzania
do zintegrowanych platform multimedialnych. Ta
perspektywa dtugoterminowa pozwolita Motoroli
utrzymac przewage technologiczng przez dekady.

Opracowana przez zesp6ot Roberta Phaala w Cam-
bridge, stanowi praktyczne podejscie do szybkiego
wdrozenia technologicznych map drogowych. Proces
sktada sie z czterech kluczowych warsztatow, kazdy
skupiony jest na innej warstwie mapy:

Etap pierwszy to analiza rynku i biznesu - identy-
fikuje sterowniki rynkowe, tendencje i wymagania
klientéw. Kluczowym elementem jest analiza SWOT
oraz identyfikacja luk migdzy obecnymi mozliwo-
$ciami a przyszlymi potrzebami.

Etap drugi to definicja produktow i ustug, ktora
przeklada wymagania rynkowe na koncepcje pro-
duktowe. Zespoly wykorzystuja macierze QFD
(quality function deployment) do mapowania potrzeb
klientéw na funkcjonalnosci produktow.



Przyklady Samsunga czy Huyndai-Kia pokazuja,

7e efektywnos¢ map drogowych zalezy bezposrednio

od wsparcia najwyzszego kierownictwa, jakosci procesu
opracowania oraz zgodnosci ze strategia firmy.

Etap trzeci to identyfikacja technologii, ktora
okresla rozwigzania technologiczne niezbedne do
realizacji planowanych produktow. Kluczowe jest
rozréznienie miedzy technologiami dostepnymi
(zielonymi), wymagajacymi rozwoju (z6itymi)
i fundamentalnie nowymi (czerwonymi).

Etap czwarty to integracja czasowa, ktéra faczy
wszystkie warstwy w spojna mape czasows, iden-
tyfikujac krytyczne punkty decyzyjne i zaleznosci
miedzy projektami.

Jedna z najwiekszych sit TRM lezy w ich adaptacyjnosci
do réznych uwarunkowan organizacyjnych. Robert
Phaal i jego zesp6! zidentyfikowali osiem gltéwnych
typow map drogowych wedlug celu ich zastosowania.
Przykladowe z nich to:

Planowanie produktéw — najczestszy typ, faczacy
technologie z generacjami produktéw. Philips
wykorzystuje t¢ metode do synchronizacji rozwoju
technologii wyswietlaczy z cyklami wprowadzania
nowych telewizorow.

Planowanie strategiczne - mapowanie dfugotermi-
nowych mozliwoéci i zagrozen na poziomie bizne-
sowym. NASA wykorzystuje 14 swoich branzowych
map drogowych opracowanych z perspektywa do
2030 r. do dystrybucji inwestycji wedlug pozioméw
gotowosci technologicznej: 70% $rodkow kieruje do
technologii TRL 7-9 (gotowych do komercjalizaciji),
20% - do TRL 4-6 (stadium rozwoju) i 10% - do
TRL 1-3 (badania fundamentalne).

Planowanie dlugoterminowe - prognozowanie roz-
woju sektorowego lub narodowego. Semiconductor
Industry Association (SIA) publikuje International
Technology Roadmap for Semiconductors, ktéry
kieruje rozwojem calej branzy pétprzewodnikéw.

Zarzadzanie wiedza - mapowanie zasobow intelek-
tualnych i kompetencji. Uniwersytet w Edynburgu
opracowal mapy laczace aktywa wiedzy z celami
biznesowymi.

Technologiczne mapy drogowe nie funkcjonuja w izo-
laji. Ich prawdziwa moc ujawnia si¢ przez integracje
z innymi systemami zarzadzania. Firma Sopheon
zbudowala caly system zarzadzania innowacjami,
bazujac na mapach drogowych oraz wykorzystujac
platforme Accolade Vision Strategist do tworzenia
interaktywnych map i wizualizacji wielowymiarowych
powiazan miedzy inwestycjami technologicznymi
a mozliwosciami rynkowymi.

Integracja z zarzadzaniem portfelem projektéw pozwala
organizacjom alokowa¢ zasoby zgodnie z prioryte-
tami strategicznymi. Mapy drogowe pokazuja, jak
poszczegdlne projekty wpisuja sie w diugofalowa
wizje rozwoju — ulatwiaja decyzje o finansowaniu.

Synchronizacja z cyklami budzetowymi umozliwia
przektadanie strategicznych planow technologicznych
na konkretne alokacje finansowe. Firmy moga plano-
wac inwestycje w B+R w perspektywie wieloletniej,
unikajac chaosu finansowego i fragmentacji wysitkow.

Koordynacja z zarzadzaniem ryzykiem pozwala iden-
tyfikowaé krytyczne zalezno$ci i punkty niepewnosci.
Organizacje moga opracowywac strategie mitygacji
ryzyka i planowac alternatywne scenariusze rozwoju.

Implementacja technologicznych map drogowych
wykracza daleko poza aspekty techniczne i plani-
styczne. One fundamentalnie transformuja kulture
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organizacyjng. Proces roadmappingu wymusza
bowiem przejécie od silosowego myslenia do integracji
miedzyfunkcjonalnej, zaktadajacej m.in.:

Wspolny jezyk strategiczny — TRM tworza ujed-
nolicony sposéb komunikowania o przysztosci
organizacji. Zespoly techniczne, marketingowe
i strategiczne zaczynaja postugiwac sie tymi samymi
konceptami i perspektywami czasowymi.

Myslenie systemowe — pracownicy uczg si¢ postrze-
gac swoja prace w odniesieniu do calosciowej wizji
firmy. Inzynier pracujacy nad konkretna technolo-
gia rozumie, jak jego wysitki wplywaja na przyszte
produkty i rynki.

Dlugoterminowg perspektywe — organizacje prze-
chodza od reaktywnego reagowania na problemy do
proaktywnego projektowania przysziosci. Decyzje
podejmowane sg na podstawie wieloletnich strategii,
a nie kwartalnych wynikéw.

Technologiczne mapy drogowe osiagaja szczegdlng moc,
gdy sa stosowane na poziomie sektorowym lub w kon-
sorcjach miedzynarodowych. UK Foresight Vehicle
initiative, wykorzystujac metode T-Plan, zgromadzito
130 uczestnikow z 60 organizacji w celu stworzenia
wspdlnej wizji przysztosci transportu drogowego.
Stworzona mapa drogowa nie tylko prognozowata
rozwdj technologii paliw alternatywnych, ale takze
koordynowata wysitki badawcze, regulacyjne i inwe-
stycyjne calego sektora. Pokazala, jak technologia
ogniw paliwowych moze stopniowo zastapic silniki
spalinowe, identyfikujac kluczowe fazy przejsciowe
i niezbedne inwestycje infrastrukturalne.

Semiconductor Industry Association poszlo jeszcze
dalej, tworzac International Technology Roadmap for
Semiconductors — dokument, ktéry od ponad dwdch
dekad kieruje rozwojem calej branzy elektroniczne;.
Mapa ta przewiduje wymagania technologiczne na
15 lat do przodu, koordynujac globalne wysitki badaw-
cze i inwestycyjne firm takich jak Intel, Samsung,
TSMC czy GlobalFoundries.

Sita technologicznych map drogowych lezy nie tylko
w ich strukturze, ale takze w procesie ich tworzenia
i implementacji. Badania Roberta Phaala pokazuja,

ze firmy odnoszace najwieksze korzysci z TRM
charakteryzuja si¢ piecioma kluczowymi cechami:

Zaangazowanie najwyzszego kierownictwa — mapy
drogowe muszg by¢ narzedziem strategicznym, nie
tylko technicznym. Prezes i zarzad uzywaja TRM do
podejmowania kluczowych decyzji inwestycyjnych
i strategicznych.

Interdyscyplinarna wspolpraca - najbardziej
warto$ciowe mapy powstaja w wyniku intensywnej
wspolpracy zespoldw z réznych obszaréw funkcjo-
nalnych. Marketing dostarcza perspektywe rynkows,
badania i rozwoj - technologicznag, a strategia — wizje
dlugoterminowa.

Iteracyjnos¢ i ciagle doskonalenie — mapy dro-
gowe nie s3 dokumentami statycznymi, ale zywymi
narzedziami zarzadzania. Firmy odnoszace sukces
aktualizuja swoje TRM przynajmniej raz w roku,
a nierzadko czedciej.

Integracja z procesami biznesowymi - roadmap-
ping nie moze by¢ ¢wiczeniem akademickim. Mapy
musza wplywa¢ na rzeczywiste decyzje o alokacji
zasobow, priorytetyzacji projektow i strategii rozwoju.

Kultura dlugoterminowego mysglenia - organizacje
musza by¢ gotowe inwestowac w technologie i pro-
jekty, ktérych zwrot nastapi za kilka lat. Wymaga to
fundamentalnej zmiany od krétkoterminowej opty-
malizacji do strategicznego budowania przysztosci.

Kodak miat wszystkie komponenty potrzebne do stwo-
rzenia technologicznych map drogowych: przetomowe
technologie, zaawansowane laboratoria badawcze,
dostep do rynkéw globalnych. Brakowalo jednak sys-
tematycznego podejscia do integracji tych elementéw
w spojna wizje przyszioéci. Samsung pokazat z kolei,
jak metodyczne stosowanie zasad TRM moze prze-
ksztalci¢ nawet znaczne opdznienie technologiczne
w dominacj¢ rynkowa. Roznica migdzy tymi firmami
nie lezy w dostepie do technologii czy do zasobow
finansowych, ale w zdolnosci do systemowego projek-
towania przysztosci technologicznej. Technologiczne
mapy drogowe dostarczaja tej zdolnosci kazdej orga-
nizacji gotowej przej$¢ od planowania reaktywnego
do strategicznego kreowania swojej przysztosci.



Przyszlosc polskiego przemystu moze zalezec od tego,
czy krajowe firmy zdecyduja sie na strategiczne inwestycje
w narzedzia kreowania przyszlosci technologiczne;j.

Technologiczne mapy drogowe nie sa uniwersalnym
panaceum na wszystkie wyzwania strategiczne.
To zaawansowane narzedzie przynosi oczekiwane
rezultaty wylacznie przy spetnieniu okreslonych
warunkow organizacyjnych i strategicznych. Oto
kryteria gotowos$ci organizacyjnej do zastosowania
technologicznych map drogowych:

Ambicje technologiczne i perspektywa dlugo-
terminowa — firma musi dazy¢ do przywodztwa
technologicznego w swojej dziedzinie i by¢ gotowa
zainwestowac kilka miesigcy intensywnej pracy
zespolowej w opracowanie mapy, aby uzyska¢ wyniki
dopiero po 5-10 latach. Organizacje zorientowane
wylacznie na krétkoterminowy efektywnos¢ nie
osiagna oczekiwanego zwrotu z tego narzedzia.

Aktywno$¢ innowacyjna i potencjal B+R -
konieczna jest realizacja wlasnych prac badawczo-
-rozwojowych lub aktywna wspotpraca z osrodkami
naukowymi. Bez tego typu aktywnosci budowa
mapy drogowej przeksztalci si¢ w ¢wiczenie czysto
akademickie, pozbawione praktycznego wplywu
na rozwoj biznesu.

Dojrzalo$¢ organizacyjna — wymagane sa rozwiniete
procesy planowania strategicznego, zarzadzania
projektami i rozpoznania technologicznego. Mapy
drogowe muszg by¢ zintegrowane z istniejacymi
procesami zarzadczymi, aby zapewni¢ praktyczne
zastosowanie wynikow.

Koreanskie przyklady, jak Samsung czy Huyndai-Kia,
pokazuja, ze efektywno$¢ map drogowych zalezy
bezposrednio od trzech czynnikéw: wsparcia najwyz-
szego kierownictwa, jakoéci procesu opracowania oraz

zgodnosci ze strategia firmy. Tylko przy spelnieniu
wszystkich tych warunkéw mapy drogowe wywieraja
mierzalny pozytywny wplyw na wskazniki organizacji.

Technologiczne mapy drogowe jako narzedzie maja
réwniez wyrazne ograniczenia i nie nadaja si¢ do roz-
wigzywania wszystkich zadan planowania technolo-
gicznego. Sg nieskuteczne w sytuacjach kryzysowych,
np. gdy firma walczy o krétkoterminowe przetrwanie,
oraz w branzach o cyklu zycia produktéw krotszym
niz dwa lata.

Dla przedsiebiorstw skupiajacych si¢ wylacznie
na wydajnej produkeji inwestycje w mapy drogowe
nie beda optacalne. W takich wypadkach odpowied-
niejsze okazuja si¢ alternatywne narzedzia:

Audyt technologiczny dla oceny obecnych mozliwosci.
Benchmarking konkurentéw w celu identyfikacji
najlepszych praktyk.

Tradycyjne planowanie projektowe dla optymalizacji
istniejacych procesow.

Fundamentalne znaczenie ma zatem zrozumienie,
ze technologiczne mapy drogowe wymagaja kulturowej
transformacji — przejécia od planowania reaktywnego
do proaktywnego kreowania przysztosci technolo-
gicznej. Ta przemiana nie jest mozliwa dla wszystkich
kultur organizacyjnych i modeli biznesowych.

Kluczowym warunkiem sukcesu jest w tym wypadku
gotowos¢ do myslenia kategoriami cykli technologicz-
nych (7-10 lat) i inwestowania w technologie, ktérych
potencjal komercyjny nie jest jeszcze oczywisty dla
wiekszosci rynku. To wlasnie takie podejscie pozwo-
lito Samsungowi zrewolucjonizowa¢ technologie
wyswietlaczy, a chinskim firmom zdoby¢ czotowe
pozycje w wielu branzach high-tech.
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Technologiczne mapy drogowe to strategiczny wyboér
miedzy komfortem przewidywalnego podazania
za tendencjami a wyzwaniem kreowania przyszlo-
$ci technologicznej. Dla polskich firm z powaznymi
ambicjami innowacyjnymi i gotowoscia do dlugoter-
minowych inwestycji jest to narzedzie, ktére moze
sta¢ si¢ podstawa transformacji z pozycji biorcy tech-
nologii na pozycje kreatora globalnych standardéw
technologicznych.

Technologiczne mapy drogowe to potezne, lecz zaso-
bochtonne narzedzie, optymalne dla duzych kor-
poracji z dlugim horyzontem planowania. Znaczna
cze$¢ polskich firm produkeyjnych potrzebuje jednak

elastyczniejszych podejs¢ do planowania technologicz-
nego — metodyk dostarczajacych praktyczne rezultaty
w ciagu miesiecy, a nie lat, i wymagajacych ograni-
czonych zasobow. Adaptacja zasad map drogowych
do rzeczywistosci $rednich i malych przedsigbiorstw,
chocby przez integracje z innymi metodykami analizy
i rozwoju technologicznego, moze okazac si¢ klu-
czowym sposobem na osiagniecie tej elastycznosci.
Przyszto$¢ polskiego przemystu moze zaleze¢ od
tego, czy krajowe firmy zdecydujq si¢ na strategiczne
inwestycje w narzedzia kreowania przyszlosci tech-
nologicznej, czy pozostana w komfortowej, ale coraz
bardziej ograniczajacej roli wydajnych wykonawcow
cudzych wizji.

Doktor fizyki, doradca ds. innowacji, konsultant naukowy, ekspert w zakresie teorii rozwiazywania innowacyjnych zadan
(TRIZ) oraz metodyki Design for Patentability (DFP). Zalozyciel i wlasciciel firmy Arsnovo. Posiada wieloletnie doswiadcze-
nie w realizacji innowacyjnych i wdrozeniowych projektow w polskich i zagranicznych firmach. Szkoli z zakresu TRIZ i DFP
oraz doradza w zakresie innowacji, projektow naukowo-przemystowych i zarzadzania wlasnoscia intelektualna. Od 2022 r.

prezes The International TRIZ Association MATRIZ.

Certyfikowana ekspertka w dziedzinie TRIZ i Design for Patentability. Z wyksztalcenia projektantka odziezy. Od poczatku
drogi zawodowej zwigzana z przemyslem - najpierw z produkcja odziezy, pozniej z produkcja maszyn CNC i oprogramo-
wania CAD/CAM dla przemyshu lekkiego. W pracy laczy kreatywnosc z glebokim zrozumieniem procesow produkcyjnych
i potrzeb biznesowych klientow. Wykorzystujac wiedze i doswiadczenie, wspottworzy podreczniki z zakresu TRIZ i Design
for Patentability. Od stycznia 2024 r. pelni funkcje sekretarza naukowego w The International TRIZ Association MATRIZ.

Doktor inzynier, ekspert w dziedzinie innowacji technologicznych oraz cyfrowej transformacji przedsiebiorstw. Czlonek
prezydium Miedzynarodowego Stowarzyszenia TRIZ oraz zastepca sekretarza generalnego Stowarzyszenia Badan nad
Metodami Innowacji. Autor licznych publikacji naukowych z zakresu metodologii TRIZ, innowacyjnego projektowania oraz
komputerowego wspomagania innowacji. Laureat wielu prestizowych nagrod za osiagniecia w dziedzinie innowacyjnosci

irozwoju technologii w Chinach.

Ekspert w zakresie dotacji i mechanizmdow wsparcia publicznego z niemal 17-letnim do$wiadczeniem we wspieraniu firm
w pozyskiwaniu srodkow na projekly inwestycyjne i B+R. Specjalizuje sie w instrumentach wsparcia UE i krajowych, laczac
doglebna znajomos¢ regulacji z praktycznym podejsciem do tworzenia projektow. Jest réwniez pasjonatem metodologii TR1Z
i aktywnie promuje jej wykorzystanie w zarzadzaniu innowacjami.
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Nowa generacja wozkow czotowych
od Linde MH

Linde-Xi-Roadster jest juz dostepny w ramach nowej
serii elektrycznych wozkow widlowych czolowych Linde
Material Handling. Oferta zostala rozszerzona o siedem
kolejnych modeli o udzwigu do 2 t i zapewniajacych
maksymalna widocznos¢.

WozKki trzy- i czterokolowe wyposazono w konstrukcje
dachu ochronnego, ktéra eliminuje konieczno$¢ stosowania
przednich stupkow A.

Operatorzy korzystaja z duzych przeszklen w specjalnym
dachu ochronnym Roadstera, dzigki zastosowaniu cylin-
dréw przechylu montowanych nad glowa. Obnizono takze
panel przedni, by utatwi¢ obserwacje koncowek widet,
a smukfe stupki B wspomagaja manewrowanie podczas
jazdy do tylu. Wszystkie elementy konstrukeji dachu —
zaréwno podluznice, jak i poprzeczki - zaprojektowano
tak, by byty waskie, co umozliwia swobodny widok ku gorze
w trakcie operacji zaladunku i roztadunku. Dla catkowicie
niezakl6conej widocznosci Roadster moze by¢ opcjonal-
nie wyposazony w panoramiczny dach ze wzmocnionego
szkla, zapewniajacy ochrong przed spadajacymi obiektami.

Kolejna nowoscia w Roadsterze jest Linde Steer Control,
ktéry zastepuje tradycyjng kierownice minikierownica
lub joystickiem.

Modele Linde Xi14 do Xi20 R (trzykotowe) oraz Linde Xil6
do Xi20 R (czterokolowe) bazujg na standardowych wer-
sjach nowej serii wozkow elektrycznych z wbudowanymi
akumulatorami litowo-jonowymi.

Zaréwno wersja standardowa Linde Xi, jak i Roadster
wyposazone sa w wydajne, a jednocze$nie energooszczedne
silniki synchroniczne reluktancyjne, zapewniajace mak-
symalna wydajno$¢ i wysokie udzwigi rezydualne. Seria
oferuje réwniez szereg dodatkowych zalet, w tym koncepcje
izolacji drgan zastosowang w osi napedowej, osi skretnej
oraz maszcie podnoszacym.

Silniki i akumulatory sa bezobstugowe, a interwal wymiany
oleju hydraulicznego i filtréw wydtuzono do 6000 godzin

pracy, co stanowi nowy standard branzowy.

Zroédlo: Linde Material Handling

Nowe AMR od Swisslog

Firma Swisslog rozszerzyla swoje portfolio, wprowadza-
jac seri¢ autonomicznych robotéw mobilnych (AMR)
IntraMove, ktore transport fadunkow o masie do 3 t.

IntraMove jest zintegrowany z oprogramowaniem do
zarzadzania flotg opartym na sztucznej inteligencji poprzez
standardowy interfejs komunikacyjny VDA 5050. Opro-
gramowanie umozliwia odwzorowanie wielu scenariuszy
przemystowych, zapewniajac optymalne planowanie tras
i przydzielanie zlecen transportowych robotom, ktére
poruszaja si¢ niezaleznie i autonomicznie po wszystkich
trasach. Moze by¢ bezposrednio polaczone z systemem
WCS lub WMS, takim jak oprogramowanie Swisslog SynQ,
ktore zarzadza zleceniami transportowymi.

Nawigacja robota oparta na jednoczesnej lokalizacji
i mapowaniu (SLAM), wykorzystujaca dwa skanery lase-
rowe, korzysta z algorytmow Al do obliczania najbardziej
efektywnej trasy do celu, jednoczesnie omijajac przeszkody
fizyczne i inne roboty - bez potrzeby stosowania kabli,
tasm czy znacznikow.

Roboty AMR IntraMove firmy Swisslog s3 dostepne
w réznych wersjach nosnosci, dostosowanych do wielu
zastosowan. Kompaktowy model IntraMove AMR 600
obstuguje tadunki do 600 kg, transporter palet IntraMove
AMR 1500 - do 1500 kg, a model IntraMove AMR 3000
typu heavy-duty z napedem omnidrive — az do 3000 kg.

Zrodto: Swisslog
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Technologiczne filary
zgodnosci z EUDR

Rola systemow IT

1 auto ID

Piotr SUS1

Glowny konsultant logistyczny,
wlasciciel Locura Consulting

Nowe unijne rozporzadzenie w sprawie wylesiania (EUDR) zmusza
firmy do rewolucji w zarzadzaniu fancuchem dostaw. Koniecznos¢
udowodnienia, ze importowane towary, takie jak kawa, kakao

czy kauczuk, pochodza z dzialek wolnych od wylesiania, naklada

na operatorow bezprecedensowy obowiazek sledzenia produktow

az do ich zrodla geograficznego. Odpowiedzia na to wyzwanie jest
synergiczne polaczenie zaawansowanych systemow logistycznych —
takich jak WMS i ERP - z technologiami automatycznej identyfikacji,
w tym kodami SSCC, QR i RFID.

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2023/1115, znane szerzej jako EUDR (EU Defo-
restation Regulation), stanowi jedno z najbardziej
transformacyjnych wyzwan dla globalnych fancu-
chow dostaw od dekad. Nakladajac na operatorow
i podmioty handlowe obowiazek udowodnienia,
ze importowane i eksportowane towary, takie jak
soja, olej palmowy, drewno, kauczuk, kawa, kakao
i bydlo oraz produkty pochodne, nie przyczynity
sie do wylesiania po 31 grudnia 2020 r,, legislacja ta
wymusza bezprecedensowy poziom transparentnosci
i identyfikowalno$ci. W praktyce cigzar dowodowy
spoczywajacy na firmach wymaga wdrozenia zaawanso-
wanych proceséw nalezytej starannoéci (due diligence),
ktorych fundamentem jest zdolno$¢ do precyzyjnego
gromadzenia, weryfikacji i udostepniania danych
o0 pochodzeniu geograficznym surowcéw.

W tym kontekscie logistyka jako dziedzina zarza-
dzajaca fizycznym przeplywem towaréw staje sie
kluczowym obszarem wdrozenia zgodnosci z EUDR.
Tradycyjne, czesto papierowe lub oparte na prostych
arkuszach kalkulacyjnych metody $ledzenia pocho-
dzenia produktéw okazujg sie catkowicie niewystar-
czajace , a nawet — ryzykowne. Wyzwanie to wymaga
synergicznego polaczenia zaawansowanych systemow
informatycznych, takich jak systemy zarzadzania
magazynem (WMS) i planowania zasobow przed-
siebiorstwa (ERP), z technologiami automatycznej
identyfikacji (auto ID). Tylko taka zintegrowana
architektura technologiczna jest w stanie zapewni¢
wymagang granularno$¢ danych, ich integralno$¢ oraz
sprawno$¢ operacyjng, pozwalajac firmom nie tylko
spetni¢ rygorystyczne wymogi prawne, ale réwniez
przeku¢ je w przewage konkurencyjna.
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Rejestrowanie przeptywu towarow
z zachowaniem informacji o pochodzeniu

Podstawowym zadaniem w ramach EUDR jest zdol-
no$¢ do sledzenia kazdej partii surowca lub produktu
na kazdym etapie faicucha dostaw, z precyzyjnym
powiazaniem jej z konkretna dziatka, z ktérej zostata
pozyskana. Nowoczesne systemy klasy WMS i ERP
stanowia cyfrowy kregostup dla tego procesu.

Ich rola rozpoczyna sie od odpowiedniego modelowania
danych podstawowych. Kartoteki materiatowe (material
master data) musza zosta¢ rozszerzone o nowe, specjalne
pola do przechowywania informacji kluczowych dla
EUDR. Nie wystarczy juz kraj pochodzenia; system musi
by¢ w stanie przechowywac i przetwarzaé wspétrzedne
geolokalizacyjne (dtugos¢ i szeroko$¢ geograficzna)
dziatki lub zbioru dziatek o powierzchni poni-
zej 4 ha. Jest to fundamentalna zmiana, wymaga-
jaca od systemoéw IT zdolnosci do obstugi danych
geograficznych.

Kluczowym mechanizmem systemowym jest tu
$ledzenie partii (batch/lot tracking). Kazda jed-
nostka logistyczna przyjmowana do magazynu — czy
to kontener z ziarnami kawy, czy paleta z wyro-
bami gumowymi — musi mieé przypisany uni-
kalny numer partii. System WMS musi wymusza¢
powiazanie tego numeru partii z pelnym zestawem
danych EUDR juz na etapie awizacji dostawy (ASN
— advanced shipping notice) i fizycznego przyjecia
(goods receipt). Oznacza to, Ze operator w magazynie,
przyjmujac towar, nie tylko potwierdza jego ilos¢
ijakos¢, ale takze weryfikuje w systemie, czy dla danej
partii dostarczono kompletne i prawidlowe dane
geolokalizacyjne.

Co wiecej, system WMS musi precyzyjnie rejestrowac
kazdy ruch wewnetrzny takiej partii. Przesuniecia mie-
dzy lokalizacjami skladowania, procesy kompletacji,
konsumpcja na potrzeby produkeji - wszystkie te ope-
racje muszg by¢ realizowane w kontekscie konkretnych
numerdw partii. Jesli w procesie produkeyjnym miesza
sie kilka partii surowca, system ERP (w module pro-
dukcyjnym) musi by¢ zdolny do zarzadzania ta relacja
i przeniesienia identyfikowalno$ci na nowo utworzong
partie produktu gotowego. Wymaga to implemen-
tacji jednego z dwoch modeli zarzadzania zapasem:

1. Segregacja fizyczna: najbezpieczniejszy model
z perspektywy EUDR. System WMS zarzadza
fizycznie oddzielonymi strefami lub lokaliza-
cjami skladowania dla towardw certyfikowanych
(z petna dokumentacja EUDR) i niecertyfikowa-
nych lub tych o niepotwierdzonym statusie. Syste-
mowe reguly uniemozliwiaja fizyczne zmieszanie
tych zapasow.

2. Bilans masowy: model dopuszczalny w niekto-
rych przypadkach, gdzie fizyczna segregacja jest
niemozliwa. System ERP/WMS §ledzi wolumeny
certyfikowanych surowcéw wprowadzanych do
procesu i zapewnia, ze wolumen sprzedawanych
produktéw deklarowanych jako zgodne z EUDR
nie przekracza wolumenu zakupionych i zweryfiko-
wanych surowcow. Jest to jednak podejscie bardziej
ryzykowne i wymagajace niezwykle precyzyjnych
algorytméw systemowych.

Przechowywanie danych o pochodzeniu
towaréw i przypisywanie dokumentow

Samo zarejestrowanie danych geolokalizacyjnych to
dopiero poczatek. EUDR wymaga od firm przepro-
wadzenia procesu nalezytej starannosci, ktéry gene-
ruje szereg dokumentéw: oswiadczenia dostawcow,
analizy ryzyka (np. na podstawie danych satelitar-
nych, takich jak te z serwisu Global Forest Watch),
dowody konsultacji z ludno$cia tubylcza czy cer-
tyfikaty stron trzecich. Przechowywanie tej doku-
mentacji w formie papierowej lub w rozproszonych
folderach cyfrowych jest nieefektywne i ryzykowne.
Nowoczesne platformy ERP i WMS, czesto inte-
growane z systemami zarzadzania dokumentacja
(DMS - Document Management System), oferuja roz-
wigzanie tego problemu, tworzac cyfrowe archiwum.
Funkcjonalno$¢ ta polega na mozliwosci cyfrowego
»dofaczania” plikéw (PDF, zdjecia, pliki XML) bez-
posrednio do obiektéw w systemie, takich jak numer
partii, zlecenie zakupu czy dostawa.

W praktyce proces ten moze wyglada¢ nastepujaco:

» Dostawca przesyta oswiadczenie nalezytej staran-
noéci (due diligence statement) w formie cyfrowej
za posrednictwem portalu dostawcy zintegrowanego
z systemem ERP.
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« Dokument ten jest automatycznie lub po weryfika-
¢ji przez pracownika przypisywany w systemie do
awizowanej dostawy i konkretnych numeréw partii.

» System WMS na etapie przyjecia towaru moze zablo-
kowa¢ mozliwo$¢ przyjecia partii do momentu, gdy
w systemie ERP zostanie odnotowane zataczenie i zwe-
ryfikowanie wszystkich wymaganych dokumentéw.

Taka architektura tworzy nierozerwalne powiazanie
miedzy fizycznym produktem a jego cyfrowa doku-
mentacja. Zapewnia to nie tylko uporzadkowanie,
ale takze kontrole wersji, zarzadzanie dostgpem i,
co kluczowe, gwarancje, ze na kazdym etapie mozna
natychmiastowo uzyska¢ dostep do pelnej historii
i podstawy dowodowej zgodnosci danej partii. EUDR
wymaga przechowywania tych danych przez pig¢ lat,
co w przypadku rozwigzan chmurowych (cloud ERP/
WMS) jest realizowane w sposob bezpieczny, z zapew-
nieniem redundancji i ochrony przed utrata danych.

Oznaczanie towardw i integracja
z systemami track & trace

Mostem taczacym $wiat fizycznego przeplywu towa-
réw ze $wiatem cyfrowych danych sa technologie
automatycznej identyfikacji (auto ID). To one
zapewniaja szybkos$¢, doktadnosé i niezawodnosé
w przechwytywaniu danych na kazdym punkcie
kontrolnym tanicucha dostaw.

+ Kody kreskowe (GS1-128) i kody QR: stanowia
podstawe identyfikacji. Standard GS1-128 pozwala
zakodowac w jednym symbolu wiele informacji dzigki
zastosowaniu Identyfikatoréw Zastosowan (1Z),
takich jak (01) Globalny Numer Jednostki Han-
dlowej, (10) Numer Partii, (37) Liczba sztuk. Jest to
niezwykle efektywny sposéb na powiazanie fizycz-
nego opakowania z rekordem w bazie danych WMS.
Z kolei kody QR oferujg jeszcze wigksza pojemnosé
i elastycznos¢. Moga one przechowywac nie tylko
identyfikator partii, ale np. bezposredni link URL do
publicznej strony z informacjami o identyfikowalnosci
produktu, co ma ogromna wartos¢ w komunikacji
z konsumentem koncowym.

» Seryjny Numer Jednostki Logistycznej (SSCC):
to absolutnie kluczowy standard GSI1 w kontekscie
EUDR. SSCC jest unikalnym na skale §wiatows,

18-cyfrowym numerem identyfikujacym jednostke
logistyczna (np. palete, kontener). W momencie
formowania palety w magazynie (lub u dostawcy)
system WMS generuje etykiete logistyczng z kodem
SSCC. Jednoczesnie w bazie danych tworzone jest
powiazanie migedzy tym jednym numerem SSCC
a wszystkimi numerami partii towaréw znajdujacych
sie na tej palecie, wraz z ich kompletna informacja
o pochodzeniu. Od tego momentu na kazdym kolej-
nym etapie — przyjecie do magazynu, przesunigcie,
wydanie — wystarczy zeskanowa¢ jeden kod SSCC,
aby system WMS wiedzial dokfadnie, jaki jest sktad
palety i jaka jest historia kazdej znajdujacej sie
na niej partii. To drastycznie przyspiesza operacje
i minimalizuje ryzyko pomytek.

RFID (Radio-Frequency Identification): techno-
logia ta idzie o krok dalej. Tagi RFID, umieszczone
na paletach lub nawet pojedynczych opakowaniach,
moga by¢ odczytywane radiowo, bez koniecznosci
zachowania bezposredniej widocznosci, a takze
masowo (np. odczyt wszystkich tagéw na pale-
cie w momencie przejazdu przez bramke RFID).
W konteksécie EUDR RFID oferuje ogromne korzysci
w zakresie efektywnosci i bezpieczenstwa. Przy-
kfadowo, plomby kontenerowe wyposazone w tagi
RFID moga nie tylko identyfikowa¢ kontener, ale
réwniez sygnalizowa¢ proby nieautoryzowanego
otwarcia, zwickszajac integralno$¢ tancucha dostaw.
Tagi moga tez przechowywac wiecej danych niz
kody kreskowe, potencjalnie nawet kluczowe dane
EUDR, cho¢ czestsza praktyka jest przechowywanie
w tagu unikalnego identyfikatora, ktéry stuzy jako
klucz do szczegdtowego rekordu w bazie danych.

Wszystkie te technologie zasilaja danymi systemy track
& trace (§ledzenia i namierzania). Systemy te, czesto
bedace wyspecjalizowanymi modutami ERP/WMS lub
osobnymi platformami, agreguja dane o zdarzeniach
logistycznych (gdzie, kiedy, co) z réznych punktéow
tanicucha dostaw. Dzigki integracji poprzez interfejsy
API z systemami dostawcow, przewoznikow i klientéw
platformy te sa w stanie zbudowa¢ kompletna, cyfrowa
mape podrézy produktu - od dziatki rolnej po potke
sklepowa. To wlasnie te systemy beda komunikowa¢
sie z centralnym systemem informacyjnym Unii
Europejskiej, do ktorego firmy beda zobowiazane
sktada¢ o$wiadczenia nalezytej starannoéci.
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Uporzadkowanie i tatwe udostepnianie
danych w razie kontroli

Ostatecznym testem wdrozonego systemu jest jego
zdolno$¢ do szybkiego i precyzyjnego odpowiadania
na zapytania organéw kontrolnych. Scenariusz, w ktd-
rym audytor prosi o przedstawienie pelnej $ciezki
pochodzenia i dowodéw nalezytej staranno$ci dla
konkretnej partii produktu znajdujacej si¢ w maga-
zynie, nie moze paralizowa¢ firmy na wiele dni.

Zintegrowany system oparty na architekturze ERP/
WMS + auto ID + DMS jest zaprojektowany, aby
odpowiedzie¢ na takie zapytanie w ciggu kilku minut.
Uprawniony uzytkownik, korzystajac z interfejsu
systemu, moze:

1. Zeskanowa¢ kod (np. SSCC lub kod partii) z fizycz-
nego produktu lub wprowadzi¢ go recznie.

2. System natychmiast wyswietli petna historie logi-
styczna danej partii wewnatrz firmy: date i godzine
przyjecia, dane dostawcy, lokalizacje skladowania,
historie przesunig¢, date wydania.

3. Jednym kliknieciem uzytkownik moze przejsé
do danych o pochodzeniu, uzyskujac precyzyjne
wspolrzedne geograficzne dziatki.

4. Kolejne kliknigcie prowadzi do powiazanych
dokumentéw: o$wiadczenia due diligence, analizy
ryzyka, certyfikatéw — wszystko w formie cyfrowej,
gotowe do pobrania lub udostepnienia.

Taka zdolnosé¢ do natychmiastowego raportowania
nie tylko demonstruje petng kontrole nad tancuchem
dostaw i zgodno$¢ z prawem, ale takze minimali-
zuje zaki6cenia operacyjne zwigzane z procesem
audytu. Zamiast angazowac wielu pracownikéw
w poszukiwanie papierowych dokumentéw w segre-
gatorach, jedna osoba jest w stanie wygenerowaé
kompletny, wiarygodny i spéjny raport bezposrednio
z systemu.

Rozporzadzenie EUDR stanowi katalizator dla cyfro-
wej transformacji w logistyce. Inwestycja w zintegro-
wany ekosystem technologiczny, w ktérym systemy
WMS i ERP sg mézgiem operacji, a technologie auto
ID, takie jak SSCC i RFID, dzialaja jako jego zmysty,
jest dzisiaj warunkiem koniecznym do prowadzenia
dziatalnosci na rynku europejskim. Firmy, ktére
podejda do tego wyzwania strategicznie, nie tylko
unikng dotkliwych kar finansowych i utraty reputacji,
ale takze zbuduja bardziej odporny, transparentny
i wydajny taricuch dostaw. ®

n
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Osiem intralogistycznych laurow

Kto cieszy sie z nagrody IFOY 20257

49 produktow na liscie zgloszen, 15 firm z 21 produktami i rozwia-
zaniami zakwalifikowanych do finatu i 8 zwyciezcow, ktorzy
przeszli kompleksowy test z ok. 8o kryteriami, naukowg analize
[FOY Innovation Check, test jury. Tak w skrocie wygladala droga
do zdobycia nagrody IFOY (International Intralogistics and Forklift
Truck of the Year). Przedstawiamy tegorocznych zwyciezcow.

- Jui sam sklad finalistéw pokazuje ogromna site
innowacyjng w branzy intralogistyki. Decyzje jury
odzwierciedlajg jak nigdy dotad fakt, ze niestabilno$¢
rynkow, rosnaca presja kosztowa i trwaly niedobor sity
roboczej wymagaja nie tyle stopniowych ulepszen, co
praktycznych i optacalnych rozwigzan. Autonomizacja
to wyrazny trend, ale to uproszczone myslenie napedza
prawdziwe innowacje — powiedziata Anita Wiirmser,
przewodniczaca jury IFOY podczas uroczystej gali
rozdania nagrdd, ktora odbyla sie w Dortmundzie.

Nagroda IFOY wyrdznia najbardziej innowacyjne
produkty i rozwigzania intralogistyczne roku. Ugrun-
towala swoja pozycje jako wzorzec efektywnosci
ekonomicznej i innowacyjnosci, a dzigki eksperckiej
ocenie uwazana jest za jedna z najbardziej prestizowych
miedzynarodowych nagréd w branzy intralogistyki.

Kategoria ,Wdzek magazynowy roku”

Zwyciezyt elektryczny wozek paletowy X Mover
EXP15 od EP Equipment, kt6ry w bardzo konkuren-
cyjnym gronie wyroznit sie prostotg obstugi i wysoka
wydajnoscig w trybie automatycznym. Jury uznato
EXP15 za doskonaly przyktad udanego uproszczenia
procesoéw automatyzacji transportu wewnetrznego.
Wozek paletowy moze by¢ uzywany w trybie manu-
alnym, jak i autonomicznym. Charakteryzuje si¢
solidng konstrukeja, intuicyjna obstuga oraz funk-
¢ja »Record and Run”, ktéra pozwala na nauke tras
bez koniecznoéci programowania czy szkolen. Jak

ocenilo jury, dzigki wyjatkowemu stosunkowi jakosci
do ceny, produkt chinskiego producenta znaczaco
obniza bariere wejécia w cze$ciowa automatyzacje,
co czyni go atrakcyjnym rozwigzaniem zaréwno dla
inwestycji nowych, jak i modernizacyjnych oraz dla
firm rozpoczynajacych automatyzacje transportu.

>
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Fot. 1. Elektryczny wozek paletowy X Mover EXP15
od EP Equipment (fot. IFOY)

Kategoria ,,Zrobotyzowany
system magazynowy”

Nagroda IFOY 2025 trafita do firmy Exotec za Next
Generation Skypod System. To innowacyjne roz-
wigzanie robotyczne z Francji zachwycito smuklej-
szg konstrukeja, wicksza dynamika oraz bardzo
wysoka gestoscig skladowania. Robot jest jedynym
elementem systemu, ktory integruje wszystkie klu-
czowe funkcje w jednej kompaktowej jednostce
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- bez potrzeby stosowania ztozonych podsysteméw,
takich jak przenosniki czy sortery. Szczegélnie godna
uwagi jest zdolnos¢ sekwencjonowania produktow
w trakcie transportu oraz wykorzystanie przestrzeni
pod regalami. Modularna architektura, inteligentne
trasowanie i zamkniete petle procesowe tacza zaawan-
sowang technologie z praktycznymi korzysciami.
Wedtug jury system fatwo skalowalny jest gotowy
na przyszlo$¢ w wielu branzach - oferuje duza ela-
stycznos¢ i znacznie zmniejsza ryzyko inwestycyjne
w niepewnych czasach.

Fot. 2. Next Generation Skypod System od firmy
Exotec (fot. IFOY)

Kategoria , Zintegrowane
rozwigzanie dla klienta”

Za automatyzacje nowego magazynu Dr. Max
w Telgate koto Bergamo we Wtoszech, o ktérej pisa-
lismy w poprzednim wydaniu , Logistics Managera”,
nagroda trafita do firmy Geekplus.

Jury przekonat kompleksowy pakiet korzyéci dla klienta,
dostepnosc systemu i skalowalnos¢ - przy minimalnym
zapotrzebowaniu na personel. W pierwszym etapie
Geekplus Europe wdrozyt rozwigzanie dla 11 000
produktéw z sektora e-commerce i farmaceutycznego
na powierzchni zaledwie 1300 m”. System obejmuje
22 RoboShuttle do magazynowania podwdjnej gle-
bokosci (do pigciu razy bardziej efektywnego prze-
strzennie) i 50 robotéw P40 do szybkiego transportu
pojemnikéw. Stanowiska pick-to-light umozliwiaja
ergonomiczny i bezbledny pobér ponad 200 pojem-
nikéw na godzing i na stanowisko. Jury szczegdlnie
docenito sprytnie umieszczony przeno$nik nad strefg
jazdy — oszcze¢dzajace miejsce rozwigzanie, ktore

podwoilo wydajno$¢. Wedtug jury to podrecznikowy
przyklad przysziosciowej automatyzacji magazynu
w sektorze farmaceutycznym.

Kategoria ,,Specjalne rozwigzanie roku"

W tej kategorii wygrata firma Interroll ze Szwajcarii
zsystemem MCP PLAY (Modular Conveyor Platform).
Rozwiazanie sterujace do modularnej platformy
przenosnikowej do obstugi pojemnikéw i kartonow
umozliwia szybkie wdrazanie systeméw do obstugi
towaréw o masie do 50 kg, oferujac jednoczesnie
oszczedno$¢ energii do 30%. Szczegdlnie zyskuja
detalisci e-commerce i operatorzy 3PL, osiagajac wzro-
sty przepustowo$ci nawet 0 100%. Jury méwi wrecz
o zmianie paradygmatu w technologii przeno$nikow.
MCP PLAY pozwala na precyzyjne lokalizowanie
towaréw, dowolne skalowanie stref i ptynne faczenie
wielu linii. Innowacyjne funkcje obejmuja ,Adjust to
Gap” dla redukcji odleglosci miedzy towarami oraz
~Flowing Merge” dla ciagtego taczenia bez zatrzyman.
Dzieki otwartemu interfejsowi system dziala bez PLC
i znaczaco upraszcza infrastrukture IT.

Fot. 3. System MCP PLAY (Modular Conveyor Plat-
form) od Interroll (fot. IFOY)

Kategoria ,Wozek z przeciwwagg roku”

Zwyciezcy jest EFG 425 od Jungheinrich. Ten elek-
tryczny wozek widlowy o udzwigu 3,5 t, przeznaczony
do intensywnego uzytku wewnatrz i na zewnatrz,
zachwycil jury mocnym napedem dwusilnikowym,
wydajnoscia siegajaca 389 palet na zmiane oraz dosko-
nala widocznoscia dzieki szklanym dachom i smuklej
konstrukcji masztu. Jury szczegdlnie docenito solidng
konstrukgje, stabilno$¢ temperaturowa przy pracy
z osprzetem oraz ergonomiczng kabine operatora.

3
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Dzieki imponujacym predkosciom jazdy i podno-
szenia EFG 425 stanowi silng odpowied?Z na rosnace
zapotrzebowanie na bezemisyjne wozki o osiagach
silnikéw spalinowych. Ustanawia nowe standardy
w zakresie wydajnosci, bezpieczenistwa i komfortu jazdy.

Fot. k. EFG 425 od Jungheinrich - zwycieski wézek
z przeciwwaga (fot. IFOY)

Kategoria ,,Oprogramowanie
intralogistyczne roku”

Nagroda trafita do austriackiej firmy PLANCISE
za Workforce Management for Logistics. To narze-
dzie Saa$, stworzone specjalnie dla duzych centréw
logistycznych zatrudniajacych ponad 100 osé6b,
ktére cyfryzuje dotchczasowe, reczne planowanie
personelu i dostosowuje je do zmiennych wolume-
néw oraz sezonowosci. To kluczowa umiejetnosé
w czasach niedoboru wykwalifikowanej kadry. Dzieki
dynamicznemu planowaniu w czasie rzeczywistym
chmurowe oprogramowanie wykrywa niedobory
lub nadmiary personelu i proponuje przesunigcia
na podstawie prognoz przepustowosci, kwalifikacji
i biezacego obciazenia. Jury szczegélnie docenito
innowacyjna implementacje, ktora nie tylko uwalnia
potencjal efektywnosci, ale takze zamyka wezesniej
pomijany obszar w intralogistyce.

Kategoria ,,Robot mobilny”

Nagrodzony zostal FM-X iGo od STILL. To pierwszy
seryjnie produkowany automatyczny wézek wyso-
kiego skfadowania z akumulatorem litowo-jonowym
od producenta z Hamburga, stanowigcy pomost do
integracji technologii autonomicznej w istniejacych
$rodowiskach magazynowych. Jury szczegélnie

~

docenito zintegrowane technologie bezpieczenstwa
zgodne z norma ISO 3691-4, waska szerokos¢ korytarza
roboczego, koncepcje serwisowa oparta na cyfrowym
blizniaku kazdego pojazdu oraz intuicyjne uruchamia-
nie za pomocg oprogramowania iGo easy. W obliczu
niedoboru pracownikéw i rosnacych wymagan wydaj-
nosciowych FM-X iGo trafia zdaniem jury w sedno
wspolczesnych potrzeb. FM-X iGo skierowany jest
szczegolnie do matych i §rednich firm, ktére dotad
odstraszata zlozonos¢ projektéw automatyzacyjnych.

Kategoria ,Start-up”

Zwyciezca zostala firma Filics z Monachium ze swoim
produktem Filics Unit - unikalnym na skale §wiatows,
posiadajacym certyfikat CE, systemem z podwéjnymi
>widtami”, skladajacym sie de facto z dwéch autono-
micznych robotdéw, ktére moga synchronicznie wjez-
dza¢ pod europalety lub metalowe pojemniki siatkowe.

»Widly” maja udzwig do jednej tony i umozliwiaja
automatyzacje procesow obstugiwanych dotad recz-
nie przez wozki paletowe — procesow, ktére wezedniej
byty nieoptacalne w magazynach blokowych, linio-
wych lub ciasnych przestrzeniach produkcyjnych
ilogistycznych.

Jury szczegdlnie docenito wysoka jakos¢ opracowanych
wewnetrznie modutow podnoszenia i napedu, elastyczne
zastosowanie systemu w istniejacej infrastrukturze (tzw.
brownfield) oraz potencjal do automatycznego zata-
dunku i roztadunku ciezaréwek. Silne wrazenie zrobita
réwniez oszczedno$¢ przestrzeni siegajaca nawet 66%. ®

~

Fot. 5. Filics Unit to zwyciezca IFOY wérdd intralogi-
stycznych start-upéw (fot. IFOY)
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MATERIAL PROMOCYINY

Automatyzacja to dzis koniecznosc, a nie luksus

W dzisiejszym dynamicznym $wiecie automatyzacja
i optymalizacja procesow intralogistycznych odgrywa klu-
czowg role w zapewnieniu produktywnosci i innowacyjnosci
firm, zwlaszcza przy rosnacych cenach energii i wynagro-
dzen na polskim rynku. Ponadto, czeka nas demograficzny
armagedon — w 2050 r. nasza populacja skurczy si¢ do
ok. 32 mln, z czego 40% bedzie w wieku ponad 60 lat.
W zwigzku z zachodzgcymi zmianami obserwujemy
w intralogistyce wyrazny trend w kierunku pojazdow
samojezdnych typu AGV. Z drugiej strony wozki reczne
od razu nie znikng, a znalezienie i utrzymanie dobrych
pracownikéw jest dzis wyzwaniem, stad tak istotna troska
o0 ergonomie operatoréw. Przepisy BHP s restrykcyjne,
a ich nieprzestrzeganie niesie ryzyko zdrowotne dla pra-
cownikéw i obniza wydajno$¢ pracodawcy. Wedtug danych
ZUS-u zaburzenia mie$niowo-szkieletowe sa powodem
prawie 20% absencji chorobowych i zajmuja drugie miejsce
wérod wszystkich jej przyczyn.

Jak temu zapobiec?

Firma TENTE juz od ponad
100 lat produkuje kota
izestawy kolowe, zapewnia-
jac mobilno$¢ dla wszelkich
urzadzen jezdnych. Na rynku
przemystowym dostarczamy roz-
wigzania m.in. do wozkéw recznych,
pociagowych, AGV/AMR i maszyn, od minimalnych
fadunkoéw do bardzo cigzkich — nawet do kilkadziesiat ton.

Chociaz kolo to jeden z najstarszych wynalazkéw na $wie-
cie, my staramy sie dostosowywa¢ nowe rozwiazania do
wspdlczesnych potrzeb rynku i trendéw intralogistycznych.
Naszym zadaniem jest ich odpowiedni dobér, zaréwno do
konstrukeji urzadzenia, jak i do $rodowiska i proceséw,
w ktérym pracuje. Wlasciwie dobrany zestaw kotowy
gwarantuje $wietng mobilno$¢, przez co redukuje czas
transportu nawet do 20%, co poprawia produktywnos¢,
jednocze$nie dbajac o bezpieczenstwo i ergonomie ope-
ratoréw. Kolejna korzyscia wlasciwie dobranych kot jest
ich Zywotno$¢. Kwestia ta czesto jest marginalizowana
na etapie projektowania wozkow i problemy pojawiaja si¢
dopiero podczas ich uzytkowania.

Dla przykfadu - kota z twardym bieznikiem nie sprawdza
sie na nieréwnej posadzce, beda generowa¢ hatas, co nieko-
rzystnie wplywa na $rodowisko pracy, a regularne drgania

doprowadza do szybkiego uszkodzenia lozyska i defektu kota.
Kazda wymiana két w wozku to dodatkowy czas, koszt
i przest6j w procesie. Do tego dochodzi aspekt ekologiczny,
ktory w dobie zréwnowazonego rozwoju nabiera jeszcze
wigkszego znaczenia. W projektach zwiekszajacych ergo-
nomie i wydajnos¢ warto zwrdci¢ uwage na atuty zestawow
kotowych TENTE z serii Delta z bieznikiem super convex
oraz podwdjne zestawy kolowe z serii Linea.

Optymalizacja procesu transportowego

Jak zatem zoptymalizowad proces transportowy, poprawiajac
jego produktywnos¢ i ergonomie operatorow? TENTE ma
na to rozwiazanie - system e-drive, kolo napedowe, ktore
automatyzuje zwykly wézek reczny. E-drive to dodatkowe,
piate kolo elektryczne, ktore mozna zaadoptowa¢ do wiek-
szoci istniejacych wézkéw bez ingerencji w ich konstrukeje.
Korzy$cia rozwigzania jest transport ciezkich fadunkéow
bez uzycia sily, czyli poprawa ergonomii operatoréw
i skrécenie czasu transportu.

W przypadku lzejszych wozkéw podobny
efekt mozna uzyskac poprzez sama wymiane
zestawdw kolowych, na takie o niskich oporach
skretu i toczenia. Dobierajac odpowiednie
tozysko, bieznik i srednice kola, mozemy zredu-
kowa¢ site pchania wozka nawet do 50%, co bedzie
odczuwalne przez operatorow, bez uzycia dynamometru.
Tak niewielka zmiana mozna osiagna¢ znaczace korzysci.

Rozwigzan na poprawe ergonomii i proceséw transpor-

towych mamy mnédstwo. Do kazdego projektu podcho-

dzimy indywidualnie, bo naszym celem jest zapewnienie

najlepszej mobilnosci, zgodnie z naszym hastem: Better
mobility. Better life. ®

Kontakt:

TENTE Sp. z o.0.

ul. Gdyniska 131

62-004 Czerwonak k. Poznania

+48 61 657 61 00, info.pl@tente.com

Katarzyna SIUDAK

Managing Director, TENTE

BETTER
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Gdzie bije logistyczne serce Wielkopolski?



NEWSROOM

Niskoemisyjny transport profili
aluminiowych Grupy Kety

Rohlig SUUS Logistics realizuje dla Grupy Kety S.A.
codzienne dostawy profili aluminiowych pomie¢dzy
zakladem produkcyjnym w Ketach a fabryka systemow
aluminiowych Aluprof w Bielsku-Bialej. W operacjach
wykorzystywana jest elektryczna ciezarowka - eActros
300. Rozwigzanie to pozwala na redukcje emisji CO, 0 53%.

Oddalone od siebie o 22 km lokalizacje taczy transport
elektryczng ciezardwka eActros 300 ze stala zabudowa
w polaczeniu z przyczepa, ktdre przystosowane sa do
transportu dlugich tadunkow. Jest to pierwszy tego typu
projekt na polskim rynku. Rozwiazanie to pozwala jedno-
cze$nie na efektywny i mniej emisyjny przew6z wyrobéw
aluminiowych o dlugoéci do 7 m.

- Wspdlna analiza proceséw logistycznych Grupy Kety
oraz przeprowadzone testy pokazaly, ze przy regularnych
potaczeniach wahadtowych, stalym wolumenie i odpowied-
nim dystansie pomiedzy magazynem a fabryka mozliwe
jest efektywne wdrozenie elektrycznej ciezaréwki. Takie
podejécie pozwala jednocze$nie na sprawne operacje oraz
redukcje emisji CO, 0 53%. Przy wciaz wysokich kosztach
oraz ograniczeniach infrastrukturalnych i technologicznych
fundamentem powodzenia takich projektéw w obszarze
elektryfikacji transportu jest bliska i dtugoterminowa
wspotpraca wszystkich uczestnikow faicucha dostaw, w tym
operatora logistycznego i klienta — méwi Fabian Szmurlo,
Domestic FTL Product Director w Rohlig SUUS Logistics.

- Nasz projekt opiera si¢ na trzech filarach. Sa nimi: eko-
logia, efektywno$¢, innowacja. Ekologia, gdyz do projektu
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Grupa Kety

wykorzystany zostal niskoemisyjny $rodek transportu,
a profile aluminiowe do jego zabudowy zostaty wypro-
dukowane w Grupie Kety w duzym procencie z surowcow
z odzysku. Efektywnos¢, poniewaz Grupa Kety zamierza
dostarcza¢ niemal 80% zamowien - tj. ponad 16 tys. t profili
aluminiowych rocznie do Aluprofu Bielsko-Biala. Innowacja
— jest to pierwszy projekt w Polsce, wykorzystujacy elek-
tryczny samochdd cigzarowy typu tandem — mowi Lukasz
Dudziak, Dyrektor Logistyki SWW w Grupie Kety S.A.

- Dodatkowym elementem projektu jest dostosowanie sieci
powigzan na bazie okien logistycznych z jednoczesnym
wykorzystaniem telematyki: danych z GPS, analizy zuzy-
cia i odzyskiwania energii w trakcie jazdy. Pozwala nam
to na budowanie jeszcze wyzszych standardéw w logistyce
przysztosci — podkresla Lukasz Dudziak. Efektywnos¢
operacyjng zwieksza takze inwestycja Grupy Kety S.A.
we wlasng tadowarke o duzej mocy 150 kW, ktora pozwala
na tadowanie baterii do pelnej pojemnosci w ok. 2,5 godziny.

Zrédto: Rohlig SUUS Logistics

CLIP zbuduje terminal intermodalny
W Mataszewiczach

Spotka Container Terminal Mala, nalezaca do CLIP Group,
zawarla umowe z firma TorKol z Tychow na realizacje nowo-
czesnego terminala intermodalnego w Malaszewiczach.

Nowy terminal zostal zaprojektowany z my¢la o obstudze
dwdch gléwnych strumieni tranzytowych - z Chin do Europy
oraz z Europy do Chin - i umozliwi zaréwno przetadunki
kolejowo-drogowe, jak i kolejowo-kolejowe, w tym mie-
dzy torem szerokim (1520 mm) a normalnym (1435 mm).
Zakres inwestycji obejmuje budowe nowego uktadu toro-
wego, modernizacje toréw przyjazdowo-odjazdowych,

budowg placow i drég wraz z pelng infrastruktura tech-
niczny, a takze wyposazenie terminala w nowoczesne
urzadzenia przetadunkowe oraz systemy informatyczne
najnowszej generacji.

- To inwestycja o znaczeniu strategicznym zaréwno dla CLIP
Group, jak i dla calej Polski. Terminal w Malaszewiczach
stanie si¢ jednym z kluczowych ogniw infrastruktury trans-
portowej Unii Europejskiej i umocni nasza pozycje jako ope-
ratora nowoczesnej logistyki intermodalnej - méwi Agnieszka
Hips, Prezes Container Terminal Mala i CLIP Logistics.

Zakonczenie budowy planowane jest na czerwiec 2026 r.

Zrédto: CLIP Group
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dzie bije logistyczne
erce Wielkopolski?

DIla Grupy Raben logistyka to nie tylko transport i magazynowanie,
lecz zlozony system, w ktorym kazdy element pelni okreslona funkcje.
Centralnym punktem tej sieci jest baza w Gadkach pod Poznaniem -
dzi$ jeden z kluczowych osrodkow logistycznych w Europie Srodkowej.

ChoC Wielkopolska bylaijest jednym z najsilniejszych
osrodkow gospodarczych - i to nie tylko dla Polski - to
jednak same Gadki pod Poznaniem trzy dekady temu byly
niemal pustym punktem na gospodarczej mapie kraju.
Brakowalo infrastruktury i parkéw przemystowych. Dzi$
to jeden z najwazniejszych hubow dystrybucyjnych w regio-
nie. To tu bije serce jednej z najwigkszych logistycznych
sieci w Europie.

Raben przeksztalcit t¢ niewielka miejscowos¢ pod Poznaniem
w centrum dowodzenia, z ktérego codziennie rozchodza
si¢ transportowe impulsy do dziesigtek krajow. Lokalizacja,
ktéra kiedy$ wydawata si¢ ryzykownym wyborem, dzi$
stanowi przyklad strategicznej wizji w praktyce.

- Bylismy pierwsi. Zbudowali$my baz¢ w Gadkach pod Pozna-
niem, bo wierzyli$émy, ze warto lokowac si¢ blisko plano-
wanej wtedy dopiero autostrady i trasy migdzy Berlinem
a Warszawa. To byla intuicja polaczona z odwaga, a nie
mieli$my gwarancji sukcesu... — wspomina Lucyna Zabo-
rowska-Princ, Dyrektor Regionu w Raben Logistics Polska.

Obecnie oddzialy w Gadkach i Robakowie oferuja ponad
140 tys. m* powierzchni magazynowej, a w samym Pozna-
niu dziata najwigkszy w Polsce miejski magazyn wysokiego
sktadowania - 44 tys. m* Te inwestycje tworzg silne zaplecze
dla sieci krajowej i miedzynarodowe;.

Kregostup sieci transportowej

Codziennie z Gadek wyrusza od 40 do 55 polaczen mie-
dzynarodowych. Dzigki takiej skali firma jest w stanie
szybko reagowa¢ na zmiany wolumenow i utrzymac sta-
bilno$¢ operacyjna.

- To jest nasz fundament - mocny kregostup, ktéry utrzymuje

calg strukture w pionie. Dzieki niemu mozemy elastycznie
reagowacd na zmiany wolumenow i potrzeb klientow — méwi
Sebastian Bujnowicz, Regionalny Kierownik Sprzedazy
w Raben Logistics Polska.

W tym samym miejscu dziata centrum decyzyjne Raben,
ktére pozwala na blyskawiczne reagowanie w czasie rze-
czywistym - bez wielostopniowych konsultacji charakte-
rystycznych dla duzych korporacji. Kadra zarzadzajaca,
pelnigca funkeje oczu i uszu organizacji, obserwuje rynek,
stucha klientéw, analizuje dane i reaguje blyskawicznie, co
jest szczegolnie wazne w dzisiejszym zmiennym srodowi-
sku taficucha dostaw. To istotna przewaga w warunkach
niepewnego otoczenia rynkowego.

Uktad krwiono$ny

Codzienna praca Raben przypomina funkcjonowanie
uktadu krwionosnego, ktéry dostarcza ,,tlen” w postaci
towarow do kazdej czesci rynku. Magazyny, ciezarowki
i systemy informatyczne to arterie i zyly, ktére musza
dziala¢ w idealnej synchronizacji.

MATERIAL PROMOCYINY
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- Dla nas to normalne, ze dzi$ klient potrzebuje jednej
palety, a jutro trzydziestu trzech. Tak dziata nowoczesna
logistyka - elastycznos¢ to juz standard, a nie dodatek -
zaznacza Lucyna Zaborowska-Princ.

Te elastycznos¢ wspieraja rozwiazania takie jak chociazby
nadwozia wymienne (BDF), dzigki ktérym mozliwe jest
szybkie przetadowanie towaréw bez koniecznoéci zmiany
ciggnika. To oszczedza czas i pozwala optymalnie wyko-
rzystac flote, szczegélnie w momentach naglych wzrostow
zapotrzebowania.

Magazyny zaprojektowane w modelu multiklienckim
umozliwiaja wspéldzielenie zasobow i kosztow miedzy
réznymi odbiorcami. Takie rozwiazanie pozwala klientom
unika¢ utrzymywania nadmiarowych zapaséw i szybko
skalowa¢ operacje w odpowiedzi na wahania rynkowe - od
sezonowych wzrostéw popytu po nagte spadki.

Ludzie i kompetencje - mdzg organizacji

Kazdy organizm potrzebuje sprawnie dzialajacego mozgu,
a ten stalego doptywu wytrenowanych neuronéw. Dlatego
Raben rowniez inwestuje w kapital ludzki. Firma od lat
wspolpracuje z Wyzsza Szkola Logistyki w Poznaniu, patro-
nuje kierunkom studiéw i ksztalci przysztych specjalistow
poprzez praktyki i projekty edukacyjne.

Przyktadow rozwoju wewnetrznego nie brakuje. Wojciech
Szafran, obecny Dyrektor Generalny Raben Logistics Polska,
pokonal droge od praktykanta do najwyzszego stanowiska
w firmie. To pokazuje, Ze system rozwoju talentéw dziala
tu jak skuteczny proces tworzenia nowych ,neuronéw”
w mdzgu organizacji.

- Przyszlos¢ logistyki to ludzie z kompetencjami tech-
nicznymi, analitycznymi i miekkimi. Takich specjalistow
chcemy ksztalci¢ i zatrzymywac w firmie — podkresla
Lucyna Zaborowska-Princ.

<8

Firma stawia takze na innowacje i wymiane wiedzy z mto-
dymi pokoleniami - studenci nie tylko ucza si¢ od Raben,
ale tez inspiruja firme¢ do wdrazania nowych rozwigzan.

Ldrowe krgZenie w czasach kryzysu

Branza logistyczna dziata w warunkach niepewnosci - spadki
wolumendw, wahania cen paliw czy kryzysy geopolityczne
to codzienno$¢. Raben minimalizuje ryzyko poprzez
dywersyfikacje klientow i rozwéj segmentu drobnicowego
i LTL (less-than-truckload), ktory odpowiada na rosnace
zapotrzebowanie na mniejsze, czestsze dostawy.

Roéwnolegle ro$nie znaczenie aspektu srodowiskowego.
Transport intermodalny, pojazdy niskoemisyjne i zielone
trasy dostaw staja sie integralng czescia strategii firmy.

- To juz nie jest tylko kwestia wizerunku. Klienci realnie
oczekuja, ze bedziemy pomaga¢ im redukowac $lad weglowy
- zaznacza Lucyna Zaborowska-Princ.

Anatomia wedtug Raben

0Od Gadek po sie¢ europejskich oddzialow Raben dziata jak
zintegrowany organizm. Serce w Gadkach pompuje rytm
codziennych operacji, kregostup transportowy zapewnia
stabilno$¢, zarzad to oczy i uszy, a kapital ludzki stanowi
mozg i centrum innowacji.

- Logistyka to nie tylko koszt, to wartos¢ dodana. A Raben
to partner, ktory wie, jak ja dostarczy¢. Nie zajmujemy si¢
tylko transportem towaréw. Popychamy firmy do przodu.
I wlasnie takie logistyczne DNA wypracowaliémy — dodaje
Sebastian Bujnowicz.

Codzienny rytm pracy w Gadkach - szum wozkéw widto-
wych, zamykane naczepy i wyjazdy ciezaréwek - to puls, ktory
napedza nie tylko Raben, ale i gospodarke calego regionu. ®

Katarzyna 0STOJSKA

Menedzer ds. marketingu, Raben Logistics Polska

Raben
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Zerwac nisko wiszace owoce

Co dzis automatyzujemy
w pierwszej kolejnosci?

Automatyzacja magazynu nie musi zaczynac sie od wielkich
robotow i milionowych inwestycji. Wystarczy dobrze przyjrzec
sie codziennym operacjom, by znalez¢ obszary, ktore mozna
usprawnic tu i teraz — matym kosztem, z duzym efektem.

W tym artykule przygladamy sie, czym sa ,nisko wiszace owoce”
w intralogistyce, dlaczego warto po nie siegnac i jak to zrobic¢
madrze: krok po kroku, z glowa, a nie z rozmachem na pokaz.

W dobie rosnacych kosztow pracy, presji na efektyw-
nos¢ i niedoboréw kadrowych w centrach logistycz-
nych automatyzacja przestaje by¢ wyborem, a staje si¢
koniecznoscig. Jednak nie kazda firma moze od razu
pozwoli¢ sobie na wdrozenie pelnego systemu AS/RS,
floty robotow czy zaawansowanej analityki danych.

Dlatego kluczowym krokiem na poczatku tej drogi
jest identyfikacja ,nisko wiszacych owocow” — czyli
procesow, ktére mozna zautomatyzowac relatywnie
tatwo, szybko i z wysokim zwrotem z inwestycji.
Termin ten, zaczerpniety z jezyka angielskiego (low-
-hanging fruit), odnosi si¢ do rozwiazan dostepnych
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niemal od reki — takich, ktére nie wymagaja rewolucji
organizacyjnej ani wysokiego budzetu. W intra-
logistyce beda to najczesciej zadania powtarzalne,
przewidywalne i wymagajace duzego nakladu pracy
fizycznej: transport wewnetrzny, proste sortowanie,
kompletacja czy zarzadzanie buforami. To wiasnie
od nich warto zaczaé.

Pojecie ,nisko wiszace owoce” (z ang. low-hanging
fruits) pochodzi z jezyka ogolnego zarzadzania
i oznacza dzialania, ktére dajg szybkie efekty przy
minimalnym nakfadzie zasobéw. W kontekscie
automatyzacji intralogistyki termin ten odnosi si¢ do
obszardw, ktdre charakteryzuja sie niska ztozonoscia
wdrozeniows, ograniczonym ryzykiem oraz wysokim
prawdopodobienstwem sukcesu. Takie procesy czesto
nie wymagaja gruntownych zmian infrastrukturalnych,
reorganizacji calej struktury magazynu ani integracji
z zaawansowanymi systemami informatycznymi. Ich
najwiekszg zaleta jest to, ze stanowia idealny punkt
wyjscia — fundament, na ktérym mozna budowa¢
kolejne etapy automatyzacji. To wlasnie dzigki nim
firmy moga szybko przekonac si¢ o realnych korzy-
$ciach plynacych z inwestycji w technologie, zanim
zdecyduja si¢ na bardziej ztozone transformacje
operacyjne.

Skad koniecznoSc siggnigcia
po nisko wiszace owoce?

Decyzja o automatyzacji procesow intralogistycznych
nie wynika wyltacznie z checi nadgzenia za trendami
technologicznymi. To odpowiedz na bardzo konkretne
i coraz bardziej odczuwalne wyzwania operacyjne.
Po pierwsze — braki kadrowe. W wielu regionach
Europy, w tym w Polsce, rynek pracy w sektorze
magazynowym jest mocno napiety. Zatrudnienie
wykwalifikowanych operatordw staje si¢ trudniejsze
idrozsze. Po drugie - presja na efektywnos¢. Klienci
oczekuja coraz szybszych dostaw, wickszej doktadnosci
i pelnej przejrzystoéci w tancuchu dostaw. Tradycyjne
procesy, oparte wylacznie na pracy ludzi, coraz cze-
$ciej nie nadazaja za tym tempem.

Automatyzacja, szczego6lnie w obszarach o niskiej
zfozonosci, pozwala nie tylko zwigkszy¢ wydajnosé,
ale takze ustabilizowa¢ jako$¢ operacji — ograniczy¢
bledy, przestoje i opdznienia. Co wigcej, wdrazajac

automatyzacje krok po kroku, organizacja uczy si¢
zarzadza¢ zmiang technologiczng i rozwija kompe-
tencje niezbedne do dalszej transformacji. Sieganie
po ,nisko wiszace owoce” staje si¢ zatem nie tyle
strategia poprawy, co koniecznym etapem adaptacji
do zmieniajacej sie rzeczywistosci logistyczne;.

Jak po nie siegngc?

Aby skutecznie siggna¢ po nisko wiszgce owoce
w intralogistyce, nie wystarczy jedynie wiedzie¢,
co warto automatyzowa¢ — réwnie wazne jest, jak
to zrobi¢. Automatyzacja to proces, ktéry powinien
by¢ dobrze zaplanowany, dostosowany do specyfiki
operacji i skoordynowany z celami biznesowymi.
Warto zacza¢ od dokladnego audytu wlasnych proce-
séw magazynowych. Nalezy przyjrzec si¢ operacjom
powtarzalnym, czasochtonnym, generujacym btedy
lub tworzacym waskie gardta. W tym celu pomocne
bedzie zebranie danych operacyjnych: czaséw cykli,
liczby interwencji ludzkich, poziomu bledéw, rotacji
towaréw czy stopnia wykorzystania zasobéw. Im lepiej
zrozumiemy, jak dziata nasz magazyn ,tu i teraz”,
tym trafniejsze beda decyzje dotyczace tego, co warto
zmienia¢ w pierwszej kolejnosci.

Kolejnym krokiem powinno by¢ okreslenie priorytetow
— czyli wybdr tych obszardw, ktore majg najwickszy
wplyw na efektywno$é¢ calego przeptywu materiato-
wego. Nalezy jasno wyznaczy¢ cele: czy zalezy nam
na skroceniu czasu kompletacji, zmniejszeniu liczby
bledéw, usprawnieniu komunikacji miedzy strefami,
czy moze odcigzeniu operatoréw od zadan fizycznie
wymagajacych? W zaleznosci od odpowiedzi dobiera
si¢ odpowiednie technologie i modele dziatania. Co
istotne, nie zawsze musza to by¢ systemy klasy high-
-tech - czesto znacznie skuteczniejsze (i bezpieczniejsze
z punktu widzenia budzetu) okazuja si¢ proste, modu-
towe rozwigzania, ktére mozna wdrozy¢ szybko i bez
gruntownej ingerencji w infrastrukture magazynu.

Zanim jednak przejdziemy do fazy wdrozenia, warto
rozwazy¢ uzycie narzedzi symulacyjnych. Dzieki nim
mozemy odwzorowa¢ istniejacy przeptyw materialow,
zasymulowa¢ dziatanie nowych rozwigzan i oceni¢
ich wplyw na caly system jeszcze przed fizycznym
wdrozeniem. Symulacja pozwala unikna¢ blednych
decyzji, przeanalizowaé rézne scenariusze ,,co-jesli”
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oraz oszacowac przyszla wydajnos¢ i optacalnosé
inwestycji. Coraz wiecej firm korzysta z cyfrowych
blizniakéw proceséw magazynowych (tzw. digital
twin), ktére umozliwiaja analize skutkéw automa-
tyzacji w czasie rzeczywistym i daja lepsza kontrole
nad ryzykiem.

Dopiero po takiej analizie warto przystapi¢ do projektu
pilotowego - najlepiej w wybranym dziale, ograniczo-
nej strefie lub dla konkretnego przeptywu materialow.
Pozwoli to przetestowac rozwiazanie w warunkach
operacyjnych, zebra¢ rzeczywiste dane i zbudowa¢
wewnetrzne kompetencje zespotu. Kluczowe na tym
etapie jest rowniez zaangazowanie pracownikéw,
odpowiednie szkolenia oraz transparentna komu-
nikacja. Zadna automatyzacja nie powiedzie si¢ bez
akeeptacjii wspotpracy osob, ktore beda z nig pracowaé
na co dzien. Dobrze zaplanowany, skalowalny start
pozwala zdoby¢ doswiadczenie, zminimalizowac bledy
i ptynnie przejs¢ do dalszych etapéw transformaciji.

Transport poziomy - AMR na pierwszy ogien

Z najbardziej oczywistych kandydatéw do szybkiej
automatyzacji w magazynie sg procesy transportu
poziomego — czyli przemieszczania towaréw mie-
dzy strefami: od przyjecia do skladowania, ze strefy
kompletacji do pakowania czy z buforéw do wysytki.
Wrasnie tutaj swoje miejsce znajdujg AMR, czyli auto-
nomiczne wézki transportowe. Ich ogromna zaleta
jest to, ze mozna je wdraza¢ modutowo, zaczynajac
od jednego pojazdu i rozbudowujac system wraz
z rosngcym zapotrzebowaniem. W przeciwienstwie
do systemdéw wymagajacych duzych naktadéw infra-
strukturalnych AMR daja sie stosunkowo tfatwo
zaadaptowac¢ do istniejacego uktadu magazynu. Dzieki
nawigacji opartej na lidar i algorytmom definiujacym
trasy w oparciu rozpoznawanie otoczenia mozna je
szybko wdrozy¢ bez konieczno$ci budowania stafej
infrastruktury. Dzieki temu inwestycja jest prze-
widywalna i skalowalna. Dodatkowo, flota AMR
moze pracowa’ 24/7, zarzadzajac cyklami fadowa-
nia i eliminujac przestoje, a jednoczesnie odciazajac
pracownikéw z powtarzalnych i meczacych zadan
transportowych. To sprawia, ze automatyzacja trans-
portu poziomego to jeden z najczestszych i najbardziej
oplacalnych pierwszych krokow w strone nowoczesnej
intralogistyki.

Kompletacja wspierana technologig -
pick-by-light i pick-by-voice

Kompletacja zamoéwien to jeden z najbardziej pra-
cochtonnych i podatnych na btedy proceséw maga-
zynowych. Dlatego warto rozpocza¢ jej automatyzacje
nie od pelnej robotyzaciji, lecz od wdrozenia prostych,
sprawdzonych systeméw wspierajacych prace czlowieka.
Technologie pick-by-light i pick-by-voice to klasyczne
przyktady rozwiazan typu ,nisko wiszacy owoc” -
stosunkowo tanie, tatwe do wdrozenia i przynoszace
natychmiastowg poprawe jako$ci oraz wydajnosci
pracy. Pick-by-light to system, w ktérym operator
kierowany jest do odpowiedniego miejsca pobrania
za pomoca sygnatu $wietlnego i wyswietlanej liczby
sztuk. Dzieki temu proces jest szybszy, bardziej intu-
icyjny i niemal bezbtedny. Z kolei pick-by-voice to
rozwiazanie, w ktérym operator otrzymuje instrukcje
glosowe przez zestaw stuchawkowy, co pozwala mu
pracowac z peing swoboda ruchu, bez koniecznosci
patrzenia na ekran czy trzymania skanera. Oba sys-
temy sa skalowalne i fatwe do integracji z istniejacym
WMS. To sprawia, Ze s3 idealnym punktem wyjscia
dla firm cheacych zmodernizowac proces kompletacji
bez wielkich inwestycji.

Pakowanie i etykietowanie -
maty krok, duzy efekt

Strefa pakowania i etykietowania to miejsce, gdzie
bardzo czgsto dochodzi do opdznien, bledéw i zatoréw
w przeplywie towaru. Mimo to wiele firm traktuje
ja jako ,ostatni etap”, ktory nie wymaga wiekszej
uwagi. Tymczasem to wlasnie tutaj mozna stosun-
kowo niskim kosztem osiagna¢ znaczaca poprawe
wydajnosci. Pétautomatyczne stanowiska pakujace,
zaklejarki kartonéw, aplikatory etykiet czy weryfikatory
kodéw kreskowych to technologie, ktére nie wyma-
gaja skomplikowanej integracji i mozna je wdrozy¢
lokalnie — stanowiskowo. Pozwalaja przyspieszy¢
procesy, zredukowa¢ liczbe btedow (np. niewlasciwe
etykiety, zle dobrany rozmiar kartonu) oraz poprawi¢
ergonomie pracy. Co wazne, urzadzenia te czgsto sg
dostepne w modelach mobilnych lub kompaktowych,
co czyni je idealnym rozwigzaniem dla mniejszych
i $rednich magazynéw. Automatyzujac te pozornie
proste czynnosci, mozna zyska¢ wieksza stabilnos¢
operacyjng, skroci¢ czas cyklu zamdwienia oraz
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uwolni¢ zasoby ludzkie do bardziej ztozonych zadan.
To niewielki krok technologiczny, ale ogromny skok
w kierunku wydajniejszej intralogistyki.

Sortowanie i konsolidacja - automatyzacja
ostatniej mili magazynowej

Sortowanie towardw przed wysytka, zwlaszcza w sro-
dowiskach o duzym wolumenie zaméwien, bywa jed-
nym z kluczowych waskich gardet operacyjnych. To
proces z pozoru prosty, ale mocno podatny na btedy
- szczegolnie gdy odbywa si¢ recznie, pod presja czasu.
Dlatego wlasnie obszar sortowania i konsolidacji to
doskonaty kandydat na szybkie, cze$ciowe zautoma-
tyzowanie. Juz proste systemy oparte na przenosni-
kach, bramkach kierujacych lub wagach dynamicz-
nych moga znaczaco usprawni¢ proces grupowania
zamowien wedlug tras kurierskich, klientéw, stref
dostawy czy lokalizacji odbioru. W zaleznosci od
potrzeb mozna wdrozy¢ modutowy sorter liniowy,
ktéry sortuje paczki wedtug kodéw kreskowych lub
RFID. Co istotne, takie rozwiazania nie wymagaja
od razu pelnej przebudowy magazynu — mozna je
zastosowac w jednej linii wyjsciowej lub jako ,hybryde”
wspomagajaca prace operatorow. Automatyzacja
sortowania pozwala ograniczy¢ pomytki, skroci¢
czas przygotowania wysylek oraz uporzadkowaé
przepltyw materialéw w ostatnim etapie realizacji
zamowien. To inwestycja, ktora szybko si¢ zwraca -
nie tylko finansowo, ale i w postaci wigkszej ptynnosci
operacyjne;j.

Automatyzacja nie musi by¢ rewolucjg -
zacznij od tego, co dziata i sig optaca

Jak pokazuja opisane wczeéniej przyktady, automa-
tyzacje mozna — i nalezy — zaczyna¢ od proceséw
powtarzalnych, prostych do wystandaryzowania
i niekrytycznych z punktu widzenia operacyjne;
elastycznosci. Transport poziomy z uzyciem AMR,
systemy pick-by-light i pick-by-voice w kompletaciji,
pétautomatyczne pakowanie czy sortowanie kon-
cowe — to wszystko dziatania, ktére mozna wdrozy¢
relatywnie szybko, bez potrzeby przebudowy uktadu
magazynu czy duzych nakladéw integracyjnych.
Co wiecej, rozwigzania te sg skalowalne, mozliwe
do przetestowania w wersji pilotazowej i dostepne
technologicznie praktycznie ,,od reki”.

Warto réwniez podkresli¢ role odpowiedniego
przygotowania organizacyjnego. Zanim siegniemy
po jakiekolwiek narzedzie automatyzacyjne, nie-
zbedne jest rzetelne zrozumienie wlasnych proceséw:
gdzie wystepuja straty, ktdre operacje sa najbardziej
podatne na bledy, jakie czynno$ci angazuja najwiecej
zasobow. Tu z pomoca przychodzi nie tylko analiza
danych historycznych czy obserwacje operacyjne, ale
réwniez narzedzia symulacyjne i cyfrowe blizniaki,
ktére pozwalajg ,,przetestowal” automatyzacje bez
fizycznego wdrozenia. To podejécie ogranicza ryzyko
blednych inwestycji i daje realne dane do dalszego
planowania.

Nie mniej wazny jest czynnik ludzki. Nawet najlepiej
dobrane rozwigzanie nie przyniesie spodziewanych
efektow bez zaangazowania zespotu, jego przeszko-
lenia i uwzglednienia naturalnego oporu wobec
zmian. Dlatego automatyzacje nalezy prowadzi¢
transparentnie, z udziatem pracownikéw operacyj-
nych i kierownikéw liniowych, a nie tylko jako projekt
technologiczny ,,odgérnie wdrozony” przez dziat IT lub
inwestycji.

Na koniec: wdrozenie automatyzacji to nie punkt
koncowy, ale poczatek nowego etapu zarzadzania
procesami magazynowymi. Kazde rozwiagzanie
technologiczne otwiera przestrzen do dalszej optyma-
lizacji: integracji z systemami WMS/WCS, wykorzy-
stania danych do predykgji i planowania czy rozwoju
bardziej zaawansowanych form automatyzacji (jak
kompletacja typu goods-to-person, pelne systemy
sorterdw czy roboty pickujace). Ale wdrozenie ,nisko
wiszacych owocédw” pozwala organizacji oswoi¢
sie z automatyka, zyska¢ doswiadczenie, zbudo-
wa¢ zaufanie do technologii i zobaczy¢ realny efekt
w codziennej pracy.

Dlatego wlasnie nisko wiszgce owoce sa tak wazne —
nie jako ,sztuczki na start”, ale jako logiczne, prze-
myslane fundamenty pod automatyzacje, ktora ma
realng warto$¢ biznesowa. To pierwszy maty krok
w kierunku zmian nieuniknionych w dtuzszym
horyzoncie czasu. ®
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MATERIAL PROMOCYINY

Czy automatyzacja moze
byC lekarstwem na kryzys
kadrowy w logistyce?

Hadra zarzgdzajaca logistyka magazynowa stoi dzi$
pod coraz wigksza presja rynku. Oczekiwania wobec szyb-
kosci i niezawodnosci dostaw rosna, a konkurencja wymusza
stale podnoszenie produktywnosci i efektywnosci operacii.
W takiej sytuacji automatyzacja magazynu staje si¢ priory-
tetem. Chodzi nie tylko o zwi¢kszenie tempa pracy, ale tez
o zapewnienie wysokiej precyzji, ktéra pozwala utrzyma¢
jakos¢ ustug na statym poziomie i ogranicza¢ liczbe bledow.

Na trudnosci wptywa takze sytuacja na rynku pracy. Wérod
pracownikow magazynowych coraz czgsciej obserwuje si¢
odptyw kadry, co prowadzi do niedoboréw personelu i koniecz-
noéci prowadzenia diugotrwatych szkolen dla nowych oséb.

Automatyzacja proceséw magazynowych jest skutecznym
sposobem na ztagodzenie skutkow rotacji i braku wykwalifi-
kowanych pracownikéw. Nowoczesne rozwigzania pozwalaja
przyspieszy¢ i uproscic¢ codzienna prace, a przy tym odciazy¢
personel z najbardziej powtarzalnych i czasochtonnych zadan.
Wazne jednak, by wdrozone technologie byly skalowalne,
ergonomiczne i gwarantowaly realny zwrot z inwestycji.

Automatyzacj¢ magazynu mozna podzieli¢ na dwa gtowne
obszary. Pierwszy to optymalizacja proceséw, dzigki
wdrozeniu oprogramowania WMS (Warehouse Mana-
gement System), ktére koordynuje i usprawnia przeplywy
od przyjecia towaru, przez kompletacje i pakowanie,
az po wydania. Drugi obszar to automatyzacja obejmujaca
mechanizacje operacji, m.in. poprzez zastosowanie wozkéw
systemowych, szaf automatycznych, regaléw przesuwnych,
a takze systemow transportu poziomego i pionowego.

Aneta JANECZKO

Dyrektor Konsultingu,
DataConsult S.A.

data
consult

Automatyzacja magazynu nie koniczy sie jednak na samym
wdrozeniu maszyn czy oprogramowania. Kluczowe jest,
by oba elementy byty ze soba zintegrowane. System WMS
zbiera dane o kazdym ruchu towaru, analizuje je w czasie
rzeczywistym i steruje urzadzeniami automatyki magazy-
nowej. Bez takiej synchronizacji trudno méwic¢ o petnym
wykorzystaniu potencjalu automatyzacji.

Dobrze skonfigurowany WMS optymalizuje kolejnos¢
zadan i harmonogram pracy maszyn, aby unika¢ przesto-
jow i maksymalnie skroci¢ czas realizacji zamoéwienia.
System $ledzi takze kazdy ruch w magazynie, rejestruje
czasy operacji oraz generuje raporty, ktére pomagaja
managerom podejmowac trafniejsze decyzje. Ulatwia to
wykrywanie waskich gardel, planowanie serwisu urza-
dzen oraz dostosowanie pracy magazynu do sezonowych
Wzrostow zamowien.

Dzigki takiej synergii operacje staja si¢ szybsze, mniej
podatne na bledy i latwiejsze do skalowania. Magazyn jest
w stanie obstugiwa¢ wieksza liczbe zamdwien przy mniejszej
liczbie pracownikéw, zachowujac wysoki standard jako$ci
i terminowoéci dostaw.

Przykladem takiego rozwigzania jest ExpertWMS od
DataConsult, ktéry posiada szeroki zakres mozliwosci
integracji z automatyka magazynowa, a dzieki duzej ela-
styczno$ci moze by¢ wdrazany i integrowany z automatyka

z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci klienta. ®

/

ExpertWMS® - automatyzacja, ktoéra zmienia magazyn w przewage konkurencyjna.

emowe

Szafy automatyczne

Transport poziomy / pionowy

Y przesuwne

Stanowiska pakujace
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Francuski Exotec w zaledwie dekade
przeszedl droge od start-upu

do przemystowego jednorozca.
System Skypod - oparty na
Lwspinajacych sie” robotach

i w pelni modutowej architekturze

— zrewolucjonizowal podejscie

do automatyzacji magazynow.

O tym, co wyroznia to podejscie

na tle klasycznych systemow

i dlaczego klienci wracaja
po wiecej, z Markusem
Schlotterem, Mana-

ging Director
Central Europe
and Nordics
Exotec, rozma-
wia Magda
Libiszewska.

EXOTEC-
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Magda Libiszewska: Pozwole sobie na kilka dat,
bo w przypadku firmy, ktora reprezentujesz, sa
one niezwykle istotne. Exotec pojawil si¢ na rynku
rozwigzan intralogistycznych we Francji zaledwie
10 lat temu. W 2017 r. Cdiscount - pierwszy klient
- zaczal korzystaé z rozwiazan firmy. W 2022 r.
Exotec zostal ogloszony pierwszym przemystowym
jednorozcem we Francji. Dzisiaj na koncie macie
ponad 150 wdrozen systemu na calym $wiecie. Jak
myslisz, co przesadzilo o tak szybkim sukcesie
firmy i rozwigzania?

Markus Schlotter: Zdecydowanie jednym z czynnikéw
sukcesu byl wlasciwy moment. Kiedy zaktadano firme
w 2015 r., najwazniejsze bylo to, ze zalozyciele mieli
genialny, innowacyjny pomyst z robotami pionowego
transportu. Od poczatku gléownym atutem byly wartosci
firmy. Po pierwsze, zawsze chcieliémy - i nadal chcemy
- rozumie¢ naszych klientéw. Nasze rozwiazania sg
bardzo mocno dopasowane do ich potrzeb. Jestesmy
bardzo dumni z tego, co robimy, i mocno stawiamy
na prace zespotowg. Zespoly, ktére mamy na caltym
$wiecie, to wedtug mnie kolejny wazny czynnik sukcesu.

Po kilku latach dziatalnosci zainstalowalismy pierwsze
systemy — i wtedy nadeszta pandemia oraz ogromny
boom e-commerce. To znaczaco zwiekszyto zapo-
trzebowanie na automatyzacje — zaréwno przez
rozwoj handlu online, jak i niedobdr sity roboczej.
Te wszystkie czynniki razem zwigkszyly potencjat
rynku automatyzacji i na pewno nam pomogty.

liL: Dlaczego klienci wybieraja system Skypod? Co
w jego architekturze i zasadzie dzialania najbar-
dziej odroéznia go od klasycznych rozwigzan typu
shuttle czy miniload?

118: Skypod jest zupelnie inny niz tradycyjne systemy,
bo nasze rozwigzanie opiera si¢ na matych robotach
poruszajacych sie w trzech wymiarach. Moga wspinac sie
na regaly, pobiera¢ pojemnik i dostarczac go do opera-
tora, ktory wykonuje kompletacje. Naszym wyroznikiem
jest bardzo modutowy system — cos jak klocki Lego.

lIL: To dos¢ modne poréwnanie w logistyce...

118: Tak, oczywiscie, ale to jest dostownie tak proste.
Musisz wiedzie¢, czego klient potrzebuje pod wzgledem

wydajnosci, lokalizacji magazynowych i czesciowo
proceséw — i wtedy sktadasz razem roboty, regaly
i stanowiska. Zasadniczo masz swoje rozwigzanie
i mozesz obstugiwa¢ wiele réznych procesow logi-
stycznych w ramach tego rozwigzania - po pierwsze
dzieki modulowosci, a takze dzigki projektowi systemu.
Roboty sa jedynymi ruchomymi czesciami i mozesz
realizowa¢ kompletacje z robota do robota. To jest
co$ naprawde wyjatkowego. Mozemy obstugiwa¢
rozne typy kartonéw na tackach. Mozemy buforowa¢
zamowienia, mozemy konczy¢ potgotowe zamowie-
nia, ktdre zostaly wczesniej przygotowane w innej
strefie, i mozemy je w pelni sekwencjonowac - a to
sa naprawde duze wyzwania w logistyce.

W przypadku tradycyjnych systemoéw zazwyczaj
potrzebujesz do tego réznych rozwiazan dotaczo-
nych do technologii — jak system sortujacy albo
osobny system buforowy, albo rézne przenos$niki,
zeby obstuzy¢ wszystkie te sekwencje i zaméwienia
polgotowe — a to jest co$, czego my mozemy sie pozby¢
i uproscic caly proces.

lL: Zastanawia mnie, dlaczego inne, duze firmy nie
wpadly wcze$niej na ten pomyst robotow trans-
portu pionowego?

MS: To bardzo dobre pytanie. Dzisiaj juz niektére
firmy konkurencyjne - znane z tradycyjnych syste-
mow shuttle — inwestuja takze w roboty do piono-
wego transportu. W naszym przypadku kluczem do
innowagji jest charakter naszej firmy - duch i wizja
zalozycieli Exotec. Poza tym ogromne znaczenie ma
tempo - szybko$¢ wdrazania innowacji, instalowa-
nia systemoéw, docierania do klienta. To nas wyrdz-
nia. Uczymy si¢ na bazie wspolpracy z pierwszymi
klientami i caly czas udoskonalamy rozwiazanie.

ML: Czy wszystkie czesci - jak roboty i regaly - musza
pochodzi¢ od Exotec? Czy mozna je zintegrowac
z systemami innych firm?

M§: Jestesmy integratorem systeméw kompleksowych.
Dostarczamy nie tylko nasze produkty, ale cale roz-
wiazania. Naszym kluczowym produktem jest system
Skypod - z robotami, stacjami kompletacyjnymi,
wymiennikami, regatami i pojemnikami. Projektujemy
i produkujemy je sami, i bardzo szybko je wdrazamy.
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Mamy takze wlasna technologie przeno$nikéow —
réwniez opartg na zasadzie plug & play i prostocie.
Gdy jednak potrzebujemy np. maszyn do skladania
kartondéw, automatycznego paletyzowania czy gle-
bokiego depaletyzowania, wspétpracujemy z part-
nerami. Od poczatku dziatamy z integratorami,
szczegolnie na rynkach lokalnych. W Polsce np.
wspdlpracujemy z firmg A1l Sorter — maja takie samo
podejscie jak my: sa szybcy, zorientowani na klienta
iipodobnie jak my postrzegaja sposob prowadzenia
biznesu.

lL: Jaka infrastruktura magazynowa jest potrzebna,
by wdrozy¢ system Skypod?

M$: Zacznijmy od tego, ze realizujemy obiekty typu
greenfield i brownfield. Jesli mamy sytuacje, w ktorej
magazyn juz istnieje, warto zaznaczy¢, ze system dziata
w halach o wysokosci do 14 m (przy czym mamy tez
instalacje na 4 m). Potrzebne jest standardowe zasila-
nie przemystowe, bo roboty taduja si¢ automatycznie
na stacjach. Do tego stabilna sie¢ Wi-Fi - dla ptynnej
koordynacji robotéw. I oczywiscie wymagania doty-
czace podlogi — musi wytrzymac obciazenie regalow,
ale to standard przy kazdej automatyzacji.

lL: Jak roboty komunikuja si¢ z systemem? Ktore
elementy zarzadzaja ich ruchem, zadaniami, row-
nowazeniem pracy?

MS: Nasza architektura oprogramowania ma kilka
warstw. Pierwsza to system sterowania robotami,
ktory koordynuje ich praca, zarzadza trasami w opty-
malny sposob.

Powyzej mamy warstwe posrednia — Deepsky - czyli
nasz system zarzadzania magazynem (WES - Ware-
house Execution System). Moze komunikowac sie
bezposrednio z systemem WMS klienta lub przyjac
zlecenia i zrealizowac je samodzielnie (w tym obstuge
kompletaciji itd.). Deepsky mozna réwniez dostosowac
do konkretnych interfejséw, dzieki czemu stanowi
bardzo elastyczna warstwe posrednia, ktéra utatwia
integracje naszej technologii z istniejacymi syste-
mami klienta.

lL: Czy warstwa informatyczna systemu jest wspie-
rana przez AI?

1$: Tak. Juz teraz routing robotéw jest optymalizo-
wany z uzyciem machine learningu. Moze podam
tutaj prosty przyktfad - z potki magazynu spadt kar-
ton, zablokowat droge. Robot rejestruje to zdarzenie,
zglasza blad i wybiera inna trase. Dopdki problem
nie zostanie rozwigzany, roboty beda omija¢ te trase.

lL: Jak dlugo trwa wdrozenie podstawowego sys-
temu wraz z integracja z WMS i uruchomieniem
magazynu? Macie przyklad najszybszej integracji?

115: Udato nam si¢ wdrozy¢ system w pig¢ miesigcy
- od podpisania kontraktu do uruchomienia. To
naprawde szybko, a jest to mozliwe dzieki modelowi
plug & play. Inny system przebudowalismy w sze$¢
tygodni. Oczywiscie w przypadku wickszych systemow
potrzebujemy wiecej czasu — szczegdlnie gdy trzeba
postawic regaly i zainstalowa¢ system przeciwpoza-
rowy. Zajmuje to zwykle 9-12 miesiecy. Dla bardzo
duzych wdrozen, powiedzmy rzedu 100 min euro,
moze to potrwaé nawet 1,5 roku. Ale nadal to krocej
niz przy tradycyjnych systemach.

NML: Czy w przypadku Skypod klienci zaczynaja
od mniejszych wdrozen, by przetestowa¢ system?

MS: To zalezy od klienta. Niektdrzy zaczynaja od mniej-
szego systemu i go rozbudowuja, bo nie potrzebuja od
razu pelnej wydajnosci. To piekno systemu Skypod
— jest skalowalny. Mozna zacza¢ od malej wersji i ja
rozwija¢ wraz z rosnacymi potrzebami firmy (przy
rozbudowie ta pierwsza czes¢ systemu jest w pelni
operacyjna). Inni klienci maja od razu wizje¢ duzego
systemu i buduja calo$¢, ale i wtedy doradzamy, by nie
inwestowa¢ od razu w co$, czego moga nie potrzebo-
wacé przez najblizsze 10 lat. Nasz system ro$nie razem
z biznesem, wigc nie trzeba przeplacac.

ML: Jak wyglada $ciezka klienta z Exotec? Jakie
informacje sa potrzebne, by przygotowac oferte?

1$: To zalezy od $ciezki klienta. Niektorzy korzystaja
z konsultantdw i robig przetargi (RFP), inni kontak-
tuja sie bezposrednio z nami - co ja szczegdlnie lubie.

Po kontakcie (przez strong internetowg lub bezposred-
nio) zaczynamy od konsultacji - chcemy zrozumie¢
biznes klienta, jego procesy. Potem projektujemy
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rozne warianty systemu i omawiamy je wspolnie.

Nastepnie wykonujemy tzw. proof of value — bench-
marki wydajnosci, ROI itd., aby klient miaf solidne
podstawy do podjecia decyzji o inwestycji.

Potem podpisujemy kontrakt i przechodzimy do
projektowania szczegotowego - technicznego, softwa-
re'owego, zamowien. Na miejscu instalujemy regaty,
roboty, stacje itd. Wszystko odbywa sie réwnolegle,
dzigki czemu skracamy czas wdrozenia. Potem naste-
puje uruchomienie, testy i tzw. go-live — czyli start
z prawdziwymi zamdéwieniami. Po okresie rozruchu
nastepuje akceptacja koncowa i przechodzimy do
serwisu — oferujemy ustugi serwisowe na caty okres
uzytkowania systemu, z réznymi pakietami (np.
pelny serwis, wsparcie telefoniczne, czes$ci zamienne
czy minimalny pakiet, jesli klient ma wlasny zespot
techniczny).

lML: Ktora czesé¢ tej drogi jest najbardziej wyboista?

11$: Mamy nadzieje, ze zadna. Im lepiej sie przygotu-
jesz, tym mniej problemdw pojawia sie na konicu. Ale
z naszego do$wiadczenia wynika, ze kluczowe jest, by
mozliwie weze$nie rozpoczaé prace nad specyfikacja
oprogramowania, interfejséw i funkcjonalnosci. Dla-
tego staramy sie doradza¢ klientom na tym etapie.

Czesto widzimy, ze klienci nie oszacowuja prawidlowo
nakladu pracy i doktadnosci, jakiej wymaga to z ich
strony. Dlatego robimy mozliwie duzo za nich, by im
to utatwi¢ - np. dostosowujemy si¢ do ich interfejsow
i przejmujemy niektore procesy. Dzieki temu zmniej-
szamy potrzebe zmian w juz istniejacych systemach
zarzadzania magazynem (WMS).

Ale zdarza sie, ze po stronie klienta sg ograniczone
zasoby lub ich dostawca WMS nie dziafa tak spraw-
nie, jakby chcieli. To moze prowadzi¢ do opdznien.
Dlatego wyciagnelismy z tego wnioski i staramy si¢
zaczyna¢ jak najwczesniej ze specyfikacja, zeby kazdy
wiedzial, co jest jego zadaniem.

Generalnie wiekszosci probleméw udaje sie
unikna¢ dzieki odpowiedniemu zespotowi pro-
jektowemu i sprawdzonym metodom dziatania.
Od poczatku mamy bardzo jasno zdefiniowang struk-
ture — dokladnie wyjasniamy klientom wszystkie
elementy procesu. Mamy mocny zespét, ktéry pro-
wadzi ten proces razem z klientem - i to juz na starcie
zapobiega wielu problemom.

ML: A jesli juz méwimy o problemach - jak system
radzi sobie z awariami czy planowymi przestojami
serwisowymi, tak by nie wstrzymac calej operacji?

>/
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1S: Jedna z najwiekszych zalet systemu Skypod jest
to, ze nie ma tu ,punktu pojedynczej awarii” (single
point of failure). Dla przykladu: w systemie pracuje
100 robotow. Jesli jeden z nich ulegnie awarii, po pro-
stu zjezdza do strefy serwisowej, a pozostate 99 nadal
dziala i przejmuje jego zadania. To unikalne podejscie.
Nie mamy sytuacji, w ktorej awaria jednego elementu
zatrzymuje caly system. Zaréwno w robotach, jak
i stacjach roboczych wbudowana jest redundancja.
Mamy np. dwie szafy sterujace — jedli jedna przesta-
nie dziata¢ (bo np. cos sie stanie z serwerem), druga
przejmuje jej zadania. Dzigki tym rozwigzaniom
system moze dziala¢ nieprzerwanie, bez zaktécen.

\
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Dodatkowo, w ramach naszej oferty serwisowej
»lifetime service”, oferujemy staly nadzor nad systemem.
Dziala on w trybie 24/7 i jest realizowany przez centra
nadzoru zlokalizowane w réznych czesciach $wiata —
mamy takie w Japonii, w USA i w Europie. Te centra
na biezaco monitoruja dziatanie systemow. Jesli pojawi
sie blad, moga zareagowa¢ proaktywnie i rozwigzac¢
problem, zanim klient w ogéle go zauwazy. Ponad
90% awarii udaje si¢ rozwiaza¢ wlasnie w ten sposéb —
szybko, zdalnie i bezobstugowo z perspektywy klienta.

W najgorszym mozliwym scenariuszu, kiedy co$ si¢
zablokuje, mamy gotowe zespoty technikéw, ktérzy
sg na miejscu lub moga dotrze¢ bardzo szybko, by
usung¢ problem — np. wyjac robota, ktéry sie zatrzy-
mal, bo co$ spadlo na jego trase. Dzialamy naprawde
btyskawicznie, zeby przywrdcic system do pelne;j
sprawnosci.

ML: Jak dlugo roboty pracuja w ciagu dnia i ile czasu
potrzebuja na fadowanie?

MS: Nasze roboty korzystaja z technologii litowej i faduja
sie w trybie tzw. ,Jadowania oportunistycznego” - to
znaczy, ze dofadowuja si¢ automatycznie w trakcie
normalnej pracy, np. podczas zatrzymania przy sta-
cjach roboczych. Dzigki temu caty system moze dziataé
24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu, bez potrzeby
planowania osobnych przerw na tadowanie. Typowo
fadowanie zajmuje ok. 4-5 minut na kazdg godzine
pracy. Jedli z jakiego$ powodu tadowarki przestana
dziafa¢, roboty sa w stanie pracowacd jeszcze przez
2-3 godziny na jednym tadowaniu - zalezy to oczy-
wiscie od intensywnosci pracy.

Jesli chodzi o Zywotno$¢ baterii, to jest naprawde
bardzo dobra. Na poczatku zaktadalismy, ze beda
dziata¢ 3-4 lata, ale praktyka pokazata, ze potrafia
wytrzymac nawet 5 lat i wiecej. Mamy instalacje, ktore
dzialaja juz 7-8 lat, i dopiero teraz pojawia si¢ potrzeba
wymiany baterii w niektérych robotach. Oczywiscie
zdarza sig, ze niektore baterie wymagaja wymiany
po 3-4 latach, ale to raczej wyjatek niz reguta.

Aby zapewni¢ naszym klientom komfort i bez-
pieczenstwo, oferujemy ryczaltowa stawke na cze-
$ci zamienne. Klient ptaci jedng, stalg miesieczna
oplate i nie musi si¢ martwi¢ o koszty ewentualnych
wymian.

ML: Ile kosztuje system Skypod? Domyslam si¢, ze ,,to
zalezy”, ale jesli klient potrzebuje bardzo podstawo-
wego systemu, to jakie widelki powinien przyjac?

MS: To zalezy (Smiech). Lepszym pytaniem jest to,
jaki bedzie zwrot z inwestycji, bo ostatecznie kazda
inwestycja powinna si¢ opfacaé. Zazwyczaj widzimy
go w ciagu 2-4 lat, a wynika gléwnie z wigkszej gesto-
$ci sktadowania, nizszych kosztéw pracy, lepszych
czasOw realizacji zamowien i wiekszej dostepnosci
systemu.

Ale tak - zazwyczaj, kiedy mamy naprawde maly
system, co si¢ zdarza - z kilkoma tysigcami lokali-
zacjiikilkoma robotami - to inwestycja zaczyna si¢
od ok. 1,5 mln euro. Mamy tez systemy, ktore sa ogromne,
jak mowitem — w obszarze setek milionéw euro.
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Jak wida¢, zakres jest bardzo szeroki i trudno mi poda¢
konkretna kwote, bo to zalezy od liczby lokalizacji
magazynowych, liczby robotéw, tego, co klient juz
posiada jako otoczenie systemu. Ale moge powie-
dzie¢, ze jestesmy konkurencyjni w poréwnaniu do
innych tradycyjnych systemow — czasami jesteSmy
tansi, czasami troche drozsi. To naprawde zalezy od
konfiguracji. Natomiast zawsze dostarczamy dodat-
kowg wartos¢, poniewaz mozemy realizowac wiecej
procesow w jednym systemie, nie potrzebujemy tylu
urzadzen zewnetrznych. Do tego mamy przewagi,
takie jak brak pojedynczych punktéw awarii, wysoka
dostepnos¢, szybkie wdrozenie - i to wszystko daje
naszym klientom dodatkowg wartos¢.

ML: Czy oferujecie system w modelu robot-as-a-service?

lS: Jeszcze nie. My$lelismy o tym razem z kierow-
nictwem. Pytalismy tez klientéw — wiekszo$¢ woli
tradycyjny model inwestycyjny: kupié raz i mie¢.
Czasem klienci korzystaja z leasingu — nasze systemy
sie do tego nadaja, bo sg standaryzowane i fatwe do
ponownego uzycia. Ale model subskrypcyjny raczej
nie cieszy sie zainteresowaniem.

lML: Moje kolejne pytanie wykracza poza kwestie
techniczne - ktdre regiony maja obecnie najwiecej
wdrozen systemu?

MS: W tej chwili jest to Francja, poniewaz to tam
zaczelismy. Jesli chodzi o Europe Srodkowa, do kt6-
rej u nas zaliczamy region DACH (Niemcy, Austria,
Szwajcaria), kraje nordyckie, oraz Europe Wschod-
nig, a ponadto Stany Zjednoczone - rozpedzamy sie.

Na calym $wiecie mamy ponad 150 wdrozen - nie-
ktére s3 mniejsze, inne wieksze. W moim regionie
mamy w tej chwili ok. 10 instalacji. Na calym swiecie
mamy ponad 150 wdrozen - niektdre s3 mniejsze, inne
wigksze. W moim regionie mamy w tej chwili ok. 10
instalacji. W Polsce sa dwie - jedna juz dziala, druga
wlaénie startuje, a kolejna pojawi si¢ w przyszlym
roku w podpoznanskim Steszewie. Mysle, ze bardzo
interesujacy jest fakt, ze az 60% nowych projektow
realizujemy dla przedsiebiorstw, ktore wczesniej
korzystaly z systemu. I tak wlasnie bedzie w przy-
padku najnowszej inwestycji w Polsce — ponownie
zaufal nam ILS.
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ML: W jaki sposob rozwijacie swoj system? Czego
mozemy spodziewac si¢ w najblizszym czasie?

1IS: Nigdy nie przestajemy wprowadza¢ innowacji,
bo to jest w naszym duchu i we krwi - po prostu nie
potrafimy inaczej. Chcemy pozosta¢ innowacyjni.
Na przestrzeni ostatnich lat udowodnili$my to wie-
lokrotnie - zaczeliémy od systemu Skypod iz czasem
znacznie go ulepszylismy. Wprowadzilismy robota
Skypicker, ktory realizuje kompletacje i wdrozylismy
go juz w kilku lokalizacjach. Mamy tez nasz wlasny
system przeno$nikow — Skypath - jako rozwigzanie
typu plug&play, ktére po prostu przywozi si¢ na miej-
sce, sklada i ono dziafa.

Nie jak w typowych rozwigzaniach, gdzie trzeba insta-
lowa¢ mechanike, system sterowania, oprogramowanie,
potem testowac i jeszcze co$ zmieniaé - tutaj naprawde
jest to tak proste jak wlozenie wtyczki do kontaktu.

Na poczatku 2025 r. wprowadziliSmy nowa generacje
systemu Skypod - szybsza, obstugujaca wigcej pro-
cesOw wewnatrz systemu: buforowanie, sekwencjo-
nowanie, sortowanie. Planujemy kolejne innowacje
w przysztosci - w obszarze oprogramowania, by spro-
stac jeszcze wickszej liczbie wyzwan logistycznych,
z ktérymi mierza si¢ nasi klienci. Rozwijamy rowniez
wspolprace z innymi integratorami, zeby poszerzy¢
oferte o rozwiazania paletowe — tak, abysmy mogli
oferowac¢ klientom kompleksowe rozwiazania.

Dziatamy dynamicznie - caly czas pracujemy
nad nowymi koncepcjami, nad réznymi szalo-

nymi, interesujgcymi i ekscytujacymi pomystami.

liL: Dzigkujemy za rozmowe. ®
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Masowa obstuga
produktow 3
drobnicowych ...

Managing Director / Executive Partner

Kie dy automatyzowaé Lubandy.Logistic.Services AUSTRIA GmbH
Procesy magazynowe
w e-commerce?

E-commerce w logistyce obejmuje
wiele branz i towarow, jednak .
wspolnym elementem jest elek- .
troniczne wprowadzanie zlecen -
klientow do systemu sprzedazy — \
przez portal, sklep lub e-mail.
Roznice miedzy branzami dotycza
glownie asortymentu i wielkosci
zamowien: w B2B sa to czesto \
palety lub kartony zbiorcze, nato-

miast w B2C dominujg pojedyncze ==
sztuki poszczegolnych indeksow
towarowych. Problem pojawia si¢
w sezonach wzmozonego popytu,
np. przed rozpoczeciem roku
szkolnego lub gdy atrak-
cyjna cena generuje ;
masowe zamowienia
w ilosciach przekra-
czajacych dotychczasowe
trendy - zwlaszcza na drobnice...
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Grupy produktowe

W naszej praktyce projektowej z powodzeniem spraw-
dzit sie model opisujacy grupy rozmiarowe produktow
bazujacy na znanym nam kodzie z branzy odziezowe;.
Okreslenie wielkosci produktu zostalo jednak nieco
zmodyfikowane o elementy ergonomii procesu kom-
pletacji. I tak przyjeliémy, ze dorosty cztowiek moze
jedna dlonia wyselekcjonowad i pobraé produkty
o okre$lonej objetosci. Powyzej jakiej$ umownej
granicy' musi do tego uzy¢ obu ragk. W ten sposéb
przyporzadkujemy produkty do strefy lub procesu
kompletacji. I tak mozna dla uproszczenia przyjaé
porzadek, jak w tabeli 1.

Dlaczego taki podzial jest wazny i w jaki sposéb
przyporzadkowa¢ dang grupe produktowa do strefy
kompletacji, opisz¢ nieco pozniej.

Powracajac zatem do pytania zadanego w tytule,
mozemy powiedzie¢, ze w pierwszym przyblizeniu
okredlilismy te produkty, ktdre ze wzgledu na swoje
rozmiary moga by¢ okreslone jako drobnicowe - wedtug
naszej nomenklatury i w zgodzie z praktyka takze
wielu naszych klientéw sa to produkty z grup S-M-L.

Struktura zlecenia i przyporzadkowanie
do grupy rotacji

Tematem bardzo wielu rozwazan z naszymi klien-
tami jest to, czy dany produkt jest zaliczany do tzw.
szybko rotujacych, czy jest raczej tzw. wolnorotem.

To jedynie jedna z mozliwych ocen danej grupy SKU.
Bez watpienia konieczne jest pytanie uzupetniajace,
czy to produkt typu flash? i tym samym pojawiaja-
cym si¢ jedynie w krétkim okresie sprzedazy, czy tez
jest to hit bedacy w ciaglej sprzedazy, a przynajmniej
przez dluzszy czas.

Dlaczego to takie wazne, sprébujemy okresli¢ za pomoca
wskaznika ekonomicznego zwrotu z inwestycji dla
danego typu urzadzen. Przyktadowo dla dwdch
branz: dystrybucji lekarstw i sprzedazy produktow
wielobranzowych w kanale e-commerce.

W branzy dystrybucji lekarstw utarlo si¢ zrozumie-
nie dla przyporzadkowania produktéw najszybszej
rotacji do urzadzen typu a-frame, co zasadniczo jest
wlasciwe, jednak i tutaj mozna popetni¢ wiele ble-
déw skutkujacych efektywnoscig procesu dla calej
grupy rotacji.

Zrédlo: materialy wlasne LLS

Fot.1. Automat kompletujacy typu a-frame

0.25 pudetko klamry biurowe
M 0.25 05 flakonik perfumy
L 05 1 puszka napdj
XL 1 5 butelka srodek chemiczny
XXL 5 10 karton obuwia para obuwia
XXXL 10 96 karton towarowy mate AGD
GABARYT 96 2000 duzy karton duze AGD

Tabela1. Podziat produktéw ze wzgledu na gabaryty i wprowadzenie kategorii

! W praktyce przyjmujemy, ze produkty o objetosci powyzej 11 wymagaja uzycia dwdch rak.
2 Okre$lenie uzytkowane dla produktéw np. promocji cenowych powstajacych w okreslonym krotkim oknie czasowym, dla ktorych

nalezy przygotowa¢ w magazynie specjalng strefe kompletacji.
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A-frame jest koncepcja opracowang juz ponad 40 lat
temu i byla odpowiedzia na zmieniajacy sie rynek
dostaw lekarstw do aptek. Charakterystycznym pro-
filem dnia w tej branzy jest jedno lub dwa spietrzenia
zlecent w ciagu dnia, gdzie generowanych jest nierzadko
70% wszystkich zlecen. Tak wiec w bardzo krétkim
okresie, np. ok. 2-3 godzin, nalezy przygotowac
wigkszo$¢ towaru z tej strefy. Biorac pod uwage bar-
dzo duza predkos¢, z jaka wydawane s opakowania
z jednego kanatu tej maszyny®, mozna odnie$¢ wra-
zenie, Ze nie ma tutaj ograniczen i w zasadzie mozna
w niej umiescié najszybciej rotujace produkty. Jednak
praktyka wskazuje na jedno bardzo duze ograniczenie,
jakim jest koniecznos¢ recznego uzupelnienia kanatu
produktami za pomoca pracownikow obstugujacych
te urzadzenia. W ten sposéb uzytkownicy tego roz-
wigzania dochodzg do praktycznego rozwiazania
polegajacego na ograniczaniu wydawanej liczby sztuk
w jednej linii zamoéwienia* do warto$ci mniejszej
niz liczba opakowan w jednej zgrzewce (najczesciej
od 8 do 12 opakowan jednostkowych w zgrzewce).
Zatem najwieksza efektywnos¢ pobrania uzyskuje
sie, gdy wielokrotno$¢ zgrzewki pobiera sie recznie
z innej lokalizacji, a pojedyncze sztuki wydawane sa
z automatu typu a-frame>.

Nakladajac na filtry wyboru SKU do automatu, staramy
sie takze wykluczy¢ produkty z typem rotacji flash,

gdyz ich krétkotrwaty okres bycia w asortymencie
wskazuje na miejsce paletowe i kompletacje bez-
posrednig jako najbardziej efektywne rozwigzanie.
Umieszczenie takiego towaru w automacie niesie
ponadto konieczno$¢ dokonywania czestych relokacji
towarowych potaczonych z powtdrng analizg strumieni
przeptywu. Jest to istotne dzialanie przeciwdzialajace
przekroczeniu mechanicznej przepustowosci danego
urzadzenia lub obszaru.

Wskazdéwka obejmujaca zagadnienie zwrotu z inwestycji
jest pozycja FTE® konieczna dla zapewnienia plynnej
pracy automatu, a wiec takiej, ktéra z jednej strony
zapewni uzupelnienie wszystkich kanatéw urzadzenia
towarami podczas spietrzenia, a z drugiej nie bedzie
powodowac braku obcigzenia dla nadmiernej liczby
pracownikéw. Doktadne obliczenia koniecznej liczby
pracownikow bazuja z jednej strony na ich praktycznej
wydajnosci podczas procesu uzupelnienia, z drugiej
zaleza od wysokosci wynagrodzenia w tej strefie maga-
zynu. To balansowanie pomiedzy wydajnoscia systemu
i kosztow inwestycji (CAPEX) i operacyjnych (OPEX)
jest podstawa do podjecia wlasciwej decyzji. Wykres
1 pokazuje calo$ciowe ujecie zagadnienia kosztow
typu CAPEX i OPEX w rachunku ROI dla projektu,
znalezienie punktu przecigcia krzywej wskazujacej
na calo$ciowe ujecie réznicy kosztéw pomiedzy mode-
lem przyszty magazyn vs. sytuacji obecnej magazynu.

\

2033

Zrédlo: materiaty wlasne LLS

Wykres 1. Graficzne przedstawienie miejsca uzyskania ROI przy uwzglednieniu CAPEX i OPEX w projekeie au-

tomatyzacji magazynu

> W praktyce pomiedzy 2-5 sztuk na sekunde.

* Pozycja zamOwienia obejmujaca produkt tego samego SKU jednej serii produkeyjne;.
* Tego typu ustawienia planuje si¢ w algorytmie oprogramowania WMS.

¢ Full Time Equivalent.
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Wszystkie wymienione systemy charakteryzuja sie
budowa bazujaca na oddzielnych punktach (stano-
wiskach) kompletacji w ilosci wymaganej dla danego
strumienia towarowego w jednostce czasu i uktadami
zapasu towarowego w magazynach mechanicznie sprze-
zonych z miejscami kompletacji. Charakterystyczna
wydajno$¢ na jednym stanowisku pracy zalezy w duzej
mierze od rozmiaru towaru, ergonomii tego stanowi-
ska oraz sposobu realizacji przemieszczenia zaréwno
pojemnikéw zrédlowych, jak i nosnikéw zlecen.

Co w takim razie nalezy zrobi¢ ze zleceniami, w ktérych
duza liczba sztuk spowoduje koniecznos¢ czestego
uzupelnienia pojemnika zrédfowego?

W takiej sytuacji bardzo dobrze sprawdzajq si¢ wydzie-
lone strefy towarowe w oddzielnej przestrzeni maga-

Zrédlo: SSTSCHAEFER zynu, np. na antresoli w tzw. sztolni regatowej, gdzie
Fot. 2. System karuzelowy towary przechowywane sg w innych nosnikach

logistycznych, np. na paletach lub w kartonach. Taki
W kanalach sprzedazy e-commerce produktow bardzo rozklad towaru (dwie lokalizacje dla jednego SKU)
wielu asortymentow nierzadko mamy do czynienia powoduje konieczno$¢ wprowadzenia algorytmu do
z dziesigtkami tysiecy SKU. W jaki sposéb wybie- oprogramowania WMS, wedtug ktérego zlecenie dzie-
rzemy te indeksy, ktére sg najszybciej rotujace (przy lone jest ze wzgledu na przydatnos¢ do danej strefy.
zmiennej rotacji w danym okresie) lub takie, ktére Na przykfad mozna w regale paletowym umiesci¢
ze wzgledu na struktury zlecen nie sg zaliczane do towary w zgrzewkach, opakowaniach zbiorczych lub
szybko rotujacych, ale sprzedaja si¢ w duzych ilosciach? kartonach i umozliwi¢ ich kompletacje jedynie w tych

jednostkach. Taki sposob realizacji wykazuje najwyz-
Podczas analizy takiego magazynu mozemy postuzy¢ szy poziom efektywnosci w przeliczeniu na jedna
si¢ na wstepie wspomniang kategoryzacja rozmia- wydang sztuke. Oczywiscie jezeli utrzymamy rezim
rows i dla kazdej z nich przygotowujemy oddzielne wydan tylko w postaci opakowania zbiorczego. Kazda
analizy rotacji ABCi tzw. zywotnosci produktowej’”. ina operacja spowoduje dla danego SKU ponowny
Taka analiza pozwala na stwierdzenie, ktore indeksy spadek efektywno$ci procesowej.

majg w miare staly strumien sprzedazy i wymagane

natezenie tego strumienia.

Rezultatem takich wielowarstwowych analiz jest
najczesciej koncepcja implementujaca systemy kom-
pletujace potaczone z mechanizowanymi ukladami
zapasu towarowego takimi jak:

« ukladnice typu miniload,
« uklady karuzelowe,
« systemy typu shuttle,

Zrédto: materiaty wlasne LLS

+ szafy pétautomatyczne typu vertical lift, Rys.1. Przyktad planowania antresoli dla kompletacji
« ukfady gestego skfadowania obstugiwane robotami, towaru z réznych typéw opakowan od palety, po-
np. Autostore. przez kartony zbiorcze do pojedynczych sztuk

7 Okreélenie, w jakich okresach pojawia si¢ dany produkt w asortymencie w ujeciu czasu poprzedzajacego i nastgpujacego po badanym
okresie, np. w sierpniu badamy lipiec i wrzesien.
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Jezeli na koncu procesu obie jednostki wysytkowe
maja znalez¢ droge do tego samego odbiorcy, to
nalezy w systemie zapewni¢ odpowiednie miejsca
konsolidacji, pamietajac o zachowaniu sekwencji
zlecen czesciowych.

W tym miejscu pozwole sobie jeszcze na jedng uwage
dotyczaca ciaglosci procesowej i wspétdziatajacych
systeméw. Jednym z najczesciej popelnianych bledow
podczas planowania systeméw automatyzacji jest
rozpatrywanie wydajnosci (w zasadzie efektywno-
$ci procesowej) jedynie z punktu widzenia jednego
procesu lub gniazda procesowego. Zapominamy
jednak o tym, ze dane urzadzenie lub proces jest
zasilany w magazynie o wysokim stopniu automaty-
zacji z innego gniazda procesowego lub urzadzenia.
W ten sposob tworza sie tancuchy, w ktérych szukamy
najstabszego ogniwa. To jego przepustowos¢ bedzie
rzutowata na wydajno$¢ procesows cafego systemu.

Kiedy automatyzowac magazyn e-commerce?

Na to pytanie mozna rzetelnie odpowiedzie¢, jedynie
prowadzac szereg dzialan planistycznych wstepnych
przed przystapieniem do realizacji. Do tych dziatan
nalezg przede wszystkim:

« Analiza danych uwzgledniajgca ekstrapolacje
danych o sprzedazy (w zasadzie strumieniu wydan)
na najblizsze 5-7 lat®.

« Analizy strumieniowe pokazujace dynamike zmian
podczas realizacji proceséw w nowym magazy-
nie z uwzglednieniem takich zjawisk jak pulsacja
strumienia lub zmienne natezenia spowodowane
$€Z0NOwWoscia.

o Przeprowadzenie planowania koncepcyjnego, tzw.
master planu, dla co najmniej dwdch koncepciji
w celu okreslenia zapotrzebowania na powierzchnie,
zatrudnienie, budzet inwestycyjny i operacyjny.

o W kolejnym kroku mozna takze pokusi¢ si¢ o stwo-
rzenie dokumentacji przetargowej’ i skierowanie
zapytania do potencjalnych dostawcow w celu
weryfikacji zatozen projektowych.

Po przejsciu takiej $ciezki pojawia si¢ jasna koncepcja
projektu i okreslenie jego optacalnosci. Istotne jest
takze okreslenie kosztow, jakie nalezy w przyszlosci
rozlozy¢ na kazda sztuke towaru z przyszlego maga-
zynu w celu okreslenia nowej marzy koniecznej do
osiagniecia przy sprzedazy w kazdym kanale. Dla
produktéw drobnicowych jest to o tyle wazne, ze ich
cena jednostkowa moze by¢ mniejsza od narzutu
operacyjnego. Stad konieczno$¢ okreélenia, jakie
powinno by¢ zrédto kompletacji (inaczej jednostka
zroédlowa) oraz minimalna liczba sztuk, przy ktorej
pokrywane sa koszty operacyjne.

W pojeciu kosztéw operacyjnych mieszcza sie takze
wynagrodzenia i inne koszty osobowe bezposrednio
zwigzane z przemieszczeniem towaru. W celu okre-
$lenia wartosci tych kosztéw nalezy przeprowadzi¢
symulacje procesowe pozwalajace na okreslenie
zapotrzebowania na FTE dla kazdego procesu. Ale
i tutaj wymagane sa doswiadczenie i rozwaga, gdyz
zsumowane zapotrzebowanie na personel moze by¢
mylne, gdy rozpatrujemy kazdy proces z osobna.
Tworzenie taricuchéw procesowych i zapotrzebowa-
nia w nich na operatoréw w zaleznosci od spigtrzen
godzinowych prowadzi najczesciej do redukji liczby
personelu'® potrzebnego do uruchomienia magazynu.

Opisana sytuacja nie jest oczywiscie uniwersalnym
rozwigzaniem dla catej gamy produktowej, gdyz moga
(czasami muszg) by¢ z magazynu wydawane towary,
ktére stanowia element strategii lub sa kluczowe dla
obrotu pozostalymi towarami. Niemniej logika dzia-
fania operacyjnego od etapu planowania do realizacji
powinna przebiegac zgodnie z przedstawiong logiky. ®

# Analizy sprzedazy ponad ten okres wykazuja znaczne odchylenia, co powoduje zazwyczaj znaczace przekroczenie dopuszczalnych
budzetow na inwestycje - rekomendowanym podejéciem jest planowanie etapowe, czyli zachowanie skalowalnosci zaréwno budynku,

jak i systemow automatyzacji

* W przypadku duzych instalacji magazynowych wystanie zwyczajowego RFQ moze okazac si¢ niewystarczajace, gdyz dostawcy moga
przystapi¢ do okreslenia zakresu dostaw wylacznie na podstawie wlasnych produktéw, co moze przekresli¢ wstepne zatozenia do pro-
jektu powstale w fazie planowania koncepcyjnego i spowodowac brak bazy poréwnawczej dla okreslenia optymalnego rozwiazania.

1 Tzw. zredukowana liczba FTE ma swoje podioze w zalozeniu wyszkolenia pracownikow do realizacji wigkszej ilosci procesow
poprzez np. nadawanie im licencji i uzyskania bardziej elastycznej organizacji przy jednoczesnym przeciwdziataniu monotonii na sta-

nowisku pracy.
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Automatyzacja magazynowa:

Przewodnik przy wdrazaniu

systemu AutoStore

“+. AutoStore

Pozytywna ocena oplacalnosci projektu automatyzacji magazynu to
pierwszy, kluczowy krok w procesie wdrozenia tego typu rozwiazan

w przedsiebiorstwie. To wlasnie ona pozwala przelamac bariery decy-
zyjne, ktore czesto powstrzymuja firmy przed inwestycja w nowoczesne
technologie. Dla wielu logistykow automatyzacja procesow magazyno-
wych jest spelnieniem zawodowych aspiracji, a cho¢ wdrozenie moze
wiazac sie z wyzwaniami, to dobrze zaplanowany proces i zaangazowanie
zespotu pozwalaja je skutecznie pokonac i osiagnac wymierne Korzysci.

Realizacja projektu wymaga nie tylko tratnego
wyboru technologii, ale réwniez szczegétowej analizy
procesow operacyjnych oraz dostosowania infrastruk-
tury budynku do wymogéw technicznych systemu.
Z tymi wyzwaniami mierzy sie dzi$§ coraz wigcej
managerdéw logistyki, poszukujac rozwiazan, ktére
zapewnig efektywno$¢, skalowalno$c i bezpieczen-
stwo operacyjne.

Cho¢ nie istnieje uniwersalny scenariusz, ktory
sprawdzilby sie w kazdej firmie i dla kazdego roz-
wigzania, warto korzysta¢ z do§wiadczen tych, ktérzy
na co dzien zajmuja sie doradztwem przy wdrazaniu
automatyzacji.

Celem niniejszego artykutu jest dostarczenie wiedzy,
ktéra pomoze czytelnikom podejmowaé §wiadome

MATERIAL PROMOCYINY
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i perspektywiczne decyzje dotyczace wprowadze-
nia technologii automatyzacji magazynowej w ich
organizacjach.

Ten miniprzewodnik faczy doswiadczenia eksper-
téw branzowych: Anny Wisniewskiej, Managing
Director reprezentujacej integratora Element Logic,
Doroty Richards, Business Development Managera,
przedstawicielki producenta systemu AutoStore, oraz
Zbigniewa Gawedy, Associate, Senior Business Deve-
lopment Managera, ktéry z ramienia firmy Cushman
& Wakefield doradza klientom w zakresie wynajmu
i zarzadzania powierzchniami magazynowymi.

Wspdlnym celem tej pracy jest odpowiedz na pytania,
ktore na co dzien pojawiajg si¢ w naszej pracy dorad-
czo-sprzedazowej. Skupiamy sie na przygotowaniu
magazynu pod jedno konkretne rozwigzanie ASRS
- system AutoStore.

Cho¢ AutoStore to technologia, ktéra zrewolucjonizo-
wala globalny rynek magazynowania pod wzgledem
gestosci sktadowania i niezawodnoéci, a na $wiecie
dziala juz niemal 1700 instalacji (najstarsza od ponad
20 lat), w Polsce wcigz pozostaje rozwiazaniem sto-
sunkowo malo znanym i nie do kofica rozumianym.

OgdIna charakterystyka rynku:
metraz, wzrost w 2024 r.

Wprowadzeniem do tematu jest analiza sytuacji
na rynku magazynowym w Polsce po I kwartale 2025 r.,
ktoéra przygotowal Zbigniew Gaweda w oparciu
o renomowane raporty firmy Cushman & Wakefield.

Wedtug raportu Cushman & Wakefield , Marketbeat
Industrial Q2 2025” wielko$¢ A-klasowej powierzchni
magazynowej w Polsce osiagneta poziom 36,03 mln m?,
co oznacza wzrost o 7,5% rok do roku. Na zakoniczenie
drugiego kwartatu w budowie znajdowalo si¢ 1,47 mln m’
powierzchni magazynowej, czyli ponadtrzykrotnie
wiecej, niz oddano do uzytku w tym samym okresie
(468,5 tys. m?). Co wiecej, ponad 600 tys. m* z tej
nowej powierzchni pozostaje niewynajeta. Mimo
wskaznika pustostanéw na poziomie 8,2% dewelo-
perzy kontynuuja inwestycje, co $wiadczy o zaufaniu
do diugoterminowego popytu i stabilnosci rynku.

Prognozy na najblizsze 3-5 lat wskazuja na dalszy
rozwoj rynku, cho¢ inwestycje beda coraz bardziej
selektywne. Rosnace koszty budowy, w tym mate-
rialy budowlane i robocizna (wzrost przecietnego
wynagrodzenia brutto o 8,7% w okresie styczen-
czerwiec 2025 r. wzgledem analogicznego okresu
roku 2024), sktaniajg ku racjonalizacji inwestycji.
Coraz wiecej najemcow szuka rozwigzan, ktére umoz-
liwig lepsze wykorzystanie istniejacej lub planowanej
powierzchni magazynu, a takze ktdére zminimalizujg
zuzycie energii i ogrzewanie, co szczegdlnie istotne
jest u tych klientéw, dla ktérych szeroko pojete stowo
sustainability nie jest jedynie marketingowym sloganem.

Obecnie polski rynek jest najatrakcyjniejszym rynkiem
UE, biorgc pod uwagg koszty najmu, pracy, energii,
a takze bliskos¢ kluczowych rynkoéw zbytu, jakimi sa
Niemcy, kraje Beneluksu czy Skandynawia.

Stad tez wigkszo$¢ wdrozen systemu AutoStore
w Polsce realizowana jest w lokalizacjach o strate-
gicznym znaczeniu logistycznym. Szczegélna role
odgrywa pas przygraniczny z Niemcami — zwlasz-
cza okolice Szczecina i Gorzowa Wielkopolskiego
— ktore dzigki blisko$ci zachodnich rynkéw zbytu
stanowia atrakcyjne punkty dystrybucyjne. Lokali-
zacje te sg bardzo chetnie wybierane przez klientéw
e-commerce do obstugi sprzedazy cross-border, ze
wzgledu na ich dostepno$¢ infrastrukturalng oraz
mozliwos¢ szybkiej realizacji dostaw. Dodatkowo,
kluczowe centra magazynowe zlokalizowane s m. in.
w rejonach Wroclawia, Gdanska, Warszawy, Pozna-
nia oraz na terenie aglomeracji $laskiej, co umozliwia
efektywne zarzadzanie przeplywem towaréw oraz
optymalizacje kosztow operacyjnych.

Standard obiektéw magazynowych
a wdrozenie AutoStore:
wymagania i wyzwania

Posadzki w obiektach magazynowych klasy A budowane
przez czotowych deweloperéw spetniajg najczesciej
standard DIN 18202, tabela 3, wiersz 3 (plaskos¢:
+15 mm na odcinku 4 m). Jest to wystarczajace nie
tylko dla standardowej eksploatacji wozkéw widlo-
wych czy systemow regalowych, ale takze dla systemu
AutoStore pod katem obcigzenia.
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Maks. odchylenie
dla magazynu kl. A
(DIN 18202)

5 mm +3,5mm

AutoStore
(wymaganie)

Odstep

pomiarowy (m)

4,0m 15 mm niedozwolone

+20 mm

Cata hala 25 mm (kontrola datumu)

Jak wida¢, standardowa posadzka zgodna z DIN 18202
(wiersz 3, 4) nie spelnia jednak wymagan systemu Auto-
Store bez dodatkowego przygotowania powierzchni
- konieczne moze by¢ szlifowanie, aplikacja cien-
kowarstwowego jastrychu lub specjalnych wylewek.

Wymagana jest réwniez ocena konstrukcyjna pod wzgle-
dem obciazen dynamicznych i skupionych - AutoStore
osiaga lokalnie do 3100 kg/m?* (z uwzglednieniem
24 pozioméw pojemnika o wys. 220 mm, z wypelnie-
niem po 30 kg kazdy oraz robotami) co kazdy obiekt
A-klasowy znacznie przekracza (4-7 kN/m?).

Wptyw AutoStore na powierzchnig
magazynowg i koszty operacyjne

Optymalizacja powierzchni skladowania. Jedna
z najwigkszych zalet systemu AutoStore jest znacz-
nie lepsze wykorzystanie zajmowanej powierzchni.
System pozwala:

« zredukowa¢ powierzchnig¢ sktadowania nawet o 70%
wzgledem klasycznych regatow,

o zwigkszy¢ gestos¢ jednostek szt./m?* 4-5 krotnie,

« umozliwi¢ instalacje systemu nawet w halach o malej
kubaturze lub w centrach miast.

Zbigniew Gawedaz potwierdza, ze dzigki temu wielu
inwestorow czy firm poszukujacych nowej powierzchni
magazynowej moze zoptymalizowaé powierzchnig
najmu, co w warunkach rosnacych indekséw infla-
cyjnych (prognozowane CPI +3,9% r/r wg GUS 2025)
jest kluczowe.

Fakty i mity dotyczace wdrozenia AutoStore

Zbigniew Gaweda, bazujac na swoim doswiadczeniu we wspolpracy

z klientami rozwazajacymi wdrozenie systemu AutoStore, przywotuje
najczesciej zadawane pytania i dzieli sie obserwacjami z perspektywy
doradcy na rynku nieruchomosci komercyjnych. Z kolei Anna Wisniewska,
reprezentujaca ich integratora, ktory wdrozyl juz 15 systemow AutoStore
w Polsce, uzupelnia te perspektywe o praktyczne doswiadczenia

z realizacji projektow.

Czy konieczna jest modernizacja systemu ppoz.?

Zbigniew Gaweda: AutoStore wymaga jedynie
niewielkiego dostosowania istniejacych systemow
przeciwpozarowych w obiektach A-klasowych dla
obiektow o tzw. czystej wysokosci 10 m. Norma NFPA13
wymusza tylko zmiany w obrebie klatek schodowych

lub powierzchni znajdujacych si¢ pod powierzchniami
z pelnej ptyty. Sprawdzenia jednak wymagania ade-
kwatno$¢ zageszczenia tryskaczy, gdzie do obliczen
warto positkowac¢ sie normg FM Global. Zgodnie
z ta norma magazyny standardowe o wysokosci
12 m wymagaja obnizenia instalacji tryskaczowej
na wysoko$¢ zgodna z norma.

MATERIAL PROMOCYINY
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Obnizone koszty uzytkowania obiektu (energia,

ogrzewanie, $wiatlo), jak i obnizone ryzyko nega-

tywnego wplywu indeksacji stawek najmu. Dzigki

kompresji powierzchni AutoStore moze przynies¢

wymierne korzysci:

« lepsze wykorzystanie istniejacej powierzchni np.
pod obstuge nowych klientéw,

« nizsze koszty ogrzewania — mniej m* do utrzymania
W sezonie zimowym,

» nizsze koszty oswietlenia - jeden grid wymaga cze-
sto tylko 20-30% standardowego o$wietlenia LED,

« stabilizacja wydatkow najmu — mniejsza powierzchnia
oznacza mniejszy wplyw indeksacji stawek najmu.

Szacunkowe oszczednosci na kosztach energii i mediow
moga wynies¢ od 20 do 40% rocznie.

Skalowalno$¢ systemu i ulatwiona obstuga peakow
sprzedazy. System AutoStore jest modulowy i fatwy do
rozbudowy. W sytuacji wzrostu wolumenu zamowien:
« mozna dodac roboty (plug & play) - w ciagu kilku godzin,

Anna Wisniewska: Cho¢ w wielu przypadkach
potwierdza si¢ scenariusz opisany przez kolege,
praktyka pokazuje, ze kazda implementacja systemu
AutoStore wymaga indywidualnej oceny ryzyka.
Kluczowa role w decyzji o zakresie wymaganych
zabezpieczen odgrywaja wlasciciel obiektu oraz
ubezpieczyciele - zaréwno hali, jak i sktadowanych
towarow.

W niektoérych przypadkach wdrozenie systemu moze
wymaga¢ modernizacji instalacji ppoz. Zalezne jest
to od obcigzenia ogniowego, ktére okresla ilo$¢ mate-
riatu palnego zgromadzonego na danej powierzchni.
Warto jednak podkresli¢, ze do tej pory nie odno-
towano zadnego przypadku pozaru w magazynie
wyposazonym w AutoStore.

Firma Element Logic wspdtpracuje z konsultantami
ppoz oraz wykonawcami instalacji przeciwpozarowych,
aby mozliwie jak najlepiej wesprze¢ klientéw w trakcie
przygotowania budynku pod instalacje AutoStore.

« nie trzeba zwiekszac zatrudnienia,

« wydajnos¢ wzrasta nawet kilkukrotnie, co szczegol-
nie jest widoczne przy stabiej zoptymalizowanych
procesach,

« system zapewnia stabilno$¢ w okresach szczytowych
jak Black Friday, sezon §wiateczny czy kampanie
marketingowe.

W obliczu rosnacych kosztow pracy (srednio +8%
rocznie) oraz wzrostu inflacji HICP, ktéra bezposred-
nio przekiada si¢ na indeksacje stawek najmu, inwe-
stycje w systemy automatyzacji, takie jak AutoStore,
zyskuja na atrakcyjnoéci. Zmniejszenie powierzchni
magazynowej, nizsze koszty utrzymania obiektu
oraz ograniczenie zatrudnienia sprawiaja, ze okres
zwrotu z inwestycji (ROI) moze ulec znacznemu
skréceniu — nawet do 4-6 lat w zalezno$ci od skali
operacji. Co wigcej, elastyczno$¢ operacyjna systemu,
m.in. mozliwo$¢ dynamicznego zwigkszenia liczby
robotéw w okresach szczytowych, pozwala unikna¢
kosztownych rekrutacji pracownikéw tymczasowych.

Czy zapotrzebowania na energig jest
wyisze. tak jak to ma miejsce przy wielu
typach automatyzacji?

Zbigniew Gaweda: Wbrew pozorom system Auto-
Store nie jest energochtonny. 10 robotéw pickujacych
zuzywa mniej pradu niz standardowy czajnik elek-
tryczny. Dzigki niskiej masie, energooszczednym
silnikom i rekuperacji przy hamowaniu AutoStore
zuzywa $rednio < 10 kWh dziennie na caly system
przy 10 robotach.

Anna Wisniewska: Warto doda¢, ze roboty AutoStore
nie wymagaja o$wietlenia nad obszarem skladowania
i moga pracowaé w zakresie temperatur od 2°C do
35°C, co przeklada si¢ na dodatkowe oszczednosci
energetyczne. Jeszcze przed wdrozeniem firma Element
Logic dostarcza szczegotowe analizy zapotrzebowa-
nia na energie dla konkretnego projektu, pozwala to
klientom na precyzyjne oszacowanie kosztéw opera-
cyjnych i efektywne planowanie budzetu.
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Instalacje AutoStore w Polsce

System AutoStore posiada obecnie 13 uruchomionych
komercyjnych instalacji w Polsce oraz dwie instalacje
w fabryce AutoStore w Koszalinie - jedna produkeyjna
i jedna testowa. Dodatkowo, dwie kolejne instalacje
sg w trakcie uruchamiania.

AutoStore umozliwia maksymalne wykorzystanie
dostepnej przestrzeni magazynowej, co przeklada sie
na znaczacg redukcje zapotrzebowania na powierzchnie
skfadowania. Co istotne, system zostat zaprojektowany
w sposdb umozliwiajacy jego rozbudowe bez koniecz-
nosci przerywania pracy magazynu — pod warunkiem,
ze taka mozliwo$¢ zostanie uwzgledniona juz na etapie
projektowania przez integratora.

- Dzigki AutoStore nasi klienci moga skladowac wigksza
iloé¢ towaréw na mniejszej powierzchni, co przeklada
sie na nizsze koszty wynajmu i eksploatacji magazynu.

Dla lepszego zobrazowania, jak niskie s to w praktyce
rachunki za energie w przypadku systemu AutoStore,

Kaliningrad
Gdansk
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' (&}
Olsztyn i
@czecin
@ Bydgoszcz Torun Bialystol
Gorzow bt .
Wielkopolsk

rlin Pozrian ) )

Felo a% r Plock Warsaw .

Zielona ros

Gora @
sottbus Kalisz LAND

Radom
. Lublin
Jresden Wroctaw
Liberec . Kielce
O ot Opole @
Katowice,
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e Ostrava O L
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OVAKIA ¢
Uzhhorod
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Rys. 1. Uruchomione komercyjne wdrozenia Auto-
Store na terenie Polski

producent przestawia tabele ze zuzyciem energii na dzien,

ktdre sa generowane w systemach dzialajacych w Polsce:

Liczba Liczba portéw roboczych Liczba $rednie zuzycie energii
robotow (Inbound + Outbound) pojemnikow na dzien [KWh] <dia jednej zmiany

Klient A 10 5 5000 23

Klient B 18 5 12000 24

Klient C 10 3 12000 14

Klient D 15 4 12500 23

Klient E 39 11 13000 51

Klient F 35 6 33000 45

Klient 6 60 18 40500 11

Klient H 33 4 43500 43

Klient | 32 13 45000 42

Klient 40 8 54500 51

Klient K 40 12 60500 52

Klient L 56 15 60500 n

Klient M 61 13 91000 11

*Wryliczenia $redniego zuzycia energii dla jednej zmiany przy petnym wykorzystaniu mocy systemu.

MATERIAL PROMOCYINY



DODATEK

: AUTOMATYZACJA PROCESOW MAGAZYNOWYCH

MATERIAL PROMOCYINY

System zawsze projektujemy tak, aby zapewni¢ mak-
symalne zageszczenie sktadowania w dostepnej prze-
strzeni, ale réwniez uwzglednic jego skalowanie i roz-
budowe w przyszloéci - podkresla Anna Wisniewska.

Podsumowujac, system AutoStore to nie tylko innowa-
cyjna technologia, ale réwniez strategiczne narzedzie
wspierajace rozwo6j nowoczesnej logistyki. W tym
artykule podjeto prébe stworzenia kompleksowego
obrazu wdrozenia — od analizy rynku i wymagan
technicznych, przez najczestsze pytania i wyzwa-
nia, az po realne korzysci operacyjne i finansowe.
Dzigki doswiadczeniom ekspertéw oraz opiniom
uzytkownikéw mamy nadzieje, ze czytelnik otrzymat
praktyczne wskazdwki, ktore pozwolg §wiadomie
zaplanowac¢ inwestycje w automatyzacje magazy-
nowa. AutoStore to rozwiazanie, ktore — przy wia-
$ciwym przygotowaniu — moze znaczaco zwigk-
szy¢ efektywnos¢, elastycznosé i konkurencyjnosé
przedsigbiorstwa.

Czy standardowa posadzka jest wystarczajaca?

Zbigniew Gaweda: System AutoStore stawia kon-
kretne wymagania co do ptaskosci podtoza i wypo-
ziomowania posadzki. Producent dopuszcza dylatacje
w obszarze gridu, jednak konieczne jest ich odpo-
wiednie zabezpieczenie. W wiekszosci przypadkéw
konieczne jest réwniez punktowe frezowania posadzki,
aw skrajnych przypadkach wylewanie nowych ptyt
poziomujacych czy zastosowanie specjalistycznych
powtok epoksydowych.

Anna Wisniewska: Odpowiednie przygotowanie
posadzki to wlasciwie jedyny wymog, jaki stawia
AutoStore. Dodam jeszcze, ze parametry w przypadku
no$nosci nie sg tak trudne do spelnienia i generalnie
kazda przemyslowa posadzka ,da rade¢”, natomiast
rzeczywiscie krytycznie istotna jest kwestia ptaskosci
podloza. Wynika to z faktu, ze pojemniki sktado-
wane s3 bezposrednio na posadzce jeden na drugim
w stosach do wysokosci 6 m. Wymogi wzgledem
plaskosci sg precyzyjnie okreslone przez producenta
i nalezy bezwzglednie ich przestrzega¢, gdyz ewentu-
alne odchytki moga wptywa¢ na prace systemu, np.

Zrédta

1. AutoStore Technologies AS — Floor Requirements
for AutoStore Installations, 2024

2. Cushman & Wakefield - Poland Marketbeat Indu-
strial Q2 2025, 2025

3. DIN 18202:2019-07

4. GUS (Gloéwny Urzad Statystyczny)

5. Randstad Workmonitor 2025 - Wynagrodzenia
magazynierow, koszty pracodawcy

robot bedzie mial problem z pobraniem pojemnika,
poniewaz stos pojemnika bedzie odchylony od pionu.
Dlatego tez kazdorazowo przed wdrozeniem dokony-
wane sg pomiary podfoza i ewentualne zeszlifowanie
fragmentéw posadzki niespelniajacych wymagan.
W skali catego projektu koszty tego typu dzialania sa
minimalne, ale jest to jeden z kluczowych aspektow
dotyczacych dostosowania infrastruktury. Element
Logic oferuje doradztwo w zakresie oceny i przygoto-
wania posadzki, wspotpracujac ze specjalistycznymi
firmami, aby zapewni¢ optymalne warunki pracy
systemu. Klienci moga wliczy¢ te ustuge w koszty
projektu lub zleci¢ ja samodzielnie. Element Logic
gra fair i pozostawia petna decyzyjnos¢ klientowi.

Czy mozna sktadowac towary niebezpieczne?

Zbigniew Gaweda: Standardowa , kostka” AutoStore
nie jest przystosowana do skladowania towaréw ADR
(np. fatwopalnych, wybuchowych, zracych), jednak
odpowiednie ilo$ci towaréw zakwalifikowanych
jako ADR takich jak m.in. perfumy sa dopuszczalne.
Wymaga to jednak kazdorazowego upewnienia sie,
czy maksymalne iloéci nie zostaty przekroczone.
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Do$wiadczenia polskich firm (Element Logic)

Zapytalismy kilku polskich firm, ktore wdrozyty juz
AutoStore, co dla nich bylo istotne z punktu widze-
nia wyboru technologii oraz integratora, czym sie
kierowali w procesie decyzyjnym oraz jak oceniaja
wdrozenie z perspektywy czasu.

2 .

Stadler

Stadler, nowy uzytkownik AutoStore, docenia
sprawnos¢ wdrozenia i innowacyjne podejscie do
integracji systemu z WMS.

- Element Logic sprawnie i terminowo wdrozy! Auto-
Store, a komunikacja byta wzorowa. Ich doswiadczenie
pomoglo nam dostosowa¢ infrastrukture, a inno-
wacyjne podejscie do integracji WMS przyspieszyto
uruchomienie systemu. Jestesmy bardzo zadowoleni
z efektéw — mowi Adam Skolimowski, dyrektor Dziatu
Lancucha Dostaw w Stadler Polska.

Firma Stadler szczegolnie docenita prace Element
Logic nad integracja systemu AutoStore z WMS
klienta. — Prace odbywaly si¢ na wirtualnym systemie
AutoStore, co znaczaco przyspieszylo caly proces.
Kiedy stanat Grid, bylismy gotowi do testéw — dodaje
Adam Skolimowski.

MATERIAL PROMOCYINY

Anna Wisniewska: Moge potwierdzi¢, ze sktado-
wanie towaroéw niebezpiecznych w AutoStore jest jak
najbardziej mozliwe i jak widzimy z naszej praktyki
- czesto realizowane. Natomiast zawsze nalezy wziaé
pod uwage obowiazujace przepisy dotyczace przecho-
wywania materiatéw ADR oraz zapewnic¢ zgodnos¢
systemu z wymogami bezpieczefistwa.

W zaleznosci od rodzaju materiatéw oraz wymagan
ubezpieczyciela i lokalnych stuzb pozarowych stosuje
sie rozne rozwigzania techniczne, takie jak:

« pionowe metalowe przegrody oddzielajace towary
niebezpieczne od pozostatych,

« metalowe wysciotki w pojemnikach,

« wydzielone strefy typu ,bunkier” z wlasnymi scia-
nami ogniowymi i kurtynami przeciwpozarowymi
(jak na grafice na kolejnej stronie),

« systemy redukeji tlenu (oxy-redundant), ktére obnizaja
stezenie tlenu w powietrzu ponizej progu zaptonu,

« wydzielenie osobnej strefy pozarowej dla catego
systemu AutoStore na terenie zaktadu.

Warto podkresli¢, ze wymienione elementy to tylko
niektdre z istniejacych i stosowanych metod skutecznej

ochrony przeciwpozarowej — réwniez w kontekscie
recznego gaszenia pozardw przez stuzby ratownicze.
Firma Element Logic wspiera klientéw w doborze
odpowiednich rozwiazan, zapewniajac zgodnosé
z obowigzujgcymi przepisami oraz maksymalne bez-

pieczenstwo operacyjne systemu, a jesli zachodzi taka
potrzeba - takze wraz z klientem uczestnicy w rozmo-
wach z ubezpieczycielem oraz konsultantem ppoz. ®
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* AUTOMATYZACJA PROCESOW MAGAZYNOWYCH

MATERIAL PROMOCYINY

Hultafors

Jako pierwszy w Polsce i wieloletni uzytkownik
AutoStore Hultafors podkresla niezawodnos¢
systemu i relacj¢ z Element Logic.

- Wspotpraca z Element Logic to profesjonalizm i ter-
minowos¢ — mimo ze byl to pierwszy system AutoStore
realizowany w Polsce, zostal uruchomiony zaledwie
w sze$¢ miesiecy, zgodnie z ustalonym harmonogra-
mem. Na kazdym etapie wdrozenia moglismy liczy¢
na wsparcie zespotu Element Logic, a komunikacja
przebiegata sprawnie. Jako wieloletni uzytkownik
cenimy przede wszystkim elastyczno$¢ systemu oraz
mozliwos¢ fatwego skalowania operacji. Wdrozenie
znaczgco ograniczylo liczbe bledéw kompletacji
ijednoczeénie podniosto efektywnos¢ proceséw. Co
réwniez istotne, wysoki poziom komunikacji i jakosci
obstugi utrzymuje sie takze po zakonczeniu projektu,

a oferowane wsparcie stanowi dla nas realng warto$¢”
- méwi Marta Niewiadomska, Logistics Development
Manager, Hultafors Group.

Martex

Martex, uzytkownik AutoStore od roku, zwraca
uwage na znaczacy wzrost wydajnosci i optymali-
zacje procesow magazynowych.

- Element Logic to terminowo$¢ — nie mielismy
nawet jednego dnia odchytki od zalozonego planu (!)
i doskonata wspoélpraca. Ich holistyczna wiedza
dotyczaca proceséw magazynowych i wsparcie w ich
optymalizacji byto kluczowe. Dzigki AutoStore udalo
nam si¢ skonsolidowac¢ kilka lokalizacji magazynowych
w jednym centrum dystrybucyjnym i znaczaco pod-
nies¢ wydajno$¢, skrocilismy takze czas kompletaciji
zamowien - podkresla Artur Mrozik z Martex. ®

Towary niebezpieczne
(~ 7000 pojemnikow)

21mx72mx7,5m (~ 1500 m?)

=T 35 robotow R5
42 000 pojemnikow

8 portéw kompletaciji
4 porty przyjecia

8 portéw kompletacji

Antresola
serwisowa

4 porty
przyjecia
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Logistics Manager

Automatyzacja
procesow
magazynowych

Partnerzy publikacji:



DataConsult

data \ \
consult

NAZWA PRODUKTU 0BSZAR AUTOMATYZAC]I @

ExpertWMS® Kompletacja (picking)

OPIS ROZWIAZANIA © | ooswinczenie | oBszaR (14
DZIALANIA DOSTAWCY

ExpertWMS® to system WMS dla magazynow

o roznych sposobach funkcjonowania i wielkosci, « 20 lat na rynku

z ktérym firmy maja mozliwo$¢ modelowania « ponad 350 klientéw

proceséw pod wlasne potrzeby i mozliwosci. Jest

w pelni konfigurowalny oraz skalowalny. Dostep-

ny w kilku opcjach:

« ExpertWMS® - z projektowym podejéciem do
wdrozenia i zarzadzania magazynem

« ExpertWMS® Smart — gotowy do szybkiego
wdrozenia, zestaw kilkudziesieciu predefinio-
wanych proceséw logistycznych

« ExpertWMS’ 3PL - dla operatoréw logistycz-
nych

ExpertWMS" jest integrowany z wieloma syste-

mami ERP, OMS, MES, systemami kurierskimi

czy automatyka magazynowa.

« ponad 470 przeprowadzonych
projektéw logistycznych

« 5 nowoczesnych rozwigzan
magazynowych

« ponad 4800 uzytkownikéw
systeméw WMS

ROZWIAZANIE NAJLEPIE) @
SPRAWDZA SIE W...

branzy dystrybucyjnej, produkeyj-
nej i centrach logistycznych.

KONTAKT @

Data Consult S.A.
ul. Marcika 14C
30-443 Krakow
info@dataconsult.pl
www.dataconsult.pl

PRZYKELADOWI KLIENCI @

Abriga, U Jedrusia, Abramczyk,
Smay, Marioinex, Cerrad, Medisept

Zobacz, jak to dziala: @
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Exotec

EXQTEC

NAZWA ROZWIAZANIA
System Skypod®

OPIS ROZWIAZANIA (o)

System Skypod® firmy Exotec to kompleksowe
rozwiazanie do realizacji zamowien. System no-
wej generacji stanowi przelom w automatyzacji
magazynow. Laczy on w sobie funkcje magazy-
nowania, buforowania, sekwencjonowania i kom-
pletacji, zaréwno pojedynczych produktéw, jak
i catych opakowan, w jednym kompaktowym roz-
wigzaniu. Bez przenosnikéw, bez sortownikdw,
bez dodatkowego sprzetu. Roboty Skypod poru-
szaja sie szybko pod regatami o wysokos$cido 14 m,
umozliwiajac nawet o 30% wigksza pojemnos¢
magazynows i o 50% wyzsza wydajnos¢ komple-
tacji. Zamowienia s3 przetwarzane wewnetrznie
w jednym systemie, w idealnej kolejnosci, gotowe
do natychmiastowego pakowania lub wysylki.
System obstuguje wysoka przepustowos¢ (nawet
do 600 pojemnikéw na godzine), dostosowuje si¢
do istniejacej infrastruktury i minimalizuje po-
jedyncze punkty awarii. Idealny dla e-commerce
i przy uzupelnianiu zapasow. Skypod zostat za-
projektowany z mys¢la o elastycznosci, skalowal-
nosci i niezawodno$ci od poczatku do korica, wy-
znaczajac nowy standard w branzy.

0BSZAR AUTOMATYZACI @

Transport wewnetrzny/intralogisty-
ka, kompletacja, sortowanie, magazy-
nowanie

DOSWIADCZENIE | 0BSZAR @
DZIALANIA DOSTAWCY

Exotec” to globalna firma zajmujaca
si¢ robotyka magazynowa, obstugu-
jaca najwieksze $wiatowe marki. La-
czy najlepsze rozwiazania sprzetowe
i programowe, oferujac systemy robo-
tyki magazynowej, ktére zwiekszaja
wydajno$¢  operacyjna, odpornosé
i poprawiaja warunki pracy operato-
réw magazynow.

ROZWIAZANIE NAJLEPIE) @
SPRAWDZA SIE W...

magazynach o powierzchni od ok.
500 m? (lub ok. 10 000 miejsc na
pojemniki) i asortymencie prze-
kraczajacym 2000 jednostek maga-
zynowych, dzieki czemu doskonale
sprawdza si¢ w skalowalnych $ro-
dowiskach o duzej réznorodnosci
jednostek magazynowych.

KONTAKT @

Exotec

Labcampus 48

85356 Miinchen-Flughafen
Niemcy

www.exotec.com

PRZYKEADOWI KLIENCI (5]

ILS, Decathlon, Renault, GAP, Carre-
four, UNIQLO - ponad 50 wiodacych
marek zaufalo Exotec w zakresie
usprawnienia dziatalno$ci w ponad
150 lokalizacjach na catym §wiecie.

Zobacz, jak to dziala: e
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Logistics Manager
' /

KNAPP AG

KNAPP

NAZWA PRODUKTU @

Automatyczne systemy
magazynowe i pobierania

0BSZAR AUTOMATYZAC)I @

Sktadowanie

OPIS ROZWIAZANIA (o]

KNAPP to miedzynarodowa
firma technologiczna z siedzibg
w Styrii (Austria). Jako partner
technologiczny dla calego taiicu-
cha wartosci oferuje inteligentne
systemy magazynowe. W swo-
ich rozwiazaniach wykorzystuje
najnowoczesniejsze technologie
cyfryzacji, oprogramowania, au-
tomatyzacji i robotyki.

Portfolio firmy obejmuje roz-
wigzania dla przyjecia towaru,
systemy shuttle, ergonomiczne
i wielofunkcyjne stanowiska pra-
cy, rozwigzania do kompletacji,
transportu i sortowania, a takze
oprogramowanie i cyfrowe syste-
my sklepowe.

PRZYKLADOWI KLIENCI @

Adidas, Arvato, Asics, Asos, Bestseller, Brodrene Dahl,
DHL, Edeka, Fiege, Herba Chemosan, Kramp, Kithne &
Nagel, John Lewis & Partner, Lojas Renner, Luxottica,
Magna, Marc Cain, Marks & Spencer, Migros, Noweda,
Olymp, Parfum Christian Dior, Phoenix, Pankl Racing
Systems, REWE, Sanacorp, Sanofi, Sephora, SPAR,
Sonepar, Schukat, Electronic, Victorinox, Walmart,
Wehkamp, Woolworth, Wiirth, Zalando

DOSWIADCZENIE | 0BSZAR @
DZIALANIA DOSTAWCY

Dzigki najwyzszej jakosci ustu-
gom i dlugofalowemu partner-
stwu KNAPP wspiera sukces
swoich klientéw z branz: opieki
zdrowotnej, handlu detalicznego,
handlu spozywczego, mody, han-
dlu hurtowego oraz przemystu.

ROZWIAZANIE NAJLEPIEJ SPRAWDZA SIE W... @

Niezaleznie od tego, czy chodzi o decyzje o rozpocze-
ciu automatyzacji, rozbudowe istniejacego centrum
realizacji zamowien, czy o restrukturyzacje zfozonych
procesow — kluczowe jest odpowiednie rozwigzanie
systemowe, wybrane z szerokiego portfolio, ktére opty-
malnie wspiera procesy klienta.

Systemy shuttle firmy KNAPP facza kluczowe procesy
i zastosowania, takie jak kompletacja, buforowanie, se-
kwencjonowanie towaréw i zlecen oraz zaopatrywanie
stanowisk pracy. System AeroBot optymalnie wyko-
rzystuje dostepna przestrzen magazynowa. Dla roz-
nych proceséw w produkeji i magazynie KNAPP ofe-
ruje wybér przemystowych rozwigzan robotycznych.
Oprogramowanie i cyfryzacja to centralne elementy
rozwigzan automatyzacyjnych KNAPP. KiSoft oraz
SAP® by KNAPP obejmujag wszystkie poziomy tancu-
cha wartosci - od zarzadzania magazynem, przez kon-
trole magazynowa, az po sterowanie maszynami.

KONTAKT @

Knapp Polska Sp. z o.0.
sales.pl@knapp.com
www.knapp.com

Zobacz, jak to dziala: e
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DODATEK: AUTOMATYZACJA PROCESOW MAGAZYNOWYCH

TGW Logistics

L=\"\"

LOGISTICS E—

OPIS ROZWIAZANIA O

LivePick to elastyczne i fatwo skalowalne rozwiazanie
typu goods-to-person - mobilny system AS/RS zaprojek-
towany z mysla o nowoczesnej logistyce magazynowej.
Odpowiada na rosnace wymagania sektora e-commerce,
handlu hurtowego i detalicznego, zapewniajac wysoka
wydajno$é¢ i adaptacyjno$¢ w dynamicznym $rodowisku
operacyjnym.

Dzigki modutowej architekturze, koncepcji plug & play
oraz zastosowaniu technologii mobilnych AMR i AGV
LivePick mozna z fatwo$cia skalowa¢ i dostosowywa¢ do
aktualnych potrzeb biznesowych - zaréwno pod wzgle-
dem przepustowosci, jak i pojemnosci magazynowej.
System doskonale sprawdza si¢ w obstudze zmiennych
profili zamowien oraz szybko rotujgcych indekséw SKU.
Dynamiczne stacje kompletacji oparte na AGV oraz pel-
ny dostep do wszystkich lokalizacji z poziomu posadzki,
realizowany przez zaawansowane roboty AMR, gwa-
rantujg maksymalng elastycznos¢ i wysoka efektywnos¢
procesow.

LivePick to rozwigzanie kompleksowe - wspierajace
pelny proces Order Fulfillment, z mozliwo$cig integracji
modutu Pick & Pack, konsolidacji zamoéwien czy maga-
zynowania gotowych do wysytki paczek. Od zatowaro-
wania, przez kompletacje, az po przygotowanie gotowej
paczki — wszystko w ramach jednego, spéjnego rozwia-
zania kontrolowanego przez autorski system I'T WERX.

NAZWA ROZWIAZANIA @
Mobilny system AS/RS LivePick

0BSZAR AUTOMATYZACI @

Kompletacja (picking), magazy-
nowanie

DOSWIADCZENIE | 0BSZAR @
DZIALANIA DOSTAWCY

TGW Logistics ma bogate, ponad
50-letnie do$wiadczenie w bran-
zach consumer goods, retail,
e-commerce oraz branzach mo-
dowych, grocery czy 3PL.

ROZWIAZANIE NAJLEPIE] @
SPRAWDZA SIE W...

malej i $redniej wielkosci maga-
zynach, zaréwno greenfield, jak i
brownfield, gdzie LivePick oparty
nalekkiej konstrukcji jest w stanie
tatwo dopasowac sie do wymagan
konstrukcyjnych budynku.

PRZYKLADOWI KLIENCI (5

Intersport, MANGO, Kellner
& Kunz AG, Puma, GAP, En-
gelbert Strauss, Coop oraz dzie-
sigtki innych uznanych lideréw
w swoich branzach.

KONTAKT

Bartosz Mlynski
Business Development Manager
TGW Logistics
bartosz.mlynski@tgw-group.com
+48 603 152 051

WWW.tgw-group.com

m



Logistics Manager

$SI SCHAEFER Polska

NAZWA ROZWIAZANIA @
Regal windowy SSILOGIMAT"

OPIS ROZWIAZANIA ()

SSILOGIMAT" gwarantuje oszczgdnos¢ miejsca,
ergonomie kompletowania z maksymalna gesto-
$cia sktadowania, wzrost wydajnosci. Regal win-
dowy (VLM) to rozwigzanie dla wszelkich branz
w procesach produkeji i magazynowych.

W standardzie szereg przydatnych opcji popra-
wiajacych jakos¢ kompletacji, zapewniajac bez-
pieczenstwo skladowanych towaréw. Plynnie
integrujg si¢ z istniejgcym oprogramowaniem

i procesami, maksymalizuje wydajno$¢.
Optymalizuje wykorzystanie przestrzeni, przy
minimalnej powierzchni zabudowy (zysk nawet
90% w pordwnaniu z tradycyjnymi rozwigzania-
mi).

SSILOGIMAT dziata na zasadzie ,towar do czto-
wieka”, dostosowuje si¢ do indywidualnych po-
trzeb klienta, daje szybki zwrot z inwestycji.

0BSZAR AUTOMATYZAC)I @

Kompletacja (picking), sktadowanie

ROZWIAZANIE NAJLEPIE)
SPRAWDZA SIE W...

2]

magazynach, dzialach utrzymania
ruchu, wspomaganiu produkji.

DOSWIADCZENIE | 0BSZAR @
DZIALANIA DOSTAWCY

Laczymy innowacyjna technologie
automatyki z dlugoletnim doswiad-
czeniem we wdrazaniu komplekso-
wych rozwigzan intralogistycznych.
Jako generalny wykonawca bierzemy
pelna odpowiedzialnos¢ za integracje
i realizacje calego systemu.

KONTAKT

SSI SCHAFER Sp. z 0.0.
Warszawa

ul. Raduniska 4A

01-681 Warszawa
www.ssi-schaefer.com/pl-pl

O

PRZYKLADOW! KLIENCI (5]

Baltic Agro, Swedish Agro, dziesiatki
klientéw w Polsce

Zobacz, jak to dziala:

©
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HALE
TARGOWE

Xl Miedzynarodowe Targi
Transportu i Logistyki

4 - 6 listopada 2025
EXPO XXI WARSZAWA

translogistica.pl

430 12 000 45%

wystawcow uczestnikéw firm z zagranicy

Dotacz do wiodacych targéw TSL
w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej!




Logistics Manager POLECA

Konferencje LOGISTICS Manager

TARGI / KONFERENCIE

25 LISTOPADA 2025 .

LOGISTICS KATOWICE

Konferencje TRANSPORT Manager

Transpart
Gt{nn:gc':t

27LISTOPADA 2025 .
SICIECIN

30 WRZESNIA 2025 .
KATOWICE
Smart World
2 GRUDNIA 2025 .
PRODUCTION WROCLAW

14

Dni Otwarte 8-0 PAZDZIERNIKA 2025 .
Jungheinrich BIELANY WROCLAWSKIE
Konferencja .
JPaletarozwigzan 14 PAZDZIERNIKA 2025 .
W czasach WARSZAWA
transformacji”
ﬁ?ﬁ R 28 PAZDZIERNIKA 2025t
SKI | CONFERENCE WARSZAWA
ﬁAD%SSA_\I{VRY %iﬁl k-6 LISTOPADA 2025 .
WEEK ﬁ PTAK WARSAW EXPD, NADARZYN

r TranslLogistica

L-6LISTOPADA 2025 1.
EXPO XX, WARSZAWA

XI Miedzynarodowa Konferencja

Naukowo-Gospodarcza 6-7 LISTOPADA 2025 .
+Odpowiedzialne Lon?
tancuchy Dostaw 2025"
-l
Kod 1! ¥ 1UISTOPADA2025r



I} HiLwooD

NOWOCZESNA 53 800 m?
POWIERZCHNIA OD ZARAZ

MAGAZYNOWA MOZLIWA EKSPANSJA
POD POZNANIEM O KOLEJINE 75 000 m?

Hillwood
Poznan
Czempin .

Centrum logistyczne skfada sie z dwéch budynkéw,
oferujacych tacznie 130 000 m2 nowoczesnej
powierzchni magazynowej. Obiekt jest doskonale

H i I IWOOd widoczny z trasy S5 i znajduje sie zaledwie 18 km
- o od autostrady A2, co zapewnia szybki dojazd do
POZNAN-CZEMPIN

Poznania oraz tatwy dostep do rynkéw europejskich.



JUNGHEINRICH

- Wspébtpraca 5.0

Dni Otwarte Jungheinrich
8-9 pazdziernika 2025 .
Bielany Wroctawskie

W ramach Wspoétpracy 5.0 badz ZA!

O ZAdbaj o przysztosc¢ - elektromobilnosc: korzysci, oszczednosci,
dostepne technologie wraz z infrastrukturg tadowania.

O ZAufaj ekspertom - konsultacje z ekspertami Jungheinrich
i Partnerami; kompleksowe rozwigzania dla kazdej branzy
i na kazdym etapie rozwoju firmy.

O ZAinwestuj w technologie - polskie premiery wozkow widtowych
wysokiego sktadowania, unoszacych i podnosnikowych.

O ZAbezpiecz ciggtos¢ pracy - systemy bezpieczenstwa
i zarzgdzania flotg, produkty cyfrowe oraz ustugi serwisowe.

O ZAtrudnij robota - pokazy live rozwigzan automatycznych.

O ZAwalcz o nagrody w rywalizacji na dwoch symulatorach jazdy
wozkiem EFG.

Profesjonalne rozwigZAnia dla Paristwa biznesu.

Wiecej informacji i bezptatna rejestracja na www.jh.pl

rl—\ ZAangazowani w przysztosc: po raz kolejny powiekszmy nasz wspolny las.
o O Kazdy uczestnik to jedno posadzone przez nas drzewo!




