como desembargadora do
Tribunal de Justica do Parana

A magistrada celebrou a conquista e dividiu com os presentes a solenidade sua trajetéria
pessoal e profissional, entrelacando lembrancas familiares, referéncias culturais e uma
visao humanista do Judiciario
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Justica brasileira estd aprendendo a se comunicar melhor — e isso ndao é ape-

nas uma mudanca de estilo, mas de postura. Em sua segunda edicao, o Selo

Linguagem Simples, concedido pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), re-
forca a importancia de um Judicidrio mais préoximo, claro e acessivel a sociedade.
Neste ano, a iniciativa ganha novas diretrizes e abre espaco para reconhecer projetos
iniciados antes de 2025, desde que continuem gerando resultados concretos.

A mudanca no regulamento, formalizada pela Portaria 191/2025, amplia o escopo da
premiacao e valoriza praticas ja consolidadas. Ao reconhecer acdes que resistem ao
tempo e seguem impactando positivamente a comunicacao judicial, o CNJ reforca
que simplificar a linguagem é mais do que uma tendéncia: € um compromisso com o
cidadao.

O novo modelo de avaliacao também traz avancos. Cada critério — eficiéncia, quali-
dade, criatividade, exportabilidade, satisfacao do usuario, alcance social e acessibili-
dade — podera receber até 70 pontos, totalizando um maximo de 350. Para conquis-
tar o selo, o projeto precisa atingir no minimo 210 pontos. Mais rigor, mais clareza
sobre 0 que se espera e mais estimulo a exceléncia.

O Selo Linguagem Simples é destinado a tribunais, conselhos e escolas judiciais que
tenham aderido ao Pacto Nacional do Judicidrio pela Linguagem Simples, uma inicia-
tiva lancada pelo ministro Luis Roberto Barroso. As inscricdes seguem abertas até 22
de agosto, e a premiacao ocorrera, como de costume, em outubro, em celebracao ao
Dia Internacional da Linguagem Simples (13/10).

Mais do que premiar boas praticas, o selo celebra uma mudanca de paradigma. O uso
de jargbes e estruturas complexas cede espaco a objetividade, a empatia e a inclu-
sao. O Judiciario, por meio de manuais, protocolos, guias explicativos, uso de Libras
e audiodescricao, assume o papel de facilitador — e nao de barreira — no acesso a
informacao.

A Comissao de Avaliacao, formada por representantes do CNJ, especialistas em co-
municacao, acessibilidade e linguagem, assegura a pluralidade de olhares e a consis-
téncia técnica do processo. Afinal, tornar a Justica mais compreensivel é tarefa cole-
tiva, que exige escuta, experiéncia e sensibilidade.

Neste momento em que o Brasil busca fortalecer os lacos entre Estado e sociedade,
a linguagem simples se apresenta como um elo poderoso. N3o se trata apenas de es-
crever com palavras faceis — trata-se de garantir que cada cidadao possa entender,
participar e confiar na Justica que o representa.

A transformacao comeca pelas palavras — e segue pela atitude. Que cada dérgao do
Judiciario veja no selo nao apenas uma chancela, mas um chamado: comunicar bem
é também fazer justica.

EDITORIAL
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"A toga nao deve nos afastar
da realidade” destaca Fabiane
Pieruccini ao assumir o cargo
de desembargadora

FOTOS: BEBEL RITZMANN E COMUNICAGCAO/TJPR

COMEMOGAO EFIRMEZA

om uma fala marcada pela sensibili-
Cdade, pela escuta e pelo compromis-

SO com a justica como transforma-
cao social, a magistrada Fabiane Pieruccini
tomou posse como desembargadora do
Tribunal de Justica do Estado do Parana
(TJPR). Em discurso potente, de tom con-
fessional e ético, ela celebrou a conquista
e dividiu com os presentes sua trajetdria
pessoal e profissional, entrelacando lem-



brancas familiares, referéncias culturais e
uma visao humanista do Judicidrio. No mes-
mo dia, Alberto Junior Veloso também foi
empossado ao mais alto cargo da magistratu-
ra estadual.

“E com o coracado inundado por alegria que
recebo, hoje, a honrosa missao de assumir
o cargo de Desembargadora do Tribunal de
Justica do Estado do Parand”, afirmou, logo
no inicio, diante de colegas de carreira, fami-
liares, servidores e autoridades que acompanharam a ceriménia.

Com mais de 30 anos de atuacao no Judiciario, sendo quase 27 deles como juiza, Pieruc-
cini fez um balanco afetivo e consciente de sua caminhada. “Posso afirmar que, embora
o tempo tenha passado, ainda me sinto com a mesma energia de quando comecei, cheia
de sonhos e perguntas.” A declaracao deu o tom de um discurso que alternou delicade-
za e contundéncia ao falar sobre meritocracia, desigualdade, direitos humanos e o papel
social do magistrado.

Inspirada por uma cancao pouco conhecida de Lulu Santos — Hit — a desembargadora
comparou sua trajetdria ao desafio de remar, muitas vezes contra a corrente: “Sim, eu
tive sorte. E admitir isso nao diminui o esfor¢o, nem os méritos — pelo contrario. Sorte é

também um privilégio que devemos saber reconhecer”.

COM EMOCAO E FIRMEZA
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Familia, afeto e propésito

Com generosidade e ternura, Fabiane dedicou boa
parte da fala a familia. “Tive tudo: afeto, apoio e
oportunidades. Pude pensar com liberdade e refletir
sem pressa sobre o que eu queria da minha vida.”
Pediu desculpas a mae por nao ter escolhido a Odon-
tologia e agradeceu ao pai, que disse com firmeza:
“WVocé pode ser o que quiser”.

A trajetdria pessoal seguiu trancada a profissional.
A juiza lembrou episddios do inicio da carreira, a de-
dicacao intensa ao trabalho e o envolvimento com
causas sociais. “Transformei nossa casa num centro
de recepcao de doa¢des. Nossa sala passou a ser de-
corada por caixas e mais caixas de produtos de hi-
giene, de latas de leite, de roupas, cobertores...”,
contou, em alusao ao apoio constante de seu com-
10

"Pude pensar
com liberdade
e refletir sem
pressa sobre o
que eu queria da
minha vida.”



panheiro de vida, Aureliano. “Vocé é para
mim a traducao mais completa do que é um
companheiro”, declarou.

Aos filhos, Francisco e Vicente, deixou pa-
lavras de reconhecimento e afeto: “Vocés
sao a razao da minha vida. Como toda mae,
sou metade culpa, metade orgulho”. Agra-
deceu por té-los ao lado, dizendo que am-
bos a tornam “uma pessoa mais tolerante
e esperancosa’”, além de representarem “a
fé renovada na humanidade”.

Escuta que transforma

A nova desembargadora nao deixou de
lado temas sensiveis e urgentes. Ao falar
sobre sua promoc¢ao por merecimento, re-
fletiu: “Nao acredito na meritocracia como
construcao isolada. O mérito nao é ponto
de partida, é ponto de chegada. E essa che-
gada soO é possivel quando ha estrutura,
quando harede, quando ha sorte. Eu tive. E
por isso, sou grata”.

Com firmeza, defendeu um Judicidrio aten-
to as desigualdades e a complexidade da
vida:

“Nosso compromisso nao pode ser com
uma ideia abstrata e indiferente de justica,
mas com a justica concreta, sensivel, trans-
formadora.” Para ela, julgar exige mais do
. que técnica: é preciso empatia, escuta e
atencao ao que muitas vezes nao esta nos
autos, mas clama por reconhecimento.

Pieruccini reforcou que “o Direito é um
servico que se presta aqueles que nao tém
condicbes de estabelecer relacdes equa-
nimes de poder”. E concluiu: “Se o Direito

11
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nao protege os vulneraveis, ele falha em
sua esséncia”.

A critica a ideia de justica como privilé-
gio se soma a uma visao de magistratura
como funcao ética e, acima de tudo, hu-
mana. “A toga nao deve nos afastar da
realidade — deve nos lembrar da nossa
responsabilidade perante ela”, disse.

Referéncias e inspiracdes

Ao longo do discurso, a magistrada men-
cionou nomes que marcaram sua forma-
cao e atuacao. Entre eles, o ministro Luiz
Philippe Vieira de Mello Filho, do TST,
que a incentivou a disputar a vaga de de-
sembargadora. “Quanto mais autoridade
vocé tiver, mais podera fazer pelos seus
ideais e por quem precisa”, recordou.
Também destacou os aprendizados vivi-
dos em sua passagem pelo Conselho Na-
cional de Justica, nas gestdes da ministra
Rosa Weber e do ministro Luis Roberto
Barroso — a quem atribuiu o ensinamen-
to de que “a verdade é sempre simples”.

As palavras do ministro Barroso, proferi-
das como paraninfo em uma formatura
da UERJ, em 2001, foram resgatadas por
ela como um marco de inspiracao:

“As coisas nao caem do céu. Mas quando,
apo6s haverem empenhado cérebro, ner-
VOs, coracao, chegarem ao resultado bus-
cado, saboreiem a vitdria merecida gota
a gota — é uma delicia -, sem esquecer,
no entanto, que ninguém € bom demais,
que ninguém é bom sozinho... E que, no
fundo, no fundo, as coisas caem mesmo



é do céu. E é preciso agradecer”.

Ao agradecer, Fabiane reconheceu
uma rede de afetos e colaboracdes: fa-
miliares, colegas de magistratura, sua
equipe de gabinete, servidores e ami-
gos de longa data. “Somos feitos dos
encontros que tivemos. Dos conselhos
que recebemos. Dos ombros que nos
ampararam. Dos desafios que nos for-
taleceram”, afirmou.

Um futuro movido por sonhos

Apartefinaldodiscursofoidedicadaao
amanha — ndao como expectativa ide-
alizada, mas como persisténcia. “Meu
futuro é sonhado. E enquanto houver
sonho, havera movimento. Porque, no
fundo, é isso que me move desde o
inicio: a vontade de prestar o servico
‘justica’ da melhor maneira possivel”,

declarou.

COM EMOCAO E FIRMEZA
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Ao citar Guimaraes Rosa, lembrou que “o que a vida quer da gente é coragem”. E con-
cluiu com a poesia de Adélia Prado:

““Eu nao quero a faca nem o queijo. Eu quero é a fome”.
A fome de justica. De igualdade. De escuta. De travessia.

“Enquanto houver vida, seguirei remando”, finalizou, sob aplausos — nao apenas por
assumir uma nova func¢ao, mas por reafirmar que o compromisso com a Justica vai muito
além da letra fria da lei. Ele comeca, como demonstrou Fabiane Pieruccini, pela escuta,
pela empatia e pela coragem de transformar.

Sessao solene

A presidente do TJPR, desembargadora Lidia Maejima, elogiou os empossados e falou
sobre a responsabilidade inerente ao cargo. “E um momento de celebracdo para o de-
sembargador Alberto Veloso e para a desembargadora Fabiane Pieruccini, que alcan¢am
o apice da carreira na magistratura estadual, e para todo o Tribunal de Justica do Estado
do Parang, que se fortalece com a chegada de magistrados de elevado saber juridico e
reconhecida integridade”, afirmou. “Sabemos que o novo cargo nao € apenas a manifes-
tacao de autoridade intelectual, mas € principalmente uma grande responsabilidade, afi-
nal, a sociedade paranaense deposita em cada um de seus desembargadores a confianca
de que as suas causas serao julgadas com imparcialidade, celeridade e com inegociavel
senso de justica”, complementou.

O desembargador Fernando Prazeres foi escolhido para dar as boas-vindas aos magistra-
dos em nome dos desembargadores da Corte: “nosso Tribunal esta em festa. Os dois vém
nao s para somar aos nossos demais desembargadores, mas, sobretudo, para dignificar
essa Casa de Justica e abrilhantar, ainda mais, o que este Tribunal tem feito pela socieda-
de brasileira.”

Fabiane Pieruccini foi promovida a desembargadoria pelo critério de merecimento, em
um cargo com inscricao exclusivamente feminina, cuja vaga decorre da aposentadoria
do desembargador Luiz Mateus de Lima. Alberto Junior Veloso foi promovido a desem-
bargador pelo critério de antiguidade, decorrente da aposentadoria da desembargadora
Maria Aparecida Blanco de Lima. “Hoje eu recebi uma toga nova. Essa toga, certamente,
vai representar a renovacao da minha fé no Judiciario, a renovacao do meu espirito e das
minhas forcas para continuar trabalhando com muito amor na profissao que escolhi, e de
manter o meu desejo inegociavel de que, muito além dos ndmeros, nds queremos quali-
dade”, ressaltou.

14



Curriculos

Fabiane Pieruccini nasceu em Curitiba e cursou Direito
na Universidade Federal do Parana. Ingressou na carrei-
ra da magistratura em 1998, atuando inicialmente como
juiza substituta na 33* Secao Judicidria, com sede na co-
marca de Paranagud. Como juiza de Direito, atuou nas
comarcas de Clevelandia, Palotina e Curitiba. Em 2016,
tornou-se juiza de Direito substituta em 2° grau. Exerceu
a funcao de juiza auxiliar da Presidéncia do TJPR na ges-
tao da cupula diretiva do biénio 2021-2022. Desde 2022,
atuava como juiza auxiliar da Presidéncia do Conselho
Nacional de Justica (CNJ).

Alberto Junior Veloso nasceu em Pinhalao, no Parana. Cursou Di-
reito na Faculdade de Direito do Norte Pioneiro de Jacarezinho
e ingressou na carreira da magistratura como juiz substituto do
TJPR em 1992, atuando na Secao Judiciaria de Santo Antdnio da
Platina. Promovido ao cargo de juiz de Direito de entrancia inicial,
atuou nas comarcas de Ortigueira, Carldpolis e Congonhinhas.
Promovido por merecimento para a comarca de entrancia inter-
medidria de Francisco Beltrao, atuou na Vara Criminal e Infancia e
Juventude. Foi promovido por merecimento para a comarca de
Londrina em outubro de 1997, e, em maio de 1998, assumiu a 5°
Vara Civel, onde atuou por 27 anos.

Presencas

Compuseram o dispositivo de honra as seguintes autoridades: a presidente do TJPR, desem-
bargadora Lidia Maejima; o presidente da Assembleia Legislativa do Parana (Alep), deputado
estadual Alexandre Curi; o procurador-geral do Estado do Parang, Luciano Borges; a assesso-
ra-chefe executiva do gabinete da Presidéncia do Conselho Nacional de Justica (CNJ), Leila
Mascarenhas; a juiza auxiliar do CNJ, Suzana Massako Hirama Loreto; o presidente do Tribu-
nal Regional Eleitoral (TRE-PR), desembargador Sigurd Roberto Bengtsson; o presidente do
Tribunal Regional do Trabalho da 9* Regido (TRT-9), desembargador Célio Horst Waldraff; o
presidente do Tribunal de Contas do Estado do Parand (TCE-PR), conselheiro Ivens Linhares;
o subprocurador-geral da Justica para assuntos juridicos, Armando Anténio Sobreiro Neto; o
defensor publico Pedro Henrique Piro Martins; o presidente da AMB, Frederico Mendes Junior;
e o presidente da Amapar, Marcel Ferreira dos Santos.

15
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SERIE: ASSEDIO E DISCRIMINACAO

Saiba diferenciar o que é e
0 que nao ¢ assédio moral

FONTE E FOTOS: COMUNICACAO/TRE-PR

Tribunal Regional Eleitoral do Parana (TRE-PR), por intermédio de suas Comis-

sOes de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da

Discriminacdo do 1° e 2° graus, publicou uma série de matérias sobre o tema. Nes-
te texto, discute-se 0 que é e 0 que nao € assédio moral.

Dentro do ambiente de trabalho, algumas decisdes legitimas de gestao podem se con-
fundir com assédio moral. Para evitar desentendimentos e conflitos, € importante saber
diferenciar cada caso, e, se necessario, quais medidas tomar.

O que é assédio moral?

O assédio moral é identificado como uma conduta abusiva, extrema e proposital no am-
biente de trabalho que gera consequéncias negativas para a autoestima, além de afetar
a dignidade da colaboradora ou do colaborador. Pode acontecer em situacdes de exposi-
cao, humilhacao e constrangimento, que podem se repetir ao longo do tempo e compro-
meter a rela¢ao da vitima com a organizacao e com as pessoas ao seu redor.

A seguir sao listados alguns exemplos de falas e comportamentos de gestores ou colegas
de trabalho que podem ser considerados assédio moral:

16



Criticar constantemente o tra-
balho da pessoa de forma injus-
ta e exagerada;

e Passar atividades humilhantes;

e (Contestar, ironizar ou descon-
siderar decisbes e opinides da
pessoa assediada;

e Monitorar e limitar o tempo de
descanso e o uso do banheiro;

e Vigiar e impor regras persona-
lizadas de trabalho para a pes-
soa assediada;

e Nao indicar tarefas ou omitir
informacdes e dicas para a sua
realizacdo, induzindo ao erro e
ao sentimento de inutilidade;

e Impedir ou dificultar a promo-
cao de cargo;

e Ignorar a existéncia da pessoa;

e |solar fisicamente e socialmen-
te a vitima do restante da equi-
pe de trabalho;

e Espalhar boatos;

e Divulgar informacdes pessoais
para outros colegas e grupos;

e Desconsiderar problemas de
saude;

e Adotar gestos e comportamen-

to de desprezo;

Falar com agressividade;

e Ameacar com violéncia fisica.

Para que um caso seja considerado as-
sédio moral, € importante analisar se ha
ocorréncia dos seguintes fatores: inten-
cao com fim prejudicial e direcionalida-
de para uma determinada pessoa ou gru-

po.

O assédio moral é
identificado como

uma conduta abusiva,

negativas para a

autoestima, além de
afetar a dignidade

da colaboradora ou

do colaborador.

extrema e proposital no
ambiente de trabalho
que gera consequéncias
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O que nao é!

E fundamental distinguir o que € assédio moral de acdes legitimas de gestdo, comunica-
cao ou hierarquia ou de atos isolados de violéncia. Para isso € importante considerar os
seguintes principios:

Respeito a dignidade: trate todos com respeito, evitando humilha¢des ou constrangimentos.

Proporcionalidade: as acbes devem ser proporcionais a situacao e ao comportamento do
individuo.
Transparéncia: comunique claramente expectativas, normas e consequéncias.

Oportunidade de defesa: garanta que todos tenham a chance de se manifestar antes de
serem aplicadas punicdes.

Objetividade: foque em comportamentos e resultados, nao em caracteristicas pessoais.

Algumas situac¢des que nao configuram assédio moral:
e EXigir que o trabalho seja realizado de forma eficiente;
e Estabelecer metas razoaveis e possiveis;
Desligar do regime de teletrabalho ou trabalho hibrido quando nao estiver pro-

duzindo dentro do esperado ou cumprindo a jornada de trabalho ou o horario
de expediente, conforme plano de trabalho previamente aprovado;

e Chamar a atencdo da colaboradora ou do colaborador dentro dos limites do po-
der de gestao;

e Fazer criticas construtivas ou realizar avaliacao de desempenho, desde que nao
exponha a colaboradora ou o colaborador a situacao vexatdria;

e Alterar a jornada de trabalho no interesse da administracao;

e Alterar a lotacdo da colaboradora ou do colaborador no interesse da adminis-
tracao;

e Destituicao de funcao ou cargo comissionado, de livre nomeacao e exoneracao;

e Solicitar a realizacao de servico extraordinario por justificada necessidade de
servico e sendo respeitados os limites legais;

e Controlar as atividades desenvolvidas pela colaboradora ou pelo colaborador
com a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas;

Inadequacdo do ambiente de trabalho (exceto se a profissional ou o profissio-
nal for colocado nessas condi¢cbes com objetivo de diminui-lo).

Mesmo que ndo seja considerado assédio moral, um ato isolado de violéncia psicoldgica
no trabalho pode ter como consequéncia a responsabilizacao civil, administrativa, traba-
Ihista e criminal da agressora ou do agressor.
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Saiba o que é e como
denunciar discriminacio no

trabalho

-
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e

segunda matéria da série sobre Assédio e Discriminacdo aborda a discrimi-
nacao no ambiente de trabalho, que deve ser um espaco de respeito, dig-

nidade e igualdade de oportunidades para todas as pessoas. No entanto, a
discriminacao pode se manifestar de diferentes formas, comprometendo a éticae a
eficiéncia das instituicoes.

O que é discriminacao?

A Resolucdo n®351/2020 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), em seu artigo 2°, in-
ciso IV, define que a discriminacao “compreende toda distin¢ao, exclusao, restricao
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ou preferéncia fundada na raca, etnia,
cor, sexo, género, religiao, deficiéncia,
opiniao politica, ascendéncia nacional,
origem social, idade, orientacao sexu-
al, identidade e expressdao de género
ou qualquer outra que atente contra o
reconhecimento ou exercicio”. Quando
motivada pelo preconceito, resulta em
exclusao, piadas ofensivas, esteredti-
pos e violéncia.

As formas de discriminacao podem ser
classificadas nos seguintes tipos:

Discriminacdo racial - exclusao ou dis-
tincao de pessoas com base na cor, as-
cendéncia ou origem nacional;

Discriminacdo a populacdo LGBTQIA+
- tratamento diferenciado de maneira
negativa em relacdao a orientacao sexu-
al ou a identidade de género;

Discriminacdo por deficiéncia - diferen-
ciar, restringir, excluir ou subestimar
a pessoa em razao da sua deficiéncia,
assim como impor barreiras que impe-
cam sua participacao plena e efetivaem
igualdade de condicbes com as demais
pessoas;

Discriminacdo de género - qualquer ati-
tude (palavras, gestos, comportamen-
tos) que expresse a crenca de que um
sexo € superior ao outro;

Discriminac¢ao etaria - ideias preconcebi-
das sobre as capacidades e caracteristi-
cas de pessoas baseadas em sua idade.

Veja alguns exemplos de discriminacao:
e Tratar um funcionario de for-
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ma diferente ou negar-lhe oportunidades devido a sua raga ou etnia;
Pagar salarios mais baixos para mulheres em compara¢ao aos pagos aos
homens que exercem a mesma funcdo ou dificultar a ascensao profissional
por conta do género;

Recusar a contratacdo de candidatos mais jovens ou mais velhos ou demi-
tir funcionarios com base nas suas idades;

Fazer comentarios ofensivos, piadas ou excluir pessoas por sua orientacao
sexual;

Negar acessibilidade, recusar adaptacdes ou restringir funcdes devido a
uma deficiéncia;

Excluir oportunidades ou tratar funcionario ou funcionaria de forma dife-
rente por causa do seu local de origem.

O que nao é discriminagao?

No ambiente de trabalho, é importante diferenciar praticas discriminato-
rias de decisdes legitimas de gestao. Nem toda insatisfacao ou desconforto
caracteriza discriminacao. Por exemplo, nao configuram discriminacao as
seguintes praticas:

Distribuicao de tarefas com base em competéncias, habilidades e critérios
técnicos;

AvaliacOes de desempenho fundamentadas em metas, resultados e produ-
tividade;

Decis6es administrativas que busquem o interesse publico e a eficiéncia,

desde que pautadas em critérios objetivos e impessoais.

Essas situacdes fazem parte da rotina institucional e nao configuram discriminacao
quando aplicadas com igualdade e sem motivac¢des preconceituosas.A discriminacao
pode causar sérios danos a saude mental, como depressao, ansiedade e baixa autoes-
tima. Além disso, contribui para a queda do desempenho profissional e compromete

a ética, a equidade e o respeito nas relacdes de trabalho no servico publico.

A Resolucao TRE-PR n° 930/2024 estabeleceu e fortaleceu os canais de acolhimento
da Justica Eleitoral do Parand, como as Comissbes de Enfrentamento do Assédio
Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacao (CPEAMS), atuantes no 1° Grau e no
TRE-PR.
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Por que o letramento
LGBTQIA+ é tao

importante:

letramento LGBTQIA+ é um tema

que vai muito além da alfabetiza-

cao basica, promovendo a com-
preensdo sobre as questdes de género e
da sexualidade, para se criar um ambiente
mais respeitoso e acolhedor para todas as
pessoas. Tendo em vista que o preconcei-
to ocorre de diferentes formas, torna-se
necessario atentar-se a definicbes e falas
de cunho ofensivo.

A discriminacao ocorre quando ha um tra-

tamento negativo por conta da orientacdo

sexual ou da identidade de género de uma pessoa. Segundo a pesquisa “Diversidade e
Inclusdo”, feita pela Great Place to Work (GPTW), pessoas da comunidade LGBTQIA+ sao
as que mais escutam piadas e comentarios preconceituosos no ambiente de trabalho. En-
tre os entrevistados, 24% afirmam ter presenciado situacdes assim com frequéncia. Para
combater essa realidade, é fundamental dominar as definicbes corretas e reconhecer fa-
las que, mesmo sem intencao, podem ser prejudiciais.

Principais definicbes

Para promover um ambiente verdadeiramente inclusivo, a clareza nas definicbes é cru-
cial. O sexo é atribuido ao nascer com base em caracteristicas fisicas, mas nao define
a identidade de género — que € como a pessoa se reconhece social e legalmente — nem
a orientacao sexual, que se refere a atracao afetiva, romantica ou fisica.

E importante diferenciar: pessoas cisgénero sdo aquelas cuja identidade coincide com o
sexo atribuido no nascimento, enquanto pessoas transgénero possuem uma identida-
de de género que diverge dessa atribuicao inicial, abrangendo mulheres trans, homens
trans, travestis e pessoas nao binarias.
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A orientacdo sexual engloba heterossexuais (atracdo por género diferente), homossexu-
ais (atracdo por mesmo género, como gays e lésbicas), bissexuais/pansexuais (atracao
por pessoas independentemente do género) e assexuais (auséncia total ou parcial de
atracao sexual). Além disso, entender o nome social - a designacdo pela qual uma pessoa
trans, travesti ou nao bindria se identifica e é reconhecida — é um pilar do respeito. Evitar
0 nome morto, ou seja, 0 nome anterior a transicao de género, é igualmente fundamental
para nao causar desconforto.

Falas preconceituosas

A linguagem molda a percepc¢ao das pessoas e pode reforcar preconceitos. Algumas fra-
ses, mesmo que ditas sem a intencdo de ferir alguém, carregam um peso negativo. E im-
portante reconhecer e evitar as seguintes acoes:

e Falas que estigmatizam: expressdes como ""Nossa, vocé deve ter sofrido muito"
ou "Vocé é muito guerreira" ou "Vocé é muito guerreiro" podem parecer elo-
gios, mas tendem a reduzir a experiéncia LGBTQIA+ a um sindnimo de sofrimen-
to ou coragem, ignorando a plenitude da vida dessas pessoas.

e Cissexismo: falas que tentam validar a identidade de uma pessoa trans ("Para
mim vocé é uma mulher/homem", "Eu te aceito") ou que consideram estered-
tipos ("'Vocé nem parece trans", "Vocé fez a cirurgia?") evidenciam o privilégio
da perspectiva cisgénero. Usar termos como "biologicamente homem/mulher"
ou ""nascida no corpo errado" também é cissexista, pois usa a ciéncia de forma
simplista para desvalorizar a identidade trans.

e Transfobia: ocorre quando pessoas cis se referem a si mesmas como ""normais"
ou "homem/mulher de verdade" em oposicao a pessoas trans. Essa postura é
desumanizadora. Pessoas trans sao pessoas normais, e mulheres trans sao mu-
Iheres de verdade, assim como homens trans sao homens de verdade. O "opos-
to" de pessoas trans sao pessoas cis.

e Justificativas desnecessarias: pedir desculpas é valido, mas justificativas como
"Desculpe por ndao entender, ja sou velho ou ja sou velha'", "Nunca conheci uma
pessoa trans antes" ou “Errei seu pronome pois te conheci antes da transicao”
podem ser inadequados, ou soar como uma tentativa de desresponsabilizacao,
causando desconforto a pessoa que sofreu o desrespeito.

O letramento LGBTQIA+ é, portanto, uma ferramenta essencial para a constru¢ao de am-
bientes de trabalho mais justos e equitativos. Compreendendo-se e aplicando-se essas di-
retrizes, € possivel contribuir ativamente para um mundo onde a diversidade é celebrada
com respeito e sem discriminacdo.
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A discriminacao racial

também pode ser

considerada assédio moral

eja de forma estrutural ou recre-
S ativa, a discriminacdo racial pode

se manifestar de diversas formas e
causar prejuizos e danos a integridade da
vitima
Dentro do ambiente de trabalho, a discri-
minac¢ao racial pode se manifestar de di-
versas formas e, muitas vezes, de manei-
ra sutil ou inconsciente. Por exemplo, de
acordo com pesquisa realizada em 2021
pela plataforma de empregos Indeed, em
parceria com o Instituto Guetto, cerca de
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50% dos profissionais negros relatam que nao se sentem pertencentes aos seus ambien-
tes laborais.

Parte desse sentimento pode ser derivado do chamado racismo recreativo: piadas, co-
mentarios e “brincadeiras” que perpetuam esteredtipos, ferem a dignidade e impactam
diretamente a autoestima e as oportunidades de quem € o alvo dessas acdes. Reconhe-
cer que essas manifestacdes nao sao inofensivas é um passo essencial para reduzir essa
violéncia simbdlica.

Piadas, comentdrios e “brincadeiras” que
perpetuam estereodtipos, ferem a dignidade
e impactam diretamente a autoestima e as
oportunidades de quem é o alvo dessas acoe

Com relacao a ocupacao de cargos, segundo o estudo Desigualdades Sociais por Cor ou
Raca no Brasil, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em
2022, pretos e pardos eram maioria no mercado de trabalho em 2021 (53,8%), mas eles
ocupavam somente 29,5% dos cargos gerenciais, enquanto os brancos ocupavam 69% de-
les. Na classe de rendimento mais elevado, somente 14,6% desses cargos eram ocupados
por pretos ou pardos, enquanto 84,4% eram ocupados por pessoas brancas.

Discriminacao e assédio

A negligéncia diante da discriminagao racial pode ser classificada como assédio moral. O
assédio se caracteriza, geralmente, pela exposicao de uma pessoa a situa¢des humilhan-
tes e constrangedoras no ambiente de trabalho. Quando motivado por questdes de raca,
etnia ou crenca, o assédio moral adquire contornos ainda mais graves, atacando a digni-

dade e 0 sentimento de pertencimento da vitima.

Ambientes em que essas praticas sao toleradas se tornam espacos prejudiciais, compro-
metendo o bem-estar, a produtividade e a convivéncia saudavel entre as colaboradoras
e os colaboradores. Por isso, € preciso relatar e denunciar esses casos a canais seguros e
capacitados, que devem tomar as medidas necessarias para cada situacao.
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[ntolerancia religiosa no
ambiente de trabalho pode

configurar assédio moral

SERIE: ASSEDIO E DISCRIMINACAO G

intolerancia religiosa no ambiente profissional é uma forma de discriminacao que
viola os direitos fundamentais do trabalhador e pode gerar responsabilizacao ci-

vil e criminal.

Liberdade religiosa e racismo religioso

O Brasil, definido como um Estado laico pela Constituicao Federal de 1988, tem o dever
de assegurar a liberdade de consciéncia e de crenca, protegendo o livre exercicio dos cul-
tos religiosos e respeitando os simbolos e as praticas de todas as religides. Essa garantia
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inclui, por exemplo, o uso de guias e fios de contas por pessoas adeptas de religides de
matriz africana, que devem ser tratados com o mesmo respeito conferido a qualquer ou-
tro simbolo de fé.

De acordo com os dados do canal de denuncias do Ministério dos Direitos Humanos e da
Cidadania (MDHCQ), o pais registrou 3.853 ocorréncias motivadas por intolerancia religio-
sa no ano de 2024, um aumento de mais de 80% em relacdo a 2023, ano em que houve
2.128 casos. As religides mais afetadas foram a umbanda e o candomblé, ambas de matriz
africana.

Esse cendrio tem origem em um processo histdrico de discriminacao racial, que promove
a marginalizacao, a estigmatizacao e a associacdo de tais tradi¢cbes a imagens negativas.
Essa atitude é considerada uma manifestacao de racismo religioso, o que nao pode ser
tolerado, especialmente em ambientes institucionais.

Intolerancia religiosa e assédio no ambiente de trabalho

Em muitos casos, a intolerancia religiosa pode se materializar em forma de piadas, co-
mentarios e “brincadeiras” que perpetuam esteredtipos, ferem a dignidade e impactam
diretamente a integridade emocional das vitimas dessas acoes.

Nenhuma pessoa pode ser obrigada a participar de qualquer pratica ou manifestacao
religiosa, independentemente da fé professada pela maioria em um determinado espa-
co. Exigir ou induzir alguém a se engajar em atos religiosos, mesmo sob o pretexto de
tradicao, celebracao ou confraternizacao, configura violacao da liberdade religiosa e, em
certos casos, também assédio moral.

O assédio se caracteriza, geralmente, pela exposicao de uma pessoa a situa¢bes humi-
Ihantes e constrangedoras no ambiente de trabalho. Quando motivado por questdes de
raca, etnia ou crenca, o assédio moral adquire contornos ainda mais graves, atacando a
dignidade e o pertencimento da vitima.

Ambientes onde essas praticas sao toleradas se tornam espacos prejudiciais, comprome-
tendo o bem-estar, a produtividade e a convivéncia saudavel entre as colaboradoras e
colaboradores.

Segundo a Lei 7.716/1989, a discriminacao religiosa é crime, bem como outros preconcei-
tos, como de raca, cor, etnia ou procedéncia nacional. A punicao por insultar alguém por
esses motivos, de acordo com o artigo 140 do Cddigo Penal, é de reclusao de um a trés
anos e multa. Porisso é preciso relatar e denunciar esses casos a canais seguros e capaci-
tados, que tomarao as medidas adequadas a cada situacao.
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EVENTO NA ACP

Talk aborda os desafios

e oportunidades do
marketing juridico

FONTE E FOTOS: COMUNICAGCAO/ACP

P
Luiz Fernando Casagrande Pereira

Associacao Comercial do Parand (ACP), por meio da Camara Setorial de Marke-
ting Digital, realizou o Talk Marketing Juridico, um evento dinamico que reuniu
especialistas para discutir os desafios e as possibilidades do marketing digital vol-
tado a advocacia. O encontro foi conduzido por Renata Elmor, vice-coordenadora da Ca-
mara, e contou com a presenca do presidente da OAB Parana, Luiz Fernando Casagrande
Pereira, além da advogada Nastassia Yurk, do fundador da EPX Digital, Eloir Stival Junior,
do especialista em marketing digital Humberto Mingoranze e de Jonathan Bueno, espe-
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cialista em inbound marketing.

Na abertura do evento, o presidente da ACP, Antonio Gilberto Deggerone, deu as boas-
-vindas aos convidados, reforcando a importancia do didlogo entre o setor juridico e as
ferramentas modernas de comunicacao. “Muito boa noite a todos. Obrigado pelo tempo
de cada um. Ao Dr. Luiz Fernando Casagrande Pereira, uma honra para nés — um jovem
e ja presidente da Ordem dos Advogados do Brasil, Secao Parana. Todos nds temos cer-
teza de que hoje teremos uma oportunidade muito rica de troca, e todos sairemos daqui
engrandecidos”, afirmou.

O presidente da ACP destacou ainda o papel estratégico da OAB diante dos desafios atu-
ais do pais. “Nds o admiramos pela trajetdria e pela forma como conduz sua missao. Nin-
guém chega a presidéncia da OAB sem méritos. A Ordem é, hoje, um dos grandes pontos
de equilibrio da nossa sociedade. Ela chama ao bom senso, provoca reflexdes e, muitas
vezes, contribui para transformar ideias em acdes mais alinhadas ao interesse coletivo. A
casa é sua, presidente. Sempre que quiser tomar um café conosco ou compartilhar ideias,
sera muito bem-vindo”’, declarou.

Renata Elmor reforcou, em sua fala de introducdo, a necessidade de alinhamento entre
os esforcos de comunicacao e a pratica interna dos escritorios. “A gente fala muito em
agéncia que o trabalho do marketing digital ndo funciona se o cliente também nao fun-
ciona. Nao adianta trazer oportunidades ou fazer uma comunicacao excelente se, dentro
do escritorio, o atendimento e a entrega nao acompanham?”, alertou. “Agora, vamos con-
versar sobre como atrair esses clientes da maneira correta.”

Desafios do marketing juridico

O presidente da OAB Parang, Luiz Fernando Casagrande Pereira, trouxe uma andlise pro-
funda sobre os desafios éticos e as possibilidades do marketing na advocacia. Ele abor-
dou as regras que regulamentam a publicidade na advocacia no Brasil. “Temos o Estatuto
da Advocacia, o Cédigo de Etica e o Provimento 205/2021, que trouxe avancos ao permitir
algumas praticas antes vedadas. Ainda assim, o Brasil mantém regras restritivas em com-
paracao com paises como Estados Unidos, Inglaterra e Australia, que flexibilizaram suas
normas”’, explicou. “L3, a Suprema Corte decidiu que proibir o marketing juridico violava
a liberdade de expressao. Ja no Brasil, seguimos com a diretriz de que a advocacia nao
pode ser mercantilizada”.

Ao refletir sobre as transformacdes provocadas pela inteligéncia artificial e as novas tec-
nologias, o presidente da Seccional fez um alerta. “E impossivel ndo se impressionar com
a velocidade das mudancas. J4 temos escritdrios de advocacia 100% baseados em IA na
Inglaterra. A prépria Microsoft demitiu dezenas de advogados substituidos por solucdes
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tecnoldgicas. Diante disso, discutir regras rigidas de marketing juridico parece anacréni-
co”, afirmou. “Me sinto, as vezes, como o presidente do sindicato dos taxistas vendo a
chegada do Uber. Assustado, tentando entender o que fazer”.

Casagrande Pereira também compartilhou a experiéncia pratica de seu escritdrio, que
completa 25 anos e utiliza diversas ferramentas de marketing juridico permitidas: videos,
artigos, redes sociais, eventos e publicaces. No entanto, fez questao de destacar o que
realmente funciona: o entusiasmo do cliente. “De cada 10 clientes novos, oito chegam
por indicacao de quem ja atendemos. Mas so indica quem estd entusiasmado, quem da
nota 9 ou 10. Isso vale para qualquer drea: ninguém indica um advogado, um dentista ou
um restaurante se nao estiver muito satisfeito”, disse. “No final do dia, o melhor marke-
ting juridico é tratar bem cada cliente, cumprir prazos, dar devolutivas espontaneas, de-
monstrar atencao e dedicacao. Isso vale mais do que qualquer anuncio ou estratégia de
conteudo”.

Relacionamento e estratégia

A advogada Nastassia lurk trouxe uma perspectiva pratica e sensivel sobre os dilemas
enfrentados por escritdrios de advocacia ao adotarem estratégias de marketing digital.
Para ela, o maior desafio esta em encontrar o equilibrio entre visibilidade e sobriedade,
sem ultrapassar os limites éticos da profissao. “Quando vocé comeca a pensar em como
divulgar seu trabalho, precisa refletir sobre como quer ser visto pelo seu cliente. A dificul-
dade esta justamente em se posicionar sem parecer agressivo, sem dar a impressao de
que estd se vendendo — e isso vale especialmente nas redes sociais, como o Instagram”’,
pontuou.

Segundo Nastassia, a modernizacao do setor € inevitavel, mas deve caminhar lado a lado
com a responsabilidade. “A gente precisa estar atualizado, mas sem deixar de lado a éti-
ca e a sobriedade. Afinal, estamos lidando com a vida das pessoas. Essa preocupacao é
constante entre os advogados: sera que o video estd adequado? Serd que a linguagem
é apropriada? O que os colegas vdo pensar? E um ponto de tensdo frequente”, disse. Ela
também destacou que os escritdrios tém buscado construir vinculos mais sdlidos com os
clientes. “Hoje, mais do que atender, é preciso encantar. Como o prdprio presidente da
OAB falou, é quase um efeito Disney. O cliente precisa se sentir cuidado, bem tratado — e
isso vai além das plataformas. E sobre construir parceria”.

Com experiéncia tanto na advocacia quanto na area de relacionamento com o cliente,
Nastassia reforcou a importancia de uma estratégia integrada. “Vocé pode ter todas as
ferramentas tecnoldgicas do mundo, usar RD Station, estar no TikTok, no Instagram, mas
se nao cuidar bem do seu cliente, nao fidelizar, nada disso adianta. O melhor marketing
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Antonio Gilberto Deggerone

ainda € o bom atendimento”, afirmou. “La no escritdrio, tudo que fazemos — videos,
boletins, revistas mensais — € voltado para nutrir quem ja esta conosco. Nosso cliente
é nosso principal propagador. Semana passada, por exemplo, recebemos uma nova in-
corporadora que chegou até nds por indicacao de trés outras pessoas. Isso mostra que o
trabalho silencioso também da resultado”.

Por fim, Nastassia compartilhou uma das ferramentas mais valiosas de seu escritdrio: os
e-mails de relacionamento. “Pode parecer simples, mas os e-mails bem feitos, com con-
teudo relevante e direto, sao ouro. A gente alimenta a nossa base com cuidado e estraté-
gia. Nao é spam, nao € volume: é valor. O cliente precisa sentir que é importante. E, acima
de tudo, precisa ser nutrido de forma inteligente para continuar conosco no longo prazo.
Afinal, o melhor cliente € aquele que permanece e que caminha ao nosso lado por anos.”

Inbound marketing

Especialista em inbound marketing e integrante da equipe da RD Station, Jonathan Bue-
no chamou atencao para um ponto sensivel na relacao entre escritorios de advocacia e
seus clientes: a falta de visdo comercial. “Os advogados, em sua maioria, ndo enxergam
seus clientes como clientes. E, por isso, ndo pensam em relacionamento. Muitos acredi-
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Renata Elmor

tam que a experiéncia do cliente termina quando a acao € encerrada, mas ela continua —

e esse é um erro comum e perigoso”, alertou. Segundo ele, o vinculo deve ser construido
desde o primeiro contato, com Iogica e visao de longo prazo.

Para Jonathan, encantar o cliente é mais do que atender bem: é criar um ecossistema
onde ele se sinta acolhido e evolua com o escritdrio. “Muitos tém medo de estabelecer
esse relacionamento, como se fosse um casamento. Mas quando a gente planeja essa
chegada, recepciona bem e nutre essa pessoa ao longo do tempo, o medo some. A co-
nexao precisa ser construida com cuidado, com insumos em cada etapa. E € ai que o in-
bound marketing entra como uma estratégia essencial”.

Ele destacou que o inbound marketing se diferencia justamente por respeitar as limita-
cOes éticas da advocacia, atuando com inteligéncia e atracdo. ““Nao da para colocar um
anuncio no poste dizendo ‘liberte a pessoa amada em trés dias’. O inbound segue quatro
pilares: captacao, relacionamento, conversao e fidelizacao. Ele ajuda o cliente a encon-
trar o escritorio, a entender que estd no lugar certo, e, principalmente, a criar um vinculo
que perdura”, explicou. “A pessoa precisa encontrar vocé e escolher vocé. E essa escolha
passa por um processo de construcao de valor”.

Segundo Jonathan, a fidelizacdo € o ultimo e mais importante passo dajornada. “O clien-
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te precisa lembrar de vocé quando surgir uma nova demanda ou indicar seu nome a al-
guém. E o famoso marketing peer-to-peer — pessoas conflam em pessoas. A percepcao
de valor é muito mais forte quando outra pessoa fala bem de vocé, do que quando vocé
mesmo tenta se promover. Por isso, pensar em relacionamento é mais do que uma esco-
lha estratégica. E o que garante que o cliente fique, volte e indique”.

Esséncia humana

O especialista em marketing Humberto Mingoranze destacou os caminhos possiveis e
eficazes para advogados se posicionarem no ambiente digital respeitando os limites im-
postos pela OAB. “A esséncia do marketing nao mudou. A esséncia é humana. A Inteli-
géncia Artificial pode ajudar, mas quem compra ainda € uma pessoa. Os relacionamentos
continuam sendo com pessoas”, afirmou.

Humberto ressaltou que, apesar das novas ferramentas — como IA, bots, Instagram e
Google —, o que realmente gera conexao com o cliente é a emocao. “Existe um prémio
Nobel que fala do cérebro trino: o cdrtex frontal, o limbico e o cérebro reptiliano. Eu
costumo resumir isso como Einstein, princesa e macaco. O Einstein pensa demais e nao
compra. A princesa sente — € emoc¢ao. Mas € o macaco, o instinto, que aperta o botao de
compra. E com ele que a gente tem que falar”, explicou. Para o especialista, o contetdo
juridico precisa unir técnica e emocao para alcancar o publico certo.

A mudanca de chave, segundo ele, estd em abandonar a preocupacao com a opiniao dos
colegas de profissdo e focar no cliente final. “E uma crenca limitante achar que vocé est3
se comunicando com outros advogados. Vocé precisa olhar para quem realmente vai te
contratar. E o cliente que decide”, disse. Humberto exemplificou esse raciocinio com as
estratégias que aplica em mentorias voltadas aos setores juridico e médico. “Quem ga-
nha o jogo é quem fala a lingua do seu publico, ndo de seus pares”.

Entre as ferramentas destacadas no encontro estao o Google — “a maior plataforma de
busca do mundo” —, o YouTube e o Instagram, que agora indexa posts nos mecanismos
de busca. “Se eu fosse um advogado hoje, comecaria com Google Meu Negdcio, um canal
no YouTube e videos simples, gravados com o celular. O nome do advogado € seu maior
ativo”, aconselhou. Ele também defendeu o uso de perfis mais humanizados nas redes:
““Marcas nao criam conexao. Pessoas, sim. Se vocé tem um escritorio com cinco advoga-
dos, conecte os perfis individuais com o perfil institucional. Todos ganham”, concluiu.

Funil de conversao

Eloir Stival Junior explicou como é possivel aplicar estratégias de captacao de clientes
na advocacia de forma ética e eficaz. “O ponto de partida é gerar valor desde o inicio,
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desde o anuncio. Nao se trata de vender um servico, mas de criar um relacionamento. A
pergunta-chave é: como fazer um anuncio que nao pareca um anuncio? A resposta esta
no conteudo que toca a dor do cliente e 0 convida a conversar”, afirmou.

Destacou que, segundo estudos atuais de neuromarketing, toda decisao de fechamento
— mesmo na advocacia — passa pela emocao. “Quando falamos em venda consultiva,
como € o caso dos servicos juridicos, o emocional tem papel central. E entre as emocdes
primarias, 0 medo costuma ser mais decisivo do que a oportunidade. Porisso, ao abordar
a dor e o beneficio de uma solucao juridica logo no primeiro contato, o advogado ja co-
meca a construir um vinculo emocional com o cliente”, explicou.

Com ampla experiéncia em trafego pago e funis de conversao, Eloir explicou como essas
estratégias se aplicam ao contexto juridico. “O funil comeca no momento zero, quando o
potencial cliente tem o primeiro contato com o conteudo, e percorre todo o caminho até
o fechamento do contrato. Mas nao termina ai. Existe uma régua de retencao, fidelizacao
e indicacdo — que na advocacia é fortissima. A indicacao alimenta o funil novamente a
custo zero”, destacou. Segundo ele, cabe ao escritdrio otimizar cada etapa dessa jorna-
da. “E nesse funil que todo investimento em marketing se transforma em receita”.

Para Eloir, o maior gargalo enfrentado pelos escritdrios estd na qualificacao dos leads.
““Nada acontece sem uma boa qualificacdo. E ela que garante o relacionamento, identi-
fica a real demanda do cliente e da o feedback necessario ao marketing. O conteudo e o
trafego trazem o lead, mas é o qualificador quem aquece esse cliente para o fechamento.
Por isso, precisa ser bem treinado e acompanhado constantemente. Essa é a engrena-
gem que move todo o processo”, concluiu.

e

Eloir Stival Junior, Nastassia Yurk, Humberto Mingoranze e Jonathan Bueno
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ARTIGO

LitigAncia predatéria e

defesa processual e efeitos

praticos

litigancia predatdria tem se consolidado
como um dos maiores desafios do Judicia-
rio brasileiro. Essa pratica consiste no ajui-

zamento reiterado e infundado de ac¢des judiciais,
com finalidades escusas ou protelatdrias, resultan-
do em sobrecarga do sistema, morosidade proces-
sual e prejuizos financeiros e reputacionais as par-
tes demandadas.

Diante desse cenario, a jurisprudéncia tem evolui-
do para reprimir de forma mais firme e sistematica
essas condutas abusivas. Os tribunais superiores,
especialmente o STJ e o STF, vém consolidando
entendimentos que responsabilizam partes e ad-
vogados por praticas que distorcem a funcao legi-

Por Beatriz Marcolino de Souza,
graduada em Direito pela Fundacao FICS
bacharel com atuacao na area Civel

tima do processo, fortalecendo a protecao juridica do polo passivo.

Este artigo analisa as principais tendéncias jurisprudenciais no combate a litigancia

predatodria e seus impactos praticos para a atuacao da defesa, com especial atencao

ao papel dos advogados na identificacao, contestacao e prevencao dessas demandas.

O ordenamento juridico brasileiro ja dispde de dispositivos voltados ao enfrentamen-

to do abuso processual. O Cédigo de Processo Civil (Lei n° 13.105/2015), em seus arti-

gos 79 a 81, tipifica a litigancia de ma-fé e prevé sancbes a quem altera a verdade dos

fatos, utiliza o processo para fins ilegitimos ou recorre com objetivo procrastinatdrio.

De forma complementar, o Cdigo de Etica e Disciplina da OAB imp6&e ao advogado

o dever de atuar com boa-fé e lealdade, coibindo sua participacao em manobras que

desvirtuem a finalidade do processo judicial.
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Essas normas fornecem a base legal para que o Judicidrio identifique e puna prati-
cas predatdrias, protegendo os litigantes de boa-fé. Decisdes recentes do STJ, como
no Agint no AREsp 1.543.911/SP, confirmam a aplicacao de multas por ma-fé a partes
que propuseram ac¢des evidentemente protelatdrias, destacando o carater dissuaso-
rio das sancoes.

Outro aspecto relevante é a responsabilizacdao de advogados que atuam em conluio
com seus clientes em a¢des abusivas. O artigo 77, IV, do CPC prevé expressamente
essa possibilidade, e a jurisprudéncia tem reafirmado sua aplicacao, reconhecendo o
papel do profissional do direito na manutencao da lisura processual.

Os tribunais também tém reforcado a exigéncia de provas documentais concretas
para a configuracao da ma-fé, afastando juizos baseados em presuncdes frageis. Isso
impde a defesa a necessidade de uma atuacao técnica rigorosa, capaz de evidenciar
a auséncia de fundamentos nas pretensdes da parte autora.

Observa-se um aumento no rigor das decisdes que enfrentam a litigancia predatoria,
com aplicacao sistematica de multas, majoracao de honorarios e outras sancdes pro-
cessuais. Tal endurecimento visa preservar a dignidade da jurisdicao e a efetividade
da prestacao jurisdicional.

A uniformizacao jurisprudencial, notadamente por meio do Incidente de Resolucao
de Demandas Repetitivas (IRDR), também tem desempenhado papel relevante na
contencao de demandas abusivas baseadas em teses repetidas e ja superadas.

Para os advogados que atuam na defesa do polo passivo, essas tendéncias represen-
tam uma oportunidade estratégica. A jurisprudéncia atual respalda pedidos de extin-
cao liminar de a¢bes abusivas, aplicacao de sancdes ao autor e responsabilizacao de
advogados que contribuam para o uso distorcido do processo.

Além disso, a valorizacao da prova técnica e da fundamentacao sdlida reforca a im-
portancia de uma atuacao defensiva planejada, ética e tecnicamente consistente. O
conhecimento atualizado da jurisprudéncia tornou-se um diferencial indispensavel
para proteger os interesses dos clientes e contribuir para o aprimoramento do siste-
ma de justica.

Em sintese, o combate a litigancia predatdria no Brasil tem avancado com base em
uma jurisprudéncia cada vez mais firme, refletindo o compromisso dos tribunais com
a celeridade, a seguranca juridica e a boa-fé processual. Nesse contexto, a advocacia
defensiva se fortalece como instrumento essencial nao apenas para salvaguardar di-
reitos individuais, mas também para garantir a integridade do processo judicial como
um todo.
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Cartérios do Parand lancam
a Conta Notarial para
destravar negdcios

ituacbes como a compra de um imo-

vel, a encomenda de um produto ou

O pagamento por um servico ainda

geram desconfianca entre as partes no Pa-

rana. Quem paga antes teme nao receber.

Quem entrega antes teme nao ser pago.

Para resolver esse impasse que paralisa ne-

gocios, gera litigios e aumenta o Custo Bra-

sil, os Cartdrios de Notas do Parana passam

a oferecer a Conta Notarial —uma nova so-

lu¢ao publica, segura e digital que permite o depdsito do valor em custddia e sua libera-
cao apenas apods a verificacao do cumprimento contratual por um tabelido.

Prevista no Marco Legal das Garantias (Lei Federal n° 14.711/23) com o objetivo de melho-
rar o ambiente de negdcios no pais e inspirada em experiéncias internacionais de escrow
account, a Conta Notarial acaba de ser regulamentada pelo Provimento n°® 197/2025 do
Conselho Nacional de Justica (CNJ) e ja pode ser contratada diretamente junto a qual-
quer Cartério de Notas habilitado (contanotarial.org.br).

“A Conta Notarial representa uma inovacao para o cendrio de negdcios do Parand. Ao
oferecer seguranca juridica e previsibilidade em negociacdes de todos os portes, o servi-
co fortalece a confianca entre as partes e impulsiona a formalizacao de acordos extrajudi-
ciais em todo o estado.” explica o presidente do Colégio Notarial do Brasil - Secao Parana,
Daniel Driessen Jr.

A Conta Notarial atende a uma ampla gama de transacdes; desde as mais simples, com
clausulas condicionantes claras e objetivas, até as mais sofisticadas, com alto grau de
complexidade, reduzindo o risco de inadimpléncia e aumentando a confianca mutua en-
tre as partes em transacdes diversas como compra e venda de imoveis, acordos extrajudi-
ciais, partilhas de bens, prestacdes de servico e contratos, eventos com clausulas de éxito
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e negocia¢des futuras como safras agricolas, entre outras.

O servico também pode ser utilizado em operacbes de compra e venda de veiculos, ofe-
recendo mais seguranca para transa¢des que, frequentemente, geram incertezas quanto
a entrega e ao pagamento. Com a Conta Notarial, o valor fica resguardado até que todas
as etapas do acordo sejam cumpridas, protegendo as partes envolvidas e promovendo
maior previsibilidade nas negociacdes.

A operacao é simples: o valor fica temporariamente custodiado em instituicao financeira
conveniada ao Colégio Notarial do Brasil — entidade que reudne os Cartdrios de Notas do
pais — e o tabelido sé autoriza a liberacao apds verificar que a cldusula prevista foi cumpri-
da, o que reduz a inseguranca, evita fraudes e agiliza a realizacao de negdcios.

Reduzindo a judicializacdo, a Conta Notarial deve gerar efeitos macroecondémicos positi-
vos. Com garantias documentais e financeiras mais robustas, empresas terdo menos risco
na ponta e mais acesso a crédito com juros menores, podendo até antecipar recebiveis, o
que impacta diretamente no chamado “Custo Brasil”’, tornando o ambiente de negdcios
mais competitivo.

Para o presidente do CNB/PR, a expectativa € que a Conta Notarial se consolide rapida-
mente como uma ferramenta de uso recorrente em diversos tipos de transacdes, inclusi-
ve aquelas mais complexas e de alto valor. Com a expansao da plataforma e-Notariado e
a crescente digitalizacao dos servicos juridicos, estima-se que milhares de operacdes pos-
sam ser formalizadas por ano com o uso deste modelo, reduzindo o tempo de tramitacao
de negdcios e aumentando a seguranca contratual no pais.

O novo servico se integra ao e-Notariado, plataforma digital oficial dos Cartdrios de No-
tas, que ja oferece escrituras, procuracdes, testamentos, autenticacdes e autorizacdes
eletrénicas com validade nacional. Com a Conta Notarial, os Cartdrios dao mais um passo
na moderniza¢ao das garantias privadas, colocando a disposicao da sociedade uma solu-
cao publica, confiavel e acessivel, com base na fé publica notarial.

O uso do novo servico pelo cidadao € pratico e seguro. Para iniciar, basta entrar em
contato com um Cartdrio de Notas habilitado e informar que deseja utilizar a Conta No-
tarial em uma negociacao. O Cartdrio dard andamento ao processo diretamente pelo
sistema do banco parceiro, onde o valor ficard guardado de forma segura. Em seguida,
o cidadao assina digitalmente pela plataforma e-Notariado um formulario autorizando
a operacao — a operacao também pode ser feita presencialmente. Depois disso, o di-
nheiro fica em custddia e s6 serd liberado quando o tabelido verificar que as condicdes
do negdcio pactuado foram integralmente cumpridas.
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Patrimonio em risco: a
complexa informalidade
dos casais

m tempos de instabilidade politica e econdmica,

um cenario constantemente estampado nas ana-

lises dos principais jornais, com impasses entre 0s
Trés Poderes e crescente preocupacao sobre o impacto
direto no bolso da populacao, a seguranca patrimonial
ganha uma relevancia ainda maior. Nesse contexto, é
fundamental que a informalidade dos relacionamentos,
como as unides estaveis e outras formas de convivén-
cia, nao deixe os casais desprotegidos, a mercé dairres-
ponsabilidade e imprevisibilidade governamentais.

A pluralidade de arranjos familiares no Brasil contempo- Por Luciana Gouvéa, advogada
A .. . . . . especialista em protecao legal
raneo desafia os limites do Direito de Familia, especial- SOETH O [ e G O [

mente no que diz respeito a partilha de bens em uni- EPIEEETEL, MR & e“‘;‘?gétde
ireitos

Oes estaveis e relacdes nao formalizadas. Em um pais
onde o0 numero de casamentos civis vem diminuindo
ano apods ano, enquanto cresce o de casais que optam por conviver sem registro formal, a
auséncia de previsdes contratuais claras tem gerado uma crescente judicializacao de conflitos
patrimoniais.

As unibes estaveis ja representam parcela significativa das configuracbes familiares no Brasil,
segundo dados do IBGE, e a legislacdo (Constituicao Federal e Cddigo Civil) assegura a esses
casais os mesmos direitos e deveres dos casamentos civis, inclusive quanto ao regime de bens.

Aqui é onde surge um dos problemas, que pode ser ainda mais agravado pela inseguranca
juridica predominante no pais: quando a uniao estavel nao é documentada por meio de um
registro em cartodrio e o regime de bens nao é definido, o que prevalece € a unidao estavel de
fato.

Nesse cenadrio, os patrimonios do casal ficam automaticamente misturados durante todo o
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periodo da convivéncia. Essa regra se aplica, inclusive, a relacionamentos que comecam como
namoros, mas que, com o tempo, podem ser interpretados legalmente como uma convivén-
cia com o claro intuito de constituir familia.

Ao contrario do casamento, onde a formalizacdao no registro civil exige a escolha de um dos
quatro regimes de bens existentes, a unido estavel geralmente se inicia sem qualquer docu-
mento ou pacto. Mesmo quando ha um registro em cartdrio da uniao estavel, € comum que
0s casais ndo definam o regime de bens para a relacao.

Nessas situacdes em que o casal ndao faz uma escolha expressa, a lei estipula automatica-
mente o regime da comunhado parcial de bens. Isso significa que todos os bens adquiridos
onerosamente (com esforco e custo) durante a convivéncia passam a pertencer a ambos os
parceiros, em igual proporcao e que as dividas contraidas nesse periodo também podem ser
cobradas de ambos.

A complexidade é ainda maior em relac6es homoafetivas, muitas das quais permaneceramiin-
visiveis aos olhos do Estado por décadas, por medo do preconceito ou pela falta de respaldo
legal anterior a decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF), em 2011, que reconheceu a uniao
estavel homoafetiva.

Outro fendmeno crescente envolve casais que mantém relacionamentos hibridos: uma convi-
véncia prolongada sem formalizacdo, seguida por casamento civil sob o regime de separacao
total de bens. Nesses casos, os bens adquiridos na fase informal podem ser entendidos pelo
Judicidrio como sujeitos a meacdo (divisdo igualitaria). Isso ocorre se for comprovada a exis-
téncia de uma unido estavel prévia, mesmo que nao documentada, para a qual, por padrao,
valia o regime da comunhao parcial de bens.

A situacao de desprotecao patrimonial se agrava quando ha empresas, investimentos finan-
ceiros, imdveis ou mesmo direitos autorais e participacdes societarias envolvidos. A auséncia
de clausulas contratuais, registros ou acordos prévios abre margem para disputas prolonga-
das, comimpacto direto sobre o valor dos ativos e a estabilidade dos negdcios. O risco juridico
é proporcional ao grau de informalidade.

A orientacao juridica preventiva é essencial aos casais que optam por uma convivéncia infor-
mal. A lavratura de uma escritura de uniao estavel com definicao de regime de bens, ou até
mesmo contratos privados regulando a administracao de patriménio, pode reduzir substan-
cialmente o risco de litigios futuros.

Em um cendrio de instabilidade econdémica e inseguranca juridica a informalidade relacional
nao pode se traduzir em inseguranca patrimonial. O grande desafio, portanto, € usufruir de
solucbes que respeitem a liberdade afetiva dos individuos, garantindo ao mesmo tempo a
previsibilidade econdmica e a justa partilha de bens, nesses tempos de incertezas.
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PRATICAS DE INCLUSAO

Lei que estabelece cotas
para pessoas com deficiéncia
completa 34 anos

onheca as praticas de inclusao

FOTO: DIVULGAGCAO

promovidas pelo TRE-PR para as-
segurar direitos das pessoas com
deficiéncia

A Lei de Cotas para Pessoas com Defi- |8
ciéncia (Lei n° 8.213/1991) completou 34
anos. Anorma é considerada um impor-
tante instrumento para ainclusao social
e para a garantia de direitos das pesso-
as com deficiéncia (PcD) no mercado de
trabalho.

A lei estabelece a obrigatoriedade de

empresas com mais de 100 empregados Influenciadora Pietra Silvestri

reservarem de 2% a 5% dos seus postos

de trabalho para PcD ou beneficidrios
reabilitados da Previdéncia Social.

De acordo com a Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS), entre 2009 e 2021, 0 mer-
cado de trabalho para pessoas com deficiéncia teve um aumento de 60%. Como resul-
tado desse crescimento, aproximadamente 93% dos profissionais com deficiéncia estao
empregados em empresas que cumprem a Lei de Cotas, o que evidencia a relevancia da
legislacao e a necessidade de fiscalizacdo constante para assegurar sua efetividade.

Iniciativas de inclusao do TRE-PR

A acessibilidade é um dos pilares da gestao 2024/2025 da Justica Eleitoral do Parang, que
busca promover uma sociedade mais inclusiva e igualitaria. Confira algumas de suas prin-
cipais acoes:
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Embaixadora de acessibilidade: a influenciadora Pietra Silvestri, diagnosticada com sin-
drome de Down e autismo, foi nomeada embaixadora de acessibilidade em fevereiro de

2024 para promover a¢des de inclusao e incentivar a participacao de PcD nas eleicdes.

Nucleo de Diversidade e Inclusao: em fevereiro de 2024, foi instituido o Nucleo de Diver-
sidade e Inclusdo da Justica Eleitoral do Parana (NDI), que visa fortalecer uma cultura

inclusiva e prevenir discriminacdes, além de propor acdes de igualdade para todos.

Mesarios com deficiéncia: em 2024, o TRE-PR iniciou uma campanha para incentivar a par-
ticipacao de pessoas com deficiéncia como mesarias nas elei¢des. Como resultado, houve
um aumento de 1.016% no numero de mesarios PcDs em 2024 em compara¢ao a 2020. Ao

todo, 2.052 pessoas com deficiéncia atuaram como mesarias no Parana.

Acbes em APAEs: iniciativas em Associacdes de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAEs)
acontecem em varias cidades do Parang, facilitando o acesso a servicos como alistamen-

to eleitoral, revisao e transferéncia do Titulo de Eleitor.

Coordenadores de acessibilidade: a Justica Eleitoral do Parana nomeia coordenadores de
acessibilidade nos locais de votacdo para verificar as condi¢bes de acessibilidade e aten-

der pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida no dia da eleicao.

Salas calmas: as Centrais de Atendimento ao Eleitor de Curitiba, Ponta Grossa e Londrina
ja contam com "salas calmas", ambientes seguros e sem estimulos visuais ou auditivos
excessivos para pessoas com autismo. Ainda para este ano, estao previstas inauguracoes

de salas calmas em Foz do Iguacu, Cascavel, Maringa e Sao José dos Pinhais.

Capacitacao "Sentindo na Pele": o projeto oferece oficinas praticas para sensibilizar os
participantes sobre os desafios enfrentados por pessoas com deficiéncia, abordando as

deficiéncias intelectual, auditiva, visual e fisica e o autismo.

Palestras e cursos: o Tribunal promove palestras e eventos sobre inclusao e elabora ma-
teriais para capacitar servidores no atendimento a pessoas com Transtorno do Espectro
Autista (TEA). Entre as a¢Oes incluem-se a live ""Conhecendo o Autismo" e o curso on-line

"Candidaturas com Acessibilidade e Inclusao - um Caminho para a Igualdade".

Locais de votacao acessiveis: Secdes Eleitorais com acessibilidade sao mapeadas e visto-
riadas pelos Cartorios Eleitorais para garantir que nao haja obstaculos fisicos para que as
pessoas exercam seu direito ao voto. Eleitoras e eleitores podem escolher ser alocados
em uma Se¢ao com acessibilidade no momento do alistamento ou solicitar a alteracao

posteriormente.
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Mercado de casas de
apostas esportivas em
expansao

os ultimos anos pudemos identificar grande
volume de expansao de casas de apostas pelo

Brasil, com maior énfase em apostas espor-
tivas, grandes veiculos de informacao através de in-
fluenciadores e artistas promovendo a divulgacao.

Nesse sentido, o tema esta em alta, devido a discussao
no ambito econémico e juridico.

Nesse artigo abordaremos aspectos econdémicos, juri-
dicos desse mercado que iniciou de maneira informal, |
e atualmente conta com um processo de consolidacao |
e regulamentacao pelo pais.

Por Izabella Maria Chaves de Oliveira,
advogada com especializacao em Direito
Bancario pela Faculdade Legale,p6s-

torizacao das apostas esportivas de quota fixa, tornan- graduada em Direito e Processo Civil
pela Escola Paulista de Direito

A lei 14.790/23 tornou-se um marco na regulacao e au-

do o ministério da fazenda responsavel por gerenciar
o credenciamento e monitoramento das empresas.

Cumpre destacar que alegislacao esta vinculada ao combate alavagem de dinheiro e a frau-
des, com aplicacao de sancdes aos que descumprirem em as regras preestabelecidas.

Para a formalizacao de uma casa de apostas no formato fisico ou on-line é necessario aten-
der uma série de requisitos. No Brasil, a regulamentacao para o funcionamento de apostas
esportivas atende a lei 14.790/2023. O processo envolve os seguintes principais requisitos:

Deve ser pessoa juridica constituida segundo a legislacdo brasileira, com sede no Brasil,
atendendo as regulamentacdes do ministério da fazenda.

Atender aos requisitos técnicos e de seguranca cibernética, com agentes operadores certi-
ficados, a certificacao deve ser reconhecida nacional ou internacionalmente.

O sdcio ou acionista nao pode estar ligado direta ou indiretamente com qualquer sociedade
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anonima de futebol ou organizacao esporti-

va profissional "A expansdo da
Todas as casas de apostas estao condiciona- indliStria de aPOStaS

das a comprovacao de politicas e controles

internos de atendimento de ouvidoria aos no BraSil apresenta

apostadores, prevencao a lavagem de di-

nheiro, prevencao aos transtornos de jogos uma perspeCtiva

patoldgicos, integridade das apostas e pre- .

vencao a manipulacao de resultados e frau- Promlssora para

des. a economia do

De acordo com matéria publicada na revista ’ .
pais, com potencial

Exame, as casas de apostas movimentaram

cerca de 3 bilhdes de reais, apenas em 2025. Sigm:ﬁcativo
Demonstrando o exponencial crescimento

de registros e lucros com as plataformas. Para aumentar
Destaca-se também que o Normativo esta- a arrecadag&o

belece as diretrizes para tributacdao dos pré-

[ 4 Vd [ 4
mios liquidos em apostas na loteria de quota trlbutarla € gerar
fixa, os prémios estao sujeitos ao Imposto
sobre a Renda das Pessoas Fisicas (IRPF) a novos POStOS de
aliquota de 15%. trabalho. 4
De acordo com a divulgacao do Ministério da

Fazenda, a lista de casas de apostas regulamentadas em 2024 foi de 158, pertencentes a 73
empresas.

Comprovando assim o crescimento do ramo no Brasil, que conta com diversos novos regis-
tros.

A expansao da industria de apostas no Brasil apresenta uma perspectiva promissora para
a economia do pais, com potencial significativo para aumentar a arrecadacao tributdria e
gerar novos postos de trabalho.

A regulamentacao implementada cria um ambiente de maior transparéncia e seguranca,
beneficiando tanto os usuadrios quanto os investidores.

Lembrando que a adaptacao as normas e a implementacdao de uma gestao responsavel sao
elementos fundamentais para garantir a sustentabilidade e o sucesso de qualquer casa de
apostas.
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Nova politica sobre ativos de
biometano pode transtormar
mercado de gis natural

medida que a COP30 se aproxima e o Brasil assume papel central no debate clima-

tico internacional, cresce expectativa por politicas publicas que combinem descar-
bonizacdo efetiva, inovacao regulatdria e tracao econdémica. Uma das mais promis-
soras € a regulamentacao do Programa Nacional de Descarbonizacao do Gas Natural e de
Incentivo ao Biometano (PNDGN-Biometano), previsto na Lei dos Combustiveis do Futuro.

““Ha vontade politica para que essa regulamentacao seja editada em breve. O texto foi coloca-
do em consulta publica (encerrada em 19 de maio) e discutido em Audiéncia Publica ocorrida
em 21 de maio, na sede do Ministério de Minas e Energia, em Brasilia/DF”, afirma Julia Barker,
advogada de Direito Publico e Regulatdrio.

Segundo Julia, 0 novo marco deve estabelecer metas obrigatdrias de substituicao parcial do
gas natural por biometano a partir de 2026. A proposta € que produtores e importadores de
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gds natural passem a adquirir Certificados de Garantia de Origem do Biometano (CGOBs), vin-
culados ao volume de gas renovavel efetivamente incorporado. “Trata-se de um mecanismo
inédito no portfdlio de ativos ambientais brasileiros, com potencial de transformar o biome-
tano em um novo vetor de valor — econémico, ambiental e reputacional”, diz a advogada.

O advogado Raphael Fonseca Niemeyer acrescenta que “os CGOBs atestam a rastreabilidade
do conteudo biogénico da molécula de gas e sao, portanto, a garantia de que determinada
fracao do gas consumido tem origem renovavel. Isto agrega valor a molécula e confere trans-
paréncia as cadeias que desejam reduzir sua pegada de carbono. O modelo aproxima o Brasil
dos sistemas de guarantees of origin da Unido Europeia, criando oportunidades no mercado
regulado e voluntario.”

O impacto pode ser expressivo. De acordo com a Abiogas, o pais ja possui projetos em de-
senvolvimento capazes de produzir cerca de 7 milhdes de m?/dia de biometano até 2030. A
Empresa de Pesquisa Energética estima um potencial técnico superior a 30 milhées de m?/
dia, 0 equivalente a um quarto do consumo nacional atual de gas natural. “O estimulo a essa
producdo pode destravar investimentos em saneamento, agroindustria, transporte e infra-
estrutura, além de ampliar o uso energético de residuos organicos hoje subaproveitados”,
comenta Niemeyer.

A regulamentacao também articula uma governanca robusta: ANP, CVM e entidades regis-
tradoras compartilharao a supervisao do mercado, garantindo integridade na emissao, es-
crituracdao e aposentadoria dos certificados. “A exigéncia de certificacao independente e a
rastreabilidade em plataforma eletrénica sao pilares que fortalecem a credibilidade dos CGO-
Bs e sua atratividade junto a investidores institucionais comprometidos com critérios ESG”,
lembra Beatriz Pereira, head de Direito Ambiental.

Niemeyer reforca que ha desafios, mas a implementacao de instrumentos e controles para
garantir que nao haverd dupla contagem de atributos ambientais entre CGOBs e outros cer-
tificados € essencial. “E necessario também maturar a precificacdo e a liquidez do ativo, além
de fomentar sua aceitacao por compradores internacionais. Afinal, a nova politica pode gerar
demanda estavel por biometano, facilitar financiamentos via debéntures verdes e REIDI e
posicionar o Brasil como referéncia global em rastreabilidade ambiental de moléculas energé-
ticas”, acrescenta Beatriz.

““Na COP30, o pais podera apresentar um modelo concreto de transicao energética — com
metas obrigatdrias, regulacao clara e ativos verificaveis. Mais do que um marco setorial, os
CGOBs representam uma mudanca de l6gica: da compensacao a comprovacao. Do discurso a
rastreabilidade. Se bem desenhada, a politica sera um ativo do Brasil — e nao apenas do bio-
metano — no palco climatico global”’, conclui Niemeyer.
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Seguros cibernéticos e o
novo marco legal

studo da IBM publicado em 2024 aponta que a
meédia de custo de uma violacao de dados é de
US$ 4,88 milhdes, e a média de tempo para con-
tencdo de um incidente € de 292 dias. Esses numeros

evidenciam o carater do risco associado a crescente
transformacao digital nos ambientes profissionais para 5 e 26 NOV

A0 PAULO

impulsionar a produtividade e a eficiéncia das ativida-

des em organizac¢oes, realidade que tem feito empre-
sas considerarem seguros cibernéticos como forma de
mitigar riscos financeiros.

Neste contexto, insere-se 0 novo marco legal dos se-

Por Kevin Rufino da Silva, advogado
com poés-graduacao em Direito Digital e
seguranca juridica nas relacdes entre segurado e se- BICIETRCEREL CEL L ETERER L
Data Science e Analytics

uros, que, entre seus objetivos, propdoe gerar maior
) )

guradora, ao mesmo tempo em que busca fomentar o
mercado de seguros e ampliar o seu acesso as empre-
sas de diferentes portes.

A crescente necessidade de adocao de seguros cibernéticos aliada a nova regulamentacao,
exige uma analise aprofundada sobre os reais impactos do marco legal na estruturacao, con-
tratacao e operacionalizacao dos seguros em um segmento ainda em fase de consolidacao
no Brasil e que apresenta particularidades técnicas complexas.

A regulamentacao introduz inovacgdes e consolidacbes que devem ser consideradas na con-
tratacao de um seguro cibernético, como a delimitacao de coberturas e cldusulas excludente,
exigindo um alinhamento mais especifico quanto ao escopo das apdlices e seus respectivos
processos, sempre considerando a volatilidade e dinamicidade inerentes a tecnologia e aos
riscos cibernéticos.

Um dos dispositivos de maior impacto para os seguros cibernéticos € a previsao expressa de
questionarios pré-contratuais contendo informacdes que a seguradora considera relevantes,
pratica comum no mercado. Referida exigéncia reforca as obrigacbes do proponente em de-
clarar, de forma diligente e considerando a boa-fé, todos os elementos que consubstanciam
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risco as operacoes.

Todavia, o marco legal amplia o escopo das obrigacdes do segurado ao estabelecer expres-
samente que ele deve informar tudo o que souber, ou razoavelmente deveria saber, sobre os
riscos a serem cobertos

Referidas nuances implicam obrigacbes ao segurado de forma proativa, exigindo que ele elu-
cide a seguradora riscos que possa ter em ambiente interno. Ou seja, torna-se praticamente
um requisito obrigatdrio para contratacao de seguro cibernético que a organizacao tenha
mapeado seus pontos de falha, que possam, de alguma forma, influenciar emriscos inerentes
para sua contratacao, sob pena de majora¢ao dos prémios ou, em casos mais criticos, negati-
va de cobertura.

Embora essa exigéncia favoreca uma precificacdo variavel e alinhada ao perfil de risco dos se-
gurados, permitindo adapta¢des caso a caso, ela também implica maiores responsabilidades
por parte destes em realizar suas avaliacbes de riscos internos, podendo, ainda, representar
uma barreira ao acesso a seguros para empresas com pouca maturidade em temas relaciona-
dos a seguranca cibernética.

N3o obstante, as seguradoras devem ter validacbes especificas a drea, que podem englo-
bar critérios de maturidade em seguranca cibernética. Entre os critérios, podemos considerar
a necessidade de politicas internas de seguranca da informacao e protecao de dados, bem
como a utilizacdo de ferramentas como firewall e antivirus, e, progressivamente, medidas
mais avancadas como segmentacdo de rede, controle de acessos e resposta a incidentes.

Além dos critérios definidos pela seguradora, a implementacao de Sistema de Gestao de Se-
guranca da Informacao, conforme norma ISO 27001, vem se tornando um fator preponderan-
te para aceitacao e condicbes constantes em propostas, e, diante do avanco de tecnologias
envolvendo I.A.s, a necessidade de planos de governanca em inteligéncia artificial.

Outro ponto relevante da nova regulamentacdo € referente a disposicao da constancia dos
agravamentos dos riscos que devem ser informados a seguradora de forma imediata ao se
tomar conhecimento, pressupondo desta forma, a necessidade de uma governanca gerencial
para os controles se seguranca da informacao e protecao de dados ao que concerne 0s riscos,
de tal forma que havendo a volatilidade dos riscos da drea dentro de parametros técnicos,
estes devem ser identificados e medidos de forma eficaz, reforcando a necessidade de audi-
torias e métricas de risco cibernético e processos de gestao continua.

Os riscos cibernéticos sdo inerentes as atividades de tecnologia e nao devem ser considera-
dos somente nas linhas de cddigo ou configuracdes de rede, mas em todo o ciclo de vida,
considerando desenvolvimento, implementacao, alteracao e revisao.
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Estados podem ser
responsabilizados pelo
aquecimento global

m uma decisdo sem precedentes, a Corte Internacional de Justica (ClJ) declarou

que governos que falham em enfrentar a crise climatica estao violando o direito

internacional. Segundo a decisdo, a¢bes governamentais que impulsionam as mu-
dancas climaticas sao ilegais e os Estados devem ser responsabilizados legalmente por
suas emissdes. Pela primeira vez, o mais alto tribunal do mundo deixa claro que governos
— tém obrigacdes legais de cortar emissoes de gases de efeito estufa (GEE), evitar danos
ambientais e compensar populacdes afetadas pelas mudancas climaticas.

A decisdao marca um divisor de dguas nas disputas climaticas globais e fortalece a respon-
sabilizacao de grandes emissores. O parecer, solicitado pela Assembleia Geral da ONU
apds campanha liderada por estudantes do Pacifico Sul e apoiada por mais de 1.500 orga-
nizacdes, foi construido com base em normas internacionais juridicamente vinculantes e
reafirma que os impactos climaticos sao diretamente causados pela atividade humana e
representam uma ameaca urgente aos direitos humanos fundamentais, como o direito a
vida, a saude e a um ambiente seguro.

“A omissao do Estado em tomar
medidas adequadas para pro-
A l - teger o sistema climatico das
=4 emiss6es de GEE — incluindo a
producao e consumo de com-
bustiveis fdsseis, concessao de
licencas de exploracao ou a ma-
nutencao de subsidios — pode
constituir um ato internacional-
mente ilicito, atribuivel a esse
Estado”, declarou Yuji Iwasawa,
presidente da Corte.

Yuji lIwasawa, presidente da Corte Internacional de Justica

A decisao afirma que os paises,




Helena Rocha, co-diretora do Programa Brasil e Cone Sul do Cejil

incluindo aqueles que nao sao signatarios de tratados climaticos, tém o dever de alinhar
suas politicas a meta de limitar o aquecimento a 1,5°C, como estabelece o Acordo de Paris,
e que isso deve ser feito com o mais alto grau de ambicao possivel. Segundo o parecer,
nao basta aderir voluntariamente a acordos internacionais: o direito internacional exige
acao concreta, ambiciosa e baseada nas melhores evidéncias cientificas disponiveis — es-
pecialmente os relatdrios do IPCC.

Além do Acordo de Paris, o parecer reconhece obrigacdes climaticas estabelecidas em
outros tratados, como a Convencdo de Viena e o Protocolo de Montreal (e sua Emenda
de Kigali), a Convencao sobre Diversidade Bioldgica e a Convencao da ONU para Comba-
ter a Desertificacdao, ampliando o alcance legal da decisao.

Também foireafirmado o principio das “responsabilidades comuns porém diferenciadas”,
base da Convencao do Clima da ONU. A Corte reconhece que paises desenvolvidos — lis-
tados no Anexo | da UNFCCC — tém deveres reforcados de lideranca na acao climatica,
incluindo financiamento, regulacao de empresas e apoio aos paises em desenvolvimento.

“As partes sao obrigadas a agir com diligéncia e garantir que suas NDCs cumpram as obri-
gacdes do Acordo de Paris”, declarou." No contexto atual, dada a gravidade da ameaca
representada pelas mudancas climaticas, o padrao de diligéncia aplicavel a elaboracao
das NDCs é rigoroso. Isso significa que cada parte deve fazer o maximo para garantir que
suas NDCs representem a maior ambicao possivel para realizar os objetivos do acordo.”
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Para os juizes, a omissao de um Estado em regular emissdes, continuar subsidiando com-
bustiveis fosseis ou permitir a exploracdo de petrdleo e gas pode configurar um atoilicito
internacional. Nesses casos, a Corte afirma que os Estados prejudicados tém direito a re-

paracao integral, inclusive compensacdes financeiras.

A decisao abre caminho para uma nova fase do litigio climatico internacional. Tribunais
nacionais e regionais poderao recorrer ao parecer da ClJ como referéncia para respon-
sabilizar juridicamente governos e corporacdes que contribuem para o agravamento da
crise. Especialistas preveem um aumento de acdes judiciais com base nesse novo instru-

mento legal, especialmente contra empresas de combustiveis fdsseis.

““O parecer consultivo da Corte Internacional de Justica se soma aos pareceres da Corte
Interamericana de Direitos Humanos e do Tribunal Internacional do Direito do Mar no es-
tabelecimento de parametros para as obrigacdes dos Estado no enfrentamento a emer-
géncia climatica”, destaca Helena Rocha, co-diretora do Programa Brasil e Cone Sul do
Cejil - Centro pela Justica e o Direito Internacional. “Neste sentido, reconhece que todos
0s paises tém obrigacdes relativas a reducao das emissdes de gases de efeito estufa que
decorrem de diversos tratados e do direito costumeiro e que a falha em agir pode acarre-

tar um ilicito de Direito Internacional passivel de responsabilizacao”.

Com base em obrigacdes vinculantes do direito internacional, a ClJ afirma que ndo basta
a boa vontade: grandes emissores tém o dever legal de cortar emissdes e reparar da-
nos causados as populacdes vulneraveis. A Corte ainda destaca a centralidade da ciéncia
como base para politicas publicas, fortalecendo o respaldo juridico em negociacdes inter-

nacionais.

O processo consultivo da ClJ teve participacao recorde, com 96 Estados e 11 organiza¢bes
internacionais contribuindo com argumentos juridicos. Em dezembro de 2024, represen-
tantes de povos indigenas e movimentos juvenis, como o PISFCC e o WYCJ, discursaram

perante a Corte em nome das comunidades mais impactadas pelas mudancas climaticas.

A conquista é fruto de uma mobilizacao liderada por jovens estudantes de Direito da Uni-
versidade do Pacifico Sul, em colaboracao com o governo de Vanuatu, o movimento Pa-
cific Island Students Fighting Climate Change (PISFCC) e a World’s Youth for Climate Jus-
tice (WYQJ). Juntos, com o apoio de mais de 1.500 organizacdes, garantiram a aprovacao

unanime da resolucao na ONU que solicitou o parecer consultivo.
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[.ei Maria da Penha e

sua aplicacao abusiva em
disputas familiares

uando o sistema de Justica é acionado

para proteger vitimas de violéncia domés-

tica, parte-se de uma premissa essencial:
resgudrdar a integridade de pessoas vulneraveis
em contextos de desequilibrio afetivo e de poder.
No entanto, em algumas situacdes, especialmen-
te nos litigios envolvendo guarda de menores, ha
registros preocupantes de distorc¢des legislativas,
em que normas protetivas, notadamente a Lei
Maria da Penha (Lei 11.340/2006), sdo instrumen-
talizadas como mecanismo de retaliacao e afasta-
mento indevido de um dos genitores da vida da

- ¢

crianca, em condutas que configuram alienacao

Por Alexandra Ullmann, advogada e

parental. psicéloga, com foco em alienagao
parental, falsas denuncias de abuso
A Lei n®12.318/2010, que trata da alienacao paren- sexual e guarda compartilhada

tal, foi promulgada para coibir praticas que visam

dificultar ou obstruir o convivio de criancas com um dos pais. Embora essa legis-
lacdo traga um rol exemplificativo de condutas tipicas, a realidade forense revela
a sofisticacao de algumas estratégias alienadoras, que vao além da manipulacao
emocional, ingressando na seara penal, com consequéncias graves e duradouras
para o acusado e para a crianca envolvida.

Uma das formas mais nocivas de alienacao € a falsa imputacao de crimes, especial-
mente no bojo de relacdes desfeitas, em que o genitor alienador instrumentaliza o
sistema criminal com denuncias infundadas de ameaca, injdria ou mesmo abuso.

Com frequéncia, tais acusa¢des sao acompanhadas de pedido de medidas proteti-
vas, cuja concessao, por vezes automatica e precadria, resulta no afastamento su-
mario do genitor da crian¢a, mesmo sem comprovacao minima da materialidade do
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suposto crime.

Essas praticas violam frontalmente o ar-
tigo 1.634 do Caodigo Civil, especialmen-
te apds areforma promovida pela Lei da
Guarda Compartilhada (Lei 13.058/2014),
que determina o dever de ambos os pais
no exercicio conjunto da autoridade pa-
rental.

Quando a Justica, mesmo que inadverti-
damente, acolhe acusacbes infundadas
sem o devido contraditério, promove
um desequilibrio irreversivel na relacao
familiar, com efeitos deletérios para o
desenvolvimento psicologico da crian-

ca.

Exemplar é o caso de um pai que, apds
discordancia sobre o envio de uma fo-
tografia familiar para atividade escolar
de seu filho — proposta pela genitora
com quem nunca teve convivéncia afeti-
va —, acabou sendo denunciado por su-
posta ameaca. A negativa em realizar o
registro fotografico nos moldes preten-
didos pela mae motivou, dias depois, a
lavratura de boletim de ocorréncia em
Delegacia da Mulher, com acusac¢des de
ameaca e ofensas verbais.

A partir dessa denuncia, foi deferida, em
plantao judicial, medida protetiva com
cladusula de barreira, determinando o
afastamento do genitor em um raio de
500 metros da mae e de seus familiares
— incluindo, por consequéncia, o afas-
tamento da crian¢a, cujo colégio ficava
proximo a residéncia do pai.

>4

"Uma das formas
mais nocivas de
alienacgao é a falsa
imputacdo de crimes,
especialmente no
bojo de relacées
desfeitas, em que o
genitor alienador
instrumentaliza o
sistema criminal com
denuncias infundadas
de ameaca, injliria
ou mesmo abuso.”
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A denuncia alegava que a ameaca teria sido feita por escrito, mas nenhuma prova
documental foi juntada aos autos. Ainda assim, o Ministério Publico opinou pelo
deferimento da medida, sem requerer qualquer diligéncia probatdria.

A auséncia de rigor na verificacao da veracidade das alegacbes gerou efeitos des-
proporcionais: o pai foi abruptamente excluido do convivio com o filho e passou a
responder a um inquérito criminal. A situacao ilustra como o direito penal pode ser
mobilizado como instrumento de vinganca, sem respaldo na realidade dos fatos.

As consequéncias juridicas de tais praticas sao relevantes. Quando o alienador atri-
bui falsamente a parte contraria a pratica de crime que sabe nao ter ocorrido, e a
denuncia culmina na instauracao de procedimento formal, esta-se diante de uma

afronta direta a administracao da Justica.

O sistema penal ndo pode admitir banalizacao. Ao contrario, exige-se do operador
do Direito cautela para diferenciar conflitos familiares legitimos de estratégias de
manipulacao judicial. O simples fato de um dos pais prometer adotar medidas legais

nao constitui, por si s6, ameac¢a — mas sim o exercicio legitimo de um direito.

Outro vetor contemporaneo da alienacao parental € a exposicao em redes sociais.
Postagens que buscam desqualificar publicamente a figura do outro genitor, com
ou sem narrativa de fatos criminosos, podem configurar ilicitos penais e civis, além
de impactar emocionalmente a crianca, que, ao tomar conhecimento desses conte-
udos, internaliza conflitos que nao compreende, mas sente como proprios.

Trata-se de violacao clara ao principio da protecao integral da crianca, previsto no
artigo 227 da Constituicao Federal. Nao se pode desconsiderar o histdrico de violén-
cia de género no Brasil e a importancia inquestiondvel da Lei Maria da Penha como
marco civilizatdério. No entanto, sua eficacia depende de sua aplicacdao responsavel.

O uso abusivo da legislacao protetiva como instrumento de vinganca ou alienacao
parental ndo apenas prejudica o genitor falsamente acusado, mas, sobretudo, lesa
a crianc¢a, que é privada do convivio com uma de suas referéncias afetivas mais im-
portantes.

E necessario que o Judicidrio, o Ministério Publico e os operadores do Direito fami-
liar tenham sensibilidade e técnica para identificar tais desvios, promovendo uma
Justica que proteja verdadeiramente as vitimas, sem ser capturada por narrativas
desonestas que se utilizam do aparato estatal como arma de afastamento parental
e destruicao familiar.
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CAI participa do I Colégio
Nacional de Presidentes da
Jovem Advocacia
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FONTE: COMUNICAGAO/OAB | FOTOS: DIVULGAGCAO

Comissao da Advocacia Iniciante da
OAB Parana (CAl OAB/PR) marcou
presenca no | Colégio Nacional de

| Presidentes das Comissoes da Jovem Advo-

cacia, realizado na sede da OAB Rio Grande
do Norte, em Natal. O encontro, promovi-
do pela Comissao Nacional da Advocacia
Jovem do Conselho Federal da OAB, reuniu
representantes de todas as seccionais para
discutir pautas estratégicas que impactam

* diretamente a realidade da jovem advoca-

cia no Brasil.

O Parana foi representado pela presidente
da comissao, Giovanna Soares, e pela dire-
tora da Jovem Advocacia, Fernanda Valério,
que participaram ativamente das discus-
sdes e levaram contribuicbes importantes
as deliberacdes do colégio.

& Publicidade

Ao longo de mais de dez horas de progra-
macao, temas essenciais foram debatidos,
como areavaliacao do Provimento 205/2021,
que regula a publicidade e o marketing ju-
ridico, a valorizacao da jovem advocacia, o
enfrentamento ao aviltamento de honora-
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rios e acdes para o fortalecimento institu-
cional das comissd6es em ambito nacional.

| A abertura do evento contou com a pre-

senca do presidente em exercicio da OAB
Nacional, Felipe Sarmento, e do presi-
dente da OAB RN, Carlos Kelsen. Um dos

pontOS altos da programagéo foi a escuta

ativa conduzida pelo grupo de trabalho
do CFOAB responsavel pela revisao do
Provimento 205/2021, proporcionando
espaco de fala as liderancas presentes e

\ incentivo a construcdo de propostas mais
. realistas e alinhadas aos desafios atuais

da profissao.

 Intercambio

Para a CAl OAB/PR, a participacao no
colégio foi fundamental para o fortale-
cimento do didlogo interinstitucional e
para a construcao colaborativa de medi-
das que promovam o desenvolvimento, a
inclusao e o respeito a jovem advocacia.

“A troca de experiéncias com outras sec-
cionais e a possibilidade de contribuir com
pautas estratégicas reforcam o papel ati-

- vo que a CAlI OAB/PR busca desempenhar

nacionalmente, sempre com foco no aco-
lhimento, na valorizacao e na qualificacao
da advocacia em inicio de carreira”, desta-
caram as representantes paranaenses.

A CAl OAB/PR agradece a OAB RN pela

receptividade e parabeniza a Comissao
Nacional da Advocacia Jovem pela orga-
nizacao e conducao do evento, que sim-
boliza um avanco importante na articula-
cao nacional da jovem advocacia.
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Novo provimento do
CNJ regulamenta Conta

Notarial e moderniza

servigos extrajudiciais

edida visa maior seguranca juridica e efi-
ciéncia em transacdes comerciais, com
destaque para a desjudicializacao de
conflitos O Conselho Nacional de Justica (CNJ) pu-
blicou o Provimento n. 197/2025, que regulamen-
ta o servico de conta notarial vinculada (“escrow
account”), uma inovac¢ao para otimizar transacoes
comerciais e garantir maior seguranca juridica em

negocios privados.

A norma, em vigor desde 13 de junho, detalha as
regras para depdsito, administracdao e movimenta-
cdo condicionada de valores por tabeliaes de no-
tas, atendendo a demanda por modernizacdao dos
servicos extrajudiciais.

O que é a Conta Notarial? A conta notarial é um
servico prestado por tabelides que permite o rece-
bimento, depdsito e gestdao de valores vinculados
a negocios juridicos, como compra e venda de imo-
veis, locacdes, acordos comerciais ou transacdes
condicionadas. Os valores ficam em contas banca-
rias especificas, em instituicdes financeiras conve-

Por Felipe Felix Brum, advogado

niadas, e s6 sao liberados apds verificacao objetiva de condicbes preestabelecidas

pelas partes.
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Principais Inovacoes

1. Seguranca e Transparéncia: O provimento estabelece critérios rigorosos para evitar
fraudes, incluindo verificacao de certiddes negativas de débitos e antecedentes das

partes.

2. Desjudicializacdao: Ao permitir que tabelides administrem valores sem necessidade
de intervencao judicial, agiliza-se a conclusao de negdcios e reduz-se a judicializacao

de conflitos.

3. Padronizacdo Nacional: O Colégio Notarial do Brasil (CNB/CF) firmara convénios

com bancos para uniformizar procedimentos, tarifas e controles de seguranca.

4. Sigilo e Responsabilidade: Os tabelides devem manter sigilo em casos confiden-

ciais, mas respondem civil, administrativa e criminalmente por irregularidades.

Impacto no Mercado

A medida € um avanco para o ambiente de negocios, especialmente em transacdes
imobilidrias e contratos complexos. Empresas e particulares ganham um mecanismo
agil e seguro para gerir valores condicionados, como sinal em vendas ou garantias
em acordos. Além disso, a ata notarial, documento que certifica etapas do processo,

servira como titulo executivo, reforcando a eficacia juridica.

Um aspecto positivo do Provimento é a isencao de custos para o usudrio. A contra-
prestacao pelo servico de conta notarial sera feita diretamente pelas instituicdes fi-

nanceiras, conforme estabelecido em convénio com o CNB/CF.

Desta forma, o usuario arcara apenas com os emolumentos relativos a eventuais atos
notariais, como a elaboracao de escrituras ou atas. Outro ponto que deve ser desta-
cado é que a movimentacao dos recursos depositados estara condicionada a confir-
macao dos fatos previamente estabelecidos em acordo entre as partes do negdcio.
Em caso de discordancia, o tabelido registrard uma ata notarial e interrompera qual-
quer transferéncia, mantendo os valores bloqueados até que as partes cheguem a

um consenso ou até que uma decisao judicial seja proferida.

A implementacdo exigira adaptacao por parte dos cartdrios e instituicoes financeiras.
Corregedorias estaduais poderao editar normas complementares, e o CNB/CF devera

enviar relatdrios semestrais ao CNJ para monitoramento
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Heranca digital inclui
redes sociais, senhas e bens
virtuails

a duas décadas, ninguém imaginava que um dia seria possivel herdar arquivos em
nuvem, carteiras digitais ou contas em redes sociais. Mas, com a digitalizacao da
vida, surge uma nova frente de discussbes no direito sucessorio: a chamada he-

ranca digital. Esse conceito engloba todos os ativos que uma pessoa deixa no ambiente
virtual, como criptomoedas, milhas aéreas, e-mails, fotos, videos, perfis monetizados e
até mesmo senhas.

“A heranca digital é um patriménio que pode nao estar visivel no mundo fisico, mas que
existe e, muitas vezes, tem valor real seja econ6mico ou emocional”’, explica a advogada
Caren Benevento, pesquisadora do GETRAB-USP. “O problema é que, diferentemente de
um imovel ou de uma conta bancaria, esses bens nem sempre sao lembrados ou devida-
mente incluidos no inventdario”, completa.
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Dinheiro digital

E cada vez mais comum que as pessoas
tenham multiplas contas em bancos digi-
tais, aplicativos de investimento, carteiras

“ 7
virtuais e até créditos em plataformas de O P?"Oblema € ‘]ue;
apostas e jogos. Em muitos casos, esses .
valores nao aparecem em extratos ban- dlf.erentemente de
carios tradicionais e podem passar des- um imével ou de uma

percebidos no processo de inventario.

conta bancdria, esses

Criptomoedas, por exemplo, sao armaze-

nadas em carteiras digitais com codigos bens nem sempre
privados de acesso. Se o codigo estiver
salvo apenas no computador pessoal ou sdo lembrados ou

celular da pessoa falecida e nao houver

backup ou instrucbes sobre como encon- devzdamente lnCluldOS
tra-lo, os herdeiros podem simplesmente 10 inventdrioﬂ

perder 0 acesso a valores consideraveis.
““Ha casos que o montante existia, mas
nao pode ser acessado porque ninguém
sabia da existéncia ou da senha da cartei-
ra”, alerta a advogada.

Outros exemplos de ativos com valor econémico incluem:
e (Contas remuneradas em fintechs;
e Plataformas de cashback;
e Saldos em aplicativos de transporte, delivery ou games;
e Perfis monetizados no YouTube, TikTok, OnlyFans e Instagram;
e Royalties e rendimentos de obras ou cursos vendidos online;
e Dominios de internet com valor de mercado;
e (Créditos acumulados em programas de fidelidade.

Pequenos negdcios e criadores de conteudo

Perfis de negdcios, e-commerces, contas em marketplaces e canais com monetizacao ati-
va sao, muitas vezes, as principais fontes de renda de pequenos empresarios e profissio-
nais autdnomos. A auséncia de uma pessoa pode interromper totalmente a operacao de
um negocio digital, se nao houver acesso adequado. “Influenciadores e empreendedores
que atuam em plataformas precisam considerar esse ponto com atenc¢ao redobrada, o
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I”

mercado digital virou ativo e, muitas vezes € legado empresarial”, acrescenta a so-

cia da Benevento Advocacia.

Redes sociais

Além do valor sentimental, algumas redes geram receita direta. Perfis com muitos
seguidores podem ter contratos com marcas, monetizacao por visualizacbes ou as-
sinaturas. Se esse conteddo nao for previsto no planejamento sucessdrio, o rendi-
mento se encerra ou o perfil permanece ativo sem gestao adequada. O Instagram
e 0 Facebook permitem transformar contas em perfis memoriais mediante solicita-
cao formal e envio da certidao de dbito. J4 o Google, Apple e outras plataformas

exigem preparo prévio ou, na auséncia disso, ordem judicial.

Muitos idosos usam redes sociais, bancos digitais, programas de milhagem e até
apps de delivery ou entretenimento, mas nem sempre compreendem a complexi-
dade desses acessos. “Conversar com pais e avos sobre heranca digital pode evitar
dores de cabeca futuras e proteger ativos importantes, especialmente quando ha

beneficios, pensdes e valores acumulados em plataformas”, avalia a advogada.

Planejar é prevenir perdas

Caren Benevento orienta que o ideal é que o titular organize uma lista dos ativos
digitais e defina, em testamento ou outro instrumento legal, quem poderd acessa-
-los e como devem ser administrados ou encerrados. “E recomenddvel nomear um
curador digital e utilizar ferramentas como gerenciadores de senhas com acesso
delegado, para garantir que esse patrimonio ndo desapareca com a partida do titu-

lar”’, afirma.

Além disso, é importante lembrar: acessar contas de outra pessoa sem autoriza-
cao legal pode ser interpretado como crime — mesmo que haja vinculo familiar e
boa intencao. “Os tribunais brasileiros ja tém aceitado a inclusdao de ativos digitais
em inventarios, desde que haja provas da titularidade. Quanto ao conteuddo afetivo
(como mensagens, fotos ou videos pessoais), o Judicidrio costuma ponderar entre
o direito a intimidade do falecido e o interesse legitimo dos herdeiros a memoria, a

homenagem e ao luto”, explica a especialista em Sucessao Patrimonial.
)
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Por que considerar a

mediacao de conflitos antes

de ingressar com uma agao

no Judicidrio?

uando me fazem essa pergunta, poderia sim-
plesmente listar os muitos motivos: economia
de tempo e dinheiro, retomada do didlogo, con-

fidencidlidade, menor desgaste emocional e a garantia
de uma solucao construida pelas proprias partes. No en-
tanto, esse € um questionamento recorrente, e prefiro
respondé-la explicando como funciona a mediacao, pois
normalmente vem de alguém que ja ouviu falar do pro-
cedimento, mas ainda nao compreende bem do que se

trata.

Conflitos surgem quando expectativas nao sao atendi-
das. Em algum ponto do caminho, faltou didlogo e sobra-
ram mal-entendidos — o conflito se agravou a tal ponto
que parece necessario recorrer a um terceiro, o juiz, para
decidir quem esta certo. Mas talvez nao seja preciso che-

gar ao juiz. Quem sabe... um mediador?

Por Eunice Maciel é mediadora de
conflitos e autora da coletdnea “Vamos
conversar?”, que reine contos ficcionais
sobre os desafios do trabalho de
mediacao

Um(a) mediador(a) é uma pessoa imparcial, que ndo julga, ndo toma partido e ndo impoe solu-

cbes. Sua funcao é facilitar a retomada do didlogo interrompido. O mediador capta nao apenas

0 que € dito, mas também o que esta por tras das palavras — emocoes, intencdes e necessida-

des —, trazendo a tona o que € importante ser percebido por todos. Ele estimula as partes a

pensarem em alternativas viaveis e a transformarem impasses em possibilidades de acordo.

Parece magica— e, de certa forma, é.
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E possivel, é factivel. E a magica da mediaco: evitar que as partes iniciem uma disputa que,
muitas vezes, sabemos como comeca, mas ndo como (ou quando) terminara, nem a que custo
— financeiro e emocional. Se o procedimento é voluntario (pode ser interrompido a qualquer
momento) e confidencial (as informacbes compartilhadas durante a mediacdo ndo podem ser
usadas em eventual processo judicial), por que ndo tentar, ao menos?

E mais: a mediacao pode — e deve — ser considerada mesmo quando ja existe um processo
judicial em andamento.

Ao ingressar com uma acao no Judiciario, as partes perdem o controle da situacdo. Por mais s6-
lido que pareca o direito invocado — e muitas vezes ambos os lados acreditam que tém razao
garantida— a decisao vira de um juiz, e pode nao atender as expectativas. A disputa segue para
uma instancia superior, e quando se dao conta, os envolvidos estao vivendo uminferno pessoal,
gastando rios de dinheiro e ja ndo tao certos da vitdria que antes parecia tao clara.

Nesse momento, a mediacao pode surgir como uma luz no fim do tunel, uma esperanca concre-
ta deresolver o problema por meio de um acordo construido em conjunto. Basta solicitar ao juiz
a suspensao do processo para que se inicie o dialogo.

O(a) mediador(a) pode ser escolhido(a) pelas partes ou designado(a) pelo préprio juiz. O pro-
cesso comeca com a pré-mediacao — o primeiro contato entre o mediador e os envolvidos —,
momento em que sao apresentadas as caracteristicas do procedimento e suas regras basicas.

E entdo marcado o primeiro encontro entre pessoas que querem se esganar, mas sabem que
precisam obedecer as regras basicas do procedimento que s3o, inicialmente, desligar celulares
e falar um de cada vez.

As diferentes versdes de um mesmo fato sao apresentadas ao mediador — e, muitas vezes, sao
escutadas pela primeira vez pelo outro lado. A partir dessas narrativas, o mediador identifica os
interesses e necessidades subjacentes, 0 que permite explorar caminhos de solu¢ao baseados
na criatividade e no didlogo, sem julgamentos prévios.

As propostas sao avaliadas quanto a sua viabilidade, com o apoio dos advogados das partes,
que também colaboram na redacao do acordo final. Se esse acordo for homologado pelo juiz,
encerra-se o0 processo judicial. Caso ndao haja consenso, o processo € retomado, sem prejuizo
algum, com a certeza de que nao houve perda de tempo ou queima de etapas — ao contrario,
houve maturacao do conflito e tentativa genuina de resolvé-lo.

Agora que vocé leu sobre o procedimento e entendeu como ele funciona, volto a pergunta ini-
cial: por que considerar a mediacao de conflitos antes de ingressar com uma a¢ao no Judicidrio,
ou mesmo durante o andamento de um processo?

Responda vocé.
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Nova lei endurece punigao
para crimes sexuails contra
mulheres

ados do dJdltimo Anuario
Brasileiro de Seguranca
Publica, divulgado em ju-
Iho do ano passado, mostraram
que o pais atingiu um recorde la-
mentavel de casos de estupros e
estupros de vulneraveis ao longo
de 2023. Foram 83.988 casos re-

REDUCAO DA IMPUNIDADE

gistrados (um a cada seis minutos)
— um aumento de 6,5% em relacao
a 2022. As mulheres sao a maioria
das vitimas e, em muitos casos, os

agressores estao dentro de casa.

Como forma de tentar mitigar essa

realidade, entrou em vigor no dia

4 deste més a Lein®15.160/25, que

altera o Codigo Penal para restrin-

gir beneficios processuais e am-

pliar o prazo de punicao de crimes

sexuais cometidos contra mulhe-

res. Com a nova norma, deixam

de valer, para esse tipo de crime,

as atenuantes que reduziam a pena de agressores com menos de 21 anos ou mais de 70

anos, além da reducao a metade do prazo de prescricao nesses casos. A sancdo foi assi-

nada pelo entdo presidente em exercicio, Geraldo Alckmin, e publicada no Diario Oficial
da Unido (DOU).
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Para o advogado criminalista Gabriel Fonseca, a nova legislacao representa um avanco
relevante no enfrentamento a violéncia de género. “A lei visa coibir a impunidade, re-
fletindo uma maior rigidez do sistema penal nesses casos. Isso significa que, na pratica,
teremos sentencas mais severas e menos chances de substituicao da pena privativa de
liberdade por restritiva de direitos ou de progressao de regime em prazos mais curtos”,
explica.

O advogado destaca que a decisdo de retirar as atenuantes de idade para crimes sexuais
contra mulheres se baseia em uma mudanc¢a de paradigma, que prioriza a protecao da
vitima. “Aidade do agressor ndao deve ser um fator de mitigacao da pena quando se trata
de crimes que causam danos tao profundos e duradouros as vitimas. A vulnerabilidade da
mulher e a gravidade do crime pesam mais do que qualquer consideracao sobre a idade
do perpetrador nesse contexto”, avalia.

Outro ponto relevante da nova legislacao é o fim da reducao do prazo prescricional nes-
ses casos. Antes, o tempo que o Estado tinha para processar e julgar o agressor era re-
duzido a metade se ele tivesse menos de 21 ou mais de 70 anos. Agora, esse prazo sera
sempre integral, o que, segundo Gabriel, pode fazer uma diferenca crucial.

“Muitas vitimas de violéncia sexual demoram a denunciar por medo, vergonha, depen-
déncia emocional ou financeira, ou por nao entenderem plenamente o que sofreram. Ao
alongar o prazo prescricional, a lei oferece uma janela maior para que a vitima rompa o
siléncio e busque justica”, afirma.

Gabriel acredita que as mudancas devem impactar diretamente as estatisticas de con-
denacao. “A tendéncia é que tenhamos mais responsabilizacdes efetivas. A retirada da
reducdo da prescricao e o endurecimento das penas dificultam que o agressor escape da
punicao com o passar do tempo ou consiga beneficios que reduzam o cumprimento da
pena.”

Apesar dos avanc¢os, ele alerta que o Judiciario precisara estar preparado para aplicar a
nova legislacao. “Juizes, promotores e advogados devem buscar capacita¢ao especifica
sobre as novas regras. E preciso aprimorar a escuta qualificada da vitima, evitar a revi-
timizacao e garantir um processo mais acolhedor. O desafio ndo € apenas juridico, mas
também humano’’, pontua.

Na avaliacao do especialista, a Lei n° 15.160/25 envia uma mensagem da sociedade brasi-
leira: ““Nao se trata apenas de punir mais, mas de garantir que os crimes sexuais contra
mulheres tenham a devida resposta do Estado. E um passo importante para reduzir a im-
punidade e reforcar a protecao as vitimas.”
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Desculpe, foi sem querer

Estado de S3o Paulo superou negativamente B -
o recorde de estupros em fevereiro de 2025
com 1.201 casos, 0 maior desde o inicio da es-
tatistica em 2001, segundo a Secretaria de Seguranca
Publica do estado, aumento de 20,7% se comparado

. . i1

ao mesmo periodo do ano anterior. Sendo que 2024 &% \d
ja registrara o recorde anual de casos no Estado. | Por Antonio Gongalves é advogado
. _ B criminalista, pés-doutor em Desafios em
Um reflexo da situacao no pais, afinal, temos atual- la post modernidad para los Derechos

Humanos y los Derechos Fundamentales
pela Universidade de Santiago de
sos de estupro ao longo de 2024, o que resultou em Compostela

mente nove estupros por hora no Brasil. 78.643 ca-

214 vitimas por dia, de acordo com os dados do Siste-
ma Nacional de Informac¢bes de Seguranca Publica do Ministério da Justica e Seguranca
Pudblica. Somente na Paraiba o aumento foi de 103,48%

Casos nao faltam: médico preso por estupro de vulneravel durante parto, musico brasilei-
ro reconhecido internacionalmente que droga namorada para a estuprar e alega ter sido
‘“sem querer”’, dentre muitos outros.

H3, inclusive, uma controvérsia se 0 aumento de casos se deve a uma maior acao das
autoridades que resulta no aumento das denudncias ou se houve 0 aumento do crime em
si. A resposta esta correta para ambos. Isso porque, segundo o Ministério dos Direitos
Humano ha uma subnotificacdo e que, em verdade, os numeros representariam apenas
8,5% dos casos.

Aqui esta o cerne do problema. Por que ha tanta subnotificacao? A resposta nao é sim-
ples, afinal, medo, vergonha, receios de perder a fonte econbémica, a exposicao dos fi-
lhos, a repercussao na comunidade, o olhar da familia, ainda mais quando o estuprador é
familiar sdo apenas alguns dos elementos que inibem a denuncia.

E, segundo o Painel do Conselho Nacional de Justica dobre Audiéncias de custddia, dos 17
mil agressores e praticantes de violéncia doméstica, mais da metade (9 mil) saiu da prisao
apos a audiéncia. O que representa um risco concreto para a denunciante.

Qual a motivacao de uma mulher estuprada em denunciar um parente, amigo, namorado
ou de uma filha, pois, 76% das vitimas sao vulneraveis, com mais de 61% até 13 anos? Sendo
que 64% dos estupradores eram familiares e 22,4% conhecidos, segundo dados do Anua-
rio de Seguranca de 2024.
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Veja o seguinte cendrio: uma mae denuncia um estupro de sua filha menor de idade e a
familia, de pronto, rechaca o ocorrido e busca desacreditar o fato, detalhe: o abusador
é um parente proximo. A crianca fica exposta, a unidade familiar comprometida, mas,
ainda assim, a denuncia prossegue. Ai, na Audiéncia de custddia o estuprador € liberado
e retorna para o ambiente e convivio familiar, qual a seguranca dessa crianca a partir de
agora?

Essa é a realidade para mais da metade das vitimas que tém coragem de denunciar o es-
tuprador no Brasil. Um pais com uma cultura machista arraigada na sociedade, dificulda-
des de acolhimento das vitimas e, em um Estado Democratico de Direito no qual mais da
metade dos estupradores retorna ja na Audiéncia de custddia.

A realidade das vitimas de estupro no Brasil é o que Vilma Piedade chamou de dororida-
de. N3o basta o acolhimento e a sororidade, pois, a dor enfrentada € maior do que as
solucbes ofertadas.

O Congresso Nacional vem, sistematicamente, endurecendo as leis com punicdes mais
severas para os crimes contra as mulheres, porém, nessa realidade do Judiciario brasilei-
ro pouco efeito pratico temos em ter leis mais duras com penas maiores se a maior parte
dos estupradores sequer chegam a ser julgados.

O sistema precisa ser modificado, porque se de 16 mil audiéncias, 9 mil resultam em soltu-
ra do acusado, significa que a instrucao do processo ou foi insuficiente ou mal feita, por-
tanto, cabem as autoridades modificar a forma de abordagem, melhorar o procedimento
e, acima de tudo, ter por objetivo fazer com que a demanda prossiga com a real protecao
da vitima.

Nao ha mais espaco para um estuprador pedir desculpas ou dizer que “foi sem querer”,
as consequéncias emocionais, fisicas ou psicoldgicas nao irdo deixar de existir. Os danos
jad ocorreram, a vergonha, a humilhacdo, os traumas ja se instalaram e irdo demorar para
serem superados, se é que 0 serao.

E quanto ao estuprador? Para esse € preciso ter paciéncia, tolerancia, afinal, nao sabia o
que estava fazendo, pois, foi sem querer que drogou a vitima, que a pegou com forca,
contra sua vontade, que nao a respeitou quando essa disse nao.

A cultura do estupro somente sera modifica quando a dor for sentida e respeitada, a do-
roridade. O desafio das estatisticas nao € o endurecimento, mas sim, entender que a viti-
ma merece respeito e acolhimento e que o estuprador merece a lei e a aplicacao da pena,
somente assim, haverd modificacao da realidade do estupro no Brasil.
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Advogadas analisam efeitos

de portaria sobre o ICMS

abe-se que o ICMS tem o principio da nao cumulatividade, previsto no artigo

155, §2°, inciso I, da Constituicao Federal, como seu pilar estrutural, asseguran-

do que este imposto nao seja cobrado repetidamente ao longo das etapas de
circulacao da mercadoria. Isto permite ao contribuinte a compensacao do valor de
ICMS pago nas suas aquisicdes com o imposto devido nas opera¢des subsequentes.
No Estado de Sao Paulo, tal disposicao foi trazida pelo artigo 59 do RICMS.

Em outras palavras, os insumos consumidos no processo produtivo de bens cuja sai-
da € regularmente tributada pelo ICMS podem ser integralmente creditados no mo-
mento da aquisicao. “Enquanto, em relacdo as saidas que nao resultam em débito
do imposto (seja por isencdo ou ndo incidéncia), conforme elucidado, também neste
ambito estadual, pelo art. 60 do RICMS”, explica Thais Simdes Bellini, advogada.

Segundo Thais, em rela¢ao aos cha-
mados insumos mistos, utilizados em
saidas com e sem destaque do ICMS,
muito embora nao haja previsao ex-
pressa, também em respeito ao prin-
cipio da nao cumulatividade, é pre-
ciso concluir que o contribuinte tem
direito ao crédito do referido impos-
to, na proporc¢ao das saidas com des-
taque do imposto. Isto para estar em
conformidade com o posicionamento
da Secretaria da Fazenda do Estado
de Sao Paulo na Resposta a Consul-
ta 4568/2014, nos seguintes termos:
““Comrelacao ao aproveitamento dos
créditos referentes a aquisicao de in-
sumos comuns, utilizados em suas di-

f " ~ . 7
WA o’ Jll versas operacdes, o entendimento é
Laura Arnaud Melo Coiro

de que o contribuinte tera direito sé
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a parcela proporcional referente as
saidas tributadas ou nao tributadas
com direito a manutencao do crédito
(artigos 60 e 61, e 66 a 68, todos do
RICMS/2000).”

Diante deste cenadrio, merece desta-
que o tratamento conferido ao cré-
dito outorgado de 7% previsto no
artigo 40 do Anexo Ill do RICMS/SP,
aplicavel as saidas internas de car-
nes e demais produtos comestiveis
(frescos, congelados, resfriados etc.)
decorrentes do abate de determina-
das espécies animais. “O dispositivo
determina, de forma expressa, que a
adoc¢ao do beneficio substitui o apro-
veitamento de quaisquer outros cré-
ditos de ICMS, sem considerar uma g

Thais Simoes Bellini

eventual existéncia de processos pro-
dutivos paralelos — uns beneficiados
pelo crédito outorgado e outros ndo — como é o caso da producao de subprodutos,
embutidos, enlatados, entre outros”, detalha Laura Arnaud Melo Coiro, advogada.

Nesses casos e em linha com o principio da nao cumulatividade, € de se concluir que
os insumos adquiridos e diretamente vinculados as operac¢des beneficiadas pelo cré-
dito outorgado nao dardo direito a manutencao do crédito de ICMS, uma vez que
expressamente vedado pelo dispositivo. Os insumos mistos, por sua vez, sao comu-
mente utilizados na producao de mercadorias cuja saida é beneficiada ou nao pelo
crédito outorgado, sendo proporcionalizados com a finalidade de determinar a par-
cela vinculada a atividade em questdao com direito a manutencao do crédito do im-
posto. Quando se trata dos insumos direta e exclusivamente vinculados a operacao
cujos produtos nao sao beneficiados com o crédito outorgado e possuem tributacao
regular, é oferecido o direito a manutencao integral do crédito de ICMS.

““Ocorre, contudo, que especificamente em relacao ao crédito do ICMS decorrente
das operacbes beneficiadas pelo crédito outorgado do art. 40, Anexo Ill, do RICMS/
SP, o Governo Paulista editou a Portaria CAT 55/2017, por meio da qual estabelece
regra de proporc¢ao do crédito dos insumos, a fim de delimitar que o estorno seja re-
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alizado apenas na medida em que utilizado na fabricacao de produtos beneficiados”,
ressalta Thais. Em suma, a Portaria CAT 55/2017 estabelece simples fédrmula de pro-
porcdo para apuracao do montante a ser estornado pelo contribuinte (E), qual seja, a
razao entre as saidas beneficiadas (B) sobre o total de saidas realizadas (T), multipli-

cada pelo montante de crédito escriturado (C) (“E = B/T x C”).

Laura aponta que o artigo 4° da Portaria ressalva, inclusive, que devem ser observa-
das as demais normas da legislacao paulista que autorizam a manutencao de créditos
relativos a operac¢des nao amparadas pelo beneficio. Isto reforca a ideia de que o
estorno proporcional nao deve alcancar créditos decorrentes de insumos utilizados

exclusivamente em operacdes sem o crédito outorgado.

“Por nao haver mencao expressa na referida Portaria em rela¢ao aos créditos que
devem ser considerados na varidvel “C”, surgem duvidas e os contribuintes se socor-
reram do mecanismo de Consulta Tributaria com a finalidade de obter posicionamen-
to expresso da Secretaria da Fazenda para correta aplicacao da regra de proporc¢ao,

informa Laura.

Contudo, longe de esclarecer a questdo e gerando ainda maior incerteza e duvida
sobre o0 assunto, a Consultoria Tributaria da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao
Paulo formalizou entendimento na Resposta a Consulta Tributdria n° 31688/2025, no
sentido de que deve ser considerado na variavel “C”: todo e qualquer crédito a que o
contribuinte faria jus, independentemente do crédito outorgado em andlise (...) com
excecao daqueles previstos no § 4° do artigo 40 do Anexo Ill do RICMS/2000”, sem

enfrentar a ressalva do artigo 4° da prdpria Portaria CAT 55/2017.

Ocorre que admitir a inclusao de todo e qualquer crédito na regra de proporcao, con-
traria a l6gica imposta pelo préprio principio da ndao cumulatividade, pois os insumos
direta e exclusivamente utilizados em operacdes cujo produto resultante tenha sua
saida tributada nao podem ser incluidos na referida regra de proporc¢ao. “Afinal, isto
resultara em indevida majoracdao do valor do crédito a ser estornado no periodo e
violacao ao principio da nao cumulatividade, diminuindo, inclusive, o alcance do be-

neficio instituido pelo Estado de Sao Paulo”, conclui Thais.
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Avancos na modernizacao
do registro de imdveis

istoricamente, quem precisava consultar do-

cumentos ou registros de imodveis em Mato

Grosso tinha que ir pessoalmente ao cartorio,
enfrentar filas e muita burocracia até 2014. Isso por-
que todos os dados estavam armazenados em pa-
péis, espalhados pelos cartdérios do estado.

Desde 2015, com o lan¢amento pioneiro da Central
Eletrénica de Integracdo (CEI-MT), gerida pela Ano-
reg-MT, a gestdao dos registros imobilidrios foi mo-
dernizada, reunindo dados e documentos de todos
os cartodrios estaduais em uma plataforma digital in-
tegrada. No entanto, seguindo os pacos dos avancos
tecnoldgicos e atendendo a diretrizes de moderniza-
cao do servicoregistral, a CEI-MT em 30 de junho des-
te ano teve mddulos desativados, tendo em vista, a
instituicao do Sistema de Registro Eletrénico de Imo- Por Keli Diana Weber Verardi,
veis (SREI) pelo CNJ, gerido pelo Operador Nacional especialista em ';ii'f;itt‘:)':‘:.':ir:i:fhz
do Registro Eletronico de Imdveis (ONR), plataforma

nacional — RI Digital (https://ridigital.org.br) que integra todas as serventias do pais e ofe-

rece servicos padronizados, acessiveis e seguros em ambiente digital.

O e-Notariado complementa essa modernizacao, possibilitando a realizacao de atos no-
tariais eletrénicos com certificacao digital, garantindo validade juridica e simplificacao
dos procedimentos.

Iniciativas como o projeto “Conheca seu municipio a partir do registro de imdveis” de au-
toria de José de Arimatéia Barbosa, 1° Oficial do Registro de Imdveis de Campo Novo do
Parecis/MT, evidenciam a aplicacao da tecnologia de georreferenciamento para apoiar
a regularizacdo fundidria, o planejamento territorial, a gestao ambiental e o desenvolvi-
mento do agronegdcio, em consonancia com politicas publicas estratégicas.

A integracao dos cartdrios de Mato Grosso a plataforma SAEC (Servico de Atendimento
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Eletrénico Compartilhado) desde 2023, fortaleceu a prestacdo de servicos eletrénicos e
a interoperabilidade nacional, consolidando o estado como referéncia em modernizacao
do registro imobilidrio, e sera substituida pelo Rl Digital que moderniza e facilita o acesso
aos servicos dos Registros de Imdveis do Brasil.

Alguns dos avancos colocaram Mato Grosso na vanguarda da transformacao digital do
setor imobiliario. A modernizacao traz mais seguranca juridica, agilidade e transparéncia
— facilitando a vida de quem compra, vende ou regulariza imdveis.

Esses esforcos contribuem diretamente para o fortalecimento do mercado imobilidrio, a
seguranca juridica e a sustentabilidade do desenvolvimento territorial em Mato Grosso

"A integracdo dos cartorios de Mato Grosso
ao Servico de Atendimento Eletronico
Compartilhado desde 2023, fortaleceu

a prestacdo de servigos eletronicos e
a interoperabilidade nacional
, consolidando o estado como referéncia
em modernizagdo do registro imobilidrio,
e serd substituida pelo RI Digital”
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Assessoria juridica é aliada
na negociacao de dividas de
empresas

m um cenario econdémico ainda marcado por instabilidade e recuperacao pds-crise,
muitas empresas enfrentam dificuldades financeiras e acumulam dividas com for-
necedores, instituicdes financeiras e entes publicos. Diante desse panorama, a ne-

gociacao de passivos ganha protagonismo como ferramenta para preservar a atividade

empresarial e evitar perdas mais graves.

Segundo o advogado Sandro Wainstein, especialista em negociacao empresarial e gestao
de crises, a presenca de uma assessoria juridica especializada é fundamental nesse pro-

cesso. ""A negociacao de dividas nao € apenas uma conversa com credores. Ela exige pre-
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paro técnico, leitura estratégica do cendrio e conhecimento juridico aprofundado para
garantir acordos vidveis e sustentdaveis", afirma o advogado.

Wainstein explica que, muitas vezes, o empresario busca renegociar dividas quando a
situacao ja esta insustentavel, o que limita as op¢des. "Com orientacao juridica desde os
primeiros sinais de dificuldade, é possivel construir alternativas antes que a empresa en-
tre em colapso. A assessoria juridica permite proteger o patrimoénio, preservar empregos
e manter a atividade funcionando, mesmo diante de grandes desafios."

Entre os principais erros cometidos por empresas em crise estd a tentativa de resolver
tudo sozinhas ou de forma informal, sem respaldo legal. "Isso pode levar a acordos dese-
quilibrados, perda de ativos importantes ou até ac¢des judiciais que agravam o problema.
O suporte juridico garante seguranca e assertividade na tomada de decisdes", reforca.

O advogado ainda destaca que, além de renegociar prazos e valores, o papel do juridi-
co € identificar oportunidades de revisao de contratos, mediacOes e até medidas judi-
ciais que podem beneficiar a empresa no médio e longo prazo. “Negociar dividas nao é
um sinal de fraqueza, mas de inteligéncia de gestao. E com o suporte certo, é possivel
transformar uma crise em oportunidade de reorganizacao e crescimento”, conclui.

"A negocia¢do de dividas nao é apenas uma
conversa com credores. Ela exige preparo
técnico, leitura estratégica do cendrio e
conhecimento juridico aprofundado para
garantir acordos vidveis e sustentdveis”
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Portugal muda critérios

para processos de

nacionalidade

os ultimos meses, o xadrez politico por-

tugués alterou-se profundamente. As

eleicbes de abril colocaram uma maioria
parlamentar declaradamente mais a direita e con-
sagraram, pela primeira vez, a extrema-direita
como segunda for¢a no hemiciclo.

Durante a campanha, ambos os blocos promete- |

ram “endurecer” a politica migratdria; segunda- |

-feira, 23/05/2025, o Governo materializou a pro-
messa com O envio a Assembleia da Republica de
um pacote legislativo que mexe no coracao do re-
gime da nacionalidade e da imigracao.

Embora o diplomaainda careca de votacao, a corre-
lacdo de forcas — maioria absoluta de centro-direi-
ta aliada a um Parlamento a direita do espectro —
aponta para uma aprovacao célere, possivelmente

| l\'VDS.\'OHm

Por Wilson Bicalho, advogado, professor
de pés-graduacao em Direito Migratério
e pos-graduado em Lisboa pela
Autonoma Academy de Lisboa

antes do recesso de Verao. A experiéncia mostra que, quando a iniciativa parte do

Executivo e existe consenso politico em torno do tema, a maquina legislativa avanca

em ritmo acelerado. E, portanto, imperativo que todos os que vivem, trabalham ou

projetam raizes em Portugal compreendam desde ja as mudancas anunciadas.

E nesse contexto que apresento, a seguir, uma analise direta e pragmatica dos trés

pontos que mais atingem a comunidade brasileira.

A prorrogacao dos titulos de residéncia caducados: o que € e por que é insuficiente

desde o inicio da pandemia, o Decreto-Lei 10-A/2020 tem sido sucessivamente pror-

rogado para manter validos, apenas em territorio portugués, os titulos de residéncia

e vistos expirados. A ultima prorrogacao estendia-os até 30 de junho de 2025. Ago-
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ra, o Executivo empurrou o prazo para
15 de outubro de 2025 — e anunciou um
“mutirao” de renovacdes que comecara
em julho, quando a AIMA enviard guias

de pagamento que, em tese, acrescenta-
rao mais seis meses de validade ao docu-

mento de cada requerente.

Na pratica, trata-se de uma solucao
precaria. O cartao expirado, ainda que
““considerado valido” em Portugal, nao

é aceite noutros Estados Schengen, im-
pedindo viagens, prejudicando desloca-

cOes profissionais e criando dificuldades
bancarias, laborais e até na obtencao de

cuidados de saude fora do pais. De for-
ma paradoxal, pessoas que vivem legal-

mente, pagam impostos e cumprem a lei
permanecem num limbo administrativo

porque o Estado nao consegue proces-

sar um servico que, ha poucos anos, era
essencialmente automatico.

Nacionalidade apenas até os bisnetos: o
fim de uma linha sucesséria O Governo

propde limitar a atribuicao da naciona-

lidade portuguesa por ascendéncia aos
bisnetos. Netos continuarao a ter acesso
direto, mas geracdes posteriores ficarao
definitivamente excluidas. Para familias

brasileiras que preparavam a documenta-
cdo de avos ou pais para depois transmi-

tirem a nacionalidade as criancas, a janela
estd a fechar-se. E urgente analisar cada

arvore genealogica e avancar com os pe-

didos enquanto o regime atual vigora.

Esta limitacao afeta milhares de familias
no Brasil, cujo planeamento sucessorio

"A experiéncia
mostra que, quando
a iniciativa parte
do Executivo e
existe consenso
politico em torno
do tema, a mdquina

legislativa avanca em

ritmo acelerado. E,
portanto, imperativo
que todos os que
vivem, trabalham
ou projetam raizes
em Portugal
compreendam desde
jd as mudancgas
anunciadas.”
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depende justamente da sequéncia “avé6-pai-filho”. Em muitos casos, o neto do por-
tugués ja tem idade avancada; sao os proprios bisnetos que tratam da nacionalida-
de dos pais para, em seguida, obterem a sua e transmitirem-na aos filhos. Fechar
a porta nos bisnetos elimina o caminho mais frequente para brasileiros que nunca
residiram em Portugal, agravando-se pelo facto de os processos de nacionalidade ja
demorarem hoje trés a quatro anos. A combinacao entre filas crescentes e mudanca
subita da lei coloca em risco projetos familiares, educativos e patrimoniais cuidado-
samente tracados.

Nacionalidade por residéncia passa de 5 para 10 anos (7 para cidadaos CPLP)

O acréscimo de tempo legal duplica a espera de quem reside em Portugal e planeia
tornar-se cidadao portugués. Familias que contavam celebrar a cidadania dentro de
dois ou trés anos terao de rever calendarios, investimentos e expectativas.

Estas altera¢des ndao sao meramente técnicas ou administrativas. Elas refletem uma
nova orientacao ideoldgica, com impacto profundo no quotidiano de quem esco-
Iheu Portugal para viver, investir ou reconstruir a sua histdria familiar. A comunida-
de brasileira, em especial, encontra-se no centro desse impacto: milhares de pesso-
as que vivem legalmente no pais, muitas ha varios anos, voltam a ser penalizadas
— agora nao apenas pela morosidade cronica da administracao publica, mas por
mudancas legislativas que restringem direitos e desestruturam projetos de vida le-
gitimamente construidos.

Familias que planearam a transmissdao da nacionalidade ao longo de gerac¢des, que
confiaram na estabilidade da lei e organizaram documentacdao com base nas nor-
mas em vigor, véem-se agora confrontadas com barreiras inesperadas. Cidadaos
que aguardam ha anos por uma simples renovacao de residéncia, presos a um do-
cumento expirado que os limita a fronteira portuguesa, sdo mantidos num limbo
juridico criado por ineficiéncia do prdprio Estado.

Num pais que se quer moderno, digital e competitivo, o sistema migratdrio tornou-
-se um espelho do contrario: burocratico, imprevisivel e estruturalmente desequi-
librado. A legislacao migratoria portuguesa, outrora clara nas suas etapas e princi-
pios, tornou-se uma colcha de retalhos — um emaranhado de excecdes, regimes
transitdrios e alteracbes sucessivas que exigem cada vez mais do cidadao comum e
dos seus advogados.

Por isso, mais do que nunca, é essencial 0 acompanhamento juridico especializado
e a tomada de decisbes rapidas, estratégicas e bem fundamentadas. O tempo politi-
co avanca depressa. E, em matéria de migracao, quem espera pode perder o direito.
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Limbo previdenciario deixa
trabalhador sem saldrio e
sem beneficio

m dos temas mais con-
troversos nas relacdes de
trabalho no pais, o cha-

REGULAMENTACAO

mado limbo previdenciario, pode
. finalmente ganhar regulamenta-
cao. Trata-se da situacao em que
o trabalhador, afastado por do-
enca ou acidente, recebe alta do
INSS, mas continua sendo consi-
derado inapto ao trabalho pelo
médico da empresa — ficando
sem remuneracao do emprega-
dor e sem auxilio da Previdéncia.

Para tentar resolver essa lacuna
legal, tramita no Senado o Proje-
to de Lei 2.260/2020, de autoria
do senador Fabiano Contarato
(PT-ES). O texto propde que, caso
' a empresa nao aceite o retorno
~~ do empregado ou nado o readap-
te em nova funcao, com base em
avaliacao médica propria, deve
assumir o pagamento integral do

salario até que nova pericia ofi-
cial do INSS seja realizada.

O projeto esta parado desde maio
de 2023 na Comissao de Assuntos
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Econdmicos (CAE) do Senado. A proposta acrescenta pardgrafos ao artigo 60 da Lei
8.213/1991, que trata dos beneficios da Previdéncia Social, e prevé que, caso o INSS
acate posteriormente a avaliacao da empresa, os valores pagos a titulo de salario
poderao ser compensados com contribuicdes previdenciarias patronais. Caso con-
trario, a empresa arcara com todos os custos do periodo, sem compensacao.

Atualmente, o trabalhador afetado por esse vacuo legal costuma recorrer ao Judi-
cidrio para garantir o pagamento dos salarios. Segundo Ruslan Stuchi, advogado e
socio do Stuchi Advogados, o nimero de casos cresce a medida que a Previdéncia
endurece os critérios para concessao e prorrogacao de beneficios por incapacidade.

“Encontramos milhares de casos em que o trabalhador fica sem receber nenhum di-
nheiro, sem conseguir colocar comida na mesa e pagar suas despesas do cotidiano.

I”

E uma situacdo que leva a marginalizacdo social”, afirma o advogado.

Segundo o advogado Joao Badari, especialista em Direito Previdenciario, trabalha-
dores com doencas psiquicas e lesbes musculoesqueléticas estao entre os mais afe-
tados. “Temos um cliente com depressao severa, considerado apto pelo INSS, mas
a empresa nao permitiu o retorno. Outro, com lesdo cervical, ndao consegue exercer
sua fun¢ao em uma metaldrgica. Ambos estao sem qualquer renda.”

Justica

Recentemente, a 13* Vara do Trabalho de Natal (RN) condenou uma empresa de co-
branca a pagar indenizacao por danos materiais a um funcionario que ficou mais de
seis meses no limbo. Ele foi considerado apto pelo INSS, mas inapto pelo médico do
trabalho da empresa, que recusou seu retorno. O juiz Higor Marcelino Sanches de-
terminou o pagamento de saldrios e considerou que a omissao da empresa violou os
principios da dignidade da pessoa humana e da funcao social do trabalho.

Jano Tribunal Regional do Trabalho da 4* Regido (RS), uma auxiliar administrativa re-
cebeu indenizacao por danos morais e pagamento de saldrios apds passar por duas
avaliacdes médicas da empresa que constataram sua incapacidade, mesmo apds a
alta previdenciaria.

Enquanto o projeto nao avanca no Congresso, sindicatos e advogados seguem co-
brando providéncias para evitar que mais trabalhadores fiquem desamparados. “O
Brasil nao pode continuar permitindo que um trabalhador doente, que quer retornar
ao trabalho, fique abandonado entre dois pareceres médicos conflitantes”, conclui
Badari.
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A semente da dignidade

os ultimos tempos, uma brisa de bem-vinda
surpresa tem soprado no debate publico. Ci-
dadaos que, por muito tempo, olharam com
desconfianca para a bandeira dos Direitos Humanos,
hoje se interessam e se indignam com possiveis arbi-
trios, invasodes e injusticas. Celebro com o coracaoem
festa esse despertar. E um sinal de que a semente da Por André Naves, defensor publico

cA . , . federal, especialista em Direitos
consciéncia, mesmo em solo arido, pode comecar a [T R TS Tt T S T e (NP

Economia Politica pela PUC/SP

brotar. Essa preocupacao recém-descoberta € a por-
ta de entrada para um convite maior, um chamado
que faco com a alma aberta: que essa luta nao seja seletiva. Que a mesma energia usada
para defender a si ou aos seus seja 0 arado que abre caminhos para todos, sem excecao.

Os Direitos Humanos ndao sao uma capa que se veste apenas quando a tempestade nos
ameaca. Sao o sol que deve brilhar para todos, especialmente para aqueles que vivem
na sombra: os que tém o estdmago vazio, as maos sem trabalho digno, a alma excluida
do banquete da sociedade. Para todos os Humanos! Mas, afinal, o que é essa grandiosa
tapecaria que chamamos de Direitos Humanos? Em nossa terra, ela é tecida com cinco
fios de ouro, presentes em nossa Constituicao: Vida, Liberdade, Igualdade, Propriedade e
Seguranca. Contudo, é preciso enxergar além da letra fria.

A Vida nao é s6 o félego nos pulmdes; é a plenitude do ser, é o direito a ter, como canta-
vam os Titas, ""comida, diversao e arte".

A Liberdade ndao é um cavalo selvagem a correr sem rumo; ela tem seu cabresto na res-
ponsabilidade. Quem colhe os frutos de seus atos deve também ser o guardiao de suas
consequéncias.

A lgualdade nao é a tentativa de nos fazer todos iguais, mas sim de aplainar o terreno
para que cada um, com sua beleza Unica, possa florescer.

A Propriedade nao se resume a cercas e escrituras; ela é tudo o que nos é préprio, nosso
tesouro interior: nossas capacidades, nosso suor, as experiéncias que nos moldam.

E a Seguranca? Ah, essa vai muito além dos muros e das sirenes. E a certeza do pdo na
mesa, do leito no hospital, do livro na mao da crianca.

Quando entendemos essa profundidade, percebemos algo luminoso: a promoc¢ao dos Di-
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reitos Humanos é o solo fértil onde a Inclu-
sao Social pode, finalmente, fincar raizes.
E impensdvel colher os frutos da inclusdo
sem antes semear o respeito incondicional
a dignidade de cada um. E por que a Inclu-
sao € a colheita mais preciosa? Porque é
nela que a magica acontece. Quando pes-
soas diversas, com suas forcas e fragilida-
des, suas cores e dores, dao as maos e con-
vivem, uma centelha divina se acende.

E nessa ciranda de diferencas, onde a for-
ca de um ampara a fraqueza do outro, que
a criatividade brota, selvagem e potente.
|deias criativas, quando regadas pelo tra-
balho perseverante de equipes plurais e
acolhedoras, transformam-se em inova-
cdes. E sao as inovacbes — sociais, cultu-
rais, econémicas — que constroem a pon-
te para um desenvolvimento verdadeiro.
Elas geram a riqueza material e espiritual
que nos permitira aprofundar ainda mais
os Direitos Humanos.

Percebe a beleza desse movimento? E um
ciclo virtuoso, uma espiral ascendente de
bem-estar. Direitos geram Inclusao. Inclu-
sao gera Criatividade. Criatividade gera De-
senvolvimento. E o Desenvolvimento nos
da condicbes de garantir mais Direitos.

Este € o convite. Que o interesse momen-
taneo se transforme em compromisso pe-
rene. Que possamos construir juntos uma
na¢ao onde cada vida humana nao apenas
sobreviva, mas floresca em toda a sua su-
blime e criativa potencialidade. Essa é a
unica jornada que realmente importa.
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Empresas deixam fortuna
nos cotfres publicos por talta
de planejamento tributdrio

m meio a complexida-

de do sistema tributario

brasileiro, a falta de pla-
nejamento fiscal tem custado
caro a milhares de empresas.
Segundo o Instituto Brasileiro
de Planejamento e Tributacao
(IBPT), cerca de 95% dos negé-
Cios no pais pagam mais im-
postos do que deveriam, seja
por desconhecimento de be-
neficios fiscais, seja por erros
na apuracao dos tributos.

“Muitos empresarios se con-
centram apenas em cumprir
a obrigacao fiscal, mas nao
analisam se estao recolhen-
do o que realmente é devido.
Com isso, deixam milhdes na
mesa’”’, afirma Maynara Foga-
ca, estrategista tributaria e re-
feréncia nacional em auditoria
de crédito tributario. “Existe
uma diferenca brutal entre pa-
gar imposto e pagar certo.”

Empresas enquadradas nos re-

gimes de lucro real e presumi-
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do sdo as que apresentam maior potencial de recuperacao de créditos. No lucro real, é
possivel se apropriar de créditos de PIS e Cofins sobre insumos, energia elétrica, fretes e
até servicos contratados. “Esses créditos sao muitas vezes ignorados por falta de conhe-

cimento técnico ou pela auséncia de auditorias especializadas”, diz Maynara..

No lucro presumido, apesar da apuracao simplificada, ha oportunidades pouco explora-
das, como a reclassificacao de receitas, a exclusao de receitas nao tributaveis e ajustes
contabeis que podem reduzir a carga tributaria. “Nesses casos, o desconhecimento faz
com que as empresas contribuam além do necessario, o que afeta diretamente o caixa”,
aponta a especialista.

Embora a confirmacdo de pagamentos indevidos exija uma andlise técnica, ha sinais de
alerta que podem indicar problemas. Entre eles, estdo a margem de lucro apertada mes-
mo com boa receita, dificuldades no fluxo de caixa sem queda nas vendas, escolha de
regime tributario sem andlise comparativa, auséncia de revisao fiscal nos ultimos cinco
anos e desconhecimento ou nao utilizacao de créditos tributarios. “O empresario muitas
vezes acha que o problema estd nas vendas ou nos custos operacionais, mas nao descon-
fla que o gargalo pode estar nos tributos pagos a mais. E a revisao tributaria nao é uma

medida de crise. E uma ferramenta de crescimento”, alerta.

Maynara liderou processos de revisao fiscal que resultaram na recuperacao de mais de
R$ 200 milhdes para empresas de diversos segmentos. Em um dos casos, uma industria
do setor alimenticio enfrentava dificuldades no caixa e conseguiu reverter o cenario ao
reaver R$ 5,2 milh6es em tributos pagos indevidamente nos cinco anos anteriores. “Esse
valor ndo so salvou a operacao da empresa, como viabilizou um plano de expansao que
estava engavetado havia anos”, relata.

A legislacdo permite a revisao dos tributos pagos nos ultimos cinco anos, com a possibili-
dade de solicitar restituicao administrativa ou compensacao com débitos futuros. “Muita
gente acha que revisao fiscal € coisa para empresas em crise, mas é exatamente o contra-
rio. Trata-se de uma ferramenta de inteligéncia que empresas maduras usam para crescer

com seguranca”, afirma Maynara.

Segundo ela, o ideal é que a revisao tributaria seja adotada como rotina, permitindo
a identificacao de erros, o acompanhamento de mudancas legislativas e o aproveita-
mento de oportunidades fiscais. “A revisdo precisa deixar de ser emergencial e passar
a fazer parte da estratégia. A saude financeira das empresas depende disso”, conclui
Maynara.
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Tecnologia como elemento

intrinseco a pratica juridica

eficiente e competitiva

setor juridico atravessa um dos seus periodos

mais significativos de evolucdo. A imagem do

advogado rodeado por pilhas de papel, embo-
ra ainda presente na memdria coletiva, cede espaco a
uma realidade dinamica, conectada e impulsionada pela
tecnologia. Neste cendrio de transformacao acelerada,
compreender os pilares que sustentarao a advocacia nos
proximos anos € mais do que um exercicio de futurolo-
gia; € uma necessidade estratégica para a sobrevivéncia
e prosperidade de escritdrios e departamentos juridicos.
A tecnologia deixou de ser um diferencial para se tornar
um elemento intrinseco a pratica juridica eficiente e com-
petitiva.

Um dos pilares mais evidentes dessa transformacao € a
inteligéncia artificial. Longe da ficcao cientifica, a 1A ja se
apresenta como uma poderosa aliada no dia a dia, um
copiloto capaz de assumir tarefas repetitivas e analiticas,
liberando o profissional do direito para o que ele tem de

Por Carlos Manino, diretor de solucdes e
negocios da TOTVS JuriTls

mais valioso: o pensamento estratégico, a empatia no atendimento ao cliente e aargumentacao

complexa. A aplicacdo da IA na automacao e anadlise de documentos, na revisao de contratos e

na jurimetria ja € uma realidade que otimiza processos e aumenta a eficiéncia, materializando

ganhos de produtividade e assertividade nas tomadas de decisao.

Contudo, ainovacao ndo se sustenta sem uma base solida e segura. E aqui entra o segundo pilar:

a transformacao digital com foco em seguranca e eficiéncia. A migracao para a nuvem é um pas-

so crucial, mas a discussao vai além do simples armazenamento de dados online. A advocacia

moderna exige um ambiente de alta performance, disponibilidade e, crucialmente, seguranca

cibernética de ponta. Para um setor que lida com o ativo mais sensivel de todos — a informacao
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confidencial —, operar sobre uma infraestrutura de nuvem especializada e robusta nao € um
luxo, mas um dever fiducidrio que a tecnologia adequada pode e deve assegurar.

A evolucao também lanca luz sobre a faceta empresarial da advocacia, sustentada por outros
dois pilares: o Marketing Juridico e os Métodos de Remuneracao. Em um mercado cada vez
mais competitivo, ter uma presenca digital robusta e estratégica, sempre dentro dos limites
éticos da OAB, é fundamental para a prospeccao e fidelizacao de clientes. O marketing digital,
quando bem executado, nao é mera publicidade, mas uma forma de educar o mercado, cons-
truir autoridade e estabelecer um canal de comunicacao direto com o publico, adaptando-se a
nova realidade do consumo de conteudo digital.

Complementarmente, a discussao sobre remuneracao e distribuicao de lucros toca em um pon-
to critico da gestao de qualquer escritdrio: a sua sustentabilidade financeira. A tecnologia, nesse
contexto, surge como a ferramenta que proporciona a visao clara e os dados necessarios para a
criacao de modelos de remuneracao justos, que incentivem a produtividade e garantam o cres-
cimento saudavel e perene do negdcio.

Fica evidente que a gestao moderna de um escritdrio de advocacia exige a mesma sofisticacao
analitica de qualquer outra empresa de ponta. A jornada de inovacao na advocacia nao € sobre
adotar tecnologias isoladas, mas sobre construir um ecossistema digital coeso, onde a gestao,
a operacao, a seguranca e o crescimento do negdécio caminham juntos. O futuro do setor ndo
€ uma ameaca, mas uma imensa oportunidade para aqueles que estiverem dispostos a abracar
a mudanca de forma integral. A competitividade e a relevancia no cenario juridico de amanha
serao definidas pela capacidade de fundir, de maneira estratégica e harmoniosa, o profundo
conhecimento do Direito com as infinitas possibilidades que a tecnologia oferece.

"A IA jd se apresenta como uma poderosa
aliada no dia a dia, um copiloto capaz de
assumir tarefas repetitivas e analiticas,
liberando o profissional do direito para o
que ele tem de mais valioso: o pensamento
estratégico, a empatia no atendimento ao
cliente e a argumentacdo complexa.”
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Falta de planejamento
tributario empurra
empresas médias a beira da
faléncia no Brasil

ais de 60% dasempresas
em opera¢ao no Brasil
atualmente atuam com
margens de lucro abaixo de 10%,

CARGA FISCAL

de acordo com o IBGE. Esse cena-
rio de baixa rentabilidade, aliado
a uma complexa carga tributa-
ria, tem empurrado empresas de
médio porte para o fechamento
precoce ou para a informalidade.
Sem planejamento fiscal adequa-
do, muitas companhias com fluxo
de caixa apertado nao resistem
as obrigacbes mensais e acumu-
lam dividas que comprometem a
continuidade do negocio.

Segundo Marcos Pelozato advo-
gado, contador e especialista em
reestruturacao empresarial, a fal-
ta de uma assessoria contabil e
tributdria preventiva estda entre
os principais fatores que acele-
ram a deterioracao financeira das
empresas. “O empresario médio
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geralmente sé busca ajuda quando ja estd em colapso. Mas o que defendemos é uma atu-
acao antes disso, com analise da estrutura de custos, revisao do regime tributario e reor-
ganizacdao administrativa. Isso salva a empresa antes mesmo da crise se instalar”, afirma.

Atualmente, o Brasil registra cerca de 23 milhdes de empresas ativas, segundo dados do
Serasa e do governo federal. Destas, mais de 7,3 milhdes estao inadimplentes, o que re-
presenta 32% do total e acumulam dividas superiores a R$ 170 bilhdes. Ainda assim, ape-
nas 2.273 companhias solicitaram recuperacao judicial em 2024, ndmero que corresponde
a menos de 0,01% do total de empresas em dificuldades.

“A baixa adesao a recuperacao judicial revela um problema mais profundo, que é a falta
conhecimento entre os empresarios e também entre advogados e contadores. Muitos
nao sabem que existem ferramentas legais e praticas para reestruturar a empresa antes
da faléncia. Esses profissionais precisam se atualizar para conseguirmos reverter esse
quadro”, explica Pelozato, que também lidera um programa de formacao voltado a atua-
cao preventiva na gestao de crise.

A pressao tributaria, segundo o especialista, afeta principalmente negdcios que operam
em setores com baixa previsibilidade de receita ou forte sazonalidade. “Empresas com
margens apertadas nao conseguem absorver passivos tributadrios sem se descapitalizar.
Quando nao ha orientacao, a consequéncia é o acumulo de dividas e, muitas vezes, o en-
cerramento das atividades”, afirma.

Dados do Sebrae reforcam a baixa procura por apoio profissional, apenas 6% dos donos
de micro e pequenas empresas buscaram ajuda neste sentido em 2024. Em contraste,
60% dos negdcios encerram atividades antes de completar cinco anos. “Boa parte des-
ses encerramentos poderia ser evitada com reestruturacao adequada e revisao tributaria
desde os primeiros sinais de alerta”, observa Pelozato.

A auséncia de planejamento fiscal também tem levado empresas a adotar praticas infor-
mais para postergar tributos ou evitar encargos, o que, segundo o especialista, compro-
mete a salde financeira e institucional do negdcio. “A informalidade é uma bomba-reld-
gio. Ela pode aliviar o caixa num primeiro momento, mas impede acesso a crédito, afasta
investidores e coloca o negdcio a margem da lei. E um caminho perigoso”, alerta.

Na avaliacao de Pelozato, a reestruturacdo empresarial deve ser tratada como politica
continua, e nao como reacao emergencial. “Se empresarios, contadores e advogados
agirem juntos desde o inicio, é possivel reorganizar o passivo tributario, revisar contratos
e enxugar custos. Sao medidas simples, mas que exigem preparo técnico. Por isso, temos
investido na formacao de profissionais que atuem de forma preventiva, ajudando empre-
sas a sobreviver”, conclui.
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Responsabilizacao Civil das

Big Techs

m junho de 2025, o Supremo Tribunal Federal
(STF) proferiu uma decisdo histdrica ao julgar
o Tema 987 da repercussao geral, definindo os

contornos da responsabilidade civil das plataformas
digitais por conteudos gerados por terceiros. Trata-se
de um marco importante na consolidac¢ao da regula-
cao das chamadas Big Techs no Brasil, equilibrando
os direitos fundamentais a liberdade de expressao, a
informacao e a dignidade da pessoa humana.

O STF fixou a seguinte tese: as plataformas somente
poderao ser responsabilizadas civilmente por conte-
udos ilicitos publicados por usuarios se, apds notifi-
cacao judicial especifica, deixarem de remover ou de
tornar indisponivel o conteddo apontado como ilici-
to. Em sintese, consagrou-se a necessidade de ordem

Por Andrea Mottola, advogada
especialista em Direito Digital e do

vO Nos casos de conteudos evidentemente ilicitos — Consumidor

judicial como condicao para a responsabilizacao, sal-

como incitacdo a violéncia, pornografia infantil e ou-
tros de manifesta ilegalidade.

A decisao do STF foi acertada por diversos motivos. Em primeiro lugar, preservou os pi-
lares do Marco Civil da Internet (Lei n° 12.965/2014), que ja estabelecia que a retirada de
conteddos dependia, em regra, de ordem judicial, salvo nas hipdteses previstas em lei.
Assim, o Supremo nao inovou indevidamente, mas reafirmou a constitucionalidade de
uma abordagem que protege a neutralidade da rede e evita a censura privada.

Além disso, o STF optou por uma postura moderada, evitando a ado¢ao de um mode-
lo mais rigido, como o europeu. Na Unido Europeia, o Digital Services Act (DSA) impGe
obrigacbes proativas e pesadas as plataformas, inclusive exigindo mecanismos automa-
tizados de deteccao e remocdo de conteudos, o que, embora bem-intencionado, levanta
sérios riscos de supressao indevida da liberdade de expressao.
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A decisao brasileira reconhece o papel das plataformas na moderacao de conteudos, mas
evita transferir ao setor privado o poder de definir o que pode ou nao ser dito nainternet.
Ao condicionar a responsabilidade civil a inércia diante de ordem judicial, o STF reforca a
tutela judicial como espaco legitimo para resolver controvérsias sobre o conteudo digital.

Ademais, ao admitir excec¢des para conteddos manifestamente ilegais, o Tribunal permite
uma atuacao imediata das plataformas em casos extremos, sem comprometer a liberda-
de de expressao em temas controversos ou sujeitos a interpretacao.

Do ponto de vista das relacbes de consumo, a decisao também é relevante. Embora as
plataformas digitais sejam, em muitos casos, fornecedoras de servicos e estejam subme-
tidas ao Cédigo de Defesa do Consumidor (CDC), o STF reforcou que a responsabilidade
por danos decorrentes de conteudos de terceiros exige um juizo de ponderacao, sob
pena de gerar desequilibrio injustificavel entre as partes e sufocar o ambiente digital.

Ao garantir seguranca juridica as empresas e preservar o direito a repara¢ao dos consumi-
dores lesados, o STF contribui para um ambiente digital mais estavel, previsivel e respei-
toso dos direitos fundamentais.

O STF adotou uma postura constitucionalmente adequada e compativel com a realidade
brasileira, evitando tanto o ativismo judicial quanto a omissao. Ao se afastar de modelos
mais severos, Como 0 europeu, e reafirmar a importancia do devido processo legal, a Cor-
te privilegiou uma solucao ponderada, que resguarda direitos sem inviabilizar a inovacao
tecnolodgica.

A responsabilidade das big techs nao esta eliminada, mas calibrada — como deve ser em
um Estado Democratico de Direito.

"as plataformas somente poderdo ser
responsabilizadas civilmente por contetidos
ilicitos publicados por usudrios se, apos
notificacdo judicial especifica, deixarem
de remover ou de tornar indisponivel o
contetido apontado como ilicito. ”

90



Rescisao antecipada pode

gerar indenizagao

ma indeniza¢ao pela rescisao do contrato.

nimero de empreendedo-

res no Brasil atingiu o maior

patamar dos ultimos quatro
anos, chegando a 47 milhdes de bra-
sileiros envolvidos com um negdcio
(incluindo os formais e informais)
em 2024, segundo levantamento do
Sebrae. Foram 3,7 milhées de novas
empresas registradas no ano passa-
do, sendo 96% delas (3,5 milhdes)
microempreendedores  individuais
(MEI), microempresas e empresas
de pequeno porte (MPE).

Por tras das pessoas juridicas, estao
pessoas fisicas que estao mudando a
forma de remunerar o seu trabalho.
Para as empresas que prestam servi-
CO para outras empresas, € comum
ser surpreendido com uma rescisao
contratual inesperada e, diferente-
mente das relacdes trabalhistas, o
prestador de servico nao tem nenhu-

Mas vem mudancas no mundo juridico em rela¢ao a esta questdao. Uma recente decisdo

da 3% Turma do Superior Tribunal de Justica (STJ) trouxe novos contornos para a aplica-

cao do artigo 603 do Cdodigo Civil, ao reconhecer que a indenizacdo por rescisao contratu-

al pode ser exigida também entre pessoas juridicas. O entendimento vale para contratos

de prestacao de servico com prazo determinado, quando encerrados de forma unilateral,

imotivada e antes do prazo acordado, mesmo que nao haja cldusula especifica prevendo

penalidade.
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Embora o julgamento nao constitua precedente vinculante — ou seja, ndo pode ser levada
em consideracao em casos com decisdes ja tomadas -, ele consolida uma interpretacao
relevante para o mercado. E o que destaca o advogado Jo3o Victor Salgado. “A decisdo
reforca a responsabilidade contratual entre empresas e a possibilidade de indenizacao
com base no artigo 603, mesmo sem previsao expressa no contrato”, avalia.

Segundo Victor, a medida tem aplicacao restrita: so vale para contratos com prazo deter-
minado. “Nos contratos por prazo indeterminado, nao se pode falar em rescisao anteci-
pada. Nesses casos, nao ha como aplicar esse artigo do Cddigo Civil”’, explica. O advoga-
do lembra que, para obter a indenizacao, o 6nus da prova é de quem ajuiza a acao, o que
exige cuidado redobrado com a documentacao contratual e a possibilidade de producao
de prova testemunhal, e ressalta que a medida beneficia todos os empresarios que, por-
ventura, possuam contratos de prestacao de servicos com prazo determinado, indepen-
dente da drea de atuacao da empresa, ja que da garantia e seguranca juridica a contrata-
cao celebrada

Para evitar litigios ou inseguranca juridica, ele recomenda que as empresas estabelecam
prazos contratuais definidos, passiveis de serem cumpridas e que atendam efetivamen-
te a necessidade da empresa, além de, sempre que possivel, insiram clausulas prevendo
multa por rescisao imotivada e antecipada. “Essa multa nao substitui a indenizacao pre-
vista no artigo 603, mas complementa a protecao do contratado em caso de rompimento
arbitrario”, afirma.

Sem efeito vinculante

Apesar de o julgamento ndo ter efeito vinculante, a leitura do STJ contribui para orientar
tribunais inferiores e pode influenciar acordos futuros. “A decisao nao abre um preceden-
te formal, mas consolida uma linha de entendimento que ja vinha ganhando forca”, diz
Victor.

Na avaliacao do advogado, a medida também impde maior responsabilidade ao contra-
tante. “Se ha duvidas quanto a necessidade de uma prestacao de servicos em longo pra-
z0, o ideal é firmar contratos mais curtos, com possibilidade de prorrogacao. No entanto,
essa estratégia também traz riscos, pois cada renovacdao envolve novos custos e uma
nova negociacao.”

A decisao do STJ revela a importancia de uma postura mais estratégica na elaborac¢ao de
contratos empresariais. “A contratacao nao pode ser feita por impulso ou conveniéncia
momentanea. Ela exige planejamento e compromisso com o prazo acordado, sob pena
de gerar 6nus financeiro para a parte que rompe o contrato sem justificativa”, conclui.
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Um paradoxo sobre o
ressarcimento do erario

o boletim de jurisprudéncia do Tribunal de

Contas da Uniao n. 541 hd uma noticia relativa

ao acdrdao n° 1136/2025, do Plenario daque-
la Corte de Contas que chama a atencdo: “E possi-
vel a aplicacao do art. 944 do Cddigo Civil para limi-
tar a condenacao solidaria de empresa consorciada,
se reconhecida a sua boa-fé, a proporcao do débito
equivalente a sua participacdao no consadrcio, pois ha
espaco juridico para tratamento diferenciado aos
integrantes de consdrcio, de forma a se atender ao
principio da isonomia e a se tratar de forma desigual
os desiguais”.

Por Lucas Pedroso Klain, especialista

No caso concreto, o Plendrio do TCU analisava, por em Direito Tributario pela Faculdade
. ~ , i~ . . Damasio e em Direito Processual Civil
determinacdo de acdrddo anterior (item 9.14.1 do pela PUC-SP

acérdao n®1361/2021, proferido no TC 027.542/2015-7)

o sobrepreco de duas parcelas do Demonstrativo de Formacdo de Precos (DFP), a saber,
“Fornecimentos” e “Subempreiteiros”, relativos ao contrato n° 0800.0053457.09.2, fir-
mado pela Petrobras e o Consdrcio CNCC, cujo objeto era a realizacao de obras de im-
plantacdo das Unidades de Coqueamento Retardado (UCR) da Refinaria Abreu e Lima
(Rnest), localizada em Ipojuca/PE.

Tanto no acérdao anterior (n°1361/2021), como no acérdao ora analisado (n° 1136/2025),
aquele Plenario havia se pronunciado pela limitacao da responsabilidade de uma das con-
sorciadas ao limite de sua participacdo no consdrcio (10%), porque: (i) tinha papel secun-
ddario no consdrcio, contando somente com 10% de participacdo; (ii) os atos ilicitos que
deram causa ao sobrepreco apurado foram de responsabilidade da parte predominante
no consdrcio, ndo havendo indicativos de sua participacao nesses ilicitos; (iii) auséncia
de participa¢ao na licitacao e na elaboracao das propostas, pois integrou o consorcio em
2010, quando a execuc¢do do contrato ja havia iniciado e (iv) inexisténcia de provas ou in-
dicios de que a sucessao empresarial tenha ocorrido para acobertamento de ilicitos e/ou
fuga de responsabilizacdes.
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Os acdrdaos, inclusive, defrontam uma possivel responsabilizacao decorrente da inob-
servancia do dever de diligéncia na andlise dos contratos que a sucessora assumiria por
consequéncia da incorporacao empresarial, arrogando a si os riscos da contratacao em
questao. Contudo, foi consignado que o contrato era realmente complexo e a que pro-
pria Corte, ao examina-lo, teve de partir de manifestacdes de inumeros auditores para
estimar o sobrepreco, de modo que nao se deveria considerar da sucessora “que reali-
zasse amplos e custosos estudos para que assumisse a contratacdao em andamento. Até
porque, a época, nao havia questionamentos em relacao aos precos praticados”.

Nas fundamentacdes, ainda, ambos os acérdaos se respaldaram ndo apenas no art. 944,
paragrafo unico, do Cddigo Civil, mas também no art. 4° § 1° da Lei n° 12.846/2013 (Lei
Anticorrupcdo) e em fundamentos da decisdo proferida pelo E. TRF4 no julgamento do
Agravo de Instrumento n° 5046411-08.2016.4.04.0000/PR.

Uma primeira leitura do acérdao pode trazer certo conforto, ante a sensibilidade com
que os Ministros consideraram as questdes faticas do caso. Entretanto, sob lentes mais
questionadoras, parece haver necessidade de se depurar mais o entendimento e, entao,
arriscamos algumas linhas sobre ele, ndao para reprova-lo, obviamente, mas para suscitar
reflexao.

No caso das contratacdes administrativas com consorcios de empresas, a solidariedade
decorre da prdpria legislacao. Desde a Lei n° 8.666/1993, vigente quando da contratacao
examinada pelo TCU, a regra da responsabilidade solidaria das consorciadas esta prevista
(art.33,Vdalein®8.666/1993 eart. 15,V da Lein®14.133/2021). Ndo bastante, o préprio Re-
gulamento do Procedimento Licitatério Simplificado da Petrobrds (Decreto 2.745/1998)
também a prevé no item 4.10.1, letra e).

Acerca da solidariedade, prescreve o art. 264 do Codigo Civil que “ha solidariedade, quan-
do na mesma obrigacdao concorre mais de um credor, ou mais de um devedor, cada um
com direito, ou obrigado, a divida toda”. E segue o artigo subsequente: “a solidariedade
nao se presume; resulta da lei ou da vontade das partes”.

Trata-se, evidentemente, de instrumento que “facilita a vida” do credor. Como afirmado
por Fabiana Barros de Martin, em sua dissertacao de mestrado pela Universidade de Sao
Paulo: “(...) a existéncia de solidariedade em uma relacdo obrigacional cria uma maior
protecao ao crédito, tornando-se, por consequéncia, um instrumento de extrema segu-
ranca para o credor” e o Tribunal de Contas da Uniao decidiu por afastar essa protecao,
em homenagem aos principios da isonomia, equidade e justica.

O problema € que a superacao de regras por principios ndao é tarefa facil. Isso porque, as
regras possuem prevaléncia sobre principios, a0 menos numa primeira vista, pois sao pre-
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ceitos gerais e abstratos cuja relacao de sopesamento e limitacao do espectro principio-
l6gico ja foi realizado aprioristicamente pelo legislador e, portanto, na maioria dos casos,
deve haver aplicacao da regra em desfavor em desfavor da otimizacao do principio, eis
que ela se apresenta como limitacdo ou restricao desta otimizacao.

E inegdvel que essa prevaléncia aprioristica da lugar a aplicacdo do principio em algumas
situacdes, como “quando a aplicacdo da regra [...] produz um resultado extremamente
indesejado e, até mesmo, incompativel com a ordem constitucional ou mesmo quando
ha duvidas quanto a constitucionalidade da regra”. Entretanto, invocar principios para
afastar regras incidentes no caso concreto demanda um esforco argumentativo muito
superior aquele natural a qualquer decisao, considerando que a regra, por si so, € um ins-
trumento de maior previsibilidade e estabilidade que os principios.

Era imprescindivel que o TCU, através do exame da adequacao, da necessidade e da pro-
porcionalidade em sentido estrito, efetuasse a demonstracao da desproporcionalidade
da regra legal da solidariedade. Contudo, os acérdaos percorrem a via acima menciona-
da, indicando duvida se o TCU teria satisfatoriamente se desincumbido de seu 6nus ar-
gumentativo para afastar a regra da solidariedade entre consorciadas e mesmo a do art.
1.116 do Cddigo Civil, segundo a qual a sucessora “herda” todos os direitos e obrigacdes
da sucedida.

Se assim for, ndo estaria o instituto da solidariedade esvaziado? Afinal, a solidariedade
possui alguma relacao entre grau de culpa ou se trata de instituto que da maiores garan-
tias a um credor? Sigamos com as reflexdes.

O paragrafo unico do art. 944 do Cddigo Civil permite a reducao equitativa da indeniza-
cao quando o juizo se deparar com uma grande despropor¢ao entre a gravidade da culpa
e 0 dano. O dispositivo, tal como posto, nao faz distin¢ao entre a indenizacao por danos
materiais ou imateriais. Tampouco se a redu¢ao pode ser aplicada a casos de responsabi-
lidade negocial e/ou extra negocial, subjetiva e/ou objetiva. Dessas particularidades cui-
dou a doutrina — e com divergéncia.

Parece mesmo que a andlise do grau de culpa sugere que a reducao apenas pode ocorrer
em casos de responsabilidade subjetiva, ao passo em que a responsabilidade objetiva
dispensa a propria existéncia de culpa. Quanto ao alcance do dispositivo em relacao a
espécie de dano causado, convence a tese de que tanto os danos materiais como os ima-
teriais podem ser reduzidos, seja porque a lei ndo faz qualquer limitacao a este respeito,
seja porque os bens juridicos tutelados na indenizacao por dano material e imaterial tém
assento constitucional, revelando-se um nonsense permitir a redu¢ao da indenizacao de
um, mas nao do outro. Ja no que tange aos danos decorrentes da responsabilidade nego-
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cial ou extra negocial, tem-se algumas res-
salvas a serem formuladas sobre a ampla e
irrestrita utilizacao do dispositivo para re-
duzir-se a indenizacdo.

Como consignado em nota de rodapé, a

responsabilidade negocial se origina no ’A prépria Seguranga

inadimplemento e a extra negocial nos . 4. .
atos ilicitos, propriamente ditos ou assim ]urldlca e 0 interesse

classificados pelo abuso de direito. Em ge-

ral, os negdcios juridicos, ainda que uni- dO EStadO enquanto
laterais, sao previamente conjecturados lesado Clamam

e examinadas todas as suas condicles e

repercussdes. Logo, devem, em regra, ser pela observﬁncia
cumpridos (pacta sunt servanda). A partir . . 7
dessa perspectiva, aparentemente, redu- da SOlldarledade
zir a indenizacao, cujos termos e razdes

de ser ja estavam previamente ajustados

e eram conhecido pelas partes do negé-

cio parece inapropriado, principalmente

quando esses termos decorrem da Lei e

do Edital de Licitacao.

Os acdérdaos nos 1361 de 2021 e 1136 de 2025 do TCU examinavam a existéncia de danos
ao erario e, consequentemente, a responsabilidade das consorciadas pelo ressarcimen-
to desses danos. O contrato administrativo tido como pano de fundo do exame reali-
zado pela Corte de Contas decorria de licitacao publica realizada, em que as partes se
submetem integralmente ao Edital e, obviamente, as normas de Direito Publico.

Trata-se, portanto, de um contrato que se inicia com a resignagao dos interessados aos
termos e condic¢des previstos na Lei e no Ato Convocatdrio e nao nos parece que a so-
ciedade sucessora desconhecia essas circunstancias quando incorporou a consorciada
originaria.

Ndo € que se queira preservar intransigentemente a rigidez contratual, mas a propria
seguranca juridica e o interesse do Estado enquanto lesado clamam pela observancia
da solidariedade, que era desde sempre conhecida por todos os envolvidos.

De outro lado, € apressado limitar a responsabilidade da sucessora no que tange ao res-
sarcimento do erdrio a sua participacdo no consércio (10%), por forca do art. 4°, § 1° da
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Lei Anticorrupcao. Isso porque, o dispositivo em questao diz: “Nas hipdteses de fusao e
incorporacao, a responsabilidade da sucessora serd restrita a obrigacao de pagamento
de multa e reparacao integral do dano causado, até o limite do patriménio transferido
(...)”. Logo, a obrigacdao da reparacao do dano ao erdrio é integral, desde que o patrimo-
nio transferido seja superior a este montante a ser ressarcido, mas, se inferior, estara li-
mitada ao valor deste patrimé6nio transferido. Porém, os acérdaos nao identificam este
patamar de limitacdao da indenizacao e, evidentemente, se o patriménio transferido a
sucessora tiver sido superior aos 10% do sobrepreco, o Estado esta recebendo menos
do que deveria receber e, se referido patrimédnio tiver valor inferior aos 10% deste so-
brepreco, a sucessora que foi responsabilizada por valor superior aquele fixado em lei.

Por fim, acerca do julgamento do Agravo de Instrumento n°5046411-08.2016.4.04.0000/
PR, ndo ha correspondéncia adequada entre o0s casos, pois que tratam de matérias dis-
tintas.

No paradigma invocado, o objeto de discussao era a pratica de improbidade adminis-
trativa, cuja responsabilizacao é subjetiva e na exata medida da culpabilidade pelos
atos praticados e, nesta hipdtese, o ressarcimento do erario € muito mais uma conse-
quéncia do ato ilicito doloso (pressuposto da improbidade) que causa lesdo ao erario
que uma sancao propriamente dita. Tanto assim que, mesmo que inexista 0 dano ao
erario, € possivel ser constatada improbidade administrativa e vice-versa. Entretanto,
no caso examinado, a responsabilidade solidaria é uma consequéncia do império da lei
e da vontade das partes, e diz respeito exclusivamente a questdes patrimoniais, que
nao se inserem nas rela¢des de direito administrativo sancionador, que € o caso da im-
probidade.

Por todas as razdes acima mencionadas, aparentemente o Tribunal de Contas da Uniao
afastou incidéncia de regras relativas a solidariedade entre as consorciadas e, com ar-
rimo em principios juridicos, responsabilizou uma das consorciadas pelo ressarcimento
ao erario até o limite de sua participacao no consdrcio (10%) sem, contudo, desincumbir-
-se de seu 6nus de fundamentacdo, muito mais qualificado em razdo desta superacao.
Ainda, os dispositivos legais utilizados e o proprio julgado invocado para a limitacao da
responsabilizacdo da consorciada sao de incidéncia incerta da forma como foram apli-
cados ao caso e, por essas razdes, é necessaria a reflexao acerca de ser ou nao adequa-
do afastar a responsabilidade solidaria em casos em que fique demonstrada a boa-fé de
consorciadas em relacao a fatos e/ou atos que causem danos ao erario.
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Escritérios juridicos estao
salvando tfundos e factorings
da faléncia silenciosa

CREDITO PRIVADO

volume de crédito privado no Brasil explodiu nos ultimos anos. De acordo
com a Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Ca-
pitais (Anbima), os fundos de crédito privado movimentaram mais de R$ 1,1

98



trilhdo em 2024, com destaque para operacdes de antecipacdo de recebiveis, FIDCs,
securitizacao e factoring.

Paralelamente, porém, a inadimpléncia nessas operacdes aumentou cerca de 18%
no mesmo periodo, segundo levantamento da Ugbar. O que parecia ser um cami-
nho promissor para liquidez e escalabilidade tornou-se, para muitos players, uma
armadilha juridica disfarcada de oportunidade.

““Boa parte dessas operacles é feita com contratos frageis, sem garantias robus-
tas, e sem respaldo juridico para recuperacao em caso de inadimpléncia”, afirma
Patricia Maia, advogada especialista em recuperacao estratégica de ativos e sodcia
do Barbosa Maia Advogados. “Quando o crédito ndao performa, ndao adianta tersé o
titulo — é preciso ter estrutura juridica para garantir retorno real”, completa.

Fintechs, plataformas de fomento e factorings digitais tém ofertado crédito a pe-
quenas e médias empresas em ritmo acelerado, muitas vezes sem lastro documen-
tal ou estrutura juridica suficiente. O problema aparece meses depois, quando o
tomador deixa de pagar e o investidor ou cedente da carteira descobre que a recu-
peracao judicial ndo serve para ele — e que sua Unica chance é uma a¢ao bem pla-
nejada, rapida e eficaz.

E nesse ponto que escritérios especializados em segunda e terceira linha como o
Barbosa Maia ganham protagonismo. A atuacao vai muito além da “cobranca judi-
cial”: envolve andlise estratégica da carteira, rastreio de bens, renegociacdes tati-
cas, acOes executivas e cautelares e, principalmente, conhecimento profundo das
operacdes de crédito estruturado.

“O mercado nao esta preparado para lidar com o calote juridico. As empresas in-
vestem milhdes em carteiras e nao fazem uma auditoria juridica prévia. Quando o
inadimplemento chega, falta ferramenta e sobra desespero. E ai que nosso trabalho
comeca”, explica Patricia.

Na pratica, as chamadas operacdes de segunda e terceira linha envolvem créditos
que ja passaram pelo vencimento e nao foram recuperados na via tradicional. Sao
ativos adquiridos com desagio por fundos de investimento, factorings ou securiti-
zadoras, que precisam de estratégia juridica altamente especializada para viabilizar
algum retorno.

“O que fazemos € avaliar juridicamente o potencial de recuperacao. Ha casos em
que conseguimos reaver mais de 60% do valor investido. Em outros, a Unica solucao
é identificar garantias ocultas ou negociar judicialmente com 90% de desagio — mas
sempre com base técnica e foco em resultado”, diz Patricia.
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O Barbosa Maia Advogados atua hoje em operac¢des de recuperacao juridica que
somam mais de R$ 500 milhdes em créditos estruturados em fase critica. Entre os
clientes estao fundos de investimento, factorings tradicionais, fintechs e gestoras
que operam em mercados como agronegadcio, varejo, construcao civil e saude.

Segundo Patricia, o diferencial estd na visao estratégica de ativos juridicos, e nao
apenas na execucao técnica de processos. “Nds trabalhamos como se féssemos a
area juridica de um gestor de carteira. Nao se trata apenas de processar — se trata
de saber qual processo, em que momento, com qual estratégia, e como converter
iSSO em caixa para o cliente”; explica.

A estrutura do escritdrio conta com nucleo de analise de risco juridico de carteiras,
célula de operacdes criticas com equipe sénior, e método proprio de avaliacdao de
liquidez juridica, o que permite selecionar as melhores teses e priorizar os créditos
com maior chance de recuperacao efetiva.

Entre os erros mais comuns identificados nas carteiras atendidas pelo Barbosa Maia
estao:

e Auséncia de clausulas de vencimento antecipado automatico

e Garantias pessoais mal formalizadas

e Contratos assinados digitalmente sem certifica¢ao valida

e CessOes sem notificacdo formal

e Titulos protestados fora do prazo ou em cartdrios errados

“E assustador ver quantas operacdes de R$ 1 milhdo ou mais sdo feitas com contra-
tos que ndo resistem a uma peticao inicial. Muitos desses créditos seriam excelen-
tes — mas a formalizacdao ruim transforma ativos rentdveis em prejuizos inevita-
veis”, diz Patricia.

Para Patricia Maia, o mercado de crédito alternativo precisa urgentemente profis-
sionalizar sua relacao com o juridico. “A estrutura juridica ndo pode ser vista como
um custo. Ela € um componente essencial da rentabilidade. Quem opera crédito
de segunda e terceira linha precisa entender que, sem um arcabouco legal forte, a
chance de perda é altissima — e, muitas vezes, definitiva”, alerta.

A expectativa € que o mercado evolua para um modelo onde advogados sejam par-
te da construcao do negdcio — nao apenas chamados quando o problema aparece.
“Nosso papel é garantir que o cliente esteja juridicamente posicionado para atuar
com seguranca. Recuperar é importante. Mas prevenir, estruturar e proteger, € ain-
da mais inteligente.”
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Absolvicao de trafico de
drogas Portugal e Brasil

enfrentamento juridico-penal ao fenéme-

no das drogas constitui um dos mais in-

trincados desafios dos sistemas de justica
contemporaneos. Portugal e Brasil, embora com-
partilhem um patriménio linguistico e cultural, de-
senvolveram modelos legais que, partindo de pre-
missas analogas, culminam em praticas judiciais e
resultados processuais profundamente distintos.
O presente artigo propde uma analise compara-
tiva dos caminhos que podem conduzir a absolvi-
cdo de um individuo acusado do crime de trafico
de drogas em ambas as jurisdicdes, com foco na
filosofia subjacente a cada diploma, na densida-
de da carga probatdria exigida para a condenacao
e nas nuances das figuras do "trafico de menor
gravidade" portugués e do "trafico privilegiado"
brasileiro.
Inicialmente, afasta-se um entendimento simplis- Por Eduardo Mauricio, advogado

criminalista no Brasil, Espanha, Portugal
e Hungria, mestre em Direito pela
enfoque de protecao da saude publica e repres- BRLINECLECECEALILERACEIEIEL T

~ , . s . . ) n em Direito pela Universidade de
sao ao trafico ilicito. A diferenca reside na énfase S —

ta: ambos os sistemas legais consagram um duplo

e na traducao pratica de cada um desses vetores.

A legislacao portuguesa, notabilizada pela Lei n.° 30/2000, que descriminalizou o
consumo, erige uma clara muralha conceitual entre o consumidor (um caso de satde
publica) e o traficante (o alvo do direito penal). No Brasil, a Lei n.° 11.343/06 institui
o Sisnad, que também dedica capitulos a prevencao e ao tratamento. Sua aplicacao
judicial, contudo, é frequentemente sobrepujada pela [6gica da seguranca publica,
na qual o viés repressivo ganha proeminéncia.

As designacdes ja denotam essa distincao: Portugal adota a terminologia técnica

"estupefacientes e substancias psicotrdpicas', enquanto o Brasil utiliza o termo
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"Afasta-se um
entendimento
simplista: ambos
os sistemas legais
consagram um
duplo enfoque de
protecdo da satide
publica e repressdo
ao trdfico ilicito. A
diferenca reside na
énfase e na traducgdo
prdtica de cada um
desses vetores.”
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genérico "drogas". Ambos operam com
um rol taxativo de substancias proibidas.
Em Portugal, estas constam das Tabelas
| a VI, anexas ao Decreto-Lei n.° 15/93.
No Brasil, a lista é definida por ato admi-
nistrativo do Poder Executivo, a Portaria
SVS/MS n.° 344/98.

A possibilidade de absolvicao, em am-
bos os sistemas, depende crucialmente
da capacidade da acusac¢ao de provar o
elemento subjetivo do tipo de trafico:
o dolo especifico de destinar a droga a
terceiros. E na valoracdo da prova des-
te elemento que os sistemas mais se dis-
tanciam.

Em Portugal, ajurisprudéncia consolidou
que a quantidade de droga apreendida,
por si sO, constitui uma presuncao juris
tantum (relativa), que deve ser confron-
tada com a "imagem global do fato". A
auséncia de outros indicios de trafican-
cia — como balancas, material para em-
balagem, dinheiro fracionado - e a apre-
sentacao de uma narrativa verossimil
pelo acusado sao levadas em alta con-
sideracao. O 6nus probatdrio recai inte-
gralmente sobre o Ministério Publico, e
na duvida fundada sobre a destinacao
da substancia, a aplicacao do principio
in dubio pro reo impde a absolvicao do
crime de trafico.

No Brasil, embora o art. 28, § 2° da Lei
11.343/06 elenque multiplos fatores para
diferenciar usudrio e traficante, a praxis
judicial revela uma preponderancia da
quantidade e do depoimento dos agen-
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tes policiais. Estes testemunhos sao frequentemente considerados, de forma isola-
da, suficientes para firmar a conviccao sobre a finalidade mercantil da droga, inver-
tendo, na pratica, o 6nus probatdrio e exigindo da defesa uma contraprova robusta.
A absolvicao, neste cenario, torna-se um desafio consideravelmente maior.

As figuras que visam abrandar a resposta penal também refletem essa divergén-
cia. O trafico de menor gravidade, previsto no artigo 25° do diploma portugués, é
um tipo penal privilegiado. Aplica-se quando o trafico esta comprovado, mas a "ili-
citude do fato se mostrar consideravelmente diminuida", considerando-se, entre
outros, os meios e a quantidade. Sua aplicacdo resulta em uma moldura penal subs-
tancialmente mais baixa (e.g., 1a 5 anos de prisdo), focando-se na menor gravidade

da conduta em si.

Por outro lado, o trafico privilegiado, previsto no art. 33, § 4° da lei brasileira, nao
é um tipo penal autbnomo, mas uma causa de diminuicao de pena. Sua aplicacao,
contudo, gera uma consequéncia juridica de enorme relevancia: o Supremo Tribu-
nal Federal, no julgamento do HC 118.533/MS, consolidou o entendimento de que o
trafico privilegiado ndao possui natureza de crime hediondo.

Portanto, embora o réu seja, de fato, condenado pelo tipo penal do trafico, o reco-
nhecimento do privilégio na terceira fase da dosimetria da pena afasta a equipara-
cao a hediondez. Essa distincao é fundamental, pois altera drasticamente o regime
de cumprimento da sancao, garantindo ao condenado lapsos temporais mais bran-
dos para a progressao de regime e a possibilidade de outros beneficios da execucao
penal, como o indulto, que sao vedados aos crimes hediondos e equiparados.

Para fazer jus ao beneficio, o réu precisa preencher, cumulativamente, os requisitos
legais: ser primario, de bons antecedentes, nao se dedicar a atividades criminosas e
ndo integrar organizac¢ao criminosa. A nao satisfacao de um unico desses requisitos
impede a aplicacao do redutor, fazendo com que o réu responda, ai sim, pelo crime
de trafico em sua modalidade equiparada a hedionda.

A distin¢ao tedrica torna-se palpavel quando se examina a aplicacdo da lei em casos
reais. Dois acordaos recentes, um portugués e um brasileiro, ilustram os raciocinios
que podem levar a absolvicao.

Na Sentenca do Processo n.° 17/22.4GBTVD (Tribunal de Torres Vedras), o réu foi
absolvido da acusacao de trafico de menor gravidade. Flagrado com 10,2 gramas
de resina de cannabis nas imediacbes de um festival, o tribunal focou sua analise
no elemento subjetivo. Considerou que a acusacao nao provou, para além da du-

vida razoavel, a finalidade de traficancia. A versao do réu, de que a droga era para
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consumo pessoal, foi tida como crivel, pois nao havia outros petrechos de trafico.
O tribunal consignou como fato ndo provado "o propdsito (...) de ceder e vender
a outros individuos". Diante da auséncia de prova do dolo de trafico e em estrita
observancia ao principio in dubio pro reo, a conduta foi desclassificada, resultando

na absolvicao.

No Acdrdao da Apelacdo n.° 1501250-06.2024.8.26.0599 (TJSP), o réu foi absolvido
de trafico e receptacao. O fulcro da decisao foi a insuficiéncia probatdria. O Tribunal
reconheceu que a condenacao se baseava exclusivamente nos depoimentos iso-
lados de dois policiais, considerando-os, neste contexto, "absolutamente frageis"
para sustentar uma condenacao. Criticando a nao producao de outras provas possi-
veis ("A funcdo dos policiais ndo é transformar-se em prova"), desclassificou a im-
putacdo de trafico para porte para consumo (art. 28). Em seguida, aplicou a tese do
STF (Tema 506), afirmando a inconstitucionalidade da criminalizacdo do porte para

consumo e declarando a atipicidade penal da conduta, absolvendo o réu.

Esses julgados, embora ambos absolutdrios, demonstram os distintos caminhos
para o mesmo resultado. Em Portugal, a absolvicao derivou da falha em provar o
elemento subjetivo do tipo penal. No Brasil, resultou da falha em constituir um
lastro probatdrio minimo, somada a um robusto controle de constitucionalidade e

convencionalidade sobre a norma residual.

Conclui-se que, embora ambos os diplomas legais reservem espaco a protecao da
saude e a repressao ao trafico, a arquitetura processual e a cultura judiciaria de
cada pais determinam resultados profundamente dispares. O sistema portugués,
ao erigir uma barreira probatdria mais robusta para a demonstracao do dolo de tra-
ficar e ao focar na analise global da ilicitude do fato, permite maior margem para
a absolvicao da acusacao de trafico, alinhando-se a uma politica que separa nitida-
mente o usudrio do traficante. O sistema brasileiro, em contrapartida, através de
uma praxis que por vezes valoriza excessivamente a quantidade e o testemunho
policial, e de uma estrutura mais rigida para a aplica¢ao de beneficios, tende a uma
criminalizacao mais ampla, onde as fronteiras entre o usudrio e o pequeno trafican-
te se tornam perigosamente fluidas, e a absolvicao, um horizonte processual mais
distante. A balanca da justica, portanto, ndao pesa apenas a substancia, mas, sobre-

tudo, a filosofia que a sustenta.
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Alienacgao parental é
comportamento perigoso

tema da alienacao parental voltou a ganhar destaque nas ultimas semanas apos
a familia da cantora Marilia Mendonc¢a protagonizar uma disputa publica envol-
vendo o pai do seu filho e a avé materna da crianca. O caso levantou um alerta

sobre um tipo de comportamento silencioso, mas muito nocivo, que pode impactar pro-

fundamente a saide emocional de criancas e adolescentes apds a separacao dos pais.

Segundo especialistas, a alienacao parental ocorre quando um dos responsaveis tenta
desqualificar, dificultar ou romper o vinculo afetivo do filho com o outro genitor, seja por
meio de manipulacao psicoldgica, falsas acusacoes, criticas constantes ou impedimentos

injustificados de visitas.

“E um processo muitas vezes sutil, mas que causa efeitos profundos. A crianca pode co-
mecar a rejeitar o outro genitor sem entender exatamente o porqué, apenas reproduzin-
do sentimentos que foram induzidos. Isso afeta sua autoestima, equilibrio emocional e a

formacao da identidade”, explica Jaqueline Miguel, advogada e professora do curso de
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Direito da Faculdade Anhanguera.
O quedizalei?

Conhecida como Lei da Alienacao Parental,
a Lei n° 12.318/2010 foi criada justamente
para combater esse tipo de comportamen-
to. “Ela define e proibe atos de alienacao e
prevé medidas legais para proteger os di-
reitos da crianca e do genitor prejudicado”,
salienta Jaqueline. Entre as acdes que po-
dem ser determinadas pelo juiz estao: ad-
verténcia ao alienador; ampliacao do regi-
me de visitas; aplicacao de multa; inversao
da guarda; e fixacao cautelar de domicilio;
encaminhamento para acompanhamento

psicoldgico ou psicossocial.

A alienacao parental é considerada uma
forma de violéncia emocional e pode dei-
xar marcas profundas se nao for interrom-
pida a tempo. Por isso, denunciar e buscar
orientacao é essencial. “Como apoio legal,
podemos mencionar, por exemplo, a Lei da
Primeira Infancia (Lei n° 13.257/2016) que
reforca a importancia de promover ao me-
nor um ambiente pacifico e aponta normas
importantes no que tange a protecao aos

direitos das criancas brasileiras e garante a

equidade de direitos da mae e do pai quando se trata do cuidado com os filhos”, comenta

o professor.

Dessa forma, quaisquer pessoas que estejam no convivio diario e familiar do menor nao
podem promover atos de alienacdo parental, que atrapalhem a convivéncia do menor
com seus familiares ou mesmo ocultar informag6es sobre a crianca (como internacdes

médicas, intercorréncias no desenvolvimento intelectual e fisico), prejudicando o vinculo

com esse familiar.
106

A alienacgao parental
ocorre quando um
dos responsdveis
tenta desqualificar,
dificultar ou romper
o vinculo afetivo do
filho com o outro
genitot, seja por meio
de manipulacdo
psicolégica, falsas
acusagoes, criticas
constantes ou
impedimentos
injustificados
de visitas.



ARTIGO

O mito de pandora e a
crise do sistema tributario
brasileiro

mito de Pandora oferece uma lente privi-

legiada para compreender a trajetdria do

sistema tributario brasileiro. Prometido
como simples, justo e racional, o modelo constitu-
cional de 1988 carregava em si a promessa de um
financiamento estatal eficiente, distributivamente
equitativo e operacionalmente transparente. Essa
promessa, simbolicamente depositada na "jarra"
entregue pelos constituintes a jovem republica,

Por Marcelo Magalhaes Peixoto,
presidente-fundador da Associacao

guardava tanto a esperanca quanto os riscos ine-

rentes a qualquer sistema complexo, Paulista de Estudos Tributarios — APET,
doutorando e mestre em Direito pela
A abertura prematura dessa jarra, movida pela ur- PUC-SP

géncia politica e pela ilusdo de controle absoluto

sobre a complexidade tributaria, liberou males que hoje assolam o sistema: hiper-
trofia normativa, guerra fiscal, bitributacao, inseguranca juridica e regressividade
disfarcada. Esses males nao emergiram simultaneamente, mas se espalharam como
névoa densa, obscurecendo a clareza que deveria caracterizar o dever fiscal.

Todos os atores do sistema foram afetados: fisco, contribuintes e julgadores operam
em um ambiente que simultaneamente exige obediéncia e nega previsibilidade. No
fundo da jarra, como no mito original, resta apenas a esperanca — esperanca que
muitos depositam na Emenda Constitucional n® 132/2023 e sua promessa de reforma
estrutural.

Contudo, a esperanca é ambigua: pode ser alento transformador ou adiamento per-
pétuo. E nessa ambiguidade que reside o desafio contemporaneo: se a potestas (po-
der constituinte e legislativo) tem a capacidade de abrir a jarra da reforma, é da auc-
toritas (autoridade técnica, hermenéutica e prudencial) que depende a contencao

dos males e a orientacao virtuosa do novo sistema.
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A Emenda Constitucional n°132/2023 in- Y
troduziu no art. 145, § 3°, da Constitui- A teoria
cao Federal um catalogo principioldgi-

constitucional

co aparentemente inovador:

“O Sistema Tributdrio Nacional deve C()ntemp()rdnea ndO

observar os principios da simplicidade,

da transparéncia, da justica tributaria, eStabeleCC hlerarqula
da cooperacao e da defesa do meio am- Ontolégica entre

biente.”

Essa inovacao, entretanto, revela-se PrinCl,PiOS expreSSOS
rrja.ls retorlc.a qu-e-substanCIaI. Os Aprn.1— e impll,CitOS. Ambos
cipios da simplicidade, transparéncia

e justica tributaria ja integravam o sis- possuem idéntica
tema constitucional desde 1988, nao

como lacunas a serem preenchidas, for‘;a normativa e
ma,s c:omo fundamento,s.lmpI|c1t.os.do integram 0 blOCO de
proprio Estado Democratico de Direito.

A teoria constitucional contemporanea ConStituCionalidade
ndo estabelece hierarquia ontoldgica . l
entre principios expressos e implicitos. com lgua

Ambos possuem idéntica forca norma- exigibilidade. 4

tiva e integram o bloco de constitucio-

nalidade com igual exigibilidade. A dife-

renca reside na evidéncia textual, ndao na eficacia juridica. Essa equivaléncia sugere
que a explicitacdao principioldgica de 2023 nao inaugura um novo paradigma, mas
reafirma compromissos ja assumidos.

Por que, entao, explicitar o que ja estava implicito? A resposta encontra-se na di-
mensao politica do gesto: diante da crise sistémica, o constituinte reformador busca
reconectar a legislacao com sua base axioldgica. Trata-se de um movimento de au-
todiagnostico institucional que reconhece a dissociacao entre os fundamentos teo-
ricos do sistema e sua operacao pratica.

Esse gesto, porém, carrega riscos. Ao tornar explicito o que permanecia implicito, a
Constituicao nao apenas reafirma principios, mas também expde sua prdpria crise
de efetividade. Reconhece que os fundamentos que deveriam orientar a tributacao

foram sufocados por praticas burocraticas, disputas federativas e interesses conjun-
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turais.

A explicitacao principioldgica, por sua vez, gera inquietacdao hermenéutica legitima.
Os novos dispositivos constitucionais estariam apenas confirmando entendimentos
ja consolidados, ou permitiriam reinterpretacdes substanciais com potencial para
ampliar, ou distorcer, sentidos estabelecidos?

Essa ambiguidade é especialmente problematica para os contribuintes, que convi-
vem com a instabilidade interpretativa como caracteristica estrutural, ndo excepcio-
nal, do sistema tributario brasileiro. A esperanca de maior seguranca juridica pode
ceder lugar a ansiedade de um novo ciclo de incertezas.

Nesse cenario, corre-se orisco de que areafirmacao dos principios se convertaemfor-
malismo normativo, uma cristalizacao vazia, ou, pior, em instrumento de manipula-
cao retdrica para legitimar praticas tecnocraticas desvinculadas de seu fundamento
axiologico. Parte relevante da teoria juridica contemporanea, como a desenvolvida
por Tércio Sampaio Ferraz Jr., adverte para os perigos da técnica juridica dissociada
da legitimidade, alertando para o risco de se converter em instrumento de domina-
cdao quando ndao mediada por um projeto politico-juridico democratico.

A potestas — entendida como poder constituinte e legislativo — possui competén-
cia pararedigir normas e estabelecer principios, mas nao para garantir sua efetivida-
de. A histdria do direito tributario brasileiro demonstra que a abundancia normativa
ndo assegura a funcionalidade sistémica. Pelo contrario, a hipertrofia legislativa fre-
quentemente obscurece mais do que esclarece.

E da auctoritas, autoridade técnica,

IA histéria dO direito hermenéutica e prudencial — que de-

pende a traducao dos principios cons-

tributdrio brasileiro titucionais em praticas administrativas

e judiciais coerentes. Essa autoridade

dem()nStra que a manifesta-se através de multiplos ato-
res: intérpretes especializados, oérgaos

abundan‘:la normatlva fiscais, tribunais, legisladores ordina-
nao assegura a comunidade tributaria.

funCiOnalidade A auctoritas nao se limita a interpreta-
[4 A o SA- l l 4 .
Slstemtca. 4 cdo; ela envolve também a capacidade

rios e, fundamentalmente, a prdpria

de planejar com senso histdrico, apli-

car com proporcionalidade e reconhe-
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cer os limites do préprio sistema. Sua funcao é impedir que a esperanca depositada

na reforma se transforme em mera retodrica.

Nesse ponto, € pertinente lembrar que a técnica, como lembra Ferraz Jr., pode servir
tanto a racionalizacdao do poder quanto a sua contencao. A técnica tributaria, quan-
do operada com prudéncia, historicidade e responsabilidade institucional, transfor-
ma-se em ferramenta de estabilizacdo juridica, nao de dominacao cega. O sucesso da
reforma tributaria, por conseguinte, depende da articulacao virtuosa entre potes-
tas e auctoritas. E precisamente na fenda entre o texto e a aplicacdo que se decide

o destino da reforma.

A Emenda Constitucional n°132/2023 nao representa nem a solucao definitiva nem o
aprofundamento da crise do sistema tributario brasileiro. Ela é, antes, o reflexo mais
sofisticado da tensao entre o desejo de transformacao e o risco de repeticao dos

mesmos equivocos.

A verdadeira reforma tributdria nao se esgota na explicitacao de principios ou na
criacao de novas estruturas normativas. Ela exige uma mudanca de paradigma que
reconheca a complexidade inerente ao fenémeno tributario e a necessidade de ins-

trumentos técnicos e prudenciais adequados para sua gestao.

O mito de Pandora nos ensina que, uma vez aberta a jarra, nao ha retorno ao estado
anterior. Os males do sistema tributario brasileiro sao realidade com a qual devemos
conviver e trabalhar. A questao nao é selar novamente a jarra, o que seria impossi-

vel, mas decidir o que fazer com a esperanca que resta.

Essa esperanca ndao pode ser apenas retorica. Ela deve traduzir-se em praticas ins-
titucionais que priorizem a seguranca juridica, a eficiéncia operacional e a justica
distributiva. Cabe a técnica tributaria, aliada a prudéncia constitucional, proteger o

sistema de si mesmo e garantir que a reforma cumpra suas promessas fundacionais.

O futuro do sistema tributario brasileiro nao depende apenas de novas leis ou prin-
cipios, mas da capacidade de articular potestas e auctoritas em um projeto comum
de reconstrucao institucional. Somente assim a esperanca que sobrou no fundo da

jarra podera transformar-se em realidade concreta.
110



Uso da Inteligéncia
Artificial impulsiona novas

formas de crimes virtuais

tecnologia digital, enquanto fendmeno relativamente recente na histdria, surgiu
como um facilitador para uma infinidade de tarefas humanas. Mas, ao mesmo
tempo, abriu possibilidades até entao impensaveis de crimes, abusos e ameacas.

A Inteligéncia Artificial (IA) vem nessa mesma esteira. Considerada como uma revolucao,
ela ja é usada como uma ferramenta poderosa para manipulacdes, fraudes e golpes, que

nao poupam sequer grandes empresas.

O uso mal-intencionado da IA se baseia principalmente na imitacao da imagem e voz das
pessoas para angariar dinheiro ou dados das vitimas. Essas caracteristicas sao emuladas
de forma tao convincente que é muito dificil distinguir o que é real e o que é falso. Para

se ter uma ideia, a imitacao da voz de uma pessoa pode ser feita a partir de ferramentas
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de cddigo aberto gratuitas e, quando aliada
a imagem dessa mesma pessoa, Criminosos
tém um prato cheio para aplicacao de golpes
e fraudes, tendo o poder de se fazer passar
por qualquer pessoa de forma convincente e
até mesmo em tempo real, inclusive em cha-
madas de video.

De acordo com o professor de Engenharia de
Software do UniBrasil e Mestre em banco de
dados, Mozart Hasse, hoje ja nao basta mais
apenas nao acessar conteudos inadequados
ou nao responder mensagens de desconheci-
dos para cair em golpes. A IA elevou o crime
a um nivel muito mais sofisticado e perigoso.

““Hoje em dia para se copiar a voz de alguém
de maneira bastante convincente, vocé pre-
cisa basicamente de uns 15 segundos dessa
pessoa falando. Entao quando receber uma
ligacao de um desconhecido, se nao for uma
pessoa que vocé conhece, nao fique ‘baten-
do papo’ com essa pessoa, porque ela pode
tanto coletar informacdes sobre a sua vida
pessoal, quanto a sua propria voz, e a partir
desse momento ja pode usa-la para ligar para
alguém se fazendo passar por vocé”, alerta.

E isso pode ser s6 o comeco de golpes ain-
da maiores. Isso porque se a vitima primaria
mantiver contato com potenciais vitimas de
maior poder aquisitivo, a primeira pode ser
usada como uma “ponte” para o objetivo
final, que é chegar em autoridades ou gran-
des executivos, por exemplo. Em geral, esse
tipo de golpe nao € aplicado em apenas uma
etapa. Muitas vezes eles sao arquitetados ao
longo do tempo e com uma coleta anterior de
dados muito minuciosa.
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e ai ela pode vir a
depositar dinheiro,
transferir bens ou
fornecer senhas
de acesso a outros
recursos de valor”



Nao € incomum que os golpes nao comecem pela vitima em si, mas sim por pessoas proximas.
““Para se chegar a uma autoridade ou em um grande executivo, normalmente se comeca pelos
empregados, pelos conhecidos ou pelos amigos e isso acaba convencendo a vitima final de
que ela esta falando com uma pessoa confiavel e ai ela pode vir a depositar dinheiro, transferir

bens ou fornecer senhas de acesso a outros recursos de valor”, destaca.

Como as pessoas tém a tendéncia de confiar no que lhe é familiar, a dificuldade para evitar
cair em golpes € cada vez maior. “Normalmente o criminoso pode ir coletando diversos dados
e ir cruzando, ai ele descobre quem é seu irmao, quem é o seu filho, quem é parente e, uma
hora, ele chega em um sobrenome famoso ou descobre onde vocé trabalha. Af verifica se vocé
conhece 0 dono da empresa ou algum diretor e vai escalando, vasculha redes sociais e pega
alguém que é capaz de movimentar um milhdo de reais e de uma hora para outra ganhar o més

inteiro”, adverte Mozart.

Mozart destaca algumas atitudes bdsicas para evitar cair em golpes, uma vez que que o princi-
pal vetor de interesse dos criminosos nao € somente o dinheiro, mas sim os dados das vitimas.
“No celular, o principal € evitar instalar qualquer aplicativo. Instale somente aqueles que vocé
efetivamente vai usar. Ao instalar um aplicativo sempre verifique as avaliacbes, quantas pes-
soas fizeram o download dele e quem é o fabricante. Colocou no seu celular, literalmente o

aplicativo pode ter acesso a sua vida”, pondera.

Outra dica dada por ele é manter o celular sempre com senha de bloqueio, principalmente se
nele tiverem aplicativos bancarios, que devem ter dupla autenticacao para serem acessados.
“Eu recomendo até que vocé tenha dois celulares. O celular que vocé movimenta a conta ban-

caria nao tire de casa’’.

Para o professor, a formacao académica em dreas relacionadas a tecnologia é fundamental
para que os desafios que elaimpde sejam enfrentados de forma ética e segura. “O aluno deve,
primeiro, ter consciéncia do impacto social desse tipo de atividade e, no caso especifico de
engenharia de software, ele vai aprender jeitos seguros de construir aplicativos que nao deem
margem a golpes. Por exemplo, eles constroem mecanismos de dupla autenticacao em que
se passa um codigo através de um outro meio de comunicacao para conseguir acesso a algu-
ma aplicacao, constroem aplicacbes com seguranca e criptografia de forma que os dados nao
fiquem passeando publicamente pela Internet. No meio académico, o importante € o aluno
ter a formacao necessaria para saber como criar e como reconhecer uma aplicacao segura”,

conclui.
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Deadlock: tabuleiro

sOCletario € as estrategias

para evitar o xeque-mate

o universo ideal das sociedades empresarias,

a harmonia entre os acionistas seria um pilar

inabalavel, permitindo a tomada de decisbes
de forma fluida e racional. No mundo real, no entan-
to, os interesses nem sempre convergem e, quando
os desacordos atingem um patamar irreconcilidvel,
surge o temido deadlock. Um impasse dessa nature-
za € o0 equivalente corporativo a um jogo de xadrez
no qual ambos os lados se encontram bloqueados,
incapazes de avancar sem arriscar perdas irreversi-
veis. A paralisacao da gestao, a incapacidade de de-
finir estratégias e a deterioracao do ambiente inter-
no sao apenas alguns dos sintomas dessa patologia
societaria.

O dilema nao érecente. Desde os primeiros tratados
sobre o direito societdrio, doutrinadores destacam

Por Lucia Regina P. Moioli, advogada,
professora universitaria, palestrante e
escritora

a importancia de se estabelecer mecanismos de solucdo para dissensos entre sdcios.

No entanto, a pratica mostra que, em muitos casos, 0s acionistas sO percebem a gravi-

dade da auséncia de cldusulas de resolucdo de deadlock quando a situacdo ja se tornou

um xeque-mate sem saida.

Nos sistemas juridicos de vanguarda, diversas solucdes foram desenvolvidas para miti-
gar os efeitos do deadlock. A Russian Roulette, por exemplo, é uma cldusula que con-
fere a um acionista o direito de fixar um preco pelo qual pretende vender suas a¢bes

ao outro, que, por sua vez, pode aceitar a aquisicao ou inverter os papéis e obrigar o

ofertante a vender pelo mesmo valor. Trata-se de um jogo de estratégia em que a ra-

cionalidade econémica deveria imperar, mas que pode facilmente se tornar uma arma-

dilha para quem subestima a capacidade financeira do oponente. Em um famoso caso
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na Inglaterra, uma empresa de tecnologia
viu seu fundador ser expulso da proépria
criacao por um investidor que, com co-
fres mais profundos, simplesmente "com-
prou" a briga e levou todo o controle do
negocio.

N3ao menos interessante é o Texas Shoo-
tout, na qual os acionistas fazem ofertas
secretas de compra das participacdes um
do outro, sendo que a maior proposta pre-
valece. Parece justo, mas ha um problema:
esse modelo pressup6e que ambos os la-
dos tenham acesso a recursos financeiros
semelhantes, o que nem sempre ocorre.
Assim, o suposto jogo de equidade pode
se tornar um palco de massacre financei-
ro.

Além dessas, ha outras solucbes contra-
tuais igualmente eficazes. O Buy or Sell,
por exemplo, funciona como uma varia-
cao do Russian Roulette, mas sem o fa-
tor surpresa. Ambas as partes podem es-
tabelecer um preco justo, e a decisao de
comprar ou vender fica vinculada a essa
precificacdo previamente definida. J3 a
Divisdo de Ativos pode ser uma solucao
interessante para sociedades em que ha
multiplas unidades de negdcios, permitin-
do que cada acionista assuma o controle
de um segmento especifico da empresa,
reduzindo a necessidade de dissolucao.

Outra abordagem sofisticada é a Cldusu-
la de Venda Obrigatdria, pela qual, caso
O impasse persista por um determinado
periodo, um dos acionistas é obrigado a
vender sua participacao para um tercei-

"A Russian Roulette,
por exemplo, é uma
cldusula que confere a
um acionista o direito
de fixar um preco
pelo qual pretende
vender suas acoes ao
outro, que, por sua
vez, pode aceitar a
aquisicao ou inverter
0s papéis e obrigar
0 ofertante a vender
pelo mesmo valor.”
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ro investidor estratégico, previamente definido em contrato. Esse mecanismo impede
que disputas internas comprometam o valor da empresa e evita que a inércia destrua

oportunidades de mercado.

Além disso, pode-se adotar a Nomeacao de Perito ou Comité de Especialistas, um mo-
delo amplamente utilizado em setores regulados, no qual um painel de especialistas in-
dependentes analisa a questao e impde uma solucado vinculante. Essa abordagem reduz
a incerteza e acelera a resolucao do conflito, mitigando os custos e os impactos sobre
a operac¢ao da companhia.

Outro modelo amplamente adotado € a Cldusula de Rotacao de Voto, em que, em caso
de empate, a decisao final é atribuida alternadamente a cada acionista, conforme um
calendario pré-definido. Embora simples, essa solucao pode ser eficaz em sociedades
de capital fechado com acionistas que compartilham um grau razodvel de confianca
mutua. Para companhias com conselhos de administracao robustos, a nomeacao de um
Conselheiro Desempatador pode ser uma alternativa menos traumatica do que aimpo-
sicao de um mecanismo de compra e venda de agdes.

Outras solucdes incluem mecanismos como mediacdo e arbitragem, amplamente uti-
lizados em jurisdicbes como Estados Unidos e Reino Unido. A ideia é que um terceiro
imparcial, com experiéncia e bom senso, auxilie na resolucao do conflito sem a neces-
sidade de acionar o Judiciario. No entanto, a arbitragem também tem suas armadilhas:
pode ser lenta, cara e, se mal estruturada, resultar em decisdes que desagradam a to-
dos os envolvidos.

E, claro, existe sempre o remédio extremo: a dissolucao judicial da sociedade. Recurso
drastico, equivalente a derrubar o préprio rei para impedir o xeque-mate adversario.
Empresas que recorrem a essa saida geralmente ja estao em frangalhos, e a dissolucao
acaba funcionando mais como uma autdpsia do que como um tratamento.

O jogo societario, tal como o xadrez, exige planejamento, leitura antecipada de cena-
rios e movimentos estratégicos bem calculados. Negligenciar a necessidade de prever
0 impasse € 0 mesmo que entrar em uma partida sem estudar as pecas e suas movi-
menta¢des. Em tempos de fusdes, aquisi¢des e investidores cada vez mais sofisticados,
cldusulas de resolucao de impasses nao sao um luxo, mas uma necessidade.

Como diria um velho advogado de Wall Street, "um bom contrato é aquele que vocé
espera nunca precisar usar". No tabuleiro societdrio, vence quem enxerga além das jo-
gadas imediatas e antecipa a partida até seu ultimo lance.
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om inadimpléncia em alta e juros nas alturas, o mercado de créditos estressa-
dos deve se expandir ainda mais em 2025. Dados recentes mostram que o numero
de empresas inadimplentes no Brasil alcancou 7,3 milh6es em mar¢o, o maior regis-
trado desde o inicio da série histdrica. A0 mesmo tempo, a taxa Selic permanece em 15%
ao ano, um dos niveis mais elevados da ultima década. Nesse ambiente desafiador, cresce
a busca por alternativas de liquidez que nao envolvam novas dividas. Entre elas, ganham
destaque a venda de créditos judiciais e estruturas de Litigation Finance. Um estudo de
2024 aponta que o setor deve crescer 30% em volume de ativos cedidos e 20% em valor
investido ainda este ano, com movimentacao estimada em Rs 37,5 bilhdes entre os par-

ticipantes da pesquisa — além de um potencial adicional de R$ 15 bilhdes em ativos de

instituicbes que nao participaram do levantamento.

Esse movimento ja comeca a se refletir em grandes grupos empresariais. A rede varejista

Marisa, por exemplo, vendeu créditos tributarios para reforcar o seu caixa; a BRF também

Matheus Matos

18

realizou opera¢des semelhantes; Santas
Casas tém cedido a¢bes contra a Unido
para reembolsos do SUS; e até empre-
sas sem necessidade imediata de liqui-
dez, como a Oceanpact, vém aderindo
a pratica - a companhia recebeu R$ 100
milhdes pela cessao parcial dos direitos
de uma acao contra a Petrobras. Esses
casos mostram como empresas de dife-
rentes setores estao recorrendo ao Liti-
gation Finance para monetizar créditos
juridicos e transformar disputas judiciais
em geracao imediata de caixa. Nesse
modelo, também conhecido como Third-
-Party Funding, o foco esta no claim, o di-
reito creditério em disputa, que passa
a ser tratado como um ativo financeiro.



Paulo Magalhaes

Empresas com litigios de valor relevante podem antecipar capital ao ceder parte desse
direito a financiadores especializados, como a MA7 Negdcios.

A empresa, em seus 14 anos de historia, ja estruturou mais de 60 operacdes e recupe-
rou aproximadamente Rs 450 milhdes, com o apoio de uma base sdlida de investidores.
““Quando a empresa entende que o claim pode ser um ativo estratégico, ela deixa de ver
o processo judicial como um fardo e passa a utiliza-lo como uma alavanca financeira. O
litigation finance transforma incerteza em liquidez, risco em oportunidade, e da folego
para que o empresario mantenha o foco no core do negdcio, mesmo diante de disputas
relevantes”, afirma Matheus Matos, Head Juridico.

Para Paulo Magalhaes, Head de Novos Negdcios “Ao custear acdes complexas, 0 mo-
delo permite que empresas menores ou economicamente pressionadas busquem repara-
cao de danos e defesa de seus direitos contra grandes corporacdes ou entes publicos, que
muitas vezes contam com estrutura para prolongar disputas indefinidamente”, completa
Matos. Ao profissionalizar a gestao dos litigios e tratar o claim como ativo estratégico, as
empresas ganham margem para focar na atividade principal, manter a saide financeira e
reforcar o planejamento de longo prazo, especialmente em um ambiente de crédito res-
trito e judicializacdao crescente”, explica.
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Combate a golpes de falsos advogados

Representantes da OAB Parana se reuni-
ram com a juiza auxiliar da Presidéncia do
Tribunal de Justica do Parand (TJ-PR), Ju-
rema Carolina da Silveira Gomes, para dar
continuidade as articula¢bes institucionais
em defesa da seguranca no sistema dejus-
tica e no enfrentamento ao golpe do falso
advogado. A seccional foi representada
pelo conselheiro estadual Leandro Muri-
lo Pereira, coordenador da Comissao de
Inteligéncia e Combate ao Golpe do Falso
Advogado, e por Barbara Ferrassioli, pre-

sidente da Comissao de Prerrogativas.

O encontro teve como pauta central o aprimoramento de ferramentas tecnoldgicas e
das rotinas de identificacao no sistema Projudi. Entre os assuntos tratados, discutiu-se
a necessidade de ajustes no sistema de verificacao para consulta de processos, com su-
gestbes de mudanca no modelo atual de captcha, a fim de dificultar o acesso indevido a
informacdes pessoais e processuais por golpistas. Também foi apresentada a proposta
de adequacdes ao procedimento de gravacao da etapa de identificacao do advogado
nas audiéncias por videoconferéncia, como medida de protecao a integridade dos atos
processuais. Outro aspecto discutido foi o sigilo das conversas entre advogado e cliente,
diante de relatos de que gravacdes estariam ocorrendo até mesmo nas salas reservadas
de conversa privada em ambiente virtual. A OAB Parand pleiteia a imediata interrupcao
dessa pratica e a garantia plena de confidencialidade nesse espaco.

Segundo Leandro Murilo Pereira, a reuniao reforca o compromisso da OAB Parana com a
integridade da atuacao da advocacia e a protecao da sociedade frente aos golpes com a
utilizacao de dados pessoais e processuais. Ele destacou que a interlocu¢ao com o TJPR
segue firme e continua, com base no didlogo institucional e na busca por solucdes tecno-
|6gicas seguras, eficazes e que respeitem as prerrogativas da advocacia.

Barbara Ferrassioli, por sua vez, ressaltou que o didlogo constante com o tribunal em
prol da defesa do livre e seguro exercicio da advocacia tem criado pontes para a solucao
de problemas concretos, sendo essa interlocucdo interinstitucional vital para a defesa
intransigente e vigilante das prerrogativas da classe.
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Lancamento de livro

O cenario da gestao juridica em Curitiba foi palco de um evento de destaque: o lancamen-
to do livro "101 Conselhos Essenciais para Controllers Juridicos" (, de autoria do empre-
sario e gestor juridico Fabiano Marchiorato. A noite de autdgrafos, realizada na Soma
Galeria, no Batel, reunindo importantes nomes da area juridica para celebrarem a obra

que promete ser uma bussola para profissionais do setor.
LARI SINHORI FOTOGRAFIA
O autor Fabiano Marchiorato

celebrou a acolhida calorosa:
"A receptividade foi o6tima!
Mais ou menos 150 a 160 pes-
soas passaram por la. Como
€ um livro de conselhos prati-
cos para Controllers Juridicos,
eles podem ser adaptados e
aplicados para qualquer drea
ou profissional. Entao, ja na
fila de autdgrafos ou no co-
quetel, o pessoal ja foi se iden-
tificando."

O livro, que combina a vasta

experiéncia pratica de Fabia- FARIARS WiRcRaMTO PenTs)

no com pensamento estraté- 10

gico e reflexGes inéditas so- 2 CONSELHOS

bre a gestao juridica no Brasil, ESSENCIAIS
- PARA

mostrou-se desde o primeiro

S ONTROLIERS

contato uma verdadeira busso-
la profissional. Com linguagem
acessivel, a obra aborda temas
como lideranca, performance,
cultura organizacional e inteli-
géncia de dados, prometendo
transformar a atuacao de con-
trollers juridicos e de profissio-

nais de diversas areas.
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Posse na Associacao Paranaense do Ministério Publico

O presidente do Tribunal Regional Eleitoral do Parana (TRE-PR), desembargador Sigurd Rober-
to Bengtsson, compds a mesa de honra da solenidade de posse da nova Diretoria e do novo
Conselho Fiscal da Associacdo Paranaense do Ministério Publico (APMP), eleitos para o biénio
2025/2027. A cerimdnia marca o inicio da gestao do promotor de Justica Fernando da Silva Mat-
tos como presidente da instituicao e da Diretoria e do Conselho Fiscal da APMP.

Além de Fernando da Silva Mattos, tomaram posse Rodrigo Leite Ferreira Cabral, como 1° vice-
-presidente; Elhanei Librelotto, como 2° vice-presidente; Mariana Andreola de Carvalho Silva,
como diretora-executiva; Gladyson Sadao Ishioka, como vice-diretor executivo; Kele Cristiani
Diogo Bahena, como 1° secretdria; Thimotie Aragon Heemann, como 2° secretdrio; Marcos José
Porto Soares, como diretor de patriménio; e Ticiane Louise Santana Pereira, como oradora.

Para compor o Conselho Fiscal da APMP, foram empossados como titulares Claudio Cesar Cor-
tesia, Guilherme Carneiro de Rezende e Simone Berci Francolin; e, como suplentes, tomaram
posse Amanda Ribeiro dos Santos, Consuello Alcon Fadul Cerqueira e Vanessa Harmuch Perez
Erlich.

Compuseram a mesa de autoridades da solenidade o desembargador Sigurd Roberto Bengts-
son; o doutor Fernando da Silva Mattos; a promotora de Justica e presidente da APMP no biénio
2023-2025, doutora Symara Motter; o procurador-geral de Justica do Parand e presidente de
honra da APMP, doutor Francisco Zanicotti; o desembargador Clayton de Albuquerque Mara-
nhao, que representou a presidente do Tribunal de Justica do Estado do Parana (TJPR), desem-
bargadora Lidia Maejima; o presidente do Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR),
conselheiro lvens Zschoerper Linhares; o corregedor-geral do Ministério Publico, doutor Paulo

Sergio Markowicz de Lima; e a ouvidora-geral do MP, doutora Lucia Inez Giacomitti Andrich.
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Autorizacao de fornecimento de medicamentos

A 5% Camara Civel do Tribunal de Justica do Estado do Parand (TJPR) analisou julga-
mento de recursos solicitando a autorizacao de fornecimento de medicamentos com
Canabidiol para criancas e adultos e decidiu que, como o produto nao é registrado pela
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), a competéncia é da Justica Federal. A
excecdo é aregra do Decreto Estadual n®10.222, de 2025, que regulamenta a Lei Pétala
(Lei Estadual n° 21.364/2023) e autoriza o “fornecimento de tratamento com medica-
mento contendo Canabidiol (CBD), com registro em outras agéncias reguladoras, indi-
cado como terapia adjuvante de crises convulsivas associadas a sindrome de Lennox-
-Gastaut (SLG), sindrome de Dravet (SD) e ao complexo de esclerose tuberosa (CET)”.

Em um dos recursos analisados, o TJPR indeferiu o pedido de tutela provisdria de ur-
géncia para o fornecimento do dleo THC 15 mg/ml e dleo CBD/THC 15mg/ml, conforme
prescricao médica. O recurso foi julgado como prejudicado, tendo em vista a necessida-
de de inclusao da Uniao no polo passivo da demanda do medicamento de alto custo. As
diretrizes estabelecidas pela Anvisa, RDCn°327/2019 e RDC n° 660/2022, dispdem sobre
os procedimentos para fabricacdao e importacao de produtos de Cannabis e derivados.
De acordo com a decisdao, embora haja autorizacao para uso, os medicamentos citados
nao possuem registro sanitario.

Segundo o entendimento da 5* Camara Civel, a auséncia do controle técnico e rigoroso
pela Anvisa quanto a seguranca e a eficacia da tecnologia, a participacao da Unidao no
polo passivo é imprescindivel, por se tratar de regulacao sanitaria federal, de compe-
téncia da Justica Federal, nos termos do art. 109, inciso |, da Constituicao Federal. Além
disso, o Superior Tribunal de Justica (STJ) possui entendimento de que os processos em
que se pleiteia o fornecimento de produto a base de canabidiol deverao ser processa-
dos e julgados pela Justica Federal, por se tratar de medicamentos sem registro, o que
atrai a aplicacdo do Tema n° 500, do Supremo Tribunal Federal (STF).
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Maior estabilidade, coeréncia e seguranca juridica

O Tribunal de Justica do Estado do Parand (TJPR) realizou a solenidade de instalacdo da Tur-
ma de Uniformizacdo de Jurisprudéncia (TUJ) dos Juizados Especiais Civeis, Criminais e da
Fazenda Publica do Estado do Parang, estrutura integrante do sistema recursal dos Juizados
Especiais. A iniciativa representa um importante marco na consolidacao da jurisprudéncia e
na promocao de decisbes mais uniformes e seguras no ambito dos Juizados Especiais.

A criacao da Turma foi estabelecida pela Resolu¢do n® 464-OE, de 23 de setembro de 2024,
com regulamentacao complementar prevista na Resolucao n° 466-CSJEs, de 14 de outubro de
2024. Seu funcionamento visa assegurar a estabilidade, coeréncia e integridade da jurispru-
déncia das seis Turmas Recursais do Estado.

Para a presidente do TJPR, desembargadora Lidia Maejima, a iniciativa fortalece o papel ins-
titucional do TJPR na uniformizacao da interpretacao da legislacao aplicada nas unidades:
“Afirmo o compromisso do Tribunal de Justica do Estado do Parana com uma prestacao juris-
dicional, simultaneamente célebre, previsivel e acessivel, e o trabalho desenvolvido por esta
turma de uniformizacao é fundamental para que possamos cumprir este compromisso. Com
a uniformizacao, enviamos uma mensagem clara a sociedade de que o Poder Judicidrio Para-
naense fala com uma sé voz, serenando as preocupacdes dos jurisdicionados quanto a certe-
za da aplicacao da lei”’, afirmou a presidente.

O desembargador Victor Martim Batschke foi designado para exercer a Presidéncia da Turma
de Uniformizacao nesta primeira gestao: “Eu falo em nome dos seis colegas juizes, que o0 nos-
SO compromisso € servir e, a0 mesmo tempo, contribuir com a nossa modesta participacao,
com o nosso trabalho, com a nossa prevencao para que a turma de uniformizacao em poucos
meses tenha uma realidade muito diferente do que ela tem. Nds estamos na estaca zero, mas
nos ja estamos comecando num tribunal de pequenas causas com um grande volume de cau-
sas complexas. Eu tenho certeza de que, com as maos operosas de todos, com a contribuicao

de todos e com o apoio do Tribunal de Justica, nds teremos em breve o resultado que todos
nds almejamos.”
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Comissao de Igualdade e Género

O evento "Legado das Mulheres Afro-latino-americanas e Caribenhas", da Comissao
de Igualdade e Género (CIG) do Tribunal de Justica do Estado do Parana (TJPR), foi
realizado para magistradas, magistrados, servidoras, servidores, estagiarias e esta-
giarios. A desembargadora Lenice Bodstein, presidente da CIG, realizou a abertura
do evento, que reuniu as juizas Franciele Pereira do Nascimento e Apoema Carmem
Ferreira Vieira Domingos Martins Santos, e a pesquisadora da Universidade de Por-
to Rico, Angela Rodrigues Sousa.

“Ao trazer esse legado para dentro do Tribunal de Justica, reafirmamos um com-
promisso institucional com a valorizacdo da diversidade, com o reconhecimento de
outras epistemologias e com a construcao de espacos mais justos e representati-
vos. A justica ndo se realiza apenas nos autos, ela se constréi também na escuta,
no respeito a diferenca e na capacidade de promover dignidade em sua plenitude”,
afirmou a desembargadora Lenice Bodstein.

A pesquisadora brasileira radicada em Porto Rico, Angela Rodrigues Sousa, narrou
suas experiéncias e a pesquisa académica sobre a escuta afetiva e o acolhimento
para mulheres e criancas que enfrentam desafios por causa da sua cor e género. A
juiza Apoema Carmem Ferreira Vieira Domingos Martins Santos falou sobre o ra-
cismo estrutural no Brasil, abordando casos de racismo na Justica brasileira, como
discriminacao racial no trabalho doméstico. A juiza também ressaltou a importancia
de acbes afirmativas como as cotas raciais.

Para a juiza Franciele Pereira do Nascimento, o cotidiano como servidora do Poder
Judicidrio a fez perceber a importancia de ter mulheres negras em carreiras do ser-
vico publico. ““Sao barreiras histdricas que estao relacionadas diretamente a demo-
cracia e a representatividade”, explicou a juiza, alertando que o racismo nao é um
assunto apenas para mulheres negras.

125



FIQUE POR DENTRO

Prevencao da violéncia de género

No dia 22 de julho, data que marca o Dia Estadual de Combate ao Feminicidio, o Tribunal
de Justica do Estado do Parand (TJPR), por meio da Coordenadoria Estadual da Mulher
em Situacao de Violéncia Doméstica e Familiar (Cevid), participou da terceira edicdo da
Caminhada do Meio-Dia, realizada em Curitiba e em mais de 180 municipios do estado.

A mobilizacao integrou uma série de acdes articuladas pelo Governo do Parand, por
meio da Secretaria da Mulher, Igualdade Racial e Pessoa Idosa (Semipi), e reuniu mais
de 2 mil pessoas na capital. O ato publico teve como propdsito promover a conscienti-
zagao social, prestar homenagem as vitimas de feminicidio e fortalecer o enfrentamen-
to a violéncia de género.

Durante o evento, representantes do TJPR caminharam ao lado de familiares de vitimas,
movimentos sociais, liderancas religiosas, integrantes do poder publico e da sociedade
civil, reafirmando o papel do Judicidrio na defesa dos direitos das mulheres. A CEVID
destacou a importancia de manter ativa a rede de enfrentamento, especialmente por
meio da articulacao interinstitucional, do acolhimento qualificado e da aplicacao efeti-
va da Lei Maria da Penha.

A Caminhada do Meio-Dia também ressaltou iniciativas publicas, como o Programa Re-
comeco, o Fundo Estadual dos Direitos da Mulher e a Caravana Parana Unido pelas Mu-
Ilheres, integradas as estratégias estaduais de prevencao e combate a violéncia contra
as mulheres.

O Dia Estadual de Combate ao Feminicidio foi instituido pela Lei Estadual n®19.873/2019,
em memdaria da advogada Tatiane Spitzner, vitima de feminicidio em 2018. A data busca
manter vivo o debate publico sobre a violéncia contra as mulheres e incentivar acdes de
denuncia, acolhimento e transformacao social.
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Acdes educacionais e de cidadania

O presidente do Tribunal Regional Eleitoral do Parand (TRE-PR), desembargador Sigurd
Roberto Bengtsson, reuniu-se com representantes da Escola Superior de Advocacia
(ESA) da Ordem dos Advogados do Brasil - Secdo Parand (OAB-PR) para assinar o Acor-
do de Cooperacao Técnica n° 12/2025, que visa a promocao de a¢Oes educacionais e de
cidadania. O encontro foi realizado no terraco da Presidéncia, no edificio-sede do TRE-
-PR, em Curitiba.

Representando a Escola Superior de Advocacia, estiveram presentes a sua diretora,
doutora Maira Fonseca e o seu gestor, doutor Rogério Chiumento. Pelo TRE-PR, além
do desembargador Sigurd Roberto Bengtsson, compareceram a reuniao o juiz supervi-
sor do Nucleo de Cooperacdo no ambito do 2° grau, desembargador eleitoral substituto
Marcel Guimaraes Rotoli de Macedo; e o coordenador-executivo da Escola Judiciaria
Eleitoral do Parana (EJE-PR), Domicio Prates Ribeiro Filho.

As acbes incluem arealizacdo de cursos (presenciais ou on-line); palestras e seminarios;
workshops e treinamentos especificos; elaboracao de materiais didaticos e informati-
vos; producao de artigos cientificos na area do Direito, das Ciéncias Sociais e da Cidada-
nia; além de grupos de pesquisa.

No ambito da cidadania, o acordo prevé programas de conscientizacdao e educacdao em
escolas e comunidades, a criacao de materiais educativos e campanhas, o combate a
discriminacao e a violéncia, a realizacao de mutirbes de atendimento em 3reas remo-
tas, entre outras medidas.
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Turismo de aventura:
liberdade exige regulacgio

morte da brasileira Juliana Marins durante uma
escalada no Monte Rinjani, na Indonésia, e o0 aci-
ente com balao de ar quente em Praia Grande
(SC), que resultou em oito mortes, expuseram de forma
contundente os riscos do turismo de aventura pratica-
do fora de padrdes adequados de seguranca e confor-
midade. O problema ndo esta na atividade em si, que é
legitima, reconhecida e promissora, mas na auséncia de
estrutura regulatdria, fiscalizacao efetiva e contratos ro-
bustos que garantam a integridade de quem consome e
de quem oferece essas experiéncias.

No caso da Indonésia, os relatos revelam uma sucessao

Por Bruno Cacao Ribeiro, advogado
com atuacao focada nas praticas de
de, com histdrico de acidentes fatais, que exige prepa- hospitalidade, viagens e lazer

de falhas. O Monte Rinjani é uma trilha de alta dificulda-

ro fisico especifico, equipamentos adequados e atencao

constante as condicdes climaticas. Mesmo assim, o monitoramento da atividade era precario. O
grupo contava com turistas de diferentes niveis de condicionamento e, segundo testemunhos,
nao havia sistemas eficazes de suporte emergencial. A brasileira caiu de uma altura de 300 me-
tros, e o socorro foi dificultado pela prépria geografia da montanha e pela auséncia de meios
logisticos minimos para resposta rapida. Esse episddio escancara a importancia de protocolos
de seguranca padronizados e da qualificacao dos condutores, mesmo em destinos turisticos
consagrados.

Ja no Brasil, o acidente com baldo de ar quente, ocorrido em Santa Catarina, mobilizou a Co-
missao de Seguranca Publica do Senado, que passou a discutir com urgéncia a necessidade de
regulamentar o setor. Embora a empresa estivesse formalmente licenciada, surgiram duvidas
sobre a manutencao dos equipamentos, a forma como o voo foi conduzido e os procedimentos
de seguranca adotados. A tragédia escancarou a fragilidade da fiscalizacdo e evidenciou que a
simples existéncia de um alvara ou licenca nao é, por si s, garantia de seguranca efetiva.

Esses episodios demonstram que, sem regras claras e aderéncia técnica, o risco inerente a qual-

quer atividade de aventura deixa de ser controlado e passa a ser desmedido. O turismo de aven-
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tura é reconhecido na Politica Nacional de Turismo por meio do Decreto n°7.381/2010, que regu-
lamenta a Lei n°11.771/2008, e expressamente o classifica como uma das modalidades turisticas,
caracterizando-o como a pratica de atividades recreativas e nao competitivas com riscos con-
trolados em ambientes naturais. Para que esse tipo de atividade seja exercido com seguranca e
sustentabilidade, é indispensavel que os operadores estejam em conformidade com alegislacao
brasileira aplicavel, o que inclui o cumprimento das normas técnicas da ABNT e a formalizacao
contratual adequada.

Essas normas incluem a ABNT NBR ISO 21101 (Sistema de Gestdo da Seguranca) e a ABNT NBR
15331 (Requisitos de seguranca para atividades de aventura), reconhecidas como parametros
de referéncia internacional. Essas diretrizes ndo sdo burocracia: sao estruturas de prevencao,
que reduzem a exposicao ao risco e aumentam a confianca do consumidor.

Do ponto de vista juridico, o Cddigo de Defesa do Consumidor imp6e um dever de seguranca
objetivo a toda a cadeia prestadora de servicos turisticos. Isso inclui agéncias, intermediadores,
plataformas digitais, condutores e operadores finais. A responsabilidade ndo é afastada por con-
tratos genéricos, clausulas de exclusao de responsabilidade ou termos vagos de risco assumido.
Pelo contrario, a auséncia de contratos bem estruturados pode ampliar a responsabilizacao civil
e administrativa em caso de acidente.

A formalizacdo contratual no turismo de aventura ainda €, em muitos casos, incipiente. E co-
mum que experiéncias sejam vendidas com base em trocas informais de mensagens ou termos
simplificados, sem detalhamento de obrigacdes, seguros, regras de cancelamento ou protoco-
los de emergéncia. Esse modelo nao é compativel com a complexidade da atividade e expde
tanto o consumidor quanto o fornecedor.

Regular nao significa engessar o setor, mas sim garantir padroes minimos de seguranca, trei-
namento, governanca e transparéncia. Trata-se de proteger vidas, evitar judicializacbes desne-
cessarias e fortalecer aimagem institucional de um segmento que tem alto potencial de cresci-
mento, especialmente no Brasil, onde a diversidade geografica e ambiental favorece esse tipo
de atividade.

A expansao do turismo de aventura deve ser acompanhada por uma politica publica coordena-
da, que envolva o Ministério do Turismo, estados, municipios e entidades do setor. Iniciativas de
capacitacao técnica, certificacao voluntaria com base em normas internacionais e programas de
incentivo a formalizacao sao caminhos possiveis para avancar sem comprometer a seguranca.

Os recentes acidentes sdo um alerta. E possivel e desejavel oferecer experiéncias radicais no
Brasil e no exterior, desde que isso seja feito com responsabilidade, técnica e aderéncia a re-
gulacdao. Sem regulacao eficaz, o risco deixa de ser parte controlada da aventura e passa a ser
tragédia previsivel e evitavel.
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Livro faz homenagem aos

35 anos de magistratura de

Telmo Cherem

FONTE E FOTOS: COMUNICAGAO/OAB PARANA

T T
. I o

DABECAATOGA

trajetoria do desembargador Telmo Cherem ganhou registro especial em um livro
produzido pela OAB Parana: “Da beca a toga - 35 anos”. A obra celebra as mais

de trés décadas de dedicacao do magistrado a justica paranaense, destacando
um percurso iniciado na advocacia, especialmente apds o ingresso na magistratura pelo

quinto constitucional, em 1990.

Nascido em Tijucas (SC), em 27 de novembro de 1953, ele cursou Direito na Universida-

de Federal do Parang, graduando-se em 1975. Lecionou Direito Civil na Faculdade de Di-
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reito de Curitiba (atual Unicuritiba) e na
PUC-PR, onde exerceu também cargos
de direcao académica. Advogou até 1990,
quando foi nomeado juiz do extinto Tri-
bunal de Alcada do Estado. Em 1995, foi
promovido a desembargador do Tribunal
de Justica do Parang, onde atua até hoje
como decano, integrando a Primeira Ca-
mara Criminal e o Org&o Especial.

A obraem suahomenagem foi organizada
pelo presidente da OAB Parang, Luiz Fer-
nando Pereira, e pela procuradora-geral
da entidade, Marion Bach. Eles destacam
que os textos reunidos convergem em re-
feréncias a coragem, ao talento, a sensibi-
lidade e a humanidade de Telmo Cherem:

“Entendemos que a homenagem nao é

apenas ao Telmo, mas a indicacao de um
perfil de magistrado que deve serreferén-
cia para nossas escolhas do quinto constitucional”, afirmam, registrando ainda gratidao
por poder demonstrar, com a obra, ““0 quao especial € a marca que Telmo deixou e deixa,
todos os dias, na justica paranaense”.

Relatos cotidianos

Com contribuicdes de 37 grandes nomes da advocacia em 36 capitulos, a coletanea foge
a escrita estritamente técnica. Os autores narram episddios cotidianos e memdrias afeti-
vas, compondo um retrato que, segundo os organizadores, mostra, a moda nelsonrodri-
guiana, “a vida como ela é”.

A obra foi apresentada ao homenageado na tarde de quinta-feira, 24 de julho, em um en-
contro surpresa realizado na sede do Tribunal de Justica do Parang, reunindo colegas e
amigos.

Para os organizadores, mais do que celebrar um legado, “Da beca a toga” homenageia
um perfil de magistrado que alia competéncia técnica, humanismo e compromisso com a
advocacia— qualidades que, para a OAB Parand, devem sempre guiar a escolha de repre-
sentantes da classe no quinto constitucional.
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Diogo Cunha
DRGANIZADORES

INTERPRETACOES DO BRASIL

Uma nova histéria do pensamento politico brasileiro

W FGV EDITORA

LUIZ FELIPE PONDE
CARLOS TAQUARI

0 AGENTE PROVOCADOR
UMA METRALHADORA GITATORIA CONTRA
A INDIGENGIA MENTAL E 0S DONOS DAS
VERDADES ABSOLUTAS

/

B0 CALLIGARIS

COISA DE MENINO?

UMA CONVERSA SOBRE MASCULINIDADE,
SEXUALIDADE, MISOGINIA E PATERNIDADE

ESPACO DAS LETRAS

INTERPRETACOES DO BRASIL: UMA NOVA
HISTORIA DO PENSAMENTO POLITICO

BRASILEIRO

Organizado por Christian Lynch e Diogo Cunha, oferece
umd nova abordagem da histdria do pensamento politico
brasileiro, Editora FGV, 728 pdginas, R$149,00

Destinada especialmente a estudantes de graduacdao em
ciéncia politica, ciéncias sociais e histdria, que estao sen-
do apresentados aos grandes pensadores do pais, a obra
pretende expor uma visao 0 mais completa e abrangente
possivel do pensamento politico brasileiro, ressaltando o
horizonte do Brasil como comunidade imaginada. A obra
pretende, além de proporcionar uma visao abrangente do
desenvolvimento do pensamento politico no Brasil, ofere-
cer ferramentas analiticas para a compreensao dos desafios
democraticos que a sociedade brasileira enfrenta na con-
temporaneidade.

O AGENTE PROVOCADOR
Luiz Felipe Pondé e Carlos Taquari, Editora nVersos, 280
pdginas, R$ 69,00

O livro dedica uma boa parte a catastrofe da inteligéncia pu-
blica levada a cabo pelos seus proprios agentes. Mergulha-
mos em dramas humanos constantes, passando por revolu-
coes politicas conhecidas desde o século XVIII, pelo carater
sordido e breve da vida politica, sem que esquecamos que
esta é um bordel de falsas virgens. O livro também pode ser
de grande ajuda para aqueles que, a partir da leitura de meia
duzia de livros, acreditam ser proprietarios de todas as ver-
dades.

COISA DE MENINO? UMA CONVERSA
SOBRE MASCULINIDADE, SEXUALIDADE,

MISOGINIA E PATERNIDADE

Contardo Calligaris e Maria Homem, Papirus 7 Mares,
176 pdginas, R$ 69,00

O livro reflete sobre os elementos que comp6em a mascu-
linidade — a relacdo com o prdprio corpo, as expectativas
maternas, as fantasias de heroismo, entre outros — e como
esses aspectos entram em contato com as mudancas de pa-
radigma sobre género e sexualidade das udltimas décadas. E
aponta a necessidade urgente de rever os modelos que de-
finem os homens e possiveis caminhos que promovam olha-
res mais amplos sobre pertencimento e o relacionamento
entre as pessoas.




ESPACO DAS LETRAS

O FIO QUE LIGA TUDO

Marden Marques Soares. Escritores Brasileiros,
386 pdginas, RS 75,00

O livro convida o leitor a mergulhar em uma trama que
atravessa dois dos momentos mais sombrios do sécu-
lo XX: a Guerra Civil Espanhola e os Anos de Chumbo
no Brasil. Com uma prosa fluida e sensivel, ele recons-
troi, por meio da ficcao, histérias de coragem, dor e
lacos afetivos que desafiam o tempo e as fronteiras. A
obra ainda percorre cenarios como Barcelona, Forta-
leza e Brasilia, revelando camadas da histdria coletiva

por meio de vivéncias individuais.

REVOLUCAO DA APRENDIZAGEM

- TRANSFORMANDO A EDUCACAO Flora Alves
CORPORATIVA EM CULTURAS DE
APRENDIZAGEM FLORESCENTES

Flora Alves, DVS Editora, 264 paginas, R$ 89,00

O livro convida o leitor a cultivar um novo modelo de REVOLUQAO
DA|APRENDIZAGEM

capacitacao continua, estratégica e conectada direta-

mente a performance e aos objetivos do negdcio. Bus- G a=ducaciogaporativa om
cainspirar lideres, profissionais de T&D (Treinamento &

Desenvolvimento), RH e agentes de mudanca a ressig-
nificarem o papel da educacdo nas organizac¢des. A pu-
blicacao ainda traz estudos de caso reais que ilustram a
aplicacao dos conceitos apresentados e lanca um olhar
contemporaneo e sistémico sobre o desenvolvimento
humano nas organizacdes.

VIDAS ROUBADAS - SOFRIMENTO SOCIAL E
POBREZA

Alessandro Pinzani | Walquiria Ledo Rego

Alessandro Pinzani e Walquiria Domingues Ledo Rego,
Editora Unesp, 272 paginas, R$ 69,00

O livro traz um novo balanco da situacdo da pobreza no
Brasil profundo. Muito ocorreu nessa década, especial-
mente no plano politico, e esta obra busca avaliar os im-

pactos das politicas sociais, ou da auséncia delas, nas ROUBADAS
&

franjas do amparo do Estado, nos rincbes povoados por

SOFRIMENTO SOCIAL E POBREZA

brasileiros e brasileiras marginalizados, “os vencidos”

editora
unesp

que carregam o peso de uma exclusdo secular.




FLAGRANTES DO MUNDO JURIDICO

Quando o bem é cobicado

a0 sei como, mas nos ultimos dias

tenho sido incomodado por um “pi-

careta’” que compra e vende carros.
Por mais que eu diga que nao quero vender
meu Fiat 147, cor amarelo Ferrari, o sujeito
insiste. Ele disse que é de Sao Paulo e veio
para Curitiba contratado por um emir arabe,
com a missao de comprar meu carro pelo
valor que eu quiser, pois o tal emir pagara
a vista, em euro, ddlar ou até com lotes de
camelos.

Respondi que meu carro nao esta a venda,
mas o corretor acredita que ficarda miliona-
rio se conseguir fechar o negdcio, ja que
sua comissao lhe garantira uma aposenta-
doria de rei. Expliquei que ndao tenho nada
com isso, pois meu Fiat 147, amarelo Ferrari,
é de valor inestimavel — nao pode ser cota-
do por nenhuma bolsa de valores do mun-
do por ser uma raridade.

O sujeito armou uma barraca na frente do
prédio onde moro, vigiando minhas saidas
para insistir no negécio. E claro que, mesmo
que fosse tentado, jamais aceitaria vendé-
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-lo, nem por um valor estratosférico. Quem
ja viu meu carro com certeza entende mi-
nha preocupacao: sou o unico proprietario
de uma maquina dos sonhos.

Quando saio com ele nos finais de semana
e passo pela Praca Espanha, onde ha os lou-
cos por carrdes, sou parado por dezenas de
fas que querem fotos de todos os angulos.
SO consigo voltar para casa de madrugada.
Mas nunca tinha enfrentado um corretor
tao insistente e chato.

Resolvi pedir ajuda ao meu amigo Tucides:
— Alb.

— Tucides?

— Oi, tudo bem?

— Amigo, tem um chato acampado aqui
na frente querendo comprar meu Fiat 147,
amarelo Ferrari. O homem diz que esta a
servico de um emir de Doha, dono de muito
petrdleo...

— E por que vocé nao vende?

— Ora, amigo, se eu vender, quando terei
outro igual?!

— E verdade. Nunca!

— Vocé poderia usar de nossa velha amiza-
de para convencer o sujeito a desistir do ne-
gocio e voltar para Sao Paulo?

— Claro — respondeu Tucides.

Desliguei o telefone. No dia seguinte, vi Tu-
cides conversando com o corretor. Logo
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depois, 0 homem desmontou a barraca, en-
trou no carro e foi embora.

“Legal”’, pensei. “O Tucides resolveu.” Mas
fiquei curioso para saber qual foi o argu-
mento.

Pouco depois, a campainha tocou. Abri e
era ele:

— E entao? Como vocé o convenceu?

— Muito facil: disse para ele tirar o cavali-
nho da chuva, pois nunca conseguiria com-
prar o teu possante.

— Sd isso?

— Bem... também disse que, se quisesse
tentar, que o0 emir viesse pessoalmente,
com uma tenda enorme, dezenas de odalis-
cas, eunucos, segurancas e centenas de ca-
melos como moeda de troca.

— Ta louco, Tucides!

— Louco nada, vocé pediu para eu tirar o

chato do teu pé, e eu tirei.

— E quando o emir vier? Quem vai conven-
cé-lo a desistir?

— Eu mesmao.
— Como?

— Vou dizer que o Fiat 147 bateu de frente
com uma jamanta, fundiu o motor, furou os
quatro pneus, perfurou o radiador e caiu no
Rio Iguacu.

— Boa! Sé uma coisinha, Tucides...
— O qué?

— Diz também que a pintura amarelo Ferra-
ri desbotou por causa da agua do rio.

— Ué, mas por qué?

— SO pra garantir que ele nao queira com-
prar nem a sucata. Até porque, se desbotar,
até eu acho que meu Fiat desvaloriza um
pouco...

"Nunca queira ser dono de um veiculo fora
de série, pretendido por reis e rainhas.
Porque vocé nunca mais terd sossego

na vida. Mas, se tiver um, resista, ndao
venda, nao se desfaca dele para ndo se
arrepender. Quer ver meu carro? Pegue
sua mdquina fotogrdfica e vd até a Praga
Espanha, para uma foto inesquecivel do
meu Fiat 147, cor amarelo Ferrari.”
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