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Nos unimos en este canto a la
esperanzda,

en este pasar las pdginas de
una historia compartida como
naciéon

reconstruyendo las huellas del
pasado,

reconociendo que en Oriente
Antioquefio somos un territorio
propicio para la paz

y que en este emperfio venimos
trabajando desde hace
décadas.

Nosotros, como Corporacién,
desde hace mds de 17 afios.

Es claro que muchos pobladores
e instituciones hemos abonado
camino a una regién en paz.

Y ante los retos que nos depara
el futuro, nos unimos a otras
voces mds, diciendo:
Sentipensamos la Paz iEstamos
preparados y dispuestos a
construir otra historia colectiva!
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Presentamos a todos ustedes el informe de la gestién y los resultados de nues-
tro trabajo en el afo 2016; un ejercicio que involucra al equipo directivo de la
Corporacién Prodepaz, desde los lineamientos dados por la Junta Directiva y la
Direccién Ejecutiva; al equipo de profesionales y colaboradores que dia a dia
entregan su saber, hacer y su propio ser a un ejercicio vinculado a este territorio,
entrega que se refleja directamente en las comunidades que hacen parte del

Programa Desarrollo para la Paz.

Este informe y los resultados que aqui se socializan involucran,
ademds, las apuestas territoriales, proyectos de vida, acciones
y las necesidades o demandas de los diversos actores de

nuestra regién, quienes se movilizan permanentemente por

hacer realidad esa vida querida y por construir pais, region,

comunidad desde la base social.

Aqui se encontrardn un contexto breve sobre el Programa Desarrollo para la
Paz y la Corporacién Prodepaz, nuestra presencia en el territorio durante el
afo 2016, los resultados del hacer corporativo a partir de las cinco lineas es-
tratégicas que direccionan la apuesta del PDP, la gestién del talento humano y
la gestién del conocimiento territorial. Finalmente, se presenta la informacién
financiera y de cumplimiento legal y los desafios y proyecciones para los afos

que siguen.
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Recomendamos,
R asi mismo, consultar
: el DVD adjunto en
este informe impreso,
: donde se incluyen
: algunos documentos
5 anexos y producciones

audiovisuales.

Pbro. Miguel Angel Salozar R.
en Encuentro de Comunicacin para la Paz.
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m Territorio donde se vive el PDP

EIN Filosofia Corporativa

BB Contexto regional y tendencias

Asi impulsamos el PDP en 2016

1. Fortalecimiento Organizacional e
Institucional Integral

BB 2. Ariculacion e Integracidn Territorial

P8 3. (uliura Polifica, Giudadania y Construccion
de Paz

4. Desarrollo Rural y Sostenible

B3 5. Comunicacién para el Cambio Social

K] Gesion del falento humano

Gestion del conocimiento

L) Alianzas y recursos

BB} Informacién financiera y de cumplimiento legal

m Desafios y proyecciones 2017
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‘Territorio donde se vive el PDP:
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Habitantes de la vereda Los Potreros, municipio de Sonsén.




B Y Programas de Desarrollo

y/para la Paz

Los Programas Regionales de Desarrollo y/para
la Paz son iniciativas que han sido concebidas,
impulsadas y estructuradas desde organizacio-
nes e instituciones de la sociedad civil, orienta-
das a concertar y articular esfuerzos publicos,
privados y comunitarios para la construccion
conjunta de una nacién en paz desde procesos
locales y regionales, a partir de la construccion
y promocién de una cultura de la vida, la pro-
mocién de la infegracién social y el sentido de
pertenencia hacia las regiones, la generacion
de riqueza y el mejoramiento de la calidad de
vida y la construccién de un orden democrdtico
participativo.

Al finalizar el ano 2016, en Colombia
hay 26 Programas de Desarrollo
y/para la Paz, integrados en la
Redprodepaz, que cubre el 52% del
territorio nacional, con incidencia en
585 municipios, de los 1.122 que hay
en el pais. Nosotros, entonces, somos
uno de estos PDPs.

La Corporacién Prodepaz

A A |

El rol de la Corporacién Prodepaz es acompa-
far la construccién colectiva del territorio, re-
conociendo el concurso de los sectores publico,
privado y social, valorando como fundamental
el fortalecimiento de la comunidad de base
para que incorpore las competencias necesa-
rias e identifique o cree los escenarios que le
permitan ser constructora activa de su propio
desarrollo.

La Corporacién Prodepaz fue
creada en el anio 1999 para la
institucionalizacién del Programa
Desarrollo para la Paz del Oriente
Antioqueno y Porce Nus.



Direccionamiento Estratégico

Somos la organizacién que promueve el Programa de Desarrollo para la Paz del
Oriente Antioqueno y Porce Nus mediante el Fortalecimiento Organizacional e Ins-
titucional Integral, la participacién en las dindmicas de articulacion territorial y la

promocién de la Cultura Politica y Construccién de Paz para alcanzar mayor empo-
deramiento comunitario y mejores condiciones de convivencia pacifica y vida digna
que generen desarrollo humano integral sostenible y paz territorial.

En el 2019 Prodepaz habré contribuido a la cons-
truccién de un territorio en paz, con comunidades
empoderadas, que gestionan oportunidades e inci-
den politicamente y con instituciones comprometidas
y articuladas en pro del desarrollo humano integral
sostenible de los pobladores.

NPT X X |

Principios fundamentales:

b Respeto por lavida  » Pluralismo b Identidad

» Comunicacién b Coordinacién b Transparencia

U X Y

n Fortalecimiento Organizacional e Institucional Integral

g Articulacién e Integracién Territorial

B Cultura Politica, Ciudadania y Construccién de Paz

a Desarrollo Rural y Sostenible

a Comunicacién para el Cambio Social
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Andlisis de contexto 2016

y proyecciones 2017

El andlisis de contexto, permite evidenciar
algunos aspectos sucedidos en las dindmi-
cas ferritoriales del drea de influencia del
Programa Desarrollo para la Paz y a su
vez conocer los principales fenémenos de
la regién en el ano 2016.

Ambito Politico

Inicia el periodo de gobierno de alcaldias y conce-
jos municipales elegidos para los afos 2016-2019.
En la dindmica gubernamental de los mandatarios
locales y con el dnimo de generar espacios de in-
tegracién y construcciéon colectiva del territorio, du-
rante los meses de enero, febrero, mayo y agosto se
dieron encuentros subregionales de alcaldes en los

municipios de La Ceja, El Retiro, Granada y Narifo.

Estos encuentros se dieron bajo el marco de la inte
gracién territorial y de la coyuntura nacional en torn

a la construccién de paz. Cada uno de estos encuentros
tuvo mesas temdticas, charlas académicas y espacios
de debate en torno a los temas de desarrollo regional.

Durante gran parte del ano marcé tendencia a nivel
regional el proceso vivido a partir de la refrendacién de
los Acuerdos de La Habana: espacios de socializacioén,

Para el Programa Desarrollo para la Paz es de
fundamental importancia conocer y comprender

el contexto en el cual tiene su influencia la
Corporacién, tanto para el territorio, como para

las instituciones y organizaciones que hacen
presencia en la localidad, a partir de cinco dmbitos
especificos: politico, econémico, ambiental, social
y conflicto en las zonas de Altiplano, Embalses,
Bosques, Paramo y Porce Nus.

(¢}

Encuentro de Alcaldes del Oriente Antioguerio por la Paz y el Posconflicto. El Retiro. Febrero, 2016.

En la votacién del plebiscito nos propusimos
pensar en el debate que tenemos por delan-
te, que no se limita a los grandes promoto-

debate, argumentacién y construccién colectiva en torno res del Si o del No, sino que también debe
a los efectos de la guerra en el Oriente Antioquetio de tener en cuenta a tantos colombianos que le
cara a esta dindmica y a su refrendacién a través de apostaron al proceso de paz con las FARC.

un plebiscito, siendo este el mecanismo elegido por la Alejandria fue el Gnico municipio de influen-

Presidencia de la Repub

lica. cia del PDP donde gané el Si en el plebiscito.



-Ambito Econdémico

Durante el 2016 primé la influencia de las megao-
bras que estdn proyectadas para la regién, sobre
los intereses de las comunidades asentadas en los
territorios desde tiempos atrés, la necesidad de ex-
traccién de los recursos por multinacionales y trans-
nacionales, enfocadas principalmente en la explo-
tacion de recursos naturales que se encuentran en
estas subregiones, sin medir el dafio ambiental,
ecolégico y social que se pueda causar por la am-
bicién desmedida. El crecimiento empresarial en
la regién también es una tendencia en los Ultimos
20 afos, aunque este crecimiento estd enfocado
en el 80% de los municipios de la zona Altiplano,
de la cual se puede evidenciar el cambio de voca-
cién econémica dentro del territorio, pasando de
ser una regién agricola a una zona con vocacién
econdémica en prestaciéon de servicios y comercial,
especialmente.

Ambito Social

Para municipios de diferentes regiones

como Porce Nus y Pdramo, la extraccion

minera y ubicacién de empresas
multinacionales estd generando
diversos puntos de vista, es asi que,
para el municipio de Maceo, hay gran

malestar social, ya que, con la creacién
del Polo de Desarrollo Minero, se acordd

la exencién del 85% de impuestos a las

empresdas que se asienten en el territorio

y desarrollen actividades mineras en el

municipio, siempre y cuando se generen

puestos de trabajo.

Se reconoce el impacto negativo que ha generado el incremento del consumo de
sustancias psicoactivas en los municipios de la regién y dindmicas asociadas como
microtréfico. De igual manera marcd un negativo lastre los feminicidios ocurridos
en El Pefol, Guatapé, Sonsén, San Rafael, Marinilla y Rionegro.

Por otra parte, los diversos
proyectos de vivienda y de
infraestructura fueron los
principales fenémenos encontrados
en la zona Altiplano, puesto que la

construccion desmedida y a su vez
desorganizada, puede convertirse
en un grave problema, sobre todo
por lo limitado del recurso para
atender la demanda de servicios
publicos que se requieren.

Aunque esta actividad representa una transforma-
cién constante en el aspecto socioeconémico, la di-
versidad de sus habitantes, la cercania con el Area
Metropolitana, la alta movilidad vial y de personas
de otras zonas de Antioquia y de otras regiones del
pais hacen que esté mds propensa a sufrir cambios
constantes en el aspecto sociocultural; municipios
como Rionegro, El Carmen de Viboral, Guarne,
Marinilla y El Retiro, son localidades en las cudles
gran porcentaje de sus pobladores no son natu-
rales al territorio, esto da como resultado diversos
cambios, la alta urbanizacién, la llegada de nue-
vos modelos sociales y la interaccién constante de
la ciudad-regién.

L)



Conflicto y paz

El conflicto armado con grupos al margen de la
ley ha bajado su intensidad por los resultados de
los didlogos de paz, sin embargo, el surgimiento
de nuevas conlflictividades tiene diversos matices,

tanto es que se afirma que algunos grupos
armados que se han desmovilizado en el pasado,
hoy surgen con otros nombres y con otro tipo de

accionar delictivo.

Ambito Ambiental ,

Durante el afio 2016 se presentaron diferentes fenéme-
nos relacionados con el cambio climdtico; en el mes de
marzo se presentaron alteraciones medioambientales y la
irregularidad de las condiciones meteorolégicas provo-
caron una temporada de lluvias atipicas para la regién,
gue trajo deslizamientos e inundaciones en los munici-
pios de Rionegro, Marinilla y San Francisco. En el mes de
junio se presenté el mismo fenémeno, hubo alerta roja
en varios municipios del Oriente de Antioquia, por las
fuertes lluvias que causaron varios deslizamientos.

Se puede corroborar que el conflicto ar-
mado ha disminuido significativamente
en el Oriente Antioquefio y la zona Por-
ce Nus, mds los habitantes presentan in-
certidumbre por la presencia de grupos y
bandas delincuenciales, que generalmente
tienen su radio de accién en los entornos
urbanos. Su accionar delictivo estd deriva-
do del microtréfico de sustancias ilicitas,
lo cual comprende una larga cadena con
eslabones como: comercio de quimicos,
laboratorios, lugares de almacenaje (ca-
letas), incorporacién de menores a las
actividades ilicitas, venta de sustancias al
menudeo (microtrdfico, ajuste de cuentas,
entre otros). Pese al accionar de las autori-
dades estos hechos han generado nuevas
dindmicas en los Gltimos meses.

El cambio climdtico, en las subregiones del Oriente y el
Magdalena Medio, generé emergencias ambientales se-
veras, algunas de ellas causadas por la mano del hombre
y otras por la mala planificacién de la vocacién de los
suelos; por ejemplo, la explotacién minera a cielo abierto.
Urge que las comunidades tomen conciencia de la afec-
tacién que causa este fenémeno y que por lo menos se
tomen medidas que mitiguen esta situacién, pues se estén
viendo més afectados aquellos que su economia depende
del sector agricola.

Proyecciones y tendencias 2017 ,

Modelo de Integraciéon Regional:

las realidades territoriales.

e000cc00c0000000000000000000

Para los retos que actualmente tiene la regién es fundamental definir una
figura de integracién regional que beneficie a los 23 municipios del Oriente
Antioquefio y se acomode a las diversas realidades sociales, econémicas, po-
liticas y de desarrollo; ser& necesario analizar cudl serd la figura que aplica a



Los acuerdos de La Habana implican parar las diferen-
tes expresiones de la guerra entre dos de los actores
de ésta y parar con los dafios generados a la pobla-
cién por parte de dichos actores; a la vez que implican
poner en marcha programas orientados a atender las
situaciones de pobreza y la problemdtica social que
en el dia a dia se ha instalado en el territorio, pro-
gramas que atiendan y promuevan la reparacién in-
tegral a las victimas del conflicto y nuevos programas
de cardcter social, econémico y politico que propicien
la integracién de una poblacién representativa de mu-
jeres, hombres y menores de edad, que han estado
por fuera de las dindmicas socio familiares durante su
estadia en las filas de la insurgencia y que requerirdn
ser incluidas posterior a su desmovilizacién.

Adtividad con las mujeres de Asgum, municipio de Guatapé.

Lo anterior supone la construccién de
proyectos de pedagogia de paz que
posibiliten construccién y reconstruccion de
la sociedad civil en la regién. Desde esta
perspectiva, las dindmicas de posconflicto
ponen en el escenario la necesidad

de generar apuestas mds amplias de
democratizacién y con principios filoséficos
politicos de los estados modernos,
generando sinergias entre ciudadanos,
sociedad y Estado.

Mural colectivo en San Rafael. Noviembre, 2016.
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La Corporacién Prodepaz, con miras a dar
cumplimiento a su propésito, mandato y estrategia
corporativa, fortalece de manera integral a
organizaciones de base comunitaria.

El acompafiamiento que Prodepaz realiza

se define como integral, ya que estd pen- Asi, el proceso de fortalecimiento tiene como
centro una comunidad capaz de conocer

sado para aportar en la transformacién
de las comunidades partiendo de su com-
plejidad y sus particularidades, valorando
lo capacidad que tienen las comunidades
para definir sus temas de interés y estable-
ciendo los mecanismos para acompafar
sin invadir o sustituir responsabilidades,
pero potenciando habilidades y capacida-

su realidad, proponer acciones y proyectar
sus suenos, definir y transitar la ruta para
construirlos.

des individuales y colectivas y promoviendo De esta manera, apuntamos a alcanzar niveles cre-
oportunidades desde las instancias comu- cientes de desarrollo humano integral sostenible
nitarias y demds instituciones del territorio. expresado en la vida digna.

{En qué consiste el acompanamiento?

Para el Fortalecimiento Organizacional Integral - FOI, se
utiliza el método construido por la Corporacién Prodepaz.

- Modelo de Fortalecimiento: I

Identificacién
de la Iniciativa

Ejecucién de
plan y medicién
de resultados

Medicién de
linea base

Se debe entender como un
ciclo, retroalimentédndose
permanentemente para el
mejoramiento continuo, siempre
en coherencia con los principios recucion do
y fundamentos del Programa Programas y Proyectos
Desarrollo para la Paz. )

COMUNIDAD
FORTALECIDA

Modelacién de
la alternativa

Disefio de plan -~ -
estratégico a la
medida

10
N para el cam®’
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La integralidad del desarrollo concebido por la Corporacién
Prodepaz se expresa en una mirada multidimensional de la
realidad, por ello el fortalecimiento reconoce su complejidad en
un escenario expresado en CUudtro dimensiones:

Organizativa Econdmica Politica Social

La Corporacién Prodepaz acom- Como resultado del proceso de
pana el fortalecimiento de orga- acompanamiento, las organiza-
nizaciones comunitarias, que se ciones obtienen logros que se evi-
clasifican en sociales, territoriales o dencian como resultado del forta-
sectoriales, y de espacios y escena- lecimiento integral.
rios del orden municipal y regional.
................................................................................................................. o000
4 Logro IV
LOgl'O l:xliltgrry/o
pHplicar Logros que deben alcanzar
las organizaciones:
3 Logro llI: . .. .
Logro  Generacion de rentabilidad El tiempo de fortalecimiento depende en gran medida

de las caracteristicas y dindmicas de cada organiza-

cién; en este sentido se puede llevar a cabo hasta

por cuatro afos: tres afos de acompafamiento con

encuentros periédicos y un Gltimo afo donde se
realiza acompafamiento diferenciado.

(1) Logro I:
Logro Existencia y mantenimiento en el entorno

Nuestra Meta
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{ ¥ \ | Ser aliados para j
contribuir al

desarrollo de nuestro |
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Organizaciones acompanadas

R e

Durante el afno 2016 se tuvo relacionamiento
con 66 organizaciones de base comunitaria.
Cerramos el afo con acompanamiento

activo a 59 organizaciones, distribuidas asi:

JACEI Pajui, municipio de San Francisco.

e e eeeeeeeeneeeeenaeeetanaeeeennaeeeannaeeennaas 'YX
Clasificacién de organizaciones

[

~ o 'Y X )
acompanadas por tipo L o
Clasificacién de organizaciones
acompanadas por zonas
20
15
10
5
0
M Territoriales Altiplano Bosques Embalses Pdramo Porce Nus
I Sociales TOTAL 12 5 13 7 22
Sectoriales
- Organizaciones acompanadas: ,
I

Tipo Territorial

JAC Agua Linda, municipio de San Carlos. o JAC La Ceiba, JAC Chorro Claro.

JAC San José, JAC Los Llanos, JAC Urbana de Alejan-
dria, JAC La Pava, JAC Santa Isabel, JAC La Piedad, JAC
Palmichal, JAC Santa Ana, JAC La Hélida, JAC Los Me-
dios, JAC Juan XXIIl, JAC Corregimiento La Floresta, JAC
Pozo, JAC Concentracién Montanita, JAC Corregimiento
de Puerto Venus, JAC Guadualito, JAC Santa Bérbara,
JAC Corregimiento de Puerto Garza, JAC Vereda Agua-
linda, JAC Urbana de San Francisco, JAC El Pajui, JAC
Corregimiento El Prodigio, JAC Balsas, JAC Corregimien-
to Corrientes, Corporacién Comunitaria Rio Arriba, JAC
Los Potreros, JAC Dolores, JAC San Luis, JAC Anime, JAC
Animas, JAC San Javier, JAC Los Naranjos, JAC Nusito,
JAC Playas del Nare, JAC La Mora, JAC El Porvenir, JAC El
T&chira, JAC Playa Rica, JAC El Porvenir Sector La Gémez,




Tipo Social

Asociacién Carmelitana de Recicladores de Oficio
- ACRO, Corporacién Tierra Color, Asociacién Gua-
tapense de Mujeres - ASGUM, Asociacién de Mujeres
Empoderadas de la Unién Mujer Poder, Asociacién de
Mujeres Cejenas, Corporacién de Estudiantes Universi-
tarios de Marinilla - CORUM, Corporacién Artistica y

Cultural - ACORDES.

Asociacién de Productores y Comercializadores Agro-
pecuarios de Caracoli - ASOAGRICOLA, Asociacién
Comunitaria Renacer Panelero, Asociacion de Producto-
res Agropecuarios de La Floresta y el Ingenio de Maceo
- ASOPROFIM, Asociacién Empresa Comunitaria Porve-
nir La Floresta, Asociacién de Cacaoteros Los Paisas del
Municipio de San Carlos - ASOCPAISA, Asociacién de
Paneleros Juan Urbano Zapata - ASOPAJUZ, Asociaciéon
Comercializadora de Productos Agropecuarios - ACOM-
PROAGROS, Empresa Comunitaria Dulce Labor - ECO-
DULA, Asopanela Empresa Comunitaria Dulces Aromas
del Campo, Asociacién Agropecuaria Nueva Alianza.

Al

Asociacion de Paneleros Juan Urbano Zapata - ASOPAJUZ, municipio de San Luis.

Acciones ejecutadas

Se hizo caracterizacién de 61 organizaciones, con el fin de
levantar linea base (estado inicial) o seguimiento (comparativos)
al avance después de un periodo de acompanamiento.

........................................................................................................ 'YX
Acerca de los Planes estratégicos de
las organizaciones comunitarias:
‘ Se construyeron 59 planes ] . » o
estratégicos de fortalecimiento, Promedio de ejecucién de actividades
donde se proyectaron 841 de los Planes Estratégicos
g:;zggg;zgg; parte de las Cumplimiento de responsables ‘

_W N



24 organizaciones En 20 organizaciones 26 organizaciones presentaron
presentaron ejecucién acompanadas, los equilibrio entre la ejecucion de

de su plan estratégico responsables de las lla actividad y el cumplimiento de
superior al 50% de las actividades presentaron estas por parte de los responsables
actividades proyectadas. ejecucién superior al 50%. delegados (lideres de la

organizaciéon).

cién Prodepaz es acompanar, capacitar y asesorar, facilitando su cumplimiento y evolucién. Esta ejecucién (tanto
en el avance de sus planes estratégicos, como en el cumplimiento de los responsables) se ve afectada por un débil
compromiso y alta rotacién de las personas en algunas organizaciones.

) La ejecucién del plan es responsabilidad de los lideres e integrantes de las organizaciones y el rol de la Corpora-

Talleres por dimensién W,

Social - [ 77

Politica 21

Econsrmicc N 53
Organizofivo I 115

‘ Se redlizaron 266 talleres esenciales
Y basicos para el fortalecimiento de las
organizaciones.

‘ Se realizaron 15 asesorias a
Oorgdanizdaciones, en tematicas como:

® Gestion del conocimiento y tecnologias

de la informacién. Se acompariaron 19 reuniones de mesa
: FO"ml{bC'én d? proyectos. directiva y/o asambleas, con el fin de
Tr°|?°|° en equipo. : : fortalecer los procesos organizativos de
® Legislacion 'comundl, maneijo dg libros, JACs y entidades territoriales y sociales
roles y funciones de los dignatarios. vinculadas al modelo implementado por
@ Contabilidad bdsica.
Prodepaz.

® Elaboracién de cronograma.
® Elaboracién de inventario.

‘ Se ejecutaron 4 planes de negocio:

Asociacién Guatapense
de Mujeres - ASGUM

Iniciativa: Casa de Banquetes.
Con una asignacién de quince millones doscien-
tos cincuenta y nueve mil setecientos pesos m/I
($15.259.700) por el convenio Prodepaz-EPM y
con una contrapartida de ASGUM por cuatro millo-
nes cuatrocientos mil pesos ($4.400.000).

Casa de Banquetes Asgum, municipio de Guatapé.

[25)



Asociacién de Cacaoteros Los
Paisas del Municipio de San
Carlos — ASOCPAISA

Iniciativa: Vivero para mejoramiento de
calidad y producciéon de grano de cacao.
Con una asignacién de Diecisiete millones no-
vecientos noventa y ocho mil quinientos once pe-
sos m/l ($17.998.511) por el convenio y con una
contrapartida por parte de Asocpaisas de tres mi-
llones seiscientos noventa y cuatro mil cuatrocientos
ochenta y nueve pesos m/| ($3.694.489).

A Ty

Vivero de la Asociacion de Cacaoteros Los Paisas, municipio de San Carlos.

Asociacién Comercializadora
de Productos Agropecuarios —
ACOMPROAGROS

Iniciativa: Fortalecimiento en Maquinaria 'y
capitalizacién.
Con una asignacién de doce millones ciento vein-
tisiete mil quinientos ochenta y cuatro pesos m/I
($12.127.584).

Punto de venta de Acomproagros, municipio de San Rafael.

Junta de Accién Comunal
Vereda Balsas, San Rafael

Iniciativa: Fortalecimiento de la capaci-
dad de produccion de la bloquera.
Con una asignacién de once millones quinientos

treinta mil pesos m/I ($11.530.000).

Bloguera en la vereda Balsas, municipio de San Rafael.

Evolucién de organizaciones

Los siguientes datos son de 18
organizaciones que han sido
acompanadas desde el ano 2012.
Para el ano 2016 se realizé

La Corporaciéon Prodepaz, tiene disefados
instrumentos para realizar medicién de las
organizaciones acompafnadas y evidenciar si

presentan evolucién con la aplicacién del for- acompanamiento diferenciado, con

talecimiento; esta se analiza sobre un méximo el fin de evidenciar la apropiacién y

de 100 puntos. aplicacién de acciones del modelo de
fortalecimiento.



AV Organizaciones acompaiadas desde el afio 2012 y hasta 2016
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20
80
70
60
50
40
30
20
10

0

Trapiche
Porvenir
Lo Floresfa

32
46
50
64
61

JAC JAC
Guadualito Juan XXIII

JACEI
Prodigio

JAC San
Francisco

19
57
56
60
Al

O— 2012
O— 2013
O— 2014
O— 2015
O— 2016

JAC
Puerto
Garza

JAC
Santa
Isabel

3

JAC
Alejandria

Renacer
Panelero

4

ASOCPAISA  ASOPAJUZ ~ ASGUM

Dulces
Aromas
del Campo

33
53
59
62
75

Corporacion
Rio Arriba

Tierra

Puerto Color

Venus
12
38
50
49
61

CORUM  ECODULA

20

L8848

Nota: en el grdfico se observa que la JAC Juan XXlll 'y la JAC Puerto Garza presentaron datos
en cero; esto quiere decir que no se cuenta con informacién de su respectivo afio.

Por resaltar

El 44% de las organizaciones
presentaron evolucién en
todas las mediciones.

con relacién a la ultima
medicién, teniendo presente
que el acompanamiento fue
diferenciado. Esto demuestra
que las organizaciones

En promedio, las
organizaciones evolucionaron
en 41 puntos durante el
acompanamiento.

El 67% de las organizaciones

presentaron evolucién, presentan niveles de

autonomia.

Adicionalmente se presentan datos de las Gltimas dos mediciones
de las demds organizaciones acompafnadas:

A Compardtivo de evolucién, organizaciones acompanadas en 2015 y 2016

ACOMPROAGROS
ACORDES
ASOAGRICOLA
Asociacin de Recicladores
5¢ & Asociacion Mujeres Cejefias
Asociacién Nueva Alianza
Asoprofim
JAC Agualinda
JAC Animas
JAC Anime
JAC Balsas
JAC Chorro Claro
< @z JAC Concentracion Montafita
JAC Corrientes
JAC Dolores
JACEI Pajui
JACEl Silencio
JAC La Ceiba
JAC Lo Floresta
JAC La Gomez
JAC Lo Helida
JACLa Mora
JACLa Pava
JAC Lo Piedad
JAC Los Llanos
JAC Los Medios
JAC Los Naranjos
JAC Los Potreros
JAC Nusito
JAC Palmichal
JAC Playa Rica
JAC Playas del Nare
JAC Porveni
JAC Ppozo
JAC San Javier
JAC San José
JAC San Luis
JAC Santa Ana
JAC Santa Barbara
JACTdchira
Mujer Poder

42
55

37 3
53

5 3
57

w
=

42
53

42 47 39 60 61 47 43
0 51 74 51 69 63 58 59

o

37
47

34
49

59
62

37
55

56
69

53
61

O— 2015 57
O— 2016 71
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Nota: En el gréfico se observa que la JAC San
Javier y Mujer Poder presentan datos en cero
durante el afio 2016; esto quiere decir que no
se cuenta con la medicién en este afo.

Por resaltar

El1 83% de las organizaciones presentan evolucién.
En promedio, las organizaciones evolucionaron 11 puntos.
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Logros del proceso de fortalecimiento:

‘ Articulacion de acciones de las organizaciones
acompanadas, con dependencias de las administraciones
municipales:

Acividad realizad

JAC Puerto Venus Desarrollo Comunitario. Roles de directivos de las JAC” s y oferta institucional del municipio.
. Direccion Local de Salud - NN
JAC San José (qeronttloge), cultuiny deport, Charla para personas de tercera edad, clases de msica y actividad fisica.
JACE Pajui Secretaria Desarrollo comunitario. Taller en participacion ciudadana y eleccion de secretaria.
Seguridad ciudadana y prevencion.
JAC Santa Barbara Alcaldia Municipal. Gestionaron capacitaciones para la generacion de una red de alarmas
comunitarias.
IAC Los Lanos Gt dmies Elaboracion de derecho de peticion solicitando adecuada recoleccion de
' residuos sdlidos.
JACEl Silencio Alcalde Municipal. Gestion de cupos para diplomado.

Corporacion Tierra Color Desarrollo comunitario. Conformacion de una empresa de servicios publicos.

Taller de familia, en arficulacion con esta dependencia y la Red de

Coordinacion de Juventud. e

JAC Palmichal

[

Organizac_iopes y/o espacios acompaﬁagios_s que incidi_eron en
las decisiones de orden municipal y regiondal, con la

presentacion de propuestas para el mejoramiento organizacional:

Asociacion Agropecuaria Nueva
Alianza: participd activamente en el
Consejo Municipal de Desarrollo Ru-
ral CMDR, espacio que les permitié
plantear propuestas que benefician la
organizacién y gestionar nuevos pro-
yectos para ejecutar a corto plazo.

R 4 | & -
Asociacion Agropecuaria Nueva Alianza, municipio de San Vicente.

®oec00c00000000000000000000000000000

Asociaciéon de Mujeres Ce-
jenas: presentd propuesta y ar-
ticuld su trabajo con la Alcaldia,
la Asociacién de Mujeres del
Oriente AMOR y el SENA, para
potenciar su proceso formativo
y el acompafnamiento a sus ac-
tividades.

0000000000000 00000000000 0000

Asociacion Carmelitana de
Recicladores de Oficio: pre-
senté propuesta a la Alcaldia
Municipal para la recuperacién
de material reciclable y de esta
manera mejorar el sostenimien-
to de la organizacién y sus
integrantes.

e00c00000000000000000000 000

Corporacién Tierra Color: presen-
t6 propuesta, a la Alcaldia de El San-
tuario, para convertirse en empresa
de servicios publicos.

Asocpaisa: presenté propuesta a
la Administracién municipal de San
Carlos para mejoramiento de su
produccién.



Dimension
Organizativa

® JAC Los Llanos: articulacion y gestién con Administracion
Municipal.

o Tierra Color, Ecodula, JAC San Luis, JAC Los Naranjos y
Asociaciéon de Mujeres Cejefas se apropiaron de la revisién
y ajuste de sus estatutos y reglamentos internos de trabajo.

® JAC El Porvenir y JAC Playas del Nare realizaron la
depuracién de libros de afiliados y estabilizaron la base
social.

® JAC Agualinda generé estrategias para que los afiliados
conozcan su direccionamiento estratégico.

® JAC San José y JAC La Hélida apropiaron y lideraron la
socializacién de estatutos.

® JAC’s Pozo, Potreros y Corrientes lideraron la actualizacién
de informacién en la Gobernacién de Antioquia.

® Asocpaisa y JAC La Hélida motivaron y dinamizaron la
puesta en marcha de los comités de trabajo.

o JAC El Prodigio elaboré sus informes financieros.

® Asocpaisa documenté el procedimiento de compra de cacao.

® Acomproagros lideré el ajuste del reglamento interno.

¢ Asociacién Agropecuaria Nueva Alianza implementé
procedimientos de pagos y de contratacion.

¢ Corporacién Rio Arriba promovié la inscripcién de
dignatarios de las JAC’s que la conforman.

Dimensién
Politica

® JAC El Tachira y JAC Playa Rica consultaron y dieron a
conocer a sus afiliados el funcionamiento de los espacios de
participacién ciudadana.

® ASGUM promovié la creacién de una veeduria ciudadana
del Centro de Integracién Ciudadana.

® Asocpaisa gestioné propuesta ante la administracion
municipal.

® JAC Puerto Garza promovié la reactivaciéon del Centro
Zonal.

® JAC El Silencio realizé trabajo articulado con la Red de
Pobladores.

e Tierra Color fomenté la cultura politica en diferentes
espacios.

® Corporaciéon Rio Arriba realizé seguimiento a la ejecucién
del plan de desarrollo.

Organizaciones que realizaron acciones de sus planes estratégicos y
obtuvieron logros qque aportaron a la autogestion:

Dimensién
Econdmica

JAC Téchira promovié la creacién de un banco de ideas
comunitarias.
JAC Playa Rica implementé un pequefio negocio para la
generacién de recursos.
JAC Palmichal desarrollé propuestas para presentar a otras
entidades y puesta en marcha de un fondo rotatorio.
Tierra Color implementé el portafolio de servicio con visién
empresarial.

Acomproagros implementé estrategias para mejorar la
comercializacién de sus productos.

Nueva Alianza reorienté el hacer para enfocarse en la
gestién de proyectos.

Corporacién Rio Arriba se enfocé en la gestién de
proyectos, licitaciones y realizé convenio con Aguas del
Paramo y Cornare.

JAC Palmichal inicié implementaciéon de invernadero de
tomate, a través del fondo rotatorio.

Corum inicié la ejecucién de proyecto con el Banco
Interamericano de Desarrollo BID, para prevencién del
embarazo en adolescentes.

Dimensién
Social

JAC Santa Barbara y JAC El Tachira apropiaron la
construccién de la historia de la organizacién para
reconocer los principales acontecimientos y hechos
relevantes en su trayectoria.

JAC Los Medios implementé un buzén de sugerencias
como mecanismo para escuchar las propuestas de sus
aofiliados.

Trapiche La Floresta y Ecodula promovieron la
integracién entre trabajadores y asociados para
fortalecer las relaciones interpersonales.

Asocpaisa hizo posicionamiento de su organizacién

a través de la emisora local. También se compartié la
experiencia organizativa en espacios como el CMDR y
el Concejo Municipal.




Logros generales del fortalecimiento:

Las organizaciones proyectaron acciones concretas
para su gestién, con una perspectiva clara, estruc-
turada y en sus propios términos.

Las organizaciones identificaron el relevo genera-
cional como un trdnsito necesario, que ademds en-
riquece y diversifica su proceso, promoviendo asi
la participacién de [6venes y nifos que se integran
poco a poco a estas dindmicas.

Los lideres de las organizaciones fortalecieron su
empoderamiento y sus capacidades, a través de las
experiencias organizativas y locales donde logran
articularse y la participacién en espacios de indole
municipal.

Por resaltar

Las 59 organizaciones acompanadas
cuentan con un total de afiliados o
asociados activos de 2.623 personas;

de estas, 929 personas participaron
en el proceso de fortalecimiento.

[ Las organizaciones fueron capaces de identificar,

reorientar y priorizar sus necesidades y objetivos,
convirtiéndolos en proyectos realizables.

Las organizaciones lograron un nivel de empodera-
miento que les permitié identificar logros y dificulta-
des en su proyeccién al territorio.

Las organizaciones que lograron un fortalecimiento
integral sostenible se convirtieron en procesos alia-
dos, al multiplicar conocimientos y experiencias en
su entorno.

5.548 participaciones®
de lideres comunitarios en

los ejercicios realizados con
organizaciones acompanadas.

* Cuando hablamos de “participaciones” se hace referencia a
las asistencias totalizadas; es decir, la sumatoria de participan-
tes en cada taller, asesoria o actividad acompafnada.

JAC Balsas, municipio de San Rafael.



Aprendizc:jes

La constancia y acompanamiento a Las organizaciones requieren un agente dinami-
otras dindmicas de las organizaciones zador (lider) que cuente con legitimidad en la co-
vinculadas al modelo, fortalece la munidad y que oriente sus acciones, lo que en
confianza entre facilitador de Prodepaz ocasiones se convierte en un factor que distorsio-

na la autonomia de los lideres y la autogestion de
las organizaciones, al generarse una concentra-
cién de responsabilidades.

y organizacién, evidenciando mayores
avances en este proceso.

Promover buenas relaciones entre las comunida-
des acompanadas y las Administraciones muni-
cipales favorece la confianza de los lideres en la
institucionalidad, se sienten respaldados e inclui-
dos, a la vez que posibilita cerrar la brecha entre
las necesidades reales de las comunidades y las
propuestas del Estado.

Las multiples acciones que contempla el desarrollo
oportuno de un proceso responsable y respetuoso
con las comunidades, representa un alto compromi-
so y esfuerzo para el equipo Prodepaz, en t#érminos
de tiempo, eficacia, ajustes y adaptacién al método
y las metodologias utilizadas y la permanente forma-
cién para la facilitacién con comunidades de base.

Testimonios de las organizaciones acompanadas

«Prodepaz nos ha permitido en el tiempo de acompanamien-
to pensar en lo estratégico, nos ha ayudado a organizarnos
como Corporacién, ya que muchas veces nos queddbamos
solo en lo operativo. A partir de ese acompafamiento sur-
gi6 la necesidad de comenzar a planear para posicionar la
organizaciony.

Alejandro Giraldo, Corporaciéon de Universitarios -
Corum (Marinilla)

Corum, Marinilla.

Hay un aprendizaje muy fuerte: si queremos que nos vaya
mejor, tenemos que estar muy organizados; si queremos una
buena administracién del recurso humano hay que estimular-
lo y protegerlo y animarlo porque son ellos la base fuerte de la
organizacién. Logramos identificar que podemos tener muchas
otras organizaciones aliadas con el intercambio de conocimien-
tos y de aprendizajes, hacer ese trueque de conocimientos».
Rubiela Botero, Corporacion Tierra Color (El Santuario).

~ Corporacion Tierra Color, EI Santuario.

«Prodepaz ha sido la entidad mds transparente, més orga-
nizada, més leal que nosotros hemos tenido acompandén-
donos como organizacién Dulces Aromas del Campo.
Hugo Builes, Dulces Aromas del Campo (Santo
Domingo)

Dulces Aromas del Campo, Santo Domingo.
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Articulacién e integracion son dos dindmicas que
hacen parte de un mismo propésito: tener sentido
de region, construir conjuntamente el territorio
que sofiamos, integrarnos para generar un
mayor impacto en el Desarrollo Humano Integral
Sostenible, equitativo, incluyente y en paz.

Esta linea es compuesta en su abordaje. En primer lugar,
se ocupa de la articulacion y se expresa en:
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En segundo lugar, se ocupa de la integracion territorial, a partir de
dindmicas que vinculan mandatarios, servidores publicos, dindmi-
cas productivas y apuestas de regién donde se intenta aportar en la
construccién colectiva del territorio con visién compartida de futuro.
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En Red de Pobladores

Red: espacio vivo y dindmico que busca la participacién
ciudadana y el fortalecimiento organizacional y comunitario, a
partir del encuentro entre pobladores que intercambian expe-
riencias, piensan sus territorios y emprenden labores conjuntas
para el avance local.

La Red de Pobladores es una
dindmica de vinculo territo- /\
rial entre lideres represen-
tantes de diversas formas
organizativas y comunitarias,
movilizada con la pretension
de que los pobladores se arti-
culen intencionadamente con
otras entidades y en diferen-

tes espacios, definan sus in-
tereses para la participacién
e incidencia, al tiempo que
puedan avanzar en la con-
solidacién de alianzas orien-

tadas al fortalecimiento del le(_al'eS_
tejido social. comunitarios/

representantes

1132
participaciones®
en las dinamicas de

Institucionalidad
publica

la Red de Pobladores,
durante el ano 2016

* Cuando hablamos de “participacio-
nes” se hace referencia a las asisten-
cias totalizadas; es decir, la sumatoria
de participantes en cada nodo muni-
cipal, zonal, regional y en la asam-
blea anual de la Red de Pobladores.
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Espacios de
participacion
ciudadana




Avances y acciones

Evaluacion del proceso

El 2016 se configuré como un periodo de evaluacién
del proceso adelantado por la Red de Pobladores del
Oriente Antioquefo y Porce Nus durante los Gltimos
cuatro afos, reconociendo que hay un camino an-
dado que ha permitido contar con avances y apren-
dizajes, herramientas y productos valiosos para el
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proceso; sin embargo, este ejercicio evaluativo se Secretarla Tecnlca
reGliZé, princip0|menfe, por I0 infencién de respe_ © 000000000000000000000000000000000000000000000000000 ...
tar la Red como un espacio transformador, de La Corporacién Prodepaz ejerce la Secretaria Técni-
comunicacién para el desarrollo y el cambio ca de la Red de Pobladores del Oriente Antioquefio y

Porce Nus, capacitando, asesorando y facilitando los
diferentes espacios que hacen parte de la Red.

social desde una lectura constante de las realidades
cambiantes.

Se visualizé6 una debilidad en la conformacién de
los nodos municipales, donde no hay participacion
equitativa de diversos grupos poblacionales y secto- El respeto por las dindmicas propias

res sociales que puedan representar, a su vez, plu- de cada localidad, en conjunto con la
ralidad de intereses y diversas habilidades para el construccién de alianzas estratégicas,

f‘rab0|o c:rhcu.lodo en una Red con la que se busca sociales, econémicas, institucionales y
liderazgo social. Ha de ser, entonces, prioridad para "
politicas es una de las apuestas de la

los afos siguientes. .
9 Corporacién Prodepaz en este rol.

Dentro del ejercicio de secretaria técnica, en 2016,
se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Nodos Municipales

La posibilidad de abordar temdticas de interés para cada
municipio en particular, fue una de las apuestas en este
ano. De esta manera, los nodos municipales se configura-
ron como espacios para el aprendizaje y la identificacién
de los lideres con su territorio.

En estos espacios participaron

792 pobladores.

Nodo Municipal Guatapé.
Agosto, 2016.
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Nodo Zonal

Se llevé a cabo el Nodo Zonal Porce Nus, ejercicio dispuesto
para fortalecer las dindmicas de articulacion y visién compar-
tida de territorio entre los municipios de Maceo, Caracoli, San
Rogue y Santo Domingo; asi mismo, se abordaron temdticas de
interés para la zona aportando a la capacitaciéon y el empode-
ramiento de los pobladores.

76 pobladores

participantes.

Nodo Zonal Porce Nus.
Abril, 2016.

Nodos Regionales

Espacios de encuentro que fueron aprovechados para trabajar la
proyeccidn de la Red, su fortalecimiento auténomo y los aspectos
a tener en cuenta en un ejercicio de réplica de esta informacién
al inferior de los nodos municipales, por parte de los delegados
principales y suplentes. Dos de estos encuentros se realizaron en
Marinilla, el Gltimo nodo regional del afo se vivié en el municipio
de La Ceja.

114 pobladores

participantes en estos tres encuentros.

Décimo Nodo Regional.
Agosto, 2016.

Asamblea Regional de Delegados

En el municipio de Marinilla se realizé, en el mes de noviembre,
la V Asamblea Regional de Delegados Red de Pobladores
“Sentipensamos la region”. En este espacio los pobladores fueron
el centro del trabajo y los protagonistas del mismo, mediante
un acercamiento vivencial a la “Ruta del Poblador”, construida
por ellos mismos en encuentros previos; ésta se fue enlazando al
proceso y las acciones realizadas por los lideres en el transcurso
del afo.

105 lideres

participantes.

Asamblea de
Delegados Red de Pobladores.
Noviembre, 2016.



actividades de impacto

Durante el afio 2016 se realizaron acciones de impacto en los
municipios de San Vicente, San Francisco, Concepcién, Mari-
nilla, Sonsén, El Santuario, La Unién y San Roque; acciones
encaminadas a fortalecer las dindmicas locales con actividades
como, por ejemplo, la siembra de drboles para la paz, el Go-
lombiao, el fortalecimiento de entornos familiares y la preven-
cién del consumo de sustancias psicoactivas; escenarios donde
participaron alrededor de 600 personas.
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Golombiao en
municipio de San Francisco.

Estos ejercicios fueron propuestos directamente por los pobladores
vinculados al nodo municipal; es decir, fueron ellos quienes

definieron los temas y las maneras de abordarlos poniendo a prueba
su capacidad de organizacién y coordinacién, la participacién
efectiva de los lideres municipales, el reconocimiento a nivel local y
la autonomia en el trabajo.

Seguimiento a planes de accién:

En total, S€ realizaron 115 acompanamientos a
reuniones o encuentros entre delegados municipales, por

parte del equipo Prodepaz.
Dimensién Dimensién | Dimensién | Dimensién
Organizativa | Econémica Politica Social
X X X

Los Nodos Municipales acompafiados Alejandria

durante el afio 2016 contaron con un

., ., Argelia X
plan de accién que se convirtié en una
ruta para la ejecucién de sus activida- Rionegro X
des. En la siguiente tabla, se evidencian Sonsén X X X
Ic'>s municipios que mostraron avance Concepcién X X
significativo en sus planes, de acuerdo a .
. . . El Pefol X X
las dimensiones de trabajo: _
San Vicente X
Narifio X
San Carlos X
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Planeacién general de la Red,
para el ano 2017

Las diferentes actividades del afo res- Los delegados de cada municipio y la secretaria
pondieron a un ejercicio de depuracion técnica de la Red, participantes del ultimo
Nodo Regional del afio, realizaron un ejercicio

de la participaciéon en los encuentros
promovidos como Secretaria Técnica,
esfuerzos que se dan para propiciar que
sea posible contar con una representa-

que les permitié visualizar el avance y los
logros obtenidos en los ultimos cuatro anos de
cion efectiva de cada nodo municipal, trabajo, definir la viabilidad del proceso en sus
mediante el empoderamiento y la ges- localidades y los minimos requeridos para dar
tion del conocimiento. continuidad al acompanamiento a la Red.

De este ejercicio, 15 nodos municipales manifestaron estar a la altura de los retos
que se plantea la Red para el afio 2017, razén por la cual se priorizaron estos nodos
municipales para el acompafamiento de la Secretaria Técnica en el afo siguiente:

‘ PARAMO Sonsén, Argelia y Abejorral
/ ALTIPLANO Marinilla, Rionegro, La Unién,
Guarne, San Vicente

PORCE NUS Maceo, San Roque y
Santo Domingo

BOSQUES San Francisco

EMBALSES San Rafael, San Carlos y Granada

'
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Aprendizajes TESTIMONIOS

Durante el afio 2016, iniciativas como la siembra de
arboles para la paz y la transferencia metodolégica
y juego del Golombiao permitieron que la Red de
Pobladores se mantuviera activa; sin embargo, di-
chas estrategias no fueron suficientes para posicio-
nar la Red a nivel local y regionalmente, ni para que
los lideres se proyectaran como agentes de cambio
o sujetos politicos empoderados y habilitados para
ejercer incidencia en lo local.

mos unos fuetazos por-
que ya llevamos mucho tiempo co|gc:nd0<?
del mismo hilo, es justo llegar a las org

nizaciones y revisar de Vfardcd si estdmozlo
no estamos”. Oscar Grisales, Delegado

de Sonson

“Es justo que nos de

En las cinco zonas de influencia fue evidente la inefi- “Nosotros tuvimos la oportunidad
cacia de varios nodos municipales, principalmente de incidir en temas culturales,
por la falta de compromiso de algunos lideres, difi- porque represe.nTClmOS o CO'?C'
cultades al momento de trabajar en equipo y poca tividad”. Nubia Maria Marin,

contundencia en las acciones propuestas para gene- Delegada de San Vicente
rar impactos en lo local.




En Espacios de Articulacion

Con el propésito de ser participes del desarrollo e inte-
gracién territorial y constructores del ideario de regién,
hacemos presencia activa en algunas mesas, redes y es-
pacios de encuentro acordes a nuestra misién institucio-
nal, donde se integran delegados de la institucionalidad
publica, privada, social, comunitaria y/o académica.

Movilizacion por la vida lo uz en el municipio
de Sonson. Noviembre, 2016.

En 2016, lideramos algunos espacios de encuentro de la
mano de diversas entidades del territorio.

En algunos de estos espacios se tiene una participacién
directa, ejerciendo el rol de Secretaria Técnica desde
el liderazgo, fortalecimiento o acompafamiento dirigi-
do; en otros, nos vinculamos a las dindmicas lideradas
por diversas instituciones u organizaciones del Oriente
Antioquenio.

Espacio de encuentro entre organizacio-
nes sociales, privadas y publicas donde
se genera una movilizacién regional al-
rededor de la construccion de paz, pen-
sando en las necesidades del ferritorio y
las acciones de transformacién que aqui
se requieren.

* Trabajo constante con el comité estratégico del
Pacto, compuesto por 11 instituciones.

* Participacién del Pacto en los encuentros de Al-
caldes y en conversatorios regionales.

* Impulso el proceso “Todos con Argelia”, realiza-

cién de 2 talleres con la institucionalidad que le * Creaciéon metodolégica de la campaia
apuesta a este proceso y reuniones con el gabi- “Desarma tu corazén”.
nete municipal de Argelia. * Construccién colectiva del logo del Pacto.



Naciente movimiento de mujeres con el
propésito de aumentar la participacién
y la incidencia, como apuesta de géne-
ro, en el espacio publico y la funcién es-
tatal. Espacio dispuesto para facilitar el
empoderamiento de las mujeres y para
impactar positivamente los escenarios y
dindmicas territoriales.

* Realizacién de dos encuentros regionales en
los municipios de La Ceja del Tambo y Sonsén.
* Inclusién, en este proceso, de lideresas comu-
nitarias, infegrantes de organizaciones munici-
pales de mujeres, integrantes de AMOR, con-
cejalas, funcionarias publicas, exalcaldesas y
exconcejalas, secretarias de Equidad de Géne-
ro, dignatarias de Juntas de Accién Comunal e

impulsoras de causas colectivas.

Proceso Politico de Mujeres

Segundo Encuentro del Proceso Politico Mujeres, municipio
de Sonson. Noviembre, 2016.

)4

* Se inicié un trabajo de veeduria respecto a las

cia contra la mujer.

las Mujeres de Antioquia.
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Espacio que genera intercambio de co-
nocimientos, saberes y experiencias que
apuntan al empoderamiento comunita-
rio, la sana convivencia y el bienestar de
los pobladores, buscando generar pro-
cesos de desarrollo comunitario y cons-
truccién colectiva del territorio.

* El cambio de administraciones municipales ge-
neré cambios en la mayoria de los secretarios
de desarrollo; sin embargo, la red trascendié

rutas de atencién de erradicacidn de la violen-

* Seguimiento al proceso de formulacién e im-
plementacién de las Politicas Péblicas de Equi-
dad de Género en los municipios de la regién.

* Se obtuvo apoyo y respaldo de la Secretaria de

Red de Servidores Publicos Comunitarios

«Ha llegado la hora de la mujer
(...) este es el espacio para con-
formar una plataforma politica
de las mujeres. Las mujeres de
nuestro Oriente son empode-
radas, pero nos falta mayor
participacién e incidencian.
Blanca Norha Ossa - Mesa de

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000+ Vicﬂmos de Gronodc‘

Décimo primer encuentro de la Red de Secrefarios de
Desarrollo Comunitario. Cocornd. Marzo, 2016.

los gobiernos y continué de una manera re- * Ajustes en la plataforma estratégica de la Red,

novada. se construyé el plan de accién y se eligieron de-
* Realizacién de dos importantes encuentros y legados zonales.

hubo participacién de la Red en otros espacios * Se cumplié el 50% del plan de accién construido

. regionales.

por los servidores publicos.



“Hemos aprendido mucho jun-
tos; ese intercambio de expe-
riencias exitosas y no exitosas,
nos ha llevado a construir
proyectos eficaces”.

Nicolds Gutiérrez, coordina-

@ 0000000000000 00000000000000000

Comunicacion, Region y Paz

dor de la Red.
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Escenario de didlogo, entre comunicadores y pe-
riodistas, para consolidar una propuesta de ar-
ticulacién alrededor de la comunicacién, la
region y la construccién de paz; queriendo
abordar la responsabilidad como generadores

* Realizacién de 7 reuniones dedicadas al reco-
nocimiento territorial y la creacién colectiva del
espacio, asi como a convocar otros periodistas
de la regioén.

* Reconocimiento de los procesos de comunica-
cién regional impulsados en el pasado por di-
versos actores territoriales, como el PET de Co-
municaciones, la Mesa de Comunicaciones y la
Comisién de Comunicaciones de la MAI-OA.

* Identificacién de algunas necesidades del gre-
mio en nuestra region.
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Comité que busca generar procesos participa-
tivos, sistemdticos y concertados entre produc-
tores campesinos para fortalecer los canales de
comercializacién de frutas, hortalizas, panela,
productos agropecuarios, entre otros; incremen-
tar la oferta de productos agricolas més sanos;
participar efectivamente en los mercados nacio-
nales e internacionales; incrementar los ingresos
para las familias de los productores y mejorar la
sostenibilidad campesina.

* Asesorias juridicas, contables y financieras en
cada una de las reuniones de comité estratégi-
co y del comité pleno.

* Evaluacién financiera de las solicitudes presen-
tadas, por sus integrantes, al Comité de Crédito.

oo

Comité de Comercializacion Regional - CCR

de informacién y opinién entre los pobladores
del Oriente Antioquefio, visionando las poten-
cialidades de la comunicacién regional y la
posibilidad de vinculo en algunas dindmicas
territoriales.

* Identificaciéon de intereses y/o temas comunes:
planeacién territorial, desarrollo territorial, ple-
biscito por la paz, figura de integracién supra-
municipal.

* Encuentro de Comunicacién para la Paz, espa-
cio que contd con la participacién de 298 asis-
tentes.

* Inicié la construccién de una propuesta forma-
tiva o diplomado en comunicacién, regién y
construccién de paz.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Comité de Comercia

El CCR cuenta con un fondo rotatorio que,
en 2016, cerré con $96.000.000
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Mesa de Articulacion Porce Nus

Trabajo interinstitucional a favor de la
zona Porce Nus, donde las instituciones
participantes emprenden acciones en
pro del desarrollo y la construccién con-

junta de esta zona. ))

Dificultades

* Articulacién de algunas instituciones que tienen * Abordaje de temas que preocupan a quienes habitan
presencia en la zona. la zona Porce Nus: seguridad, tema ambiental, pro-
* Coordinacién de tres reuniones interinstitucio- blemas mineros y de infraestructura.

nales, un encuentro con los alcaldes de la zona
y la realizacién del Nodo Zonal de la Red de
Pobladores.
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Encuentros entre Alcaldes del Oriente Antioqueiio

Espacio que busca encontrar salidas con-
juntas a las principales necesidades y pro-
blemdticas de la regién, en cuanto a la
funcién publica; en este ejercicio, Prode-
paz viene acompanando algunas de estas

apuestas, tal y como se hizo con el anterior
Consejo Subregional de Alcaldes. ))

Dificultades

* Realizacién de 4 encuentros que llenaron de es-
peranza la regién: La Ceja, El Retiro, Granada
y Narifio sirvieron de anfitriones y convocantes
a estos encuentros. Prodepaz participé como in-

vitado. gunda pista del aeropuerto José Maria Cérdova, vias
- * Abordaje de temas como planeacién regional, complementarias al Tunel de Oriente, ampliacién via
¢ Provincia y Area Metropolitana, infraestructu- Marinilla — Guatapé; tema de transporte y servicios
ra y vias terciarias, corredor de embalses, se- publicos, tema de seguridad, entre otros.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000



También participamos de manera activa en diferentes
espacios, que son liderados por otras instituciones del
territorio, con la apuesta de construir colectivamente el
futuro regional:

Espacio de la sociedad civil dispuesto
para hacer seguimiento a la situacién
de derechos humanos del Oriente

Antioqueno.

Lidera el espacio: UCO. )

* La Mesa logré estar al tanto de las dindmicas espacio para el didlogo con las comunidades en
nacionales y regionales en temas de acuerdos torno a la proteccién de sus derechos y sus ne-
de paz, movilizacién comunitaria, derechos hu- cesidades.
manos, crisis del sector salud, construccién de la * Acompafnamiento en ejercicios de manifestacién
nueva pista del aeropuerto JMC y demds temas pacifica, como la marcha cultural en el mes de
que afectaron o preocuparon a la sociedad civil. marzo, que logré la concentracién de una gran

* Sesiones descentralizadas de la Mesa de parte de sociedad civil.

. DDHH en los municipios de Sonsén, El Pefol * Participacién en escenarios de conversacién, en
y el corregimiento La Danta, donde se abor- diferentes municipios, en torno al tema de los
: daron temas de orden publico y se abrié un acuerdos de paz y el plebiscito.

;
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Mesa de Desarrollo Rural

Espacio de encuentro territorial donde se
analizan y debaten temas de la ruralidad en
el dmbito regional y a la luz de los asuntos
y politicas nacionales que afectan el campo.

Lideran este espacio: CEAM, Corpora- )

cién Vida Justicia y Paz, Coredi.

En 2016, Prodepaz participd en cuatro en- * Revision del Plan de desarrollo departamental,
cuentros donde se abordaron temas y acciones en las lineas “Nueva ruralidad para vivir mejor
como: en el campo” y “los derechos de los campesinos
¢ Andlisis de los Planes de Desarrollo, donde se como iniciativa comunitaria”.

identificé que varias de las propuestas de la
Mesa fueron incluidas.

* Socializacién de la “Estrategia Custodia del
Agua”.

* Andlisis de los acuerdos de La Habana, es-
pecificamente: “Reforma rural integral” y la
figura de “Distrito Agrario”, “Participacién po-
litica” y “Drogas ilicitas”.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Otras acciones de Ia Mesa:
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Proceso Estratégico Regional - PER

Espacio de integracién y articulacién
de procesos sociales y estratégicos en
el Oriente Antioqueno, a través del cual
se realiza incidencia politica en el te-
rritorio, movilizacién social y se mate-
rializan propuestas que contribuyen al
desarrollo regional. De acuerdo a las
temdticas abordadas, las diferentes ins-
tituciones y organizaciones de la regién
se van vinculando al proceso.

Lideran este espacio: Corporacién Vida,
Justicia y Paz, Fusoan y Conciudadania.

Durante el afo 2016, participamos de la agenda * Pre-foros por la PAZ.

del PER que se centré en: * Formacién colectiva en el texto de los Acuerdos

* Cumbre de Oriente: primeros acuerdos de La para una poz estable y verdadera.
Habana con énfasis en el tema rural, el objetivo * Participacién en formulacién de propuestas para el
fue dar a conocer los acuerdos. proyecto Custodia del Agua.

* Conversatorio y andlisis de los resultados del * Participacién en la Mesa de Desarrollo Rural.
Plebiscito. * Participacién en Mesa de Derechos Humanos.

Mesa de Desarrollo Rural. FTogruﬁu: CEAM.
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Partiendo de una premisa construida de manera colectiva
con los actores protagonistas de las dindmicas impulsa-
das como PDP, hemos comprendido que la paz territorial
es la articulacién de esfuerzos, acciones y procesos
gue conllevan a escenarios donde los pobladores, las co-
munidades, las organizaciones y las instituciones viven en

sus territorios un verdadero empoderamiento ciudadano
y donde su integracién y funcionamiento es viable y po-
sible para el establecimiento de acuerdos comunes; es
un proceso donde se da el surgimiento de ciudadanias
activas capaces de posibilitar escenarios para transfor-
maciones locales - regionales.

La paz territorial se da en comunidades
donde el respeto por la vida, la
reconciliacién entre los pobladores, la
solidaridad, los ejercicios de memoria
histérica y la reparacién integral de las
victimas son derechos garantizados y
ejercidos; y donde la relacién con la
naturaleza es concebida como
apropiacién de “nuestra casa comun”.

Participantes del Diplomado en Formacion Polifica en San Rofuel.
1

Para el Programa Desarrollo para la Paz del Oriente Antioquefio y
Porce Nus, la paz territorial es poder vivir “la vida querida” en un
ejercicio de la verdad, la libertad, la justicia y el amor, a partir de la
plena vigencia y ejercicio de los derechos humanos y la generaciéon de
condiciones de desarrollo humano integral sostenible con equidad y
justicia social. Por esto afrontamos el reto de construir paz en nuestro
territorio y generar espacios para el ejercicio de la ciudadania a partir
de la puesta en marcha de una linea estratégica: Cultura Politica,

Ciudadania y Construccién de Paz.

“¢Que cudl tarea nos queda en la construccién de
paz? Empezar a construir, empezando desde las fami-
lias, identificarme como ser de paz. Desde nosotros,

empezar a ser generadores de territorios de paz”.

Luz Mary Rendén Ramirez -
Presidenta Concejo Municipal Sonsén.



‘ Apuestas politicas de la Linea

El propdsito de esta linea estratégica es promover ac-
ciones que coniribuyan al ejercicio de la ciudadania y la
construccién de la paz estable y sostenible a través de la
formacioén, la participacién y la incidencia de los
sujetos individuales, comunitarios e instituciona-
les en la zona de influencia del PDP.

Dy

Reintegracién,
reconciliacién
y no repeticién

>~ l\
Construccion
de Paz p‘

\’

Para lograrlo, se definieron unas apuestas
politicas que se convierten en el marco de
actuacién de la linea, de aqui se parte y se
transversaliza todo el hacer:

L)



La hoja de ruta que hemos definido
se afincé en cinco estrategias:

Acciones
Educativas

Ampliar los horizontes de sentido de las personas y colectivos,
despertando el deseo de adquirir nuevos saberes, aprendizajes
y experiencias, en el contexto de las oportunidades de construc-
cién de paz que posibilitan el territorio y la coyuntura actual.

Implementar acciones encaminadas a la produccién de informa-
cién confiable, veraz, oportuna y comprobable de las actividades
realizadas y de los resultados obtenidos a partir de los procesos
en los que se inscriben y de los impactos que generan en las
comunidades.

Fortalecer las capacidades de las instituciones o de organizaciones
de la sociedad civil, que trabajan para el empoderamiento comu-
nitario y el ejercicio de la ciudadania, asi como la generacién de
dindmicas para la construccién de la paz en cada territorio.

Dinamizar a partir de procesos participativos, intencionados y
sisteméticos que involucran esfuerzos coordinados de individuos
y organizaciones para lograr el cambio y una mayor efectividad
en las politicas publicas, la legislacién, las estructuras y acciones
estatales, para la plena realizacién de la ciudadania activa.

Establecer alianzas para lograr mayor impacto en la promocién
de los temas que tengan objetivos similares en la dindmica de
construccién de paz y los territorios y ejercicios de ciudadania
activa.
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‘ Avances y acciones

Dentro de las actividades realizadas, se destaca la creacifm
de la Escuela de liderazgo para la Ciudadania,
el Desarrollo y la Paz — Civites, la cual contiene

diferentes acciones.

Diplomado en Formacién Politica,
Ciudadania y Construccién de Paz

El Diplomado, como accién formativa de didlogo de
saberes de la Escuela, justifica su misién en la medi-

‘ ° ° — da que apoya la formacién de los pobladores, insti-
v |VI ) tuciones y actores sociales, estimulando la reflexién
=9 sobre conceptos que propenden por la busqueda de

Escuela de Liderazgo para la Cludadania, el Desarrollo y la Paz aportes a la comprensién y transformacién de la cul-
tura en perspectiva histérica.

Hemos puesto en marcha el Diplomado en Formacién
Politica, Ciudadania y Construccién de Paz, en asocio
con la Facultad de Educacién de la Universidad Catéli-

ca de Oriente, el cual busca fortalecer la cultura de Durante el afo 2016, inicié la ejecucion
derechos, de participacién y construccién de paz del diplomado en las zonas de Embalses,
desde propuestas temdticas, pedagégicas y meto- Pd&ramo y Porce Nus, con los dos primeros
dolégicas orientadas a las personas, las organizaciones moédulos formativos.

sociales/ de base, los colectivos y los territorios.

Participaron 37 personas 35 personas miembros de
entre pobladores, lideres la Red de pobladores, orga-
comunitarios y funciona- nizaciones sociales, conce-
rios pUblicos de Guatapé, jales y funcionarios pUblicos
El Pefol, Concepcién, Ale- de Sonsén, Narifo, Argelia
jandria, San Carlos, San y Abejorral.

Rafael y Granada.

Este espacio formativo logré convertirse en un escenario
de construccién colectiva de conocimiento al permitir el en-
cuentro de posiciones, miradas y perspectivas como una
posibilidad de poner a dialogar los saberes y configurar

32 personas que son parte
de la Red de pobladores,
grupos sociales y de base,
concejos municipales vy
administracién puoblica de
Maceo, Caracoli, Santo
Domingo y San Roque.

104 participantes del diplomado
en Formacion Politica.

elementos para el andlisis de la realidad y la accién en 2 moédulos formativos realizados

cada uno de los territorios. en esta primera parte del diplomc:d‘



los Acuerdos de La Habana

La Escuela también convocd, participd y asistié a espa-
cios de reflexién, conversacién y debate en torno a la co-
yuntura politica nacional con los Acuerdos de Paz de La
Habana entre el Gobierno Nacional y las FARC, debates
propiciados con énfasis en la construccién de capacida-
des locales para la paz.

En cada uno de estos espacios se reiterd la
importancia de informarse y comprender,

de manera imparcial y neutral, los
contenidos de los acuerdos; asi mismo, se
manifesté nuestra intencién y disposicién de
acompanar ejercicios pedagdgicos en torno
a los alcances de los acordado y el método
de refrendacién de los acuerdos.

25 acompanamientos a conversatorios
acerca de los acuerdos de La Habana.

Espacios de Pedagogia de Paz y de

Conversatorio “La Tierra, el fusil y la ley” en la Casa del Arbol, municipio de La Csio.

Alli subrayamos el rol que juegan los pobladores,
organizaciones sociales y de base, actores institucio-
nales y gubernamentales en la construcciéon de paz
territorial, asumiendo que este hecho fue histérico
y con una importancia sinigual en Colombia, pero
reiterando que la construcciéon de la paz en los te-
rritorios convoca a diario y de forma permanente,
independiente de las posiciones asumidas frente al
momento coyuntural vivido en 2016.

Los espacios acompanados, fueron:

Guarne

San Carlos

Santo Domingo

San Roque

Guatapé

Marinilla
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San Roque

Abejorral

Coordinacién
Municipal de Juventud
Santo Domingo

Coordinaciéon

Municipal de Juventud
San Roque

Granada




K Otras acciones

Programa Manos a la Paz

Durante el segundo semestre del 2016 se recibieron,
en calidad de pasantes, cuarenta y seis j6venes del
programa “Manos a la Paz” de la oficina del Alto Con-
sejero para el Posconflicto en asocio con el Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo (Territorial An-
tioquia). Estos j6venes estuvieron en los municipios de
la zona de influencia del PDP. durante cuatro meses.

Su presencia estuvo orientada a fortalecer las ca-
pacidades de construcciéon de paz en los territorios,
vinculando a ciudadanos y ciudadanas comprome-
tidos con el desarrollo del pais, asi mismo, al apoyo
de otros programas que lidera la Corporacién en el
territorio de influencia y el acompafamiento a las
administraciones municipales y los diferentes proce-
sos sociales en las localidades.

Pasantes de Mano

s 0 lo Paz en la vereda La Esperanza, de El Carmen de Viboral. Agosto, 2016

46 pasantes de Manos a la Paz
estuvieron en nuestro territorio.

23 municipios de la regién fueron
parte del programa Manos a la Paz.

Los municipios donde hubo estudiantes en practica fueron:

Paramo

Abejorral
Narifo
Argelia
Sonsén




Proyecto Sistemas Locales de
Justicia para la Paz

La firma de los acuerdos del fin del conflicto entre el Go-
bierno Nacional y las FARC marcé una nueva fase en la
construcciéon de paz en Colombia. Sin embargo, la expe-
riencia internacional nos ha ensefado que los acuerdos de
paz tienen grandes desafios en la sostenibilidad de la paz,
desafios que podrian llevarlos a su propio fracaso en el
primer afo después de la firma.

: El proyecto inicié en noviembre del
: 2016 y con las acciones en éste y el
) ano siguiente, se pretende aumentar la
En este 01:c,1en de ideas, la ) e capacidad y la calidad de respuesta de
Corporac1<?n Prodepaz se sumo cxl_ ) ® los operadores de justicia y los actores
Proyecto Sistemas Locales de Justicia ® sociales.
para la Paz, estrategia de respuesta
rdpido del Gobierno Nacional que
busca el fortalecimiento de la justicia 4 municipios de la regién hacen
y la gobernabilidad, la participacién parte del proyecto Justicia Local
de la sociedad civil como el factor para la Paz: San Carlos, San Luis,
mds relevante y coadyuvar a la Narifno y Argelia.
construccién del Estado Social de
Derecho.

Componentes del proyecto:

Fortalecer infegralmente las juntas de
accion comunal, cabildos, consejos
comunitarios y ofras organizaciones sociales
de base para la gestion del desarrollo,
a gobernanza democrdtica y el
aceeso efectivo a la jusicia,
a nivel local.

(5




Formacién de publicos en
cinematografia

Con el propdsito de contribuir al fortalecimiento y més
amplia difusién del cine colombiano y a la formacién de Con este programa, y través de
los audiencias en una dindmica coyuntural en torno a la
construccién de pais en el posconflicto, la Direccién de
Cinematografia del Ministerio de Cultura cuenta con una
linea de accién cuyo propdsito es estimular y promover
la circulacién de contenidos audiovisuales y cinemato-

la Convocatoria de Estimulos del
Ministerio de Cultura, Prodepaz
llevé a cabo procesos de formacién
de publicos en cinematografia

gréficos. colorflblana con o sobre victimas del
conflicto armado.

5 proyecciones de peliculas
colombianas y posteriores
actividades de formacién de
publicos (puesta en escena, mural
colectivo, escritura creativa).

I
N3

3

d

Asociacién de Victimas de Abejorral

Proyeccién cinematogrdfica con la Asociacion de Victimas de Abejorral. Noviembre, 2016.

PAZ desde la inclusién:
"Nada sobre nosotros, sin nosotros”

Prodepaz establecié alianzas
nacionales para la ejecucién de este

El Proyecto TEAM Colombia es una estrategia de acciéon - ) ~
proyecto en el Oriente Antioqueno, a

integral que vincula personas con discapacidad, pro-

piciando mejor calidad de vida y mayores niveles de través de ung’facilitacién del proceso
independencia y autonomia en las personas con disca- en formacion de’derechos
pacidad (PcD), en territorios que se han visto afectados para la poblacion con

por situaciones de violencia y vulneracién de derechos a discapacidad.

causa del conflicto armado.
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Fue asi como, en nuestra regién,

el proyecto TEAM se llevé a cabo

en San Carlos y San Francisco, y

permitio:

* propiciar empoderamiento de
derechos.

* formar agentes comunitarios.

* promover liderazgos y apuntar a

Este escenario posibilité generar espacios de en-
cuentro y reflexién, donde las personas con disca-
pacidad y sus cuidadores pudieron converger en
un mismo lugar, identificar las diferentes formas de
discapacidad, visibilizar al otro y reconocerlo des-
de la diferencia, aportar no solo a la generacién
de autonomia e independencia sino al crecimiento
personal de cada uno; asi mismo, se dieron cam-
bios en la percepcién de la discapacidad, conlle-

mejorar las condiciones de vida de vando a la generaciéon de nuevos cuidados y a la

esta poblacién.

Acciones realizadas:

00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

creacién, cuando

“Me gusta todo, cuando hay talleres de re-

identificacién de nuevas oportunidades.

5 temas de
formacién en derechos:
Autonomia y reconocimiento
- Salud - Educacién - Recrea-
cién y Deporte - Ciudadania,
voz y Accion (CVA).

Realizacién de actividad de
cierre del componente de

formacién.

hablan de salud, todos

los derechos que uno tiene, derechos como
por decir a la salud, los deberes; todo eso lo

manejan en el proyecto TEAM”.
Néstor Martinez Vargas, ,

municipio de San Francisco.
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Durante el afio 2016, el ejercicio dentro de
esta linea estratégica, estuvo enmarcado en
la participacién en diversos escenarios re-
gionales, en la bisqueda de antecedentes e
informacién nacional, territorial y local, en
la consolidacién de una propuesta concep-
tual y metodolégica que permitiese abordar
el desarrollo rural y sostenible teniendo en
cuenta los aprendizajes del pasado, las ac-
tuales estrategias y dindmicas territoriales,
las necesidades de las localidades y comuni-
dades vinculadas al PDP, las demandas del
sector y los retos de cara a la construccién de
paz contemplando un enfoque rural. Com-
partimos, entonces, algunos apartes de
esta construccion.

Campesinos trabajando en el Vivero Asocpaisas, municipio de San Carlos.

‘ Acerca de la ruralidad...

La ruralidad ha sido un tema de gran importancia para 4

el entendimiento y el desarrollo de la realidad social en
Colombia, partiendo de que en esencia el pais es un te- Otro dato que llama la atencién es
rritorio rural. Principalmente, si se mira desde la perspec- que, de los 1122 municipios en territorio
tiva productiva, es claro que econédmicamente Colombia colombiano, 697 son catalogados
se sustenta en la explotacién de la tierra bajo varias mo- como rurales. es decir el 62%. Esta
dalidades: agricultura, mineria, ganaderia, produccién . .

o , . . informacioén, y retomando los datos
energética, entre otros. Segun datos de la Revista Di- o5 CeEEeY, 6l GIEE Gio G

nero, la produccién primaria representa el 70% de la ia Colombi ¥y 1
economia colombiana, mientras que la industria aporta €sencla Lolombld €S un pais rural.

el 10% y la banca y otros servicios el 20%.

© 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Segin los datos del Congreso de Educacion estas zonas. Es importante anotar que se ha
Rural para el 2014, el 24% de la poblacién considerado, como una de las causas objeti-
colombiana habitaba en zonas rurales. Lo vas del conflicto politico y armado, la propie-
que da cuenta de un proceso migratorio in- dad de la tierra y la explotacién de la misma,
terno bastante notable, con causas como las es decir, la ruralidad es punto central en las
violencias armadas sobre los tferritorios ru- dindmicas sociales, politicas y econémicas en
rales y las precarias condiciones de vida en Colombia.

© 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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El Oriente Antioquerio refleja,
en escala regional, la situacién
nacional. En esencia es un
territorio rural, a excepcién

de algunos municipios en la
zona altiplano como Rionegro
y El Retiro y parcialmente otros
como La Ceja y Marinilla,

las localidades de la regién

se inscriben en una légica
productiva rural, es decir,
dependen econémicamente de
la explotacién de la tierra.

Esta dindmica productiva, sumada a la distribucién geo-
grdfica respecto a la ciudad de Medellin, ha configurado
una légica de segregacién que se ha denominado de ma-
nera inadecuada: el oriente lejano y el oriente cercano;
denominacién y légica de actuacién que complejiza com-
prender y construir el territorio como integral y articulado.

- % S AT
Campesino trabajando en vereda La Gomez, municipio de San Rogue.

En este sentido, se hace
fundamental que el PDP y
la Corporacién Prodepaz
hagan una apuesta por el
acercamiento a la realidad
rural de los municipios

de su drea de influenciq,
partiendo del hecho que la
ruralidad estd presente en
diversas dimensiones de
la regién: la economia, la
geografia y la cultura.

Paisaje rural, zona de influencia del PDP.
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Como se ha mencionado, una estrategia fundamental para la linea de ru-
ralidad y sostenibilidad de la Corporacién, es la articulacién con diversas
propuestas que se desarrollan en escenarios locales y regionales y que de
forma directa o indirecta abordan el tema rural; esto con el fin de avanzar
hacia la construccién de agendas regionales que aporten diversas visiones
y formas de trabajo y que finalmente optimicen y aporten a esta apuesta y
necesidad regional.

v ©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Sobre esto, sabemos que algunos temas alrededor de lo

Sin embargo, pensar la ruralidad en nues- rural y de la ruralidad se orientan hacia la trasformacién

tro territorio es un gran desafio para quien del territorio, tales como las prdcticas y valores campesi-

se aventura en aproximarse a su realidad, nos, la produccién, la vocacién de la tierra, entre otros;

por ser un medio multidimensional y espe- temas que han sido abordados desde multiples enfoques

cialmente diverso en su configuracién so- por distintos actores y organizaciones presentes en el

ciocultural y geogréfica. Oriente Antioquefio, procesos a los que nos hemos arti-
)) culado y deseamos continuar en el largo plazo.

© 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

En este orden de ideas, ratificamos la voluntad de
articularnos a los procesos en los que participe
la sociedad civil y que trabajen por el desarrollo
rural sano, ambientalmente sostenible y econé-
micamente viable, asi como a los instrumentos de
planeacién territorial en coherencia con el propé-
sito del Programa Desarrollo para la Paz, como:

® POT’s.

® Planes de Desarrollo Municipales y Departamental.

® Plan de Gestion Ambiental Regional (PGAR).
)) ® Plan Estratégico del Oriente Antioqueno.

Avances y acciones en esta linea estratégica:

‘ El trabajo adelantado durante el 2016
se proyecté de manera pasiva, al no
intencionar una agenda activa de cara
al territorio.

: \‘ o Participacion activa en la
A’ Mesa de Desarrollo Rural del
Oriente.

Estructuracién de la linea de
Desarrollo Rural Sostenible,
donde se pertil6 la ruta de trabajo.

Mesa de Desarrollo Rural. Fotografia: CEAM.
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) Destacamos:

A través del acompanamiento integral a organiza-
ciones de base comunitaria, se fortalecieron com-
petencias para el desarrollo de diversas organiza-
ciones, en su mayoria ubicadas en la zona rural
o con actividades econémicas propias del sector
agrario.

Se potenciaron capacidades en las distintas dimen-
siones del desarrollo, favoreciendo la autonomia
y la autogestiéon de organizaciones productivas o
sectoriales.

Se realizaron talleres especificos en prdcti-
cas agrarias y espacios de participacion ciu-
dadana que abordan lo rural.

Taller en prdcticas agrarias con JAC El Pajui, municipio de San Francisco.

Desde la perspectiva de articulacién territorial,
centrada en la dindmica de Red de Pobladores, se
promovieron distintos escenarios de encuentro y
discusién, donde participaron lideres rurales plan-
teando problemdticas y proyectando acciones para
el bienestar de sus comunidades.

Se acompané el Comité de Comercializacién Regio-
nal CCR, desde la asesoria administrativa, juridica y
contable del fondo rotatorio que este proceso tiene.
(Ver linea: Articulacion e Integracién Territorial)

Difusién de piezas comunicativas enmarcadas en
las experiencias cotidianas de pobladores del terri-
torio, quienes trabajan por comunidades donde lo
rural toma protagonismo.

«




‘ Proyecciones de la linea

. Gestionar la articulacién de esfuerzos publicos y

privados que permitan cualificar los procesos de
acompafamiento productivo sostenible a partir de
la identificacién de las realidades territoriales, para
el fortalecimiento de capacidades que favorezcan
la autonomia y autogestion en una dindmica co-
munitaria rural.

Participar de procesos territoriales locales y regio-
nales orientados a la recuperacién de la vocacién
agricola y vida rural, que permitan incentivar la
reivindicacién de la ciudadania rural a través de la
participacién en espacios de incidencia definidos
por los entes territoriales y en las iniciativas que
convocan a la construccidn colectiva desde la base
y de acuerdo a las nuevas dindmicas sociales.

Paisaje rural y urbano, zona de influencia del PDP.

. Implementar una propuesta de comunicacién ru-

ral, dentro de la estrategia de comunicacién para
el cambio social, que permita recoger los saberes
campesinos; dar cuenta de los nuevos aprendiza-
jes y conocimientos generados en los espacios de
encuentro y trabajo regional y local; poner en co-
mun (didlogo de saberes) las prdcticas de sobe-
rania y seguridad alimentaria, asi como los casos
de produccién de éxito tanto desde sus précticas
ambientales como desde las experiencias en la co-
mercializacién y marketing; visibilizar y concienti-
zar a los habitantes de la regién sobre la influencia
y el valor del ser, saber y hacer campesino y, final-
mente, comprender la importancia del campo para
la construccién de paz en nuestra regién y todo el
territorio nacional.




N

icacion para e

Comun

Paisaje rural, municipio de La Ceja.




Alcance

Dentro del Programa Desarrollo para la Paz del
Oriente Antioqueno y la zona Porce Nus, entende-
mos la comunicacién desde su complejidad, pues es
el proceso donde se articulan las intenciones o razo-
nes que motivan expresar algo, es el mensaje mismo,
al igual que los modos de decir, el tono, los gestos,
las herramientas utilizadas, los escenarios dispuestos

para esto, la fluidez de la conversacién entre quie-
nes hacen parte de ella y los mecanismos de los que
nos valemos para construir ese puente de didlogo o
interaccién entre unos y otros. La comunicacién es, fi-
nalmente, todo lo que rodea y al mismo tiempo hace
parte de ese acto natural de “poner en comin” ideas,
sentimientos, suefos, razones...

Podremos hablar de una comunicacién para el cambio social en la me-
dida en que los individuos son arte y parte; en la medida en que hay
apropiacién de ellos con su territorio y con los habitantes, escenarios y
procesos con los que cuentan; en la medida en que participan en la cons-
truccion de realidades distintas bajo el principio de beneficio colectivo,
al mismo tiempo que potencian lo que tienen, ponen ahi lo que saben,
actGan y son “generadores” de los cambios que desean.

Contribucién a la comprensién, apropiacién y
posicionamiento del Programa Desarrollo para la Paz en

el &rea de influencia.




Acciones y Logros

Espacios de construccion colectiva

Ejercicio de mapeo social o linea de tiempo regional
realizada con los colaboradores de la Corporacién
Prodepaz, acerca del conflicto armado y la construc-
cion de Paz.

7 espacios de encuentro entre comunicadores y perio-
distas, con el propésito de concretar acciones orienta-
das a “Comunicacién, regién y paz”.

5 momentos interactivos en los escenarios del PDP: 3
emisoras itinerantes y 2 magazines de TV realizados en
la Asamblea de la Red de Pobladores.

Realizacion del Encuentro de Comunica-
cion para la PAz, con participacién de 298
personas, en alianza con la Universidad Catélica de
Oriente y la Universidad de Antioquia.

Produccioén escrita/grdafica

3 ediciones del periédico “Voces del Territorio”.

2 contenidos escritos que reflejan las apuestas de paz que
tienen los pobladores de la regién: Golombiao en Grana-
da / Costurero Tejedoras por la memoria de Sonsén.

4 documentos difundidos al interior la Corporacién y con
ofros grupos de interés: Cartilla FOI, Cartilla Red de Po-
bladores, Infografia sobre el proceso de paz, volante PDP

5 boletines electrénicos “Asi construimos PDP”.

22 boletines de prensa, comunicados y articulos acer-
ca del PDP.

15 mapas visuales acerca de los espacios de encuen-
tro de la Red de Pobladores, las organizaciones acom- \
pafadas en cada zona y los referentes sociales de los Poblador participante de la Asamblea de la Red de Pobladores.
pobladores.

. * Apuestas de construccién de paz regional.

Serie infogrdfica Enrutémonos, contenidos digitales y * Aprendizajes y desafios.

gréficos acerca de. o

* contexto nacional del conflicto. 6 imégenes publicitarias, tipo postal, acerca de la
* contexto regional del conflicto. construccién de paz desde las acciones y apuestas
* proceso de paz - acuerdo FARC y Gobierno Nacional. cotidianas.



Produccién sonorda

Acompafiamiento a JAC San José, municipio de Abejorral.

rogramas radiales “Voces del Territorio”, circulan-
44rp diales “Voces del Territorio” |
do por seis emisoras de la regién.

52 contenidos radiales que abordan reflexiones sobre
experiencias de paz y reconciliacién.

[ ]

Spot radial con testimonios “Yo construyo paz”.

[ ]

Serie audiovisual “Somos Territorio”: 2 historias de
vida o relatos de pobladores vinculados al PDP

17 Producciones audiovisuales de algunos proce-
sos acompanados por el equipo de comunicaciones
Prodepaz.

Construccién e implementaciéon del Médulo de Comu-
nicacién para el Cambio Social.

Consolidacién y actualizacién de la caja de herramien-
tas corporativas, pedagdgicas y metodolégicas.

7 jornadas de capacitacién en temas comunicativos:
comunicacién para la incidencia, lider comunicativo y
agendas publicas, radio experimental.

Acompanamiento de procesos locales y regionales en
temas comunicativos, a solicitud de organizaciones
como JAC San José y Asgum.

[ ]



Comunicacion para la Paz

Vinculo y/o realizacién de campafias para promover

una cultura de paz:

* Participacién en la campana nacional “La Conversa-
cién mds grande del mundo”.

* Pedagogia de Paz / insumos para la compresién del
proceso de paz.

* Campana “Soy constructor de paz territorial”.

* Campana: “Sentipensar la paz”.

5 Ejercicios de comunicacién para la paz con organi-

zaciones o procesos acompanados, a partir de conver-

satorios, talleres formativos y proyeccién de peliculas

vinculadas a la historia colombiana.

Ejercicios de construccién comunicativa con las comu-

nidades de San Rafael, La Ceja y Guarne.

* Mural colectivo a partir de la proyeccién de la peli-
cula “Mateo”.

* Pieza audiovisual producida a partir de la proyecciéon
de la pelicula “La estrella del Sur”.

* Ejercicio teatral, a partir del corto audiovisual “Cesé
la horrible noche”.

Comunicacién publica

Movilizacién de temas de ciudadania y cultura politica
en los medios del PDP. Ej: planes de desarrollo e inci-
dencia local.

] .] = 4+ : ™ E ;
Campafia “Soy constructor de paz territorial” en Asamblea de la Red de Pobladores.

Ejercicio realizado con los nifos, hijos de los miem-
bros de la JAC San José en el municipio de Abejorral,
donde graficaron lo que entienden y sienten acerca
de la paz.

Difusién de articulos de interés regional. Ej: andlisis
del plebiscito en la regién; Didlogos por la custodia
del agua; mecanismos de participacién para defensa
del medio ambiente; lanzamiento del Informe de Me-
moria de Granada.

Participaciones en encuentros regionales organizados
por otras entidades del territorio. Ej: Reuniones de al-
caldes en Retiro, La Ceja y Granada; Foro Pavimenta-
cién de Via; Foro por la Paz.

39 acompafiamientos a procesos o eventos regio-
nales enmarcados en las acciones territoriales que se
impulsan desde el PDP. Ej: Red de Pobladores, Red de
Secretarios, Diplomado en formacién politica, Casa de
Banquetes Asgum, Bioferia, JAC San José (Abejorral).

Socializacién del PDP, Prodepaz y la estrategia de co-
municaciones impulsada en la regién, con estudian-
tes de la Universidad Catélica de Oriente.

D



1 visita a Tierra Color con docentes y estudiantes de
la UCO, para conocer cdmo se impulsa el desarrollo
territorial, la aplicabilidad del modelo de fortaleci-
miento y el nivel de empoderamiento de las organi-
zaciones sociales de la regién.

6 alianzas informativas con emisoras de la regién
para replicar el programa radial Voces del Territorio.

1 alianza informativa con el Periédico “Enfoque de
Oriente” para réplica y difusién de contenidos; asi
como para realizacién de acciones pedagdgicas.

®

®

Participaciones y/o visibilizaciones de Prodepaz en
medios de comunicacién externos.

Vinculo comunicativo con otras iniciativas de regién:
exposicién fotogréfica Cantén de Marinilla, Festival de
Teatro El Gesto Noble, propuesta de movilizacién re-
gional por la Paz desde RECOA, Cumbre de Muijeres.

Acciones de comunicacién dinamizadas

por los pobladores

Radionovela en Asamblea de la Red de Pobladores

Web y redes sociales

Permanente difusién de notas radiales o escritas que
vinculan testimonios, mensajes y reflexiones de los po-
bladores del comité social o delegados municipales de
la Red. Ej: articulo sobre el proceso de la Red en Sonsén.

Gestién de visibilidad en los escenarios locales, por parte
de los organizaciones, pobladores de la regién o pro-
cesos acompanados. Ej: visibilidad de las acciones del
Nodo municipal Sonsén en canal comunitario Sonsén TV.

3 radionovelas construidas por los pobladores partici-
pantes del X Nodo Regional de la Red.

6 participaciones de pobladores y facilitadores en la
produccién de contenidos para el periédico o el pro-
grama radial “Voces del Territorio”.

3058 Tweets publicados.

1209 seguidores en Twiter.

;;

Ilr'l_ilgl{! i

1239 seguidores en Fan page de Facebook.

2761 amigos en perfil de Facebook.

76.486 visitas al sitio web corporativo.

Permanente actualizacién de sitio web corporativo.

Permanente actualizacién de redes sociales y otras pla-
taformas de visibilidad digital.
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Un equipo de trabajo, en funcién

de la construccion de paz

La Corporacién Prodepaz, como base de su pla- de paz, es asi que establece estrategias para for-
neacién estratégica, ubica al talento humano talecer las competencias humanas y profesionales
como pilar esencial en la bisqueda de la trans- de todo el equipo de colaboradores al servicio de
formacién del territorio, el empoderamiento de los los objetivos, lineas estratégicas y razén de ser de
pobladores que habitan la regién y la construccién la Corporacién en el impulso misional al PDP

Para enfrentar los desafios y los retos que plan-
tea el estado cambiante del territorio, en 2016 la
Corporacién realizé acciones encaminadas a for-

REMUNERACI()N PORCENTAJE DE
SEGUN CARGO 2016 INCREMENTO

talecer al equipo humano, partiendo de la revi- Direccién Ejecutiva 6,1%
sién, actualizacién y operaciéon de la nueva Coordinaciones 10,0%
estructura organizativa, con la aFtuolizacién e T—. 9,4%
de |o§ 'perflles de‘ cargo y el mejoramiento de las Analistas de Proceso 10,3%
condiciones salariales. .

Facilitador 22,4%
Igualmente se definieron cambios en el acompafa- Auxiliar administrativo 10,1%
miento al territorio, reduciendo las acciones en do- Aprendiz 7,0%

minicales y festivos, al igual que la concertacién de
horarios flexibles que facilitaron el uso y disfrute del
tiempo libre, lo que incide en el fortalecimiento de
la calidad de vida de los colaboradores Prodepaz.

Nota: Porcentaje de incremento con relacién a la escala
salarial del afio 2015.




Tipo de contratacién

Dando continuidad a la politica corporativa de seguir propiciando condicio-

) nes laborales dignas a los empleados de Prodepaz, durante el 2016 se es-
tablecieron contratos que posibilitaron el acceso a los beneficios que trae
consigo la vinculacién directa.

Tipo de Contrato 2016
Cantidad

Contrato laboral Término indefinido 2, || 4%
Contrato Laboral Término fiio /| _ 73%
Contrato aprendizaje /] l 7%
Convenio Préciica 7 [l 13%

Prestacién de servicios 2 I 4%

EEE I ))

Acceso laboral

Contamos con modelos de contratacién laboral que posibilitaron la incorpo-

)) racién de las personas sin importar su creencia religiosa, orientacién sexual,
condicién social, raza o sexo. En este Ultimo aspecto, encontramos un sig-
nificativo nUmero de mujeres que acceden al ejercicio laboral de Prodepaz,
rompiendo las tendencias que se generalizan en el pais.

Acceso laboral, segin sexo

Cantidad
Argelia 1 | 2%
Empleo para el territorio Bello 3 [ 5%
El Carmen de Viboral 3 [l 5%
El Santuario 2 [l 4%
Constantemente se busca fortalecer el equipo humano con Guarme 1 [12%
los profesionales que conforman nuestra zona de influen- laCeja 6 N 11%
cia. Durante el 2016, el 82% de las personas contratadas LaUnion 2 [l 4%
eran habitantes de 11 municipios del Oriente Antioqueno. Marinilla 4 [ 7%
Medellin 7 [ 13%

Rionegro 23 | 4%

San Carlos 1 I 2%
San Francisco 1 [ 2%
San Rafael 2 [ 4%
TOTAL 56

(70



Durante el afio 2016 se generaron diversos
espacios de encuentro dispuestos para el for-
talecimiento de competencias, donde se plan-
tearon estrategias diferenciales que proyec-
taron el plan de capacitacién y formacién al
cumplimiento de los compromisos asumidos

Celebracion de los 17 afios de Prodepaz, municipio de Marinilla. Septiembre, 2016.

‘Fortalecimiento de competencias

por la Corporacién, las dindmicas vividas en
el territorio y los deseos e intereses del equipo
humano; es por eso que el plan de formacién
tomd el cardcter de integral al establecer pro-
cesos diferenciados que buscaron intervenir en
tres dimensiones: ser, saber y hacer.

El 87% de las competencias del
Talento Humano, establecidas
en la Corporacioén, fueron

impactadas con las actividades
desarrolladas en el plan de
formacién

En total se llevaron a cabo 57 actividades que involucraron al 100%
del equipo; actividades con énfasis en conflicto y paz, temas administrativos y
financieros, seguridad y salud en el trabajo, entre otros. Gran parte de las acti-
vidades fueron posible con el apoyo de aliados estratégicos: Fundaciéon AVINA,
Centro Nacional de Memoria Histérica, ARL SURA y Universidad EAFIT, ademds
del aprovechamiento del saber especifico del talento humano Prodepaz.

Formacion en “Etica del cuidado y principios bdsicos de la democracia y la )) Formacion en “La pedagogia de la memoria, una aliada de la paz”. Septiembre, 2016.
civdadania”. Agosto, 2016.




El monitoreo y seguimiento constante
permite que la Corporacién identifique
fortalezas y debilidades, focalice las ne-
cesidades y establezca acciones correc-
tivas para su intervencién. En 2016, se
realizé la Evaluaciéon del Desempefio
por Competencias, el Diagndstico de
Clima Organizacional y la Medicién de
Riesgo Psicosocial.

Clima Organizacional 2015 vs 2016

Resultados 2016

Resultados 2015

Nota: Los resultados muestran una disminucién en la percep-
cién de los colaboradores segin los resultados obtenidos en
2015, igualmente se aleja de la meta propuesta para el 2016
(80%), identificando oportunidades de mejora en estilo de li-
derazgo, capacidad de servicio, comunicacién y en estructura
y procesos; sin embargo, se evidencian fortalezas en las con-
diciones fisicas y de seguridad, en el propésito comin y en el
ambiente laboral de la Corporacién.

A K |

‘Evaluaciones del Talento Humano

El reto para 2017 serda establecer iniciativas
para fortalecer las competencias, incrementar
la percepcion del equipo en cuanto a la
satistaccién laboral y el clima organizacional;
ademds de plantear estrategias para mitigar
el riesgo psicosocial identificado al interior de
la Corporacion.

Evaluaciéon Desempeno por Competencias (360°)

Resultados 2016

78,4%

Resultados 2015

Nota: Los resultados obtenidos en 2016 evidencian una leve
disminucién, teniendo en cuenta que la meta estaba orientada
a sostener el nivel de desarrollo de las competencias en com-
paracién con lo obtenido en 2015. En términos generales se
mantiene el nivel de desempeno en bueno o estédndar, sin em-
bargo, se identifican competencias a fortalecer como iniciativa,
visién sistémica y comunicacién, ademdés se resaltan las com-
petencias de manejo de recursos, experticia y empoderamiento
con resultados altos.




La Corporacién realizé diferentes actividades bus-
cando el bienestar de sus empleados, estable-
ciendo un Plan de Beneficios enmarcado en los
intereses y necesidades del equipo de trabajo.
Durante el 2016 se llevaron a cabo diversas ac-
ciones, entre ellas celebraciones, reconocimien-
tos, estimulos econémicos para el apoyo a la
educacién superior, encuentros con las fami-
lias y otros.

4

PLAN DE BIENESTAR CORPORATIVO
(Beneficios a empleados)
@

Celebracion

Plan de Seguro de
formacion °° vida 43)0 gsepf:égfgs
Apoyo a la P C leai
a ago de umpleafios

Educacion Incapacidad 16 9 Colaborador
Superior

Jornadas de S

salud

Apoyo

deportivo ©

56

40

Celebracién bia de la Familia Prodepaz en El éﬂntuuriu Noviembre, 2016

Permiso por
matrimonio

Jornadas
especiales 31
de trabajo

Oftros permisos
extraordinarios

4

Reconocimiento

QO poblico 40
Estimulos y/o

P premios 10
Premios

Prodepaz 40
O

Nota: Los nimeros contenidos en el grafico anterior referencian el total de em-

pleados beneficiados en cada item del plan, durante el afio 2016. El Plan de
beneficios fue aprobado por Junta Directiva en mayo de 2016 y es la estrategia
de compensacién definida para el equipo de colaboradores Prodepaz.

Fortalecer el Sistema de Se- Aportar a la Gestién del Cam-
guridad y Salud en el Traba- bio Organizacional para en-
jo, articulando acciones que frentar los nuevos retos pro-
ayuden a prevenir los riesgos puestos en el territorio para el
laborales y sus consecuencias Programa de Desarrollo para
en los empleados. la Paz y la Corporacién misma.

Desatfios para fortalecer el talento humano

Establecer estrategias que per-
mitan el fortalecimiento de las
competencias requeridas para
cada cargo, ademés de accio-
nes que fortalezcan el clima
organizacional y prevengan el
riesgo psicosocial.

[73)
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Para la Corporacion, la Gestién del
conocimiento ha estado en la base

de la estrategia corporativa junto al
equipo de Talento Humano, a partir de las necesidades internas, de los grupos de

la cual se fundamenta el despliegue de

Enmarcada en la perspectiva de aprendiza-
je y desarrollo, la Corporacién disefd una
Estrategia que permite integrar los compo-
nentes del Conocimiento que, de acuerdo a

interés y de las realidades del contexto con-
tribuyan a gestionar el conocimiento expli-

acciones para el logro de los objetivos cito derivado de las acciones desarrolladas
con la Comunidad.

por la Corporacién en el territorio.

ay L8

Encuentro de colaboradores Prodepaz en Granada. Junio, 2016.

- Sistema de Gestién por procesos ‘

Se hizo revisién y ajuste a
politicas, procedimientos e
instrumentos de:

Circular de gestién por procesos.
Circular de Procesos misionales.

Se documenté como circular el despliegue del modelo
para el fortalecimiento comunitario y para la estrategia
de Red de Pobladores.

Herramienta de seguimiento a los objetivos e indicado-
res del Cuadro de Mando Integral.

o m A



- Modelo de Fortalecimiento: ‘

Se mejoraron instrumentos de recoleccién de informacién para el ejercicio de
facilitaciéon en campo: rastreo de organizaciones, eleccién de organizaciones
para el acompafiamiento, alineacién de los datos obtenidos en la caracteriza-
cién en relacién al plan diferenciado para las organizaciones, el seguimiento
a la ejecucion y gestion de las organizaciones y las propuestas para un acom- ))

pafamiento efectivo a las comunidades.

Indice de Capacidad del Programa — ICP ‘
il '

e

JAC Chorro Claro, municipio de San Roque.

Sirpaz

‘ Se inicié la revision y seguimiento a los impactos, efectos y usos que hoy se
detectan con comunidad, a partir de la implementacién de Sirpaz en afos
anteriores.

Sirpaz, proyecta la construccién de un aplicativo participativo para las co-
munidades y Util para la gestion de los intereses de los habitantes, en tanto
permitiria el acceso a la informacién de sus municipios y la actualizacién de
informacién.

® Se formulé una propuesta que ademdés de recoger la metodologia inicial del ))

(78
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COnteXtO Regional Habitantes del municipio de Granada.

@ Se elaboré un informe de contexto regional a mayo y junio, donde se hizo
referencia a los sucesos y realidades de mayor relevancia en el dmbito politi-
co, econdmico, social, ambiental, conflicto y las principales tendencias a nivel
regional.

@ Se elabord un Gltimo informe regional del afo, donde se incluyeron fuentes ))
secundarias y se desarrollé un contenido que recoge las tendencias a nivel re-
gional, tocando temas coyunturales en algunas localidades y las proyecciones
en la agenda publica regional.

- Vinculado a las otras lineas estratégicas: ‘

@ Los organizaciones en proceso de fortalecimiento pusieron
en prdctica los conocimientos adquiridos con el despliegue

En general, a lo largo de este recorrido ner
del modelo de fortalecimiento.

por el informe de gestién y en las
acciones y avances de cada una de
las lineas estratégicas, queda claro

la apropiacién y uso del conocimiento
generado al interior de la Corporaciéon
y en el territorio donde se vive el
Programa Desarrollo para la Paz.

©® 36 de ellas aplicaron los aprendizajes adquiridos du-
rante el proceso.

® 6 de las organizaciones multiplicaron sus aprendizajes
o experiencias en ofras organizaciones.

® 4 intercambios de experiencias entre lideres de las or-

Mencionamos, en este apartado, algunas de las ac- ganizaciones acompanadas.
ciones vinculadas a la gestién colectiva del conoci-
miento que no fueron mencionadas anteriormente: ® Ofras organizaciones ejecutaron iniciativas donde in-

corporaron los aprendizajes adquiridos en el proceso
de fortalecimiento.

o m A
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Publicaciéon sobre el Modelo de Fortaleci-
miento, cartilla guia que permite comprender
el despliegue metodolégico con las comuni-
dades.

Publicacién sobre Red de Pobladores, cartilla
guia que permite comprender el despliegue
de este proceso de articulacién territorial de
la base social.

Construccién del Médulo Pedagégico de Co-
municacién para el Cambio Social.

Desarrollo metodolégico del Médulo de Tu-
rismo.

”

@ Construccion de una herramienta pedagégi-

ca o juego llamado “Nuestro Territorio”, di-
sefo que a partir del tradicional “Parqués”,
pretende poner a prueba los aprendizajes
adquiridos en materia de liderazgo, comu-
nicacién, trabajo en equipo y resolucién de
conflictos.

) Transferencia metodolégica sobre el Modelo

de Fortalecimiento a Secretarios de Desarro-
llo Comunitario de 18 municipios y transfe-
rencias précticas de la estrategia Golombiao
en la Red de Pobladores.

JAC Las Animas, municipio de Santo Domin‘éo.



Logros

@ El disefio e impresién de las cartillas del Modelo de Fortalecimiento y de
la Red de Pobladores permitié una mayor apropiacién por parte de los
facilitadores y de los pobladores. Para la Red de Pobladores la cartilla se
convirtié en la guia del empoderamiento y liderazgo que requieren cada
uno de los nodos municipales.

@ Lo validacién de Gestion del conocimiento como un proceso estratégico
transversal en el desarrollo de las acciones del Programa Desarrollo
para la Paz.

@ Lo cultura de gestionar el conocimiento desde la consolidacién, conserva-
cién, uso y disposicién de los datos y de la informacién no estd incorporada
al interior de Prodepaz; por lo tanto, es importante propiciar espacios para
la sensibilizacién y acercamiento al tema, asi como adoptar medidas para
mantener un proceso secuencial y con mejoramientos continuos.
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Estos logros no serian posibles sin la

El afio 2016 se convirtié en un afo de impactos y participacién de nuestros Asociados
aciertos financieros, las acciones ejecutadas en el y Aliados, quienes aportan dia a dia
territorio permiﬁeron cumplir los obie’rivos con las para que la Corporacién contintie
organizaciones y también llevaron a la adminis- con su labor en el territorio y logre tan

tracién de la Corporacién a hacer un manejo mds
eficiente de los recursos.

Avances y acciones

importantes impactos en la Regién del
Oriente Antioqueno.

[ < -
Proposito: aunar esfuerzos para el fortalecimiento de organizacio-
nes comunitarias, redes y mesas de los territorios de Oriente Antioque-
fo y Porce Nus, que hacen parte del Programa Desarrollo para la Paz.

Focos de accion: fortalecimiento a organizaciones, Red de Po-
bladores, comunicacién para el cambio social, despliegue de acciones
de Cultura Politica, Ciudadania y Construccién de Paz y operacién de

Prodepaz.

PIOpéSitO: contribuir con la institucionalizacién y gestién del Pro-
grama Desarrollo para la Paz del Oriente Antioquefio y Porce Nus,
apoyando los procesos financieros, institucionales y comunitarios,
para lograr los objetivos propuestos por Prodepaz en el Cuadro de
Mando Integral para el afio 2016.

Focos de accion: acompafamiento a procesos y organiza-
ciones comunitarias del territorio, despliegue de acciones de Cultura
Politica, Ciudadania y Construccién de Paz, Gestién del conocimiento
y operacién de Prodepaz.

ISAGEN

ENERGIA

PRODUCTIVA

Propésito: incrementar la capacidad de autogestiéon y niveles de
autonomia de organizaciones comunitarias acompanadas con el mo-
delo de fortalecimiento, brindar herramientas a grupos poblacionales
que fortalezcan el ejercicio de la ciudadania y la cultura politica para
la construccidn de paz en torno a las dindmicas de integracién territo-
rial e institucional en el Oriente Antioquefio y Porce Nus.

Focos de accion: acompanamiento a procesos regionales y
organizaciones comunitarias del territorio, implementacién de conte-
nidos de la escuela de formacién socio - politica para la paz, sistema-
tizacién de aprendizajes y experiencias.



PIOpéSitO: fortalecer las capacidades de la poblacién con disca-
pacidad y los lideres comunitarios de los municipios de San Francisco
y San Carlos, con el fin de generar mayor autonomia e independencia. o

FUNDACION

Focos de accion: fortalecimiento de las personas beneficiarias SALDARRIAGA CONCHA
y las redes de atencién en salud, promocién del acceso a las rutas de
atencién, apoyo para la incidencia dentro de los comités de discapaci-
dad de las entidades territoriales.

*

*
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Propo0sito: empoderar jévenes de Antioquia como agentes de
cambio que contribuyen activamente a la construccién de una paz te-

rritorial.

Focos de accion: dlianzas y colaboraciones entre j6venes y
adultos, amplificacién de las voces de los jévenes, participacién de
j6venes en los procesos de construccién de paz comunitaria y fortaleci-
miento de habilidades para la vida y competencias en las dimensiones

i Redprodepz

Red Nacional de Programas
Regionales de Desarrollo y Paz

organizativa, econémica, politica y social.

MINCULTURA

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

PIOpéSitO: apoyar y cogestionar iniciativas encaminadas al impul-
so del Programa Desarrollo para la Paz en el territorio.

Focos de accion: estudio y andlisis de algunos planes de
desarrollo municipales; espacios de encuentro para la formacién,
evaluacién y la aplicacién del indice de capacidad del programa
- ICP a los programas de desarrollo para la paz y formulacién de
los planes de fortalecimiento de los PDP a partir de la evaluacién y
valoracién del instrumento ICP. Asi mismo, se inicié el Proyecto Justi-
cia Local para la Paz.

FUNDACION
MI SANGRE

Per los hifos de tus hilos

PIOpéSitO: aunar esfuerzos humanos, técnicos y financieros con
el fin de estimular, promover y fortalecer la circulaciéon de contenidos
audiovisuales y cinematogrdficos acerca del conflicto armado a través
de la exhibicién pUblica gratuita de las obras que hacen parte de la co-
leccién de cine colombiano y procesos formativos con esta poblacién.

Focos de accion: proyeccién de cine colombiano, ejercicios de
apropiacién y comunicacién.



En cifras:

CONVENIOS GESTIONADOS EN 2016

PROYECTO/CONVENIO

Institucional ISA

Institucional ISAGEN

EPM (vigencia 2016-2018)

Fundacién Saldarriaga Concha
Observatorio Plan Desarrollo Municipal
indice de Capacidad del Programa
Fundacién Mi Sangre (2016-2017)
Ministerio de Cultura

Fortalecimiento Porce Nus - ISAGEN
Justicia Local para la Paz (2016-2017)
Saldos Iniciales

TOTAL

VALOR
CONVENIO
$ 345.000.000
$ 682.000.000
$ 1.750.000.000
$61.670.396
$ 22.000.000
$21.876.000
$ 238.163.519
$ 10.000.000
$ 120.000.000
$666.946.721
$ 226.280.809

$ 4.143.937.445

EJECUCION DE CONVENIOS 2016

PROYECTO/CONVENIO
Facilitaciéon y acompafamiento Prodepaz
Fortalecimiento Programa de Desarrollo
Institucional ISA
Institucional ISAGEN 2015
Institucional ISAGEN 2016
EPM (recursos en 2016, de la vigencia 2015-2016)
EPM (recursos en 2016, de la vigencia 2016-2018)
Fortalecimiento Porce Nus-ISAGEN 2015
Fundacién Saldarriaga Concha
Observatorio Plan Desarrollo Municipal
indice De Capacidad del Programa
Fundacién Mi Sangre 2016-2017
Ministerio de Cultura
Fortalecimiento Porce Nus-ISAGEN 2016
Saldos Iniciales

TOTAL

VALOR CONVENIO

$ 6.580.684
$51.954.725
406.407.554

45.127.133
682,000,000
170.093.443
245.000.000
$71.112.774

$135.194.859
$22.000.000
$21.876.000
$27.589.076

$ 8.000.000

$22.000.000
$ 226.280.809

$2,141,217,057

%

8,33%
16,46%
42,23%

1,49%

0,53%

0,53%

5,75%

0,24%

2,90%
16,09%

5,46%

100,00%

%
0,31%
2,43%

18,98%
2,11%
31.85%
7,94%
11,44%
3,32%
6,31%
1,03%
1,02%
1,29%
0,37%
1,03%
10,57%
100,00%




ALGUNOS INDICADORES FINANCIEROS

2015 2016 Variacién

Recursos gestionados 2.010.444.546 2.890.656.636 44%
Recursos ISA e Isagén 940.000.000 1.133.862.147 21%
indice de apalancamiento 2,14 2,55 19%
Recursos gestionados y desembolsados 1.633.220.316 2.403.098.442 47%
% de recursos gestionados y desembolsados 81% 83% 2%
Saldos iniciales de caja 145.920.029 119.746.122 -18%
Total de recursos gestionados 3.096.364.575 4.144.264.905 34%
Recursos Ejecutados 2.733.615.365 1.706.882.465 -38%

88% 80% -8%

Nota: Los saldos iniciales de caja contienen $61,407,554 y
$45,127,133 que estdn incluidos en los recursos iniciales de
ISA e ISAGEN.

NIVEL DE APALANCAMIENTO

2016
1.133.862.147
Recur tionad
Ein sl 2550656536

Recursos de asociados

APORTES EN ESPECIE

Prodepaz desarrollé sus actividades durante
el afo 2016 con ayuda de las organizaciones
sociales, los lideres comunitarios vinculados
al PDP. medios de comunicacién, empresas
y entidades aliadas, instituciones educativas
rurales y universidades; quienes brindaron su
apoyo a nuestra gestiéon, aportando sus bie-
nes muebles e inmuebles para llevar a cabo
las actividades en el territorio y algunas activi-
dades de carécter institucional.

APORTES EN ESPECIE COMUNIDAD Y ALIADOS

164.674.554

A todos quienes se vincularon al
Programa Desarrollo para la Paz

)) imuchas gracias!
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Programa Desauollo para la Poz
Juutos lo Coustruimos

Rionegro, febrero 24 de 2017
DE-045-17

CUMPLIMIENTO NORMAS DE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

En calidad de Representante Legal de la CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA LA
PAZ -~ PRODEPAZ, hago constar, que durante el ejercicio 2016 la Entidad cumpli6 cabalmente con
las obligaciones establecidas en la ley 603 de 2000, en virtud de la cual se vigila el cumplimiento
de las normas sobre Propiedad Intelectual y Derechos de Autor.

Se cuenta con los soportes técnicos y de sistemas debidamente legalizados bajo las condiciones
de licenciamiento que ordena la ley, respetando a la vez los derechos de autor de publicaciones,
marcas, licencias y patentes.

Se expide de conformidad con lo establecido en el articulo 47 de la Ley 222 de 1995, modificado
por el articulo 1° de la ley 603 de 2000.

Atentamenfte,

Luz Elena Villada OEampo

C.C 42.688.936

Representante Legal Suplente

Corporacién Programa Desarrollo para la Paz PRODE PAZ ;

NIT. 811.020.486-3 %
® O
Nuestro mandato: .

. )
Institucionalizar un Programa de Desarrollo Humano Integral Sostenible ‘6 = y
Calle 51 N 50 - 34 OF. 301, Rionegro PBX 531 44 22 - 565 05 00 -~

E-mail: prodepaz@prodepaz.org Nit: 811.020.486-3




DESARROLLO DE NIIF EN 2016

Durante el afio 2016 se pudo clasificar la informacién de
acuerdo a nuestras politicas contables, se revisé de manera
detallada los convenios que ayudaban de forma directa a los
gastos administrativos y fueron estos los que se reclasificaron
en las respectivas cuentas de ingresos y gastos que mes tras
mes generaron un efecto cero.

»)

Con base a nuestras politicas los activos que
se compraron para el desarrollo de convenios
fueron llevados a propiedad planta y equipo
para ser depreciados con el método de linea
recta, esto genera un efecto en los estados fi-
nancieros ya que muestran una utilidad, ade-
mdés se cred una nueva politica contable de
“intangibles” la cual le da un manejo claro y

Estado de situacién financiera

CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ PRODEPAZ

NIT. 811.020.486-3

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA BAJO NIIIF AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(En miles de pesos)

confiable a esos activos que no pueden ser per-
cibidos fisicamente.

Dado que el afo 2016 es comparativo con base
en el decreto 3022 de 2013, se presentan los
siguientes balances los cuales muestran la situa-
cién real de la Corporacién Prodepaz de acuer-
do a la normatividad NIIF

o - %
NOTAS ARO 2016 ANO 2015 VARIACION

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE:

Efectivo vy equivalentes de efectivo 2 982.084 154.315 536,42

Deudores 3 249.670 129.255 93,16

Total activo corriente 1.231.754 283.570 334,37

ACTIVO NO CORRIENTE:

Propiedades, planta y equipo 4 385.112 387.157 -0,53

Total activo no corriente 385.112 387.157 0 -0,53

TOTAL ACTIVO 1.616.866 670.727 141,086

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

NOTAS ANO 2016 ANO 2015
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE:
Cuentas por pagar:
Otras cuentas por pagar 5 60.894 56.136
Beneficics a Empleados 6 18.360 1.004
Depdsitos recibidos 7 1.145.942 219.849
Total pasivo corriente 1.225.196 276.989
Total pasivo 1.225.196 276.989
PATRIMONIO: 8
Donaciones 48.510 66.784
Reservas 5.830 58.861
Resultados del ejercicio -2.068 -2.454
Resultados de ejercicios antericres -197.932 -195.478
Efecto adopcion NIIF 537.330 466.025
Total Patrimonio 391.670 393.738
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.616.866 670.727

%o
VARIACION

8,48
1.728,69
421,24
342,33

342,33

27,36
90,10
-15,73
1,26
15,30

-0,53

141,06

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos, que hemos verificado previamente |las afirmaciones contenidas en estos balances generales, y los mismos
han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

LUZ ELENA VILYADA OCAMPO
Representante’Legal Suplente
(Ver certificado adjunto)

ALEXIS ARBOLEDA GARCIA
Contador

T.P. 143669-T

(Ver certificado adjunto)

SERGIO IYAN GIRALPC GARCIA
Revisor Fiscal
T.P.116991-T

(Ver informe adjunto)

L)



- Estado de resultados integral ‘

CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ PRODEPAZ

NIT. 811.020.486-3

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL COMPARATIVO BAJO NIIF AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(En miles de pesos)

NOTAS ANO 2016 ARNO 2015 % VARIACION
INGRESOS:
Ingresos Operacionales 0 0 0,00
Utilidad Bruta 0 0 0,00
EGRESOS:
Menos
Gastos Operacionales de Administracion 9 -2.419 -2.255 7,27
Utilidad o perdida Operacional -2.419 -2.255 7,27
Menos
Gastos No Operacionales 10 0 -514 -100,00
Menos
Impuestos de Renta y Complementarios 0 0 0,00
Utilidad o Perdida del Ejercicio Antes de Impuestos -2.419 -2.769 -12,64
Menos
Provision Impuesto Renta 0 0
Utilidad o Perdida Neta -2.419 -2.769 -12,64
Mas
Partidas de Otros Resultados Integrales 11 351 315 11,43
Total Ganancias (Perdidas) Integrales -2.068 -2.454 -15,73

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos, que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros, y los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

LUZ ELENA VILLADA OCAMPO ALEXIS ARBOLEDA GARCIA SERGIO IV}{N GIRAI{DO GARCIA
Representante Legal Suplente Contador Revisor Fiscal

(Ver certificado adjunto) T.P. 143669-T T.P.116991-T
(Ver certificado adjunto) (Ver informe adjunto)

(88



Flujos de efectivo

CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ PRODEPAZ

NIT. 811.020.486-3

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO COMPARATIVO BAJO NIIF AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(En miles de pesos)

NOTAS ANO ANO
2016 2015
FLUJOS DE EFECTIVO GENERADOS POR LAS OPERACIONES DEL ANO:
Resultado del ejercicio (2.068) (2.454)
Mas (Menos) gastos (ingresos) que no afectaro el capital de trabajo
Depreciacion 4 3.651 2.782
Utilidad en venta de activos fijos
Cambios en los activos y pasivos
Deudores 3 (120.415) 43.440
Otras cuentas por pagar 5 4.757 (27.550)
Obligaciones labaorales 6 17.356 (45.113)
EFECTIVO (UTILIZADO) PROVISTO EN LAS ACTIVIDADES DE OPERACION (98.302) (29.223)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Disminucion de obligaciones financieras 0 0
Aumento en depdsitos recibidos 7 926.093 42.064
EFECTIVO UTILIZADO EN LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 926.093 42.064
DISMINUCION DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 2 827.769 12.841
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:
AL PRINCIPIO DEL ANO 2 154.315 141.474
AL FINAL DE ANO 982.084 154.315
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
Los suscritos Representante Legal y Contador Pliblico certificamos, que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros, y los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.
LUZ ELENA VILLADA OCANMPO XIS ARBOLEDA GARCIA SERGIO VAN GIRALDO GARCIA
Representante Legal Suplente Contador Revisor Fiscal
(Ver certificado adjunto) T.P. 143669-T T.P.116991-T
(Ver certificado adjunto) (Ver informe adjunto)




Cambios en el patrimonio

CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ PRODEPAZ

NIT. 811.020.486-3

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO COMPARATIVO BAJO NIIF AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(En miles de pesos)

Donaciones Reservas Resultado Déficit Efecto Total
del ejercicio acumulado adopcion NIIF patrimonio
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 66.784 58.861 (2.454) (195.478) 466.025 363.738
Deficit de Ingresos sobre egresos del ano - - - - -
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 66.784 58.861 (2.068) (197.932) 466.025 393.738
Deficit de Ingresos sobre egresos del afic (18.274) (53.031) - - 71.305 (71.305)
SALDOS AL 1 DE ENERO DE 2017 48.510 5.830 (2.068) (197.932) 537.330 3%1.670

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
Los suscritos Representante Legal y Contador Plblico certificamos, que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros, y los
mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

LUZ ELENA VILLADA OCAMPO ALEXIS ARBOLEDA GARCIA SERGIO IVAN GIRAIDO GARCIA
Representante Legal Suplente Contador Revisor Fiscal
TP 143660-T

(Ver certificado adjunto) 1.P.116991-T

(Ver certificado adjunto) {Ver informe adjunto)

Décimo Nodo Regional. Agosto, 2016.
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Como Programa Desarrollo para la Paz consi-
deramos importante continuar con la gestién
eficiente de los recursos para la subsistencia
sostenible de los programas, proyectos y proce-

Asi mismo, y de acuerdo a nuestras lineas
estratégicas, identificamos que es necesario
consolidar la Linea de Cultura Politica,

sos que adelantamos en la regién; siendo ga- Ciudadania y Construccién de Paz, de
rantes de una buena ejecucién de los recursos acuerdo al momento histérico del pais y la
dispuestos para el posconflicto y siendo eviden- regién, y estructurar e impulsar la Linea

cia de la adecuada movilizacién de recursos de de Desarrollo Rural Sostenible que es el
cooperacién y cofinanciacién administrados por lineamiento con menos accién territorial en
Prodepoz. la actualidad.

Otro gran reto, con miras a la gestién del conocimiento, es propiciar
espacios para la consolidacién, conservacién, uso y disposicién de los
datos y de la informacién en la cultura corporativa; asi como facilitar o
encadenar el conocimiento generado y gestionado sobre el territorio y
sus habitantes, para que sea de permanente uso, consulta y réplica.

De acuerdo a las realidades regionales,
identificamos dos grandes desatfios territoriales:

q @ Definir el rol y alcance del PDP en el
contexto regional en la implementa-
cién de los Acuerdos de Paz con las
Farc-EP en nuestro territorio, asi como
la comprensidn y participacién en los
Didlogos de Paz con el ELN.

@ Redlizar lectura permanente del te-
rritorio en materia de ordenamiento
territorial (como la realizacién de me-
gaobras y figuras asociativas supramu-
nicipales), para ajustar o reorientar las
estrategias de actuacién.

Asamblea de Delegados Red de Pobladores. Noviembre, 2016.



En general, las apuestas y proyecciones del
PDP se encaminan a:

Optimizar esfuerzos y formular estrategias de con-
vocatoria efectivas, atractivas y pertinentes para los
procesos organizativos y de liderazgo.

Reactivar o dinamizar eficazmente los espacios de ar-
ticulacién regional que acompafamos o facilitamos.

Generar desarrollos conceptuales, metodolégicos y
operativos, que impacten positivamente y garanticen el éxito

del fortalecimiento y el acompanamiento diferenciado a

organizaciones y procesos comunitarios.

Fomentar la participacién de toda la sociedad en la
dindmica del posconflicto y el acercamiento de los
pobladores a los procesos de construccién de paz
territorial cotidianos, coyunturales y estructurales, a
procesos de memoria histérica, resolucién pacifica
de conflictos, comunicacién para la paz.

Continuar acompafando y propiciando dindmicas
y procesos formativos que fortalezcan las capacida-
des individuales y colectivas, que permitan avanzar
hacia la construccién de escenarios y actores territo-
riales sélidos, con visibilidad e incidencia politica en
el territorio.

Continuar la gestién de proyectos con enfoque dife-
rencial, que impacten de manera positiva sectores
poblacionales afectados fuertemente por el conflicto
armado y con diferentes alternativas de desarrollo.

Reconocer y visibilizar el papel de los
diversos grupos subrepresentados (mujeres,

campesinos, LGBTI, indigenas, afros,
victimas y joévenes) en los escenarios
de construccién regional y facilitar su
participacioén efectiva.

Conformar o reactivar los Consejos Territoriales de
Paz previstos en la Ley 434 de 1998 y garantizar
su funcionamiento regular como érganos naturales
para la construccién de paz territorial.

De acuerdo a las realidades regionales, la Corporacién
Prodepaz reafirma el propésito de contribuir a la construccién de
un desarrollo humano integral sostenible, equitativo, incluyente y
en paz desde la base social, con miras a seguir construyendo la

vida querida.




Paisaje urbano, municipio de P

verto Triunfo.



Nos proponemos entretejer colectivamente
un ideario de regién, que permita fortalecer
la cultura e identidad de los pobladores del
Oriente Antioqueno y Porce Nus.




Hasta aqui nuestro Informe de Gestién 2016.
En el DVD contenido en esta cartilla, usted
podrd consultar los documentos anexos

y algunas piezas audiovisuales. También
encontrard el contenido total de este informe
de gestién en version digital.

Paisaje rural, zona de influencia del PDP.
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