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EDITOR NOTU

Bu yayini baslatirken aklimizda ¢ok basit bir soru vardi.
“Okudugumuz seyler ve edindigimiz bilgiler gercekten ise
yartyormu?”

Gun iginde hepimiz ¢ok fazla icerikle karsilasiyoruz. is dunyas,
teknoloji, Oneriler...

Ama cogu zaman ya ¢ok yuzeysel kallyor ya da gercek hayatla
bag kurmuyor.

Dokare’ de deneyimledigimiz ve sahada gorduklerimiz
gosteriyor ki; bir konu, bir sorun ya da bir ¢ozum hi¢ bir zaman
tek basina gelmiyor. Bir karar sadece strateji degil, ayni zamanda
insani da icermeli. Bir teknoloji sadece ara¢ degil, ayni zamanda
kultdr yolculugu. Bu yuzden bu yayini tek bir alana sikistirmak
istemedik.

Burada; is dunyasina dair analizler, teknolojiye dair yorumlar,
farkli alanlardan bakis acilarn bir arada olacak. Cunku gercek

“Dogru bilgi

hayatta da hepsi i¢ ice. Motivasyonumuz su ki; okudugunuzda deg’ll’ do g'ru

size kucuk de olsa yeni bir bakis acisi kazandiran ve keyif veren -
icerikler uretmek. Bu yuzden bu yayin; Dbilgi vermekten ¢ok, y orum .de;’ger
dusunmeye alan agmak igin var. uretir.

Yayin periyodumuz U¢ ayda bir olacak. Her sayida belirli temalar etrafinda igerikler retirken, guncel
gelismeleri ve kisa icerikleri dijital platformlarimiz Uzerinden paylasmaya devam edecegiz.

Bu yayini tek yonlu bir alan olarak gormuyoruz. Okuyucu yazilarina da agigiz. Deneyimlerinizi, bakis acilarinizi
ve sahadan ogrendiklerinizi bizimle paylasabilirsiniz.

Ayrica deneyim sayfamizda yer almak ya da roportajlanmizda katki sunmak isterseniz, sizinle tanigmaktan
memnuniyet duyariz.

Bu yayinin olusum surecinde birlikte dusundugum, gelistirdigim ve yol arkadaslig yaptigim is ortagim ve
beyin partnerim Necdet Kirmizitoprak ile paylasimlarimiza devam edecegiz.

Kvlgim Mert
Genel Yagm Yonetmen)
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https://www.linkedin.com/in/k%C4%B1v%C4%B1lc%C4%B1m-mert-31a71626/
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GORUNMEYEN MALIYETLER

VERIMSIZLIGIN GERCEK KAYNAGI KARAR BOSLUKLARI UZERINE

VERIVISIZLIK GORUNMEYENLE BASLAR

Verimsizlik...

Cogu zaman oOlculmeyen, ama etkisi en cok hissedilen
kavramlardan biri.

Bir organizasyonun finansal tablolarina bakinca ciroyu,
maliyetleri, karliig1 goraruz. Fakat kararlarin geciktigi anlari ve
alanlar, tekrar eden isleri net olmayan sorumluluklarin
yarattig1 bosluklari gbremeyiz.

Oysa verimsizlik tam olarak burada baglar. Gérinmeyen
alanlarda.

Sirketlerde verimsizlik ¢ogunlukla “fazla maliyet” olarak
algilanir. Oysa asil mesele, cogu zaman nasil calisildigidir.
Bir organizasyonda isler yavas ilerliyorsa, kararlar gecikiyorsa,
ayni konu tekrar tekrar konusuluyorsa, oradaki sorun
cogunlukla performans degil, sistemdir.
Ve sistemin en zayif oldugu alan “tanimsizliklar”

« Kim neyi yapiyor?

« Kim karar veriyor?

« Hangi siire¢ nerede basliyor, nerede bitiyor?
Bu sorularnn net olmadigi her yapi, kacinilmaz olarak verimsizlik
uretiyor.

“Geciken karar, biiyiiyen maliyettir.”

Her sirket maliyetlerini gercekten bilir mi?
Toplantilar... Onay surecleri.. Beklemeler... Geri donusler...
Bunlarin hicbiri finansal tabloda ayri bir kalem olarak yer almaz.
Ama her biri, organizasyonun enerjisini tuketir.
Bir calisanin bir karan beklerken gecirdigi sure, bir surecin
gereksiz onaylara takilmasi, ayni isin farkl kisiler tarafindan
tekrar edilmesi...

« Zaman kaybi

« Dusuk motivasyon
.+ Yavaglayan is akisi
( » Kagirilan firsatlar
Ve en 6nemlisi, buyume hizinin dugmesi




KARAR BOSLUKLARI VERIMSIZLIGIN
MERKEZINDE

Verimsizlik gogu zaman sureglerden degil, karar mekanizmalarindan dogar.
Bir organizasyonda karar alma sistemi net degilse, en iyi surecler bile calismaz. Karar bosluklari
genellikle uc temel noktada ortaya cikar:

@KARAR YETKILERI NET DEGILDIR

« Kim hangi karari alir?

« Hangi seviyede hangi yetki vardir?
Bu net degilse, herkes bekler.

SUREGLER TANIMLI DEGILDIR

« Birignasililerler?

« Hangiadimlardan gecer?

Tanim yoksa, herkes kendi yolunu
cizer.

VERI AKISI SAGLIKLI DEGILDIR
» Kararlar neye gore alinir?
« Veri guncel mi?
« Erigilebilir mi?
Eger veri dogru degilse karar ya gecikir ya da
yanlis olur.

VERIMSIZLIK TEK BASINA BiR iINSAN SORUNU DEGILDIR

» Organizasyonlarda sik yapilan bir hata vardir:
« Verimsizlik, bireylerle aciklanmaya calisilir. “O kisi yavas” “Bu ekibin performansi dusuk”

Oysa ¢ogu zaman problem insan degdil, insanin icinde bulundugu sistemdir. Net olmayan roller,
belirsiz surecler, karmasik karar mekanizmalari en iyi ¢alisani bile verimsiz hale getirebilir. Bu yuzden
verimlilik, bireysel cabadan 6nce yapisal netlik meselesidir.

Verimliligi artirmak, daha fazla calismakla ilgili degildir. Daha dogru calismakla ilgilidir. Bunun icin
organizasyonlarin doért temel alana odaklanmasi gerekir:

1. Suireclerin gérunur hale getirilmesi 3. Gérinmeyen maliyetlerin dl¢ulmesi
« lsler nasililerliyor? « Zaman nerede kaybediliyor?
o Nerede tikaniyor? « Hangi surecler gereksiz yuk
« Nerede tekrar var? olusturuyor?

4. Veri akisi duzeni
 Nitelikli ve dogru veri kaydi
« Verilerin dogru surec ve taraflara
aktarimi ve analiz.

2. Karar mekanizmalarinin netlestirilmesi
» Kim, ne zaman, neye goére karar alir?
Bekleme noktalari nerede?

\

Bu dort alan netlegstiginde, organizasyon sadece hizlanmaz. Ayni zamanda sadelesir.
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DOGRU SORULAR, DOGRU SONUGLAR

GORUNENIN ALTINA INMEK

Bazi sorunlar bir turlt ¢cozulemez. Ve cogu zaman bunun sebebi; yanlig sorulardir.
Kurumsal hayatta sikca duydugumuz cumleler vardir:

» “Satiglarimiz neden dustu?”

» “Calisanlar neden motive degil?”

» “Surecler neden yavas?”
» “Fireler neden fazla?”

Bu ve benzeri sorular cogu zaman yuzeyseldir. Cunku bu sorular, sonucu sorgular.

Sebebi degil.

Kok neden analizi, bir problemi ¢c6zmek icin degil, problemin neden var oldugunu anlamak icin

yapilir.

En basit haliyle su soruya dayanir: “Bu neden ve nasil oldu?”
Ama kritik olan su; Bu soruyu bir kez degil, yeterince derine inene kadar sormaktir.

Satiglar Neden Dusuyor?

ilk soru:

— Satislar neden dustu?
Cevap:

— Musteri sayisi azaldi

ikinci soru:

— Musteri sayisi neden azaldi?
— Teklif donusg orani dustu
Uctincu soru:

— Neden dustu?

— Teklifler ge¢ hazirlaniyor
Dorduncu soru:

— Neden geg¢ hazirlaniyor?
— Surec¢ net degil

Besinci soru:

— Neden surec net degil?

— Sorumluluklar tanimli degil

Ve iste kdk neden, organizasyonel

belirsizlik

Gunluk krizlerde dogal egilimimiz genelde; hizli
¢6zum istemek ve uygulamak olur. Ancak bu
cozumler yuzeyde kalabilir. Ve cézumler sadece
semptomlari duzeltir.

Ama kok neden yerinde kalir.

Sonug olarak ayni problem tekrar eder durur.
En Yaygin Hata
“Bunu nasil ¢cdézeriz?"

Dogru soru sudur:

“Bu neden olusuyor?”

Her cevap,
soruldugu sorunun smirlari
icinde kalrr.

Dogru sorularin gucd, ydnu degistirir, bakis acisini dénustartr ve sonuclari yeniden
sekillendirir. Canku soru degistiginde, problemin tanimi da degisir; problem yeniden ve
saglikli tanimlandiginda ise ¢c6zam yolu bambaska bir yone evrilir.

*VOKNZE






A T4
AGENT GAGE
YAPAY ZEKANIN CALISAN HALI

Necdet Knmzﬁo&m%
it Dorsom Laman

Yapay zeka dunyasinda yasanan doénusum, ¢cogu zaman yeni bir arac ya da teknolojik gtncelleme gibi
algilaniyor olsada bu araglarin degil; calisma bicimlerinin, karar alma sureclerinin ve organizasyon
yapilarinin yeniden tanimlandigi bir paradigma degisimidir. Algiladigimizdan daha derin bir konudur.

Organizasyonlar yapay zekayi daha ¢ok belirli gorevleri yerine getiren sistemler Gzerinden deneyimledi.
Chatbotlar, RPA botlari ve ¢esitli otomasyon araclari...
Bu sistemlerin ortak 6zelligi “Tanimlanan isi, tanimlandigi sekilde yapmak.” yani Botlar gérev yapar,
Agent’lar ise dusunur, planlar ve hareket eder.

GoOrevden Amaca
Agent'lar, klasik otomasyon anlayisinin 6tesine gecen, amag odakli yapay zeka sistemleridir.
Onlara bir gorev listesi verilmez. Bir hedef verilir. Ornegin bir bottan “fatura génder” demeniz
gerekir. Ancak bir agent’a yalnizca “nakit akisini iyilestir” dediginizde, surec baslar.
Agent:
» Veriyi analiz eder
Mevcut durumu yorumlar
Alternatif senaryolar uretir
Gerekli araglar seger
» Yenigorevler olusturur
» Ve sUreci ugtan uca yonetir
Yani yalnizca uygulamaz. Dasunur. Bu nedenle agent’ lar icin belki de en dogru tanim sudur:
“Yapay zekanin calisan versiyonu.”

DIJITAL CALISANLAR DONEM]

PEKI BUNA NE
KADAR HAZIRIZ?

Yakin gelecekte kurumlarin organizasyon yapilari yalnizca insanlardan olusmayacak. Yeni ekip
arkadaslar dijital olacak.

Finansal analiz agent’lar, satis arastirma agent’lar, icerik Uretim agent’lan, veri izleme
agent'lari...

Bu yapilarin buyuk bir kismi 24 saat calisan, kesintisiz 6grenen ve surekli gelisen dijital ekipler
haline gelecek. Bu noktada yapay zeka, bir destek araci olmaktan cikip, organizasyonun aktif bir
bileseni haline donusecek.
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YAPAY ZEKA KULLANAN SIRKETLER Mi KAZANAGAK, YOKSA YAPAY
ZEKAY]I YONETEN SIRKETLER Mi?

Karar Destekten Karar Ortagina

Agent’larin en guclu etkilerinden biri, karar
alma sureclerinde ortaya cikacak. Artik

sistemler sadece veri sunmayacak. Automation’dan Orchestration’a

Bugune kadar konustugumuz sey
otomasyondu. Belirli sureglerin hizlandirilmasi
ve standartlastinlmasi... Ancak agent'lar ile
birlikte yeni bir déneme giriyoruz ve bu dénemin
adi “Orchestration (orkestrasyon)”

Peki Ne Yapacak?

Senaryo analizleri yapacak

Riskleri Gngorecek

Alternatif stratejiler 6nerecek

Erken uyar mekanizmalar olusturacak

Bu durum, yoOneticilerin  rolunu  de
donustarayor. Yonetici artik yalnizca karar
veren kisi degil; insan ve yapay zekadan

Cunku agent'lar:
CRM, ERP, e-posta ve veri tabanlarini ayni anda

M kullanabilir
olusan hibrit bir ekibin yoneticisi olacak. Farkli sistemleri birbirine baglayabilir
Surecleri bastan sona kurgulayabilir
\ " % Yani sadece bir isi yapmazlar, isin tamamini
yonetirler.

Guc ve Sorumluluk Dengesi

Agent teknolojisi buyuk bir potansiyel barindinr. Ancak bu potansiyelin saglikli calisabilmesi t¢
temel unsura baglidir:

1. Veri

Agent’lar kararlarini veriden uretir. Verinin kalitesi, dogrulugu ve guvenligi dogrudan ciktiyi belirler.

2. Yetki

Bir agent’in hangi sinirlar icinde hareket edecegi net tanimlanmalidir.

Yetki belirsizligi, risk uretir.

3. insan Denetimi (Human in the Loop)

En kritik unsur budur. Agent’lar gucludur. Ancak nihai sorumluluk her zaman insandadir. Bu
nedenle sistem ne kadar gelisirse gelissin, insan denetimi vazgecilmez bir prensip olarak kalacaktir.

Artik yeni bir cag bagliyor
Insan + Agent ekipleri
Bu ekipleri dogru kurgulayan, yéneten ve gelistiren kurumlar;
sadece verimlilik degil, ayni zamalgfda hll<z, ongoru ve rekabet avantaji elde
edecek.
Cunkua artik mesele teknolojiye sahip olmak degil,
onu dogru ybnetebilmek.



https://www.linkedin.com/in/necdetk/
https://www.instagram.com/necdetkirmizitoprak/
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Dokare Al Akademisi; bireylerin ve kurumlarin yapay zekéa

yetkinliklerini gelistirerek dijital cagin yeni dusinme ve

calisma modellerine uyum saglamasini hedefleyen bir
egitim ve donusum platformudur.

Yapay zeka egitimi, Al agent sistemleri, dijital ddnusum,

mpt muhendisligi ve no-code Al cézumleri alanlarinda;

limcilarin yalnizca teknolojiyi kullanan degil, onu

destekler.
U gelecekte fark yaratacak olanlar;
| sadece kullananlar degil, ona yon
“Nverebilenler olacaktir.




2026

ETII URETEN
ORGANIZASYONLARIN YILI

Etki, gérinur olandan degil; donusturdigunden élculir.
2026'y1 ve devam eden yillan bir hedef yili olarak degil, bir etki yii olarak

okumak gerekiyor. Cunku artik is dunyasinda fark yaratan sey; yaptiginiz isin Damgman Goziine

ne kadar anlamli ve surdurulebilir etki urettigidir. 2026 I¢in Net Onei

Bir anlamda sadece is degil, hayatin her alaninda daha elzem hale geldi bu

utum. e S Vv Onceliklerii

Buyume uzun vyillar boyunca rakamlarla élculdu: ciro, musteri sayisi, pazar Azalan

payl... Ancak bugun yeni bir metrik yukseliyor “Etkisinin buyuklagi.” Her §€Jz/i yapma i

hicbir seyi derin

Yeni Denklem Daha Fazla Degil, Daha Derin yapamamaknr.

2026'nin en 6nemli kinlimi daha fazla musteri yerine, dogru musteri.

Daha fazla proje yerine, yuksek degerli proje. Daha fazla iletisim yerine, anlamli \/ Olgiilli

temas. Cunkd buyume artik, derinleserek gerceklesiyor. Bu noktada her Sistemlerin

organizasyonun kendine sormasi gereken soru degisti: Giincelleyi

% Ne kadar buyuduk? *® yerine % Neyi gercekten degistirdik? * ’SI?IC)Z?,CZ{Z Zgg;al
etki KPIlar
tammlaym.

is Diinyasinda Etkiyi Buyutmenin 4 Ternr
/ Deger Zincirini:

Gozden Gecirin
Stratejik Netlik Gergekten deger
Daginik hedeflerle etki Surec Kalitesi tiretmeyen adimlari
bUyUmez. Odaklanm|§ Surecler sadelesmeli, ;lkarm
stratejiler, carpan etkisi olculebilir hale gelmeli. )
yaratir. V4 Is Birliklerini
Artirin
Tek bagsina biiytime

insan ve Kultur

donemi kapantyor.
Ekosistemle biiytime
donemi basliyor.

Etkiyi bayuten sey Anlam ve Hikaye \/ I.;.fsel N?t.llg !
teknoloji degil, Is dunyasinda artik Giiclendirin
dogru kaltar ve dogru sadece “ne yaptiginiz” Kurum icinde anlam
ekiptir. degil, yoksa, disarida etki
artik calisan degil, neden yaptiginiz da olusmaz.
deder Ureten bireyler dnem tasiyor.
ile ilerlemek zamani.
\‘\\\
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SOZDEN ETIIYE ), 0
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DINLEMEK UZERINE
Aglin et YAZL SERL
e Sontlan Egtent & Yoe D L *Size, ey bilmedigim, gormedigim karfler,
Size ithaf ile nesreyliyorum bunlari ben,"
Tevfik Fikret

Sayin Okurum,

“Vefat etmis sevdiginiz birinin fotografi ile ses kaydi arasinda bir se¢im yapmak zorunda kalsaydiniz
hangisini secerdiniz?”

lF’l'

Amerikall ses tasarimcisi ve film yonetmeni Gary Rydstrom’un sordugu bu soruya verilen cevaplarin
neredeyse tamami ‘ses kaydi’ oluyormus. Bu, sadece bugunun duygusal bir tercihi degil; insanin sese
verdigi degerin de tarihsel bir iz dusumu. Zira kismen sagir olan Thomas Edison da hayatinin son
yillarinda en sevdigi icat soruldugunda hig¢ tereddut etmeden ayni cevabi vermis: “Ses kayd..”

“Ne kadar konusursak o kadar bir sessizlik olur,
Adimizi sorariz birine, o bize adini soyler.”

diye yazmisti canim sairim Edip Cansever. Herkesin (en ¢ok da sosyal medya araciligiyla) ¢ok
konustugu, seslerin bu kadar arttii bir dinyada, aslinda birbirimizi ne kadar az dinledigimizi fark
ediyor musunuz?

Uzun zamandir kendime su sorulari soruyorum: Sadece isitiyor muyuz, yoksa gercekten duyuyor
muyuz? Dinlemek, karsimizdaki kisiye degerli oldugunu hissettirmenin en etkili yolu olabilir mi? Ve
herkesi, her seyi dinlemek zorunda miyiz?

Sunu acikca soylemek isterim ki, dinlemek sandigimiz kadar dogal bir beceri degil. Aksine, Uzerine
calisilmasi gereken bir kas; iyi bir dinleyici olarak dogulmuyor, olunuyor. iletisim dunyasinda dinlemek
hep geri planda kalmig bir beceri. Hitabet, ikna, retorik... Hepsi ¢ok konusuldu. Ama dinlemek, bu
alanlarin ihmal edilmis bir parcasi gibi kaldi. Oysa mesleki deneyimim bana sunu 6gretti: Karsinizdaki
insani dinlemeyi bilmiyorsaniz, sizin ne kadar iyi konustugunuzun hicbir 6nemi yok.

Dinlemek yalnizca bir iletisim araci degil...
Dinlemek yalnizca bir iletisim araci degil; bir varolus bigimi. iyi dinledigimizde yalnizca karsimizdakini
degil, dunyayi ve kendimizi de yeniden anlamaya basliyoruz. Bununla birlikte burada kritik bir denge
var. Her seyi, herkesi surekli dinleyemeyiz.

George Eliot, Middlemarch’ta bunu ¢ok carpici anlatir:
“Siradan insan hayati hakkinda keskin bir gérasumuz ve hissimiz olsaydi bu, ¢cimenlerin baydyusunu ve
sincaplarin kalp atiglarini duymak gibi olurdu ve sessizligin diger yanindaki kiikreme ylizdanden 6lmemiz

gerekirdi.”

Yani dinlemek kadar, neyi dinlemeyecedini bilmek de bir beceridir.




PEKI, NEDEN TAN ANLANIVL
DINLEYEMiYORUZ?

Bugun yonetim kademelerinde galisan pek cok insanla temas halindeyim. Sunu net soyleyebilirim: lyi
liderleri ayiran sey cogu zaman ne soyledikleri degil, nasil dinledikleridir. Bir hava trafik kontrolérunu
duasunun: Sadece pilotun séylediklerini degil, sesindeki en kucuk tereddudu ve huzursuzlugu da duyar.
Cunku tehlike cogu zaman kelimelerde degil, tonlamadadir. is hayatinda da durum farkli degildir. Bir calisan
“lyiyim” dediginde gergekten iyi midir? Bir ekip “Hazinz” dediginde gercekten hazir midir? lyi bir yonetici,
kelimelerin 6tesini dinler.

Peki, neden tam anlamiyla dinleyemiyoru

Bu sorunun cevabi sadece zihnimizin ¢calisma hizinda degil, ayni zamanda bizi etkileyen nérolojik, cevresel
ve sosyolojik faktorlerde gizlidir:

Zihinsel Sinirlar ve Norolojik Faktorler: Zihnimiz
konusmadan cok daha hizli calisir. Ortalama bir
insan dakikada 120-150 kelime konusurken, zihni
bunun cok daha fazlasini isleyebilir. Aradaki
boslukta dikkatimiz dagilir; toplantilarda bagka
seyler dusunmemiz, telefona bakmamiz, cumle
bitmeden cevap hazirlamamiz hep bu yuzdendir.
Aslinda dinlemiyoruz, vyalnizca siranin  bize
gelmesini bekliyoruz.

Beynin Enerji ve Glivenlik Dengesi: Beyin ayni anda
sinirsiz  seye odaklanamaz, zihinsel yorgunlukla
dikkati daha da zayiflar. Kendimizi tehdit altinda
hissettigimizde (elestirilme, yargilanma, stres) beyin
savunma moduna gecer ve anlamaya ayirdigimiz
kaynak azalir. Guoralta, kalaballkk ve ekranlar gibi
yogun uyaranlar sinir sistemimizi asir yukler. Ayrica
beyin, enerji tasarrufu saglamak adina “bunu zaten
biliyorum” diyerek otomatik pilota gecebilir ve
prefrontal korteksin verimliligi duser. Dolayisiyla bazi
dinleme problemleri isteksizlikten degil, beynin
dikkat, yuk ve guvenlik dengesiyle ilgilidir.

Fiziksel ve Cevresel Faktorler: isitme kaybinin olup olmamasi ve ortamin isitmeyi engelleyici nitelikte
olmamasi temel gereksinimlerdendir. Dinleyicinin olumsuz ruh hali, anlatanin hali, konunun icerigi ya da
konusmanin dinleyicinin seviyesinin Uzerinde olmasi da dinleme surecini zorlagstirr.

Toplumsal ve Sosyolojik Boyut: Surekli pasif dinlemeye itilenlerin bir stre sonra algilama sorunu yasamasi
muhakkaktir. Ozellikle cocuklugunda dinlenmeyen birisinin baskasini dinlemesi gugtur. Toplumun orf ve
adetleriile sosyal egitim anlayislari bu noktada ¢ok 6nemlidir.



EN SIK KARSILASTIGIMIZ DINLEMENE
HALLERI

En sik karsilastigimiz dinlememe halleri de ¢ok tanidik:
» S0z kesiyoruz.
Konusani degil ekrani izliyoruz.
Hizlica ¢6zum Oneriyoruz.
« Konuyu kendimize ¢eviriyoruz.
Bunlar kuguk detaylar gibi goérunse de karsi tarafta buyuk bir mesaj birakiyor: “Seni gercekien
duymuyorum.”

Dinlemenin merkezinde tek bir sey var Sevgili Okurum: merak ve ilgi. Dogru sorulari sorarsak aslinda herkes
ilgingtir. Ama biz cogu zaman merak etmeyi birakiyoruz. Ozellikle de uzun iliskilerde... insanlari tamamen
tanidigimizi  saniyoruz. Oysa fikirler degisiyor, insanlar dénusuyor. Dinlemeyi biraktigimiz anda,
sevdiklerimizi de kaybetmeye basliyoruz. Hatta psikolojide bunun bir adi varmis: “yakinligin yarattig
onyargl.” Cogu zaman insanlar bizden ¢c6ézum istemiyor; sadece dinlenmek istiyor. Onlara ne yapmalari
gerektigini soyledigimizde diren¢ olusuyor. Bununla birlikte onlar gergekten dinledigimizde, kendi yollarini
kendileri bulabiliyorlar. Dinlemenin etkin yapilabilmesi icin hafizanin egitilmesi ve zihinsel birikimin
anlamaya katki saglamasi gerekir. Unutmayalim, dinlemek ayni zamanda bir zihin halidir.

Iyi dinleyiciler hikdyeler biriktirirler. Zamanla bu birikim onlari
daha iyi birer konusmact yapar. Ciinkii iyi konusmanin hammacddesi,
iyi dinlemektir.

Sevgili Okurum,

Simdi hayatinizda dinlemekte zorlandiginiz birini dustintin. Neden zorlaniyorsunuz? Sizi yargiladigi icin mi,

karsimizdaki degil, bizzat kendimiziz.
Gurualtanan bu kadar arttigi bir cagda, dinlemek hala en nadir bulunan sey. Sizi gercekten dinleyen ve sizin
gercekten dinlediginiz en az bir kisi bile varsa, siki siki sarilin ona, hi¢ birakmayin. Ctinkt dtinya en cok o zaman
daha anlamli bir yer oluyor.

Aldi Behget Necatigil:
"Ben olsam dilbilgisi kitaplarindaki tekil sahis zamirlerini su siraya gére dizenlerdim: Sen, ben, o!"

oyt i

Ictenlikle,
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SADECE i$iTIYOR MUYUZ, YOKSA GERGEKTEN DUYUYOR
MuYUz?

DINLEMEK, KARSIMIZDAKI Ki$iYE DEGERLI OLDUGUN

HISSETTIRMENIN EN ETKILI YOLU OLABILIR mi? '

HERKESI, HER SEYi DINLEMEK ZORUNDA WII\'I}%"" =

THINK. I)I(.II)I..I) ()



“ HABER COK, ANLAM AZ

Her gun sayisiz gelisme oluyor.

Yeni basliklar, yeni kavramlar, yeni
“doénusum”  soylemleri hayatimiza
giriyor. Ama her gelisme, gercekten
bir degisim vyaratmiyor. Ve her
degisim, ilk bakista  kendini
gostermiyor.

Bu sayfalarda yer alan igerikler,
sadece “ne oldu?” yu anlatmak i
degil, “ne degisiyor?” u goéstermek
icin secildi.

Cunku bizce mesele bilgiye ulasmak
degil, onu dogru okumak
Gurultuya ayiklamak, geciciolan ile
_kalici olani
_gorunenin arkasindaki yonu fark:
_edebilmek. |

f
Bu bolumde, haberlerin
kendisinden ﬁok, yarattiklari etkiyi
okuyacaksiniz.
Cunku bilgi cogaliyor, ama anlam
hala secilmeyi bekliyor.

e e

THINK. DECGI



Dijital Ozgiirliik mij,
Dijital Koruma mi?

Norveg'in 16 yas altina sosyal medya yasagi getirme hazirhg,

ashnda tek bir Ulkenin karar dedil; kiresel bir yon degisiminin isareti.
Avustralya ile baslayan bu dalga, Avrupa'da hizla karsilik buluyor
Burada kritik olan yasak degil, verilen mesaj:

Dijital dliinya artik
kontrolsuz birakilamayacak
kadar gucgla.

Sorumlulugun teknoloji sirketlerine birakilmasi
ise yeni bir tartismay doguruyor.

Denetimi kim yapacak?
Devlet mi, platformlar mi?

Bu kararlar bize sunu soyliyor

Teknoloji hayatimizin aynilmaz bir pargast

O GG'QCEK, E)Zg[lr“tlk ile kOfU ma Ancak gocuklanmizin zihinsel, duygusal ve so?.yai
gelisimi, bu dinyanin hizina yetisemeyebilir.
arasin d a k uru | an den g ey l € :u :uzden soru iadece 'e:i;:fmt"zgegil;yc

5 e k l | | e n ec e k : nasil, ne kadar ve hangi kosullarda?

Gorunmeyen Risk:
Hizlanan Tehdit,
Yavaslayan Savunma

PARIS, 24 Nisan (Reuters) - Avrupa menkul kiymetler diizenleyicisinin
baskan, siber saldirlardan kaynaklanan risklerin ve potansiyel hizlarinin
arttigini belirterek, hizla gelisen yapay zeka modellerinin olusturdugu
tehditler konusunda finansal denetim kurumlarindan gelen uyan
korosuna katildi.

Avrupa'dan gelen bu uyari, yalnizca finans sektoriine
@ degil, tim kurumlara net bir mesaj veriyor:

risk artik bilylimiiyor, hizlaniyor.
<

Yapay zeka destekli siber tehditler ve artan jeopolitik
gerilimler, klasik glivenlik yaklagimlarini yetersiz birakiyor.

Denetim kurumlarinin finansal kuruluglarla temasa gegmesi,
aslinda bir farkindalik ¢agrisidir.

A/. Artik glivenlik bir IT konusu dedil,
Qﬂ stratejik bir yonetim bashgidir.

i Ciinkii yeni diinyada tehditler beklemez;
~. /] gercek zamanh gelisir ve anlik tepki ister.
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Arac Degil,

Dusunen Sistemler

PEKIN, 24 Nisan (Reuters) - Gin'in elektrikli arag pazarinda
hakimiyet kurmasi 25 yili siirdi. Simdi ise llkenin otomotiv
endiistrisi bir sonraki doniisime dogru hizla ilerliyor: Yapay
zekay! otomobillere entegre ederek, yeni nesil elektrikli
araclar sadece aga bagl degil, ayni zamanda Cin cipleri ve
yaziimlariyla galisan, kendi kendine akil yiriitebilen makineler
haline getirmek.

Yeni nesil araclar
artik diistinebiliyor.

‘Yapay zeka ile karar ahyor, 6dreniyor,
adapte oluyor.

— Bagli, entegre ve siirekli
ST iletisim halinde.
Lo— Araglar, bulut ve altyapiyla

anlik etkilesimde.

Cin cipleri ve yazilimlan
ile desteklenen yeni donem.
TTIT Donamim ve yazilimda yerli ekosistemle

tam uyum.
]

YAPAY ZEKA
DESTEKLI
Araclar 6renir,
karar alir ve
kendi kendini
geligtirir.

BAGLI
SISTEMLER
Araglar bulut ve
altyapiyla anhk
letisim kurar.

Artik mesele sadece elektrikli
olmak degil; bagl, entegre

ve karar verebilen araclar
uretmek.

Bireysel Ozgiirliik lle
Toplumsal Sorumluluk
Arasinda Denge Arayisi

ISTANBUL, 24 Nisan (Reuters) - Tiirkiye Biyiik Millet Meclisi
Garsamba aksami, 15 yagin altindaki kisilerin sosyal medya
kullanimini yasaklayan ve oyun yazilim sirketleri de dahil olmak
uzere dijital platformlar igin yeni kurallar getiren bir yasa tasansini
kabul etti. Tasar, Sosyal Hizmetler Kanunu ve diger bazi
kanunlarda degisiklik yapiyor.

YERLI CIPLER
VE YAZILIMLAR

Gin gipleri ve yerll
yazlimiaria ylksek

performans ve
givenlik saglar.

Tirkiye'de 15 yas altina sosyal medya yasad: getiren
dizenleme, yalnizca bir kisitlama degil; dijital alanin
yeniden cercevelenmesi anlamina geliyor. /

Oyun sirketleri dahil platformlara getirilen yeni kurallar,

LS
artik teknolojinin yalnizca gelismesi dedil,

YENI KURALLAR
GETIRMEK
Platformlar icin seffaf,
sorumiu ve hesap
verebilir yeni dilzenlemeler.

ép

DIJITAL DENGE
KURMAK
Ozgiriiik ve gliveniik
arasinda adil ve
dengeli bir yaklagm.

Y

COCUKLARI
KORUMAK
* Dijital dinyada gocukdarn
givenligi ve geligimi
ancallkli hedef.

yonetilmesi gerektigini ortaya koyuyor.

KENDI KENDINE
AKIL YOROTME
Sadece tepki veren
degjil, ngdren ve
aksiyon alan araglar
dénemi baslyor.

000

TOPLUMSAL
SORUMLULUK
Bireylerin haklanm
korurken toplumun
yaranini gbzetmek.
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Sermaye Degil,
K_ontrol Donemi

Bloomberg News'in konuyla ilgili bilgi sahibi kisilere
atifta bulunarak bildirdigine gore, Cin, 6nde gelen
yapay zeka girisimleri de dahil olmak iizere en iyi
teknoloji firmalarinin hiikkiimet onayi olmadan ABD
sermayesi kabul etmesini kisitlamay planliyor.

Artik mesele yalnizca yatinm ¢ekmek degil;
teknolojinin yonuini ve kontroliini
kimlerin belirledigi.

K

)

Bu adim, teknoloji savasglarinin finansal
boyutunun da derinlestigini gosteriyor.

Cinki yeni diinyada rekabet, sadece (riinler
arasinda degil; sermaye, veri ve stratejik
kontrol arasinda yasaniyor.

Yapay Zekada Giivenlik:

@ ®)

Reaktif Degil, Proaktif Donem

TOKYO, Nisan (Reuters) — Japonya Maliye Bakani
Satsuki Katayama yaptigi agiklamada, Anthropic'in
Mythos yapay zeka modeline bagh potansiyel glivenlik
agiklanyla ilgili endiselerin ardindan, tlkenin finansal
sistemindeki siber giivenlik risklerini ele almak (izere
bir gorev guici kurulacagini soyledi.

Karar, Finansal Hizmetler Ajansi, Japonya Merkez Bankasi,
Ulusal Siber Giivenlik Ofisi, lilkenin en biiyiik (ic bankasi ve
Japan Exchange Group (8697.T) temsilcilerinin katildigi

bir toplantida alindi.

Anthropic'in modeli Uzerinden giindeme gélen bu adim,
finansal kurumlar, merkez bankasi ve siber
gtivenlik otoritelerinin ayni masada bulugsmasini
gerektirecek kadar sistemik bir tehdit algisina
isaret ediyor.

Yapay zeka sistemleri gelistikge,
giivenlik de ayni hizda
evrilmek zorunda.
L
Siber risklere karsi hazirlikli olmak,
finansal istikrarin yeni bir gerekliligi.

ULUSAL SIBER
GUVENLIK
OFiSi

-o0

EN BUYUK JAPAN
3 BANKA EXCHANGE
GROUP

&8 | 4l



Gorsellestirme Caginda

» Yeni Kirilma

OpenAl tarafindan gelistirilen ChatGPT ile birlikte
yapay zeka diinyasinda dikkat gekici bir esik daha agildi.
Metin Gretiminin tesine gegen bu yeni dénem, bilginin
dogrudan gorselle ifade edilmesini mimkin kilarrak

is yapis bicimlerinde kokll bir degisimi tetikliyor.

Artik fikirler yalnizca anlatiimiyor,
aninda sahneleniyor; veriler tablolar
yerine gorsellerle anlam kazaniyor.

Bu donulsum, ozellikle is diinyasinda
karar alma siireglerini hizlandirirken,
stratejik iletisimi de yeniden tamimhyor.

®
Uzmanlara gore bu gelisme, yalnizca
teknolojik bir ilerleme degil; —
diisinme ve anlatma bigimimizin evrimi. @
Ancak artan gérsellestirme giicilyle birlikte, £ 3 [V
icerigin dogrulugu ve derinligi DAHAHIZLI | DAHAETKIN | DAHAGUGLU | DAHA KRITIK

her zamankinden daha kritik hale geliyor. KARAR ALMA STRATEJ ILETiSIM DOGRULUK

Algoritmalar Degisti:
P icerik Diinyasinda Asadll)
Yeni Donem E </

one ¢ikiyor
LinkedIn ve Instagram, kullanici aligkanliklarindaki ' 7
ddnlstimle birlikte algoritmalarini yeniden yapilandirdi. - 44, ’
s N a8 : ien aylasi

Artik gosterim sayisindan ¢ok etkilesim kalitesi, izlenme igerikler Kooiter

& 3 e : deger kazamyor  daha gbriindr
stiresi ve kullaniciy! platformda tutma giicii 6ncelik
kaza nIYOI'. BN L Kullaniciyy platformda

tutma giicij
oncelik kazanyyor

,r/ N\ Kisa Video 7 %l Kaydedilen / \ Paylasilan  /,~\ lzlenmeSiiresi /" .\_ Kisisellestirilmis
| [ . s | & = { T |
Y ) n ) Formatlari ., l/—\] ) Igerikler 5 y, Igerikler ) Gnem Kazamyor '-\ & | Akslar
“\,\__ = S ____/ o E Ma et N
Kisa video ierikler Kaydedilen igerikler Paylagilan igerikler, izlenme siiresi, icerigin Her kullaniciya Gzel
daha fazla Gne gikiyor. algoritmada daha erigimi ve goriinlin gl baganisinda kritik rol igerik akisi sunuluyor.
fazla deger goriyor. artinyor. oynuyor.

o Uzmanlara gore bu degisim, icerik iiretiminde nicelikten ¢cok deger ve

bag kurma becerisini belirleyici hale getiriyor.
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insaat Sektorii -
Akilli Santiyeler Donemi

insaat sektorii, uzun yillardir verimlilik artisi en diisiik alanlardan biri
olarak gériiliiyordu. Ancak McKinsey & Company ve World Ecanomic
Forum raporlarina gére dijital teknolojiler bu tabloyu hizla deistirmeye bagladi.

/. Sensbrler ve loT sistemleri sayesinde santiyelerde ekipman
bl kullarimu, is glicil hareketleri ve malzeme akisi artik
N g "/ gergek zamanl izlenebiliyor. Bu da sorunlara sonradan
~— miidahale etmek yerine, daha olusmadan énlem alma
imkam yaratiyor.

/_~_ Dijital ikiz teknolojileri ile projeler sahaya inmeden énce
( @ ) simiile edilerek gecikme ve maliyet riskleri ngériilebiliyor.
\ /*’ Bu yaklagim, santiyelerin 6nce ekranda kurulmasim

. miimkiin kiliyor.

~~ . McKinsey verilerine gore dijitallesme; verimlilikte %15-20,
( m | proje siirelerinde ise %10-15 iyilesme potansiyeli sunuyor.
Ayni zamanda is giivenligi, maliyet kontrolii ve kaynak
kullammi da daha etkin hale geliyor.

i Tum bu gelismeler, santiye yoneticisinin roliini de dénUsturiyor.
g % % Saha yénetimi artik veri ve analiz yonetimi ile birlikte ilerliyor.

| |
% /,f insaat sektorii ilk kez goriineni yonetmekten gikiyor. /\/‘l] | @
L

R Artik mesele, goriinmeyeni dlgebilmek. IJDI]

VERIMLILIKTE | PROJE SURELERINDE | IS GUVENLIGI | DAHAETKIN | SAHA ONCESI
%15-20 | %10-15 VE MALIYET KAYNAK | DIJITAL PLANLAMA
/" artik sahadan énce dijital ortamda sekillenmeye basliyor. IYILESME IYILESME KONTROLU | KULLANIMI | VE KARAR

i \ Tiirkiye'de insaat sektoril heniiz tam anlamiyla dijitallesmis degil;
@ | ancak dzellikle biiyiik projelerde, planlama ve karar sirecleri

Finans - | N

Kararlari Algoritmalar [ PN | s
Destekliyor

76537

; 48.12
Finans sektoriinde kredi degerlendirme, risk analizi ve : B +sa
yatinm kararlari giderek daha fazla veri ve algoritmalar ' ey i
tarafindan destekleniyor. Bank for International \ , ;f:‘g :
Settlements ve PwC raporlanna gore bu déniisiim; karar 6 ~= 3 1:50 @ R!_SK .
stireclerini hizlandinrken, insan hatasini ve ényargiy! TESPITI ! -0.02 YONETIMI
azaltmayi hedefliyor. Ozellikle dolandiricilik tespiti ve |

risk yonetimi gibi alanlarda algoritmalar kritik rol tstleniyor. *111 57‘6‘
+1.

F +0.95

O A~ I : 1 ' _ +3.28

£ il | 2604 ' +368

+2.134 . :
Finansin kalbi hala Ama kararin yonii Asil kirilma ise burada -0.11v
insanda atiyor; ¢tinki giderek veriden geliyor; basliyor. Insan karar +1.024
glven, etik ve glnki hiz, dlgek ve verici olmaktan gikmiyor, SRS
sorumluluk hala tutarhihk artik ama karanin sahibi -
| insanin omuzlarinda. algoritmalarin alan. olmaktan ok, .

anlamlandirani
haline geliyor.
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Tek Kullanimhk
Plastiklere
Yasak Geliyor

Turkiye, tek kullammlik plastik Griinlerin kullanimini
sinirlandirmaya yonelik nemli bir adim atiyor.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgt,
tarafindan hazirlanan diizenlemeyle; plastik catal,
bigak, tabak, bardak ve pipet gibi triinlerin

yil sonuna kadar kademeli olarak yasaklanmasi
planlaniyor.

Dlzenleme, “Sifir Atik” hedefleri ve donglisel ekonomi
yaklasimi dogrultusunda, plastik kirliligini azaltmayi
ve slrdirilebilir alternatifieri tesvik etmeyi amaghyor.

Plastik bir triin degil, . . @
bir ahskanlik.

<L . TEK KULLANIM | SURDURULEBILIR KADEMELI PLASTIK KIRLILIGINI
Ve bu karar, malzemeyi degil, = yasak aniYOR | ALTERNATIFLER GECIS AZALTMA HEDEFi

o aligkanhg degistirmeye aday. | plastik catal, bigak, | Dogiaya dost, yeniden |  Yil sonuna kadar | Daha temiz bir gevre
tabak, bardak ve kullarulabilir Griinler kademeli olarak igin plastik atiklar

pipetler yasaklaniyor. tesvik ediliyor. uygulanacak. azaltilacak.

KVKK’da Kritik Ayrim:

SIFIR ATIK
HEDEFLERI

DAHA TEMIZ BIR GEVRE, DAHA SURDURULEBILIR BIR GELECEK

©

GELECEGE

SORUMLULUK

Bugiinki adimlanmiz,
yarinlanmiza yatinm

niteliginde.

Acik Riza ve

8 VERI SORUMLUSU

Agagida belirti

{lar) dog Ja igisel

Ayd I n lat m a M et n i ISLENEN KisiSEL VERILER _ ;'ﬂﬁmin iilaiesing wok 125 QUebRRR.

o VERI ISLEME AMAGLARI ]
Tiirkiye'de Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda - - o

sik¢a karigtirilan iki temel unsur olan agik riza beyani ve aydinlatma @ VERI AKTARIMI

metni, hukuki olarak birbirinden farkl yiikimllikler tasir. o - |
@ SAKLAMA SURESI %]
AYDINLATMA METNI s Bu rizanin belirl bir konuya iliskin, bilgilendirmeye
Veri sahibine hangi verinin, hangi amagla ve 8 dayanan ve ézgilr irademle verildigini kabul
nasil islendigini bildirme yikimlGHagtdur. e T ediyorum.
AGIK RIZA BEYANI : PR Agik rzami veriyorum.
- ‘e a s Bilgilendirme okudum.
Belirli durumlarda veri isleme faaliyetinin ;7
= onaya baglanmasidir. W b

Uzmanlara gére bu iki metnin birlikte sunulmasi veya tek metin haline iMZA
getirilmesi, KVKK'ya aykirilik riski dogurur. Kurul kararlarinda da
vurgulandig lizere; aydinlatma bir bilgilendirme siireci, agik riza ise

2 dzglir iradeye dayali bir onaydir.

L.

AYRI AYRI IMZALATILMASI GEREKIR.

AYDINLATMA METNI ACIK RIZA TEK METIN
) Bilgilendirme Hukuki dayanaklardan Gegersizlik riski
; ylikiimlaligidir. sadece biridir. dogurur.

Veri sahibi bilgilendirimeden Her veri igleme faaliyeti igin Birlegtirilmis metinler KVKK'ya
nzasi gegerli saylmaz. agik riza gerekmez. aykirihk teskil eder.

THI

IMZA

AYDINLATMA VE AGIK RIZA AYRI METINLERDIR VE

AYRI IMZA

Gegerlilik ve

ispat giici saglar.

Ayn imzalar, niza ve bilgilendirmenin
ispatinda Gnemlidir,
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NE DEGISIYOR?

ik sirrimic
HAYIR KABUK DEGISTIRIYOR!

Bir donem vardi....

Insan Kaynaklar denildiginde akla bordro, izin, ise
alim surecleri gelirdi. insan kaynaklarinin tanimi
degisti. Artik calisanlan degil, onlann tasidigi
degerleri anlamak ve destek olmak gerekiyor.
Hatta konu “Insan Degerleri Yonetimi” oldu.

Bugun ise ayni kavramin igine algoritmalar, veri
bilimciler ve davranis ekonomistleri girmis
durumda. Soruyu net soralim: iK gergekten bitiyor
mu, yoksa baska bir seye mi dénusuyor?

Cevap net: IK bitmiyor, “insani yénetmekten”
cikip “insani anlamaya” evriliyor.

DUNYADAN DONUSUM ORNEKLERI

Google - Veriye Dayali Sezgisel insan Anlama Sanati

Google, iK'yl sadece sezgisel bir alan olmaktan c¢ikarip veri temelli bir yapiya donusturdu. “Project
Oxygen” ile iyi yoneticinin 6zelliklerini analiz etti ve liderligi olculebilir hale getirdi. Google'in People
Analytics yaklasimi veri temelli kararlar guclendirmistir. Ancak IK streglerinin tamami yalnizca veri ile
yuratulmemekte, yonetsel sezgi ve kurum kulturt hala belirleyici rol oynamaktadir.

Unilever - ise Aimin Yeniden Tasarimi

Unilever, ise alim sure¢lerinde oyunlastirma ve video analizleri gibi yeni yontemler kullanarak adaylar
farkli boyutlarda degerlendirmeye basladi. CV tamamen ortadan kalkmamis, ancak surec icindeki
agirligr 6nemli dlcude azalmistir.

Microsoft - Calisan Deneyimi Yaklagimi

Microsoft, IK'yi yalnizca bir stre¢ yoneticisi olmaktan gikarip “calisan deneyimi” odagiyla yeniden
konumlandirdi. Bu donusum tekil bir proje degil, organizasyon genelinde zamana yayilan bir degisim
surecidir.

Peki Turkiye'de Ne Oluyor?

Turkiye'de bircok sirket hala iK'y1 operasyonel bir birim olarak konumlandirnyor. Ancak 6zellikle
buyuyen organizasyonlarda su donusum giderek gorunur hale geliyor: iIK — Strateji ortagi iK — Veri
kullanan yapi iK = Organizasyon tasarimcisi

Ama asil kinlma hala tamamlanmis degil “Zihniyet donustima.”

ICESKI HALIYLE DE YASAMIYOR; BUGUN BiRAZ VERI
\ — mm BiLIMCI, BIRAZ PSIKOLOG, BIRAZ STRATEJIST VE BiRAZ
“FILOZOF OLMAK ZORUNDA, GUNKU ARTIK MESELE GALISAN
DEGIL, INSAN,
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NE DEGISIYOR?

KALITE YONETIMI KONTROLDEN ONGORDYE

Kalite yonetim sistemleri, uzun vyillar
boyunca standartlara uyum,
dokumantasyon ve denetim surecleri
Uzerinden ilerledi. Ancak son dénemde
International Organization for
Standardization ve uluslararasi
danismanlik raporlar, bu yaklasimin
hizla degistigini gosteriyor.

Artik kalite, yalnizca hatayl bulmakla
ilgili  degil. Hatanin  olusmasini
engellemekle ilgili.

Dijital teknolojilerin yayginlasmasiyla
birlikte; sensorler, veri analitigi ve yapay
zeka destekli sistemler kalite
sureclerinin icine dogrudan entegre
edilmeye basladl. Bu sayede Uretimden
hizmete kadar bircok alanda surecler
anlik olarak izlenebiliyor, sapmalar
erken asamada tespit edilebiliyor.

Bu dénusum, kalite ydonetimini gecmise
bakan bir kontrol mekanizmasindan
cikarnip, gelecegi ongoéren bir yapiya
donasturayor.

DEGISEN NE?
« Kontrol = Ongoru

- 5 “KALITE ARTIK BiR KONTROL
« Dokumantasyon — Veri akisl ' j NOKTASI IlEé‘iI.- '

« Denetim — Anlik izleme

: . BiR ORGANIZASYOMYN
» Reaktif yaklasim — Proaktif yonetim -

ZAMANLA KURDUGU AKIL.

Yeni modelde kalite; stirecin sonunda él¢ilen bir ¢cikti degil, stirecin icinde surekli Giretilen bir deger
ve giderek daha fazla veriyle beslenen bir sistem haline geliyor. Dolayisiyla kalite yéneticilerinin
roll yalnizca surecleri kontrol eden olamaz. Sistemi okuyan ve yénlendiren bir yapiya evriliyor.

THIN
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PALANTIR NE ANLATIVOR?

Palantir Technologies Nisan 2026'da sosyal medya
Uzerinden 22 maddelik bir metin agikladi. Ve teknoloji
dunyasinda alisilmis “nétr platform” séylemini acikca
reddetti. Sirketin CEO’su Alex Karp'in fikirlerinden
beslenen bu metin, yalnizca bir kurumsal durus degil;
teknoloji, devlet ve guc iligkilerine dair yeni bir
paradigmanin ilani olarak okunmali.

Q Palantir =~

":;:' ; = ; .. ) __ I -.-’" " I
Bir Sirket Metninden Fazlasi == . J ¥ ¢

Palantirin paylastigi manifesto, sirketin uzun suredir dile getirdigi goruslerin derlenmis ve
keskinlestirilmis bir versiyonu. Ozellikle yapay zeka, savunma teknolojileri ve devlet is birlikleri
konusundaki yaklasimi, Silikon Vadisi'nin genel egiliminden belirgin sekilde ayrisiyor.

£

Manifestonun Cekirdegi “Teknoloji Nétr Degildir”

Metnin en guclu iddiasi su: Teknoloji tarafsiz degildir ve olmamalidir. Palantir'e goére yaziim gelistirmek,
yalnizca teknik bir Gretim sureci degil; ayni zamanda politik ve stratejik bir eylemdir. Bu yaklasim,
yillardir teknoloji sirketlerinin arkasina sigindigi “biz sadece ara¢ sagliyoruz” savunusunu gecersiz
kiliyor.

Yeni ittifak

Manifesto, teknoloji sirketlerinin devletlerle ¢alismasinin bir tercih degil, sorumluluk oldugunu
savunuyor. Ozellikle savunma ve ulusal guvenlik alanlarinda gelistirilen yapay zeka sistemlerinin, Bati
demokrasilerinin surdurulebilirligi agisindan kritik oldugu vurgulaniyor. Teknoloji sektérande uzun
suredir tartisilan etik sinirlari yeniden ciziyor.

Yapay Zeka ve Guc¢ Dengesi

Aciklamada dikkat ¢ceken bir diger unsur, yapay zekanin yalnizca ekonomik degil, jeopolitik bir guc
unsuru olarak tanimlanmasi. Buna gore aslinda “Yapay zeka, yeni nesil caydiricilik araci” olarak
konumlaniyor. Dolayisi ile teknoloji sirketleri bu oyunda stratejik aktorlerden.

Bu yaklagsim, yapay zekayi bir inovasyon alanindan cikarip dogrudan kuresel rekabetin merkezine
yerlestiriyor.

Tartigmalar ve Elestiriler
Bu manifesto dogal olarak guclu tepkiler de dogurdu. Elestiriler ¢ noktada yogunlasiyor:
 Militarist bir dil kullanilmasi
» Teknolojinin savasla iligkilendirilmesi PALANTIR'IN MANIFESTOSU, TEKNOLOJI DUNYASINDA UZUN
= [feclglikbirtarafiseciimes| SUREDIR ORTHK OLAN BiR GERGEGI ACINCA IFADE EDIYOR:
S TARAFSIZLIK BIR SECENEK DEGIL, BIR POZISYONDUR. VE ARTIK
K i HERKESIN BiR POZISYONU VAR.
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EGITIMDE YENI OGRENME MODELI YAPAY ZEKA

“EGER" DEGIL, “NASIL" DONEMI

Kucuk sinif ici uygulamalardan, sistem capinda stratejik donusumlere kadar yapay zeka artik egitimin
disinda bir baslik degil; tam merkezinde konumlanan bir gerceklik. Kurumlar icin mesele tamamen

degisti.

Artik soru “kullanalim mi?” degil, “nasil konumlandiralim?”
Dokare bakisiyla bu donusum; bir teknoloji adaptasyonu degdil, 6grenme modelinin yeniden
tasarlanmasi ve “2025 Egitimde Yapay Zeka Raporu” da bu kirilimi net bir sekilde ortaya koyuyor.

Egitimde asil kritik
konu
kagda, kaleme veda
etmeden, kitaplart
elimizden tamamen
bwrakmadan dijital
araclart kolaylastirici
ve zaman kazanim
araclari olarak
kullanmak.

Ve bu araclar
anlaywp gelistiren,
YyOneten egitim
sistemine evrilmek...

THINKC DI y Q4

Raporun 4 Kritik icgoriisi

1. Kullanim Hizlaniyor, Sistem Geride Kaliyor

Yapay zeka egitimde hizla yayiliyor. Ancak kurumlarin yapisi,
mufredatlar ve refleksleri ayni hizda ilerlemiyor.

En 6nemli Risk: Kontrolsuz kullanim.

En Onemli Firsat: Stratejik donusum liderligi.

2. Yapay Zeka Rakip Degil, Ogrenme Ortagi

Al, 6gretmenin yerini almiyor. Ama 6grenme deneyimini yeniden
tanimliyor.

Bilgi aktaran sistem — Birlikte tGreten sistem déntusumu basladi.

3. Al Yetkinligi Artik “Opsiyon” Degil

isguicu piyasasi net, Al bilen degil, Al ile dustinebilen bireyler 6ne
¢ikiyor. Bu noktada egitim kurumlari igin baski artiyor. Mezun degil,
hazir birey yetistirme zorunlulugu.

4. Deneyim Dénusuyor, Sorumluluk Artiyor

Yapay zeka ogrenmeyi kigisellestiriyor. Ama beraberinde kritik
sorular getiriyor.

Veri guvenligi, Etik kullanim, Akademik dogruluk.

Teknoloji hizlanirken, yénetisim zorunlu hale geliyor.

Bu donusumde kazananlar, teknolojiyi kullananlar degil, 6grenme
modelini yeniden tasarlayanlar olacak. Cunku egitim artik icerik
uretmek degil; anlam uretmek, yorumlamak ve yon vermek.

Yapay zeka egitimi degistirmiyor. Egitimin ne oldugunu yeniden
tanimliyor. Ve bu yeni tanimda en kritik soru su:

“Bilgiye ulasan mi1 degerli olacak, yoksa bilgiyi anlamlandiran
mi?”

2025 Egitimde Yapay Zeka Raporu asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

‘Q https://cdn-dynmedia-

1.microsoft.com/is/content/microsoftcorp/microsoft/bade/document
s/products-and-services/en-us/education/2025-Microsoft-Al-in-
Education-Report.pdf



https://aka.ms/AIinEDUReport
https://cdn-dynmedia-1.microsoft.com/is/content/microsoftcorp/microsoft/bade/documents/products-and-services/en-us/education/2025-Microsoft-AI-in-Education-Report.pdf
https://cdn-dynmedia-1.microsoft.com/is/content/microsoftcorp/microsoft/bade/documents/products-and-services/en-us/education/2025-Microsoft-AI-in-Education-Report.pdf
https://cdn-dynmedia-1.microsoft.com/is/content/microsoftcorp/microsoft/bade/documents/products-and-services/en-us/education/2025-Microsoft-AI-in-Education-Report.pdf
https://cdn-dynmedia-1.microsoft.com/is/content/microsoftcorp/microsoft/bade/documents/products-and-services/en-us/education/2025-Microsoft-AI-in-Education-Report.pdf
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HIZ ARTIK BIiR AVANTAJ DEGIL, STANDART

“NE KADAR CALISIYORSUN?" DEGIL,
“NE KADAR AKILLI GALISIYORSUN?”

Dijital dunyada rekabetin kurallarn yeniden yaziliyor. Artik mesele daha ¢ok calismak degil, daha
optimum bir hizda ve daha akilli Uretmek. Son ddénemde vyapay zeka destekli araclarin
yayginlagsmasiyla birlikte, geleneksel olarak saatler suren igler dakikalar icinde tamamlanabilir hale
geliyor.

Ozellikle igerik uretimi, yazim ve

pazarlama metinleri  tarafinda HIZI BELiRLEYEN

kullanilan araglar; metin olusturma

dil kontrolu, &zetleme ve SEO ARAC L A

uyumlu icerik uretimi gibi surecleri

ciddi olgude hizlandinyor. /_\\ YAZI/IGERIK | (,ﬁl TASARIM /
\ / URETIMI \\==l/ VIDEO URETIMi
Benzer sekilde video ve tasarim _' 2 —
alaninda kullanilan yapay zeka Sl e
cozumleri, metinden video Uretimi, Grammarly Al i)
sahne tasarmi ve profesyonel @) Jasper Iniglecs oy
kurgu sureclerini otomatiklestirerek P Kiing
aretim bariyerlerini ortadan P Krea Al
Quarkle :
kaldinyor. % LTX Studio
QuillBot T iralfi
Uzmanlara goére bu doénisumun ) Rytr Pika Al
temel farki, isi yapan kisiler degil, Sudowrite Runway
kullandiklari araclar. Al iasonic Sora

Ayni isi yapan iki kisiden biri bir
saatte sonuc¢ alirken, digeri dogru
arag setiyle ayni isi 10-15 dakika
icinde tamamlayabiliyor.

Al kullanmak avantaj degil,
yeni standart.

Tabi bu araclari etkin kullanmayi
biliyor ise ve yaptigi isin uzmani
ise.

BU GELISMELER, YAPAY ZEKANIN ARTIK BIiR “AVANTAJ" OLMAKTAN GIKIP YENI BiR “STANDART” HALINE
GELDIGINI GOSTERIYOR. i$ DUNYASINDA ONE GECMEK iSE ARTIK DAHA FAZLA CALISMAKLA DEGIL, AYNI
SUREDE DAHA ANLAMLI DEGER ORETEBILMEKLE MOMKGN.



SEO'DAN ALEQ'YA

BILGININ YENI YOLCULUGU

ARAMA DEGIL,
(o Mert

Dijital dunyada goérunurluk uzun yillar boyunca tek bir
sorunun etrafinda dondu:

“Arama sonuclarinda kacinci siradasin?”

Hepimiz buna verilecek cevap icin c¢abaladik. SEO
(Search Engine Optimization)bu sorunun cevabiydi.
Anahtar kelimeler, backlinkler, teknik
optimizasyonlar...Hepsi daha gorunur olmak i¢indi.

CEVAP CAGI

Ama artik goérunurluk tek basina yeterli degil. Cunku
kullanici  davranigi degisti.insanlar artik aramuyor,
soruyor. Hemde aklina takilan herseyi soruyor.

Ve karsilarinda bir liste degil, bir cevap bulmak istiyor.
Anlamlandirnilmis ve kullanimi hizlandiran cevaplar.

Bugun ChatGPT, Google Gemini ve Microsoft Copilot
gibi yapay zeka sistemleri, kullaniclya dogrudan
cevap veriyor.

Bu cevaplarin icinde yer almak ise vyeni bir
optimizasyon alanini doguruyor: AEO (Answer Engine
Optimization).

AEOQ, icerigin bir arama sonucunda goérinmesinden
daha fazlasini hedefler. Amag, icerigin yapay zekéa

araclan tarafindan secilmesi, anlasilmasi  ve
aktarilmasidir. Bu durum igerik Uretim mantigini
kokten degistirdi.

Artik uzun ve karmasik anlatimlar degil, net ve
yapilandinlmis bilgi éne cikiyor. Artik anahtar kelime
yogunlugu degil, sorulara verilen acik cevaplar
belirleyici ve en 6nemlisi artik igerik yazmak degil,
bilgiyi 6gretilebilir hale getirmek 6nemli.

YAPAY ZEKA iCERIKLERI
NASIL DEGERLENDIRIR?

« Buigerik bir soruya net cevap veriyor mu?

 Bilgi guvenilir mi?

» Anlatim agik mi?

Yapay zeka yeni bilgi Uretmez. Var olan bilgiler
arasindan secim yapar. Bu nedenle yeni cagin
rekabeti gorunuarlukte degil, secilebilirliktedir.

SEO hala onemlidir. Ama artik tek basina oyunu
kazandirmaz. Yeni oyunda kazananlar:

Bilgiyi sadelestirenler, anlamli hale getirenler ve
dogru sekilde yapilandiranlar olacak.

Cunku artik soru su degil: “Kacincli siradasin?”

Asil soru su: “Yapay zeka seni anlatiyor mu?”

Simdi konuyu yeniden ele alma zamanu.
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HIBRIT CALISMA OFIS Mi OZGURLUK MU?

Ofis ile Ozgurliik Arasinda Yeni Denge
Pandemiyle birlikte baslayan uzaktan calisma serlveni, bugun bircok sirket icin kalici bir modele
donustu: “hibrit caligma”.

Ancak bu model, sadece “haftada birka¢c gun ofis” meselesi degil. Aslinda bu, is yapma biciminin
yeniden tasarlanmasidir.
Hibrit Calismaya Gecen Sirketler ve Deneyimleri

BT Microsoft

Pandemi sonrasi “hibrit is yeri” modelini resmi olarak tanimladi. Calisanlarina haftanin belirli gunlerinde
uzaktan ¢alisma hakki tanid.
Deneyim:

- Verimlilik artigi gozlemlendi ":ZZI' ?"g:l:i:‘l’een‘i’ﬁ(’érufk
Ancak ekip ici baglarin zayiflama riski ortaya cikti s.,skip e T
Ogrenim: zayiflamasi riski literatiirde
Hibrit modelde teknoloji yeterli degil, kualtur yénetimi sart sik¢a vurgulaniyor”

Google

“3 gun ofis - 2 gun uzaktan” modeli ile hibrit yapiyr kurumsallastirdi. Hibrit sadece teknoloji
sirketlerinin isi degil,

Deneyim: 1% ;
A . . e ogru tasarlanirsa her sektérde
« Is birligi gerektiren islerde ofis kritik kaldi uygulanabilir.
» Bireysel igler uzaktan daha verimli ilerledi
Ogrenim:
Hibrit calisma = is turine gére modelleme
- Turkiye'de hibrit model hizli
@ Sp@tlfy benimsendi
“Work From Anywhere” modeliyle ¢alisanlara lokasyon ¢zgurlugu sundu. ama hentiz tam oturmadi
« Calisan memnuniyeti ciddi sekilde artti O';E\',r:n P'fosl';;ia”
« Yetenek cekme gucu yukseldi Performans Olgiim Sistem
Ogrenim: Hatalar

Hibrit model sadece operasyon dedil, isveren markasi stratejisidir

@ ST AN S ) o EN KRITiK 4 BASARI FAKTOR{
Muhendislik ve ofis ekipleri i¢in hibrit modeli kalici hale getirdi. 1. ROL BAZLI TASARIM

Deneyim: ]
« Fiziksel varlik gerektiren islerde esneklik sinirli kaldi 2. PERFORMANSIN YENIDEN TANIMLANMASI
« YOnetim surecleri yeniden tasarlandi 3. iLETiSIM DisipLini

Ogrenim: |

—

Her is hibrit olmaz rol bazli tasarim gerekir 4. KULTURUN KORUNMASI
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YAZILIM DUNYASINDA UNVANLAR BiTiYOR, DEGER BASLIYOR

Yazilim sektérinde sirket yapilari, yapay zeka ve otomasyonun etkisiyle
donusurken, geleneksel ydnetim unvanlarinin rolu giderek azaliyor.
Sektor temsilcileri, raporlama, planlama ve operasyonel koordinasyon
gibi sureclerin algoritmalar tarafindan yuratulmesine yenik dustu. Orta
kademe yonetici rolleri sorgulanmaya ve hatta zayiflamaya basladi.

Sirketler, daha optimum hizda karar alma ve maliyet verimliligi
saglamak icin dogal olarak daha yalin organizasyon vyapilarina
yoneliyor ve hiyerarsik katmanlar azalmaya mahkam. Bu suregte teknik
yetkinligi yuksek calisanlarin dogrudan karar sureclerine dahil edildigi
gorulayor.

YAZILIM SEKTORONDE DONOSOM N

Bu yeni modelle birlikte ¢alisanlar daha ¢ok urettikleri anlamli ¢ikti ve
yarattiklar etki Uzerinden degerlendiriliyor. Ozellikle muhendislik, tran
gelistirme ve veri alanlarinda galisan profesyonellerin organizasyon
icindeki agirligi dogal olarak artiyor.

INISIYATIF ALARAK SONUG URETEN PROFESYONELLERIN ZAMANI
Degisen is dunyasinda liderlik anlayisi da donusum gegiriyor.
Geleneksel olarak unvanla iligkilendirilen liderlik kavrami, yerini etki ve
katki temelli bir yaklagima birakiyor.

Sektor gdzlemcileri, yapay zekanin is sureclerindeki payinin artmasiyla
birlikte, 6numuzdeki donemde organizasyonlarda unvan bazli yapilarin
daha da zayiflayacagini ve deger odakli modellerin yayginlasacagini
oéngoruyor.

HIYERARSI: AZALAN KATMANLI, DAHA YATAY ORGANIZASYONLAR

DEGERLENDIRME: UNVAN YERINE GIKTI VE ETKI ODAKLI PERFORMANS
YAPAY ZEKA: RAPORLAMA, PLANLAMA VE KOORDINASYON SURECLERINDE
ARTAN KULLANIM

DESTEK FONKSIYONLARI: OPERASYONDAN STRATEJIK DESTEK ROLUNE GECI$

Unvanlar ¢oziiliiyor; yapay zekd bazi alanlarda
koordinasyonu devralirken, is diinyasinda giicii artik
pozisyon degil, dogrudan iiretilen deger belirliyor.
Bu doniisiime nasiu uyumlanacaksumz?

UNVAN DEGIL

T-shape in

 Yatay: Busmess

Management

. Busmess
. Budines \
. Business
«* Business
Business + O

tasarimi

yon / Sureg &
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HUKUK DEGIL KOLTOR MESELES]

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK), bireylerin kisisel verilerinin islenmesi,
saklanmasi ve korunmasina iliskin usul ve esaslar duzenleyen temel yasal cercevedir.

En sade haliyle KVKK sunu soyler “Bir kisiye ait veri, o kisiye aittir.”

isim, telefon numarasi, e-posta adresi, kimlik bilgileri, IP adresi, kamera kayitlari... Bunlarin her biri
sadece “veri” degil, bir emanettir.

Son zamanlarda bu konu daha cok cezalar ve korku kultara Uzerinden
konusulmakta. Ve danismanlik tarafinda bize de genellikle “basimiza ne gelir? *
temelinde sorular veya “ceza geldi, ne yapmamiz lazim?” talepleri gelmekte.
Evet elbette yaptinmlar agir, ancak meseleye sadece bu acidan bakip, cezadan
kacacak kadar yapmak yasanin gerekliliklerini havada birakiyor.

KVKK Bir Hukuk Meselesi mi, Kultur Meselesi mi?
Evet, KVKK bir hukuk duzenlemesidir. Ama sadece hukuka birakildiginda eksik kalir. Sadece teknik
meselede degildir. Veri ihlalleri cogu zaman aligkanliklardan, farkindalik eksikliginden ve kurum igi
disiplinsizlikten dogar.
KVKK'y1 gercek anlamda uygulayanlar bilir ki;

« Bu bir IT projesi degildir

« Bu bir hukuk dokamani degildir

« Bu bir “dosya hazirlama” isi hi¢ degildir
Bu, dogrudan dogruya bir davranis bigimidir ve projelendirilerek yurutulmesi gereken bir suregtir.

KVKK BiR “TREND" DEGiL, YAKLASIK 40 YILLIK BIR DONUSUMON TORKIVE'DEKI KARSILIGIDIR,

Veri koruma bir anda ¢ikmis bir konu degil, uzun bir gelisim surecinin sonucudur. Kronolojik Ozet:
» 1981-1985 Avrupa Konseyi'nin 108 sayili s6zlesmesi ile veri korumaile ilk temelleri atildi.
« 1995 Avrupa Birligi'nin 95/46 Veri Koruma Direktifi yayimlandi — modern veri koruma yaklasiminin
baslangici.
« 2004-2005 (Turkiye)Turk Ceza Kanunu ile kisisel verilerin korunmasina dair cezai huktumler geldi
Kabahatler Kanunu ile idari yaptirimlar tanimlandi
« 2016 (Turkiye i¢in kirilma noktasi)6698 sayili KVKK Resmi Gazete'de yayimlandi

Turkiye'de veri koruma artik bagimsiz bir kanun haline geldi ve 2018 KVKK yuruarlage girdi Ayni dbnemde
Avrupa’da GDPR yururluge girerek kuresel standartlar belirledi

KVKK uyum sureci, kurumlarin veriyi nasil topladigin, isledigini, korudugunu ve yénettigini butuncul bir
bakis acisiyla ele almasini gerektirir. Bu sureg; veri yonetimi ve hukuki uyumun dogru kurgulanmasiyla
baslar, seffaflik ve bilgilendirme ile gtclenir.

Ardindan veri guvenligi, erisim ve yetkilendirme mekanizmalariyla saglamlastirilir; saklama ve imha
politikalarnyla strdurulebilir hale getirilir. Tedarik¢i ve paydas yonetimi, organizasyonun dis halkasini
guvence altina alirken; egitim ve farkindalik calismalari i¢ yapiyi bilinglendirir.

Tum bu yapi, duzenli denetim ve sureklilik anlayisiyla canli tutulur; olasi ihlaller karsisinda ise etkin bir
kriz yonetimi yaklagimiyla tamamlanir. KVKK, boylece bir zorunluluktan 6te, kurum kultarantn ayrilmaz

bir pargailna doénusuar. / A
____,_7:| ~ RETE

il KVKK DAN|$MANL|G| |C|N
1 n -\
MIINK. L. R @Y info@dokare.com



PROGRESIF LIDERLIK ZAMANI
o Mert

Dunya degisiyor. Asil mesele, degisimin hizi degil, liderligin bu hiza
nasil karsilik verdigi. Teknoloji, is yapma bicimlerini dénusturuyor.
Nesillerin beklentileri farklilasiyor. Calisma modelleri yeniden
tanimlaniyor. Artik liderlik; yalnizca yon vermek degil, degisimi anlamak,
yorumlamak ve yonlendirmek zorunda. Bugunun lideri, dunu yéneterek
degil, gunu okuyarak bir sonraki adimi tasarlayarak ilerlemek
dururmunda.

Progresif Liderlik Nedir?

Progresif kelimesi, Turkceye Fransizca progressif Uzerinden gecmis olup kokeni Latince progressus
(ilerleme, 6ne dogru gidis) sdzcugune dayanir. Latince pro- (“ileri, 6ne dogru”) ve gradi (“adim atmak,
yurumek”) fiilinin birlesiminden ttreyen bu yapi, kelime olarak “adim adim ilerleyen, asamali gelisen, ileriye
dogru giden” anlamini tasir.

Progresif liderlik, sorgulayan, gelistiren ve gerekli durumlarda suregleri yeniden tasarlayan yaklasimdir.
Bu liderlik anlayisi, degisime direnmez, belirsizlikten kagmaz, farkliiklardan ¢cekinmez. Aksine, bunlari birer
gelisim alani olarak gorur. Progresif lider, sadece bugunu yonetmez. Yarin icin zemin hazirlar.

PROGRESIF LIDERLIGIN TEMEL KATMANLARI

Progresif Liderlik Nedir?

Progresif liderlik, sorgulayan ve gerekli durumlarda suregleri yeniden tasarlayan yaklasimdir. Bu liderlik
anlayisi, degisime direnmez, belirsizlikten kacmaz, farkliliklardan cekinmez. Aksine, bunlar birer gelisim
alani olarak gorur. Progresif lider, sadece bugunu yonetmez. Yarin i¢cin zemin hazirlar.

Esneklik ve Adaptasyon
Degisimi bir tehdit olarak degil, 8grenme firsati olarak gorur. Sabit kaliplarla degil, dinamik yaklagimlarla
ilerler.

Empati ve insan Odakllik
Organizasyonu bir yapi degil, bir ekosistem olarak gorur. insanlan “kaynak” degil, deger treten bireyler
olarak konumlandirir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik
Farkli bakis acilarini ydbnetmek yerine, onlardan beslenir. Cunku bilir ki; tek tip dusunce hiz kazandinr, ¢oklu
duasunce derinlik kazandirir.

Vizyoner ve inovatif Yaklasim
Gelecegi tahmin etmeye calismaz. Onu sekillendirecek kararlar alir inovasyonu bir proje degil, bir kultur ha-
line getirir.

Surdurilebilirlik ve Toplumsal Etki
Basariyi sadece finansal sonuclarla 6lgcmez. Uzun vadeli etkiyi, toplumsal katkiyi ve sorumlulugu merkeze
alir.

Liderlik artik bir pozisyon degil, bir etki alanidir.



DIJITALYAS
TOPLUMUN BELLEGINDE YENI BIR RITUEL"
Necddet meuﬂopra%

“Olum, adini anmaktan bile imtina ettigimiz ve hayatin en en koklu
ritbellerini yasadigimiz olgu. Defin torenleri, agitlar, mezar ziyaretleri,
anmalar.. Hepsi aslinda yasin paylasilmasini mumkun kilmak igin
yasanan ritUeller. Yas paylasilmasi gereken bir sey diye 6grendik ve
yasamda ona Ozel alanlar actik. Bu belki de bireysel olarak yasi
yasamamizin ve anlamamizin énune de gecti.

Yas ekranlara tasindi. Ani profilleri, guruplarda paylagimlar, dijital
imkanlarla yeniden iletisim kurulan sevdiklerimiz yasin ifade edilisi ve
yasanis bicimini degistirdi. Eskiden yakilan agitlar yerini bu bicime terk
ediyor sanki.

Dijital yas bireyleri vyalnizliktan cikarip cevrimici topluluklarla
bulusturuyor. Insanlar ayni kaybi yasayan yabancilarla bir “ortak yas”
alani kurabiliyor. Bu hali ile faydali gibi dursa da konu riskili.

Cuankd empati derinliginin azalmasi durumunu da goruyoruz. Bir “like” ya
da kisa bir yorum, gercek hayatta géz géze bakarak séylenen bir “basin
sag olsun” un yerini tam dolduramaz.

Tabi bir yandan da yas hizmetleri veren
_ dijital sirketler var. Bazi girigsimler,

- kaybedilen kisinin ses kayitlari veya
azismalari tizerinden “dijital avatarlar”
olusturarak etkilesim kurma imkani

unuyor. Benim gibi “dijital yasayan” biri

icin bile, henuz kolayca kabul géren bir
_ durum degil bu. Ozellikle etik yani, insan
_ psikolojisi uzerindeki etkileri agisindan
 bakildiginda nereye gidecegi belli
olmayan bir noktada.

Dijital yas, aslinda toplumlarin bellek bicimlerinin ddnusumau. Yazi, mezar
taslarini; fotograf, agitlari dénusturduyse, bugun de yapay zeka yasin
dilini yeniden yaziyor.

Ama her ddénustimde oldugu gibi, bu da bir “etik” siniri gerektiriyor. Dijital
miras hukuku ve yapay zeka ile verilen bu hizmetlerin etik sinirlarinin bu
kadar belirsiz oldugu durumda konu nelere yol acacak, endise verici.

Dijital yas hizmetleri, ilerleyen vyillarda toplumsal yasamin daha da
goérunur bir parcasi olacak ve belki de terapinin bir bolumunde ana rolu
ustlenecek. Ama “teknoloji terapistlerin ve sosyal baglarin yerini almali
mi?” soruskj hepimizin kafasini kurcalayacak.

WK omreitmpeate

Kisacasi, onemli riskler
tastyan ve gerekliligi,
etik durumu ¢ok
tartisilacak bir alan.
“Yasin en derin yerinde
hald insana 6zgii
sessizlik, dokunug ve
empati yatiyor ancak
gelecekte galiba bir
toplumun dijital yas
pratiklerine bakmak,
ashnda o toplumun
dijital olgunlugunu, etik
hassasiyetini ve kiiltiirel
degerlerini gormenin de
yeni bir yolu olacak
gibi...”

Ne dersiniz?

- .



“BAZI YAYINEARBILGI TASIR.
BAZILARI DUSUNCEYI HAREKET ETTIRIR.



BASARI YETMIY 0
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Basari neden her zaman mutluluk
getirmiyor?

Niye bu kadar basarili olmaya
calisiyoruz ki?

Hayatimizda ne oldu da mutluluk
ve basarl arasinda bu kadar yakin
bir iliski olduguna inandik?

Peki basar degilse mevzu nedir?
Ne icin calisacaktik?

Para mianlamli olan ?

Daha bir surd soru sorabilir,
zihnimizi  sonsuz  ihtimallerle
yorabilir, isin iginden ¢ikmayi
zorlastirabiliriz.  AMA  dilerseniz
adim adim gidelim ve kendimize
gercek tuyolar ve c¢ikis yollar
bulmaya calisalim.

Dogdugumuz evde ki alkislar ile basliyor aslinda bazi seyler. Bunu ¢cocuklugunuza
inmek gibi dusunmeyin bir “Uretim-Kalite-Process” gibi degerlendirebilirsiniz.
Ham maddenin islenigiyle basliyor bazi seyler, ortaya kullanilabilir yeni bir trtn
Uretebilmek icin. lyi bisey yapiyorsun mesela yurimeyi basardin ilk defa, bir
oyuncagl yerine géturdun, guzel yemek yedin ve alkislandin.

ilkokulda birseyleri dogru yaparsin 6gretmenden aferin evde ise oyuncaklar seni bekler. iste tretim strecimizin
ilk ciktisi; “ Yeterince basarili olursam etrafim tarafindan takdir gérararam, onlar mutlu edebilirim. Boylece onlar
da beni mutlu etmek isterler.” Cocuklarnn takdir edilmesi bir kosula baglanmistir ve bu bir cocugun normali
haline gelir. Sevilmek, kabul gérmek, takdir edilmek, onaylanmak gibi kavramlar bu vesile ile bir seyleri iyi
yapmak dogru yapmak kavrami ile eslesmeye baslar.

Peki iyi ve dogru nedir

Yeterince iyi yaparsam kavramindaki “yeterince” 6lcutu nedir? gibi yeni sorunsallar burada devreye giriyor.
Kaliteciler devreye girmeli artik. AMA sunu bilmelisiniz ki “Mutluluk- Basar Uretim- Kalite Process” olarak
adlandirdigimiz bu surecte en 6nemli ilk islem streci burasidir.

Belki bu yaziyi okuyan kisiler su anda ¢ocuk yetistirme halindeler ya da yakin zaman da yetistirecek hayat
doénemine gelecekler o nedenle, ¢cocuklarimizin bizler gibi bu surecte tiukenmemesi icin dogru eslesmeyi
yapmayi 6grenmek gerekir.



PEKI NE YAPAGAG
Basarlyr degil verilen emegi, dokulen terleri
takdir edecegiz.

Basardigi icin sevmek, onaylanmak, aferin
demek, takdir etmek degildir mevzu.

Bir ¢ocuk her zaman sevildigini ve
onaylandigini, kabul gordugunu hissetmelidir.

Basarmak da iyi bir seydir elbet oyun
oynadigimiz  herhangi bir zaman kadar
basarinca da eglenip takdir edebiliriz
cocuklarimizi ama sadece bir sonucgla yani
basari ile eglestirme yapmalarina izin vermek
yerine hayatlarinin  genelinde hissetmeleri
gereken tum duygulara eslik etmek gerekir.

Boylece basarisiz oldugunda yeniden
denemeyi birakan, ya da yeniden basarili
olmak adina hayatini yipratip kendi kalemi
olmayan yollarda girip bir tarli mutlulugu
bulamayan, bireyler yerine, bazen basarisiz
olmalarina ragmen, denemeye, akilci
duasinmeye, yeni beceriler edinmeye ve
kendi yolunu bulmaya calisan insanlar
yetistirmenin ilk adimini atmis oluruz.

Yetigkinlik ~ uzun bir  process.  Guzel
adimlandirilmasi ve incelikli, detayli beceriler
isteyen bir sure¢ gerektiriyor aranun ¢iktilarini
alabilmek i¢in. Burda sizlere anlatmak istedigim
konu basliklan yada uretim- kalite hatlar; “
Gugclua Yanlanm”, “Degerlerim” ve “ Motivasyon”.

MOTIVASY(

Biz motivasyonu basitce ikiye ayiririz; “i¢ Motivasyo

GUCLU YANLAR

“Guclu Yanlanim” kavramini basitce soyle dusunebilirsiniz;
etrafiniza soyle bir baktiginizda insanlarin daha zorlanarak
yaptiklar ama sizin daha kolay yapabildiginizi hissettiginiz
bazi seyler. Ornegin, iyi bir hafiza, iyi bir gorsel beceri,
renklerin uyumunu yakalayabilme, iletisim de fark yaratan
biseyler, el becerileri, arastirma kabiliyeti, bazen sadece
sabirli olmak fark yaratir. Hi¢ bir ekstra 6zelliginiz yokmus
gibi dusunebilirsiniz ve hissedebilirsiniz bazen ama
aradigimiz sey zaten bir ekstra degildir. Var olan becerileri
etkin bir sekilde ortaya koyarak, kendine inanarak ortaya
koyma halidir aslinda gugclu yanlar.

DEGERLERI

“Degerlerim” kavrami ise basitce su sekilde olusur:
gecmisten bugune kadar hayatinizi gecirmis oldugunuz
kultarler, ogretiler, duygular, inang¢lar harmanlanir.
Mizacinizla eslesebilenler sizinle gelir, kalanlar ise
yetigkinlikte edindigimiz, emek verdigimiz edindigimiz
kazandigimiz beceri ve dusunceler ile yeniden eslesir ve
kalan saglar bizi biz yapan seyler yani degerlerimizdir. Bir
yetiskinin tatmin dolu hissetmesi icin gerekli minimum 4
temel deger vardir. 1- Ozguven 2- Ozsevgi 3- Ozsaygi 4-
Oztatmindir. Yani kisinin kendisiyle 6zuyle kurdugu guven,
sevgi, saygl ve tatmin iligkisi diyebiliriz. Bunlar olmazsa
olmazlanmizdir. Ama bunun disinda bir insanin cok fazla
degeri vardir, bu anlamda zihnimizi a¢ik tutabiliriz. Mesela
bazi insanlar icin adalet duygusu daha yuksek bir mertebe
iken bazi insanlar icin durustluk galip gelebilir. Ya da
Ozgurluk kimisi icin ¢cok daha hassas bir kavram iken,
kimisi icin baglanmak daha 6nemli bir sureci temsil ediyor
olabilir hayatinda. Buralar insanin kendini ne kadar tanidi
ve hayattaki secimleri ne kadar bu tanisikliga baglik
gerceklestirdigi ile ilgilidir.

ve “Dis Motivasyc

Bir baskasi igin, bir sey elde etmek igin, karsiligi olan ve bu sebeple yapilan isler dis motivasyondur. icten gelerek,
yapilirken haz ve tatmin duyulan, sonunda ne elde ederse etsin kisiye “iyi ki yaptim” dedirten her sey ise i¢
motivasyondur.Elbette is yerinde bize sunulan is tanimlari her zaman i¢c motivasyonla yapilamiyor.

Bunun icin iki c6zum var:

1. O isi yapis seklinize kendinizden, degerlerinizden ya da guclu yanlarinizdan bir seyler katin. Boylece i¢inde size

ait tatmin edici bir alan olusur.

2. Eger hicbir yol bulamiyorsaniz, is yeri disindaki hayatiniza sizi i¢csel anlamda motive edecek suregler ekleyin.

Bu bazen eve giderken sevdiginiz cicekleri almak, bazen bisiklet surmek olabilir. O an istemeseniz bile
yaptiginizda iyi hissettiren seyleri hayatiniza gercekten dahil etmekten bahsediyorum. Cunka kucuk goérunen bu
anlar, buyuk fark yaratir. Sizi kendinize, degerlerinize ve guclu yanlariniza yaklastirir.



MUTLULUK GETIRMIYOR? SONUGLARDAN ONCE KOYALIM
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Haydi biraz bu bilgileri bir araya getirelim ve bastaki sorularn yanitlayalim, Zihnimizi biraz
berraklastiralim. “Mutluluk” ve “Basan” kavramlar arasinda bizim zannettigimiz kadar bir
bag aslinda yoktur. Ama sevilmek, kabul gérmek, onaylanmak, bir gruba ait olmak,
kendimi bulmak, kanitlamak gibi anlamlar ile eslestigi zaman basari otomatik olarak
mutlulukla da eslesmis oluyor. hal boyle olunca bir sure sonra basari gelse bile mutluluk
onunla gelmemeye basliyor. Cunkt hi¢ bir zaman sonu gelmiyor, basari kistasini ben
belirleyemiyorum bir baskasi belirliyor, surekli degisiyor, bazen ¢cok uzun suruyor, bazen
¢ok ugrasmama ragmen basari gelmiyor cesitli sebeplerden. Dolayisi ile ben mutlulugu
da bulamamaya basliyorum. Basari da giderek anlamsizlasiyor ve hayat anlamini
kaybetmeye basliyor benim igin.

Tum bu sebeplerle bahsettigimiz u¢ dGnemli faktdra hayatimizdaki sonuglardan daha 6ne koymaliyiz.

“Degerlerimiz”, “Guclu Yanlanmiz” ve “i¢ Motivasyonumuz”. Boylece mutluluk icin basariya basar iginse
mutluluga ihtiyac duymayiz. denklemlerimiz degisir, “Uretim- Kalite Process” dedigimiz sureg¢ berraklasir, ayristirilir
ve farkli anlarda tatminler, sevgiler, mutluluklar, degerler, basarilar bulabiliriz. is bizim icin daha az karmasik ama
anlamlandirabilecegimiz bir yer bulur hayatimizin icerisinde. Boylece kocaman stresler degil, becerilerimiz ile
basa cikabilecek bir boyutta algilanmaya baslar. Performansimiz artar ve dolayisiyla basarilar da kendiliginden
gelir.

Son s6z; Basar, para gibi hedeflere ulasmak icin atilan adimlardansa, isini kendisi icin layikiyla yerine getirme
motivasyonu, keyifle kendinden bir seyler katilarak yapilan, yapilirken keyif alinan isler insanlan basariya
goturayor. Psikoloji bilimi bu baglam yillar icerisinde farkli kosullarda, farkli deneylerle, farkli insan gruplari
arasinda cokca yapilan arastirmalarca defalarca kez kanitladi. Ezberimizi bozalim ve bir de surece buradan
bakalim.
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YONETIM DANISMANLIGININ DONGSTMO
ovlom et Nect. Krmmtoprat

2000°li yillarin basinda meslege ilk basladigimiz yillarda yonetim danismanligi; agirlikli olarak uzmanlik
bilgisinin aktanimi, hazir metodolojilerin uygulanmasi ve “en iyi uygulama” lann kuruma uyarlanmasi
Uzerinden tanimlaniyordu.

Yonetim Danigsmani; bilginin sahibi, bilgiyi anlatan ve ¢6zUmu sunan bir aktér olarak konumlanmisti.
Daniganlar yonetim danismanini, iceride olmayan bilgiyi getiren, kullanima hazir halde sunan, mevcut
sorunlari duzeltmesi beklenen bir uzman olarak konumlandiriyordu.

O donemin is hayati daha 6ngoérulebilir senaryolari barindiriyordu. Rekabet sert fakat cok yikici degildi.
Teknoloji destekleyici konumdaydi ancak belirleyici pozisyonda degildi. Degisim vardi ama hizi sinirliyd.
Strateji; kisa vadeli planlarla, kalin raporlarla ve daha stabil varsayimlarla insa ediliyordu.

2000'li yillarin ortasindan itibaren bu zemin hizla kayganlagsmaya basladi. Dijitallesme, kuresellesmenin hizla
ivmelenmesi, krizlerin surekli hale gelmesi, belirsizligin yeni yasam normu haline gelmesi; yonetim
danismanliginin rolunt dénusturda.

Sorunlar tekil nedenlere veya bir departmana, tekil fonksiyonlara dayandirilamazdi. Bir alandaki aksama,
zincirleme bicimde tum sistemi etkiliyordu. Coklu bakis acisi iceren yaklasimlar ve surdurulebilir coztmlere
olan ihtiya¢ daha belirgin hale gelmisti.

2010’lu yillarla birlikte danismanlik; yalnizca “ne yapilmali” y1 sdyleyen bir yapi olmaktan tamamen cikti. “Nasil
karar alindigyi, hangi varsayimlarla hareket edildigi ve degisimin kurum icinde nasil tasindigi” kritik hale geldi.
Yonetim danismani; ¢6zum Uretenden ¢ok, karar mimarisini kuran, dusunme bigimlerini gérunur kilan ve
organizasyonun kendi cevabini Uretmesine alan acan bir role evrildi.

Bugun ise yonetim danismanligl, ¢ok daha karmasik bir
zeminde varlik gosteriyor. Hiz, veri bollugu, dikkat
daginikigr ve eszamanli krizler, klasik danismanlik
reflekslerini yetersiz kiliyor. Kurumlar artik yalnizca dogru
stratejiyi degil; “dogru zamanda, dogru baglamda ve dogru
sekilde karar alabilme” yetkinligini aryor.

Bu noktada danigsman; bilgi tasiyan degil, “bilgiyi ayiklayan,
onceliklendiren ve anlamlandiran” bir ktratdre donusuyor.
2000’lerin basinda danismanlik, disaridan gelen bir akildi.
Bugun ise etkili danismanlik; icerideki akli harekete
gegcirebilen, belirsizlikle birlikte dusunebilen ve ¢co6zimden
once dogru soruyu insa edebilen bir ortaklik bicimi olarak
yeniden tanimlaniyor.

ll\ i I)\ N UYGULAMAYA YONETIM DANISMANLIGI
THINK. DEGIDE. ITAP BILGE TOZU YAYINEVI'NDE




YONETIM DANISMANI NE YAPAR?

Yonetim danismanligi Uzerine ¢ok sayida tanimlama vardir. Uluslararasi meslek orgutlerinin yaptigi
tanimlamalarin disinda biraz is hayatindaki tanimini ve rolinu anlatmak gerekirse; “Yénetim danismanlar,
kurum ve kuruluslarin halihazirdaki durumlarinin analizi, bu durum ile hedef ve/veya ideal duruma
ulasmalari icin ihtiya¢ duyduklarn stratejik yol haritalarinin hazirlanmasi konularinda uzmanliklari alaninda
destek olmak” odagi ile ¢calisan ig insanlarndir.

Meslegin ulkemizde dogru sekilde tanimlanmasi ve anlaminin yerini bulmasi zaman almistir; bunun en
temel nedeni, bilgi kavramina bakisimizdaki yapisal sorunlardir.

Biz yeni dunya duzenine adaptasyonda, potansiyeli cok yuksek olmasina ragmen gecikmeler yasamis ve
halad yasamakta olan bir toplumuz. Toplumun bilgiye ve meslege bakis agisinin yani sira meslegi icra
edenlerin kendilerine dair eksiklikleri gormemesi, meslek dérgutlerinin Ulkede gerekli destegi alamamasi, bu
alanda egitim veren ve yon veren kurum kuruluslarnn azligi, is hayatinda yonetim danismanliginin bir
meslek oldugunun farkina varilmasinda yasanan gecikmeler, gibi bircok konu meslegin gelisimine etki
eden sebepler arasinda sayilabilir.

Onemli bir noktay 6zellikle vurgulamak gerekir. Her isletme, kendi isini iyi bilenlerin deneyimiyle gug bulur.
Yoénetim danismani;; bu deneyimi yeni bakis acilariyla harmanlayip uygulanabilir ¢6zumlere
donustardugunde isletmeye gercek fayda saglar.

Yonetim Danigsmani bir dis gozdur. Bagimsizlik etiginde organizasyonel ve yonetsel konularda;
problemlerin tespiti, analizi ve ¢c6zUm recetesini, uygulama icin yapilabilir ve surdurtlebilir eylem planlarini
onerir.

Bu eylem planlarinin uygulamasi sirasinda da mentorluk yapar. Kurum ve kuruluslarda siklikla géz ardi
edilen sureclerin yeniden ele alinmasi ve dogru bigimde tasarlanmasi, yonetim danismaninin en kiymetli
katkilarindan biridir.

Ulkemiz isletmelerinin ¢ok basarli buyume hikayeleri var. Fakat bu buyume ile senkronize gelisim
hikayeleri yazmakta zorlanan isletmelerin surdurulebilirlik problemi had safhada.

Yonetim danismani tam olarak bu noktada katma deger saglayacak dogru sure¢ tasarimiyla rol
ustlenmelidir. Devamsalligin stratejisini olusturmali ve bu stratejilerin uygulanabilirliginin  6lcumunu
yapmalidir.

Ozetlemek gerekirse;

Mevcut durumu dogru yerden okumak i¢in analiz ile baslanir. Sorun yasanan ve/veya gelisme alanlari
belirlenir; dogru stratejiler tasarlanir, uygulama sirasinda mentorluk ve kontroller saglanir. Surduarulebilir
surec ve sistem tasarimi odaginda calisilir.

W Mwwﬁwi%
THINK. |)|5(:||)|5.|) () _



CARESIZLIGIN KULAGLARI

KOLTUK ISITAN “MIS" GiBi YONETICILER

lker Kol

Gelisim... Modern ¢agin en cok kutsadigi kelimelerden biri. Her yonetici, her lider adayi, her kariyer plani, bu
kelimenin etrafinda doéner durur. Ama dénmek her zaman ilerlemek degildir. Bazen 6yle ¢ok déneriz Ki,
sonunda ayni noktaya gelmis buluruz kendimizi. Farkli bir deyisle patinaj yapariz.

Yani aslinda yolda olmak ama hareket etmemek. Cirpinmak ama ilerleyememek. Suda debelenen bir insan
gibi — kulag atar, cirpinir, suyu déver; ama bir yere gidemez. Cunkt suyun Ustunde degil, kendi korkusunun
icinde boguluyordur aslinda. Iste bu, bugtnuin yonetici dunyasinin trajedisidir:

Caresizligin kulaglar..Gunun yoéneticisi gelismek istiyor géruntur ama hep digerlerinin yaptigini yapar hep
ayni patikayi yarar. Ayni liderlik kitaplarini okur, ayni TED konusmalarini izler, ayni danismanlik egitimlerinde
ayni cumleleri tekrar eder. Ancak yine de kendini “6zgun” ve “farkli” hissetmek ister. Hatta “Ben diger
yoneticilere benzemem” cumlesini bir savunma kalkani gibi tasir.

Ama o kalkani yere biraktiginizda altindan ¢ikan sey, yuzlerce benzeri olan bir yonetici profilidir.

-posta metinleri, birbirinden kopyalanmig
drtinen yoneticiler... Ozgunluk iddiasinin
ic yoktur.

Bu kisir déngu, bireyler
ama aslinda sadece baska

yaratir. Kendini gelistirmeye calisan
I yonetici, bir sure sonra baskasinin

Ve soyle bir soruyla bas basa

, n kimim?” Ama bu soruyu sormak
cesaret ister. Cunku durust bir yar

N yakar.

e ben iyi bir yoneticiyim, degil mi?”
n beni?”

O yuzden yonetici, cevabl baskasind
. Farkllylm oyle degil mi?” “Ozgun bul \

dan gelen onaya olan bu bagimlilik,
yone iéiyi kendi icsel otoritesinden koparir. Ve
sonra olan olur: Unvani, makami ya da masasi
elinden alinsa, geriye ne kalacagi sorusu bir
korkuya donusur.

Evet, bugunun yéneticisini ydneten sey cogu
zaman bilgi degil, korkudur.

-Yetkisini yitirme korkusu.

-Otoritesini sarsma korkusu.

-Saygisini kaybetme korkusu.

-“Yerine bir bagkasi gelir mi?” endisesi...

‘Ya da daha kétisi, “Ben olmadan da.
sistem isler mi?” sorusunun cevabini

bilmenin huzursuzlugu... 7
ot
- KOLTUK ISITAN “MIS" 1IB| \’()NI II(.II ER
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2025, Dokare icin  bUyumenin  ve
derinlesmenin yili oldu.

Danigmanlik verdigimiz firmalar bazinda %32
buyume sagladik, toplamda 12.530 saat
danigsmanlik ve egitim hizmeti sunduk.

Turkcell tarafindan bir kez daha odule layik
gorulerek is birligimizi genislettik.

Seminerlerimizde 2.000’den fazla katiimciyla
bulustuk, 300'den fazla 6grenci ile Dbilgi
paylasim yolculugumuzu surdurduk.

Yapay zekd alaninda vyeni hizmetlerimizi
devreye aldik, ¢c6zum ortakligi ekosistemimizi
buyuttuk.

Yonetim danismanligi alanindaki ilk kapsamli
kitap calismamizi tamamladik; yayinevimizle 4
yeni kitabi okurlarla bulusturduk.

[IE YL

2026'da odagimiz; Yalin doénusim ve yalin
liderlik, yapay zekd uygulamalar, dijital
entelektuel seviye ve daha butancual
danismanlik modelleri olacak.

Bilgiyi Uretmeye ve paylasmaya devam
ederken, daha genis ve kalici bir etki alani
olusturmayi hedefliyoruz.

ANWVIAYA GEGTI
Dokare, kurumsal yapilanmasini gtg¢lendirerek
Anonim Sirket statUsune gecti. Bu adim; artan
is hacmi, genisleyen hizmet alanlan ve

buyuyen ¢6zum ortakligi ekosisteminin dogal
bir sonucu olarak atildi.

THNICDE

“GELE
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YAPAY ZEIGY, HIZLANDIRIC BIR ARAG I, YOKSA DUSUNIME
BICIMINI GELISTIREN BIR ORTAK WI?
TR ATISTANBULDA

YAPAY ZEKA
U\’GUIJWII\IJ\RI v
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TR Al istanbul etkinliginde, Dokare kurucular Kivilcim Mert ve Necdet Kirmizitoprak, sirketlerde
yapay zeka uygulamalarinin hayata gegcirilmesine yonelik saha deneyimlerini paylasti.
Paylasimlarda u¢ baslik 6ne cikti:

"Kurumun ihtiyac¢ analiziyle dogru baslangi¢c yapmak, dijital entelekttiel seviyeyi gelistirmek
ve degisim psikolojisini yénetmek.”

Yapay zekanin yalnizca bir teknoloji degil; insan, sure¢ ve karar mekanizmalariyla birlikte ele
alinmasi gereken butuncul bir dénusum oldugu vurgulandi.

Dokare'nin Etkin.ai ile yuruttugu projelerde bu yaklasim dogrultusunda énemli adimlar atildig.
paylasildi.

A “Dogru analiz,
gliclii insan odagi
ve destekleyici
yapay zekd
birlikte
oldugunda
verimli dontistim

KIVILCIM MERT gergekle;ir. B

~ NEGDET KIRMIZITOPRAK
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AGENT UYARLAMALARI
DOIARE AIADEVIYAKLASIVI

Dokare, yapay zekayi otomasyon degil, organizasyonel zeka
déniasimi olarak ele alir. Agent yapilan ile surecleri yeniden
tasarlar, Akademi ile insani bu dénustime hazirlar.

Dijital donusum artik bir teknoloji meselesi degil, bir zihin dénusumu
meselesi. Biz Dokare olarak bu donusumu yalnizca izleyen degil, sahada
uygulayan bir yapi olarak; yapay zekayl “ara¢” olmaktan cikarip is yapis
bicimlerinin merkezine yerlestiriyoruz. Bu noktada en kritik kinlma
alanlarindan biri ise: Yapay zeka agent (ajan) yapilari

Dokare’de Yapay Zeka Agent Uyarlamalari
Klasik otomasyon sistemleri belirli kurallarla calisirken, agent yapilar:
« Karar alabilen,
« Ogrenebilen,
« Surecler arasi baglanti kurabilen,
« Insanla birlikte calisabilen sistemlerdir.

Biz bu yapilari kurumlara uyarlarken ti¢ temel yaklagim benimsiyoruz:

Surec Bazli Agent Tasarimi
Her kurumun ihtiyaci farklidir. Bu nedenle hazir cézumler
yerine:

« Satis suregleriicin teklif uretim agentlar

« Insan kaynaklari icin aday degerlendirme agentlari

« Operasyon icin raporlama ve veri yorumlama agentlari
gibi ise 6zel agent kurgulari gelistiriyoruz.

insan + Agent Hibrit Modeli
Bizim yaklasimimizda yapay zeka:
Insanlarin yerini alan degil, karar kalitesini artiran bir
“dusunme ortagidir.”
Bu nedenle sistemler:
« Karar Onerir,
« Alternatif senaryolar uretir,
« Veriyorumlar,
Ancak son karar her zaman insan tarafindan verilir.

Kurumsal Hafiza Entegrasyonu

En kritik farkimiz:

Agent’lan yalnizca veriyle degil, kurumun hafizasiyla
besliyoruz.

Gecmis projeler, kurum-ici dokumanlar, stratejik karar
gecmiglerini inceleyerek ilerliyoruz.

-

Akademinin
Temel Amaci
Organiasyonlarda
yalnizca teknik
bilgi degil,
“dijital entelektiiel
seviye”yi
ylikseltmek.




SISTEMLER TEKNOLOJIYLE KURULUR,AMA SURDURDLEBILIRLIK ZINNIYETLE YAZILIR.

Ozetle; teknoloji, sistemleri hizlandirabili. Ama bir yapinin gergekten surdurulebilir olmasi; o sistemi
kullanan insanlarin dusiinme bicimine, karar aliskanliklarina ve degisime yaklasimina baglidir. Cunku
donusam yalnizca yazilim guncellemek degil, zihniyet guncelleyebilmektir. Kalici basariy belirleyen sey

de tam olarak budur.

DOKARE

Dijital Doniisiim Ortaginiz

VERI VE BiLGi KAYNAKLARI

=

Kurumsal
Veri Tabanlari

Dokiimanlar
ve Dosyalar

-

DOKARE YAPAY ZEKA AGENT MIMARISI

Insan + Agent Is Birligi ile Akilli, Ogrenen ve Deger Ureten Sistemler

KULLANICI KATMANI (INSAN)

—
Veriyi toplar, anlamlandirir,

. O o . ¢ Dogal Dil ile
Ilh [ V. dab “ Etkilesim
Yonetici Uzman Galisan Miisteri
! !
v v
™ 2 S
ALGILAMA VE ANLAMA AKIL YURUTME VE PLANLAMA

baglarmi kavrar. )
_/

Alternatifleri degerlendirir,
plan olusturur. |
)

S

0O Kurumsal
OO Uygulamalar = )
’ HAFIZA (KURUMSAL) DOKARE i AKSIYON VE ENTEGRASYON
Kurumun hafizasiyla beslenir, > < Stregleri tetikler, sistemlerle
@ Web ve Dig baglami hatirlar. r‘ AI AG E N T entegre caligir.
= _— — =4 A S
Kaynaklar Anlar « Disiiniir « Orenir
' < Planlar « Onerir « Eyleme Geger >
= GercekZamanhi ] BILGI ISLEME VE CIKARIM % A OGRENME VE IYILESTIRME |
\Z/ Veri Akislari Analiz eder, iliskiler kurar, = | .ul_ Sonuglardan prenir,
| icgori Uretir. | kendini stirekli gelistirir. ‘
\ = I A
E, Gegmis Projeler
Karar Kayitl s . i iy -
e Ay GUVENLIK, YONETiSIM VE ETiK
@ Yetkilendirme | Veri Glivenligi ‘ Seffaflik ve Etik Kurallar ve
ve Erisim Kontrolii ve Gizlilik Agiklanabilirlik Uyumluluk
* i 4
1 1
1 [
P
ENTEGRASYON KATMANI
[ere] 405} ¢Or (\)
e\ e lad = 2 5 A
ERP CRM HR Bl / Dashboard OA / DMS E-Posta Takvim

APl & Web Servisler

f*

DEGER URETEN CIKTILAR

Akilli Oneriler
ve Karar Destek

Raporlar ve
icgoriiler

Sureg Otomasyonu
ve lyilestirme

Risk Analizi ve
Erken Uyarilar

Kisisellegtirilmig
Deneyimler

Performans izleme
ve Optimizasyon

DOKARE AGENT YAKLASIMI FARKI

|+ lIsinize dzel tasarlanan agent'lar

P

+ Kurumsal hafiza ile beslenen akil
+ Insan + Agent hibrit calisma modeli
+/ Siirekli 6grenen ve gelisen yapi

+ Giivenli, seffaf ve yonetilebilir mimari

S

DOGRU VERI + DOGRU SORU + DOGRU AGENT = DOGRU KARAR, SURDURULEBILIR DEGER



“CABIN EN BOYOK 60D BiLGI DEGL: HANGI DUSTNCENIN
TAKIP EDILMEYE DEGER OLDUBUNU ANLAYABILMEK”

r
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ZWIR' DE BIR YALIN ELCISI
LEANFEST" 26

D TALKS

Dokare ve Bilge Tozu Yayinevi olarak Leanfest 2026°da yerimizi aldik. Lean
Talks tarafindan duzenlenen bu degerli organizasyonda, kitaplarimiz
okuyuculariyla bulusurken vyalin alaninda yurattugumuoz danismanlik
calismalarini paylagsma firsati da bulduk. ilham veren bu atmosferde yer almak
ve Ureten bir toplulugun parcasi olmak bizim i¢in cok kiymetliydi.

d " dokare
MANAGEMENT &

TECHNOLOGY CONSULTINC

Degerli dostumuz Gamze Urkmez, Lean Talks'un kurucusu olarak yalini bir yontem olmaktan gikarip
bir kalture donusturme yolculugunda gercgek bir elgi. Onun yaklasiminda yalin sadece surecleri degil,
dusunceyi, bakisi ve birlikte tretme bigimimizi donusturuyor. Birlikte basarmanin gictne inanan, insani
merkeze alan ve 6grenmenin surekliligini besleyen bir danisman olarak kurdugu yapi, aslinda kolektif
aklin ve ortak degerin nasil buyutulebileceginin guclu bir érnegi.

ZIHNIN YALINLIGINA YOLCULUK

Leanfest, yalnizca bir etkinlik degil; aslinda zihinsel bir
farkindalik alaniydi. Lean Talks ekibi bize bir seyi cok
net hatirlatti.
Yalin, bir ara¢ degil; bir zihin bicimi.
Gun boyunca vyapilan paylasimlar, calismalar ve
diyaloglar gosterdi ki bizler hala “fazlaliklarla
dusunmeye” aligkin bir topluluguz.

Oysa sadelestigimizde;

« Daha dogru gozlem yapiyoruz,

« Daha derin anliyoruz,

« Ve en 6nemlisi... daha cok keyif aliyoruz.
Bir festivalin, bir calistayin ya da bir bulusmanin
sadelestiginde nasil daha anlamli ve eglenceli hale
geldigini deneyimlemek; aslinda yalin dusuncenin
sadece is sureclerine degil, hayata da dokundugunu
yeniden hatirlatti.
Leantalks duzenli paylasimlara ve fikir paylasimi
bulusmalarina devam ediyor. Bu kolay kurulan bir
zemin degil. Bu, bir niyetin, bir kaltaran ve
surdarualebilir bir emegin sonucu.

FARKLI SEKTOR VE MESLEKLERDEN
R TEMSILCILERI BiR ARAYA GETIREREK Bil6i
ORETMENIN KEYFINI YASAMAK VE
PAYLASMAK iCIN LEAN TALKS' | TAKIPTE
KALIN.



BIR MESLEK ORGUTUNDEN DAHA FAZLAS|
NIN DONUSTURUCU GUCU
YEPYENI BIR YOLGULUK

Yonetim Danismanlari Dernedi'nin duzenledigi bir pazar kahvaltisi, ilk bakista sade bir bulusma gibi
gorunebilir. Oysa bu tur bulugmalar, mesleki birlikteligin 6tesinde bir anlam tasir; ortak aklin,
deneyimin ve dederlerin yeniden uretildigi alanlara dénusur.

Sirket kurucularimizdan Kivilcim Mert uzun yillardir bu yapinin bir tyesi. YDD
bunyesinde yonetim kurulu ve Uyelerin bir araya geldigi bu etkinlikte,
samimiyetin ve dogalligin gucunt bir kez daha ortaya koymustur.
Meslektaslar arasinda gerceklesen fikir paylasimlar ve kendiliginden gelisen
is birlikleri, nitelikli 6z elestiriler dernegin yalnizca bir temsil yapisi degil, ayni
zamanda yasayan bir ekosistem oldugunu ve YDD catisi altinda ¢cok degerli
Ustatlarla gerceklestirilen egitimler, calismalar ve bilgi paylasimlarin; meslegin
gelisimi agisindan énemli bir birikim olusturdugunu gosterdi.

Degerli Isik Serifsoy,
Emre Hasan Saylik
ile birlikte yazdig!
“Isinin Sahibi”
kitabi ile destek
verdi

Yonetim
Danismanlan
Dernegi

Dernek yonetimi ve meslek vyeterlilik gruplar
araciigiyla  yaratalen calismalar, bu yapinin
disiplinini ve surdurulebilirligini desteklemektedir.
Etik degerler, mesleki standartlar ve surekli gelisim
odagl;, YDD'nin yonetim danigsmanligi alanindaki
konumunu gugclendiren temel unsurlar arasinda yer
almaktadir. Bugun YDD, yalnizca bir meslek érgutu
degil; birlikte dusunen, birlikte ureten ve birlikte
gelisen bir toplulugun temsilidir.




KiM NE DEMIS?
NEDEN DEMiS?

_— e

“OKUMAK, ANLAMAK, GOREBILMEK, GOREBILDIGINDEN
- MANA CIKARMMAK; IBRET ALMAK, DUSUNMEK, INSAN
OLMANIN EN ONEMLI VASFIDIR.,
USTAFA KEMAL ATATORK /7
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“Art washes away from the
soul the dust of everyday
life.”

Pablo Picasso

KELIMELERIN FREKANSINDAKI BiLGELIK

Biz sanati hayatimizin ve is yapma felsefemizin tam kalbine yerlestirdik. Bir yayinevimiz
var. Dokare tarafindan kurulan Bilge Tozu Yayinevi, kelimenin yalnizca yazilmadig;
anlamin damitildig bir alan... Burada ¢ikan her eser, insanin kendine yaklagmasi icin var.

Bilge Tozu Yayinevi, edebiyat dunyasinda derinlik, bilgelik ve anlam arayan eserleri okurlarla
bulusturmak amaciyla kuruldu.

Amacimiz yalnizca kitap yayimlamak degil; disunceye dokunan, i¢c goru kazandiran ve iz birakan
eserleri gorunur kilmak. Bilgelik ve derinlik arayan ruhlarin bulustugu bir alan yaratiyoruz.

Yazan ile okuyan arasinda guclu ve samimi bir bag kurmayi 6énemsiyoruz. Bilge Tozu; 6zgun,
derinlikli ve anlam odakli icerikleri kesfeden ve gelistiren bir yayinevidir.

Edebiyati sadece bir okuma deneyimi degil, ayni zamanda bir farkindalik yolculugu olarak goérur.
Her eseri titizlikle ele alinz.

Yazarin sesini korur, metni guclendirir ve en iyi haline ulagsmasini saglariz. Editoryal sureglerimiz,
yuksek yayin standartlarina ulasmak icin 6zenle yaratalar.

Bizim icin bir kitap yalnizca icerik degildir.

Bir izdir.

Bir cagndir.

Bir yolculuktur.

Bilge Tozu Yayinevi; derinlik arayan okurlarin, yazmak isteyen ama sesini duyuramayan yazarlarin
ve i¢sel kesif yolculuguna c¢ikan herkesin bulugsma noktasidir.

Gelecekte; yerel ve uluslararasi yazarlarla is birlikleri kurmayi, sesli kitap ve dijital yayin alaninda yer
almayi, edebiyat etkinlikleri ve atolyelerle guclu bir topluluk olusturmayi hedefliyoruz. Bilge Tozu,
yalnizca bir yayinevi degil; anlamin, bilginin ve dénusumun izini stren bir yolculuktur.

Siz de bu yolculugun bir parcasi olmak, eserlerinizi géranur kilmak ya da derinlikli iceriklerle
bulusmak icin bizimle iletisime gegin.

Bazi kitaplar okunur. Bazilari insanin i¢inde yagamaya baslar. Biz, ikincisinin izini siruyoruz.

Dokare ve Bilge Tozu, aym hikdyenin iki yiizii. . .
Biri kurumlarm dontisiimiinii tasarlar, digeri
insamin i¢sel doniistimiine taniklik etmeyi sever.
Clinkii gercek degisim, disarida kurulanla degil,
iceride baslayanla miimkiindiir.




KITAPLARIMIZ ICIN BIZE
YAZMANIZ YETERLI

info@@bilgetozu.com

Ve bu yolculugun kurumsal yansimasi olarak, Stratejiden
Uygulamaya Yonetim Danismanligi kitabi da okuyucuyla
bulustu. Meslegimize saygimizin temsili. Bu eser; suregleri
anlatan bir rehberden 6te, d6ndsumu insanin dusunme
bicimiyle birlikte ele alan, akil ile anlami bir araya getiren bir

anlati olarak konumlaniyor. IR STRATEJDEN UYL YA
A YN YONETIM DANISRANLIGI

WISMARLEED, BILGT VERME DEEIL,

VRV, ee i KURATE ETME SaNATIDIR."

RIVILEIMQ. NECDET
MERT CNLKIRMIZITOPRAK

“Benden Ote”, “Mavi”, “Kirmizi” ve “Ceren” “Bu GiriSimde IS Var "... Her biri farkl bir kapi, ama
ayni yolculuk, 6ze dogru...

Kivilcim MERT fde o

Degerli ilker Kaldi Yillarin deneyimini 6zel bir kitap ile bizimle
paylastl. Bu kitap, yoneticiligi kutsamadan, ona bir miktar
elestirel gozle bakarak; tum celiskileri, zaaflar ve sorgulanmasi
gereken ezberleriyle ele aliyor.
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IZLE — HISSET — DUSUN

‘ 1] ‘ ] - "
Gercegin Kiyisinda Bir Hikaye (, U (, I( | NI I) I: :

Empire Street Productions , bugtne kadar en

HUKUKUN iZLERI

Olivier Odullu Prima Facie, son dénemin en

carpici sahne iglerinden biri olarak yalnizca bir

tiyatro oyunu degil; bir yuzlesme alani. JODI E COM ER
Tek kisilik performans Uzerine kurulu bu yap,
bir avukatin mesleki gucunden kisisel
kinlganligina uzanan dénusumunu anlatirken,
izleyiciyi rahat bir koltukta birakmiyor aksine,

sahnenin igine ¢ekiyor.

\
w

Justin Martin'in (Stranger Things: The First
Shadow) yonettigi oyunda Comer, isgi sinifi !"
kokenlerinden  yukselerek  zirveye  ulasmis,
savunma, c¢apraz sorgulama ve kazanma

konusunda uzmanlasmis geng ve zeki bir avukat a :
olan Tessa'yl canlandiriyor. PRI MA FA : E

Oyunun en etkileyici yani, anlati lineer degil; R:A&10r4I" (NS DIRECTED BY JUSTIN MARTIN
duygusal olarak katman katman ilerliyor.

Baslangicta sistemin icinde guglu bir figur

olarak goérdugumuz karakter, zamanla ayni

sistemin sorgulayicisina dramatik bir kirllmadan

cok, sessiz bir fark edisle ilerliyor.

Sahne tasarimi minimal; isik, ses ve beden dili ana anlati araci. Bu sadelik, metnin agirigini
daha gorunur kiiyor. Ozellikle bir sahne var ki—karakterin ilk kez susmak yerine
dustiinmeye basladigi an—izleyiciyle arasinda goérinmez bir bag kuruyor. iste o an,
tiyatronun sadece izlenen degil, icinde bulunulan bir deneyim oldugunu hatirlatiyor.

Bu oyun, cevaptan ¢ok soru birakiyor.

Adalet nedir?

Guc kimde baslar, nerede ve kimde biter?

Ve en 6nemlisi; bir sistemi savunmak ile onun parcasi olmak arasindaki ¢izgi nerede baslar,

SUZIE MILLER nerede biter?

OYUN YAZARI

Hukukun ataerkil giicii, ispat yiikiintin fasizan yam ve ahldkin
birbirinden ayrildig: gercekle yiizlesmek...
Hayatlarimizin bir cok kisnundaki hikdyeye isik tutmuyor mu?

gl"t

2026 Gdosterimleri etkileyici bir deneyim oldui...



GAZIANTEP' TEN FIRCA IZLERI

SANAT

info@@bilaetozu.com

Gaziantep’ten Yilkselen Bir Sanat Yolculudu

Gaziantep'te U¢ kadin, resim sanatina yalnizca bireysel bir ifade alani olarak degil, ortak bir
ruh yolculugu olarak yaklasarak dikkat ¢ekiyor. Gulgun, Zeynep ve Dilek; farkli tuvallere,
farkli tekniklere ve farkli firca darbelerine sahip olsalar da, sanatin derininde bulustuklari
guclu bir birliktelik sergiliyor.

Birbirlerinin uretim sureclerine taniklik eden, destekleyen ve birlikte baylyen resim
asiklar; Turkiye'nin farkli noktalarinda katildiklari sergiler, gerceklestirdikleri
calistaylar ve sanat bulusmalariyla surekli hareket halinde bir uretim dili
olusturuyor.

Bu Uc¢ kadin sanatcl, yalnizca resim Uretmiyor; ayni zamanda dayanigsmanin,
Uretimin ve kadin gucunun estetik bir yansimasini ortaya koyuyor. Bu birliktelik,
sanatin sadece bireysel degil, birlikte var olabilen bir deger oldugunu bir kez daha
hatirlatiyor.

_ Sanata Baslamak icin Gec¢ Kalan Yoktur
b Sanat, zamanin degil cesaretin alanidir. Ve bazi yolculuklar, tam
~ da “artik gec” denilen yerde baslar.

§ Bilge Tozu Yayinevi icin hazirlanan kitap i¢ kapak tasanimlarinda,
- Gulgun Mert’in dokunusu tam da bu gercegi hatirlatiyor. Sanati
Gm tatmak icin ve firganin dansi icin her yer tual. Her firca darbesi,
birikmis bir hayatin izini tasir. Hayata birakilan her iz, yillarin

@ gulgunmert_art

Giilgiin Mert’in
resimleri kokleri suya
degen ama goge uzanan
bir durusla ge¢misin ve
i¢ diinyamn izlerini
tastyor.

“Boyamayt degil, icimde birikenleri
azaltmayt 6grendim.”
Giilgiin..



_GORUNMEYENI GORMEK
SANAT

info@@bilaetozu.com

Bir Ruhun Firgasin

Nisan ayinda Gaziantep $ehitkamil Sanat
Merkezi, sanatin zarif bir anlatimina ev sahipligi
yapti. nep Basel Kuy " nun suluboya ve
yagliboya eserlerinden olusan sergisi, doganin,
yasamin ve insanin izlerini tuvale tasiyan guclu
bir anlatiyla dikkat cekti. Renklerin dinginligiyle
duygularin derinligini bulusturan bu sergi,
zZiyaretcilere sadece bir gorsel deneyim degil;
anilann ve hislerin iginden gecen bir yolculuk
sundu.

Suluboya Yadhbova Resim Sergisi

Degerli Zeynep Basel' in yeni sergilerini
Wit
567%(5@@7 bekliyoruz...

ACILIS
4 NISAN 2026 CUMARTESI
SAATI7.00
4-10 NISAN 2026
Sehitkamil Sanat Merkezi

Zeynep Bagsel Kuyucu’nun ¢calismalarinda renkler
yalmzca betimleme araci degil; duygunun tagiyicisi.

l@l zeynepbaselkuyucu_art

Suyun Hafizasi, Sessiz Mekanlarin Dili

Dilek Kulek'in suluboya calismalarinda ilk hissedilen sey,
zamana dokunan bir durgunluk. Evler, kiyilar, tekneler...
Hicbiri yalnizca bir yer degil; sanki yasanmisligin hafifce
geride biraktigi izler.

Renkler keskin degil, aceleci hic degil; doga gibi sakince
akarak birbirine karigiyor ve bir anin icine degil, bir hissin
icine davet ediyor gozleri. Bu resimlerde gurultu yok, iddia
yok; sadece dingin bir bakis ve sade bir anlatim var.

Belki de bu yiizden, Dilek Kiilek’ in tuvalleri insanin kendine doniigiinii
hatlrlattyor.



https://www.instagram.com/zeynepbaselkuyucu_art/?e=90b36841-164f-47d0-aa0a-99bf7f50d9b4&g=5
https://www.instagram.com/zeynepbaselkuyucu_art/?e=90b36841-164f-47d0-aa0a-99bf7f50d9b4&g=5
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Ruzgar Degistiginde

Denizde en tehlikeli an, firtina degildir.
Ruzgarin yon degistirdigi andir. Cunku
firtnada herkes tetiktedir. Ama
degisimde... Cogu kisi fark etmez bile.

—Z YELKENDEN OGRENDIKLERIMiZ

Yelken yaparken bunu cok net
gorursun. Ruzgar bir anda yon
degistirir. Eger o an fark etmezsen, en
dogru rota bir anda seni yanlis yone
goturmeye  baglar. Tekne hala
ilerliyordur. ilerledigini zannedersin.
Ama yanlig yon.

is dunyasinda da en buyuk yanilg
budur. Hareket etmek ile ilerlemek
karistirilir.

Toplantilar yapilir,

Kararlar alinir.
Projeler baglatilir.

“Biz gercekten dogru yéne mi
gidiyoruz?”

Her sey hareket halindedir. Cunku
sistem calisiyordur. Ama hareket, her
zaman ilerlemek degildir.

Yelken bize ¢ok sey ogretiyor.

o Hiz

« Dinlemek

» Konsantrasyon

« Birlikte hareket

o Coklu parametre okuma
o Kriz Yonetme

“YELKEN TEK BiR BECERI DEGIL, AYNI ANDA BiRDEN FAZLA $EYi DOGRU OKUYABILME SANATIDIR.”

BIRLIKTE OGRENELIM WMi?



YELKENDEN OGRENDIKLERIMiZ

ROZGARI STRATEJIYE DONUSTUREN [$BIRLIGI
DOKARE & HITSAILING

SPOR

Is dunyasinda strateji, sahada ise
razgar...

Dokare ve Hit Sailing is birligiyle baslayan
bu yolculuk, disiplin, odak ve takim
ruhunun gercek bir yansimasi olarak
denizlere tasiniyor.

RUZGARI BIRLIKTE OKUYALIM.

SVE HIT © S EVELENDE LIDERTIN VE
DOKARE VE HIT SAILING ILE YELKENDE LIDERLIK VE STRATEJIVi BIRLIKTE KURALINL.

TAKIM GALISMASI EGITIMLERINI DENEYIMLEMEYE
VAR MISINIZ?

15
£ WAL M TS AL G e
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Danismanliktan Parkura Ayni Disiplin
Dokare’ nin is dunyasinda benimsedigi yaklasim; analiz,
strateji ve uygulama disiplinidir.Bu yaklagim simdi denizde:

* Rota planlamada

* Ruzgar okumada

¢ Ekip koordinasyonunda bizi tamamliyor.

Bodrum ve Marmaris parkurlarinda
baslayan bu macera, 6numuzdeki yariglarla
birlikte buyumeye devam edecek. Her yaris,
yeni bir 6grenme. Her rota, yeni bir strateji.
Her rUzgar, yeni bir bakis agisl.

de Neden Yelken? g
' Yelken sporu, kontrol edilemeye'r;i y6netrhe becerisini temsil eder. Ruzgari
degistiremezsiniz; ancak yonunuzu degistirebilirsiniz. Bu yonuyle yelken:

 Strateji: Rota planlama ve dogru hamle

» Uyum: Degisen kosullara hizli adaptasyon

« Disiplin: Surekli dikkat ve odak

« Takim Ruhu: Senkronize hareket

gibi is hayatinin temel dinamiklerini birebir yansitir.

L E

Bu isbirligi, bir sponsorluk ya da etkinlik degil; bir diisiince
biciminin farkli bir alanda yasanmasidir. DOKARE ve HIT
egitmenleri sira disi egitimlere hazirlaniyor. Yakinda...
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TECHNOLOGY CONSULTING

Dokare, degisen dunyanin hizina yalnizca teknolojiyle degil; dusunce bicimiyle uyum
saglamaya calisan bir danismanlik ve dénusum markasidir.

Bizce danismanlik; hazir sunumlar hazwlar‘pak, gecici ¢cozumler uretmek ya da yalnizca
sorun tespit etmek degildir.

Gercek danigsmanlik; yapinin gérianmeyen vyuklerini fark etmek, karar sureclerini
sadelestirmek,
insani ve sistemi birlikte gelistirmek ve surdurulebilir bir yapi kurabilmektir.

1
Bu yuzden Dokare, yalnizca “ne yapilmali?” sorusuna degil, “neden olmuyor?” “nerede
tikaniyor?” “hangi aliskanliklar buytumeyi ya'vaslatlyor?" sorularina da odaklanir.

Her organizasyonun dinamiginin farkli old;lguna inaniriz. Bu nedenle standart recgeteler
yerine;
Ozel, uygulanabilir ve yasayan sistemler tasarlariz. I

r 4L - i
Karmasay! sadelestiren, degisimi @lculebilir hale getiren, kurumlarin kendi potansiyelini
yeniden gérmesini saglayan bir yolerkadagligi sunuyoruz. : S
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https://www.dokare.com/

MANAGEMENT &
TECHNOLOGY CONSULTING

BUTUNGUL VE BILINGLID oN tisii 1l

DEGISIMI YONETMIYORUZ, YENIDEN
. ANLAMLANDIRIYORUZ. e
« SUREGLERI, INSAN DAVRANISLARINI, i$
CKOLTGROND VE TEKNOLOJIYi YAN YANA GETIRIP
KALICI DONDSOM PROJELER] YIROTOYORUZ.




Diigiin, tasarla, doniistiir, deger yarat..
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Degerli Okuyucumuz,
Bu saymn son sayfasina geldik. Bu bizim i¢in yeni ve uzun zamandir istedigimiz bir yolculuk.

Bu sayy hazirlarken, yalnizca olani anlatmak istemedik; olanmin icindeki anlanu birlikte aradik ve
paylasmak istedik.

Is diinyasiin hizim, teknolojinin doniisiimiinii ve insanin bu akis icindeki yerini aym zeminde
bulusturmaya ¢alistik.

Ctinkti bugiin bilgiye ulasmaktan ziyade onu hangi pencereden okudugumuz hepimizin yagsaminda
daha kritik bir hale geldi. Doniistiigiimiiz her seyi bu belirler oldu.

Veri artiyor, hiz artiyor, secenekler cogaliyor. Ama biitiin bu hareketin icinde anlam cogaliyor
mu? Iste bu soruyu birlikte diistinmek istedik.

Bu sayfalarda kimi zaman bir fikirle, kimi zaman bir érnekle, kimi zaman da sadece bir durusla
karsilastiniz.

Belki bazi yerlerde hizlandimiz, bazilarinda yavasladimiz. Bizim icin degerli olan tam da bu iste.
Okunanin bir bilgi olarak kalmamast, bir diistinceye, bir fark edise doniigmesi.

Is diinyasi degisiyor, teknoloji doniisiiyor, roller hepimiz icin yeniden yaziliyor. Ama tiim bu
degisimin merkezinde hadld insan var. Ve insan, ancak anladigi kadar yon verebiliyor hayata.

Bu yiizden biz, yalmzca anlatan degil, birlikte diisiinen bir alanda sizlerle bulusmak istedik. Eger
bu sayfalardan sonra bir soruyu daha derin sormaya basladiysak, bir karart biraz daha bilingle ele
aliyorsak, ya da sadece bir an durup bakis aginuzi yeniden kurduysak. ..

Amacmuza birlikte yaklastik demektir. Bu yolculukta bizimle oldugunuz icin ictenlikle tesekkiir
ederiz.

Kiryemetli dostlarimiz yazilarmt ve duygularini bu sayida bizimle paylastilar ¢ok tegekkiir ederiz.
Bir sonraki sayida degil, bir sonraki fark ediste bulusmak tizere.

Wt ) Komneaprae

Sevgi ve Saygilarinzla

BASIM / YAYIN
__ ey DIJITAL YAYIN
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DUSUN, TASARLA, DONUSTUR, DEGER YARAT...<”
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Dergi Adi: Dokare Dergisi

Yayin Tura: Sureli Yayin / Sektérel & Dustince Dergisi

Yayin Periyodu: 3 Aylik- Yilda 4 Yayin

Yayin Dili: Turkce (Gerektiginde ingilizce icerik yer alabilir)
imtiyaz Sahibi: Dokare Yonetim ve Teknoloji Danigsmanligi

Genel Yayin Yonetmeni: Kivilcim Nihal Mert

Yayin Kurulu Bagkani;: Necdet Kirmizitoprak

Yayin Kurulu: Yonetim Danigsmanligi Alaninda Uzmanlar, Akademik Danigsmanlar,
Sektor Profesyonelleri

Haber ve Gundem Editori: Raziye Acar

Tasarim & Gorsel iletisim- Dokare& Bilge Tozu Yayinevi Tasarim Ekibi

o [&

dokare

MANAGEMENT &
TECHNOLOGY CONSULTING

Yayin Koordinasyonu: Bilge Tozu Yayinevi
letisim: Dokare Yonetim ve Teknoloji Danismanligi& Bilge Tozu Yayinevi
Web: www.dokare.com.- www.bilgetozu.com
E-posta: info@dokare.com- info@bilgetozu.com

Yasal Uyari
Dokare Dergisi‘'nde yayimlanan yazilarin tum sorumlulugu yazarlarina aittir.
izinsiz alint yapilamaz. Kaynak gosterilerek alinti yapilabilir.

BASIM / YAYIN
DiJITAL YAYIN
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https://www.linkedin.com/company/dokare/?originalSubdomain=tr
https://www.instagram.com/dokaredanismanlik/
http://www.dokare.com/
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