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H ®
Om e-fivefactor profilen O fivefactor

Solidt teoretisk afseet

e-fivefactor tager afseet i IPIP’s Five Factor Model og spgrgeramme, der er udviklet af de internationalt mest respekterede
forskere indenfor personlighedsteori. Five Factor er den mest anerkendte model i den forsknings-

baserede personlighedspsykologi, og mere veldokumenteret end nogen anden personlighedstest pa markedet.

Der males pa 30 forskellige personlighedstraek - der kan vises bade som 5 faktorer og i en Circumplex model.

Interpersonel Circumplex

For at gare profilen lettere at anvende i praksis, vises resultatet i den Interpersonelle Circumplex model.
De otte facetter der vises farst, matcher med de otte facetter, der anvendes i e-interpersonel rapporten.
De 16 personlighedstraek i Circumplexet, er udvalgt fra de 30 personlighedstreek i forhold til relevans.

Bemeerk at scoren pa de de otte facetter ikke vil vaere 100% sammenlignelig med den score, der bliver vist i
e-interpersonal rapportens otte facetter. Der anvendes to forskellige seet spgrgsmal og scoringsteknikker,
og der vil derfor ogsa ofte vaere mindre forskelle i den viste score i de to rapporter.

Adfeerd under pres
Er baseret pa e-fivefactors personlighedstraek ift. Robusthed og Resilience.
Opdelt i de 3 omrader: Modlgs - Aggressiv.

Succesfaktorer
Er baseret pa forskning omkring sammenhaeng mellem personlighed og performance.
Der fokuseres pa: Malrettethed - Vedholdenhed.

Beregning af resultat
Scores er beregnet og omsat i forhold til en international norm.
Normen er baseret pa en repraesentativ gruppe af erhvervsaktive maend og kvinder.

Markant lav Lav Under Gns. Over Gns. Hoj Markant hgj

7% 24% 19% 19% 24% 7%

Visning af resultat

Markant Lav/Hgj: angiver score pa niveau med 7% af norm (over 1,5 SD fra GNS).
Lav og Hgj: angiver en score pa niveau med 24% af norm (fra 0,5 SD til 1,5 SD).
Gennemsnitlig: angiver en score pa niveau med 38% af norm (0,5 SD over og under).

Tolkning af resultat

Teksterne er eksempler, og skal leeses sadan.

Beskrivelserne bar og kan ikke omseettes til "godt" eller "darligt".

En adfeerd kan veere relevant i nogle sammenhaenge og irrelevante i andre.

Overfortolk ikke - men fokusér pa tendenser

Rapporten kan med fordel gennemgas sammen med en certificeret konsulent, som er uddannet til at give en nuanceret
tilbagemelding iseer pa de omrader, hvor der kan opsta tvivl.

Rapporten skal leeses som et opleeg til dialog og ikke som en endegyldig sandhed.

Husk...
At alle tekster, eksempler og tolkninger ikke er fuldsteendig deekkende - pas derfor pa ikke at overfortolke.
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Faktorhjul ® fivefactor®

Faktor hjul.

Hjulets teoretiske afsaet er "den interpersonelle Circumplexmodel”.
Det er denne models otte delomrader, der vises - indplaceret i fire farver.

Scoren i hver af de otte delomrader er beregnet ud fra fire personlighedstrzek.
De valgte personlighedstreek matcher med Circumplexmodellens facetter.
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H ®
Circumplex - personlighedstraek @O fivefactor

Circumplex - Personlighedstraek

Hjulets teoretiske afsaet er den "interpersonelle circumplex model".
Det er denne models otte delomrader, der vises - indplaceret i fire farver.

16 personlighedstraek fra e-fivefactor er indplaceret i circumplexet.

De 16 treek har korrekt match ift. Circumplexmodellens otte delomrader.
Hvert personlighedstraek er komplementzert ift. det modstaende personlighedstrzek.
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H ®
Tolkende tekst - Anne Andersen @O fivefactor

Anne er meget empatisk og menneskeorienteret. Hun er enormt hensynsfuld og opmaerksom pa andres
udfordringer - og bekymrer sig meget om andres velbefindende. Hun er en god statte for kolleger, der har behov
for at dele noget sveert, faler sig usikre pa noget eller har brug for stgtte og forstaelse. Hgj grad af empati kan
veere en fordel, men der kan ogsa veere situationer, hvor Anne kan tage for mange hensyn til andres problemer.

Anne er et emotionelt og falelsesorienteret menneske, der kan mzaerke bade egne og andres fglelser mere intenst
end andre. Hun har god forstaelse for egne falelser — og vurderer det som vigtigt at have det. Anne anser
emotioner som en vigtig informationskilde, som man bgr handle pa. Hun er let pavirkelig i forhold til uro og darlig
stemning - men vil ogs& have fokus pa, hvordan hun selv kan bidrage til at skabe et godt miljg.

Anne er hjeelpsom af natur - og det er vigtigt for Anne at have gode relationer til kolleger og andre. Hun er god til
at lytte til andre og hjeelpe - og derfor er hun ofte en vellidt person og kollega. Anne motiveres af at ggre en positiv
forskel for andre, og tager derfor ofte hensyn til omgivelserne. Til tider kan Anne maske tage s& meget hensyn, at
hun glemmer at prioritere sig selv.

Anne er struktureret, systematisk og kan lide at organisere ting. Anne planleegger gerne i god tid — og kan lide
regler, procedurer og struktur. Anne ser veerdi i struktur, bade i tid, sted og relevans - og har ofte et skarpt gje for
organisering af elementer i en opgave. Hun kan have det svaert med manglende forudsigelighed, eller udpraeget
rod i tingene. Anne vil hellere Igse én opgave korrekt end flere opgaver af lavere kvalitet. Det kan betyde, at hun
nogle gange kan have sveert ved at selv at blive helt tilfreds nok med resultatet.

Anne er en energisk og aktiv person, der ofte har mange projekter i gang. Hun har en livlig tilgang til tingene - og
involverer sig i mange aktiviteter og gerne sammen med andre. Det hgje energiniveau kan veere en drivkraft i
mange situationer, dog kan det energiske tempo lede til rastlgshed, og nogle gange ggre det sveert for Anne at
prioritere.

Anne er ambitigs og streeber efter at opna succes. Hun er mere malrettet end de fleste - og er ofte villig til at g&
langt for at n& sine mal. For at realisere hendes mal har Anne typisk sat sig klare mal, som hun er villig til at
arbejde hardt for at nd. Anne har et steerkt personligt drive og vil ofte vaere kendt som en, der gar foran. Det hgje
ambitionsniveau kan nogle gange fare til, at Anne stiller hgje krav til andre, som kan veere sveere at leve op til.

Anne er iderig og nyteenkende — hun taenker ofte ud af boksen og kan se kreative muligheder fgr andre. Hun kan
veere bade inspirerende og visioneer i sin tilgang. Hun bruger sin fantasi og forestillingsevne, fordi hun finder det
stimulerende at udvikle nyt. Iderigdom er en fordel nar der skal teenkes nyt eller anderledes, men kan veere
distraherende nar der ikke skal laves om.

Anne er grundig og omhyggelighed i sit arbejde. Hun dobbelttjekker gerne og er opmaerksom pa at minimere fejl.
Anne teenker fgr hun handler. Hun er forsigtig - overvejer og gennemteenker tingene grundigt fer handling. Anne
er motiveret af kvalitet og vil meget gerne levere et godt stykke arbejde. Omhyggelighed er en fordel i mange
situationer, men der kan ogsa opsté behov for hurtigere handling eller beslutninger.

Anne tager initiativ nar det opleves hensigtsmaessigt, men kan ogséa lade andre gare det. Hun har ikke et stort
behov for at styre eller bestemme. Andre vil opfatte Anne som en handlekraftig person, men ogsé som en, der
formar at lade andre tage teten. Initiativrig er en fordel i mange situationer - f.eks. nar noget skal igangseettes,
men det er ogsa en fordel at hun kan lade andre tage over.

Anne foretraekker en blanding af kendt og nyt. Hun har ikke stort behov for, at der sker nyt, men nyder ogsa
forandringer. Anne kan handtere rutine uden at ga treet i opgaven. Variation kan ogsa vaere velkomment, men
Anne har ikke behov for hyppige forandringer. Evne til at handtere bade kendt og nyt er en fordel i job, hvor man
skal kunne handtere bade rutiner og forandringer.
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H ®
Tolkende tekst - Anne Andersen @O fivefactor

Anne er som regel tolerant overfor andres holdninger og vaerdier, men har ogsa greenser for &benheden. Hun er
ganske rummelig som person - og for det meste, aben overfor andres holdninger. Anne er ikke fastlast i egne
veerdier og bestemte holdninger, men kan udvise tolerance overfor det der er anderledes - hvis det ikke er for
ekstremt. Hun accepterer oftest geeldende normer og autoriteter.

Anne har ofte en positiv tilgang til tingene. Hun viser gerne sin gleede og optimisme nar noget pavirker hende
positivt, men i nogle situationer kan Anne ogsa udvise en mere afdeempet tilgang. Hun ser forholdsvist lyst pa
tingene, og det synes mange er behageligt. Optimisme er en fordel i mange situationer, men der kan ogsa veere
situationer, hvor der er behov for en mere neutral og nggtern tilgang.

Anne er imgdekommende og aben, og vil i de fleste situationer, have let ved at skabe kontakt til andre. Hun er
normalt uformel i sin tilgang, men der er ogsa situationer, hvor Anne kan blive mere forbeholden eller privat. Anne
formar at afbalancere imadekommenhed, sa det bliver pa et niveau, der ikke slider for meget. Hun vil altsa ofte
kunne tilpasse sin imgdekommenhed til situationen.

Anne er udadvendt af natur og opsgger gerne samtaler og begivenheder. Hun er komfortabel med at veere i fokus
og far energi af at veere i starre selskaber og i kontakt med mange mennesker. Hun har det godt med at veere p3,
og man laegger meerke til det nar hun er i neerneden — der er ofte smalltalk og sjov. Anne kan godt lide, nar der er
spreel i tingene, og Anne bidrager da ogsa gerne med den slags.

Anne er beskeden og har, i mindre grad, behov for at fremhaeve sig selv. Anne fremhaever sjeeldent egne
preestationer, og foretraekker ofte hellere at fokusere pa den feelles indsats. Hun kan finde det lidt ubehageligt at
blive fremhaevet, og har typisk ikke behov for at positionere sig. | stedet for at straebe efter anerkendelse og
personlige fordele, foretraekker Anne oftest at have en mere diskret rolle.

Anne sgger ofte samarbejde fremfor konflikt, for Anne bryder sig ikke om konfrontationer. Hun sgger derimod

kompromis, og er ofte villig til at tilpasse sig for at f& samarbejdet til at fungere. Anne er hverken konfronterende
eller direkte i sin kommunikationsstil, og hun holder gerne igen med at udtrykke sin mening. Samarbejde er ofte
en fordel, men kan vaere mindre godt, hvis vigtige perspektiver bliver skjult for at opretholde den gode stemning.
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H ®
Tolkende tekster circumplex - Anne Andersen @’flvefaCtor

Ambitigs

Anne er ambitigs og streeber efter at opna succes. Hun er mere malrettet end de fleste - og er ofte villig til at ga langt for at
na sine mal. For at realisere hendes mal har Anne typisk sat sig klare mal, som hun er villig til at arbejde hardt for at na.
Anne har et steerkt personligt drive og vil ofte vaere kendt som en, der gar foran. Det hgje ambitionsniveau kan nogle gange
fare til, at Anne stiller hgje krav til andre, som kan veere sveere at leve op til.

Selvpromoverende

Anne er beskeden og har, i mindre grad, behov for at fremheeve sig selv. Anne fremhaever sjeeldent egne praestationer, og
foretraekker ofte hellere at fokusere pa den fzelles indsats. Hun kan finde det lidt ubehageligt at blive fremheevet, og har
typisk ikke behov for at positionere sig. | stedet for at straebe efter anerkendelse og personlige fordele, foretraekker Anne
oftest at have en mere diskret rolle.

Konfronterende

Anne sgger ofte samarbejde fremfor konflikt, for Anne bryder sig ikke om konfrontationer. Hun sgger derimod kompromis,
og er ofte villig til at tilpasse sig for at f& samarbejdet til at fungere. Anne er hverken konfronterende eller direkte i sin
kommunikationsstil, og hun holder gerne igen med at udtrykke sin mening. Samarbejde er ofte en fordel, men kan vaere
mindre godt, hvis vigtige perspektiver bliver skjult for at opretholde den gode stemning.

Initiativrig

Anne tager initiativ nar det opleves hensigtsmaessigt, men kan ogsa lade andre gare det. Hun har ikke et stort behov for at
styre eller bestemme. Andre vil opfatte Anne som en handlekraftig person, men ogsa som en, der formar at lade andre tage
teten. Initiativrig er en fordel i mange situationer - f.eks. nar noget skal igangsaettes, men det er ogsa en fordel at hun kan
lade andre tage over.

Energi

Anne er en energisk og aktiv person, der ofte har mange projekter i gang. Hun har en livlig tilgang til tingene - og involverer
sig i mange aktiviteter og gerne sammen med andre. Det hgje energiniveau kan veere en drivkraft i mange situationer, dog
kan det energiske tempo lede til rastlgshed, og nogle gange ggare det sveert for Anne at prioritere.

Optimisme

Anne har ofte en positiv tilgang til tingene. Hun viser gerne sin gleede og optimisme nar noget pavirker hende positivt, men i
nogle situationer kan Anne ogsa udvise en mere afdampet tilgang. Hun ser forholdsvist lyst pa tingene, og det synes
mange er behageligt. Optimisme er en fordel i mange situationer, men der kan ogsa veere situationer, hvor der er behov for
en mere neutral og nggtern tilgang.

Forandringslyst

Anne foretraekker en blanding af kendt og nyt. Hun har ikke stort behov for, at der sker nyt, men nyder ogsa forandringer.
Anne kan handtere rutine uden at ga treet i opgaven. Variation kan ogsa veere velkomment, men Anne har ikke behov for
hyppige forandringer. Evne til at handtere bade kendt og nyt er en fordel i job, hvor man skal kunne handtere bade rutiner
og forandringer.

Iderig

Anne er iderig og nyteenkende — hun teenker ofte ud af boksen og kan se kreative muligheder fgr andre. Hun kan veere bade
inspirerende og visioneer i sin tilgang. Hun bruger sin fantasi og forestillingsevne, fordi hun finder det stimulerende at udvikle
nyt. Iderigdom er en fordel nar der skal teenkes nyt eller anderledes, men kan veere distraherende nar der ikke skal laves
om.
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H ®
Tolkende tekster circumplex - Anne Andersen @’flvefaCtor

Hjeelpsom

Anne er hjeelpsom af natur - og det er vigtigt for Anne at have gode relationer til kolleger og andre. Hun er god til at lytte til
andre og hjeelpe - og derfor er hun ofte en vellidt person og kollega. Anne motiveres af at ggre en positiv forskel for andre,
og tager derfor ofte hensyn til omgivelserne. Til tider kan Anne maske tage sd meget hensyn, at hun glemmer at prioritere
sig selv.

Tolerant

Anne er som regel tolerant overfor andres holdninger og vaerdier, men har ogsa greenser for abenheden. Hun er ganske
rummelig som person - og for det meste, aben overfor andres holdninger. Anne er ikke fastlast i egne vaerdier og bestemte
holdninger, men kan udvise tolerance overfor det der er anderledes - hvis det ikke er for ekstremt. Hun accepterer oftest
geeldende normer og autoriteter.

Emotionalitet

Anne er et emotionelt og falelsesorienteret menneske, der kan maerke bade egne og andres fglelser mere intenst end
andre. Hun har god forstaelse for egne falelser — og vurderer det som vigtigt at have det. Anne anser emotioner som en
vigtig informationskilde, som man bgr handle pa. Hun er let pavirkelig i forhold til uro og darlig stemning - men vil ogsa have
fokus pa, hvordan hun selv kan bidrage til at skabe et godt milja.

Empati

Anne er meget empatisk og menneskeorienteret. Hun er enormt hensynsfuld og opmaerksom pa andres udfordringer - og
bekymrer sig meget om andres velbefindende. Hun er en god statte for kolleger, der har behov for at dele noget sveert, faler
sig usikre pa noget eller har brug for stgtte og forstaelse. Hgj grad af empati kan veere en fordel, men der kan ogsa veere
situationer, hvor Anne kan tage for mange hensyn til andres problemer.

Privat

Anne er imgdekommende og aben, og vil i de fleste situationer, have let ved at skabe kontakt til andre. Hun er normalt
uformel i sin tilgang, men der er ogsa situationer, hvor Anne kan blive mere forbeholden eller privat. Anne formar at
afbalancere imgdekommenhed, s& det bliver pa et niveau, der ikke slider for meget. Hun vil altsa ofte kunne tilpasse sin
imgdekommenhed til situationen.

Tilbageholdende

Anne er udadvendt af natur og opsgger gerne samtaler og begivenheder. Hun er komfortabel med at veere i fokus og far
energi af at veere i starre selskaber og i kontakt med mange mennesker. Hun har det godt med at veere pd, og man laegger
meerke til det nar hun er i neerheden — der er ofte smalltalk og sjov. Anne kan godt lide, nér der er spreel i tingene, og Anne
bidrager da ogsa gerne med den slags.

Struktureret

Anne er struktureret, systematisk og kan lide at organisere ting. Anne planlsegger gerne i god tid — og kan lide regler,
procedurer og struktur. Anne ser veerdi i struktur, bade i tid, sted og relevans - og har ofte et skarpt gje for organisering af
elementer i en opgave. Hun kan have det sveert med manglende forudsigelighed, eller udpreeget rod i tingene. Anne vil
hellere lgse én opgave korrekt end flere opgaver af lavere kvalitet. Det kan betyde, at hun nogle gange kan have sveert ved
at selv at blive helt tilfreds nok med resultatet.

Omhyggelig

Anne er grundig og omhyggelighed i sit arbejde. Hun dobbelttjekker gerne og er opmaerksom pa at minimere fejl. Anne
teenker fgr hun handler. Hun er forsigtig - overvejer og gennemteenker tingene grundigt far handling. Anne er motiveret af
kvalitet og vil meget gerne levere et godt stykke arbejde. Omhyggelighed er en fordel i mange situationer, men der kan ogsa
opsta behov for hurtigere handling eller beslutninger.
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Fokuspunkter

® fivefactor®

e Selvfokus - personlige ambitioner
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Succesfaktorer

® fivefactor®

Lav malrettethed

<<< << < > >>

Uambitigs ‘ .
Lav selvtillid ‘ .
Passiv ‘ .

7% 24% 19% 19% 24%

Personer der scorer langt til hgjre:

o
Malrettet
>>>
Ambitigs
Hej selvtillid
Energisk

7%

Har fokus pé succes, er ambitigse, energiske og malrettede - og seetter sig hagje mal.

Har selvtillid, tror p& egne evner og er sikre pa, at de kan klare de problemer de m

gder.

Langsigtede og ambitigse mal er en veesentlig faktor for at opna succes og resultater.

Personer der scorer langt til venstre:

Er lave pa malrettethed — de stiller sig ofte tilfreds med det, de har og det, de opnar.
Mener ikke de har det, der skal til for at fa succes - yder derfor ofte en begraenset indsats.

Lav vedholdenhed

<<< << < > >>

Lav selvdisciplin ‘ .

Lav pligtopfyldenhed ‘

Impulsiv ' ‘

7% 24% 19% 19% 24%

Personer der scorer langt til hgjre:

Har en hgj selvdisciplin - og kan holde fast pa trods af ubehag eller ulyst.

Gar hvad der forventes af dem - overholder aftaler og er pligtopfyldende.

Hgj selvdisciplin og vedholdenhed er veesentlige faktorer for succes og resultater.

Personer der scorer langt til venstre:

Har sveert ved at overvinde ulyst til at begynde p3, fastholde og afslutte opgaver.
Finder regler og aftaler ungdvendige og faler sig ikke forpligtiget til at falge dem.
Faler sig kun i lav grad forpligtigede til at holde fast til opgaven er |gst.

@®stimate®
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Vedholdende

>>>

Hej selvdisciplin

’ Pligtopfyldende

Hgj impulskontrol

7%
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H ®
Adfeerd under pres O fivefactor

Lav modlgshed Modlgs

<<< << < > >> >>>

Ubekymret ‘ . Anspzendt
Handterer modlgshed ‘ . Modlgs
Handterer stress ‘ . Stressbar
7% 24% 19% 19% 24% 7%

Personer der scorer langt til hgjre:

Er anspaendte, bliver let modlgse, opgivende og bliver let stresset.
Er mere nervgse, bekymrede og sengstelige end andre.

Bliver let overveeldet af negative folelser.

Personer der scorer langt til venstre:
Er rolige, ubekymrede og bliver ikke modlgse — handterer modgang og pres.

Bruger ikke energi pa bekymre sig over mulige problemer.
Bliver sjeeldent modlgse, opgivende eller stressede.

Lav aggressivitet Aggressiv

<< << < > >> >>>

Sjeeldent vred ‘ . Irritabel
Hgj impulskontrol ‘ . Impulsiv
Samarbejdsvillig . ‘ Konfronterende
7% 24% 19% 19% 24% 7%

Personer der scorer langt til hgjre:

Bliver let ophidsede, vrede og aggressive.

Hvis noget gar dem imod kan, de ikke holde igen.

De kan ikke styre deres temperament, hvis de ikke opnar det, de vil.

Personer der scorer langt til venstre:

Bliver sjeeldent ophidsede, vrede eller aggressive.

Evner at holde igen - de kan styre deres temperament og tilpasser sig.
De tager hensyn til andre, og de har ikke kun fokus pa egne interesser.
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Grit - Robusthed @O fivefactor®

Lav Grit Haj Grit

<<< << < >

>> >>>

Grit/consenciousness: Interesse og vedholdenhed i forhold til at opna langsigtede mal.
Beregnet ud fra treekkene: Ambitioner, selvdisciplin, pligtopfyldenhed og impulskontrol.

Lav Robusthed Hgj Robusthed
<<< << < > >> >>>

Robusthed: Evne til at handtere modgang samt evne til at komme igen efter nederlag.
Robusthed er beregnet ud fra: Modlgshed, Ubekymrethed og stresshandtering.

Grit - Robusthed

Horisontal akse viser Grit - vertikal akse viser Robusthed.
Prikmarkeringen viser kombinationen af score pa Robusthed og Grit.
Scoring i markeste felt er hgj score pa begge - mellemfeltet er hgj score pa én af de to.
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® fivefactor®

Integritet
Integritet
<< << < > >> >>>
Lav integritet . Hgj integritet
7% 24% 19% 19% 24% 7%
Falsk, smigrer . Oprigtig, serlig
Udnytter evt.andre . Uselvisk, fair
Begeerlig, seger status . Lav gradighed
Selvhaevdende, overlegen ‘ Ydmyg, beskeden
7% 24% 19% 19% 24% 7%

Integritet - samlet resultat

Lav integritet
Er opsat pa at fa det de vil have, og er fokuseret pa at opna materiel gevinst. Tilbgjelig til at bryde regler for at opna fordele.
Faler sig berettiget til hgj social status. Har ingen beteenkeligheder ved at manipulere med andre for at opna status og fordele.

Hgj integritet
Har ikke tendens til at manipulerer for at opna personlig gevinst. Faler sig sjeeldent fristet til at bryde regler. Er uinteresseret i
luksus og rigdom. Ser ikke sig selv som bedre end andre, og faler sig ikke berettiget til forhgjet social status.

Oprigtighed (Sincerity)

Tendens til at veere aegte i interpersonelle relationer.

Score langt til venstre: Villig til at smigre eller forgive at kunne lide andre, for at opna fordele.
Score langt til hgjre: Manipulerer ikke med andre — er oprigtige og eerlige.

Retfeerdighed (Fairness)

Tendens til at udnytte andre til egen fordel.

Score langt til venstre: Er villig til at udnytte andre for at opna personlige fordele.

Er villig til at snyde, bedrage eller stjzele for at opna gevinst og fordele.

Score langt til hgjre: Udnytter ikke andre (eller samfundet) for at opna personlige fordele.

Gradighed - fokus pa status (Greed Avoidance)

Tendens til fokus pa social status - via rigdom, luksus og andre ydre tegn.

Score langt til venstre: Nyder at vise rigdom via luksusvarer og andre ydre tegn pa status.
Udviser begeerlighed og gradighed.

Score langt til hgjre: Ikke interesseret i rigdom eller andre ydre tegn pa hgj social status.

Ydmyghed (Modesty)

Tendens til at veere beskeden, fordringslgs og ydmyg.

Score langt til venstre: Betragter sig selv som bedre end andre — klogere, dygtigere, paenere.

Faler sig overlegen ift. andre, mener derfor at have ret til saerlige privilegier og fordele.

Score langt til hgjre: Betragter sig selv som ganske almindeligt menneske, uden krav pa seerbehandling eller seerlige fordele i
forhold til andre mennesker.
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Skyggesider ® fivefactor®

<<< << < > >> >>>

Falsk, smigrer
Begeerlig, s@ger status
Udnytter evt.andre
Stressbar

Taktisk

Modlas

Lavt selvvaerd

Irritabel

Impulsiv

Anspaendt
Selvhaevdende, overlegen
Speendingss@gende
Lav selvdisciplin

Lavt initiativ

Lav omhyggelighed
Uambitigs

Passiv

Ustruktureret

Konfronterende

Lav pligtopfyldenhed

7% 24% 19% 19% 24% %

Skyggesider - Derailers

Skyggesider ogsa kaldet Derailers - vil ofte vise sig, nar man f.eks.:
Er under pres, ved arbejdsmaessig overbelastning, nar andre opfarer sig unfair,
ved overload - og ved overgang til nye roller, som man endnu ikke behersker.

Skyggesider: Dysfunktionelle strategier - ofte med negative konsekvenser for andre.
Skyggesider er reaktioner man ofte vil se i "Fight, Flight og Freeze" situationer.

Derailers: Er svagheder, der kreever forbedring, hvis vi skal realisere vores potentiale.
Ofte kan en Derailer vaere knyttet til et talent, der er taget til det ekstreme (Overuse).
Derailers vil derfor ofte begreense muligheden for fremskridt - og succes pa lang sigt.

HUSK:

Vi har alle Skyggesider og Derailers — i stgrre eller mindre grad.

Kun score i gverste segment (7% kvartilen) - er markant og dermed interessant.
Hgj score i naestgverste segment (24% kvartilen) kan evt. veere interessant.
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H ®
Skyggesider - grupperet O fivefactor

<<< << < > >> >>>

Nervgs
Anspaendt

Modlgs
Lavt selvveerd

Stressbar

Uambitigs
Lavt initiativ
Passiv

Lav selvdisciplin

Uorganiseret

Ustruktureret
Lav omhyggelighed
Lav pligtopfyldenhed

Ustyrlig

Impulsiv

Speendingss@gende

Aggressiv
Irritabel
Konfronterende
Mgrke sider
Taktisk

Selvhaevdende, overlegen
Begaerlig, seger status

Falsk, smigrer

Udnytter evt.andre
7% 24% 19% 19% 24% 7%

HUSK:

En score i gverste segment (7% kvartilen) er markant og dermed interessant.
En score i naestgverste segment (24% kvartilen) er kun evt. interessant.

Vaer opmaerksom pa mulig adfeerd ved markant hgj scores i en gruppe.

Nervgs: Anspaendt, stressbar, bekymret, modlgs, nervgs, opgivende.
Inaktiv: Passiv, initiativigs, magelig, yder begreenset indsats.
Uorganiseret: Rodet, ustruktureret, uansvarlig, uovervejet.

Ustyrlig: Impulsiv, kan ikke holde igen, behgver spaending og stimulation.
Aggressiv: Bliver let vred, bliver let ophidset, konfliktorienteret.

Mgrke sider: Narcisistisk, falsk, gradig, bryder regler, manipulerende.
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Treek vist samlet - sorteret efter score

® fivefactor®

Lav pligtopfyldenhed
Lav empati
Konfronterende
Selvpromoverende
Lav emotionalitet

Lav eestetisk interesse
Lav hjelpsomhed

Tilbageholdende

Ustruktureret

Passiv

Uambitiss

Lav selvtillid
Praksisorienteret
Konkret teenkende

Lav omhyggelighed
Lavt initiativ

Lavt speendingsbehov
Lav selvdisciplin
Foretraekker det kendte

Privat anlagt

Lav tolerance
Lav optimisme
Anspaendt

Lav tillid
Impulsiv
Irritabel

Lavt selvveerd
Modigs
Taktisk

Stressbar

Pligtopfyldende
Empatisk
Samarbejdsvillig
Beskeden
Emotionel
FAEstetisk interesse
Hjaelpsom
Selskabelig
Struktureret

Energisk

Ambitigs

Hgj selvtillid
Teoretisk, abstrakt
Iderig

Omhyggelig
Initiativrig
Speendingssegende
Hegj selvdisciplin
Forandringslysten

Imedekommende

Tolerant

Optimistisk
Ubekymret

Tillidsfuld

Hgj impulskontrol
Sjeeldent vred

Haijt selvvaerd
Handterer modleshed
FErlig

Handterer stress

T% 24% 19% 19% 24% 7%
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H ®
Sneglehus - 30 treek sorteret efter score @’f'vefaCtor

Handterer stress  lgtopfyldende

FAErlig

Empatisk

Samarbejdsvillig

Handterer modlashed Beskeden

Hoijt selvveerd Emotionel

Sjeeldent vred [Estetisk interesse

Hgaj impulskontrol Hjeelpsom

Tillidsfuld m < ,, ‘ ‘ \ Selskabelig
Ubekymret “‘ Struktureret

Optimistisk Energisk

Tolerant Kbt

Imgdekommende Hgj selvtillid

Forandringslysten Teoretisk, abstrakt

Hgj selvdisciplin Iderig

Spaendingss@gende Omhyggelig

Initiativrig

Sneglehusgraf
Grafen viser resultatet for de 30 traek sorteret efter score.
Fordelingen af de 30 traek giver et billede af personens samlede profil.

Husk, at scoren pa hver af de 30 treek er uafhaengig af hinanden.

Husk, at score i mellemomradet er hyppigere end hgj eller lav score.
Husk, at scoren pa en treek skal tolkes i sammenhaeng med situationen.
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H ®
Interviewguide - High scores O fivefactor

Pligtopfyldenhed (5.3)

Har du nogensinde oplevet, at du ikke kunne leve op til forventningerne pa arbejdet? Hvad gjorde du?
Undersgger erfaringer med eksterne forventninger og hvordan de reagerer, nar de ikke kan leve op til dem.

Hvad ger du, ndr dem omkring dig ikke overholder deadlines eller aftaler? Eksempel?
Undersgger forventninger til kolleger og reaktioner, nar de ikke bliver opfyldt, meget relevant for hgj pligtopfyldelse.
Empati (4.6)

Har du pravet at investere dig i en kollegas fglelsesmaessige situation, sa det blev belastende? Hvad skete der?
Undersgger styring af deres egen fglelsesmaessige velveere, med hensyn til risikoen for udbraendthed ved overinvestering.

Kan du dele en erfaring med at treeffe en beslutning, der gik imod en kollegas fglelsesmeessige velveere?
Undersgger evnen til at treeffe sveere beslutninger, der maske ikke stemmer overens med deres hgje niveau af empati.
Samarbejde (4.4)

Kan du beskrive en situation, hvor en kollega konsekvent modsatte sig dine synspunkter? Hvad gjorde du?
Undersgger tilgangen til at handtere uenigheder med en kollega.

Kan du give et eksempel pa en arbejdssituation, hvor du besluttede at give zerlig kritisk feedback til en kollega?
Undersgger tilgangen til kritisk evaluering og eerlig feedback, idet de tager hensyn til deres samarbejdsvillige tilgang.
Beskedenhed (4.5)

Kan du beskrive en situation, hvor nedtoning af dine praestationer maske har fgrt til en forpasset mulighed?
Undersgger bevidstheden om en mulig ulempe ved beskedenhed og mulige strategier til at handtere det.

Hvordan handterer du situationer, hvor du skal konkurrere med kolleger om muligheder eller ressourcer?
Undersgger deres tilgang til konkurrence pa arbejdspladsen — noget der kan udfordre deres beskedne natur.
Emotionalitet (3.3)

Kan du beskrive en situation, hvor det at veere meget i tune med dine fglelser pavirkede et arbejdsresultat?
Undersgger tilfeelde, hvor fglelsesmaessig bevidsthed veesentligt pavirkede deres interaktioner eller beslutninger.

Del venligst et eksempel pa, hvornar staerke falelser pavirkede din objektivitet pa arbejdet. Hvordan fortsatte du?
Undersgger bevidstheden om, at falelser kan overskygge professionel demmekraft og strategier for at handtere det.
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H ®
Interviewguide - High scores O fivefactor

FAEstetik (3.2)

Kan du beskrive en situation, hvor du var uenig med andre om estetiske eller designmaessige beslutninger?
Undersgger evnen til at navigere mellem forskellige kunstneriske meninger og praeferencer i et samarbejdsmiljg.

Hvordan balancerer du din paskgnnelse af sestetik med effektivitet, nar tiden er knap? Eksempel?
Undersgger holdningen til at seenke aestetiske standarder, nar effektivitet kan veere vigtigere.
Hjeelpsomhed (4.3)

Kan du dele en oplevelse, hvor du overanstrengte dig for at hjeelpe en kollega? Hvad farte til dette?
Undersgger bevidstheden om risikoen ved at hjeelpe for meget — og deres reaktion, nar det sker.

Kan du beskrive en situation, hvor du hjalp en kollega med en stor opgave, der ikke var dit ansvar?
Undersgger hvordan de balancerer opgavefokus, mens de er meget engagerede i at hjeelpe andre.
Selskabelighed (2.2)

Kan du dele en oplevelse, hvor det at veere meget social udgjorde en udfordring i en professionel sammenhaeng?
Undersgger strategier i situationer, hvor hgj sociabilitet maske ikke er passende.

Hvordan sikrer du, at din sociale entusiasme ikke distraherer dig eller andre fra arbejdsopgaver?
Undersgger hvordan kandidaten opretholder en balance mellem at veere social og forblive produktiv.
Struktur og orden (5.2)

Kan du beskrive en situation, hvor du matte prioritere fleksibilitet over struktur og planlaegning?
Undersgger evnen til at prioritere fleksibilitet, hvilket kan veere en udfordring med hgj struktur.

Beskriv et scenarie, hvor det var udfordrende at opretholde struktur og orden. Hvordan handterede du det?
Undersgger reaktioner pa lavstrukturmiljger og deres effekt pa kandidaten.
Energi (2.4)

Kan du give et eksempel pd at veere utdlmodig med tempoet i et projekt eller en kollega? Hvad gjorde du?
Undersgger strategier for at handtere utalmodighed i samarbejder, en kernetendens ved et hgijt energiniveau.

Beskriv en situation, hvor du matte tilpasse din hurtige tilgang til at matche en mere afmalt teamindstilling.
Undersgger tilpasningsevne i at justere deres naturlige arbejdshastighed for at tilpasse sig forskellige teamdynamikker.
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H ®
Interviewguide - Medio scores O fivefactor

Ambitioner (5.4)

Har du nogensinde oplevet, at dine hgje ambitioner pavirkede forholdet til kolleger negativt?
Undersgger bevidsthed og strategi, nar hgje ambitioner og arbejdsmaessige forhold er i konflikt.

Kan du give et eksempel, hvor det var ngdvendigt at du skruede ned for dine ambitioner?
Undersgger evnen til midlertidigt at seette deres streeben pa pause, nar vigtige omsteendigheder kraever det.
Selvtillid (5.1)

Pa hvilke mader sgger du feedback eller evaluerer din egen praestation for at sikre kontinuerlig forbedring?
Undersgger tilgange til selvevaluering og feedback, vigtigt for dem, der generelt fgler sig meget dygtige.

Beskriv en situation, hvor din selvtillid farte til at overvurdere dine evner. Hvad skete der?
Undersgger kandidatens selvbevidsthed om emnet og deres evne til at reflektere over og leere af tidligere fejl.
Intellekt (3.5)

Beskriv en gang, hvor fokus pa abstrakte aspekter af et projekt kan have overskygget mere praktiske behov.
Undersgger bevidstheden om og holdningen til at balancere intellektuel interesse med praktiske behov.

Hvad gar du, nar du feler dig understimuleret eller mangler udfordring i dine nuveerende arbejdsopgaver?
Undersgger kandidatens reaktion pa at kede sig ved enklere og mere rutinepraegede opgaver.
Fantasi (3.1)

Har kreative lgsninger nogensinde faet dig til at overse enklere, men effektive lgsninger? Eksempel?
Undersgger bevidstheden om egen tilgang og de mulige omkostninger ved at en overdrevet kreativ tilgang.

Hvad er din ideelle balance mellem at ggre tingene pa den saedvanlige made og have frihed til at prgve nyt?
Undersgger kandidatens behov for kreativ frihed i deres problemlgsning for at forblive motiveret.
Omhyggelighed (5.6)

Kan du beskrive et projekt, hvor vejen til succes ikke var klart defineret, og hvordan du valgte at fortseette?
Undersgger hvordan kandidaten griber situationer an, der er tvetydige eller mangler klar retning.

Kan du dele en oplevelse, hvor brugen af en 'trial and error' tilgang var en succes?
Undersgger kandidatens komfortniveau med at afprgve lgsninger uden meget forberedelse.
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H ®
Interviewguide - Medio scores O fivefactor

Initiativ (2.3)

Forteel om en gang, hvor du tog fgringen pa et projekt uden at blive bedt om det. Hvad motiverede dig?
Undersgger tilbgjeligheden til spontant at tage faringen, og giver indsigt i hvordan og hvornar dette sker.

Beskriv en situation, hvor du matte traede tilbage og lade andre tage faringen. Hvad motiverede dig?
Undersgger evnen til at genkende og respektere andres lederskab, og arsagerne til at gare dette.
Speendingsbehov (2.5)

Forteel os om din erfaring med at tage roller eller opgaver uden for din komfortzone. Hvad motiverede dig?
Undersgger kandidatens vilje til at omfavne ukendte og personligt risikable professionelle udfordringer.

Hvordan griber du beslutninger an i usikre situationer og nar indsatsen er hgj? Eksempel?
Undersgger beslutningsprocessen i usikre scenarier, vigtigt for at forsta deres risikotolerance.
Selvdisciplin (5.5)

Kan du beskrive en opgave, du havde sveert ved at motivere dig selv til at udfgre? Hvad skete der?
Undersgger kandidatens strategier, nar de keemper med en disciplineret tilgang til arbejdet.

Hvordan sikrer du, at du overholder deadlines, iseer for opgaver, der kraever konstant indsats over tid?
Undersgger strategier for at forblive motiveret i langvarige opgaver, en nggleudfordring for lavere selvdisciplin.
Forandringslyst (3.4)

Hvor meget variation i opgaver er optimal for dig? Kan du dele et eksempel pa et job, der var tzet pa dette?
Undersgger kandidatens preeference for nyhed og variation i deres jobrelaterede opgaver.

Har du pravet at arbejde i et job, der involverede for meget af det samme? Hvordan pavirkede det dig?
Undersgger graenserne for kandidatens tolerance for rutine og vane-lignende opgavelgsning.
Imgdekommenhed (2.1)

Hvordan opbygger du arbejdsrelationer med klienter og/eller kolleger? Kan du give et eksempel?
Undersgger strategier for aktivt at etablere profesionelle relationer.

Beskriv blandingen af samarbejde og selvstaendigt arbejde, du bedst trives i. Eksempel?
Undersgger selvbevidsthed og preeferencer for at balancere samarbejde og selvsteendigt arbejde.
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H ®
Interviewguide - Low scores O fivefactor

Tolerance (3.6)

Beskriv en situation, hvor der blev brugt for lidt tid pa& at udforske alternative perspektiver. Hvad gjorde du?
Undersgger holdning og reaktion pa at inkludere eller undersage forskellige perspektiver.

Beskriv en situation, hvor forskellige meninger gjorde det sveert at na en endelig beslutning. Hvad skete der?
Undersgger tilfaelde, hvor en hgj grad af hensyn til forskellige meninger kan have kompliceret beslutningsprocessen.
Optimisme (2.6)

Hvad motiverer dig mest: At arbejde for at forbedre et produkt, eller at arbejde med at minimere profuktfejl?
Undersgger, hvordan disse to grundlaeggende motivationskilder balanceres hos kandidaten.

Har du prgvet at veere for optimistisk, og derfor overse risici eller problemer i et projekt? Hvad skete der?
Undersgger, hvordan kandidaten balancerer deres naturlige optimisme med en realistisk vurdering af risici og udfordringer.
Ubekymrethed (1.1)

Kan du dele en oplevelse, hvor du overvandt en udfordring selvom den gjorde dig aengstelig?
Undersgger deres robusthed og handtering af stress.

Har du arbejdet et sted, hvor du ikke kunne na alle deadlines? Hvordan handterede du det?
Undersgger deres tilgang til hgj arbejdsbelastning.
Tillid (4.1)

Har du nogensinde fglt behov for at dobbelt-tjekke en kollegas arbejde? Hvad udlgste dette? Hvad gjorde du?
Undersgger holdning og tilgang til kollegers arbejdsoutput, og hvordan det pavirker deres arbejdsmaessige forhold.

Kan du beskrive en situation, hvor din tvivl om en kollega pavirkede et samarbejde? Hvad gjorde du?
Undersgger hvordan kandidaten opferer sig, nar de er skeptiske over for en kollega.
Impulskontrol (1.5)

Hvad er den stgrste distraktion, der udfordrer dit fokus pa opgaver?
Undersgger selvbevidsthed og strategier for at handtere distraktioner.

Kan du beskrive en situation, hvor dit gnske om hurtige resultater udfordrede behovet for talmodighed?
Undersgger tendens til at prioritere hurtige gevinster.
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H ®
Interviewguide - Low scores O fivefactor

Vredeshandtering (1.2)

Kan du give et eksempel pd, hvordan du konstruktivt har brugt vrede til at opna et positivt resultat?
Undersgger, om de kan kanalisere irritation og vrede konstruktivt.

Forteel om en situation, hvor du anstrengte dig for at bevare roen i en ophedet professionel situation.
Undersgger deres evne til at bevare professionalisme under stress.
Selvveerd (1.4)

Beskriv en tidligere oplevelse hvor du fik meget hard feedback. Hvordan reagerede du?
Undersgger evnen til at handtere kritik konstruktivt.

Hvordan treeffer du beslutninger, ndr du mangler vejledning eller stagtte? Giv et eksempel.
Undersgger evne til at handtere usikkerhed og selvstaendighed.
Modlgshed (1.3)

Kan du beskrive en situation, hvor du keempede med at forblive positiv pa trods af vanskeligheder pa arbejdet?
Undersgger mental robusthed og strategier for at forblive positiv.

Hvordan sgger du stgtte eller feedback ved professionelle tilbageslag? Giv et eksempel.
Undersgger, hvordan stgtte og vejledning sgges.
frlighed (4.2)

Forteel os om en beslutning, du tog, der gavnede dit projekt, men blev set som uretfeerdig eller ueerlig af andre.
Undersgger hvordan kandidaten navigerer valg, der gavner deres arbejde, men kan opfattes som umoralske af andre.

Kan du beskrive en situation, hvor du matte bgje sandheden for kolleger eller klienter for at opna succes?
Undersgger hvordan etiske overvejelser, sdsom zerlighed og gennemsigtighed, balanceres med mal og resultater.
Stresshandtering (1.6)

Hvordan bevarer du fokus og effektivitet ved stramme deadlines eller mange krav? Eksempel?
Undersgger reaktioner og strategier mod stress.

Beskriv en overveeldende og stressende situation pa arbejdet. Hvordan handterede du den?
Undersgger reaktioner og strategier under stress.
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H ®
Intro til de fem faktorer @O fivefactor

Personlighedstreek - faktorer og treek

Rapporten viser fem overordnede personlighedstraek - eller faktorer.
Faktorerne beskriver de mest fundamentale egenskaber ved personligheden.
Man taler om "Big Five" eller "Personlighedens fem grundpiller”.

Faktorerne giver et hurtigt overblik - pa bekostning af nuancer og detaljer.
Derfor viser rapporten ogsa 30 uddybende personlighedstraek - eller traek.
De 30 treek beskriver mere specifikke egenskaber ved personligheden.

Personlighedstraek - altsa bade faktorer og treek, defineres som:
Frekvens og intensitet af vedvarende mgnstre i tanker, fglelser og handlinger.

Personlighedstraek udtrykkes i grader eller niveauer.
Her anvender rapporten udtryk som Gennemsnitlig, Lav/Hgj, og Markant
til at differentiere dine personlighedstraek i forhold til andres.

Beregning af resultat

Dine scores er beregnet og omsat i forhold til gennemsnit (GNS) og spredning (SD)
i en dansk norm. Normen er baseret pa en repraesentativ gruppe (N>600) af voksne,
erhvervsaktive meend og kvinder.

Visning af resultat

Meget Lav/Hgj: angiver en score pa niveau med 7% af norm (over 1,5 SD fra GNS).
Lav og Hgj: angiver en score pa niveau med 24% af norm (fra 0,5 SD til 1,5 SD).
Gennemshnitlig: angiver en score pa niveau med 38% af norm (0,5 SD over og under).
Indenfor det gennemsnitlige niveau skelner rapporten yderligere mellem Under og Over.

Markant lav Lav Under Gns. Over Gns. Hoj Markant hgj

7% 24% 19% 19% 24% 7%

Tolkning af resultat

Ud fra beregnet score gives eksempler p&: Preeferencer, egenskaber og handlemader.
Teksterne er kun eksempler pa tolkning, og skal laeses som dette.

Betegnelser som Gennemsnitlig eller Markant kan ikke omszettes til godt eller darligt.
Bestemte scores kan veere relevante i nogle sammenhaenge og irrelevante i andre.

Overfortolk ikke sgjlernes lzengde, men fokusér pa, hvilket omrade de er placeret i.

Iseer scores i yderomraderne og teet pa et andet omrade bgr fortolkes forsigtigt!

Rapporten skal altid overleveres af en autoriseret konsulent, som er uddannet til at give en nuanceret tilbagemelding, isaer pa
de omrader, hvor der kan opsta tvivl.

Rapporten skal leeses som et opleeg til dialog og ikke som endegyldig sandhed.

Veer opmeaerksom pa...

De fem hovedfaktorer baserer sig pa det starste datagrundlag og er mest preecise.
De 30 treeks datagrundlag er mindre, og skal tolkes med forsigtighed.
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H ®
De fem hovedfaktorer @O fivefactor

<<< << < > >> >>>
Sarbar . Robust
Tilbageholdende . Udadvendt
Konventionel . Aben for nyt
Selvisk . Venlig
Uansvarlig . Samvittighedsfuld
7% 24% 19% 19% 24% 7%

Robusthed

 Denne faktor afspejler fglelsesmaessig stabilitet og handtering af pressede situationer.
« Fra sarbar og nervgs - til robust, afbalanceret, og i nogle tilfselde frygtlase.
 Sarbar - Robust

Ekstroversion
» Denne faktor afspejler interesse i maengde og kvalitet af interaktion med andre.

» Frareserveret og evt. afvisende - til udadvendt, optimistisk og energisk.
» Tilbageholdende - Udadvendt

Abenhed for nyt

« Denne faktor afspejler grad af abenhed for nye indtryk, teorier og ideer
» Fra konkret og praksisorienteret - til abstrakt, fantasifuld og teoretisk orienteret
« Konventionel - Aben for nyt

Venlighed
» Denne faktor afspejler grad af hjeelpsomhed, tillid og tolerance ift. andre mennesker.

» Fra selvpromoverende, taktisk og misteenksom - til oprigtig, hjaelpsom og tillid til andre.
» Selvisk - Venlig

Samvittighedsfuldhed
» Denne faktor afspejler grad af selvtillid, selvdisciplin og samvittighedsfuldhed.

» Fra ustruktureret, uansvarlig og uambitigs - til samvittighedsfuld, disciplineret og ambitigs.
» Uansvarlig - Samvittighedsfuldhed
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Robusthed ® fivefactor®

Robusthed

<< << < > >> >>>

Sarbar . Robust

Anspzaendt . Ubekymret
Irritabel . Sjaeldent vred
Modlgs . Handterer modigshed
Lavt selvveerd . Hgijt selvvaerd
Impulsiv ' Haj impulskontrol
Stressbar . Handterer stress
7% 24% 19% 19% 24% 7%
Robusthed

Denne faktor afspejler graden af fglelsesmaessig stabilitet og handtering af pres.
Fra det sarbare, modlgse og aengstelige - til det robuste og i nogle tilfeelde frygtlgse.

Personer med markant score - langt til hgjre

Personer med score langt til hgjre er rolige, afbalancerede og vil sjeeldent opleve negative fglelsesmaessige udsving, sasom
falelser af modlgshed, skyld, frygt og vrede. Sker det, er det kun i mindre grad, og de genvinder hurtigt den mentale balance.
De evner at handtere de fleste belastninger, pres og stressede situationer. De er ikke bekymrede for nye udfordringer, og de
siger fra, hvis deres graenser bliver overskredet.

Bemaeerk, at meget hgj score/hgj grad af frygtlgshed kan resultere i hovedlgse beslutninger.

Resilience er en fordel i miljger med hgj grad af pres og stress.

Personer med markant score - langt til venstre

Personer med score langt til venstre oplever ofte store faglelsesmaessige udsving, og de kommer let ud af balance ved
belastninger, pres og i stressede situationer.

De er oftere anspaendte, bliver let nervgse og de kan nemt miste modet.

Mange sarbare har en fornuftig strategi for at handtere det. F.eks. at holde sig fra situationer med steerkt pres, og at holde sig til
kendte fremfor ukendte ting.

Sarbarhed kan veere en fordel i miljger, hvor der er fokus pa felelser.
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Ekstroversion ® fivefactor®

Ekstroversion

<< << < > >> >>>

. Udadvendt

Tilbageholdende

Privat anlagt ‘ Imadekommende
Tilbageholdende ' Selskabelig
Lavt initiativ . Initiativrig
Passiv ‘ Energisk
Lavt speendingsbehov ' Spaendingssagende
Lav optimisme . Optimistisk
7% 24% 19% 19% 24% 7%

Ekstroversion

Denne faktor afspejler interesse i meengde og kvalitet af interaktion med andre.
Fra reserveret, afmalt og eventuelt afvisende - til udadvendt, energisk og optimistisk.

Personer med markant score - langt til hgjre

Personer som scorer langt til hgjre er selskabelige, energiske og optimistiske.

De udviser stor interesse i at veere sammen med andre — og i at veere synlige.

Deres lyst til at veere sammen med andre mennesker haenger maske mere sammen med lysten til at veere midtpunktet, end det
er for samveerets skyld.

De er positive af natur - og ser ofte lyst p& fremtiden. De er ikke bange for udfordringer og spaending - og kan have tendens til
at kaste sig lidt uovervejet ud i nye, spaendende ting.

Ekstroversion er en styrke i miljger med hgj grad af interaktion med andre.

Personer med markant score - langt til venstre

Personer med score langt til venstre er indadvendte, stille og privat anlagte.

De foretraekker at tilbringe stgrstedelen af deres tid for dem selv, fremfor i andres selskab.

De er mere reserverede, kan virke utilneermelige og reagerer kaligt pa kontaktforsag; ikke fordi de vil sare, men simpelthen fordi
de ikke bekymrer sig om relationer.

Indadvendthed er en styrke i miljger, hvor man skal kunne fungere uden social interaktion.

Indadvendthed kan veere en fordel, nar der skal arbejdes meget sagligt og faktabaseret.
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Abenhed for nyt O fivefactor®

Abenhed for nyt

<< << < > >> >>>
Konventionel . Aben for nyt
Konkret taenkende ‘ Iderig
Lav aestetisk interesse ‘ A stetisk interesse

Lav emotionalitet . Emotionel
Foretraekker det kendte ‘ Forandringslysten
Praksisorienteret . Teoretisk, abstrakt
Lav tolerance . Tolerant

7% 24% 19% 19% 24% 7%

Abenhed for nyt

Denne faktor afspejler abenhed overfor nye tanker, idéer og indtryk.
Fra det konkrete, pragmatiske og praksisorienterede - til det abstrakte, fantasifulde og iderige, samt det teoretiske og
intellektuelt orienterede.

Personer med markant score - langt til hgjre

Personer med score langt til hgjre er eksperimenterende, reflekterede og forandringslystne.

De har et dbent sind overfor selv meget anderledes indtryk og ideer, og de arbejder helst med abstrakte eller kreative
processer, simpelthen fordi de finder det inspirerende. De har fantasi og forestillingsevne, og bruger disse til at se og skabe nye
perspektiver. De er intellektuelt orienterede, &bne og modtagelige overfor nye synspunkter, men de kan have sveert ved at
afgreense sig og fa sveert ved at f& fart de mange idéer ud i livet.

Nyteenkning er en fordel i miljger med behov for hgjt abstraktionsniveau og nyteenkning.

Personer med markant score - langt til venstre

Personer med score langt til venstre arbejder ud fra det handgribelige og det kendte.

De foretraekker at holde sig til det, de hidtil har anset for at veere rigtigt.

De udvikler nyt ved at bearbejde og forfine aspekter af eksisterende praksis eller ved at tage udgangspunkt i konkrete tanker.
De bidrager med en pragmatisk og konkret tilgang til tingene, fremfor at genopfinde den dybe tallerken.

De kan have et lukket sind, og veere afvisende over for nye forslag og perspektiver.

Konkret tilgang er en fordel i pragmatiske miljger, og miljger som fornyr via forfinelse.
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Venlighed ® fivefactor®

Venlighed
<< << < > >> >>>
Selvisk . Venlig
Lav tillid ‘ Tillidsfuld
Taktisk ‘ Arlig
Lav hjeelpsomhed . Hjaelpsom
Konfronterende . Samarbejdsvillig
Selvpromoverende . Beskeden
Lav empati . Empatisk
7% 24% 19% 19% 24% 7%
Venlighed

Denne faktor afspejler grad af hjeelpsomhed, tillid og tolerance ift. andre mennesker.
Fra selvpromoverende, taktisk og misteenksom - til oprigtig, hjeelpsom og tillid til andre.

Personer med markant score - langt til hgjre

Personer med score langt til hgjre er hjeelpsomme, tillidsfulde og tolerante overfor andre.

De viser sjeeldent tegn pa irritation eller frustration, og er behagelige at arbejde sammen med.
De bruger ikke albuerne og optraeder ikke selvhaevdende overfor andre mennesker.

De har et stort menneskeligt fokus — med god forstdelse for relationer og samarbejde.

De kan dog veere sa menneskeorienterede, at de kan fremsta som afventende og passive.
Venlighed er en fordel i miljger, der kraever konsensus, har fa konflikter og social stabilitet.

Personer med markant score - langt til venstre

Personer med score langt til venstre har lyst til at positionere sig og til at tage styring.

De er ikke bange for at bruge albuerne for at bringe sig i en fordelagtig position. De gar stalsat efter at fa dette behov opfyldt.
De siger deres mening - og er kontante. De seetter ikke deres eget lys under en skeeppe - er selvpromoverende. De kan finde
pa at bruge andre til at opn& egne mal - og maske endda treede pa dem, for at opna dem. Nogen har tendens til at skabe
konflikter, og kan finde p& at omgas sandheden lemfzeldigt - malet helliger midlet.

Lav venlighed kan veere en fordel i steerkt konkurrencepraegede miljger.
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H ®
Samvittighedsfuldhed ® fivefactor

Samvittighedsfuldhed

<< << < > >> >>>
Uansvarlig . Samvittighedsfuld

Lav selvtillid . Haj selvtillid
Ustruktureret . Struktureret

Lav pligtopfyldenhed . Pligtopfyldende

Uambitigs . Ambitigs

Lav selvdisciplin . Haj selvdisciplin

Lav omhyggelighed ' Omhyggelig
7% 24% 19% 19% 24% 7%

Samvittighedsfuldhed

Denne faktor afspejler grad af selvtillid, selvdisciplin og samvittighedsfuldhed.
Fra ustruktureret, uansvarlig og uambitigs - til pligtopfyldende, vedholdende og med et rationelt fokus pa at na langsigtede
malsaetninger.

Personer med markant score - langt til hgjre

Personer med score langt til hgjre har selvdisciplin og ambitioner. De arbejder hardt og vedholdende. Deres arbejdsomhed gar,
at de ofte er bade kompetente og har ambitigse mal. De kraever meget af sig selv og af andre, og de tolererer ikke rod, uorden
og slgseri. Deres ansvarlighed og pligtopfyldenhed kan tage s& meget overhand, at det gar ud over bade dem selv og andre.
De kan blive sa detaljeorienterede og sa grundige, at de kan have sveert ved at tolerere der sker aendringer i planer og metoder.

Samvittighedsfuldhed er en styrke, hvor der er behov for en malrettet, struktureret indsats.

Personer med markant score - langt til venstre

Personer med score langt til venstre har mindre fokus pa langsigtede malszetninger og har starst fokus pa deres umiddelbare
behov. De faler deres behov meget steerkt, og har tendens til at sgge tilfredsstillelse af dem. De fglger deres impulser, og har
sveert ved at sige "nej".

De lader sig let distrahere, og mister fokus, hvis de finder en opgave for sveer eller kedelig.

Lavere selvkontrol kan evt. veere en fordel i milijger uden behov for struktur, og i miljger hvor der ikke skal genereres méalbare
eller synlige resultater.
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Treek vist samlet - oplistet pr. faktor
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1 ®
Alle traek vist enkeltvis i FFP setup O fivefactor

Ubekymrethed (1.1)

<<< << < > >> >>>

Anspaendt . Ubekymret

7% 24% 19% 19% 24% 7%

Niveau af ubekymrethed
Evne til at hndtere bekymringer og nervgsitet.

Score langt til hgjre

Personer der scorer langt til hgjre er rolige, afslappede og ubekymrede.
De bruger ikke energi pa at teenke p4a, hvad der kan ga galt.

De tager ikke sorgerne pa forskud.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre er ofte anspaendte.

De bliver let urolige og bange, maske uden at vide hvorfor.

De tager ofte sorgerne pa forskud.

I marginaltilfeelde er de nervgse, eengstelige og kan fgle angst.

Vredeshandtering (1.2)

<<< << < > >> >>>
Irritabel . Sjeeldent vred
7% 24% 19% 19% 24% 7%

Evne til at handtere vrede og irritation.

Score langt til hgjre
Personer der scorer langt til hgjre bliver ikke sa let vrede.
De bliver sjeeldent irriterede, ophidsede eller aggressive.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre bliver let vrede.
De bliver lettere ophidsede og vrede, hvis noget gar dem imod.
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1 ®
Alle traek vist enkeltvis i FFP setup O fivefactor

Modlgshed (1.3)

<< << < > >> >>>
Modigs . Handterer modlgshed
7% 24% 19% 19% 24% 7%

Evne til at handtere modlgshed og melankoli

Score langt til hgjre
Personer der scorer langt til hgjre er ikke ngdvendigvis glade/i godt humar.
Men de kan handtere modlgshed og har ikke tendens til melankoli.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre fgler sig ofte triste.
De fgler oftere modlgshed og har tendens til melankoli.

Selvveerd (1.4)

<<< << < > >> >>>
Lavt selvveerd . Haijt selvvaerd
7% 24% 19% 19% 24% 7%

Niveau af selvveerd - kritisk selvopfattelse, grad af selvkritik

Score langt til hgjre

Personer der scorer langt til hgjre har en hgj grad af tro pa sig selv.

De kan sige fra, og bekymrer sig ikke om, hvordan andre vurderer eller bedgmmer dem.
De er ikke nervgse for andres opmeerksomhed i sociale situationer.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre er sensitive mht. hvad andre taenker om dem.

De har overdrevent fokus pa afvisning og frygter kritik eller latterliggarelse.

De bliver let forlegne og sky, og gnsker ikke at tiltreekke sig andres opmaerksomhed.

Deres fokus pa ikke at sla til, eller at falde igennem, i forhold til andre mennesker kan blive sa markant, at det bliver en
selvopfyldende profeti.
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1 ®
Alle traek vist enkeltvis i FFP setup O fivefactor

Impulskontrol (1.5)

<< << < > >> >>>
Impulsiv . Hgj impulskontrol
7% 24% 19% 19% 24% 7%

Impulskontrol - evne til at styre impulsivitet og modsta fristelser

Score langt til hgjre

Personer der scorer langt til hgjre oplever ikke trang til at give los.

De udviser madehold og kan styre deres lyster, og de forledes ikke til fradseri.
De har hgj impulskontrol.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre fristes let.

De oplever deres behov stzerkt, og har derfor sveert ved at modsta dem.

De har sveert ved at sige fra ift. fristelser og lyst. De mangler evnen til at holde igen.

Stresshandtering (1.6)

<<< << < > >> >>>
Stressbar . Handterer stress

7% 24% 19% 19% 24% 7%

Evne til at handtere stress og pres

Score langt til hgjre
Personer der scorer langt til hgjre kan handtere pres og stress.
De gar sjeeldent i panik - heller ikke i meget pressede situationer.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre bliver lettere stressede.

| stressede situationer har de tendens til at ggre sig afheengige af andre.

De kan g& i panik under pres og risikerer derved at treeffe uhensigtsmeessige beslutninger.
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1 ®
Alle traek vist enkeltvis i FFP setup O fivefactor

Imgdekommenhed (2.1)

<< << < > >> >>>
Privat anlagt . Im@dekommende
7% 24% 19% 19% 24% 7%

Grad af imgdekommenhed, dbenhjertighed og relationsdannelse.

Score langt til hgjre

Personer der scorer langt til hgjre er imgdekommende.

De er &bne overfor andre og viser dbenhjertigt deres falelser til andre.
De har let ved at etablere naere og fortrolige relationer.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre er ikke nadvendigvis kolde og fiendtlige, men de kommer ikke sd let ind til andre og
kommer ikke sd let i teet kontakt med andre.

De er formelle og kan derfor blive opfattet som reserverede, forbeholdne eller afmalte.

Selskabelighed (2.2)

<<< << < > >> >>>
Tilbageholdende . Selskabelig
7% 24% 19% 19% 24% 7%

Behov for selskabelighed og hyppig menneskelig kontakt

Score langt til hgjre

Personer der scorer langt til hgjre elsker at veere sammen med andre mennesker og har sveert ved at undveere menneskeligt
samveer.

De finder andre menneskers selskab behageligt, hyggeligt, inspirerende og udbytterigt.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre oplever omgang med mange mennesker som overvaeldende, og sgger derfor at undga
menneskemaengder.

Det er ikke sadan, at de afskyer andre mennesker, eller faler ubehag ved andre, men deres behov for privathed og tid til sig selv
er meget stgrre end andres.
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1 ®
Alle traek vist enkeltvis i FFP setup O fivefactor

Initiativ (2.3)

<<< << < > >> >>>

Lavt initiativ . Initiativrig

7% 24% 19% 19% 24% 7%

Grad af initiativ - behov for at tage styring

Score langt til hgjre

Personer der scorer langt til hgjre er initiativrige og dominante.
De treeder gerne i position, tager styring og er dirigerende.

De siger deres mening og "bruger albuerne" for at komme frem.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre tager fa initiativer.

De holder deres mening for sig selv, tilpasser sig og treekker sig.
De gnsker ikke at styre og lader derfor andre om at tage kontrollen.

Energi (2.4)
<<< << < > >> >>>
Passiv . Energisk
7% 24% 19% 19% 24% 7%

Grad af energi og aktivitetsniveau

Score langt til hgjre
Personer der scorer langt til hgjre er aktive, travle og fulde af energi.
De har en kraftfuld tilgang til tingene. Er altid i gang og gerne med flere ting.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre har en rolig, afslappet eller magelig tilgang til tingene.
De er mindre aktive og energifyldte end andre.
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1 ®
Alle traek vist enkeltvis i FFP setup O fivefactor

Speendingshehov (2.5)

<<< << < > >> >>>

Lavt speendingshehov . Speaendingssggende

7% 24% 19% 19% 24% 7%

Grad af behov for speending - behov for stimulering ved at tage risici

Score langt til hgjre

Personer der scorer langt til hgjre keder sig, hvis de ikke konstant oplever et hgjt niveau af stimulation. De behgver spaending
og tager derfor ofte chancer eller Igber risici.

Der skal hele tiden ske noget spaendende eller risikabelt.

Score langt til venstre
Personer der scorer langt til venstre fgler det alt for overveeldende med spaending, det giver for megen indre uro — de ser derfor
speending som noget ufordelagtigt.

NB:

Bemaeerk der er forskel i forhold til Energi, som vedrgrer aktivitetsniveau, mens Spaendingsbehov vedrgrer behovet for ikke at
kede sig. Ligesa forskel ift. Forandringslyst, som vedrgrer interesse for nyt. Det nye behgver ikke indebzere spaending eller
risici.

Optimisme (2.6)

<<< << < > >> >>>
Lav optimisme . Optimistisk
7% 24% 19% 19% 24% 7%

Niveau af positiv tilgang til tingene - optimisme

Score langt til hgjre

Personer der scorer langt til hgjre har positive falelser og udviser optimisme.
De ser med lyst og entusiasme pa livet.

De oplever glaede og er i godt humear.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre opfatter ikke verden omkring dem som specielt positiv.
De oplever sjeeldent umiddelbar glaeede ved tingene.

De er ikke ngdvendigvis negative (som knytter sig til modlgshed)

De er blot ikke specielt optimistiske i deres tilgang til omverden.
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1 ®
Alle traek vist enkeltvis i FFP setup O fivefactor

Fantasi (3.1)

<<< << < > >> >>>

Konkret teenkende . Iderig

7% 24% 19% 19% 24% 7%

Niveau af fantasi - evne til at "teenke ud af boksen".

Score langt til hgjre

Personer der scorer langt til hgjre bruger deres fantasi og forestillingsevne.

De fantaserer og dagdrammer - ikke for at flygte ind i en anden verden, men fordi de finder det stimulerende at fantasere sig til
en rigere og mere interessant verden.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre er mere orienterede mod fakta end mod fantasi.
De finder det ikke specielt interessant eller stimulerende at bruge deres fantasi.

Det er sjeeldent, at de "teenker ud af boksen".

FAEstetik (3.2)

<<< << < > >> >>>

Lav sestetisk interesse . FAEstetisk interesse

7% 24% 19% 19% 24% 7%

Niveau af sestetik - interesse for og veerdsaettelse af kunst, musik og natur

Score langt til hgjre

Personer der scorer langt til hgjre interesserer sig for kunst, musik og andre kunstneriske udtryksformer. De ser skgnheden i
disse udtryksformer - ogsa i naturen.

De er ikke ngdvendigvis selv kunstneriske (selvom mange er pa hobbyniveau), men de bade veerdsaetter og er optaget af
aestetik og kunstneriske udtryksformer.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre har lav aestetisk sans og interesse for kunst mv.
De har ikke gje for eestetik, og er derfor ikke optaget af kunstneriske udtryksformer.

@’St i m a t e® Anne Andersen 39/51

discovers potential



1 ®
Alle traek vist enkeltvis i FFP setup O fivefactor

Emotionalitet (3.3)

<<< << < > >> >>>

Lav emotionalitet . Emotionel

7% 24% 19% 19% 24% 7%

Grad emotionalitet - adgang til egne folelser, forstaelse for andres
Forstaelse af egne og andres falelser samt hvor vigtig man vurderer disse at veere.

Score langt til hgjre

Personer der scorer langt til hgjre er mere stemningslabile end andre
- bade med hensyn til positive og negative falelser.

De har god forstaelse for egne og for andres falelser.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre har i mindre grad fornemmelse for egne falelser.
De har tendens til ikke at udtrykke deres falelser.

De er mindre stemningslabile og emotionelle end andre.

Forandringslyst (3.4)

<<< << < > >> >>>
Foretraekker det kendte . Forandringslysten

7% 24% 19% 19% 24% 7%

Grad af lyst til forandringer - lyst til nyt og til eventyr
NB: Handler ikke om at veere dristig, om at turde ting - men om at have lyst til forandringer.

Score langt til hgjre

Personer der scorer langt til hgjre er ivrige efter at prave nyt.

De har lyst til at prgve nye ting som mad, rejser og lignende.

De har stor interesse for nyt, blot for at prave nyt — det behgver ikke at veere spaendende.
Det de sgger er variation fremfor rutine.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre fgler det uinteressant med forandringer og nyt.
De foretraekker det kendte.
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Intellekt (3.5)

<<< << < > >> >>>

Praksisorienteret . Teoretisk, abstrakt

7% 24% 19% 19% 24% 7%

Niveau af teoretisk, abstrakt og filosofisk tilgang til tingene

Score langt til hgjre

Personer der scorer langt til hgjre finder teoretiske, abstrakte og filosofiske ideer og diskussioner stimulerende og interessante.
De holder af komplekst materiale og af at blive intellektuelt stimuleret.

NB: Intellekt er ikke lig med intelligens.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre foretraekker at beskeeftige sig med andre mennesker eller med "ting" fremfor med ideer og
teorier.

De bryder sig ikke om intellektuel tilgang og abstakte gvelser.

Tolerance (3.6)

<<< << < > >> >>>

Lav tolerance . Tolerant

7% 24% 19% 19% 24% 7%

Niveau af rummelighed - tolerant eller konform ift. veerdier, normer mv.

Score langt til hgjre

Personer der scorer langt til hgjre er rummelige og tolerante.

De er parate til at udfordre egne holdninger og veerdier.

De udviser tolerance overfor det, der er anderledes - nye ideer mv.

NB:

| ekstrem form kan tolerance blive til fiendtlighed overfor almindeligt accepterede regler,
og til sympati for mere ekstreme holdninger og ideer.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre har lav grad af rummelighed og tolerance overfor andre menneskers holdninger og veerdier.
De er intolerante overfor veerdier og normer, der er anderledes.
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Tillid (4.1)

<<< << < > >>
Lav tillid .
7% 24% 19% 19% 24%

Grad af tillid til andre - grundlaeggende indstilling til andres intentioner

Score langt til hgjre
Personer der scorer langt til hgjre har tillid til andre.
De tror pa, at andre har gode hensigter - er aerlige, fair og uselviske.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre er misteenksomme.

De har tendens til at se andre som uheederlige, selviske og farlige.
De har lav tiltro til andre.

frlighed (4.2)

<<< << < > >>

Taktisk .

7% 24% 19% 19% 24%

Grad af eerlighed

Personer der scorer langt til hgjre er eerlige.

De benytter sig sjeeldent eller aldrig af manipulation og snyd.
De tilpasser ikke deres omgang med andre for at opna noget.
De er abenhjertige, ligefremme og oprigtige.

Personer der scorer langt til venstre er taktiske - de forholder sig instrumentielt til andre.
De er pa vagt, holder igen med informationer og tilpasser information for at opna fordele.

De kan benytte sig af manipulation og snyd.

@®stimate®
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Hjeelpsomhed (4.3)

<<< << < > >> >>>

Lav hjeelpsomhed . Hjeelpsom

7% 24% 19% 19% 24% 7%

Grad af hjeelpsomhed - altruisme, medmenneskelighed

Score langt til hgjre

Personer der scorer langt til hgjre finder det veerdifuldt at hjeelpe andre.

Derfor hjeelper og bistar de dem, der har behov - f.eks. pa grund af ngd.

At hjeelpe andre er ikke et offer for dem men en indfrielse af almen menneskelighed.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre bryder sig ikke specielt om at hjeelpe andre.
De finder anmodninger om hjzelp for patraengende, og som en byrde.

Samarbejde (4.4)

<<< << < > >> >>>

Konfronterende . Samarbejdsvillig

7% 24% 19% 19% 24% 7%

Samarbejdsorientering - konflikt eller konsensussggende
Personer der scorer langt til hgjre bryder sig ikke om konfrontationer eller konflikter.
De er kompromissggende og nedprioriterer egne behov for at kunne omgas med andre.

De sgger samarbejde og konsensus fremfor konfrontation.

Personer der scorer langt til venstre er ikke bange for at tage en konflikt.
Er det ngdvendigt, tager de konfrontationen for at komme igennem med egne synspunkter.
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Beskedenhed (4.5)

<<< << < > >>

Selvpromoverende .

7% 24% 19% 19% 24%

Niveau af beskedenhed

Score langt til hgjre

Personer der scorer langt til hgjre er beskedne.

De ser ikke sig selv som bedre end andre mennesker.

De promoverer ikke sig selv, og de tager ikke seren for det, de ikke har lavet.

NB: Lav score kan forveksles med lavt selvveerd — det behgver ikke at veere tilfaeldet.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre har tendens til at se sig selv som bedre end andre.
De kan finde pa at tage eeren for ting og resultater de ikke selv har skabt.

De er selvpromoverende - og kan derfor virke arrogante pa andre.

Empati (4.6)

<<< << < > >>

Lav empati

7% 24% 19% 19% 24%

Niveau af indfgling - menneske- eller sagsorientering.

Score langt til hgjre
Personer der scorer langt til hgjre har fokus pa de menneskelige aspekter.

>>>
Beskeden

7%

>>>

. Empatisk

7%

De har sympati for andre, er medfglende og fgler medlidenhed med de der er veerre stillet end dem selv. De kan blive betragtet

som "blgdsgdne”.

Score langt til venstre
Personer der scorer langt til venstre lader ikke fglelserne Igbe af med sig.
De leegger veegt pa at konkludere og beslutte pa basis af fakta.

De ser sig selv som rationelle og fornuftige. De har lav fokus p& menneskelige aspekter, og de lader sig sjeeldent pavirke af

andres problemer.
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Selvtillid (5.1)
<<< << < > >>
Lav selvtillid .
7% 24% 19% 19% 24%

Niveau af selvtillid - tro pa egne evner

Score langt til hgjre

Personer der scorer langt til hgjre tror pa egne evner, at de er kompetente.
Faler sig sikre pa, at de kan klare tingene og de problemer, de magder.

De er overbeviste om deres egen indflydelse pa de veesentligste ting i eget liv.
De er sikre pa, at de kan styre deres eget liv.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre har lav selvtillid.

Tror ikke pa deres egne evner — faler ikke at de er kompetente.
Faler ikke de har kontrollen over eget liv, og det der sker for dem.
Mener ikke at de har det, der skal til for at f& succes.

Struktur og orden (5.2)

<<< << < > >>

Ustruktureret .

7% 24% 19% 19% 24%

Niveau af evne til at strukturere og systematisere

Score langt til hgjre

Personer der scorer langt til hgjre er velorganiserede.

De elsker at organisere, systematisere og planlaegge i detaljer.
De kan lide struktur og at leve efter fastlagte planer.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre er uorganiserede.

De er ustrukturerede, usystematiske og kan rode.

Planer og to-do lister bryder de sig ikke om - og bruger dem ikke.

@®stimate®
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Pligtopfyldenhed (5.3)

<< << < > >> >>>
Lav pligtopfyldenhed . Pligtopfyldende
7% 24% 19% 19% 24% 7%

Grad af pligtopfyldenhed overfor normer, love og regler

Score langt til hgjre

Personer der scorer langt til hgjre er pligtopfyldende.

Faler sig forpligtede til at overholde regler og normer. Ggr hvad der forventes og forlanges.
De overholder aftaler - og er lovlydige og pligtopfyldende.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre finder regler, aftaler og lignende for begraensende.
Finder dem overdrevne og ungdvendige og faler sig ikke forpligtiget til at overholde dem.
Andre kan opleve dem som upalidelige eller uansvarlige.

Ambitioner (5.4)

<<< << < > >> >>>
Uambitigs . Ambitigs
7% 24% 19% 19% 24% 7%

Grad af malrettethed - hvor ambitigs ift. at opna personlige mal

Score langt til hgjre

Personer der scorer langt til hgjre er ambitigse - straeber efter succes.

Gar efter toppen — har sat sig klare og hgje mal, som de gar alt for at opna.

De stiller ikke kun hgije krav til sig selv — men ogsa til andre. Personer med meget hgjt ambitionsniveau kan blive sa besatte af
deres mal, at de glemmer hensynet til andre.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre har fa mal, de vil opna.

De har f& ambitioner, stiller sig tilfreds med det, de har, og det de nar.
De klarer sig ofte igennem tilvaerelsen med begreenset indsats.
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Selvdisciplin (5.5)

<<< << < > >> >>>

Lav selvdisciplin . Hgj selvdisciplin

7% 24% 19% 19% 24% 7%

Grad af selvdisciplin - evne til at fuldfgre opgaver

Score langt til hgjre

Personer der scorer langt til hgjre har hgj selvdisciplin.

De overvinder modvilien mod at tage fat pa ubehagelige opgaver.

De holder fast og bliver ved til opgaven er lgst pa trods af ubehag og ulyst til opgaven.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre har lav evne til at overvinde deres manglende lyst til at begynde pa, fastholde og afslutte
opgaver - de udskyder og udskyder.

Selv mal de virkelig gerne vil opnd, har de ofte sveert ved at feerdiggare.

Omhyggelighed (5.6)

<<< << < > >> >>>

Lav omhyggelighed . Omhyggelig

7% 24% 19% 19% 24% 7%

Niveau af grundighed, omhyggelighed og velovervejethed

Score langt til hgjre

Personer der scorer langt til hgjre udviser stor grundighed.

De dobbelttjekker og er omhyggelige med at undga fejl.

De teenker, for de handler, og far de taler.

De udviser forsigtighed, overvejer og gennemtaenker alt for handling.

Score langt til venstre

Personer der scorer langt til venstre handler ofte fgr de har gennemteenkt tingene.
De handler uden at overveje alternativer og mulige konsekvenser af disse alternativer.
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Denne maling konstaterer tendensen til overpositiv selvrepraesentation

- eller om der er tendenser til underpositiv selvrepreesentation.

Der er stillet spgrgsmal, som de fleste mennesker vil opfatte som "socialt acceptable”.

Signifikant hgj grad af "socialt acceptable svar" kan tolkes som tendens til at ville fremstille sig selv favorabelt, og det
modsatte ved signifikant lav score.

Konsekvent lav score indikerer, at der er tendens til underpositiv selvpraesentation.
Konsekvent hgj score indikerer, at der er tendens til overpositiv selvpraesentation.

<< << < > => >3
7 24 19% g 24% 7

Indrgmmer det altid, hvis jeg har lavet en fejl
Fremstiller aldrig mig selv i et bedre lys
Sladrer aldrig og lytter aldrig til sladder
Holder altid hvad jeg lover

Hidser mig aldrig op over noget som helst
Teenker mig altid om far jeg taler

-
[h%]
w
~
w

Skgdeslgshed versus grundighed i besvarelsen

Denne maling konstaterer om personen har veeret skgdeslgs eller omhyggelig.
Seks spgrgsmal er besvaret to gange for at afdsekke konsekvens i besvarelsen.
Det forventes, at der i rimelig omfang svares ensartet pa enslydende spgrgsmal.

Parvis lige hgje sgijler - indikerer grundighed og konsistens i besvarelsen.
Uoverensstemmelser over 4 kan indikere lav grundighed eller konsistens.
Uoverensstemmelser over 8 indikerer markant lav grundighed el. konsistens.

Stoler pa at andre overholder loven
Stoler pa at andre overholder loven
Holder andre pa afstand

Holder andre pa afstand

Klarer opgaverne nemt og smertefrit
Klarer opgaverne nemt og smertefrit
Accepterer andres fejl

Accepterer andres fejl

Bliver sjeeldent stresset

Bliver sjeeldent stresset

Kan godt lide at rydde op

Kan godt lide at rydde op

-
N
w
N
[

Landekode : DK
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Checkspgrgsmal - eerlighed og omhyggelighed
Der er stillet fire spargsmal, som omhandler eerlighed og omhyggelighed.
Disse har til hensigt at fa respondenten til at forholde sig til egen besvarelse.

Leeser udsagnene grundigt inden jeg svarer
Besvarer spgrgsmalene sa ngjagtigt som muligt
Har veeret omhyggelig med min besvarelse

Har svaret eerligt pa alle spargsmal

-
N
w
N
[

Svartid = 15:34 Min.

Gennemsnitlige svartid er 20 til 25 minutter.
Markant kort svartid kan veere tegn pa lav grad af omhyggelighed.

Markant lang svartid kan veere tegn pa omhyggelighed.

Lang svartid kombineret med mange andringer kan vaere tegn pa "tilpassede svar". Overvej testens praecision, hvis der er
indikationer p& "tilpasset besvarelse".

Antal tryk patilbage knap : 0

Et stort antal tryk pa "Tilbage" kan indikere usikkerhed omkring besvarelsen.

Er der samtidig mange eendringer af svar kan dette indikere taktisk besvarelse.
Mere end 6 gange tryk pa "Tilbage" opleves sjzeldent.

Antal eendringer i svar : 0

Et hgjt antal sendringer kan indikere tilpasning af besvarelse.

Veer opmaerksom ved mere end 4 tilpasninger.

Mere end 6 tilpasninger opleves sjaeldent.

Antal marginale svar : 63

Antal "marginale svar” indikerer om personen har svaret "moderat” eller "marginalt".
Der er 204 spgrgsmal i alt.

Under 25 - 50 er f& marginale svar.
Over 100 - 125 er mange marginale svar.
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e-fivefactor

e-fivefactor giver et billede af dine personlige egenskaber indenfor vigtige omrader.
Vi kan alle udvikle os, men det kraever indsats, beslutsomhed, fokus og treening.
Forskning viser, at det betaler sig at bygge pa dine styrker

- 0gsa nar du vil styrke dine svagere omrader.

Find de omréder, hvor du har scoret hgjest, og som desuden er kendetegnet ved:
- en oplevelse af ejerskab og autencitet - at veere i flow nar du bruger dem

- det giver dig energi, veloplagthed, gleede og entusiasme, nar du bruger dem

- en oplevelse af personlig udvikling og inspiration nar de bruges

Byg pa dine styrker

Brug dine styrker hver dag pa de vigtigste omrader - bade arbejdsmaessigt og privat.
Sa kan du opna bedre resultater, personlig udvikling og stgrre arbejdsgleede.

Find inspiration i dine styrker, nar du vil udvikle dine svagere sider.

Mine styrker nu Styrker jeg vil bevare

Hvordan bruger jeg
dem i dag

Adfeerd jeg gerne vil udvikle Adfzerd jeg gerne vil undgé

Hvordan vil jeg bruge/
styrke dem mere
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Andre profil- og analyseveerktgjer

Du kan lzese mere om vores gvrige produkter pa hiemmesiden: www.e-stimate.dk
Kontakt os pa info@e-stimate.com for mere information.

e-interpersonal - en professionel personprofil med nuancer

e-interpersonal profilen er en styrkebaseret og udviklingsorienteret profil, der er let at bruge i praksis. Profilen viser de
primaere adfeerdsmanstre i fire farver og otte facetter. Du far mange nuancer i e-interpersonal samtidig med, at den er let at
forstd og anvende.

Teamprofilen — professionel udvikling af mennesker og teams

Teamprofilen giver dig et godt afseet til at arbejde professionelt med udvikling af medarbejdere og teams. Uanset om
ansket er at skabe personlig udvikling for en eller flere, eller du vil forbedre samarbejdet og kommunikationen i dit team, sa
giver teamprofilen dig stor veerdi.

e-asy 360 — giv veerdifuld feedback

e-asy 360 er et fleksibelt vaerktgj til at lave maling af feedback og performance pa en struktureret og professionel made.
Ved at sammenholde flere interessenters feedback i én og samme proces giver det et helhedsorienteret billede af
preestationer, styrker og svagheder.

1Q Potential — anvendelig til rekruttering

IQ Potential er et profilveerktgj, der maler det intelligensmaessige element af en testpersons potentiale for at preestere i en
stilling eller i forhold til en specifik opgave. IQ Potential er en adaptiv 1Q-test, hvilket betyder, at svaerhedsgraden af
opgaverne tilpasses personens svar. Dette giver en hgj preecision og validitet i resultaterne.

Copyright

Indholdet af denne rapport er copyrightbeskyttet.

e-stimate ejer alle copyrightrettigheder til e-interpersonal.

Det er ikke tilladt at reproducere materialet til kommerciel anvendelse.

Brug til anden side af informationer i rapporten kreever skriftlig godkendelse fra copyrigthhaver. Forespgrgsler herom kan
rettes til: info@e-stimate.com

This Publication may not be reproduced or used in any forms or by any means, electronical or mechanical, including
photocopy or by any other information storage system, or by any other means, without permission in writing from the
publisher.

Ansvar

Copyrighthaver e-stimate patager sig intet ansvar for brug af rapportens indhold.
Ansvaret for anvendelsen af alle e-stimate rapporter mv. - pahviler alene brugerne.
e-stimate aps fraleegger sig ethvert ansvar for, hvad indhold og output bliver anvendt til.

Rapporten er ikke en autoritativ kilde.

Fortolkninger, tekster mv. kan ikke sidestilles med radgivning.

Indholdet i rapporten skal betragtes som generel information. e-stimate kan
derfor ikke paleegges ansvar for skader eller tab, der direkte eller indirekte
er padraget pa grundlag af de informationer, som gives i rapporten.
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