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CHEGA DE TORRES E TOTENS ULTRAPASSADOS QUE APENAS FILMAM

A SEGURANCA CONDOMINIAL ACABA DE ENTRAR EM UMA NOVA ERA!

APRESENTAMOS A
ESTACAO INTELIGENTE

DE SEGURANCA et
BAS'"AN e PO

A PRIMEIRA ESTACAO INTELIGENTE DO BRASIL
Capaz de andlisar, identificar e reagir em tempo real.

Aponte a
camera AQUI

Enquanto os concorrentes apenas filmam o ocorrido, a
atua pelo seu condominio, preuenmdo riscos, controlando acessns
e protegendo vidas com tecnologia inédita e patenteada

ESTACAO / TOTEM MAIS AVANCADO DO MERCAD( \”A/
4 UNICA QUE REALMENTE REAGE POR VOCE.

/
= APRESENTA: B&ST[AN

FORCEONE

& www.forceoneseguranca.com.br |@ @forceone_security_technology (1) 9 9210 0645 @

PACOTE DE SEGURANCA
1009% CORTESIA (Atencio Sindicos, vagas mensais limitadas)

01 Gerenciamento de Risco Profissional
01 Palestra Profissional de Seguranca para Moradores

* 01 Camera Inteligente Wi-Fi para
Monitoramento Gratuito

ACADEMIA DE DEFESA Sem custo. Sem compromisso. Sem pegadinha!

CONDOMINIAL Confiamos tanto no nosso trabalho que o
TRAINING CENTER ” primeiro pacote e totalmente gratuito

s A (sem compromisso! )
Atencao Sindicos :

Vagas mensais limitadas o Se o sindico gostar e aprovar nosso
% trabalho, treinamentos e projetos futuros

podem ser contratados.
VAGAS MENSAIS LIMITADAS _JPomea .
Agende agora pelo o
WhatsApp comercial 24h

a9 4738 2279©




LD TECH DEDETIZADORA E DESENTUPIDORA

melhores solucoes para seu condominio e seu negocio.

Sr. Sindico: Reduza custos em seu Condominio aderindo ao nosso Plano Anual,
com o pacote completo de servicos e atendimento 24hs

Servicos prestados:

O Desratizacao

O Controle de pragas

O Limpeza de caixa dagua

O Hidrojateamento

O Desentupimento

O Limpeza de Fossa

O Remocao de abelha
e marimbondo

O Limpeza de E.T.E

DESINFECCAO
DE QUADRA
DE AREIA

LIMPEZA
DE FOSSA

Oferecemos:
Laudo Técnico Fotografico, Laudo Quimico, Nota Fiscal,

g e R e © (11) 96571-6836 [ (11) 2304-3913

(wiw) | dtechbrasil.com.br Ldtechdedetizadora =>< Ld.contato22@gmail.com
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+ Concreto autocicatrizante,
esse novo produto promete
"curar” fissuras e aumentar a
durabilidade de lajes e pilares,
reduzindo custos com manu-

tencdes corretivas e também
atua no reforco estrutural.

Pag. 4

COMPORTAMENTO E BOM SABER

Agressdes, humilhacdes e per- | | Grupos que centralizam decisdes,
seguicoes deixam de ser escondem informacdes e intimidam

"brigas de vizinhanca" e podem| | moradores podem estar violando a lei. \le "

se enquadrar como injlria, di- Saiba como identificar abusos na
famacdo ou até stalking. Saiba| | gestdo e quais medidas legais
como identificar o bullying podem devolver a transpa-
condominial e quais medidas réncia e a democracia ao
adotar. Pag.5 | | condominio. Pig. 8

Distribuigdo Gratuita

Nova lei para

carregadores

de carros elétricos em condominios.

Pagina 7

() HIDRACEL
Caga Vazamentos & Infiltragdes

() 5242-4878
© (1 95456-1553

UM PROBLEMA HIDRAULICO PODE TRAZER MUITAS DORES DE CABECA, AFETANDO NAO 50O SEU BOLSO, MAS A PARTE ESTRUTURAL DO CONDOMINIO

www.hidracel.com.br

Zig, PINTURAS

ESPECIALISTA EM FRCHADAS
SEGURO DE OBRAE
RESPONSABILIDADE CIVIL

VISITAEOQ ENTO 4511
SEM COMPROMISSO m 0s
PAGAMENTO FACILITADO ETIELE 3 THT)
(11) 99178-2218 ®
@ 2366-284T
CREA-SP Www.Zspinturas.com,br
ZS.IW hotmail com

ATENCAO!
SRS. SINDICOS(AS)

f
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Inscricoes 2026
estao abertas
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ESOUADAIAS DE ALUMIKIO

TROCAMOS SUAS JANELAS

E PORTAS DE FERRO OU
MADEIRA POR ALUMINIO
SEM QUEBRA DE PAREDE,

AZULEJO OU DANOS
NA PINTURA.
Seguimos o padréo no
modelo e na cor da fachada.
Pioneiros no sistema de
troca ha mais de 50 anos,
somos certificados pelo
ISO 9001 e temos um
departamento especializado
em janelas acusticas.
MANUTEN ERECU
DE PORTAS, ]AHEW
EFACHADAS EMALUMINIO
Atendemos condominio,
comercio, inddstrias e
hospitais em todo o
estado de Sao Paulo.

Facilitamos o pagamento.

solicite um representante
sem compromisso

Central de Atendimento:

(11) 2966-0966
®96355-0054

www.armel.com.br
armel@armel.com.br

SEDE PROPRIA:
Rua Teresina, 625 - Mooca/SP.

CAGAVAZAMENTO DE AGUAE INFILTRAGOES /™.

Somos especializados em caca vazamentos de agua, \

infiltractes e consultoria diagnodstica.
Laudos Técnicos com ART apds a realizagdo da pericia
diagnéstica ou localizagdo dos vazamentos ocultos.

: . N \
Sistema de monitoramento e mapeamento da umidade, \ww

sem quebra no imdvel.
EVITE DESPERDICIOS E SURPRESAS NA CONTA DE AGUA.

hidracel@yahoo.com.br

@ ©@hidracelcacavazamentos
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ABRANGENCIA:
Toda a cidade de Sao Paulo

(11) 5572-5250
SAO PAULO | FRANQUEADO
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52 SAO PAULO
saopaulo@jomaldosindico.com.br
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Editorial

Nossa Mensagem

novo ciclo no ano, mas também contetidos importan-

tes sobre o presente e o futuro da vida em condo-
minio. Em um cenario cada vez mais dindmico, o papel do
sindico se fortalece como peca-chave na gestao eficiente,
na mediagao de conflitos e na tomada de decisGes estrate-
gicas.

Nesta edigcao do Jornal do Sindico, destacamos temas que
estao diretamente ligados a modernizacao, a responsabili-
dade legal e a convivéncia harmoniosa, entre outros.

Como destaque de capa, temos a lei que permite a instala-
¢ao de carregadores elétricos para os carros elétricos nos
condominios. A mobilidade elétrica ja € uma realidade cres-
cente no Brasil, e os condominios precisam realmente se
adaptar. A nova legislagao mostra essa realidade e o tema
vai exigir atencao redobrada dos sindicos.

Na area da atualidade chegam novidades com o chamado
“concreto autocicatrizante”, ele permite o reparo automatico

M arco chega trazendo nao apenas a transicao para um

incorporados ao material, que comega a ganhar espago na
construgdo civil. Para os condominios, isso representa maior
durabilidade das estruturas, redugdo de custos com manu-
tencao corretiva e reforco na segurancga predial.

Na coluna comportamento o tema abordado sao os “vizi-
nhos hostis”. Conflitos entre vizinhos fazem parte da convi-
véncia coletiva. No entanto, quando atitudes se tornam
agressivas, ameacadoras ou reiteradamente desrespeitosas,
a situagao pode ultrapassar o campo administrativo e entrar
na esfera legal.

Ser sindico & equilibrar inovacao, legislagao, finangas e re-
lagcdes humanas. E um desafio diario, mas também uma
oportunidade de aprender e mostrar profissionalismo, trans-
formando o condominio em um espago mais seguro, valori-
zado e harmonioso.

Aqui estamos para seguirmos sempre juntos com voces.
Boa leitura e um excelente més a todos!

COLETA SELETIVA............156
CORREICS..............3003 0100
DEFESA CIVIL (municipal).......199
ENEL. o 0800 7272120
POLICIA MILITAR...............190
bl o —— |

O Jornal do Sindico nao
se responsabiliza por
conceitos e idéias emitidas
em artigos assinados ou

em materias pagas.
Proibida reproducao total
ou parcial, sem a prévia
autorizagao por escrito
da ABM Editora.

de pequenas fissuras por meio de componentes especiais * Os Editoras
INDICADORES *Fonte Beco. Central
MAR/25 | ABR/25 | MAL/24 | JUN/25 | JUL/25 | AGO/25 | SET/25 | OUT/25 | NOV/25 | DEZ/25 | JAN/26 | FEV/26

IGP-M (%) -0,34 024 -049| -167| -077 0,36 0421 -036 0,27 0,01 0411 -073
INPC (IBGE) 0,51 0,48 035 023 021 -021 052 003 0,3 021 -039| —
IPC (FIPE) 0.62 0,45 027 -008 0,37 004 085 027 0,20 0,32 021 ——
CUB-SP 0,12 0,25 0,65 0,91 0,70 0,21 017 0,15 0.27 0,31 028 —
TR 0,092 0,1689| 0,1712| 0,1699| 0,1758| 0,1722| 01722 0,1758| 0,1634| 0,1742 | 0,1718 012
POUPANCA 06097 | 06721 06745 067| 06768| 06731| 06751] 06767 | 06731 0,67 067 06213
SAL. MiNIMO | 1.518,00 | 1.518,00 | 1.518,00|1.518,00 |1.518,00| 1.518,00|1.518,00| 1.518,00 | 1.518,00 | 1.518,00 | 1.621,00 {1.621,00
TLP (% a.a.) 064 069| 07208 069 0,72 072| 07467 0,73 073| 07261 | 07354 074
NOVA CONTRIBUICAO DO INSS* IMPOSTO DE RENDA
Trabalhador Assalariado Dedugdes: 1) R$ 215,83 por dependentes; 2) R$ 2.307,69 por

- aee . aposentadoria (uma apenas) a quem ja completou 65 anos;
i?éla{ng;fgglbulg:aa Afuctals) 7 50% 3) Pensao alimenticia; 4) Valor de contribuicao pago, no més a
ME 162001 216 2,902,840 O | TENGENCIR SO,
De 2.902,85 até 4.354,27.......commemmmmmonmmmmmnc 2 OBRIGACOES
DA 30 28 8 BT 5,505 cirssccissusiosssssassninsiovsinnsssiisais soviasniviabisann 14%

* Vigéncia a partir de 01.01.2026

Pagamento até dia 20 (vinte) do més subsequente ao de competéncia a
que se referir, ou até o dia Gtil imediatamente anterior, se ndo houver expe-
diente bancario na data do vencimento. A partir desse vencimento, multa
de 4% (dentro de 30 dias) 7% (de 30 a 60 dias) 10% (acima de 60 dias).
Juros de 1% ao més. Na divida, consulte o Nicleo de Orientacdo ao Con-
tribuinte do INSS. 0800780191

GRPS

20% sobre a Folha, como parcela do condominio, 2% a 3% sobre a
Folha (2% para risco médio e 3% para risco maximo), contribuicdo de
acidente de trabalho 4,5 sobre a Folna, contribuicao de terceiros (SESC,
SENAI, Etc...)

Salario Familia Até R$ 1.980,38 = R$ 67,54

Para criancas até 14 anos ou invalidos

Fonte: IBGE, FIPE, Banco Central, Folha de 580 Paulo
Aliquota a deduzir

Base de Calculo

MéRS242880 | ISNO _
De RS 2.428.81 até 282665 | _7.50% RS 182.16
DeRS 2.826,66a1€3.751,05 | 15% RS394,16
DeR$ 3.751,06at6 4.664,68 | 22,5% RS 675,49
Acima 4.664.68 27,5% R§908,73

Admissao/Demissao - comunicar ao Ministério do Trabalho, até 07
do més seguinte. Recolhimento do INSS, até o dia 20 do més subsequen-
te. Recolhimento do FGTS, 8,0% sabre a Folha de Pagamento, até o dia
T do més seguinte. Recolhimento do PIS, 1% sobre a folha de pagamento,
até 0 25° dia. Se o0 dia do vencimento nao for dia Util, sera cponsiderado
antecipado o prazo para o primeiro dia dtil que o anteceder.

*PISO SALARIAL

_Gerente Condominial | R$43TAT
Gerente Predial | R$3.063,00
Zeladores R$ 2.188,18
Porteiros ou Vigias, Recepcionistas,
Controlador Acesso, Garagistas, R$ 2.096,09
Manobristas e Folguistas, Operador de CFTV |
Cabineiros ou Ascensoristas R$ 2.096,09
Faxineiro e demais empregados R$ 2.004,02
i Actimulo de Cargo 20% I
Adicional Notumo | 20%
HorasBdras 50%
 Folgas Trabalhadas e Feriados 100%
Vale Alimentagao R$ 552,08
Vale Refeicao - Valor de R$ 17,90 Por dia de trabalho

Reajuste com vigéncia a partir de 1° de Qutubro de 2025
Indice de reajuste de 5,05%




Meio Ambiente ror: da Redagéo

Condominios devem incentivar
consumo raclonal de agua

0s Ultimos anos, o Brasil
N enfrentou periodos re-
correntes de estiageme
eventos climaticos extremos,
reflexo das mudangas climati-
cas e da irregularidade no re-
gime de chuvas. Embora o
pais ndo esteja atualmente sob
uma crise hidrica generalizada
como em 2020 e 2021, a insta-
bilidade climatica tomou o con-
sumo consciente de agua uma
medida permanente — e ndo
apenas emergencial.
Além do impacto ambiental,
0 uso inadequado da agua in-
fluencia diretamente os cus-
tos do condominio. Tarifas de
saneamento, energia elétrica
(especialmente em prédios
com bombas de recalque) e
manutengéo predial estao di-
retamente ligadas ao consumo
hidrico. Portanto, racionalizar
0 uso da agua é também uma
estratégia de gestao financeira
eficiente.

Adotar medidas preventivas e
educativas traz beneficios am-
bientais, reduz despesas ordi-
narias e fortalece a cultura de
sustentabilidade no condomi-
nio. Confira praticas atualiza-
das que sindicos podem imple-
mentar

Identificar e reparar proble-
mas — tanto os sindicos e zela-
dores, quanto 0s proprios mo-
radores devem estar atentos a
existéncia de possiveis vaza-
mentos em unidades privati-
vas ou areas comuns. Esses
devem ser consertados o mais
breve possivel, visto que a des-
pesa com o reparo sera inferior
ao desperdicio provocado por

AMBIENTES
ORGANIZADOS

CUIDADO

A rotina do o h

reducao de

essencial na admin

||'\.._.I$i'_" j'l

prevey itiva tor

siracao c

daim O uso

M :-'_'l_.' Tin _.-"I

=3 1% o
B Racionakzar o uso da agua & lambém uma estratégia de gestdo financeira eficients

infiltracGes, por menaores que
sejam.

Gotejamento - A conferéncia
periodica de valvulas, cone-
x0es hidraulicas e torneiras
presentes nas areas de uso
comum serve para identificar
precocemente o surgimento de
goteiras. O mesmo deve ser
incentivado entre os conddmi-
nos. O pinga-pinga desneces-
sario ¢ literalmente dinheiro es-
coando pelos ralos.

Hidrémetros — sabemos que
a responsabilidade e compor-
tamento dos moradores tende
a se diferenciar a depender de
como a conta de agua € co-
brada: se contabiliza o consu-
mo de cada unidade ou se o
gasto de todos é socializado e
repartido igualmente, sendo
incluso na taxa condominial.
Assim, a individualizacado dos
hidrémetros, embora demande
um investimento inicial para ser
posta em pratica, confere um
resultado de economia poste-
riormente, ja que a medida es-
timula que cada familia adote
habitos mais sustentaveis.

Tomeiras inteligentes — a ins-

talacao de dispositivos como
arejadores e temporizadores
nos pontos de consumo evita o
desperdicio. Os arejadores nos
dao aimpressao da descida de
um maior volume e pressao de
agua, ja que essa passa a ser
liberada misturada com ar. Os
temporizadores, por sua vez,
limitam o intervalo de liberagao
da agua, evitando que o usua-
rio saia e deixa a tomeira aber-
ta. O acionamento pode ser por
pressao ou por sensor de pre-
senga, em vez de um registro.

Sensibilizar os moradores —
Por fim, mas nao menos rele-
vante, temos o dever de cons-
cientizar o condominio sobre o
tema. Para tanto, é valido fazer
uma campanha educativa com
cartazes nos elevadores e are-
as comuns, avisos em banhei-
ros e também envio de comu-
nicados individuais, com dicas
de economia e incentivando o
consumo racional de agua.

‘Da redagcin

ﬁCOMERCIﬁL[@STARLIGHT.SRV.BR

(O 1199165-8169

CONTROLE DE ACESSD
FPORTARIA

RECEPGAD
FELADGRIA
SERVIGOS GERAIS
7

AISTAR LIGHT

FRCILITIES SERVICES
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Fique por Dentro ror: Dr. Kénio Pereira
Distingoes juridicas
entre ata da assem-

hleia e relatorio em
condominios

Em um condominio, poucos documentos sao
tao relevantes quanto a ata de assembleia. A ata
constitui o registro juridico fiel de tudo quanto
foi debatido e deliberado em assembleia, assu-
mindo papel central na seguranca juridica das
relacoes condominiais que exige que seja redi-
gida no decorrer da reuniao e assinada pelos
presentes que tém o direito de conferi-la.

egundo o dicionario Aurélio, ata & “o registro escrito no

qual se relata o que se passou numa sessao, conven-

¢ao, congresso, etc.” O verbo central & relatar o que
se passou, e nao reconstruir fatos a posteriori, com base em
lembrancas seletivas, versdes interessadas ou interpretacoes
convenientes. Assim, nao & preciso que a Lei expligue o mo-
mento em que a ata deve ser lavrada, seu significado € claro
e lagico.

A ata, portanto, deve ser redigida no momento da assem-
bleia, concomitantemente aos debates e deliberagbes. Qual-
quer pratica diversa desnatura sua esséncia. Quando elabo-
rada dias depois, o documento deixa de ser ata, em sentido
técnico e juridico, para se transformar em um relatério tardio,
vulneravel a omissoes, distorgdes e disputas interpretativas.

A experiéncia comprova que atas redigidas posteriormente
sao terreno fértil para conflitos. E comum que pontos sensi-
veis discutidos em assembleia simplesmente desaparecam
do texto final. O resultado é a producao de um documento
incompleto, que nao reflete a realidade da reunido, gera inse-
guranga juridica e abre espago para sucessivas “correcoes”
ou “ajustes”.

Quem sustenta que a ata pode ser redigida posteriormente,
via de regra, revela uma de trés posturas: falta de experiéncia
pratica em assessoria juridica condominial; uma visao limita-
da e ingénua sobre o alcance juridico do documento; ou, em
situagbes mais graves, a intenco deliberada de tumultuar,
manipular os fatos e agir de ma-fé.

A comparagao com o processo judicial & inevitavel e didatica.
A ata de audiéncia & lavrada no exato momento em que a au-
diéncia ocorre, sob a condugao do magistrado, consignando
fielmente manifestagdes, requerimentos, decisdes e protestos
das partes. Ao final, juiz, advogados e demais participantes
assinam de imediato, conferindo autenticidade, transparéncia
e estabilidade ao ato.

No condominio, a Iogica deve ser a mesma. A assembleia &
um ato formal, com relevantes efeitos juridicos e patrimoniais.
A ata ndo é espago para reconstrugdo narrativa posterior,
mas sim para registro imediato, objetivo, claro e completo do
que efetivamente ocorreu. ,

Redigir a ata durante a assembleia ndo é preciosismo. E
tecnica, prudéncia e respeito ao direito e a boa-fe, sendo es-
sencial para evitar litigios, bem como assegurar que nao sera
cometido crime de falsidade ideoldgica previsto no art. 299
CP. Diante dos efeitos juridicos das deliberagdes assemble-
ares, a presenca de assessoria juridica especializada em as-
sembleias condominiais pode ser fundamental.

*Advogado e consultor da Presidénaa da CAB-MG, vice-presidente da Comissdo Especial
de Direifo Condominial da OAB Federal e direfor da Associapdio Brasilelra de Advogados
do Marcado Imobilano

contafo@kenfoperairaadvogados.com.br
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Atualidades por: da Redagao

Concreto autocicatrizante: reparo de rachaduras e

ntre as inovacdes na ma-
Enutenqéu predial, o con-

creto autocicatrizante tem
ganho destague como uma so-
lugao promissora para um dos
maiores desafios dos edificios
modemos: as rachaduras e fis-
suras que, ao longo do tempo,
ameacam a integridade das la-
jes, pilares e paredes. Essetipo
de concreto e capaz de “curar’
pequenas fissuras de forma
automatica, utilizando micro-
capsulas de agentes selantes
ou bactérias especificas incor-
poradas a mistura, que reagem
com a agua e o oxigénio ao
serem expostas, preenchendo
as aberturas antes gue elas se
agravem. A importancia dessa
tecnologia para condominios
toma-se ainda mais evidente
quando se considera o custo
crescente da manutencao tra-
dicional e os impactos que pro-
blemas estruturais nao tratados
podem causar, desde infiltra-
¢Oes até comprometer a segu-
ranga de moradores e visitan-
tes.

Pesquisa de Opiniao Jornal« Sindicn

e reparos

reforco estrutural em condominios

3
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O sindico Rodrigo Silva, res-
ponsavel por administrar um
condominio em Belo Horizonte,
teve a oportunidade de acom-
panhar de perto a aplicagao
do concreto autocicatrizante
durante uma intervencao re-
cente na garagem coletiva, Ele
conta que a escolha por utili-
zar concreto autocicatrizante
foi tomada apos consulta com
engenheiros responsaveis pela
obra, que explicaram como a
tecnologia funcionaria na prati-
ca. Em vez de simplesmente
reparar superficialmente cada
fissura, o material foi aplicado
em uma camada de reforgo
nas areas afetadas para atuar
preventivamente no futuro.

Ainda segundo Rodrigo, a
adocao dessa tecnologia tam-
bém foi uma forma de mostrar
transparéncia e cuidado com
05 moradores: "Apresentamos
em assembleia o estudo técni-
co, 0s custos envolvidos e as
vantagens, como por exemplo
a reducdo de necessidade de

anies e 4ai

Iucao stienciosa,

5

estruturas.

SRR

B Concreto cicatrizante uma evolugdo na forma de reparos

futuros reparos e a melhora na
resisténcia da estrutura.

A maioria dos conddminos
apoiou a iniciativa, justamente
porgue vimos que se trata de
uma solugao moderna, com
potencial de economia no lon-
go prazo’, relata.

Os custos iniciais de aplica-

Sindicos(as), Queremos Saber sua Opinido!

Solicitamos que respondam a nossa pesquisa e nos enviem a pesquisa
por imagem em nosso WhatsApp (11) 5572-5250 ou através de nosso

e-mail, saopaulo@jornaldosindico.com.br

1. Vocé recebe nossos exemplares impressos todos os meses?

[]sim

D Néo

2. Devido ao avango da tecnologia e da velocidade da informagéo, vocé prefere

receber nossos exemplares de forma:

D Impresso D Digital (por E-mail)

3. Qual sua principal fonte de pesquisa para fornecedores, contetido informativo, ou duvidas?

D Internet DJnrnais e Revistas Impressas D Por sua Administradora
Nome do Condominio:

As vezes

Nome do Sindicoo_______________________ _ __ _

¢ao ainda sdo superiores aos
do concreto tradicional, 0 que
exige um planejamento or¢a-
mentario cuidadoso por parte
do sindico e do conselho, No
entanto, varios estudos de en-
genharia e casos praticos suge-
rem que a economia em manu-
tencOes corretivas e emergen-
ciais, associada & preservagao

/

-
e
y/

4
o
o
-
-
‘.

o

-
i
L
e

Agradecemos a todos pela colaboragdo!

pela adoCao de |

-

|aleridis intelgentes gue

da integridade estrutural, pode
justificar o investimento, espe-
cialmente em areas criticas ou
em edificagGes com histérico
de fissuras recorrentes.

Especialistas tambem aler-
tam que a adog¢ao de concreto
autocicatrizante nao substitui
a necessidade de inspegdes
regulares e de um plano de
manutengao predial robusto.

A medida que a construgao
civil continua a incorporar so-
lugdes inovadoras, sindicos e
moradores ganham aliados
tecnicamente capazes de re-
duzir riscos e custos associa-
dos a deteriora¢ao natural
dos predios. O concreto auto-
cicatrizante, nesse contexto,
aparece nao apenas como
uma solugao de reparo, mas
como um investimento inteli-
gente na durabilidade e na
seguranca dos espagos que
milhdes de brasileiros cha-
mam de lar.

‘Da redagan
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Comportamento Por: Dra. Juliana Teles

Vizinhos hostis: quando o
comportamento ultrapassa o
limite e vira crime

Cresce no Brasil um fenomeno silencioso e complexo: a hostilidade entre
|

vizinhos, ataques verbais, perseguicoes e situacoes que configuram o cha-

mado bullying condominial.

sse cenario € mais co-
Emum do que se imagina.

“Ha moradores que so-
frem constrangimentos diarios,
sindicos que enfrentam agres-
sbes e funcionarios humilhados
durante o trabalho. Quando a
conduta é reiterada e causa
dano emocional, nao & mais
um problema de convivéncia é
uma violagao juridica e, muitas
vezes, criminal”, afirma a Dra.
Juliana.

O bullying condominial nao
ocorre apenas entre criangas.

Entre adultos, ele costuma  Para a especialista, “a Lei do

aparecer com: Stalking trouxe protegao real
— Comentarios agressivos em aos moradores, porque muitos
assembleias; casos de perseguigao dentro
— Campanhas de humilhagdo de condominios eram minimi-
nos grupos do condominio; Zados ou ignorados”.

~ Ofensas dirigidas a sindicos

e funcionarios; “Humilhagao contra porteiros,
— Ameagas veladas ou explici-  zeladores e faxineiros néo so
tas; & crime como pode gerar res-
- Perseguicdo sistematicaa ponsabilidade ao proprio con-
um morador dominio, caso haja omisséo. O

empregador tem o dever legal
de proteger seus funcionarios.”
Quanto aos sindicos, o cena-
rio também preocupa. "0 sindi-
co exerce uma funcao institu-
cional. Agredi-lo verbalmente,
constrangé-lo publicamente ou
persegui-lo nao € mera discor-
dancia— é abuso”, destaca.
Enguadramentos criminais-
possiveis: Injuria - art. 140 do

“A repeticao de condutas
ofensivas caracteriza persegui-
¢ao e pode gerar sérias con-
sequéncias juridicas, especial-
mente quando atinge a salde
emocional da vitima", explica
Juliana Teles.

A especialista recomenda

Codigo Penal que sindicos e administradores
Caltinia ou difamagao — arts. adotem medidas formais e
138 e 139 do Cddigo Penal  objetivas:

Perseguigdo (Stalking) — art. — Registrar todas as ocorrén-
147-A do Cadigo Penal. cias

'S6 é lembrado

quem aparece
..Anuncie!

Ligue ja! & 11 5572.5250 ®

=1 saopaulo@jornaldosindico.com.br

ACABE COM ES5A DOR DE CABECA

& Retirada 24h/7 de forma automatizada

& Integracdo com sistemas de seguranca
{senha ou facial com registro por camera)

= Armario com orientacao de entrega e
retirada guiada por voz

& Avisos via Whatsapp sem uso
de APP e muito mais vantagens! %E;

SEM PLANC DE FIDELIDADE ,“5Ty
™ 98158-82821© :

= contato.ezlocker@gmail.com [=]
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B Normalizar a viokéncia & o caminho para tragédias

— Encaminhar notificacoes ao
morador agressor

— Seguir a convencao e aplicar
penalidades previstas

— Criar campanhas intemas de
conscientizagio

- Integrar cameras e sistemas
de seguranca para coletar pro-
vas

—Encaminhar casos graves a
policia ou ao Ministério Publico.

“Normalizar a violéncia & o
caminho para tragédias. E pre-
ciso agir preventivamente e do-
cumentalmente’, afirma Juli-
na.
Ao identificar comportamen-
tos abusivos, é fundamental
registrar, comunicar e agir. A
prevengao, a informagao e a
aplicacdo da lei sao as ferra-
mentas que garantem condo-
minios mais seguros, respeito-
s0s e saudaveis para todos.

*Dra. Juliana Teles

Advogada Especializada em
Dirgity Condominial

ARMARIOS INTELIGENTES

A SOLUCAO PARA ENCOMENDAS NO

SEU CONDOMINIO!

EM SUA PORTARIA

Jornal do Sindico | Margo 2026

Gestao Assessoriade Comunicacao — Duda Comunicagao

Queda de arvores,
carros atingidos e
geradores parados

Especialista em Direito Imobiliario esclarece como
condominios devem agir diante de quedas de ar-
vores, danos a veiculos e falhas em geradores du-

rante longos apagoes.

do estragos em condominios residenciais e comerciais,
gerando prejuizos e conflitos entre moradores, sindicos
e administradoras.

Os episodios de chuvas intensas e enchentes tém causa-

O ponto principal esta na responsabilidade do condominio
pela manutencao de areas comuns. “Quando o condominio ndo
presta a devida manutengo preventiva, seja na poda de arvo-
res, na verificagdo da estrutura ou na revisao de equipamentos
como geradores, ele pode ser responsabilizado pelos danos
causados aos moradores’, explica a Dra Siglia Azevedo.

Se uma arnvore localizada dentro do condominio cai e danifi-
ca veiculos estacionados, o condominio pode ser obrigado a
indenizar os conddminos, desde que seja constatada falha de
manutengdo ou auséncia de poda.

“A responsabilidade surge quando ha negligéncia. Se exis-
tia recomendacgao de poda, raiz comprometida, risco visivel ou
historico de queixas ignoradas, o condominio responde pelos
danos materiais’, destaca a Dra. Siglia Azevedo.

Por outro lado, caso o evento seja totalmente imprevisivel e
a manutengao esteja em dia, o condominio pode nao ser res-
ponsabilizado. Ainda assim, cabe ao sindico apresentar laudos
e registros que comprovem as medidas preventivas adotadas.

O condominio & responsavel por zelar pela seguranga das

areas comuns. Com quedas de energia cada vez mais frequen-
tes, geradores tém papel crucial em condominios verticais, es-
pecialmente para garantir iluminacéo, acessos, portdes, bom-
bas d'agua e elevadores de emergéncia.
“Se o condominio possui gerador, ele e obrigado a manter o
equipamento em pleno funcionamento. Falhas por falta de com-
bustivel, revisdo ou testes periodicos configuram negligéncia’,
alerta a Dra. Siglia Azevedo.

Caso o apagao comprometa servigos essenciais — como
agua, seguranga, acessos ou circulagdo, moradores podem
solicitar reparos imediatos, compensagdes ou até acionar o sin-
dico judicialmente dependendo da gravidade.

Para evitar confiitos, a recomendagao é que sindicos e ad-
ministradoras mantenham rotinas rigorosas de manutencao e
documentem todas as agdes. Fotos, relatérios, orcamentos e
laudos técnicos sao essenciais em situagdes de vendavais ou
acidentes.

“Epistdios climaticos extremos sdo inevitaveis, mas cabe ao
condominio demonstrar que adotou todas as medidas preven-
tivas. A informacao, a transparéncia e o cumprimento das obri-
gacbes evitam prejuizos e disputas desnecessarias”, conclui a
advogada.

“Com ma'sua 15 a;-muewqpan'dm, aaﬁwga.n'a s@'a AZevedo & especialista emafl'ra'm

imobiliano & referéncia em mediacio de conflifos condominiais,
Instagram: @sigha.azevedo
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biente de aprendizado coletivo, onde boas praticas se multiplicam e a gestao condominial evolui continuamente.
Envie seu case real, historia e agoes que deram certo no seu condominio pelo Whatsapp (11) 5572-5250 ou e-mail: saopaulo@jornaldosindico.com.br com
seu nome completo e 0 nome do seu condominio, sua foto e a foto da acao e teremos prazer em publicar!

S indicos e Sindicas esse & um convite a vocé que é atuante e quer colaborar com nossa coluna. Participe, compartilhe sua experiéncia e ajude a construir um am-

Praticar o Desapego: um Ato de Amor, Consciéncia e Responsabilidade Social
€ 2 Desde que assumi a sindicatura do nosso condominio, tenho buscado implantar agoes que no sejam passageiras, mas que

perpetuem valores. Iniciativas que fagam sentido hoje e continuem fazendo amanha. Entre elas, algo que considero essencial: o
€ > senso de responsabilidade social.

Praticar o desapego, na minha visao, tem duas vertentes muito claras. 'fr’ﬂ [
= . A primeira é, sem davida, praticar o bem. Olhar para aquilo que temos em excesso e @E@ﬁlﬁi} EqG (0)

entender que pode ser essencial para alguém que precisa.

A segunda & mais intima, mas nao menos importante: a organizacdo dentro de casa, VAMOS
€ d  (os armérios, das gavetas, da vida. s

Muitas pessoas, sem perceber, acabam se tornando acumuladoras. Guardamos  precisaA
¢ > [oupas que nao usamos ha anos, sapatos esquecidos, brinquedos que ja nao fazem  extrerre 0a

parte da rotina das criangas, livros parados, cobertores guardados “para um dia que  sisrensiies *

nunca chega”. Tudo isso ocupa espago — néo so fisico, mas emocional. CSEANRE FASKA
€ 2 (acumulo pesa. Missad sapgles:

Pesa na casa, pesa na rotina e, muitas vezes, pesa até na alma. sapaTES,

FRINGUEDDS,

€ > Terumlocal adequado para destinar aquilo que nao usamos mais ndo € “se desfazer”, ~ twees.
E transformar excesso em cuidado, é permitir que algo parado volte a cumprir sua ~ sre. '
fungao no mundo. E um gesto silencioso, mas extremamente poderoso.

Doar é um ato de amor e consciéncia. Amor por quem recebe, mas também por nds mesmos. E entender que viver com menos
pode significar viver melhor. Que organizacao também e qualidade de vida. Que solidariedade comeca dentro de casa.
Quando um condominio se envolve em agdes como essa, ele deixa de ser apenas um conjunto de apartamentos e passa a ser
uma comunidade que se importa. Que educa pelo exemplo. Que ensina, inclusive as criangas, que desapegar nao é perder é
¢ » compartilhar

Que possamos olhar para nossos armarios com mais intengao, para nossas escolhas com mais consciéncia e para o proximo

5 com mais empatia. ‘

£ Porque pequenas atitudes, quando praticadas coletivamente, transformam realidades. i ® 3
e . o Condominio fechou uma

¢ > Condominio Pedras Preciosas parcesia com as Casas André

Luiz

Sindica Miriam Moraes desde 2022.

Melhorando o Mundo
¢ » Uma parceria realizada desde o dia 12/12/25 entre a Casa André Luiz e o Condominio
o Edificio Rafael ...vem trazendo bons frutos!!!!

Um trabalho que todos os Conddéminos tem a maior alegria em colaborar!!!!!

€ > Condominio Rafael
: Sindica Marilene Guerra — desde 2003

Hoje temos queijo, doces e massas
Beneficios que tivemos no condominio com a implantagao da Barraca de queijo Comodidade: Os moradores tém acesso a pro-
dutos de qualidade sem precisar sair do condominio, economizando tempao no dia a dia.
€ ?  Qualidade e produtos artesanais: Normalmente sao produtos frescos, diferenciados e muitas vezes artesanais, que naﬂ sao facil-
mente encontrados em mercados comuns. '{-( Jﬂ S : /
¢ » Valorizagao da convivéncia: A barraca vira um ponto de en- -
contro informal, estimulando a interagao entre vizinhos e
fortalecendo o senso de comunidade.
€ 3 \enos deslocamentos; Reduz a necessidade de saidas
rapidas para compras, diminuindo transito, gastos com
€ > combustivel e até a circulacao externa.
Valorizagao do condominio: Iniciativas como essa tornamo | s
€ 2 condominio mais atrativo, moderno e funcional, agregando SeEes S ses
valor a experiéncia de morar ali.

Condominio Quartier Dor
Sindica Fernanda Lancioni — desde 2021




Capa Por: da Redagio

Nova lei permite a instalacao de
carregadores de carros eletricos

Crescimento da frc

realiaade --!f'll'-_'.f&;-:tl Ica

lei que trata do tema no
A Estado de Sao Paulo éa
Lei n® 18.403/2026. Ela
foi sancionada em 20 de feve-
reiro de 2026 e assegura aos
moradores de edificios residen-
ciais e comerciais no estado o
direito de instalar estacoes indi-
viduais de recarga para veicu-
los elétricos em suas vagas de
garagem privativas.

Os condominios ndo poderao
impedir a instala¢do dos equi-
pamentos, salvo em casos de
impedimento técnico ou risco a
seguranga, devidamente fun-
damentados e documentados.

A lei se aplica aos condomi-
nios que possuem vagas de
garagem privativa explica o
Dr. Ronan Lelis, ou seja, vagas
fixas de uso exclusivo por um
condémino, que nao estao su-
jeitas a rodizio/sorteio. Tam-
bém € preciso, entre outros re-
quisitos, a realizagao de estudo
técnico que comprove a com-
patibilidade da instalagao com
a carga elétrica da unidade au-
ténoma, que a instalagdo seja
realizada por profissional ha-
bilitado e esteja em conformi-
dade com as normas técnicas
da ABNT, bem como da distri-
buidora de energia e Corpo de
Bombeiros.

A instalagao deve ser prece-
dida de comunicacgao formal &
administracao do condominio,
sendo recomendado que o te-
ma seja deliberado em assem-
bleia. Foi sugerido, ainda, que

4
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condommms

dios a se adaptarem a nova
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B A nova lei traz seguranga juridica, mas exige planejamento técreco

0s condominios enviem comu-
nicados sobre o tema, prepara-
do por assessoria juridica es-
pecializada, a fim de informar
as peculiaridades da lei, evitan-
do ruidos intemas, conclui o Dr.
Ronan.

Para Thiago Castilha, diretor
de uma empresa especializada
em solucdes de recarga para
veiculos elétricos, a nova lei
traz seguranca juridica, mas
exige planejamento tecnico. “E
essencial que haja uma instala-
¢ao correta tanto para a segu-
ranca do condutor, quanto para
a preservagao da vida util da
bateria. Sendo assim, a reco-
mendacdo para quem deseja
instalar um ponto de recarga
& optar por carregadores com
inteligéncia, visto que eles pos-
sibilitam um monitoramento,
inclusive de alerta, em caso de
qualquer anormalidade”, afir-
ma.

A lei também estabelece que
novos empreendimentos apro-
vados apos sua vigéncia de-
verao prever infraestrutura elé-
trica minima compativel com
futuras instalagdes de recarga.

Essa lei representa um avan-
¢o regulatorio para apoiar a
mobilidade elétrica, retirando
um dos principais entraves a
expansao dos veiculos elétri-
cos em condominios, ou seja,
a necessidade de depender de
autorizagdo condominial sem
criterios objetivos.

A nova legislacdo nao retira o
papel do sindico, mas redefine
sua atuacgao. O foco deixa de
ser a autorizacao ou negativa e
passa a ser a gestao técnica,
documental e preventiva da
instalagao.

*Da redagdo
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Assim evitamos extravios.

comunique imediatamente.

(11) 5572-5250 &

% saopaulo@jornaldosindico.com.br

WAvise sua portaria sobre a

chegada do exemplar.

(Caso ndo receba, nos
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Manutengao Por: daRedagao

A importancia da lim-
peza regular da caixa
d’agua: responsabhili-
dade direta do sindico

Garantir a qualidade da a; gua consumida no condo-

minio e

uma das responsabilidades fundamentais

do sindico. A agua & um recurso essencial a vida

e qualquer falha na sua conservacao pode gerar

riscos a satde dos moradores e sérias consequén-

cias administrativas e juridicas para a gestao con-

dominial.

B Limpeza periddica a cada seis mases com emessao de carificade

falta de limpeza periodi-
A’ca da caixa d'agua favo-
ece 0 acumulo de su-
jeira, lodo, bactérias e outros
microrganismos que podem
causar doencgas, principal-
mente gastrointestinais, além
de infeccOes mais graves. Em
caso de contaminagao, o con-
dominio pode ser responsabi-
lizado, especialmente se ficar
comprovada a auséncia de
manutengao preventiva,

Além dos riscos sanitarios,
a negligéncia na higienizagao
compromete a estrutura do
reservatério. O actimulo de
residuos pode provocar corro-
sao, fissuras, vazamentos e
até rompimentos, aumentan-
do os custos com manuten-
¢ao corretiva e substituicao do
equipamento. A limpeza regu-
lar, portanto, também é uma
medida de gestao financeira
preventiva.

Na cidade de Sao Paulo (ca-
pital), a limpeza das caixas
d'agua em condominios deve
ser realizada a cada seis me-
ses. O servico precisa ser exe-
cutado por empresa especiali-

Zada, com emissao de certifi-
cado de higienizagao. E dever
do sindico contratar o servico,
acompanhar a execugao e ar-
quivar a documentagao, ga-
rantindo conformidade com as
normas sanitarias e evitando
multas ou autuagdes.

QOutro ponto essencial & a ve-
rificagao da vedagao adequa-
da da caixa d'agua. Tampas
mal ajustadas ou pequenas
aberturas podem permitir a
entrada de pragas urbanas,
como ratos, baratas, pombos
e morcegos, resultando em
contaminagao e necessidade
de intervencao emergencial.

Mais do que uma obrigagao
legal, a limpeza periddica da
caixa d'agua & uma medida
de protegdo a coletividade e
de responsabilidade direta da
administracdo condominial.

Uma gestao preventiva re-
duz riscos, evita desgastes e
demonstra compromisso com
a seguranga e o bem-estar
dos moradores.

"Da redacdo
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Seguranca Por: Harrison Pinho Janior

A portaria mudou,
mas o porteiro segue
relevante

Com a entrada da seguranca eletronica nos condo-
minios brasileiros, criou-se um discurso que anta-
goniza os profissionais de portaria e a tecnologia.
E como se a presenca dos porteiros tivesse se tor-
nado obsoleta com a entrada dos sistemas de vi-
deo monitoramento e controle de acesso, mas o
gue parece um conflito pode (e deve) ser tratado

como integracao.

B Figura do poreiro & o primeiro contato que qualquer pessoa terd com o condominio

’

certo que a portaria evo-
Eluiu, mas a figura do por-

teiro segue relevante pa-
ra a seguranga e a comodida-
de dos moradores. Para solu-
cionar esta contradicdo e ne-
cessario olhar criticamente
para a fungao da poraria e as-
sumir que nao se trata apenas
sobre controle de acesso, mas
de recepgao e cuidado.

Ao passo que a combinagao
entre video monitoramento e
controle de acesso & uma im-
portante aquisi¢ao para os
condominios, uma vez que
operacionaliza a entrada e sai-
da de moradores e visitantes, 0
profissional de portaria se toma
um aliado indispensavel para
atuar naquilo que a tecnologia
nao resolve.

Na pratica, a figura do por-
teiro & o primeiro contato que
qualquer pessoa tera com o
condominio. A presenca de
um profissional bem treinado
e pronto para colaborar, ndo &
apenas Uutil para os condémi-
nos no dia a dia, mas & um re-
CUrso a mais para a sensacao
de seguranga, o acolhimento
de novos moradores e até na

diminuicao da taxa de vacancia
uma vez que a experiéncia na
portaria influéncia diretamente
a percepgao de valor do imovel
e a decisao de permanéncia.

No entanto, isto esta longe de
ser uma novidade. Empresas
focadas no setor de facilities
para condominios compreen-
dem que nenhuma inovagao
como: interfones, cameras
analogicas, cameras IP, e ago-
ra as portarias remotas substi-
tui completamente os servigos
realizados por maos humanas.
Todavia, isso nao significa di-
Zer que nada vai mudar.

A inovagao esta transforman-
do as porarias, mas o ponto &
entender que, nesse contexto,
o setor de facilities se conso-
lida como um dos pilares da
gestao condominial moderna,
justamente por unir tecnologia,
processos e capital humano.

Os profissionais de portana e
recep¢ao, assim como concier-
ges, longe de perder espaco,
ganham protagonismo como
elo entre seguranga, atendi-
mento e convivéncia.

"Harrigon F.'ilm.u ..f.lhrn':.J.r

E Bom Saber Por: Dr. Felipe Faustino

Milicia condominial:
a apropriacao do poder por grupos
dentro do preédio

A

s milicias condominiais
Aséo grupos formados por
indico, conselheiros e
alguns moradores que passam
a agir como donos do condo-
minio, centralizando decisdes,
burlando processos democrati-
cos e excluindo vozes diver-
gentes,

Segundo pesquisa da AABIC,
19% das queixas formais feitas
por moradores em 2024 en-
volveram suspeitas de conluio
ou favorecimento indevido na
gestao.

O que caracteriza uma “mili-
cia condominial™?
Falta de transparéncia nas con-
tas — assembleias sem deta-
Ihamento financeiro, relatarios
incompletos ou sonegados.
Manipulagdo de quérum — con-
vocagao de reunides em hora-
rios ou formatos que dificultam
a participacao de opositores.

Ameacas ou intimidagao para
que moradores nao questio-
nem decisdes.

Aprovagao de beneficios restri-
tos — obras, vagas de garagem
ouU permissdes que favorecem
sempre 0 mesmo grupo.
Controle das informacgdes —
proibi¢ao de acesso a docu-
mentos e negativas reiteradas
a pedidos formais de prestagao
de contas.

O que diz alei
O artigo 1.348, VIII, do Codigo
Civil obriga o sindico a prestar
contas a assembleia, anual-
mente e sempre que exigido.
Ja o artigo 1.349 prevé a des-
tituigao do sindico a qualquer
tempo, por maioria absoluta,
em caso de iregularidades, ma
gestao ou comportamento in-
compativel com a fungao.
Decistes que envolvam gas-
tos ou alterages significativas
devem sertomadas em assem-
bleia, respeitando o quorum
previsto na convengao. Quan-
do as regras sao ignoradas, ha

i1sao um fenomeno cada ve

Z mais comum.
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nulidade do ato e moradores
podem buscar reparagao judi-
cial,

Como reagir a um grupo que se
apropriou do condominio
Documentar as irregularida-
des —guardar atas, gravacgdes,
e-mails, notificacGes e registros
de negativa de acesso a docu-
mentos.
Salicitar formalmente informa-
¢bes — use protocolo ou e-mail
registrado para pedir prestagao
de contas e cdpias de contra-
tos.
Mobilizar moradores — pelo art.
1.355 do Cadigo Civil, 1/4 dos
condéminos pode convocar as-
sembleia extraordinaria.
Propor a destituigdo — prevista
no art. 1.349, com registro for-
mal em ata e elei¢ao de novo
sindico ou conselho.
Recorrer & via judicial — para
anular decisdes e exigir inde-
nizacao, quando ha prejuizo
financeirc comprovado.

Dados e impacto
O Tribunal de Justica de Sao

B Falta de participacio do conddming incentiva a milicia condomanial

Paulo (2024), teve 12% das
agoes condominiais que envol-
viam suspeitas de desvio de
poder ou favorecimento inde-
vido, e 61% dos moradores que
participaram de pesquisa da
Confederagao Nacional de Sin-
dicos afirmaram ja ter presen-
ciado decisoes tomadas “nos
bastidores” antes mesmo da
assembleia.

Advogados especializados
alertam: quanto mais condomi-
nos se mantém apaticos, mais
espaco esses grupos tém para
agir sem controle.

Concluséo

Uma “milicia condominial” &,
no fundo, um sintoma da falta
de participagdo da coletividade
e da fragilidade na fiscalizacao,
reforga Dr. Felipe Faustino.
“0 condominio & uma microde-
mocracia. Quando poucos se
apropriam do poder, é dever da
maioria retomar o controle,
usando as ferramentas legais
e exigindo transparéncia.”

0. Felipe Fausting



Seu Condominio Por: Dr Rodrigo Karpat

Aspectos relevantes da rescisao do contrato
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a 0 condominio, desta

a0 mesmo ten 1P0.

egundo o Art. 117 do CC:

Salvo se o permitir a lei

ou o representado, é
anulavel o negocio juridico que
o representante, no seu inte-
resse ou por conta de outrem,
celebrar consigo mesmo. Para
sair dessa situagao, o condo-
minio delega poderes aos seus
conselheiros para que em no-
me do condominio firmem o
contrato com o sindico. (Art.
1.348, § 12 do CC).

Ainda assim, os conselhei-
ros podem ou nao ter poderes
para rescindir o contrato com
0 sindico, mas essa rescisao
tem sendes e, quem define
esse limite sera a delegagao
de poderes da assembleia que
devera ocorrer no momento de
delegacdo dos poderes para a

assinatura do contrato com o
sindico eleito. Na omissao fica
discutivel se aguele que tem
poderes para assinar, também
teria poderes para cancelar o
contrato sem expressa defini-
¢ao da assembleia.

A destituicao do sindico deve-
ra ocorrer em assembleia (art.
1.349 do CC), ou seja, o con-
selho podera ter poderes para
cancelar o contrato, mas nao
para destituir o sindico. Sendo
gue a convocagao podera ocor-
rer pelo conselho caso este
tenha poderes para convocar
a assembleia, pela vontade do
sindico, ou na auséncia (art.
1.351 § 12do CC) por um quar-
to dos conddminos.

Desta forma, entendo que é
recomendavel a formalizagao

do contrato de prestacao de
servigos entre o sindico e o
condominio mesmo que nao
obrigatorio, sendo que o sindi-
€0 nao pode assinar o seu pro-
prio contrato com o condominio
(sob pena de nulidade). Assim,
deve a assembleia delegar po-
deres ao conselho ou para ou-
tro nomeado pelo ato para as-
sinar o contrato com o sindico
propondo clausulas em defesa
dos interesses do condominio.
Isso também vale para a resci-
sdo do contrato com o sindico
por terceiros que ndo a assem-
bleia.

A rescisao autorizada pela
assembleia ao conselho coloca
fim ao contrato, mas nao senve
para finalizar a relagao com o
sindico que precisa ser ratifi-

cada em assembleia. A ndo
ratificacdo provoca a continui-
dade do sindico no cargo e re-
estabelecimento dos termos do
contrato, mas de forma verbal,
salvo se a assembleia estipular
outros termos ou declarar nulo
o contrato assinado.

Entre a rescisao pelo conse-
Iho e a ratificacao pela assem-
bleia, o valor previamente acor-
dado de honorarios pela pres-
tacdo dos setvigos é devido.

B A relacdo com o sindico née finaliza com autorizagdo da assembleia ao consalho

Sendo que a rescisdo pelo
conselho do contrato tem vali-
dade, mas como a sindicatura
requer eleigao e destituicao
atraves de assembleia geral,
a suspensao da remuneracao
podera ser considerado enri-
quecimento ilicito.

*Rodrigo Karpal, especialisia em direfo
irmobilidrio e quesldes condominiais.
Prasidente da Comissdo Especial de

Direite Condomninial no Consetho Federal
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A tradicao de 36 anos no mercado condominial,
agora com uma nova experiéncia de navegacao.

Informacao de qualidade com:

Matérias atualizadas
Artigos especializados

Entrevistas relevantes
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Financas por: Joo Baroni

A importancia do planejamento financeiro
para a saude dos condominios

Inadimpléncia condominial compromete o caixa, inviabilizando a execucao de servigcos, melhorias e

pode acarretar em aumento da taxa para moradores

dministrar um condomi-
Nio vai muito além de cui-
ar da manutencao pre-

dial ou da rotina de servigos.

Envolve uma gestao financei-
ra estruturada, responsavel por
equilibrar receitas e despesas,
planejar investimentos e garan-
tir a sustentabilidade das ope-
racoes.

Quando analisamos o desem-
penho do mercado e o compor-
tamento da inadimpléncia, é
fundamental observar fatores
que vao muito além da dinami-
ca interna dos condominios.

O Brasil vive um momento de
juros altos, com a SELIC em
15% em 2025 - a maior dos Ulti-
mos 20 anos -, segundo dados
do Banco Central. Em um pais
onde a instabilidade macroeco-
nomica & regra, ndo excegao,
esses fatores pressionam o or-
¢amento das familias e levam

ao endividamento. O impacto
esperado para esse ano é um
crescimento menor do pais,
maior pressao no mercado de
trabalho e, o crescimento na
inadimpléncia.

A inadimpléncia, € um dos
maiores desafios enfrentados
pelo setor de moradia. Quando
as contribuigoes condominiais
nao sao pagas em dia, o efeito
& imediato, pois compromete-
-5e 0 caixa, inviabiliza-se a exe-
cugao de servigos essenciais e
afeta-se a qualidade de vida de
todos os moradores.

Por isso, o planejamento fi-
nanceiro deve ser encarado
como uma ferramenta estraté-
gica, e nao apenas operacio-
nal. Ele permite prever cena-
rios, ajustar o orgamento con-
forme as necessidades e ado-
tar politicas de prevencao aina-
dimpléncia. Com uma gestao

— '-- .

B Quando as confribuigbes condominiais néo sdo pagas em dia. o efeilo & imedialo

estruturada, e possivel manter
fundos de reserva adequados,
distribuir custos de forma justa
e assegurar que o condominio
tenha condigGes de cumprir
SeUs Compromissos sem com-
prometer a sua operagao.

E neste cenério que as solu-
¢oes financeiras especializa-

das tém desempenhado um
papel fundamental. Modelos
de garantidoras condominiais
oferecem uma altemativa confi-
avel e eficiente para assegurar
o fluxo de caixa dos condomi-
nios, independentemente da
pontualidade dos pagamentos.

Alem disso, as garantidoras

manutencao preventiva, e

oferecem uma camada adicio-
nal de seguranca tanto para
administradoras quanto para
sindicos e condéminos, redu-
zindo a necessidade de agbes
judiciais e o desgaste associa-
do as cobrangas diretas - & im-
portante que todos os envolvi-
dos entendam bem o contrato
oferecido para que o modelo
traga mais solugdes do que
problemas.

Ainda assim, & importante re-
forcar que as solugdes financei-
ras nao substituem o papel do
planejamento, mas o comple-
mentam. O uso de ferramentas
como garantidoras € mais efi-
caz quando inseridas em uma
estratégia de gestao solida,
que privilegie o equilibrio finan-
ceiro e a previsibilidade.

*Jodo Barani

E s6 ligar tOtal seguranca, :

Servigo criado para facilitar a vida do sindico e do

zelador.

Sindico, precisou de or¢camentos de produtos ou
servicos para seu condominio deixe conosco.

Nés do Jornal do Sindico enviamos
as empresas até vocé!

agilidade e conforto!
Ligue:
elefindico’ | 1Y) 2619-6095

SERVICO TOTALMENTE
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PARA SINDICOS E ZELADORES




MARCO /2026

L\ ” ;P;'f Qi
Gﬁ PRODUTOS E SERVK;OS PARA CON DOMII:IOS —

INDICE DE SI” ACADEMIA.......ccovssmensirinen PAGAT CRACHA DE ESTACIONAMENTO........... PAG.11  INSTALAGOES ELETRICAS............. Pg.12
‘e ADMINISTRADORA................... PAGA1  DESENTUPIDORA.......sovoocormecnern. PAG.A1  LAUDOS - ANALISES - PERICIAS..... Péig.12

ADVOGADOS.........ocovrrrscnerenecs PAGAT ECONOMIA DE AGUA.......convmscvvrcrcee PG.A2  PINTURAS.....oovccnnrcnisnsone P8Q.12 013
AGUA POTAVEL..........c0evscrsrece PAQ.11 ENCANADOR / HIDRAULICA........c0.oonvcrrrr. PG.12  REFORMAS.......ococrvvvicvosescsrsninrrs PAGL13
BOMBAS........c.cconnnmrsmrmssnsssnonsrise PAGAT  ELEVADORES....oovrveeerssrsssssserssnsseennes PG 12 SEGURANGA ELETRONICA............ Pég.13
CALHAS E RUFOS........oovsrrsrrnee PAGAT  HIGIENE E LIMPEZA......oc.occooereersncrsrren. PAGI2 TELHADOS....cosovsceserssrssesessnnnes PEGL13
COBERTURA DE VIDRO................ PAG.11  IMPERMEABILIZAGAO.........c.c.corrserrrene. PBG.12  TERCEIRIZAGAQ......occocomevericsronn. PEG.13
CORRIMAOS..........oococonarmrsrrinnre PAG.1T  INCENDIO / SEGURANGA........ccoccrrevvnre. PBGL12

AC_1 Agua Potavel ) % Corriméos &

DiSlrlbUId-Dr e Assisténcia

' > Corrimaos em geral Ago Inox e Ferro,
cnica Autorizada Movement! ﬁ Fonte Celeste

A Etandumin normas do AVCB;
z|»Guarda Corpo para topo de prédio;
_Fqﬂmda mmmdammunnum

Especializada em Venda, Locagio e “ www.Fonteceleste.com.br

Manutencao em Equipamentos de Ginastica contato@fonteceleste.com.br
8 (11) 3487-1093 / 2659-2951 A : ATENDEMOS: (1) 3341-24?2 :[111 98751-8249(©
@ www.frsports.com.br * Condominios + Obras va,E:fnumeralumlnm;t—.cnm.br Ivendasprmums-}:h'aghn:ail.-:arn
* Piscinas + Eventos
Av. Doutor Ezequiel Campos Dias, 123 S e
i = Jardim Jussara - SP. | —— : S ; e
Advogados ) FABRICAMOS
el P TUDO EM FERRO E AGO INDX HA 32 ANOS |

« Corrimao « Guarda Corpo = Escadas

« Gradil » Portdes » Serralheria em Geral 4

— 7= (11) 2538-7313 | (11) 97205-8000 (- L&
Erwww.geralsernv.com.br e

N

7 "-'r.-' i
4 /() Bombas

J\ ST}

4 conpOomMINIOsS «  de bombeamento chegouo |

5 "SEGURO DE BEOMBAS™
11 3112 DEE:; 11 98967 5512 T S it s
asta@asta.adv.br = X + Acionamento a distancia
e ' Wﬂm'le ora « Manute completa com equi ria
1956481666 © S iitsonle et 23t

'L]F[ch, Ac:ahnu o problema no sistema

Cracha de Estacionamento @

ORGANIZE SUA GARAGEM

-, SEGURANGA PARA O CONDOMINIO
MAIS CONTROLE NA GARAGEM

g~ Calhas e Rufos ) | ~CARARNS S ™
+ Consultivo e Preventivo Trabalhista 2 IN\G* $BICIGEETAS
v Reclamacbes e Defesas Judiciais i {1 1)87518-5655
v Acordos Extrajudiciais O DETALHE QUE A SUA OBRA PRECISAI § ! : {1 3)98822-2035
(2 (11) 2780-0475 « CALHAS E RUEODS ﬁ\ @11 98510-5302 ;_3@ e-mail: atendimentol3.sp@@amail.com
[E@simoesmacedoady & simoesmacedoadvbr T GERAL f::ﬂj';:.a.-'i";r]' |E"::'J'.l.'?j.rj:n (111 3903-1974 www.crachadeestacionamento.com.br

+ EXAUSTORES EOLICOS N’ (B @CAMIACALHAS

HA 23 ANOS DFERECENDO O MELHOR PARA VOCE! e =
ﬁ CONFECGAD E FORNECIMENTD SOB MEDIDA ;3;' t Desentupidnra \E__,f_,
-1 S, £

w Administradora

Experiéncia em "
ADMINI‘THC'.LAD de 42 @ CRECISP
CONDOMINIOS Jumﬁ,

=7 DESENTUPIDORA

HfﬂR@ﬁJL DE ESGOTOS

Esgotos - Pias - Tanque
ENTUPILI Ralos - Aguas Pluviais

@ Cobertura de vidro @

= COBERTURAS EMVIDROS, POUCARBONATD =

EFICIENCIA, SERIEDADE SECOVIER E TELHAS TERMO ACUSTICA
...... E PROFISSIONALISMO A AT « ESTRUTURA EM ALUMINID OU ACO
CALVANIZADO

SERVICO DO SEU CONDOMINIO

Fone:(1t 3259-2!]209

= \VIDROS E ESPELHOS EM CERAL
Solicite uma visita: "94266-8799 [

Erwww, tntvidros.com.br

£ 5523.9000 | 5686. Bﬂﬂ‘ﬂ'

www. hidrosuldesentupidora.com.br

DESENTUPIDORA E DEDETIZADORA
CEVS: 351380101-812:000004-1-8
% »Desentupimenio em Geral
rLimpeza de Caixas de Esgolo e Pogo de Recalgue

’"""‘“Nn;f:" ol nedetizagdo » Sanitizagao > Hidrojateamento

"""-'ilﬂm
i e e e T 7 1 4 05T- 4450 | 40471775
[ contato @ desentupidorasadini corm.br MYL01T-4874 (1

Aiandﬁ'na'ntu 24hs

JormaleSinfes <& 1) §572-5250

= saocpaulo@jornaldosindico.com.br

Aqui o Sindico i
te procura!




PAGINA 12
mmnosiummmmgmmzﬁ

g Economia de Agua

REDUTORAS DE PRESSAO
DOS BARRILETES
Economia na Conta D'Agua
*MANUTENCAOQ *SUBSTITUICAD
*ADEQUACAO EM VALVULAS
www.spvalvulas.com.br
spvalvulas@spvalvulas.com.br

SPysqas

VISITA GRATIS
(11 4621-7527
(11)99154-8568 (©

ﬂ}?@} Encanador / Hidraulica @

HIDRAULICA POMPEIA

Troca de Colunas / Barriletes / Recalques (1) 2371-2839
Hidrantes / Desentupimentose 11 91161-9925
Eliminagao de Viazamentos em Geral (11 96365-4417

Pregos especiais e parcelamenta p condominios | hideaulicapompeia@gmail.com

PLANTAO 24HS

Elevadores Uy

ELEVADORES

\7J VIKS

Manutengdo
Modernizagao
Elevadores Novos
SOLICITE UMA VISTORLA GRATUITA

; (1) 2694-6650 (@) (11) 99660-3435

5 www.vikselevadores.com.br
atendimento@vikselevadores.com.br

I FLEVADORES
&Jomomm Do )
= TP 25T solicite
uma
4 visita

,{m |$mmwu -rtELE'I'.F-UﬂHfS 3 %
OG- i T
999023975, {yrvorincont

l_i-HI'I Assisténcia Técnica | Manutengio
]'{uderm agio de Eieval:lures B Estetlt:a

a L "= Alcool Gel Bisnaga :
= Termometros Infra 50 Gramas e

Teste Covid-19 SOV

— TesteCovi R s

Alcool Gel o \ il N
5 Litros . o
Aleool Miscaras Tripla cf Mz =
Liquide 70 1 Litro Clip Nasal | N95 =

Consulte-nos para outros produtos "
(11) 3564.0364 (94791.5690 Msaliincrsbon
2 eccocleaning1@gmail.com

N PJ 515931
= LAJE DE COBERTURA E PATIO
= RAMPA DE ACESSO A GARAGEM

® CONSTRUGAO E REFORMA DE TELHADO
» HIDRAULICA = INSTALAGOES ELETRICAS

g1 5515-6116 | £99449-6474

Impers

ORCAMENTO  LAJES EM GERAL| TELHADOS
COMPROMISSO PISCINAS | CORTINA
T T—

Profissionais com mais de 30 anos de experiéncia

= sipan@sipan.com.br

IMPERMEABILIZACOES
POCOS DE ELEVADORES
CAIXAS D°AGUA

(1) 98131-6814 (© mjbimper0s@gmail.com

@ ause|

u RESERVATORIO DE AGUA (Superiar e inferior) |

# LINPEZA E IMPERMEABILIZAGAO DE
CAIXAS D'AGUA

nvs % ANALISE E CONTROLE DA AGUA

IMPERMEAMEABILIZAGAD  SEGURANCA E QUALIDADE NOS SERVICDS

ORGAMENTD 5/ COMPROMISSD 0 OROT2-0680 ! 97967-1612 &
i wwwidvsdaedealizadoracombr | (=2 contatoidvededetizadora.combr

=

o
&) Incéndio / Seguranca \y)

-

-

AVCE-AUTO DE VISTORIA
DO CORPO DE BOMBEIROS A i

ELABORACAD E EXECUGAD DE PROJETDS DE:
= COMEATE A INCENDIO E REFORMA DO CENTRO
DE MEDICAD DA ENEL
« BOMBA DE INCENDID | REDE DE HIDRANTES
. mnemc!unmmnmmm :

01‘!; amentu sem Cumpmm:rsu

&(11) 5515-6116 | & 99449-6474
= sipan@sipan.com.br

Avc!-nutndfmﬁaducn o de Bombeiros

/ * Renovagio Regularua;éo do AVCB

* Equi Entus de Incéndio
' Pmé’ o de Combate a Incéndio
N e LT

Instalaoes Elétricas / Para-raios
8 ﬂ'l] Ma’ m-ﬂﬁﬂ'l B
& www.reconnstek.com.b | ;

b

J:-:If';.é Instalacées Elétricas @

J

% PROJETO E REFORMA DE CENTRO

DE MEDIGAD DA ENEL

" ®TROCA DAS PRUMADAS
ELETRICAS

* LAUDO DE QUALIDADE DE ENERGIA
FORNECIDA PELA CONCESSIONARIA

Orcamento sem Compromisso

@(11) 5515-6116 | 2 99449-6474
@ sipan@sipan.com.br

DESDE
2000

E NA CRISE QUE PRECISAMOS APARECER

¢ 1M5572.5250

ANMUNCIE PARA FAZER A DIFERENCA.
Jornal « Sindicn

@ cau/se|

&

il

* PROJETOS ! GERENCIAMENTOS DE OBRAS
* ANALISES DE PATOLOGIAS
* LAUDOS DE INSPECAD PREDIAL |

™ 97498-1655(0
g www grupogiannella.com.br
= contato@grupoglannella.com.br

Giénnella

Engenharia
|:__ & RETROFIT DE FACHADA,
@ GERENCIAMENTO DE OBRAS
(11) 97425-7734 © ENSRINECEEG)

(@ @DIOGORIBERO ENGENHARIA @ACOMPANHAMENTO TECNICO

Dlogo
RIbEII’O

EMGENHARIA

@ REFORMAS INTERNAS

SAIA DA CRISE!

Anuncie e pague no
cartdo de crédito

¢ 115572.5250 ®

OSWAN PINTURAS

wmmplnwﬂmﬂm -
. '.'ls__ ;_ﬂ: :gl_',;-_'..

e R

* Restauracao de Fachadas

* Pinturas de Prédios em Geral i
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* Tijolos a Vista * Limpeza de Vidros
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SEGURD DA DBRA E RESPONSABILIDADE CIVIL &

o 2640-3641 | ™ 94440-8727 0

RESTAURACAD E PINTURAS ;‘ STE
DE FACHADAS :

“ Pintura Extermna e Interna / Texturas i

# Lavagem, Reposicio e Rejunte de Pastilhas

&= crppinturas202 1@gmail.com

K”\ Reformas Oy

ENGEMHARLA LE

i\l VI f{‘\ .~ CONSTRUCOESITDA
CREAMP] 0342100

» Reformas, Pintura e Retrofit

» Recuperagio Estrutural » Fachada

» Piso de Concreto = Impermeabilizagal

1 5585.0933 / 95765.8234

i
mai@nvaengenhana com.br | wiw, nvaangennania, com b el

PROJETOS / CONSTRUCAOD
REFORMAS
Orgamenta sem
Compromissg

Valorize seu Imavel
R AW
@ Telhados @ Revestimentos
@ Calhas @ Pinturas
« Impermeabilizacdo « Elétrica / Hidraulica
= Alvenaria
grandes servi ‘I:I 5 mao de ohea
@ Bm 3x sem juros no cartdo =

M 3831-3074
anutencao Predial 24hs ™ 3537-0178

™ 94033-3284
2 junior, pereira.ca@gmail.com

* Pintura ¢ Recuperagio de Fachadas
* Telhados « Calhas ¢ Rufos « Impermeabilizacio
* Instalagio de Pisos e Revestimentos
=2 rpsmanutencacerefomas@gmail.com

" »0BRAS »LAUDOS > PROJETOS
» RESTALRACAD DE FACHADAS « LAUDOS DE INSPEGAD
m PREDIAL / ENVIDRAGAMERTO DE SACADAS

» ART E ACOMPANHAMENTD DE REFORMAS

GREGORIO « ASSESSORUA CONDOMINIAL (c/ Laudo ¢ ART)

EHCEHHARIA

comercial@gregorioengentariacombe " 3163-0048 ©

INSTALACAO E MANUTENCAD

 GFTV # Poriao Aulomatico @ Madulo Guarita
@ Controle de Acesso # Reconhecimento Facial
SOLICITE SEU ORCAMENTO
" 96809-68210 & 3195-2894
& blancservice.com.br | =2 contato@blancservice.combr

& Controle de Acessa Facial FJ]
DVR e Cameras = Cerca EIétriLaE
Central de Interfone & Monitoramento
Alarmes @ Contrato de Manutengdo

LOCACAD DE EQUIPAMENTOS

br PROJETOS DE SEGURANCA

» cftv - sensores IVA
+ interfonia - telefonia
= portaria digtal - biometria
« porties automaticos
= glétrica em geral AT horan
VEMNDA » INSTALACAD - MANUTENCAD

96812 5610.5128 3549 . www.jesat com.br

é’@a, Terceirizacao L)
o

S|GURAN

TERCEIRIZAGAD DE SERVICOS
& SEGURANGA & ZELADORIA
& CONTROLADOR OE ACESSO & AUXILIAR DE LIMPEZR
& PORTEIRD & RECEPCIONISTA
(1) 97627-7525 @ | (111 2365-4640
¢ www.guran.com.br | 5= centato@guran.com.br
© Servicos Gerais

tj @ Seguranca Eletrénica (CFTV) g

G ruposj © Manutencéo Predial .
i

© Zeladoria e Jardinagem
@ Ar condicionado & Refrigeracdo

winw sjgrupo.com.br |soares@sigrupo.combr (Y[ Ry 2= 1)

@ Portaria 24hs e Recepgdo
@ Servicos de Limpeza

(~
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@ Terceirizacao - continuacao @

PRESTADORA DE SERVICOS
»PORTARIA 24 HORAS > ZELADORIA

*AUXILIAR DE LIMPEZA > SERVIGOS GERAIS
SOLICITE SUA PROPOSTA SEM COMPROMISSO

) 98836-3714 >

pvsfdls8@mgmail.com

*PORTARIA 24HS
= AUXILIAR DE LIMPEZA. = ZELADOR
= RECEPCIONISTA = SERVICOS GERAIS
mO9g8922-8175L
& www.palangi-terceirizacao.com.br
= adm@palangi-terceirizacao.com.br

A experlénnla que seu telhadn necessita

Trabalhamos com &

todos os tipos de £
m\r\ telhas e estruturas ©)
&
€Elite Telhados

visdo QR m.elrtmﬂndns.m.br
“3932 1792 01 95000-6459 £

@@ Telhados Novos e Reformas
Ll ladalaladadalolalsl
Calhas e Rufos .

WWILINESRY  QUALIDADE E NOSSO FORTE!

o
(1) 2642-0739.© (1) 2791-7975 © L

www.telhadoscosta.com.br

“Telhados Confianca

“ o Confianca acima de tudo™

Telhados Novos e Reformas - Calhas e Rufos |

Condominios Residenciais _
Consulte-nos @ (1)2639.2075 / 91445.4161(©
@wwwitelhadosconfiancacombr e atendimento@telhadosconfiancacombr

M “PORTARIA 24HS “LIMPEZA 4

RONDA « ZELADOR
mm HEGOCI £ PESSOAL - AUHM[}EMAH{HE{@.G

/ JARDINEIRO - mscwﬁmnn—-ur

TELHADOS VITORIA

Esfruturas Metdlicas e Madeira

*Coberturas em Geral *Estacionamentos
Qi.ndras Esportivas *Condominios Residénciais e Comerciais

11) 3805-0388 / 96439-4124 (©

contato@telthadosvitoria.com.br | www.telhadosvitoria.com.br

B B B B B B B o o B S B i

Dica por: da Redacao

e

|

Escolhendo ar-condlclonado

om os dias de calor do ve-

rao, os aparelhos de ar-
condicionado passam a ser

cada vez mais requisitados, seja
no hall, guarita, salao de festas,
escritorio. Esse equipamento pro-
proporciona conforto termico ao
ambiente e toma os dias quentes
mais agradaveis. Na hora da
compra, & comum gue surjam al-
gumas duvidas. Confira nossas
dicas para fazer a melhor escolha.
Primeiramente, confira a potén-

cia do produto, pois ela € um dos
principais parametros para escolher
corretamente o seu ar-condiciona-
do (0 BTU & a unidade que determi-
na a poténcia de refrigeracdo). Para
cada area, & necessario calcular a
poténcia necessaria para climatiza-
la, com base em suas dimensoes.

Deve-se considerar: quantas pes-
soas e equipamentos eletronicos
estardo nesse local, a exposi¢ao do
sol durante o dia em relagdo ao
ambiente. O ideal é usara regra de

600 BTUs por metro quadrado
(para até duas pessoas), além de
incluir mais 600 BTUs por pessoa
ou equipamento que emita calor.

‘Da :edaga';u



» Paulo 2026
Um evento que o smd:m nunca falta

22 de Agosto de 2026

400 SINDICOS TE ESPERAM!

TRAGA SUA EMPRESA PARA ESSE GRANDE
ENCONTRO DE SINDICOS QUE COMPLETA
18 ANOS DE REALIZACAO!

- Um dia inteiro com SINDICOS organicos e profissionais, palestras
| objetivas e atuais, bate papo, Welcome Coffee,
Almoco de Relacionamento, Sorteios e Excelentes Negocios!

O maior evento Totalmente Gratuito
para Sindicos em um Unico dia!

AQUI SEMPRE TEM NEGOCIOS!!!
E AQUI COMECA NOSSA COMEMORACAO!

) Mi‘i“a Osﬁ;‘?l
orndi O ol Iﬂ
v VIKS

Sao Paulo-SP
Elevadores




