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“Ser jornalista € ter o privilégio de mudar alguma coisa
todos os dias”, disse Gabriel Garcia Marquez; e hoje
assumimos este desafio a partir de uma perspectiva
clara e construtiva ao servico dos nossos publicos.

Foi assim que nasceu a revista The Public, fruto do
vasto trabalho de uma grande equipa que decidiu
empreender este projeto com grande entusiasmo e
responsabilidade.

Nesta primeira edicdo dedicamos a nossa capa ao
conceituado publicitario mexicano Raul Cardos,
fundador e presidente da agéncia Andnimo, que nos
acompanha com a sua experiéncia num passeio pelo
mundo criativo.

Refletimos sobre inteligéncia artificial e soft skills nos
processos de recrutamento. A utilizacdo de um chatbot
para melhorar a experiéncia dos colaboradores passa
pela startup Lara. E a Speexx, uma plataforma de
aprendizagem de idiomas, promete uma reviravolta
inesperada para os profissionais.

Da mesma forma, na inddstria automotiva, triunfa
Zacua, primeira fabrica de carros elétricos montados
por mexicanos.

O Publico ndo é apenas uma revista, € também um
grupo editorial especializado em diversos setores que
promete crescer pensando nos seus leitores.

Bem-vindo!

Tiffers

EDITORA



grupothepublic.com

COM +
IMPACTO.

+52 1 56 2774 1902


https://grupothepublic.com/nosotros
http://grupothepublic.com/
https://grupothepublic.com/
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CARGA AUTOMATICA

TECNOLOGIA PARA USO DE
CARROS ELETRICOS

Laura Gongalves, Diretora Geral da Powerdot Espanha, fala
sobre esta nova funcionalidade e as vantagens para os seus
parceiros e utilizadores finais.

Os carros elétricos sao uma
alternativa mais limpa e
sustentavel em comparacéao
aos veiculos de combustéao
interna, pois nao
contribuem para a poluicao
atmosférica. E embora
ainda seja um nicho em
crescimento, ja existem
alternativas que buscam
otimizar esse mercado. A
recarga automatica é um
exemplo disso.

Laura Goncalves, Diretora
Geral da Powerdot
Espanha, fala sobre esta
nova funcionalidade e as
vantagens para 0S Seus
parceiros e utilizadores
finais.
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1. 0 QUE E EXATAMENTE O
AUTOCHARGE E COMO FUNCIONA?

Autocharge é um recurso que
permite  que veiculos elétricos
Iniciem 0 carregamento
automaticamente assim que se
conectam a uma estacao
compativel, sem a necessidade do
motorista  iniclar 0  processo

manualmente.

Nesta primeira fase, langamos este
servico com a Miio, EMSP (prestador
de servicos de mobilidade eléctrica)
com mais de 150.000 utilizadores na
Europa.

Para ativar o Autocharge, o usuario
deve baixar o0 aplicativo Miio,
configurar seu veiculo e, apds seguir
as instrucbes na primeira carga,
podera utilizar automaticamente esta
Opcao ao carregar seu veiculo em
pontos de carregamento Powerdot
compativeis.

Estamos a trabalhar para incluir esta
funcionalidade em mais plataformas
de mobilidade elétrica e assim
alargar este servico a mais

SUCATAIY RS PRINCIPAIS VANTAGENS
PARA OS UTILIZADORES DE
VEICULOS ELETRICOS?

Em primeiro lugar, acelera o
processo de carregamento, uma vez
que o condutor ndao tem de iniciar
manualmente a recarga e poupa aos
utilizadores o0s passos intermedios
gue normalmente tinham que
realizar, como a leitura do cdédigo
QR, a identificacdo do conector
adequado

Negocios

para
ou processar pagamento, entre
outros.

A par desta poupanca de tempo,
melhora também a eficiéncia de
todo o procedimento, resultando
numa maior acessibilidade ao
carregamento dos veiculos porque
reduz os tempos de espera. Isso
torna a experiéncia muito mais
conveniente, rapida, simples e facil
de usar para motoristas de veiculos
elétricos.

3. ;QUE TIPO DE VEHICULOS O
CARGADORES SON COMPATIBLES
CON ESTA FUNCION?

Qualquer veiculo compativel com
Autocharge e associado a aplicacéo
Miio podera utilizar esta
funcionalidade, com excecé&o dos
veiculos com coédigos partilhados,
como: Cupra Born, Audi e-tron

(2018) e Q4 e-tron, Maxus eDeliver,
Mazda MX-30, VW e-Up!, e-Golf,
ID.3, ID.4, ID.5, ID-Buzz, Seat Mii
elétrico, Skoda Citigo e-iV e Enyaq
V.
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4. 0 QUE OS USUARIOS PRECISAM
PARA USAR ESTA NOVA
FUNCIONALIDADE?

Nosso objetivo é tornar 0 processo
de recarga o mais facil possivel.
Esta € uma das razbes pelas quais
na Powerdot nao temos uma
aplicacdo, porque ja existem muitas
no mercado e €& por isso que
procuramos integrar a funcionalidade
Autocharge nas aplicactes
existentes dos nossos parceiros que
as pessoas ja descarregaram. Nesse
sentido, o usuario sO precisa ter o
aplicativo Miio e configurad-lo na
primeira recarga. Depois disso, a
recarga sera sempre automatica,
sem qualquer exigéncia adicional.

5.0 AUTOCHARGE VAI
IMPULSIONAR A ADOCAO DE VE EM
ESPANHA? ESTA DISPONIVEL EM
TODOS OS MERCADOS E EM TODOS
OS PONTOS DE CARREGAMENTO?

Gracas a melhor experiéncia do
utilizador, esperamos ajudar a
acelerar a adocado de veiculos
elétricos em Espanha, onde ainda
nao registou um “boom” como
noutros paises vizinhos como
Portugal e Franca.

Quanto a  disponibilidade, o
Autocharge with Miio esta disponivel
em Franca e Espanha, mas estamos
a trabalhar para continuar
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alargando a oferta junto dos
operadores disponiveis, de forma a
continuar a prestar o melhor servico
ao utilizador.

6. ONDE ESTA O POWERDOT
ATUALMENTE E QUAIS SAO SEUS
OBJETIVOS?

Estamos imersos num processo de
consolidacao e crescimento nos
mercados onde jA  estamos
presentes. No caso especifico de
Espanha, duplicamos o0 nosso
investimento no pais e estamos a
destinar 13 milhGes de euros em
2023 para expandir 0S NOSSOS
pontos de carregamento.
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Atualmente, contamos
com mais de 8.000
pontos contratados
nos 6 mercados em
que atuamos, dos
quais 950 estao
distribuidos em todo

as Comunidades
Autdbnomas de
Espanha, onde

gueremos posicionar-
nos como um dos
principais operadores
nacionais. Para isso,
estamos a trabalhar
para aumentar a
nossa equipa e
faremos um
investimento total que
ascendera a 300
milhdées de euros para
atingir, globalmente,
19.000 pontos de

carregamento em
2025.
Além disso,

continuamos focados
em oferecer o melhor
servico tanto aos
usuarios de veiculos
elétricos quanto aos
NOSSOS parceiros, e é
por ISSO que
continuamos inovando
em Iniciativas como o
Autocharge.

Negocios
para
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LARA:
ATECNOLOGIA
EMPRESARIAL
DO MOMENTO

Os Recursos Humanos sao uma
das areas que tem sido
favorecida pela implementacao
da inteligéncia artificial.

A tecnologia desempenha um papel
cada vez mais Iimportante nas
empresas, independentemente do
setor. Uma das areas que tem sido
favorecida com a inteligéncia artificial
(IA) € a de Recursos Humanos (RH),
pois além de permitir a automatizagao
de processos, pode ser
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melhorar a experiéncia dos
colaboradores, o que gera um
ambiente de trabalho mais feliz e
agradavel.

Lembremos que quando a
pandemia do COVID-19
comecou, grande parte das

empresas e empresas tiveram
gue migrar para o trabalho remoto
ou hibrido, o que causou
distanciamento fisico entre a area
de RH e o funcionario. Esse
distanciamento resultou em mais
funcionarios insatisfeitos ou
pessoas que nao se sentiam

valorizadas pelo seu local de
trabalho.
Hoje, trés anos depois da

emergéncia sanitaria, e embora
muitos tenham regressado ao
trabalho presencial, o trabalho
remoto continua a ser a
modalidade preferida dos
colaboradores e das empresas.

Nesse contexto nasceu o Lara Al,
um  chatbot que mantém
conversas pessoais e rapidas
com o0s colaboradores para
avaliar suas percepcoes, além de
tirar davidas e davidas.

“Lara é mais um membro da
equipe de Recursos Humanos
mas virtual e com inteligéncia
artificial. Através da tecnologia e

automacao interagimos com
todos o0s colaboradores da
empresa.
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Lara pode ser programada para
realizar tarefas repetitivas e nao fica
entediada porque €& um robd.
Também se aplica a empresas que
possuem localizacbes diferentes,
gue possuem dezenas de lojas”,
afirma Guido Kuznicki, CEO da Lara
Al.

Com esta tecnologia, o pessoal de
Recursos Humanos vé em tempo
real como estao os trabalhadores e,
caso haja algum problema, os
gestores poderdao tomar medidas
mais imediatas para resolver a
situacao.

“Lara tera conversas mensais, uma
vez por més, com cada um dos
colaboradores da empresa, onde
perguntara sobre suas experiéncias.
Por exemplo, se vocé for novo, sera
perguntado como encontrou a
inducdo; Mas se vocé ja tem 6
meses, talvez ele te faca outras
perguntas porque entende o0 seu
contexto”, explica.

Assim como Lara monitora a
satisfacdo dos funcionérios, esta
tecnologia também é automatizada

para responder as suas
preocupacoes. Férias, seguro
saude, contracheque,

conhecimentos gerais ou processos
da empresa sédo as consultas mais

Tudo o0 que mencionamos entao
torna-se uma informacédo valiosa
para o RH, uma vez que as métricas
podem ajudar a empresa a tomar
melhores decisbes em beneficio
proprio e de seus colaboradores.
Essas métricas sdo conhecidas
como “People Analytics”.

Caracteristicas de Lara

Conversas humanizadas e
personalizadas.

Lara entende o contexto de uma
pessoa, sabe quais perguntas fazer
no caso de um novo integrante ou
se ja trabalha na empresa ha algum
tempo. E humanizado porque nao €
uma pesquisa que pede para vocé
responder perguntas, mas sim uma
conversa.

A equipe Lara desenvolveu uma solugéo que melhora o ambiente de
trabalho e conseguiu um financiamento de mais de um milhéo de ddlares.

frequentes feitas a IA.
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Tempo real.

O problema que as empresas tém é
gue ndo tém informagdes em tempo
real. Caso alguém fique insatisfeito,
Lara ira gerar esse alerta para que a
empresa melhore a experiéncia em
tempo recorde.

Canal.

Eles utllizam as ferramentas de
comunicacdo que as empresas ja
utilizam. Ou seja, os trabalhadores
nao precisam baixar nenhum
aplicativo adicional, pois o Lara tem
integracdo com WhatsApp, Google
Chat, Slack, Microsoft Teams, entre
outros.

Casos de sucesso.

A Adidas Latin America, no México e
no Chile, utiliza a tecnologia Lara.
“Este caso € interessante porque
nao funcionam remotamente ou
hibridos, mas sim s&o lojas onde
trabalham presencialmente, mas ha
dezenas e dezenas de lojas
distribuidas por estes paises. Depois
a Lara comunica com todos os
trabalhadores para perceber em
tempo real as suas experiéncias,
uma vez que normalmente nao tém
0 responsavel pelos Recursos
Humanos nas lojas”, afirma.

Outro caso € o Ual4, banco digital
nascido na Argentina, que utiliza
Lara para conversar com todos o0s
seus colaboradores distribuidos em
escritorios, mas que também
trabalham

12

controlo remoto. Além disso, eles o
implementaram como uma extensao
de sua equipe, o que chamam de
Virtual HR Business Partner, o que
Ihes permite dimensionar todas
essas conversas.

Atualmente, Lara atua em cinco
paises da América Latina: Argentina,
México, Chile, Colbmbia e Peru.
Porém, a tecnolégica nao fecha as
portas a outras regifes.

“No futuro, queremos melhorar a
experiéncia  de RH e as
colaboracbes com Inteligéncia
Artificial, e acredito que todas as
industrias  estdo  vendo  uma
transformacédo de estilo com esta
tecnologia. Havera cada vez mais
usos de IA para implementar.

Estamos passando por uma onda
gue € interessante”, finaliza Guido
Kuznicki.
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PEGADA
SOCIAL

Baseia-se na
medicao de
empregos criados,
0 CcONsSumo
excessivo de
recursos, sua
distribuicdo e os
excessos que
podem ocorrer no
setor produtivo.

PEGADA
HIDRICA

Avaliar o uso da
agua consumida,
evaporado ou
contaminado, que
Abrange o uso
direto e indireto
por pessoas ou
empresas.

® INDICADORES DE"
SUSTENTABILIDA
DE AMBIENTA

PEGADA
ECOLOGICA

E determinado pelo
uso na area do

ambiente natural,

" Refere-se a gases

by 4

necessario para

produzir o
recursos
consumidos pela
populacéo.

PEGADA DE 5{‘,
CARBONO

de efeito estufa & :

efeito estufa -

(GEE) emitidos
no
determinada
atividade ou na
fabricacao e
comercializagéo
de produto.
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A INTELIGENCIA
ARTIFICIAL
REVOLUCIONA A
APRENDIZAGEM
DE LINGUAS

A NIVEL PROFISSIONAL E
DE GESTAO, A IAESTAA
ABRIR NOVAS
POSSIBILIDADES NA
FORMACAO LINGUISTICA

No dominio da aprendizagem
de linguas, especialmente a
nivel profissional e de gestéo,
a inteligéncia artificial (1A) esta
a abrir novas possibilidades. E
esta nova tecnologia
desempenha um papel cada

vez mais relevante na
evolucdo da forma como
aprendemos e dominamos

qualquer idioma.
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Neste contexto, a Speexx,
empresa alema
especializada em formacao
linguistica online, esta a
utilizar a |IA para se adaptar
as necessidades individuais
de cada utilizador
relativamente a sua
aprendizagem. Em outras
palavras, a IA identifica os
objetivos e desafios
especificos de cada pessoa,


https://vivirtec.com/

“Usamos |A para fornecer
suporte continuo ao
desempenho e aprendizado
de idiomas de equipes de
grandes organizacfes, a
partr de um  ambiente
seguro, eficaz e eficiente.
Nosso diferencial esta nos
objetivos individuais, pois
entendemos gue 0S
processos de aprendizagem
sdo variaveis. A IA identifica
0os desafios de cada usuario
enquanto avalia SIS
necessidades e habilidades”,
afirma Armin Hopp, fundador
da Speexx.

oferecendo uma
abordagem personalizada
gue maximiza otempo e o
esforco de aprendizagem,
permitindo que os 4
executivos se concentrem
em habilidades e
conhecimentos relevantes
para suas funcoes e
responsabilidades.
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Outro destaque € a capacidade
da IA de fornecer feedback
instantaneo e preciso nha
aprendizagem de idiomas. Por
exemplo, executivos de alto
nivel podem melhorar as suas
capacidades de comunicacao
noutro idioma com a ajuda da
IA, uma vez que esta avaliara
imediatamente a sua pronuncia,

gramatica e vocabulario, ao
mesmo tempo que fornece
sugestoes.

Segundo estudo realizado pela
plataforma Show Me The
Money, profissionais com inglés
avancado podem ganhar até
18% mais salario e sdo 20%
mais requisitados, independente
do cargo, em comparacdo com
quem nao tem dominio desse
idioma .

Diante desse cenario, a Speexx
nao oferece apenas treinamento

de idiomas, mas também
coaching empresarial e
avaliacdo de necessidades;
adaptado e projetado para

ambientes hibridos
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de trabalho, alimentado por
treinadores ao vivo e IA
avancada. A combinacéo destas
ferramentas garante uma
aprendizagem de linguas eficaz e
eficiente para o ambiente de

negocios, proporcionando
suporte continuo em 13 idiomas,
incluindo inglés, espanhol,

alemao, italiano e francés.

Nao ha duavida de que o
crescimento profissional é
marcado pela aprendizagem de
linguas e, hoje, gracas a IA, os
executivos podem melhorar as
suas capacidades de
comunicacao para compreender
as subtilezas culturais e sociais
dos Varios parceiros
internacionais, assim
acesso a melhores
oportunidades  globais sem
restricdes de tempo ou lugar. .

tendo
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96% dos

académicos
consideraquea
Inteligéncia
artificial
gerara
mud
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Fonte: O futuro da Inteligéncia Artificial na
educacdo na América Latina.
ProFuturo e OEI (2023)
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Entrevista

O setor automovel, tal como muitas
outras industrias, esta ligado a forca
de trabalho masculina ha& muitos
anos. Porém, hoje, num momento
de maior incluséo e valorizacédo das
mulheres, surge a Zacua, uma
empresa automével montada por
mulheres, que além de reduzir a
disparidade de genero e
tecnologicamente verde.

Nesse sentido, Zacua se consolida
como a primeira fabrica de carros
elétricos montada por mulheres no
México, sendo um claro exemplo
para seus pares latino-americanos.

Como ja& mencionamos, a linha de
carros da empresa possui tecnologia
verde; Ou seja, estd comprometido
com a mobilidade sustentavel, uma
das tarefas mais importantes da
atualidade. Infelizmente, a
eletromobilidade ainda ¢é um
territério novo ou desconhecido para
muitos, por isso Zacua tem vindo a
desenvolver uma plataforma para
ensinar as pessoas como funcionam
0s carros elétricos, como podem
integra-los da melhor forma nas
suas vidas e tudo o que €
necessario para se convencerem do
beneficios de escolher o organico
em vez do convencional.

Na entrevista a seguir, Nazareth
Black, CEO da Zacua, fala conosco
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sobre seu papel como mulher na
indUstria automotiva e os desafios
da eletromobilidade que o México
enfrenta hoje.

1. O setor automotivo sempre foi
liderado por homens, o que te
motivou ou chamou sua atencao
para comecar a trabalhar neste
mundo?

A induastria automovel foi construida
em torno do género masculino
porgue 0s carros existem ha quase
140 anos e ha 140 anos as
mulheres nem sequer saiam para
trabalhar. Mas na verdade eu nao
sabia que era wuma indastria
masculina, descobri depois que
decidi entrar nesse mundo, quando
fui comprar meu primeiro carro e
tive uma experiéncia de compra
ruim, tdao ruim que resolvi
voluntariamente entrar na induastria.
Quando eu estava |4 dentro e

guando comecei a trabalhar vi que
tudo sempre foi com homens.
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2. Por que vocé decidiu
oferecer ao mercado um carro
montado apenas por mulheres?
E quais foram as conquistas ou
progressos na questao da
disparidade de género desde
que esta decisao foi tomada?

A Zacua ja nasce com duas
caracteristicas: verde e inclusiva.
Uma marca grande e normal, com
muitos anos de experiéncia, tem de
fazer a transicdo para se tornar
verde e comecar a admitir mulheres
em processos ou em areas onde
nao era anteriormente admitida. Mas
Zacua tem a vantagem de ter
nascido nesta linha. As mulheres
estiveram presentes no projeto, em
igualdade de circunstancias e
oportunidades, desde o inicio. E algo
gue € muito natural para nos, faz
parte da nossa esséncia. O maior
teste sou eu, que sou mulher e muito
jovem para dirigir um projeto dessa
magnitude.

O fato de ter sido decidido que fosse
montado por mulheres é que nao
estavamos pensando nisso. Muitas
mulheres simplesmente comecaram
a levantar a mao e a dizer que
gueriam fazer parte da assembleia,
0 que normalmente ndo é uma tarefa
do género feminino. Isso nao
significa que nao tenhamos homens,
porque entdo estariamos cometendo
exatamente a mesma coisa. A
Zacua é uma empresa que busca
sempre a incluséo e a equidade.

3. As alteracoes climaticas e a
igualdade de género sao algumas das
guestoes sociais mais abordadas
hoje pela populaciao mais jovem.
Neste contexto, poder-se-a dizer
que Zacua esta a ajudar a satisfazer
uma procura actual liderada pelas
novas geracoes?

Nosso mix de clientes €& muito
variado, nosso cliente mais antigo
deve ter aproximadamente 83 anos.
Na realidade temos clientes de todas
as idades e isso significa que a
importancia que damos a questao das
alteracdes climéticas ndo tem nada a
ver com a idade, € um assunto que
atrai toda a nossa atencao.

4. Quantos modelos de carros
voceé tem até hoje?

Dispomos de dois modelos idénticos
em caracteristicas, equipamentos e
especificacdes técnicas. Ressalta-se
qgue sdo veiculos de dois
passageiros porque pensamos em
atender pessoas que possuem
necessidades e que moram em
grandes cidades com problemas de
transito. Oferecemos carros
pequenos, mas eles tém tudo que
VOCE precisa para viver sua vida em
uma cidade grande. O melhor € que
eles ndo contaminam, vocé cobra
por 8
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horas e vocé tem autonomia de até
2 horas. A diferenca entre os dois é
gue um é mais esportivo e o outro &
mais classico.

5. Qual é a tecnologia de ponta
que mais se destaca nos seus
carros elétricos? Ou seja, por que
deveriamos escolher Zacua em
vez da concorréncia?

O que mais importa num carro
elétrico € a eletronica, que é a
inteligéncia que move o carro. E o
mais importante da Zacua € que a
nossa tecnologia € nossa, nao
tiramos tecnologia de ninguém, ou
seja, temos total independéncia
tecnoldgica. Isso é muito dificil de
conseguir.

Entdo, acredito que a pessoa deveria
escolher a Zacua porque a empresa
busca demonstrar que o México
pode inovar no setor automotivo,
fabricando carros completos. E isso
€ muito importante, ndo s6 para o
México, mas para toda a América
Latina, porque é a prova de que nés,
latinos, podemos inovar. Infelizmente
na regiao nao Inovamos,
acreditamos que somos apenas mao
de obra alheia. Entdao a partir de
Zacua pretendemos abrir uma
brecha para que marcas latinas de
carros elétricos possam comecar a
ser criadas.
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6. Vamos falar sobre os desafios
atuais da eletromobilidade Vocé
poderia citar pelo menos trés
desafios que o setor enfrenta
hoje?

Um desafio importante € ter uma
politica publica nacional focada na
eletromobilidade e nas energias
limpas. E tenho certeza de que
muito do que acontece conosco aqui
também acontece em outros paises
latinos. Nossos governos apenas
permanecem no discurso, ou seja,
estabelecem COMpPromissos
internacionais para proibir 0s carros
a gasolina e incentivar os carros
elétricos, mas depois ndo temos
infraestrutura para enfrentar ou
cumprir esses COMpPromissos.

Temos de levar 0s nossos governos
a coeréncia, para que o que dizem
seja visto em acontecimentos reais.
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Outro desafio que também é
muito  importante € a
educacao. Cabe a nés, como
pessoas, comegarmos a nos
educar sobre a
eletromobilidade, porque
como sabemos que esta
tecnologia € nova, € mais
facil se deixar levar pelo que
a Internet diz e acreditar em
coisas que nao sao verdade.
Portanto, € responsabilidade
de todos nos informarmos
para conscientizar. A Unica
coisa que nos levara a adotar
carros elétricos é ter uma
cultura de mobilidade
sustentavel.

E um terceiro desafio é o
financiamento. Num pais
como o Meéxico, a maioria
dos carros é vendida atraves
de algum financiamento ou
leasing. Portanto, precisamos
mudar a banca para que ela
evolua e sejam criados
produtos financeiros que
permitam as pessoas
comprar carros elétricos.
Vocé tem que fazer os
nameros de maneira
diferente e realizar diferentes
analises de risco. Isto € muito
Importante para podermos
avancar em direcdo a
eletromobilidade.
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RAUL
CARDOS

O renomado publicitario
nos fala sobre sua
trajetoria como fundador
e presidente da agéncia
Anonimo, e nos da alguns
conselhos para
caminharmos com
firmeza neste ambiente.

Cardés é um dos trés publicitdrios mexicanos homenageados no
Hall da Fama da Publicidade da América Latina.

Ha 14 anos, Raul Cardds deixou grandes
cargos de gestao para fundar a sua
prépria agéncia de publicidade: Andnimo.
Desde entéo, foram anos de
aprendizagem e experiéncias, ao longo do
caminho conseguiu agregar uma
interessante carteira de clientes, tanto
nacionais como mundiais.
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Segundo estudo realizado pela
Scopen, ele € considerado o
profissional mais admirado e

destacado na area de publicidade no
México.

Na entrevista a seguir, Cardds nos
conta suas decisbes, campanhas,
desafios e d& alguns conselhos para
gquem decide comecar no mundo da
criatividade.

1.Por que vocé tomou a decisao
de se tornar independente e
fundou o Anénimo?

Eu ndo tinha o sonho de me tornar
independente, tem muita gente por
ai que tem o sonho de ter sua
propria agéncia. O meu caso nao foi
assim, fiquei, durante quase 20
anos, muito feliz desenvolvendo em
agéncias da rede.

Fui diretor criativo regional na
Ameérica Latina e passei parte da
minha vida viajando. Mas a agéncia
cresceu tanto que me senti mais
como se estivesse administrando um
banco, uma empresa. E eu gosto da
parte criativa, de ter ideias, de
conversar com o0s clientes e a
funcdo que eu desempenhava nao
me permitia tanto isso, exigia mais
uma tarefa gerencial. Entdo foi ai
gue me veio o0 bichinho de dizer:
“Quero poder abrir uma empresa
onde eu tome as decisOes, nao
necessariamente
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baseado no dinheiro, mas no que
me faz mais feliz.”

2. Numa entrevista vocé disse
que a ideia nao era fazer
anuncios, porque anuncios
entediam as pessoas, mas sim
ideias que conectam. Este
conceito faz parte da filosofia do
Anonymous?

Completamente. Temos que deixar
de nos ver como uma agéncia de
publicidade que faz campanhas ou
anuncios, e passar a nos ver como
uma empresa cujo objetivo €
conectar marcas com pessoas.
Dessa forma, torna-se um campo
muito mais divertido de se trabalhar.
A filosofia do Anonymous € apenas
ISso, temos que ser capazes de
gerar ideias que se conectem com
as pessoas. As pessoas hao
guerem ver anuncios, nao ligam a
televisdo para ver comerciais e
muito menos vao a Internet a
procura de banners. Vocé tem que
levar isso em conta.
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3. Para vocé, como é o
relacionamento ideal entre cliente
e agéncia?

O relacionamento ideal entre cliente
e agéncia € aquele em que o termo
cliente e agéncia é totalmente
apagado. Quando confundimos esse
limite e comegamos a vé-lo como um
grupo de pessoas trabalhando para
o0 bem de uma marca, uma equipe
trabalhando em torno de uma marca,
entdo esse seria 0 relacionamento
ideal. Se um briefing esta errado e
eu sou a agéncia, tenho que me
sentir no direito de dizer que esta
errado; Da mesma forma, se um
cliente tiver uma ideia criativa que
funcione para uma campanha, ele

devera comunica-lo. A ideia é
adicionar. Entdo, para mim, o0
principal no relacionamento é a
confianca.

4. Como fazer uma campanha
respirar o DNA da marca?

A agéncia tem a responsabilidade de
fazer com que seu trabalho reflita o
DNA de uma marca. Na verdade,
nao gosto quando alguém me diz
gue uma campanha dessas tem o
DNA do Anonymous, porque eu digo
gue ndo, ndo quero que tudo que
fazemos na agéncia seja parecido. O
trabalho que fazemos aqui depende
do cliente, e para isso 0 que vocé
precisa fazer é conhecer o propdsito
e objetivo das marcas. Vocé nao
pode fazer uma campanha incrivel
se nao conhecer perfeitamente a
marca, se néo a usatr,
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se nao a vivenciar, se nao a viver. a

melhor forma de fazer isso ¢é
vivenciar as marcas como se fossem
suas.

5. Vamos falar sobre suas
campanhas de sucesso. Vocé
poderia citar a ultima que mais
gostou?

Uma campanha muito recente foi
com a Cielito Querido Café, marca
mexicana de café que concorre com
a Starbucks. Com eles fizemos uma
campanha chamada “Sabores que
soam”, junto com a colaboracéo de
Gaby Ruiz, que além de ser uma
das melhores chefs do México, tem
uma condicdo chamada sinestesia,
que a faz perceber cheiros ou
sabores muito fortes. detalhes dos
sons. Bom, de certa forma ela
prepara musicas, 0 que eu acho
incrivel. Entdo nos ocorreu nos
unirmos a ela e a grupos musicais
mexicanos para gerar pratos e
produtos para o restaurante que
tivessem a ver com cancgoes.
Desenvolvemos todo um cardapio
gue, sem querer, passou a
influenciar a marca, mas nao sé pela
comunicacdo, mas pelo produto.
Adoro este tipo de campanhas
porque refletem muito daquilo que
gostamos de fazer no Anonymous,
ou seja, hao apenas fazer anuncios,
mas desenvolver ideias como estas,
gue permitem até a inovacao de
uma marca.
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6. Qual foi o desafio mais
importante que vocé enfrentou na
area publicitaria?

Definitivamente ter fundado a minha
prépria empresa, sem nenhum
investimento de capital, sem nenhum
sécio, sem nada mais do que a
vontade de fazer as coisas, esse € 0
maior desafio que enfrentei. Depois,
assumir a responsabilidade por
todas as pessoas que trabalham na
agéncia, gerar empregos, pagar
folha de pagamento e, claro, a
enorme responsabilidade de
responder com resultados aos
clientes que confiam em mim. Dar
resultados envolve um grande
desafio, muito mais do que realizar
qualquer campanha.

7. O que vocé acha que falta a
publicidade no México para
decolar? E na América Latina em
geral?

Somos um dos paises mais criativos

do mundo. Se houvesse um
campeonato mundial de memes,
ndés, mexicanos, seriamos 0s

campedes. Ou seja, a criatividade
que as pessoas tém na rua €
incrivel, e a forma como as pessoas
encaram a vida num pais como este
também é incrivel. Sempre digo que
gquando vocé mora em um pais
latino-americano, € preciso ser
criativo sO para sobreviver, ndo da
para ndo ser. Entdo, me parece que
ainda temos que aprender a abracar
a nossa cultura, o nosso jeito de ser
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e nossas raizes. A publicidade néo
esta a altura da criatividade do pais,
esse é o grande problema aqui no
México. E se falarmos da regiao,
acredito que, na medida em que
abracarmos mais aquilo que nos
torna tdo Unicos, e a0 mesmo tempo
tdo semelhantes, vamos
surpreender o mundo. Na Ameérica
Latina dificilmente iremos contribuir
com alguma coisa para a economia
mundial, mas o que podemos fazer
€ contribuir com criatividade. A
América Latina, para mim, € um
viveiro de talentos criativos.

8. Onde esta o Anonymous e para
onde esta indo?

Quatorze anos depois, a agéncia
vive um momento de grande
consolidacdo, um momento incrivel,
porque ja nos tornamos um grupo
de comunicacédo. Hoje ja temos uma
agéncia de experiéncia proépria,
temos uma oferta integrada de
servicos, uma area digital e de
dados. Ha muito tempo deixamos de
ser uma agéncia de publicidade
para nos tornarmos um grupo de
comunicacdo. Eu diria que hoje
temos, no México, talvez uma das
listas de clientes mais diversas e
incriveis que existe. Temos grandes
clientes internacionais, como
Volkswagen, Johnson & Johnson,
Nestlé, mas também clientes locais
de industrias muito grandes. Um mix
de marcas muito rico em toda a
agéncia, no qual quando comecei a
empresa nunca teria acreditado.
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9. Voltando no tempo, que
conselho vocé daria a Raul Cardés
no primeiro dia em que pisou numa
agéncia?

Coloque muita paixdo no que vocé
faz. A ideia ndo € ser o melhor
criativo ou o melhor publicitario do
mundo, isso € impossivel, mas o que
€ possivel € ser quem mais quer,
guem tem mais paixao por isso,
guem quer aprenda mais, 0 mais
curioso. Essa industria € muito
bonita, mas exige muita tolerancia,
muita paixdo e muita vontade de
aprender. Um conselho para os
jovens de hoje € nunca se sentirem
muito bem ou acreditarem demais.
Ha uma coisa que sempre mantive:
tenho os pés no chdo. No momento
em que Vvocé acredita que esta
fazendo o que faz, vocé deixa de ser
assim porque ja acredita que nao
tem mais nada para melhorar.

10. Por fim, como vocé vé o
futuro da industria publicitaria e
como vocé acha que as novas
tecnologias irao impacta-lo?

Trabalhamos numa industria onde,
para mim, nada podera substituir a
mente  humana. As  maquinas
poderiam fazer milhares de coisas,
mas a intuicdo e a criatividade sao
algo que nunca pode ser substituido.
Tecnologia sao ferramentas que nos
ajudam a fazer
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nosso trabalho melhor e que nos
facilitam as coisas, até nos inspiram,
mas sao sO isso. A inteligéncia
artificial ndo serd capaz de substituir
aqueles que sao realmente bons.
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SOFT SKILLS PARA
SER UM PROFISSIONAL

COMPLETO

As soft skills
tornaram-se cada vez
mais importantes nos
processos de
recrutamento em
todos os setores

Hoje, dentro do competitivo
mundo do trabalho, ¢é
inegavel a importancia das
competéncias técnicas —
chamadas hard — em todos
0os setores. No entanto,
existe outro conjunto de
competéncias que ganha
cada vez mais relevancia no
ambito profissional,
conhecidas como soft skills.

De acordo com a Divisao de

Mercados de Trabalho e
Seguranca Social do Banco
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0 Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), ao longo da historia, o que tem
permitido a manutencédo do emprego apesar
da automatizacao das tarefas, € a criagao de
novas ocupacfes que sO podem ser
desempenhadas por seres humanos com
competéncias interpessoais.

“Pode-se dizer que as soft skills se destacam
entre as competéncias basicas e funcionais
do trabalho como as mais importantes, pois
sao aquelas que permitem determinar o
cumprimento de uma meta, com 0S recursos
disponiveis em um determinado momento”,
afrma lvonne Vargas, especialista em
treinamento e autor do best-seller Contrate-
me.




ApoOs o confinamento da COVID-19,
estas competéncias tornaram-se
mais importantes devido a

resisténcia dos colaboradores a
comunicacao interpessoal.

“A partir de 2021, mais do que soft
skills, falamos de competéncias para
a vida, como aquelas que vao além
do trabalho, pois ajudam em todos
0S aspectos da nossa vida, como
terminar uma licenciatura ou até
praticar um desporto”, destaca
Adolfo Corona , especialista em
educacdo e  pesquisador da
Universidade Nacional Autbnoma do
México (UNAM).

Segundo o BID, as soft skills séo
diversas e ndo se limitam as
competéncias e conhecimentos que
adquirimos na primeira fase de
nossas vidas. Pelo contrario, as
competéncias para o trabalho séao
cultivadas, desenvolvidas e
adquiridas dia apds dia.

Na regidao, a grande maioria dos
programas académicos das
instituicdes de ensino superior tem
alguma disciplina ou actividade
neste sentido. No entanto, essas
habilidades sao melhor
desenvolvidas em atividades
extracurriculares, como esportes e
ambientes socialis.

“Quando as universidades focam
muito em aspectos técnicos como o
ensino de design, contabilidade ou
medicina, elas formam profissionais
altamente qualificados.

“Sao bons a nivel técnico, mas nao
tém as competéncias necessarias
para poderem passar para O
ambiente profissional, como
programas que tém a ver com
desporto, assisténcia social ou
cultura”, continua Adolfo Corona,
que € também autor de Inovacgao
Educacional: A responsabilidade
social da formacao de profissionais
para o século XXI.

Durante as déecadas de 90 e 2000,
pensava-se que tudo o que era
extracurricular ndo era uma parte
importante da formacéao, resultando
na geracao dos Millennials, que, na
sua maioria, carecem deste tipo de
competéncias. Essas competéncias
nao sdo matéria de um professor,
mas sim uma area de conhecimento
dentro de todas as areas de estudo.
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Rumo a 2030

Inteligéncia emocional, comunicag&o
eficaz, adaptabilidade, trabalho em
equipe e pensamento critico sao
algumas das soft skills tradicionais
para o sucesso no trabalho e na vida.
No entanto, para 2030, alguns dos
mais solicitados pelos novos regimes
laborais séo:

Maturidade social.

“Fala-se muito da geracao cristal
de forma depreciativa, mas a
verdade é que essa falta de
competéncia social se refere a
falta de capacidade dos
profissionais em valorizar as
normas sociais”, afirma Corona.

Concentre-se nos resultados.
Essa habilidade para a vida se
aplica nao apenas no trabalho,
mas em qualquer atividade que
envolva focar na obtencao de um
resultado e conhecer o processo
para chegar la.

Habilidades de lideranca e
influéncia.
“Pessoas que conseguem

orientar, inspirar e motivar outras
pessoas sao muito procuradas no
mercado de trabalho. As
competéncias para influenciar
positivamente os outros sao cada
vez mais valorizadas, mesmo sem
uma posicao formal de lideranca”,
destaca Majo Castillo, Diretor de
Operacoes da Sesame HR.
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Innovacion.

Pensa-se que a inovacao tem
apenas a ver com tecnologia.
Porém, a inovacao permite que os
profissionais se concentrem em
como resolver problemas e nao
necessariamente nos processos.
“Pensar de forma criativa para
gerar novas ideias e promover a
inovacao é fundamental para a

continuidade dos negécios”,
afirma Castillo.

Iniciativa.

Refere-se a capacidade de
assumir riscos e antecipar.

Vemos muitos colaboradores que
nao hecessariamente querem
correr riscos ou sacrificar coisas
para obter um resultado. “A frase
quem nao arrisca nao ganha fala
de iniciativa e as empresas
procuram quem a tenha”,
acrescenta Adolfo Corona.

Mentalidade de crescimento.

“Ter uma mentalidade construtiva
nos permite ver os erros e as
falhas como oportunidades de
aprendizagem”, diz Majo Castillo.

Aprender a aprender.

Uma das competéncias também
muito valorizadas pelas
organizacbdes, e que ja foi até
tipificada por alguns quadros de
empregos, é a capacidade de
aprender a aprender todos os
dias.



No ritmo da digitalizacao

A adocdo de novas tecnologias no
ambiente de trabalho tem gerado uma
consciéncia crescente sobre a
importancia das soft skills. Pois bem,
embora a automacgao pressuponha
tarefas rotineiras e repetitivas, as
competéncias humanas e nao
replicaveis também transcendem a
transformacao digital.

“Diz-se que um dos cargos onde ha
muita dificuldade em soft skills € em
engenharia ou em pessoas gue sao
orientadas para a parte programatica,
até porque este tipo de carreiras
costuma ter conhecimentos teoricos e
técnicos muito especificos. . Assim,
guando falamos em falta de talentos,
significa que falta aos candidatos o
binbmio entre competéncias
funcionais e soft skills”, acrescenta a
palestrante, lvonne Vargas.

Desta forma, os profissionais da area
digital podem criar um mix de
competéncias e promover novos
modelos de negdcios ao ritmo do
desenvolvimento tecnologico.
“Quando os candidatos conseguem
ter um perfl que combina
adequadamente competéncias
transversais e digitais, isso ndo so é
mais  atratvo ao nivel do
recrutamento, como também I|hes
permite  melhorar a sua posicao
salarial entre 20 a 35%”, acrescenta
Vargas.

Como reafrma o BID, os
empregadores ndo procuram apenas
perfis que atendam aos requisitos
tradicionais, como ter um diploma
académico, mas também profissionais
com adaptabilidade e disposic&o para
treinar continuamente para adquirir
novas competéncias, mesmo
utilizando ferramentas de formacao
flexiveis. Com um antes e um depois
da pandemia, as soft skills

continuardo a ganhar relevancia nos
processos de recrutamento de todos
0s setores.




O PRAZER DE 4"
COMER CONSCI

A gastronomia sustentavel é
uma tendéncia crescente a
nivel mundial

Quando cozinhamos, geralmente
jogamos fora partes dos alimentos
que tradicionalmente
consideramos indteis.
Provavelmente também jogamos
fora alimentos vencidos ou que
nao terminamos de comer. O que
nao levamos em conta € que isso
acaba virando um  grande
desperdicio se somarmos

Sene@rNoticia

todas as residéncias,
restaurantes e demais servicos de
alimentacao..

De acordo com o Programa das
NacOes Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA), estima-se
gue 931 milhdes de toneladas de
alimentos foram parar em
contéineres de lixo em todo o
mundo em 2019, o que
representa 17% do total de
alimentos consumiveis a nivel
global. Portanto, espera-se que
esta percentagem tenha um forte
impacto econdmico, social e
ambiental.
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Segundo a Organizacao das Nacbes Unidas
(ONU), entre 8 e 10% das emissdes globais de
gases de efeito estufa estdo associadas a
alimentos que nao sdo consumidos.

¢CUANTOS ALIMENTOS SE DESPERDICIAN EN EL
MUNDO?

Desperdicio estimado de alimentos en todo el mundo en 2019,
por sector( en millones de toneladas)

Total: 931
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Fuente: UNEP - indice de desperdicio de alimentos 2021
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Fuente: Statista

Em resposta a este problema, que normalmente
esta longe de ter importancia na agenda politica
da Ameérica Latina, nasceu uma ideia social
chamada Gastronomia Sustentavel, cujo conceito
se baseia numa cozinha que conhece a origem
dos ingredientes; isto €, como sdo cultivados e
como chegam aos nossos mercados. Da mesma
forma, envolve a ideia de aplicar estratégias que
permitam aproveitar ao maximo todos o0s
alimentos, de forma a reduzir o desperdicio.
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alimentos “verdes”

Os alimentos
organicos
desempenham um

papel crucial na nossa
saude e bem-estar. A
sua importancia reside
no facto de serem

cultivados e
produzidos sem a
utilizacao de
pesticidas  sintéticos,

fertilizantes quimicos e
modificacdes
genéticas. Ao escolher

estes alimentos,
respeitamos 0
ambiente, pois séo

cultivados através de
métodos sustentaveis
gue promovem a
conservacao do solo,
a biodiversidade e a
gualidade da agua.

Contudo, na América
Latina ainda €& um
nicho crescente, uma
vez que a agricultura
convencional continua
a liderar a regiao. “O
mercado organico
ainda e muito
pequeno, mas € uma
tendéncia mundial;
Além do mais, cada
vez mais as
regulamentacbes
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Internacional é mais restritivo a uma
série de produtos que nao sao
organicos, ou que nao possuem
todos o0s componentes organicos”,
comenta Gabriel Amaro, presidente
da Associacdo de Guildas de
Produtores Agricolas do Peru
(AGAP).

Partindo da agricultura bioldgica, a
gastronomia sustentavel apresenta-
se como uma atividade que ajuda a
promover 0 desenvolvimento
agricola, a seguranca alimentar e o
consumo responsavel.

Além disso, é importante destacar
qgue, segundo estimativas, até 2050,
mais de 9 milhdes de pessoas terao
de ser alimentadas em todo o
mundo. Esta projecdo causa
preocupacdo, pois se o0s habitos
alimentares e a forma como sao
cultivados nao forem alterados,
enfrentaremos problemas de
inseguranca alimentar.

“A medida que a agricultura bioldgica
cresce, a producdo dos diferentes
paises ir4 variar dependendo das
circunstancias do mercado e do seu
desenvolvimento”, conclui 0
presidente da AGAP.

Sene@rNoticia

AJUDAMOS VOCE A
POSICIONAR SUA MARCA

ANUNCIE

info@grupothepulic.com

www.grupothepulic.com

+52 1 56 2774 1902
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CCORI,
UM EXEMPLO DE i
GASTRONOMIA RESPONSAVEL

“Comer para
acreditar” é o
lema do CCORI,
uma iniciativa
gue, desde 2013,
desenvolve
metodologias
gastronomicas
denominadas
‘Cozinha Optima’
e ‘Reciclagem
Culinaria’, que
tém como
objectivo 0
aproveitamento
maximo dos
alimentos.
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Se falamos de casca de banana, € normal
pensar que ela pertence a lata de lixo. Porém,
para Palmiro Ocampo, chef peruano por tras
deste projeto, a casca desta fruta tem um alto
potencial que pode ser utilizada como
alimento; Ou seja, vocé pode fazer pratos néo
s6 com a banana, mas também com a casca.

“Depois que comem, sem eu pedir, chegam e
me dizem: nunca comi isso. E uma delicia, é
crocante”, diz Ocampo, que inicialmente se
dedicou a alta gastronomia e tem carreira
reconhecida no exterior.

Nesse contexto, a educacdo é um ponto
importante a ser considerado, pois envolve
gue as pessoas reconhecam as propriedades
dos alimentos que tradicionalmente eram
considerados residuos e, a partir disso,
possam criar novos pratos de comida. Desta
forma, ndo s6 contribuimos para a reducéao do
desperdicio, mas também seria uma forma de
poupanca para pessoas com baixos recursos
econdémicos.

Para concretizar esta ideia, o CCORI, através
do programa social 'Kindness Kitchens',
conseguiu formar cozinheiros de 52 cozinhas
comunitarias de Lurin, cujo projecto foi um
sucesso total.

Sene@rNoticia
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Até 2023, planejam
cobrir mais de 100
salas de jantar em
Villa Maria del
Triunfo. “Neste caso,
nao seremos apenas
0S membros  do
CCORI, mas também
0S cozinheiros
formados em Lurin.
“Eles farao parte do
corpo docente, o que
também representa

uma oportunidade de
trabalho.”

Sene@rNoticia

Antes da pandemia, os niumeros nos diziam
gue 8 milhdes de pessoas sofriam de
inseguranca alimentar no Peru, mas
infelizmente hoje s&o 16 milhdes. Com a
formacéo e a divulgacéo da sua mensagem, o
CCORI espera poder também comecar a
combater este problema.

Ressalta-se que cada preparagao com o que
é considerado “residuo” tem base cientifica,
uma vez que todas as suas propriedades e
nutrientes foram estudados.

Cada prato € o resultado de arduas pesquisas
aliadas a técnicas culindrias modernas e
antigas.

Lembremos que uma gastronomia que
otimiza a alimentacdo é uma cozinha de alto
valor. Por isso, dar lugar a novos sabores e
texturas ndo deve ser tao dificil. Apoiar esta
tendéncia estd em nossas maos.
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o PLANETA

EN VERDE

RECICLAGEM INCLUSIVA
POR UM MUNDO MAIS

VERDE

Desde 2018, a Recicla Latam conseguiu recuperar
mais de 4.600 toneladas de residuos aproveitaveis.

Mais de dois bilhdes de toneladas de residuos séo produzidos
anualmente no mundo e pelo menos 33% deles ndo sao
tratados, segundo o relatorio “What a waste 2.0”, publicado
pelo Banco Mundial. Isto representa um dos grandes
problemas actuais, uma vez que se estima que este numero
aumentara 70% até 2050.

Neste contexto, a Recicla Latam
€ uma organizacao sem fins
lucrativos que busca
conscientizar, articular acdes e
promover a reciclagem inclusiva
na Ameérica Latina para alcancar
uma economia circular. Este
modelo “visa otimizar recursos,
reduzir o consumo de matérias-
primas e aproveitar residuos,
dando-lhes uma nova vida para
converté-los em Novos
produtos”, explica Fiorella
Danjoy, diretora executiva da
Recicla Latam.
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Segundo Danjoy, um dos maiores desafios para
alcancar esta economia circular € “a necessidade
de formalizar a cadeia de reciclagem”. A falta de
uma regulamentacao mais rigorosa dos lixdes na
Ameérica Latina faz com que muitos dos residuos
nao sejam tratados adequadamente e se tornem
um problema ecologico.

Somente paises como o Peru geraram mais de
23 mil toneladas de residuos sélidos por dia até
2022, dos quais 78% podem ser reaproveitados,
segundo dados do Ministério do Meio Ambiente
(MINAM). Porém, 40% desses residuos vao
parar em rios, lagos, mares ou lixdes ilegais,
criando uma grande fonte de poluicdo ambiental.

E fundamental conhecer o problema de jogar
algo fora sem separar ou reciclar. Os residuos
gue ndo sao recolhidos e eliminados de forma
adequada tém um impacto significativo na saude
e no ambiente. Mesmo do ponto de vista
economico, optar pela gestdao sustentavel de
residuos reduziria 0s custos de lidar
posteriormente com todos os problemas que
surgem se néo o fizer.

A formalizacdo da cadeia de reciclagem nao so
geraria um impacto positivo no ambiente, mas
também teria “um forte impacto nas condicdes
socioecondmicas da sociedade, uma vez que
gera muitos empregos e melhora as condigcdes
de vida de centenas de milhares de pessoas.
pessoas que vivem direta ou indiretamente da
reciclagem”, afirma Danjoy.
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Diante desse cenario, para a Recicla Latam é
importante passar da teoria a pratica. Desde
2018, conseguiram educar mais de 120 mil
pessoas em reciclagem, bem como incorporar
1.700 estacOes de reciclagem em espacos
publicos e privados como armazéns, centros
comerciais, escolas e universidades. Alem disso,
obtiveram o apoio dos municipios para recuperar
mais de 4.600 toneladas de residuos
aproveitaveis e gerar 12.165 novas rotas de
reciclagem.

Por fim, Fiorella Danjoy nos exorta a lembrar que,
embora sejam 0s recicladores quem coleta e
armazena o0s recipientes, esse esforco deve
comecar pelo consumidor. Trata-se de conseguir
a colaboracao publico-privada para facilitar a
cadeia de reciclagem, além de ter consciéncia
dos nossos residuos e da sua gestao.
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TAXAS DE RECICLAGEM DE RESIDUOS
SOLIDOS MUNICIPAIS EM PAISES
SELECIONADOS AO REDOR DO MUNDO EM
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VALAS DE INFILTRAQﬁO: O TOPO DA
AGRICULTURA REGENERATIVA

O Jardim Botéanico Nacional de Vifia del Mar nos mostra a
importancia da aplicacdo desta técnica para o setor agricola.

Como bem sabemos, a agricultura
€ a principal fonte de alimentacéao
da populacao mundial. No entanto,
a seguranca alimentar esta a ser
afectada pelos efeitos das
alteracdes climaticas, que estdo
cada vez mais presentes em
varias regides.

Diante  disso, a agricultura

regenerativa revela-se uma opcao
indiscutivel para a producéao atual.

46

Neste contexto, as valas de
infiltracdo sdo uma técnica que
desempenha um papel crucial em
trés pilares: conservacao da agua,
saude do solo e integracdo da
biodiversidade.

Por um lado, as valas de
infiltracdo permitem captar e
armazenar a agua da chuva. Em
vez de permitir que este recurso
vital escorra da superficie e
provoque erosao,


https://nucleorural.com/

as valas retém agua, ajudando a
recarregar oS aquiferos
subterraneos e a manter um
abastecimento de agua mais
constante para as culturas em
periodos de seca.

Um exemplo do bom manejo
dessa técnica sdo as valas de
infiltracdo da Fundacao Jardim
Botanico Nacional de Vina del
Mar, no Chile, cuja unidade
abrange 400 hectares. De referir
gue esta iniciativa ocorreu gracas
ao acordo entre Bosques del Norte
e a multinacional Coca-Cola, uma
vez que a empresa de bebidas
precisava de fazer um balanco
hidrico da agua que utiliza.

“Para cada Coca-Cola produzida
h& um desperdicio de agua e é

preciso devolvé-lo ao planeta por
uma questdo de responsabilidade
social. Por isso decidiram fazer esta

intervencdo aqui  no Jardim
Botanico, onde conseguimos
construir 30 quildmetros de vala de
infiltracao”, afirma Alejandro
Peirano, secretario técnico
executivo da fundacéo.

Nestes 30 quilbmetros ha espaco
para cerca de 300 valas, sendo que
cada vala acumula 2 metros
cubicos de agua por cada
precipitacdo. Em geral, sdo 600
metros cubicos de agua que iniciam
um percurso descendente e n&o
horizontal.

“Os projetos dessas trincheiras séao

escavacbes de 10 metros de
profundidade.
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comprimento, 40 centimetros de
profundidade, 40 na parte inferior
e 60 na parte superior. O que
gueremos procurar € que a agua
nao corra, mas caia nesta vala e
comece um percurso Vvertical
descendente, pois precisamos que
a agua figue no territério e ndo va
rapidamente para o mar", detalha.

Por outro lado, recordemos que a
erosdo do solo €& uma das
principais causas da perda de
fertilidade e da degradacé&o dos
solos, 0 que pode ter um impacto
significativo na  produtividade
agricola. Neste caso, as valas de
infiltracdo  desempenham  um
papel fundamental, pelo que nao
podem ser feitas em qualquer
lugar.

“InclinacBo  maxima de 30%,
porque sendao pode ocorrer
inundacé&o. Além disso, 0 solo nao
deve ser muito argiloso e néo
deve interferir na vegetacao, pois
as arvores sao o0s melhores
coletores de agua”, recomenda.

Por fim, esta técnica colabora com
a biodiversidade do campo. As
valas de infiltracdo podem
fornecer habitats adicionais para
plantas e animais. Uma maior
biodiversidade pode ajudar a
controlar naturalmente pragas e
doencas e melhorar a resiliéncia
do ecossistema agricola global.
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“Os campos pecuarios nao tém
irrigacao regular e sobrevivem a
base da agua da chuva; Entao, o
facto de a agua infiltrar recarrega
os aquiferos e isso faz com que o
gado tenha forragem de melhor
gualidade e muito mais tempo em
estado verde, mais um ou dois
meses do que o habitual’,
sustenta.

N&o ha duvida de que em zonas
propensas a fendmenos
climaticos extremos, como secas
ou inundacbes, ter reservas de
agua para a agricultura pode ser
crucial para manter a producao
alimentar e reduzir a
vulnerabilidade das comunidades
rurais.

“Se cada um de nds tivesse uma
vala no campo, na casa ou no
jardim, estariamos colaborando
com a agua de todas as pessoas
gue vivem neste planeta. Repito,
€ uma acgao colaborativa, humana

e muito protetora do meio
ambiente”, finaliza  Alejandro
Peirano.
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Moda

BUSINESS
CASUAL
PARA UM
HOMEM
MODERNO

Este estilo procura
encontrar um
equilibrio na linha
ténue entre conforto
elegante e informal.
Mas atencado, o
vestuario ndo
dependerd apenas
do estilo pessoal,
mas também da
area em que vocé
atua.

Constyling.

Ao longo dos anos, ©
tradicional uniforme de
terno e gravata foi
substituido por um estilo
mais casual, sendo a
maioria homens
modernos que optam por
esta moda.
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Moda

Nesta edicdo, mostramos 5
looks casuais business para

pais modernos e algumas
recomendacdes que
acompanham esse look.

1. Camisas e polos

Use uma camisa  social
desabotoada por cima e

deixe a jaqueta

do terno aberto para torna-lo
mais relaxado. Se preferir
usar camisa poélo, opte pelas

estilo camisa e de
preferéncia em cores
escuras.
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Constyling.

2.Calcas

Embora as calcas formais
nunca saiam de moda no
escritorio, 0s jeans  hoje
também sdo uma opcdo
aceit@vel no business casual.
Lembre-se que se vocé
escolher um jeans, por cima
deverd usar algo mais formal
e assim encontrar o equilibrio.

3. Sapatos

Os mocassins sdo perfeitos
para esta moda.
Recomendamos que vocé

ndo se contente com sapatos
de uma Udnica cor, mas sim
com diversas opcdes. Os ténis
sdo outra alternativa para
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Moda

quebrar limites. Se for usar
estes Ultimos, tente misturd-
los corretamente com o look
que vocé escolheu.

4. Roupas quentes

O estilo business casual abre
as portas para muitos outros
estilos de agasalhos. Por
exemplo, vocé pode combinar
seu visual com uma jaqueta
bomber de couro, um jaqueta
safari, jaqueta jeans, casaco
de IGd ou até mesmo um
sobretudo. Na verdade, vai
depender do clima e da
roupa que VoOCcé usar por
baixo.

Constyling.

5. Acessorios

Acabar com o colete, a
gravata e o lengo de bolso.
Alternativamente, vocé pode
optar por usar um par de
meias de cores mais vivas ou
um cinto que contraste. Por si
s6, usar menos acessorios
tradicionais ja lhe dara@ um
aspecto mais descontraido,
que € o que procuramos.
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Moda
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ROTINA IDEAL DE
CUIDADOS COM A PELE
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Beleza

Nossa pele estd exposta a
diversos poluentes durante
o dia e a noite, por isso
aplicar uma rotina de
cuidados com a pele é a
forma ideal de manter um
rosto bonito, hidratado e
limpo.

Se vocé deseja se adaptar a
uma rotina eficaz, aqui estd
um guia rapido

Sobre a ordem dos produtos
que vocé deve aplicar na
pele:

1. Limpador

Remove maquiagem, suor e
poluicdo

2. Esfoliante

Remove células mortas e
suaviza a textura do rosto

3. Toénico

Equilibora o pH da pele e
restaura a sua acidez natural

4.Soro
Reduz o) aparecimento
prematuro do

envelhecimento
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Constyling.

5. Mdscaras

Equilibra o pH da pele e
restaura a sua acidez natural

6. Contorno dos olhos
Previne olheiras e rugas

7. Hidratante

Hidrata toda a pele e retém a
umidade

8. Protetor solar (manha)
Protege dos raios ultravioletas

9. Pacote de dormir (noche)

E uma mdscara noturna que
a pele pela

vai melhorar
mMmanhad
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Beleza

OS 9 PASSOS DOS CUIDADOS COM A PELE

Limpador Esfoliante Tdonico Sérum Mdascaras

&) a

Contorno Hidratante Protetor Pacote de
dos olhos solar dormir

DADO:

Nem todas as etapas
devem ser readlizadas
todos os dias. Além
disso, lembre-se que
vocé deve escolher
cada produto de

acordo com seu tipo de
pele e necessidades.
Comece aqagora e em
breve vocé terd uma
pele invejavel!
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GERENCIAMENTO
PONT E;:Smentes brilhantes

NO INiCIO DO DIA
Identifigue e escreva:
« Hoje vou agradecer por...

« Hoje vou me concentrar em...
« Hoje vou me livrar de...

2. AUMENTE SUA EFICACIA
« Organize suas atividades por blocos de tempo.
» Reserve um tempo para trabalhar sem
notificacdes ou interrupgdes.
« Crie habitos da sua rotina.

3. MELHORE SUA COMUNICACAO
« Use um tom de voz apropriado.
« Crie mensagens concisas e assertivas.
« Pratique a escuta ativa com sua equipe.

4. ELIMINE A AUTOCRITICA

» Descarte 0 negativo e analise seu desempenho geral.
» Tente ser flexivel consigo mesmo e com 0s outros.
» Transforme falhas em oportunidades de melhoria.

5. DETERMINE SUA FORMA DE LIDERAR

» Analise e defina que tipo de lider vocé deseja ser.
o Escreva sua visao de lideranca.
» Decrete com que vocé pretende contribuir como lider.

6. DEFINA SEUS OBJETIVOS

« Combine os objetivos com sua equipe.
« Defina metas SMART.
« Monitore o progresso e analise os resultados.
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