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El juego del calamar: cuando la subsistencia
laboral se convierte en guerra silenciosa

Introducción
La serie surcoreana El juego del calamar no solo capturó la 
atención mundial por su narrativa intensa y visual, sino que 
también se convirtió en una metáfora inquietante de las ten-
siones sociales contemporáneas. En el mundo laboral actual, 
muchas personas enfrentan dinámicas similares: competen-
cia extrema, presión constante, y una lucha silenciosa por so-
brevivir en entornos cada vez más exigentes.

La metáfora laboral detrás del juego
En la serie, los participantes arriesgan su vida por una recom-
pensa económica que les permita salir de la miseria. En el ám-
bito laboral, aunque las consecuencias no son tan explícitas, 
la presión por conservar el empleo, destacar, y cumplir metas 
puede generar un desgaste emocional profundo. La subsis-
tencia laboral se convierte en una guerra silenciosa, donde el 
estrés, la ansiedad y el miedo al despido son armas invisibles.

En el mundo laboral esta lógica no es tan ajena. No hay dispa-
ros ni muñecas asesinas, pero sí hay competencia despiada-
da, sabotajes sutiles y alianzas que se rompen cuando ya no 
convienen. El ascenso profesional se construye sobre la caída 
de otros, la colaboración se vuelve estrategia, no solidaridad 
en equipo, y el pensamiento dominante parece ser: no me im-
porta ayudarte, siempre y cuando yo gane.

El juego del calamar no solo es una crítica social, es un espejo. 
Uno que nos muestra que en la lucha por subsistir, muchos 
están dispuestos a todo, incluso a perderse a sí mismos. 
¿Hasta dónde llegarías tú por conservar tu lugar?

Competencia disfrazadade colaboración
Muchos entornos laborales promueven la colaboración, pero 
en la práctica, los trabajadores compiten por ascensos, reco-
nocimiento o estabilidad. Esta dualidad genera desconfianza 
y fragmenta los equipos. Al igual que en El juego del calamar, 

donde las alianzas se rompen por la supervivencia, en el tra-
bajo moderno las relaciones pueden volverse frágiles cuando 
el sistema recompensa la individualidad sobre el colectivo.

El costo humano del rendimiento
La exigencia de productividad constante ha normalizado jor-
nadas extenuantes, disponibilidad total y la pérdida de límites 
entre vida personal y profesional. Esta dinámica erosiona la 
salud mental y física de los trabajadores. ¿Cuántos empleados 
viven atrapados en un ciclo de agotamiento, sin saber cómo 
salir, como los personajes de la serie?

¿Cómo romper el ciclo?

La solución no está en abandonar el sistema, sino en transfor-
marlo. Algunas claves:

•	 Humanizar el trabajo: priorizar el bienestar sobre la 
productividad.

•	 Fomentar culturas colaborativas reales: donde el éxito 
de uno no implique la caída de otro.

•	 Reconocer el valor del descanso: como parte esencial 
del rendimiento sostenible.

•	 Promover liderazgo empático: que entienda que detrás 
de cada empleado hay una historia, una carga, una vida.

Conclusión
El juego del calamar nos confronta con una verdad in-
cómoda: la lucha por sobrevivir no siempre es física, a 
veces es emocional, silenciosa y cotidiana. En el mundo 
laboral, es urgente replantear las reglas del juego antes 
de que más personas se queden atrapadas en dinámicas 
que los deshumanizan.

Por Disnarda Ramírez Zurita
Experta en Compliance,
RH y Wellness Corporativo.
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El pasado 20 de septiembre tuvo lugar en Cancún el 
Congreso Ciudad Alternativa 2025, organizado por la 

arquitecta Isabel Rosas, convirtiéndose en un punto de 
encuentro estratégico para líderes empresariales, desa-
rrolladores inmobiliarios, arquitectos, ingenieros, acadé-
micos y activistas sociales. Realizado en las instalaciones 
de Mercedes Benz Cancún, el evento superó expectativas 
al agotar su cupo y consolidarse como un espacio pionero 
para repensar el modelo urbano de la región.

Bajo el concepto “Ciudad Alternativa”, el congreso abordó 
cuatro ejes temáticos: revitalización patrimonial, resilien-
cia territorial, restauración de la memoria arquitectónica 
y vivienda como núcleo de futuros posibles. El programa 
reunió a destacados especialistas:

•	 Mtro. en Urbanismo Guillermo Villarreal Zarco, 
con la ponencia “La ciudad corregida: revitaliza-
ción patrimonial, memoria urbana y resiliencia 
territorial en el siglo XXI”.

•	 Dra. en Patrimonio Ana González Ibáñez, 
quien expuso sobre memoria histórica y 
fragmentación urbana.

•	 Dr. en Restauración y Artes Visuales 
Salvador Zermeño, con “Restaurar es narrar: 
arquitecturas de la memoria y sus tensiones 
contemporáneas”.

•	 Mtro. en Arquitectura Aíro Ernann Galindo 
(Colombia), con “Ciudades posibles y vivienda”, 
destacando la autoconstrucción asistida y la 
vivienda progresiva como derecho humano.

Por: Abel Patiño

En su mensaje inaugural, Isabel Rosas, creadora del con-
cepto “Ciudad Alternativa”, subrayó la importancia de hu-
manizar el urbanismo y conectar la arquitectura con las 
necesidades reales de las personas:

“Antes de ser lo que somos, somos seres humanos 
y, antes, seres vivos. Se nos olvida todos los días 
que lo somos”, expresó.

Durante el evento, Felipe Martínez, presidente nacional 
del Parlamento Nacional de Profesionales, tomó protesta 
a Isabel Rosas como presidenta en Quintana Roo de esta 
agrupación y como directora nacional de divulgación del 
conocimiento, reafirmando su liderazgo y compromiso 
con el desarrollo sostenible y con una política de pensa-
miento de humanidad real.

Arquitecta por la UAM, con maestría en Escritura Creativa 
y especialidad en Ciencias de la Complejidad, Isabel Rosas 
es referente en neuroarquitectura y urbanismo humanista 
en América Latina. Su trayectoria incluye premios interna-
cionales como el BIM Women Awards LATAM y la Presea de 
Oro del COARQCUN, consolidando su liderazgo transdiscipli-
nar en la forma de pensar y diseñar los espacios urbanos.

El Congreso Ciudad Alternativa 2025 se consolidó como 
un laboratorio de ideas y networking de alto nivel para em-
presas, gobiernos y sociedad civil. La respuesta positiva 
del público y de los conferencistas marca el inicio de una 
agenda de transformación urbana y social para Cancún y 
para el país.

Atentamente,
Arq. Isabel Rosas Martín del Campo
Directora Nacional de la Comisión Temática de Divulgación 
del Conocimiento y la Actualización Profesional del PANAPROAC 
Organizadora, directora ejecutiva y mente creativa del Congreso 
Ciudad Alternativa Cancún 2025.

Congreso Ciudad Alternativa Cancún 25/ 
Horizontes Globales
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El crecimiento urbano, los cambios en los 
estilos de vida y la reconversión del espa-

cio habitacional han detonado un fenómeno 
cada vez más visible en México: la gentrifica-
ción. De acuerdo con un análisis realizado por 
Propiedades.com, que estudió la evolución de 
los precios de venta y renta de los últimos 10 
años (2015-2025), las zonas tradicionalmente 
habitacionales de ciudades como Ciudad de 
México, Monterrey, Guadalajara y Mérida han re-
gistrado aumentos sostenidos, reflejando una 
transformación profunda en su dinámica social, 
económica y urbana.

En la Ciudad de México, colonias como Conde-
sa, Roma, Juárez, Granada, Ampliación Grana-
da y Santa María la Ribera ilustran con claridad 
esta evolución. En la última década, estas co-
lonias han enfrentado un alto dinamismo:

•	 En la colonia Juárez los precios de venta 
han crecido alrededor del 115% y los de ren-
ta 140%.

•	 Santa María la Ribera ha experimentado un 
aumento de valor del 120% en venta y 100% 
en renta;

•	 En la Ampliación Granada se ha presentado un 
crecimiento de precios superior al 100% en ven-
ta y 90% en renta;

•	 La Roma ha registrado un alza en precios de 
venta del 80% en venta y del 95% en renta.

•	 La Condesa ha presentado un incremento 
del 60% en precios de venta y del 90% en 
renta.

•	 En la colonia Granada se observan incre-
mentos en los costos de venta del 55% y de 
70% en renta.

•	 El análisis de las tendencias desde 2015 
evidencia que, tras la pandemia en 2020, 
el ritmo de crecimiento de los precios se 
aceleró significativamente en la mayoría de 
estas colonias.

En la colonia Juárez, más del 40% del aumen-
to en precios de venta ocurrió solo entre 
2021 y 2024.

En Santa María la Ribera, el repunte fue de más 
del 35% en venta en el mismo periodo, mar-
cando un crecimiento más rápido que en toda 
la etapa previa.

La Roma y Condesa experimentaron casi la mi-
tad de sus incrementos acumulados en venta y 
renta después de 2020.

En Granada y Ampliación Granada, el creci-
miento postpandemia es de cerca del 25%-
30% del aumento acumulado de la última 
década.

Monterrey por su parte, también presenta un 
crecimiento importante en los precios de ren-
ta y venta en colonias como Barrio Antiguo, 
Mitras y el Centro. Barrio Antiguo, con un perfil 
más patrimonial y cultural, muestra un incre-
mento del 180% en el valor comercial de venta y 
más del 160% en costos de renta en los últimos 
10 años; Mitras ha registrado un aumento del 
130% tanto en precios de venta como en renta 
y en el Centro ha crecido el valor de los inmue-
bles más del 110% en venta y cerca del 140% en 
renta. La transformación de estas zonas se ha 
acelerado por el desarrollo de infraestructura, 
proyectos habitacionales mixtos y el atractivo 
que representa vivir en áreas cercanas a cen-
tros de trabajo y estudio.

En Guadalajara, el fenómeno se refleja en co-
lonias como Americana que ha incrementado 
su valor de venta en más del 120% y el de ren-
ta en 110%, como resultado de su creciente 
oferta de servicios, densificación y consoli-
dación como zona de vida urbana, San Juan 
de Dios (Zona Centro), aunque partía de va-
lores más bajos, ha duplicado sus precios en 
ambos rubros, con aumentos del 100% en 
venta y renta, debido a su ubicación estraté-
gica y recuperación progresiva de su entorno 
urbano; mientras que Ladrón de Guevara ha 
reportado una apreciación cercana al 100% 
en venta y 95% en renta.

Gentrificación lidera alza sostenida en los precios  
de vivienda en colonias clave de las principales ciudades
del país: Propiedades.com

w w w . w o r l d c o n s t r u c c i o n . m x

Mérida complementa este panorama con dos 
zonas donde se muestra gran dinamismo: 
Temozón y el Centro Histórico. Temozón ha 
mostrado un crecimiento del 115% en precio 
de venta y del 105% en renta, consolidándose 
como una zona de vivienda vertical moderna, 
atractiva para inversionistas y familias que 
buscan entornos residenciales con servicios de 
alto nivel; en tanto,  en el Centro los costos de la 
vivienda ha registrado aumentos de más del 110% 
en venta y cerca del 100% en renta, impulsados 
por el rescate de inmuebles coloniales y la llegada 
constante de nuevos residentes.

“Lo que reflejan estos datos es un proceso 
progresivo de transformación de ciertas zo-
nas urbanas que, a través de la inversión y la 
llegada de nuevos habitantes, han modificado 
su valor en el mercado. En Propiedades.com 
creemos que comprender estos fenómenos es 
clave para que autoridades, desarrolladores y 
ciudadanos tomen decisiones más informadas 
y sostenibles en beneficio de la comunidad”, 
comentó Juan David Vargas, General Manager 
de Propiedades.com.

El análisis de Propiedades.com muestra que la 
gentrificación ha acelerado de forma notable 
la valorización de colonias clave en México du-
rante la última década, Colonias que hace una 
década eran consideradas tradicionales 
o de menor valorización, hoy concen-
tran algunos de los mayores crecimien-
tos del país, con un repunte mucho más 
marcado después de la pandemia de 
2020. El crecimiento más agresivo se 
observa en los precios de renta, que en 
la mayoría de las colonias han superado 
incluso el incremento de los valores de 
venta. Este fenómeno confirma que la 
reconfiguración urbana y la demanda 
de vivienda en zonas estratégicas se-
guirán impulsando el mercado inmobi-
liario en los próximos años.
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Baja California se coloca en el cuarto lugar nacional en 
temas de innovación y economía, de acuerdo con da-

tos del IMCO, y es considerada una entidad con vocación 
manufacturera, turística y gastronómica. Además, en ella 
se encuentra una de las fronteras más famosas del mun-
do: Tijuana. En Inmuebles24 te compartimos datos sobre 
los precios de vivienda si estás considerando adquirir un 
inmueble allí. 

Según el index más reciente de Inmuebles24, el precio 
promedio de una vivienda de 65 metros cuadrados (m2) 
con dos recámaras tiene un costo de poco más de cuatro 
millones de pesos, mientras que una vivienda de 100 
m2 con tres recámaras estaría cerca de los seis mi-
llones de pesos. 

Cabe señalar que estos precios de venta se basan en la 
información de los anuncios publicados en la plataforma. 

Costo de vivienda en Tijuana

Precio medio de la ciudad evolución
Según los datos obtenidos del index, la evolución del pre-
cio medio de vivienda de la ciudad pasó de los $48,479 
pesos por m2 en febrero de 2023, a $62,632 pesos por m2 
en el mismo mes de 2025. 

El costo del metro cuadrado en Tijuana
Evolución de precios Tijuana

Fuente: Index  de Tijuana, Inmuebles24  (febrero, 2025)

Colonias con mayor y menor precio 

Las colonias con precios más elevados son: Calete, 
Zona Urbana Río Tijuana y la Zona Centro. En estas co-
lonias los precios por metro cuadrado fluctúan entre 
los $75,000 y los $84,712 pesos. 

Fuente: Index  de Tijuana, Inmuebles24 (febrero, 2025)

Por otra parte, las colonias tijuanenses con precios 
más económicos son: Otay, Juárez y Buena Vista, en 
donde el metro cuadrado puede encontrarse entre 
$47,000 y $54,719 pesos. 

O C T U B R E    |  2 0 2 5  |  1 5



w w w . w o r l d c o n s t r u c c i o n . m x

La alcaldía Cuauhtémoc se ha consolidado 
como líder en el mercado residencial de la ca-
pital, con 938 unidades vendidas en el segundo 
trimestre del año, lo que representa el mayor 
dinamismo en ventas dentro de la Ciudad de 
México y la ubica en el segundo lugar de la Zona 
Metropolitana, solo por debajo de Zumpango, 
así lo dio a conocer Justino Moreno, Director 
de Consultoría en Tinsa México by Accumin, 
durante un recorrido de medios en University 
Tower®, la torre residencial más alta de Paseo 
de la Reforma.

“Cuauhtémoc sigue siendo el bastión de la vi-
vienda nueva en la ciudad, con una plusvalía 
del 11.3% en el último año. El corredor Reforma 
concentra el 21% de las ventas de la alcaldía, 
lo que muestra el atractivo de esta zona para 
inversionistas y compradores que buscan ubi-
caciones estratégicas con alto potencial de 
rentabilidad”, explicó Moreno.

El análisis de Tinsa reveló que el precio pro-
medio por metro cuadrado en Cuauhtémoc 
es de $88,786 pesos, mientras que el corredor 
Reforma alcanza los $108,183 pesos por metro 
cuadrado, consolidándose como uno de los 
mercados más exclusivos y de mayor plusvalía.

En este corredor –integrado por colonias como 
Juárez, Tabacalera y Cuauhtémoc– predo-
minan familias con ingresos superiores a los 
$62,000 pesos mensuales, lo que lo convierte 
en un mercado atractivo para proyectos de vi-
vienda vertical de entre $3.3 millones y más de 
$33 millones de pesos. Tan solo en el 2T25 se 
incorporaron tres nuevos desarrollos y se es-
peran más proyectos en los próximos meses.

Entre las tendencias de consumo, destaca el 
crecimiento de tipologías compactas como 
los lofts de 38 m², con un precio promedio de 
$106,627 por metro cuadrado y gran demanda 
tanto para vivienda, como para inversión en 

renta corta y media estancia.

En este contexto de dinamismo, University 
Tower® se presenta como un referente de in-
novación y lujo en Paseo de la Reforma. Con 58 
niveles, 203 metros de altura y 17 sótanos ci-
mentados a 75 metros de profundidad, la torre 
ofrece más de 500 departamentos con 47 pro-
totipos distintos, de entre 30 y 200 m², de los 
cuales solo 21 permanecen disponibles.

Durante el recorrido, Ingrid Acebo, Directora de 
Proyecto de University Tower®, destacó que “la 
torre es mucho más que un rascacielos resi-
dencial”. Es una comunidad viva en el corazón 
de Reforma, diseñada para ofrecer experien-
cias, servicios y un sentido de pertenencia que 
trasciende las cuatro paredes de un departa-
mento”.

El proyecto incluye amenidades de alto nivel 
como un spa con estándares hoteleros, gimna-
sio, coworking, alberca con vistas al Monumen-
to a la Madre, cafetería de autor dirigida por la 
chef Paola Garduño y un jardín elevado. Ade-
más, cuenta con servicios innovadores como 
una oficina de leasing para inversionistas (60% 
de los compradores), una red de networking 
entre residentes y un programa integral para 
mascotas.

La construcción ha priorizado la seguridad y la 
sostenibilidad, con materiales de calidad su-
perior, sistemas antisísmicos y de ventilación 
natural, así como planta de tratamiento de 
aguas y espacios que promueven la movilidad 
sustentable.

“La seguridad ha sido una prioridad desde el di-
seño estructural hasta los acabados. Universi-
ty Tower está cimentada en uno de los estratos 
más sólidos de la ciudad y cuenta con tecnolo-
gía de punta en sprinklers, ventilación natural 

Cuauhtémoc es el epicentro 
de la vivienda en CDMX, 
revelan University Tower® y 
Tinsa México by Accumin 

y sistemas de alarma sísmica propia”, añadió 
Acebo.

El dinamismo de Cuauhtémoc y el auge del 
corredor Reforma se reflejan en el perfil de 
los compradores de University Tower®: seis de 
cada diez adquieren los departamentos como 
una inversión respaldada por la plusvalía cre-
ciente y la alta demanda de renta en la zona, 
tanto tradicional como en plataformas digita-
les y proyectos institucionales multifamily, que 
ya registran ocupaciones superiores al 80%.

“University Tower® no solo ofrece un lugar para 
vivir, sino una oportunidad de negocio. Nues-
tra oficina de leasing facilita rentas cortas y 
largas, asegurando un retorno atractivo para 
quienes ven en Reforma una inversión de largo 
plazo”, puntualizó Acebo.

El recorrido de medios permitió constatar que 
Cuauhtémoc es hoy el corazón inmobiliario de 
la Ciudad de México y que University Tower® 
se erige como símbolo de este crecimiento, al 
redefinir el concepto de habitabilidad en Re-
forma con un diseño icónico, amenidades de 
lujo y servicios pensados para la vida contem-
poránea.

w w w . w o r l d c o n s t r u c c i o n . m x
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De acuerdo con un estudio realizado por el equipo de Consulto-
ría de Tinsa México by Accumin, México se posiciona como un 
destino con importante presencia de proyectos que mezclan 
lujo con hospitalidad high end. Prueba de ello es que en los úl-
timos años, hemos visto un crecimiento acelerado en el desa-
rrollo de proyectos con estas características, principalmente en 
destinos de playa.

En los últimos años, sin embargo, hemos podido ver el naci-
miento de una nueva tendencia con las residencias de marca.

Branded Residences o Residencias de marca
Las residencias de marca son asociaciones entre un desarro-
llador inmobiliario y una marca particular, en las que los dueños 
de las propiedades deben pagar tarifas de administración por 
tener la marca y sus beneficios en sus propiedades.

Tinsa México by Accumin ha detectado dos modelos de Branded 
Residences en el país:

Ubicación compartida Hotel + Residencias: El hotel y las resi-
dencias se encuentran en un mismo sitio y pueden compartir 
algunos servicios y áreas comunes. En México, existen más de 
20 proyectos de Branded Residences con marcas hoteleras o de 
lujo, unos en operación y otros en construcción.

El 75% de estos proyectos se encuentran en destinos de playa 
como Los Cabos, BC; la Riviera Nayarit; Acapulco, Guerrero; y 

Cancún y la Riviera Maya en Quintana Roo. El 25% restante se 
encuentra en destino de ciudad, principalmente en la CDMX y el 
Estado de México, con marcas como Ritz-Carlton, Armani y Elie 
Saab Maison.

Residencias independientes, solo Residencias: Suelen ser pro-
piedades independientes asociadas con una marca de lujo. En 
México, las marcas hoteleras de lujo son las principales partici-
pantes de este mercado; sin embargo, hay un creciente interés 
por marcas de lujo como Armani y Etiquetta en la Ciudad de Mé-
xico y Náutica en Cancún.

Branded Residences en la CDMX
Los proyectos brandeados de la Ciudad de México, que se en-
cuentran tanto en operación como en construcción, participan 
con el 66% de la absorción de las Residencias de marca en 
destinos de ciudad en el país, con presencia de marcas ho-
teleras como Thompson Hoteles y Ritz-Carlton y una marca 
de lujo: Armani.

En el Estado de México podemos encontrar la Torre Designo de 
Pininfarina y la Maison Furnished de Elie Saab, mientras que en 
San Miguel de Allende se ubica la Clevía Autograph Collection 
de Marriott.

Los proyectos de la CDMX presentan un promedio de venta de 
27.9 mdp con rangos desde los 18.8 mdp hasta los 56.8 mdp. Por 
tamaño de proyecto, Thompson Reforma y Torre Designo tienen 
más de 150 unidades como stock inicial.

BRANDED RESIDENCES, 
la nueva tendencia en México
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La vivienda usada está tomando cada vez 
mayor relevancia como una alternativa más 
accesible y barata, que impulsa la recupe-
ración de inmuebles, dinamiza la economía 
local y preserva la identidad de las comu-
nidades.

De acuerdo con datos de la Sociedad Hi-
potecaria Federal (SHF), la vivienda nueva 
presentó una variación positiva de 8.2%, 
mientras que el correspondiente a la vi-
vienda usada aumentó 8.6% en el periodo 
enero – junio de 2025. En este periodo se 
observó una proporción de viviendas usa-
das de 63.3% y 36.7% de viviendas nuevas.

En la CDMX, las fuertes alzas en el valor 
por metro cuadrado en colonias como 
Roma, Condesa o Juárez —de entre 73% y 
177% en la última década— son reflejo de 
un fenómeno claro: alta demanda frente 
a una oferta limitada. Generalmente, las 
propuestas para reducir los precios se han 
centrado en incentivar la construcción de 
vivienda nueva o en proponer controles de 
precios.

Sin embargo, existe otra opción para dis-
minuir la presión de los precios. Gran par-
te de la oferta permanece “bloqueada” por 
trámites complejos, falta de transparencia 
y procesos burocráticos que frenan el mer-
cado y limitan el acceso de las familias a 
opciones asequibles. Liberar el potencial 
de la vivienda usada mediante procesos 
más ágiles y claros de compraventa no solo 

permitiría ampliar la oferta y aliviar presio-
nes en los precios, sino también impulsaría 
la revitalización de barrios como Santa Ma-
ría la Ribera o Doctores, donde la incorpo-
ración de vivienda usada ha traído benefi-
cios como mayor apertura de comercios, 
conservación arquitectónica y un entorno 
urbano más seguro.

Consciente de estos retos, el anteproyecto 
del Programa Nacional de

Vivienda 2025–2030 de la SEDATU —ac-
tualmente en consulta pública—

plantea ejes estratégicos orientados al or-
denamiento territorial, la vivienda adecua-
da y asequible, así como el fortalecimiento 
de la resiliencia urbana.

En este contexto, Tuhabi, la proptech lí-
der en compraventa de vivienda usada en 
América Latina, está desempeñando un 
papel clave al liberar el potencial atrapado 
en este mercado mediante procesos digi-
tales que aportan confianza y velocidad. Su 
modelo innovador:

•	 Elimina la opacidad y la burocracia, 
otorgando visibilidad al valor real de 
los inmuebles.

•	 Genera liquidez inmediata para fami-
lias que necesitan transformar su pa-
trimonio en recursos disponibles, sin 
esperar meses en trámites.

•	 Reduce los tiempos de vacancia, co-

nectando de forma más rápida a ven-
dedores con compradores.

•	 Facilita el acceso al crédito hipoteca-
rio, al trabajar en conjunto con institu-
ciones financieras públicas y privadas 
para simplificar la formalización de las 
operaciones.

•	 Incentiva la remodelación, devolvien-
do al mercado viviendas habitables y 
revitalizadas que reactivan la vida en 
los barrios.

“En Tuhabi trabajamos para que la vivienda 
usada sea más accesible y transaccional. 
Nuestro modelo basado en tecnología y 
apalancado en inteligencia artificial ofre-
ce transparencia en cada paso, impulsa la 
movilidad del mercado y abre la puerta a 
que más familias encuentren un hogar en 
zonas con infraestructura y vida comunita-
ria consolidadas”, señaló Juan Carlos Har-
tasánchez, Director de Asuntos Corporati-
vos y Políticas Públicas de Tuhabi.

Gracias a esta visión, Tuhabi no solo faci-
lita la compraventa, sino que contribuye 
al dinamismo del mercado al reincorporar 
viviendas al circuito formal y promover 
mejoras en su condición habitacional. Con 
operaciones en México y Colombia, la com-
pañía se ha consolidado como un aliado 
del sector hipotecario e inmobiliario al 
integrar tecnología, análisis de datos 
y procesos digitales que dinamizan la 
oferta y favorecen un acceso más justo 
a la vivienda.

Más allá de la gentrificación: la vivienda usada
como vía de revitalización en la CDMX
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DISPONIBILIDAD GENERAL

RENTA DE SALIDA Y TASA DE DISPONIBILIDAD

MARKETBEAT

INDUSTRIAL SEGUNDO TRIMESTRE 2025
CIUDAD DE MÉXICO

ECONOMÍA
La economía mexicana enfrenta un panorama de crecimiento moderado y desafíos 
inflacionarios, con señales de desaceleración en algunos sectores clave. En la 
primera mitad del año 2025, la economía mexicana mostró un desempeño mixto. 
Según el INEGI, la actividad económica tuvo un ligero crecimiento en los primeros 
meses del año, con un incremento de 0.2% en el primer trimestre. Sin embargo, 
las expectativas de crecimiento para el año completo se han ajustado a la baja, 
con proyecciones de un crecimiento del PIB de apenas 1.3%. La inflación se 
mantuvo por encima de la meta del Banco de México, ubicándose en 4.5% al 
cierre de junio. El consumo privado continuó creciendo, pero a un ritmo más lento, 
y la inversión fija bruta mostró una caída significativa en el sector de la 
construcción no residencial. A pesar de estos desafíos, la confianza empresarial se 
mantuvo relativamente optimista, sugiriendo que aún hay oportunidades para la 
inversión en el país. 
MERCADO ACTIVO
El mercado de bienes raíces industriales en la Ciudad de México mantiene tasas 
de disponibilidad en mínimos históricos; para el promedio general de la ciudad es 
de 1.6%. El volumen de actividad mantiene niveles sanos, sin embargo se observa 
que un creciente número de empresas está prolongando el periodo de evaluación 
para sus proyectos. Por su parte el crecimiento de la oferta ha sido sostenido, pero 
moderado, dadas las limitaciones para encontrar terrenos adecuados. Los 
mercados de Cuautitlán y Tepotzotlán continúan liderando la actividad, pero esta 
ha sido positiva en todos los submercados. Es interesante ver como empiezan a 
despuntar nuevas areas para desarrollo, por ejemplo la zona de Zumpango. 
El marcado desequilibrio entre la oferta y la demanda ha traído como 
consecuencia un gran crecimiento en los precios de salida.

PRECIOS
El precio promedio de alquiler de edificios clase A continúa experimentado 
crecimiento, manteniéndose en niveles récord de US$ 11.05 por metro cuadrado al 
mes, lo que representa un incremento anual del 19.4%. Además, este precio es un 
103% superior al registrado al inicio de la pandemia, lo que confirma el alto nivel 
de actividad del mercado en los últimos cinco años.
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$11.05
Renta de Salida, Clase A, USD/M2/Mes

10.2 M
Empleo Ciudad de México

3.9%
Tasa de desempleo
Ciudad de México

2.7%
Tasa de desempleo 
México
Fuente:INEGI

0%

3%

5%

8%

10%

13%

15%

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

20
25

Promedio Histórico = 5.2%

Cambio 
anual

Perspectiva

© 2025 Cushman & Wakefield2

MARK E TB E AT

UBICACIÓN SUBMERCADO INQUILINO M2 TIPO

Parque Industrial Dahnos Cuautitlán DeRemate.com 104,200 Reubicación

Cuautitlán Parque Logístico Cuautitlán Fram Group 29,000 Renovación*

P.I. La Antigua Otros Geodis 12,600 Renovación*

Nave Chalco Otros Walmart 6,160 Subarriendo

Poniente 128 / 550 Vallejo-Azcapotzalco Coca Cola 5,080 Renovación*

Ind. Automotriz 17 / Lote 2 Toluca-Lerma SS Abies 3,300 Reubicación

ESTADÍSTICAS DE MERCADO

ARRENDAMIENTOS REPRESENTATIVOS 2025

©2025 Cushman & Wakefield. All rights reserved. The information contained within this report is gathered from multiple 
sources believed to be reliable, including reports commissioned by Cushman & Wakefield (“CWK”). This report is for 
informational purposes only and may contain errors or omissions; the report is presented without any warranty or 
representations as to its accuracy.

Nothing in this report should be construed as an indicator of the future performance of CWK’s securities.
You should not purchase or sell securities—of CWK or any other company—based on the views herein. CWK disclaims 
all liability for securities purchased or sold based on information herein, and by viewing this report, you waive all claims 
against CWK as well as against CWK’s affiliates, officers, directors, employees, agents, advisers and representatives 
arising out of the accuracy, completeness, adequacy or your use of the information herein.

A CUSHMAN & WAKEFIELD RESEARCH PUBLICATION
Cushman & Wakefield (NYSE: CWK) is a leading global commercial real estate services firm for property 
owners and occupiers with approximately 52,000 employees in nearly 400 offices and 60 countries. In 2024, 
the firm reported revenue of $9.4 billion across its core service lines of Services, Leasing, Capital markets, 
and Valuation and other. Built around the belief that Better never settles, the firm receives numerous 
industry and business accolades for its award-winning culture. For additional information, visit 
www.cushmanwakefield.com.

*Las rentas de salida son ponderadas y están expresadas en dólares por metro cuadrado al mes

CIUDAD DE MÉXICO
INDUSTRIAL T2 2025

SUBMERCADO INVENTARIO 
(M2)

ESPACIO VACANTE
(M2)

TASA DE 
DISPONIBILIDAD 

GENERAL

ACTIVIDAD EN 
ARRENDAMIENTO (M2)

ACTIVIDAD EN VENTA
(M2)

EN CONSTRUCCIÓN
(M2)

RENTA DE SALIDA 
PROMEDIO POND. 

CLASE A

RENTA DE SALIDA 
PROMEDIO POND. 

CLASE B

Cuautitlán 4,198,705 46,185 1.1% 317,300 67,130 252,200 $12.10 $10.55

Tultitlán 2,121,832 4,240 0.2% 80,910 9,470 345,500 $10.05 $8.00 

Vallejo-Azcapotzalco 1,352,811 87,930 6.5% 49,350 12,000 19,300 $13.00 $11.90

Naucalpan 918,290 22,040 2.4% 18,605 0 0 $12.30 $10.35

Tepotzotlán 2,398,800 19,190 0.8% 176,250 0 14,250 $11.90 $ 8.00

Tlalnepantla 1,899,718 9,500 0.5% 41,520 23,400 20,200 $10.90 $9.15

Toluca-Lerma 4,079,520 77,510 1.9% 144,800 18,200 299,800 $7.95 $6.70

Iztapalapa 940,300 0 0% 14,580 2,200 0 - -

Huehuetoca-Teoloyucan 732,537 38,820 5.3% 23,750 0 80,600 $7.85 $6.15

MEXICO CITY TOTALS 18,642,513 305,415 1.6% 867,065 132,400 1,031,850 $11.05 $ 7.85

JOSE LUIS RUBI
Director de Investigación de Mercados
Tel: +5255 8525 8058
joseluis.rubi@cushwake.com
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DEMANDA DE ESPACIO / CONSTRUCCIÓN NUEVA

TASA GENERAL DE DISPONIBILIDAD Y RENTA DE 
SALIDA

INDICADORES DE MERCADO

INDICADORES ECONÓMICOS

Cambio 
anual

Perspectiva

16.7%
Tasa de Disponibilidad

82.6 K
Absorción Neta, M2

$21.83
Renta de Salida, PM2
(General, Todas las Clases

10.2 M
Empleo 
Ciudad de México

3.9%
Tasa de Desempleo 
Ciudad de México

2.7%
Tasa de Desempleo 
México
Fuente:INEGI

MARKETBEAT

OFICINAS SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025
CIUDAD DE MÉXICO

ECONOMÍA
La economía mexicana enfrenta un panorama de crecimiento moderado y 
desafíos inflacionarios, con señales de desaceleración en algunos sectores clave.
En la primera mitad del año 2025, la economía mexicana mostró un desempeño 
mixto. Según el INEGI, la actividad económica tuvo un ligero crecimiento en los 
primeros meses del año, con un incremento de 0.2% en el primer trimestre. Sin 
embargo, las expectativas de crecimiento para el año completo se han ajustado a 
la baja, con proyecciones de un crecimiento del PIB de apenas 1.3%. La inflación 
se mantuvo por encima de la meta del Banco de México, ubicándose en 4.5% al 
cierre de junio. El consumo privado continuó creciendo, pero a un ritmo más lento, 
y la inversión fija bruta mostró una caída significativa en el sector de la 
construcción no residencial. A pesar de estos desafíos, la confianza empresarial 
se mantuvo relativamente optimista, sugiriendo que aún hay oportunidades para 
la inversión en el país. 

DEMANDA: CAMBIA EL PERFIL DE LOS INQUILINOS
En la primera mitad del año el mercado de oficinas tuvo un desempeño 
moderadamente positivo. La demanda neta sumó 84,800 metros cuadrados en los 
edificios de clase A. Esto es consecuencia de un mayor apetito por reubicarse a 
inmuebles con instalaciones, equipos y amenidades de alto perfil.  Esta tendencia 
favorece a los submercados del área central de negocios de la ciudad, donde se 
encuentran varios de los mayores bloques disponibles de espacio en edificios con 
ese perfil.
El volumen de absorción en los submercados centrales, 76,359 m2 se suma a 
una pequeña absorción de 6,317 m2 en los submercados externos al área central. 
El cambio en el perfil de los inquilinos es una de las mayores fuerzas que están 
conduciendo esta migración. Concretamente, el gobierno ha estado desocupando 
bloques grandes de espacio, reduciendo la huella de oficinas que ocupa. En 
contraste, las empresas de tecnología han ocupado el rol de mayores 
demandantes de nuevos espacios de oficinas. Estos inquilinos son ávidos 
consumidores de edificios con altas especificaciones.
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PERSPECTIVANUEVA OFERTA

VARIACIÓN EN LA RENTA DE SALIDA CLASE A

ESPACIO DISPONIBLE POR CLASE

OFERTA: DISMINUYE EL INVENTARIO EN DESARROLLO
El reacomodo del mercado que ha tenido lugar después de la pandemia ha dejado 
claro que el volumen de inventario nuevo en desarrollo debía ajustarse a la baja. De 
esta manera, los edificios con trabajos activos de construcción suman 412,594 m2, 
un volumen que representa menos de un tercio de lo que había en construcción hace 
siete años.

PRECIOS
El nivel de precios continúa con ajustes moderados. Al cierre del segundo trimestre 
de 2025 el ajuste fue al alza. Específicamente para los edificios clase A el 
crecimiento en el precio de salida fue de 2.3% respecto al nivel observado al cierre 
de 2024 y cotizó en promedio $22.95 dólares por metro cuadrado al mes. Sigue 
existiendo un contraste importante entre los diversos inmuebles; por ejemplo, para 
los de más alto perfil en la zona central de la ciudad ya se tienen casos donde el 
precio de salida se ubica por encima de los $40 dólares por metro cuadrado al mes. 

DEMANDA EN EVOLUCIÓN
La evolución que ha tenido el mercado de oficinas en la Ciudad de México ha estado 
altamente influida por los cambios en la forma como se organizan las empresas de 
todos los giros. Y dichos cambios han estado marcados por el avance tecnológico. 
Se estima que la combinación de trabajo presencial con el teletrabajo ha disminuído 
la intensidad de uso de espacio de oficinas por empleado, lo que ha resultado en un 
30% menos de absorción que la observada hace diez años para el mismo número de 
empleados. Al mismo tiempo, las empresas que constituyen los inquilinos potenciales 
se han vuelto más exigentes para seleccionar edificios; ahora es de primera 
importancia que el consumo de energía y la eficiencia de las plantas sean de alto 
perfil, y que la ubicación de los edificios sea conveniente para todos los que van a 
utilizar las oficinas.
Esta combinación de factores ha encontrado un mercado que traía un alto volumen 
de inventario en desarrollo, por lo que los últimos seis años ha existido un mercado 
favorable a la demanda en la ciudad. Y eso se ha reflejado en una significativa 
migración a zonas más centrales y edificios de más alto perfil. Hace diez años las 
transacciones cerradas tenían lugar en un 44% en los submercados del área central 
de la ciudad y en 54% en edificios de clase A. Hoy los nuevos contratos se realizan 
60% en los submercados centrales y 68% son en edificios clase A. 

CIUDAD DE MÉXICO
OFICINAS T2 2025

• El uso de oficinas se está 
estabilizando bajo nuevos 
esquemas de organización y 
diferente intensidad de uso.  La 
oferta presenta hoy los mejores 
edificios de oficinas que han 
existido en la historia de la ciudad, 
pero el inventario en desarrollo se 
está contrayendo. Por lo anterior, 
el actual panorama, favorable a 
los inquilinos, podría cambiar de 
dirección en el corto plazo y girar 
en favor de la oferta.

• La creciente incertidumbre en el 
ambiente macroeconómico tendrá 
un impacto en la demanda que es 
difícil predecir. Esto podría 
demorar el punto en que se 
materialice un giro como el 
planteado en el punto anterior.

• Independientemente de los 
vaivenes de la oferta y la 
demanda, se está dando mayor 
flexibilidad en el uso de los 
espacios y los empleos “moviles” 
– aquellos que combinan diversas 
ubicaciones: oficinas, hogar y 
espacios de coworking- están 
elevando su participación. Seguirá 
viéndose que los espacios de 
oficina juegan un rol importante en 
la organización del trabajo.
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ESTADÍSTICAS DE MERCADO

ARRENDAMIENTOS SIGNIFICATIVOS 2025

*Las renovaciones y prearrendamientos no se incluyen en las estadísticas de absorción

CIUDAD DE MÉXICO
OFICINAS T2 2025

SUBMERCADO
INVENTARIO 

TOTAL *
(M2)

INVENTARIO
 CLASE A

(M2)

DISPONIBILIDAD 
CLASE A 

(M2)

TASA DE 
DISPONIBILIDAD 

GENERAL*

TASA DE 
DISPONIBILIDAD 

CLASE A

ABSORCIÓN 
ACUMULADA 
GENERAL *

(M2)

ABSORCIÓN 
ACUMULADA 

CLASE A
(M2)

EN 
CONSTRUCCIÓN

 (M2)

RENTA DE SALIDA 
PROMEDIO POND. 

(TODAS LAS 
CLASES)**

RENTA DE SALIDA 
PROMEDIO POND.

(CLASE A)**

Polanco 2,025,835 1,433,863 146,552 10.9% 10.2% 43,845 43,147 49,057 $24.17 $26.25

Lomas 786,983 631,087 86,280 11.4% 13.7% -24 -24 16,204 $27.43 $27.67

Reforma 1,366,401 919,172 118,613 12.0% 12.9% 32,538 28,024 173,640 $25.21 $27.39

TOTAL ÁREA CENTRAL 4,179,219 2,984,122 351,445 11.3% 11.8% 76,359 71,147 238,901 $25.14 $26.98

Insurgentes 2,356,701 1,192,709 170,287 12.4% 14.3% -8,766 -7,720 89,500 $22.01 $24.03

Santa Fe 1,440,683 1,392,566 411,536 29.0% 29.6% -7,987 -8,156 22,300 $21.77 $21.76

Bosques 522,253 342,610 58,844 17.3% 17.2% 4,300 5,006 41,385 $23.41 $25.05

Periférico Sur 694,259 482,994 58,191 12.3% 12.0% 2,993 7,552 0 $21.72 $22.62

Norte 836,488 599,121 226,898 31.7% 37.9% 9,690 9,735 4,046 $16.99 $17.98

Lomas Altas 131,206 112,162 21,464 16.4% 19.1% 1,280 1,280 0 $22.90 $22.90

Interlomas 169,154 152,445 22,537 14.5% 14.8% 4,807 5,956 16,462 $21.08 $21.57

Fuera de corredor 342,301 72,291 25,101 33.9% 34.7% 0 0 0 $17.80 $20.00

TOTAL OTROS 6,493,045 4,346,898 994,858 20.2% 22.9% 6,317 13,653 173,693 $20.63 $21.52 

TOTAL CDMX 10,672,264 7,331,020 1,346,303 16.7% 18.4% 82,676 84,800 412,594 $21.83 $22.95 

*Estas cifras incluyen edificios de todas las clases, A, B y C **Los precios de salida están expresados en dólares por metro 
cuadrado al mes 

EDIFICIO SUBMERCADO INQUILINO METROS CUADRADOS TIPO

Reforma 445 Reforma PWC 16,854 Prearrendamiento

Miyana II Polanco Netflix 8,554 Reubicación

Benjamin Franklin 216 Insurgentes Mediterranean Shipping Co. 3,358 Reubicación

Torre Mapfre Reforma Dow Chemical 3,124 Renovación

Dos Patios Polanco Dowell Schlumberger 2,790 Renovación

Cervantes 259 Polanco Banca Mifel 2,233 Reubicación

Torre M Insurgentes L’Oreal 2,181 Expansión
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SUBMERCADOS DE OFICINAS

JOSE LUIS RUBI
Director de Investigación de Mercados
Tel: +5255 8525 8258
joseluis.rubi@cushwake.com

©2025 Cushman & Wakefield. All rights reserved. The information contained within this report is 
gathered from multiple sources believed to be reliable, including reports commissioned by Cushman 
& Wakefield (“CWK”). This report is for informational purposes only and may contain errors or 
omissions; the report is presented without any warranty or representations as to its accuracy.

Nothing in this report should be construed as an indicator of the future performance of CWK’s 
securities. You should not purchase or sell securities—of CWK or any other company—based on the 
views herein. CWK disclaims all liability for securities purchased or sold based on information herein, 
and by viewing this report, you waive all claims against CWK as well as against CWK’s affiliates, 
officers, directors, employees, agents, advisers and representatives arising out of the accuracy, 
completeness, adequacy or your use of the information herein.

UNA PUBLICACIÓN DE CUSHMAN & WAKEFIELD RESEARCH
Cushman Cushman & Wakefield (NYSE: CWK) es una firma líder a nivel global en servicios 
inmobiliarios que ofrece un valor excepcional a ocupantes y propietarios de bienes raíces. 
Cushman & Wakefield es una de las más grandes firmas de servicios inmobiliarios con 52,000 
empleados en aproximadamente 400 oficinas y 60 países. En 2024, la empresa tuvo ingresos por 
$9.4 mil millones de dólares a través de sus principales líneas de servicio; administración de 
proyectos, administración de propiedades e instalaciones, arrendamiento, mercados de capital, 
valuación, servicios de asesoría entre otros. Para obtener más información, visite 
www.cushmanwakefield.com
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En los últimos años, la edad productiva se ha convertido en un tema de cre-
ciente relevancia: la prolongación de la vida laboral no solo responde a la 

necesidad de mantenerse activos por más tiempo, sino también a la oportuni-
dad de replantear los planes de retiro y valorar el papel que juega la experiencia 
en los entornos de trabajo actuales.

De acuerdo con el “Termómetro Laboral” de OCC, los trabajadores en México 
opinaron sobre si la edad productiva ha cambiado en los últimos años.

•	 59% percibe que ahora se trabaja durante más años.
•	 14% cree que algunos se retiran más temprano.
•	 10% opina que la edad productiva se mantiene igual.
•	 17% no está seguro.

Por grupos de edad, los mayores de 50 años destacan como los más conven-
cidos de que la vida laboral se ha extendido (65%), mientras que entre los jóve-
nes de 21 a 30 años prevalece la incertidumbre (22%).

En cuanto a los planes de retiro más comunes: 
•	 Un 40% de los encuestados dijo que planea emprender un negocio para 

generar ingresos adicionales. 
•	 El 29% señaló que prevé jubilarse a la edad legal establecida. 
•	 El 16% quiere jubilarse hasta alcanzar las metas personales.
•	 Por último, un 15% contempla trabajar de forma indefinida.

Estos resultados muestran que cada vez más trabajadores planean mante-
nerse activos durante más tiempo, lo que representa tanto un reto como una 
oportunidad para las organizaciones.

El “Termómetro Laboral” en su semana 267 se llevó a cabo del 18 al 24 de agosto 
y consultó a 1,511 trabajadores en México.

El reporte completo se puede consultar en: https://prensa.occ.com.mx/pren-
sa/la-edad-productiva-ha-cambiado

Seis de cada 10 trabajadores aseguran que ha aumentado 
la edad productiva en México: “Termómetro Laboral”
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Supere los límites. Rompa barreras. Traspase fronteras. ¿Y cuando haya 
superado todos esos obstáculos? Descubrirá todo su potencial para la 
grandeza. World of Concrete le ofrece todas las soluciones del mundo 
real para hacer frente a sus desafíos y llevar su capacidad a un nuevo 
nivel. Las oportunidades de crecimiento están en todas partes, ya sea 
probando herramientas y tecnologías revolucionarias o estrechando la 
mano de sus futuros socios. ¿Listo para triunfar al máximo? Nada se 
interpone en su camino.

ALCANCE EL MÁXIMO 
RENDIMIENTO VER EVENTOS GLOBALES

CENTRO DE CONVENCIONES DE LAS VEGAS

FORMACIÓN: 19 - 22 DE ENERO DE 2026

EXPOSICIÓN: 20 -  22 DE ENERO DE 2026



Aunque el contexto político y económico mun-
dial ha impuesto nuevos desafíos, el mercado 

inmobiliario de la Ciudad de México muestra sig-
nos de solidez y renovación, así lo revelaron en 
el webinar “Mercado inmobiliario en la Ciudad de 
México: Claves del primer semestre 2025 y expec-
tativas para el segundo”, organizado por Universi-
ty Tower®, la torre residencial más alta de Paseo 
de la Reforma, que contó con la participación de 
Justino Moreno, Director de Consultoría de Tinsa 
México by Accumin, y Enrique Téllez, Co-Director 
de desarrolladora del parque®.

De acuerdo con datos de Tinsa México by Accu-
min, el primer semestre de 2025 presentó una 
leve desaceleración en el número de unidades 
vendidas respecto a la segunda mitad de 2024. 
Sin embargo, el comportamiento trimestral su-
giere una recuperación en curso. “Cerramos el 
segundo trimestre con un crecimiento del 0.2%, 
que, aunque parezca marginal, es positivo en un 
contexto global incierto. Todo apunta a un repun-
te para el segundo semestre, particularmente en 
el tercer trimestre, en zonas como el norte de la 
ciudad”, explicó Moreno.

Enrique Téllez añadió que “pese a los efectos eco-
nómicos de eventos geopolíticos como la llegada 
de Donald Trump y la guerra de aranceles, la suma 
de los dos primeros trimestres arroja crecimien-
to. Eso nos deja ver que tendremos un segundo 
semestre con mayor dinamismo”.

El informe destacó a la Alcaldía Cuauhtémoc 
como la zona con mayor colocación de vivienda 
en CDMX, con un 15% de participación en el vo-
lumen de unidades vendidas trimestralmente —
equivalente a unas 7,000 unidades—, seguida por 
municipios como Zumpango y Tizayuca.

Del total vendido en Cuauhtémoc, el 50% corres-
ponde al segmento residencial (3 a 6 millones de 
pesos), mientras que un 31% pertenece al seg-
mento medio. “Esto demuestra la consolidación 
de Cuauhtémoc como un polo diverso, con oferta 
que abarca desde el segmento tradicional hasta 
el de lujo y una ubicación privilegiada que permite 

vivir, trabajar y disfrutar a menos de 20 minutos 
caminando”, señaló Téllez.

Uno de los hallazgos clave del reporte es que 
la balanza entre nuevos proyectos y unidades 
vendidas se mantiene negativa desde el cuarto 
trimestre de 2023. Actualmente, se venden más 
unidades de las que ingresan al mercado, con una 
disparidad acumulada del 30%.

“La oferta no es suficiente para la demanda. Esto 
presiona los precios al alza, tanto de venta como 
de renta”, afirmó Moreno, mientras que Téllez 
subrayó que “la falta de nuevos desarrollos abre 
oportunidades para invertir en zonas estratégi-
cas, donde la demanda ya está presente”.

El corredor Reforma, que incluye colonias como 
Juárez y Cuauhtémoc, concentra las mayores ab-
sorciones de vivienda en CDMX: hasta 100 unida-
des vendidas al mes. Le siguen la colonia Roma y 
zonas como Polanco y Santa Fe. Los precios pro-
medio por metro cuadrado en Reforma alcanzan 
los 123,000 pesos, con un crecimiento anual del 
7.6%. En comparación, Polanco, aunque mantie-
ne precios elevados (127,000 pesos/m²), muestra 
un crecimiento limitado (1%), mientras que la 
Roma tuvo una ligera contracción del 1.5%.

En línea con las nuevas dinámicas urbanas, los 
desarrollos actuales tienden a ofrecer espacios 
más compactos, con énfasis en amenidades. 
El inventario en CDMX muestra una media de 77 
m² habitables, y los lofts (35 m² en promedio) ya 
representan el 5% de la oferta total. “La vivienda 
brandeada y con servicios integrados se posicio-
na como una tendencia en crecimiento, especial-
mente en zonas céntricas”, destacó Téllez.

A esto se suma un cambio en las preferencias 
de los compradores, quienes valoran más la ex-
periencia integral que el simple metraje. “Hoy el 
tamaño ya no lo es todo. Vemos una demanda cre-
ciente por espacios funcionales, bien ubicados y 
con servicios que aporten valor al estilo de vida”, 
agregó el Director de Consultoría en Tinsa México 
by Accumin.

w w w . w o r l d c o n s t r u c c i o n . m x

Mantiene CDMX su dinamismo inmobiliario pese a la incertidumbre 
global, aseguran expertos de Tinsa México y University Tower®

Uno de los aspectos más destacados del análisis 
fue el mercado de la renta. Hoy, 24% de la vivien-
da habitada en CDMX es rentada, lo que equivale a 
más de 663,000 unidades; en alcaldías como Be-
nito Juárez, Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo, esta 
cifra supera el 38%.

“Las rentas han tenido un repunte post-pande-
mia, con incrementos de hasta 30% en zonas de 
alta demanda”, señaló Moreno. En el Corredor Re-
forma, señaló, el valor mensual promedio ronda los 
33,000 pesos, mientras que en productos brandea-
dos de lujo puede superar los 1,000 pesos por metro 
cuadrado, por encima de zonas como Polanco.

Moreno aseguró que las rentas institucionales 
y los proyectos multifamily ganan terreno por 
su gestión profesional, amenidades de calidad 
y contratos más flexibles. “Este tipo de modelos 
mejoran la permanencia de los inquilinos y ofre-
cen rentabilidad sostenida”, añadió.

La charla virtual cerró con una reflexión sobre 
el fenómeno de la “vida urbanita”: desarrollos in-
tegrados en zonas céntricas, bien conectadas, 
donde se pueda trabajar, estudiar, comprar y dis-
frutar sin necesidad de vehículo. “Colonias como 
Juárez, Roma, Condesa y Cuauhtémoc ejempli-
fican este modelo, donde se mezclan servicios, 
transporte, vivienda y cultura en un entorno ca-
minable”, concluyó Téllez.

Desde la perspectiva del mercado, esta tendencia 
responde a una demanda cada vez más clara por 
parte de nuevos perfiles de compradores: profesio-
nales jóvenes, estudiantes internacionales, parejas 
sin hijos o personas que trabajan de manera híbrida 
o remota, quienes priorizan la calidad del entorno 
urbano y el acceso inmediato a servicios.

“Este modelo de vida compacta y conectada ya 
no es aspiracional, es una necesidad urbana. Las 
ciudades deben adaptarse para ofrecer solucio-
nes habitacionales que integren movilidad, sus-
tentabilidad y calidad de vida en un solo lugar”, 
explicó Moreno. “Los desarrollos que logran capi-
talizar esta tendencia son los que están mostran-
do los mejores indicadores de absorción y plusva-
lía en el mercado”.
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Humberto Antonio Suárez Castillo, coordinador 
de las Unidades de Negocios en Aeropuertos y 

Servicios Auxiliares (ASA) dio a conocer que estudios 
que confirman la factibilidad de cuatro terminales 
aéreas regionales con un modelo de negocio públi-
co-privado, operados por ASA, en Ensenada, Baja 
California; Costalegre y Lagos de Moreno, Jalisco; y 
San Miguel de Allende, Guanajuato, en la conferen-
cia titulada “ASA como impulsor del desarrollo y la 
conectividad aeroportuaria”, en el “Diálogo con in-
genieros” realizado este lunes en las instalaciones 
del CICM.

Durante 2024, México alcanzó el récord de atender 
casi 120 millones de pasajeros aéreos, de los cuales 
alrededor de 62 millones correspondieron a vuelos 
nacionales y cerca de 58 millones a vuelos interna-
cionales y, en materia de carga, se movilizaron más 
de 240 mil toneladas domésticas y 822 mil toneladas 
relacionadas con actividades de comercio exterior 
(Datos IMT). “Estas cifras reflejan con claridad la re-
levancia estratégica de la conectividad aérea para 
el turismo, el comercio, la competitividad y la inte-
gración nacional e internacional de México”, apuntó 
Mauricio Jessurun Solomou, presidente del XL Con-
sejo Directivo del CICM.

Jessurun Solomou agregó que actualmente, la avia-
ción y la infraestructura aeroportuaria enfrentan 
grandes retos: la innovación tecnológica que impul-
sa la digitalización de procesos y sistemas de con-
trol; la seguridad y la ciberseguridad; la certificación, 
inspección y vigilancia; y la alineación con los orga-
nismos internacionales que regulan y supervisan la 
aviación civil, como la Organización de Aviación Ci-
vil Internacional (OACI) y la Asociación Internacional 
de Transporte Aéreo (IATA por sus siglas en inglés). 
Asimismo, destacó “la estrecha relación que existe 
entre la ingeniería civil y la planeación, construcción, 
operación, conservación y modernización de la in-
fraestructura aeroportuaria”.

El arquitecto Humberto Antonio Suárez Castillo ex-
plicó que Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA) 
tiene 60 años de existencia y cuenta con cuatro 

ASA confirma factibilidad de cuatro nuevas 
terminales aéreas regionales: Diálogo en el CICM 

líneas de negocio: suministro de combustibles de 
aviación, administración de aeropuertos, servicios 
técnicos y de consultoría aeroportuaria, y capacita-
ción internacional de alto nivel.

En cuanto a los combustibles de aviación, negocio 
principal de ASA, el coordinador de las Unidades de 
Negocios, señaló que el 2024 cerraron con 5,402 
millones de litros comercializados, 850 mil servicios 
al año, contando con 52 estaciones de combustibles 
y 447 vehículos, así como 266 tanques de almace-
namiento, siendo los aeropuertos de la Ciudad de 
México y de Cancún los de mayor demanda. Actual-
mente ASA tiene el 97 por ciento del mercado de 
combustible de aviación en México, con un 99.7 % de 
puntualidad de suministro. Detalló que ASA lleva casi 
dos años trabajando en el proyecto de combustibles 
de aviación sostenible (SAF por sus siglas en inglés) 
con la meta al 2050 de la Organización de Aviación 
Civil Internacional (OACI) de alcanzar cero emisiones 
de carbono a nivel mundial en el sector aeronáutico. 

El titular de la Unidad de Negocios de ASA anunció 
que este año se quiere culminar con un primer vuelo 
verde, a través de una tecnología que usa residuos 
de aceites de cocina, con una inversión importante 
en la planta de la Ciudad de México, donde se tendrá 
capacidad de almacenamiento de este combustible, 
y se tienen proyecto para ampliar la planta de Cancún 
con una inversión de 300 millones de pesos para los 
próximos 3 años. El objetivo es tener una biorefine-
ría al final de la administración, pudiendo ser usados 
caña de azúcar o aceites de cocina, dijo.

Otro proyecto que se tiene son las bases de manteni-
miento conocidas como MRO por lo que, dijo Suárez 
Castillo, se están haciendo las inversiones para 
un hangar con capacidad para nueve aeronaves, 
con personal técnico establecido y certificado, 
lo que permitirá tener clientes nacionales e in-
ternacionales.

Respecto a los aeropuertos, Suárez Castillo desglo-
só que se tienen 2 propios -Tehuacán y Poza Rica-; 

4 en sociedad -Tepic, Querétaro, Puerto Escondido 
y Tuxtla Gutiérrez-; y operan 6 más (Loreto, Guay-
mas, Ciudad Obregón, Colima, Matamoros y Ciudad 
del Carmen); movilizando alrededor de 6 millones 
de pasajeros y 79 mil toneladas de carga, en 148 mil 
operaciones. 

El funcionario de ASA dijo que, dentro de los servi-
cios técnicos y consultoría, se desarrolla desde la 
planeación, estudios aeronáuticos, inspección de 
aeródromos, gestión y administración tecnológica 
aeroportuaria; medio ambiente y sostenibilidad, y 
máster plan de proyectos de construcción y super-
visión. Al respecto, comentó que se busca participar 
en licitaciones para operar aeropuertos en Centro y 
Sudamérica.

Sobre la capacitación, Suárez Castillo dijo que se 
cuenta con el Centro Internacional de Instrucción 
de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (CIIASA), única 
certificada con nivel platino por la OACI a nivel Lati-
noamérica desde 2024 y la séptima a nivel mundial, 
donde se dan capacitaciones safety, a factores de 
desarrollo urbano, sobrecargos, en Seguridad de 
la Aviación Civil, y algunos diplomados. Agregó que 
se impulsará el CIIASA a nivel de Universidad Mexi-
cana de Aviación Civil (UMAC), donde se contemplan 
licenciaturas, maestrías y especialidades certifica-
das por OACI, esperando iniciar en 2026.

En su mensaje final, Humberto Suárez Castillo se-
ñaló que la infraestructura aeroportuaria no solo 
es un modo de transporte, sino un motor de desa-
rrollo económico, integración y transformación ur-
bana, con amplios beneficios sociales. Señaló que 
los aeropuertos generan movilidad, conectividad y 
empleo desde su construcción hasta su operación, 
además de impulsar el turismo y la cultura. Subrayó 
que no todos los aeropuertos o aerolíneas deben ser 
rentables, pues algunos cumplen una función social, 
similar al transporte ferroviario y que el gobierno, en 
combinación con la iniciativa privada puede desa-
rrollar modelos mixtos que atiendan estas necesida-
des sociales en beneficio del país.
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EXPO DECONARQ 2025: 
22 Años Impulsando la Innovación y la 
Conectividad en la Construcción Mexicana

La vigésima segunda edición de la Expo Comercial de Desarrollo, Construc-
ción y Arquitectura —DECONARQ 2025— reafirmó su posición como el prin-

cipal punto de encuentro para líderes del sector en México. Celebrada del 13 al 
15 de agosto en Cancún, Quintana Roo, la feria reunió a más de 3,000 asisten-
tes y 85 expositores, representando 150 marcas nacionales e internacionales, 
consolidando su impacto como motor de negocios, innovación y alianzas es-
tratégicas.

Uno de los hitos más relevantes fue la firma oficial para la conformación del 
Consejo Estatal Ciudadano de Infraestructura de Quintana Roo, integrado por 
20 asociaciones y colegios especializados, con el objetivo de fortalecer la pla-
neación, regulación y ejecución de proyectos clave en la región.

Durante la ceremonia inaugural, Javier Murillo Betancur, coordinador del 
evento, destacó el papel de DECONARQ como catalizador de relaciones pú-
blicas, estudios de mercado y acuerdos comerciales a corto, mediano y largo 
plazo. Más de la mitad de los expositores provinieron de diversos estados de la 
República, generando una importante derrama económica regional.

Por su parte, el Ing. Ulises Morales Estrada, presidente de la Cámara Mexicana 
de la Industria de la Construcción, subrayó que este nuevo consejo represen-
ta una herramienta de trabajo colaborativo para identificar retos y proponer 
soluciones concretas en materia de infraestructura, inversión y mejora regu-
latoria.

El Arq. Ari Adler Brotman, en representación de la gobernadora del estado de 
Quintana Roo, Mara Lezama Espinosa, y director general del Instituto para el 
Desarrollo y Financiamiento del Estado, calificó la Expo como un espacio de con-
vergencia tecnológica, conocimiento y soluciones para el sector arquitectónico, 
que ha contribuido por más de dos décadas al fortalecimiento de la industria.

Finalmente, la Presidenta Municipal de Cancún, Ana Patricia Peralta de la 
Peña, celebró el impacto positivo del evento en el posicionamiento de Cancún 
como un centro de turismo de negocios y convenciones, donde cada encuen-
tro representa una oportunidad para construir el futuro.

DECONARQ 2025 se consolida como una plataforma estratégica para el desa-
rrollo económico, la colaboración público-privada y la innovación en infraes-
tructura. Esta edición marca un precedente histórico en la evolución del sec-
tor en Quintana Roo.
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Aunque el primer semestre del año cerró 
con un crecimiento marginal del 0.2% en 
viviendas vendidas, expertos mantienen 

una visión optimista para el segundo semestre 
y el arranque de 2026, ante la fortaleza de la de-
manda y la baja en tasas de interés que podría 
incentivar la colocación de hipotecas. 

“El mercado hipotecario sigue activo. Los ban-
cos están colocando créditos y eso aporta 
liquidez. Lo que sigue es que los desarrollado-
res detecten terrenos, gestionen permisos y 
preparen nuevos proyectos. La demanda está 
ahí, pero necesitamos atenderla con produc-
tos bien pensados”, aseguró Enrique Téllez, 
Co-Director de desarrolladora del parque®, en 
el webinar “Mercado inmobiliario en la Ciudad 
de México: Claves del primer semestre 2025 y 
expectativas para el segundo”, organizado por 
University Tower®.

Por su parte, Justino Moreno, Director de Con-
sultoría en Tinsa México by Accumin, subrayó 
que “la demanda debe ser más informada y 
exige productos a la medida. Ya no se trata de 
construir lo mismo. Hay que analizar el tipo de 
demanda que hay en cada zona y ofrecer solu-
ciones más específicas”.

Sobre las oportunidades de inversión, los es-
pecialistas coincidieron en que el mercado 
mantiene solidez, aunque requiere mayor en-
foque. En este sentido, subrayó que los desa-
rrolladores deben dejar de replicar fórmulas y 
enfocarse en responder a una demanda cada 
vez más informada que busca cercanía con el 
trabajo, accesibilidad y calidad de vida.

En cuanto al tema de gentrificación, uno de los 

conceptos más debatidos cuando se habla del 
desarrollo inmobiliario en CDMX, los especia-
listas aseguraron que el problema de fondo no 
es el desplazamiento, sino la insuficiencia de 
oferta habitacional en todos los segmentos, lo 
que genera presión sobre precios de compra y 
renta y limita el acceso a la vivienda.

“La discusión sobre gentrificación no puede 
separarse del problema estructural que tiene 
la ciudad: no hay suficiente oferta de vivien-
da nueva”, señaló Téllez. “No es un fenómeno 
exclusivo de colonias como Roma, Condesa 
o Juárez; es una realidad en toda la ciudad. 
Durante los últimos seis años no se generó la 
vivienda necesaria debido a la pandemia, la pa-
rálisis en permisos y una caída generalizada en 
la inversión. Eso es lo que está poniendo pre-
sión sobre el mercado”.

Ambos expertos coincidieron en que este des-
equilibrio ha incentivado el crecimiento sos-
tenido del mercado de renta, ya que muchos 
hogares —incluidos solteros y parejas jóve-
nes— han postergado su decisión de compra. 
La consecuencia ha sido una mayor compe-
tencia por unidades disponibles, encareci-
miento de rentas y un incremento en el valor 
del inventario usado.

Al hablar del alza de precios, desde 2022 el 
mercado ha mostrado un incremento con-
sistente en los precios por metro cuadrado, 
impulsado no solo por la demanda, sino por el 
alza en los costos de construcción, que se dis-
pararon más del 50% en menos de dos años 
debido a las disrupciones globales en las cade-
nas de suministro. “Los salarios no crecieron al 
mismo ritmo y eso generó un desfase entre lo 

Demanda fuerte y tasas a la baja: especialistas ven 
oportunidad en medio del reto inmobiliario en CDMX

que las familias pueden pagar y lo que cuesta 
desarrollar”, explicó Téllez. “Eso ha empujado a 
muchos a rentar en lugar de comprar, lo que a 
su vez dinamizó el mercado de arrendamiento”.

De acuerdo con datos de Tinsa, el precio de vi-
vienda usada en zonas céntricas como Roma, 
Juárez y Condesa aumentó hasta 12% en el 
primer semestre del año, impulsado por la es-
casez de nuevos desarrollos y la alta demanda. 
Zonas como Tizayuca y Zumpango ganan pro-
tagonismo al colocarse entre los principales 
polos de oferta habitacional. “Tizayuca ha cre-
cido desde hace una década, pero hoy su cone-
xión con el nuevo aeropuerto y su volumen de 
vivienda por debajo de los 2 millones de pesos 
la hacen atractiva”, explicó Moreno.

Ambos especialistas señalaron que, si bien 
estas zonas ofrecen soluciones inmediatas, 
el reto es generar empleos y servicios locales 
que eviten largos traslados hacia la capital. 
“Debemos procurar que la gente pueda vivir y 
trabajar en el mismo entorno”, añadió Moreno.

Por último, los expertos hablaron sobre la ini-
ciativa del Gobierno de la Ciudad de México 
para solicitar información sobre quién habita 
las viviendas en renta. De acuerdo con Téllez, 
esta medida busca mejorar la planeación urba-
na: “No se trata de controlar, sino de entender 
mejor qué parte del inventario es para auto-
consumo, cuál es para renta y cuál correspon-
de a segunda vivienda. Con mejores datos, se 
pueden diseñar mejores políticas públicas”.

La charla completa está en: https://youtu.be/
wvat3TEaA5o?si=xSuYfG8kkN0-vqGD
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Preferencias de habitación en vivienda

En CDMX, los apartamentos de 2 recámaras son las unidades más demandadas 
en la búsqueda de vivienda en venta: reciben 23% mayor presión de demanda 

que las unidades de una recámara; mientras que los inmuebles de 3 recámaras 
son los menos demandados, de acuerdo con el Informe de Demanda de Vivienda 
en CDMX y Zona Conurbada de Inmuebles24. 

Datos del mismo informe señalan que en la zona de Valle (o conurbada), los aparta-
mentos de 1 recámara son los de mayor demanda, seguidos por los de 2 recámaras 
con 26% menor presión de demanda. Los loft y los apartamentos de 3 recámaras 
tienen una demanda similar: 53%-52% menor presión de demanda que los aparta-
mentos de 1 recámara.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de la Dinámica Demo-
gráfica (ENADID) 2023, en México había 38.9 millones de ho-
gares con un promedio de 3.3 integrantes y el mayor porcen-
taje correspondía a los conformados por dos personas. Esto 
representa un cambio respecto a 2018, y se observó un incre-
mento en el porcentaje de hogares unipersonales en 2023.

Demanda según recámaras buscadas
Es posible que los movimientos demográficos - así como la 
nueva oferta de vivienda compacta y productos inmobiliarios 
diseñados para parejas, solteros o trabajadores móviles -, y 
los precios de las viviendas en CDMx expliquen la reduc-
ción en la búsqueda de vivienda con 3 recámaras y haya 
predilección por menos habitaciones. 

El reporte de la plataforma indica que las unidades de 3 recámaras perdieron cuota 
de mercado: en 2022 representaban el 54% del total de búsquedas, y actualmente 
representan el 45% del total. Por otro lado, creció la demanda de las unidades más 
chicas: las búsquedas de unidades de hasta 1 recámara representan el 18% del to-
tal. Las búsquedas de unidades de 2 recámaras se mantienen estables en torno al 
36% del total.

El mismo informe reporta que las unidades de 3 recámaras son las más deman-
dadas en Valle: representan el 69% del total de las búsquedas. Las unidades de 2 
recámaras son las más demandadas en CDMX, donde explican el 41% del total de 
búsquedas. Las unidades más pequeñas (hasta 1 recámara) también alcanzan la 
máxima demanda en CDMX: 17% del total de las búsquedas.

Fuente: Informe de
Demanda de Vivienda Inmuebles24

 (julio, 2025)
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La movilidad eléctrica en México da un paso im-
portante con la publicación de un nuevo manual 
técnico que busca orientar a desarrolladores, 
administradores y propietarios de edificios 
residenciales, comerciales y condominios en 
la adecuada planificación, instalación y opera-
ción de infraestructura de carga para vehículos 
eléctricos (VE). Esta guía, elaborada por la Elec-
tro Movilidad Asociación (EMA), responde a una 
necesidad urgente de adaptación urbana ante 
el crecimiento del parque vehicular eléctrico en 
las principales ciudades del país.

El manual tiene como propósito garantizar que 
los usuarios de vehículos eléctricos cuenten 
con acceso seguro, legal y eficiente a estacio-
nes de carga dentro de espacios comerciales, 
habitacionales o laborales, contribuyendo así a 
las metas nacionales e internacionales de sos-
tenibilidad y reducción de emisiones.

“La infraestructura de carga en este tipo de in-
muebles es un eslabón clave para que la elec-
tromovilidad sea realmente accesible y masiva. 
Este manual ofrece soluciones prácticas para 
que el desarrollo urbano esté a la del crecimien-
to de este sector”, señaló Eugenio Grandio, pre-
sidente de la EMA.

Electromovilidad: 
una necesidad urbana urgente
En ciudades como Ciudad de México, Monte-
rrey y Guadalajara —con elevados niveles de 
congestión vehicular y contaminación atmos-
férica—, la electrificación del transporte priva-
do representa un avance clave en la mejora de 
la calidad del aire y la transición energética.

EMA impulsa la adopción masiva de vehículos 
eléctricos al colaborar con desarrolladores, 
administradores y propietarios de inmuebles 

residenciales y comerciales en la planeación e 
instalación de infraestructura de carga.

Al cierre del primer trimestre de este año, la 
EMA reportó 47,456 cargadores de carga para 
vehículos eléctricos e híbridos conectables, 
entre la red pública y privada, instalados en 
México, de los cuales 36,433 corresponden a 
instalaciones residenciales.

¿Qué contempla el manual?
Uno de los principales retos continúa siendo la 
infraestructura de carga domiciliaria, especial-
mente en edificios multifamiliares, desarrollos 
verticales y nuevos proyectos comerciales. 

Por ello, el documento ofrece lineamientos 
técnicos y estratégicos para distintas fases del 
desarrollo inmobiliario. Entre los aspectos más 
relevantes se incluyen:

•	 Tipos de cargadores y su funcionamiento 
seguro y eficiente.

•	 Factores técnicos para elegir la infraestruc-
tura adecuada según tipo de inmueble.

•	 Integración con fuentes de energía limpia 
como paneles solares.

•	 Recomendaciones específicas para edifi-
caciones nuevas y existentes.

•	 Consideraciones de planificación e imple-
mentación.

•	 Soluciones inteligentes y conectadas, que 
varían el tipo de uso y edificación.

•	 Beneficios de planeación anticipada de 
servicio de recarga en nuevos desarrollos.

•	 Ahorros esperados y beneficios de planea-
ción anticipada de infraestructura de carga.

Para nuevas construcciones, el manual pro-
pone prever desde el diseño arquitectónico la 
inclusión de ductos, tableros, espacios para 

Edificios listos para el futuro: el sector inmobiliario 
se alinea con la movilidad eléctrica

medidores y rutas de cableado que faciliten 
futuras expansiones. En edificios existentes, 
enfatiza la necesidad de estudios técnicos pre-
vios, adecuación de tableros, y coordinación 
con administraciones para evitar improvisacio-
nes que puedan afectar la seguridad o la opera-
ción del inmueble. Uno de los puntos claves es 
que, si los nuevos desarrollos consideran estos 
requerimientos desde sus inicios, puede haber 
ahorros de hasta el 70%.

Normativas y cumplimiento
El manual también contempla el cumplimiento 
con regulaciones nacionales como la NOM-001-
SEDE-2012, los lineamientos de la Comisión Fe-
deral de Electricidad (CFE), y las disposiciones 
de la Secretaría de Energía (SENER). Además, 
promueve el uso de horarios de carga inteligen-
tes y la localización estratégica de estaciones 
para evitar bloqueos y optimizar recursos.

“Garantizar que propietarios e inquilinos pue-
dan acceder a infraestructura de carga, res-
petando las obligaciones técnicas y legales, es 
clave para una adopción equitativa y ordenada 
en edificios nuevos y existentes”, afirmó Gran-
dio.

Anticipar la infraestructura de carga desde el 
diseño arquitectónico representa no solo una 
ventaja competitiva para nuevos desarrollos, 
sino también un factor clave en la valorización 
de inmuebles y cumplimiento normativo.

La transición hacia la movilidad eléctrica exi-
ge una transformación profunda en la forma 
en que diseñamos, construimos y adaptamos 
nuestros espacios urbanos. EMA convoca a to-
dos los actores del sector inmobiliario a sumar-
se a este esfuerzo colectivo por ciudades más 
limpias, eficientes y preparadas para el futuro.
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De acuerdo con el análisis realizado por Propie-
dades.com, a partir de su informe de Radio-

grafía del Sector Inmobiliario, y con información 
de Creditaria, la evolución del crédito hipotecario 
en México muestra un panorama mixto. Mientras 
los esquemas públicos mantienen su peso como 
motores de acceso a la vivienda, los créditos 
bancarios continúan consolidándose como una 
opción competitiva en segmentos residenciales 
y premium.

Según datos de la Comisión Nacional Bancaria 
y de Valores (CNBV), al cierre de 2024 la coloca-
ción nacional de créditos hipotecarios bancarios 
ascendió a $278 mil millones de pesos (MMDP), lo 
que representó un incremento de 1.35% respecto al 
año anterior. Al sumar la participación de Infonavit y 
Fovissste, el mercado total hipotecario alcanzó los 
$521 MMDP. Para el acumulado a mayo de 2025, la 
banca comercial ya reportaba $106 MMDP, mientras 
que, en conjunto con los institutos públicos, la co-
locación ascendió a $224.2 MMDP.

Más allá de las cifras de colocación, resulta clave 
entender hacia dónde se dirige la intención de los 
solicitantes de crédito. El análisis de Propiedades.
com, a partir de su precalificador, permite identi-
ficar cómo se distribuye esta demanda entre los 
distintos esquemas disponibles. En este ejercicio, 
se observa que durante el segundo trimestre del 
año el Infonavit encabezó la intención de crédito 
habitacional con el 53% del total registrado. Este 
liderazgo se explica por la accesibilidad de las 
condiciones para trabajadores formales de ingre-
sos medios y bajos.

Por su parte, los créditos bancarios concentra-
ron el 40% de las solicitudes, una cifra que no se 
aleja mucho de la del Infonavit. Esta marcada pre-
ferencia por la banca podría estar impulsada por 
la flexibilidad en plazos y montos, así como por la 

posibilidad de combinarse con otros esquemas. 
Este tipo de financiamiento resulta especialmen-
te atractivo en los segmentos medio-alto y plus.

Mientras tanto, Fovissste mantiene un nicho es-
tratégico con 7% de las intenciones, orientado 
principalmente a trabajadores del sector público.

El análisis también muestra que la Ciudad de Mé-
xico concentra casi una quinta parte de las solici-
tudes de crédito bancario, duplicando lo observa-
do en Monterrey y Guadalajara. 

En el caso del crédito Infonavit, la capital también 
lidera con el 20.6% de las solicitudes, seguida de 
Monterrey (8.7%) y Guadalajara (6.5%).
Según datos de Creditaria, la edad promedio de 
contratación de un crédito hipotecario es de 39 
años, con ingresos de alrededor de $36,000 pe-
sos mensuales. Este grupo suele contar con me-
jor historial crediticio y mayor capacidad de pago.

Entre las generaciones, los millennials encabe-
zan la contratación con más de $68 mil millones 
de pesos en créditos, seguidos por la Generación 
X ($44 mil millones) y, en menor medida, los baby 
boomers y la Generación Z.

En cuanto al tipo de empleo, el 72% de los so-
licitantes son asalariados del sector privado, 
mientras que el 24% corresponde a trabajadores 
independientes y apenas el 4% a empleados del 
sector público.

Creditaria también detalla que el 82% de los cré-
ditos se destinan a la adquisición de vivienda, con 
un marcado interés en propiedades nuevas (50%) 
y usadas (32%). Los inmuebles de 0 a 10 años de 
antigüedad concentran los montos de financia-
miento más altos, con promedios cercanos a $1.6 
millones de pesos, lo que refleja la preferencia de 

los compradores por desarrollos recientes en zo-
nas con mayor plusvalía.

Por el contrario, las propiedades de 20 a 30 años 
presentan los montos más bajos, con menos de 
$400 mil pesos en promedio, mientras que los 
inmuebles históricos o remodelados mantienen 
valores similares a las viviendas nuevas, consoli-
dándose como un mercado de nicho.

La combinación de datos de Propiedades.com y 
Creditaria ofrece una radiografía única sobre el 
financiamiento habitacional en México: mientras 
los esquemas públicos continúan siendo esen-
ciales para el acceso a la vivienda, los créditos 
bancarios y los perfiles más jóvenes impulsan una 
transformación del mercado, marcada por la pre-
ferencia por inmuebles más nuevos, ubicaciones 
estratégicas y financiamientos flexibles.

Para el último trimestre de 2025, se prevé que 
la banca hipotecaria ponga a disposición de los 
clientes promociones que ayuden al consumo del 
producto, sobre todo en gastos de originación, 
como comisión por apertura, gastos de investi-
gación, o bien, avalúo gratis o con descuentos. 
Típicamente el último trimestre del año, cuenta 
con buenos beneficios que se conjuntan con el 
ahorro de los clientes asalariados en temporada 
decembrina.

Esto aunado a la reciente baja en la tasa de refe-
rencia, donde la banca ha tenido un respiro en la 
relación que tiene entre el costo del fondeo y las 
tasas de interés disponibles para sus clientes, no 
sería una sorpresa que algunas de las institucio-
nes bancarias, tomen la determinación de ajustar 
tasas de interés a la baja, y con esto, adicional a 
los beneficios en promociones y ahorro dispo-
nible, sea un mejor cierre de año, al menos en el 
último trimestre de 2025 vs 2024

El crédito hipotecario en México: tendencias
y perfiles de los solicitantes en 2025
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La gestión de los bienes compartidos, como una propiedad 
inmobiliaria, representa un desafío legal y administrativo 

para las personas que enfrentan la pérdida de un cónyuge. 
Para abordar este proceso es crucial entender los procedi-
mientos de sucesión y herencia. Al poner orden en ello se evi-
tan problemas futuros a sus seres queridos y deudos y facilita 
un proceso que, aunque doloroso, es necesario: distribuir los 
bienes. En el caso de las parejas que enviudan quedan dudas 
de cómo actuar con los inmuebles que compartían. En In-
muebles24 te contamos más sobre esto.

De acuerdo con el Colegio de Notarios de México, el testa-
mento es la única forma legal y segura de adjudicar bienes y 
derechos para los herederos. El testamento se puede hacer 
a partir de los 16 años y debe hacerse ante notario; no se re-
quieren testigos (salvo impedimentos físicos o no saber leer 
o escribir). 

En caso de viudez, ¿qué pasa con la casa que compartimos?
Inicialmente podría pensarse que el viudo o viuda seguirá ha-
bitando la casa que ocupaba con su pareja. Si se da el caso de 
que aún estuviera pagándola el o la fallecida, la Procuraduría 
Federal de la Defensa del Trabajo (Profedet) ofrece asesorías 
y representación jurídica gratuita sobre liberación del crédito 
“cuando fallece una persona que obtuvo un crédito de vivien-
da con el INFONAVIT”.  

Si compraste tu vivienda a través de un crédito con Infonavit, 
el mismo instituto te recomienda que lo pongas en tu testa-
mento, ya que allí puedes poner a los beneficiarios de tu cré-
dito y ellos serán los que se que se queden con la propiedad 
en caso de fallecimiento y no tendrán problemas. El Crédito 
Infonavit incluye “Seguro por Defunción”, el cual liquida la 
deuda de las personas acreditadas en caso de fallecimiento 
y libera a sus deudos de compromisos de pago.  

Qué hacer con mi casa en caso de viudez

“Al momento de solicitar un crédito es importante conocer o 
preguntar qué ocurre con esa deuda cuando el titular falle-
ce antes de terminar de pagar. Esto ayuda a tener claridad 
sobre los pasos a seguir y tener los papeles en orden y a la 
mano. Aunque es un tema delicado hablar sobre la muerte, 
es necesario que se comparta con los seres queridos toda la 
información necesaria para evitarles problemas si llegamos a 
faltar”, comenta Julio César Mendoza, Gerente Comercial de 
Inmuebles24.  

Enviudé ¿puedo vender la casa?
En algunas ocasiones las personas que enviudan desean ven-
der la casa que compartían con el fallecido o fallecida, pero es 
posible que enfrenten diferencias de opinión con otros deu-
dos como hijos, padres o hermanos. Para resolver dudas al 
respecto, se debe de conocer el estatus legal de la propiedad 
(si existe testamento o no), el régimen matrimonial (por bie-
nes mancomunados o bienes separados). 

Lo recomendable, en caso de que no sepas bien qué pasos 
llevar a cabo, es que te asesores con un especialista inmobi-
liario. Para vender una propiedad de la que eres beneficiario, 
pero aún no está a tu nombre, tienes que realizar un trámi-
te de sucesión testamentaria para establecer legalmente al 
nuevo dueño del inmueble. 

Tendrás que considerar el pago de impuestos respectivo, y 
asegurarte de que la vivienda está inscrita a tu nombre en el 
Registro Público de la Propiedad (esto se puede hacer a tra-
vés del notario). 

El agente inmobiliario podrá guiarte en los pasos a seguir 
para hacer un avalúo de la propiedad y ayudarte a realizar los 
trámites necesarios para ponerla en venta de forma transpa-
rente y legal para evitar problemas. 
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ria, la subsecretaria informó que se contempla 
una inversión total de 2025 a 2030 de 125 mil 609 
millones de pesos para rehabilitación y amplia-
ción de 62 aeropuertos con inversión pública y 
privada. Para este año se invertirán 33 mil 728 
millones de pesos.

En cuanto a infraestructura carretera, la fun-
cionaria informó que para 2025 se tienen con-
siderados 53 mil 312 millones de pesos y, en 
total, para esta administración, son 372 mil 804 
millones de pesos, anunció Carro Toledo. De-
talló que, para todo el sexenio, se tienen 7 pro-
yectos de inversión mixta de hasta 69 mil 493 
millones de pesos, que contemplan un total de 
769 kilómetros; además de la modernización de 
7 autopistas con una inversión privada de 26 mil 
414 millones de pesos para 289 kilómetros. Por 
último, en inversión ferroviaria, dijo que se con-
templan mil 311 millones de pesos para el perio-
do 2025-2030, de los cuales 83 mil millones de 
pesos se ejercerán en este año, para más de 3 
mil kilómetros de vías férreas a desarrollarse en 
cuatro etapas.

En la mesa sobre “Infraestructura carretera”, 
participaron David Omar Calderón Hallal, direc-
tor General de Conservación de Carreteras de 
SICT; José Francisco Chavarría Salinas, director 
de Autopistas, QUANTUM; Ricardo Erazo García 
Cano, coordinador del Comité de Financiamien-
to del CICM y Carlos Santillán Doherty, coordina-
dor del Comité de Planeación del CICM.
 
En la mesa se destacó el tema de la conserva-
ción de la red nacional, basado en el uso de la 
tecnología como parte fundamental de la ope-
ración, con apoyo de cámaras para monitoreo, 
estaciones de pesaje dinámico, métrica, cobro 
de peaje, atención al usuario, aplicaciones de 
teléfono celular, estaciones de toma de datos, 
centros de control, software, maquinaria e inte-

Se inauguró el “IV Nacional de Infraestructu-
ra del Transporte CICM 2025” en el Colegio 

de Ingenieros Civiles de México (CICM), con el 
lema “La infraestructura nos une”, con la pre-
sencia de Tania Carro Toledo, subsecretaria de 
Comunicaciones y Transportes de la Secretaría 
de Infraestructura, Comunicaciones y Trans-
portes (SICT), quien hizo la inauguración for-
mal; Mauricio Jessurun Solomou, presidente 
del Consejo Directivo del CICM; Héctor Lases 
Mina, coordinador del Comité de Transporte; 
Luis Robledo Cabello, coordinador del Comité 
de Infraestructura; Juan José Orozco y Orozco, 
vicepresidente de Relaciones Gubernamentales 
y Legislativas del Consejo Directivo del CICM; y 
Javier Villazón Salem, coordinador de Asesores 
del titular de la SICT.

En su mensaje inaugural, Mauricio Jessurun, se-
ñaló que “la infraestructura del transporte tiene 
hoy un papel estratégico en la participación de 
México en un entorno global cada vez más in-
terconectado y competitivo. Los sistemas mul-
timodales nos unen al mundo, y nos permiten 
consolidar a nuestro país como una plataforma 
logística de alcance mundial, en donde desta-
can la eficiencia, la resiliencia, la digitalización 
y la sostenibilidad como principios rectores del 
desarrollo.  El Foro es un evento multidisciplina-
rio, interinstitucional y colaborativo, buscamos 
contribuir con visión, con innovación y con res-
ponsabilidad al futuro de la infraestructura del 
transporte en México”, dijo el presidente del 
Consejo Directivo del CICM.

En conferencia magistral, Tania Carro Toledo, 
subsecretaria de Comunicaciones y Transpor-
tes de la SICT, expuso los planes e inversiones 
en materia de transporte de la actual adminis-
tración, con la misión de promover los sistemas 
de transporte seguros, eficientes y competiti-
vos. En materia de infraestructura aeroportua-

ligencia artificial. Se señaló que el 30 por ciento 
de la red carretera no ha tenido intervención en 
los últimos treinta años por lo que se atenderán 
cerca de 15 mil kilómetros, se habló sobre el ac-
tual esquema de concesiones relacionado con 
inversiones mixtas en las que una entidad pú-
blica recibe la concesión y deriva en contratos 
a un privado, con lo que se busca optimizar la 
conservación de la red nacional.

En el panel “Aeropuertos en México: retos y 
oportunidades”, el Capitán de Navío, Servicio 
de Ingenieros de la Armada, Ingeniero Civil Pi-
loto Aviador, Arturo Flores Melgoza, en re-
presentación del Grupo Aeroportuario de la 
Ciudad de México, dijo que se tiene una in-
versión programada de 8 mil 552 millones de 
pesos para una remodelación integral de las 
terminales 1 y 2 del AICM, la cual considera 
la estética, funcionalidad, mantenimiento, 
conservación y coordinación para mejorar 
las vialidades externas.

Lorenzo Ochoa Castro-Leal, director Ejecutivo 
de Mota-Engil Aeropuertos, que junto con Ae-
ropuertos y Servicios Auxiliares (ASA) forman 
la asociación pública privada del Grupo Aero-
portuario Turístico Mexicano (GATM), explicó el 
funcionamiento de esta empresa mixta, donde 
el 100 por ciento de las inversiones son ejecu-
tadas por el socio privado sin apalancamien-
to público. Por último, Florencio Sánchez 
Osuna, Grupo Aeroportuario del Pacífico, dio 
a conocer que, para el periodo 2025-2029, se 
contemplan 43 mil 185 millones de pesos para 
los doce aeropuertos, de los cuales el 37 por 
ciento es para edificios de terminales y 18 % 
para campo de vuelo, mientras que, de las 
terminales aéreas, la de Guadalajara tiene pro-
gramado el 44 %, además de que se calcula te-
ner 50 por ciento más de metros cuadrados en 
edificios terminales.

Inicia IV Foro Nacional de Infraestructura
del Transporte CICM 2025 
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Vivir en CDMX y Valle de México (o Zona Metropolitana) 
en busca de estar cerca de los espacios donde se de-
sarrollan las actividades laborales, de esparcimiento, 

culturales o educativas, genera movimientos en los precios 
de la vivienda. En Inmuebles24 te presentamos el segundo 
“Informe de Demanda de Vivienda en CDMX” y te compartimos 
datos destacados del mismo.

Según tipo de operación y zona

La zona de Valle de México es donde más se buscan propieda-
des en venta (54% del total) y donde las búsquedas para renta 
son menores (46%) a la proporción de este mismo rubro con 
respecto a CDMX (55%), donde la búsqueda de inmuebles en 
venta representa el 45%.

La CDMX es donde la relación demanda/avisos de venta es 
mayor: 11% por encima del promedio de la Zona Metropolita-
na. En Valle la demanda por aviso es 31% menor a la media. 

Según tipo de propiedad

A principios de 2022 los departamentos ocupaban entre el 
64% y el 68% de las búsquedas para adquisición, pero para 
diciembre de 2023 esa participación había caído a 57%. Hoy, 
éstas representan el 64% del total. La demanda de casas cae 
levemente y se ubica en 28% del total. Mientras que, la de-
manda de terrenos crece y se ubica en 8% del total.

Respecto a la búsqueda de vivienda para adquisición en CDMX, 
la preferencia está en los departamentos (94%) más que en las 
casas (sólo 6%). Mientras que en el Valle la búsqueda de casas 
es del 60% del total y la de departamentos es de 31%. 

Informe de Demanda de Vivienda en CDMX
Según número de recámaras

De acuerdo con los datos del reporte, las viviendas de 3 recá-
maras son las más demandadas en Valle: representan el 69% 
del total de las búsquedas. Por su parte, en CDMX las unida-
des de 2 recámaras son las más demandadas (41% del total de 
búsquedas). En tanto que, las unidades más pequeñas (hasta 
1 recámara) alcanzan una demanda de 17% del total de bús-
quedas en CDMX.

 Según ticket de venta

Tanto en CDMX como en Valle la demanda se enfoca más en 
dos y 4.5 millones de pesos; esto es, 41% y 36%, respectiva-
mente, del total de búsquedas. Las propiedades de tickets 
menores a dos millones de pesos son las menos demanda-
das. La demanda de propiedades de tickets de más de 4.5 
millones de pesos es similar en las dos zonas. 

Es importante señalar que la información presentada se basa 
en los anuncios inmobiliarios publicados en la plataforma 
Inmuebles24. “En Inmuebles24 estamos convencidos del 
trabajo colaborativo con todos los implicados en la indus-
tria inmobiliaria, ya sean profesionales independientes, 
startups o las asociaciones inmobiliarias del país. Cree-
mos que al apoyarnos en la tecnología se puede lograr 
una profesionalización de la industria más robusta y por 
supuesto con mayor transparencia”, comenta Julio César 
Mendoza, Gerente Comercial de Inmuebles24. 
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Propiedades.com, con más de 1.3 propiedades lis-
tadas en el portal, presenta la segunda edición de 
su informe: Radiografía del mercado inmobiliario 

al primer trimestre 2025, un análisis periódico que, ade-
más de analizar indicadores clave sobre inventario, tran-
sacciones, oferta, precios y anunciantes, incorpora nuevas 
dimensiones fundamentales: el comportamiento de los cré-
ditos hipotecarios y la incidencia de fraudes inmobiliarios. 

El análisis destaca 3 tendencias generales que muestran 
las dinámicas sociales y económicas que influyen en el 
comportamiento del mercado inmobiliario en México, 
como gentrificación, precio de la vivienda y carga finan-
ciera de las familias.

Con respecto a la gentrificación, la radiografía hace re-
ferencia a las rentas en la CDMX que, aunque el ritmo de 
crecimiento al primer trimestre del año se ha moderado 
con respecto a años anteriores (+6% vs 2024), confirma la 
transformación continua y profunda del mercado de ren-
ta de la ciudad; destaca este año el reposicionamiento de 
colonias céntricas como Tabacalera, Lomas de Sotelo y 
Tacubaya frente a 2024 que dominaban zonas tradicio-
nales como Polanco y Bosques de las Lomas.

“En este contexto, la gentrificación deja de ser un fenó-
meno exclusivamente social o urbano y se convierte en 

un motor de transformación del mercado inmobiliario di-
gital. La digitalización sigue concentrada en segmentos 
de alto costo, dejando rezagadas las categorías económi-
ca y popular, lo que limita la visibilidad de la oferta ase-
quible en canales digitales”, informó Juan David Vargas, 
General Manager de Propiedades.com en la presentación 
de la radiografía.

En cuanto a precio de la vivienda, el encarecimiento de 
los inmuebles se desacelera, pero no se detiene. Los pre-
cios suben un 5% anual, lo que mantiene la presión sobre 
la capacidad  de compra de los hogares. Con respecto a la 
carga financiera, en CDMX la situación es crítica con 38% 
de los hogares que viven al límite financiero por gasto 
habitacional, mientras que Nuevo León muestra un con-
traste con solo 15%. (BBVA Research, Situación Inmobi-
liaria México – Primer semestre de 2025).

Por otro lado, con relación al inventario, durante el primer 
trimestre de 2025 el 57% del inventario nuevo generado 
en Propiedades.com a nivel nacional se concentró en 
segmentos Residencial y Residencial Plus. Le siguen los 
segmentos medio (20%), además de tradicional, popular 
y económica. La vivienda económica concentra gran par-
te de la producción habitacional del país; sin embargo, los 
datos evidencian una brecha de digitalización crítica.

4 6  |  R e v i s t a  W o r l d - C o n s t r u c c i o n 



Monterrey es una muestra de mayor polarización del país: 
45.8% de inventario es del segmento Residencial y Resi-
dencial Plus y los segmentos medios muestran poca ofer-
ta publicada. 

En cuanto a la rotación del inventario, el análisis de Pro-
piedades.com destaca que inició el año con un 18% en 
enero, cayendo a 15% en marzo, desaceleración gradual 
que también se observó el 1Q2024. Cabe resaltar el con-
texto de 2025, menor presión de la demanda, tasas hipo-
tecarias aún altas y ajuste de expectativas de compra.

Con respecto al acceso y la demanda de crédito hipoteca-
rio a partir del precalificador de crédito de Propiedades.
com, se destaca que en el primer trimestre 2025 Infonavit 
continúa siendo el actor principal en la financiación de vi-
vienda, especialmente en los segmentos de ingresos for-
males medios y bajos (91%); le sigue la banca privada para 
perfiles de mayor capacidad económica (37%); Fovissste, 
aunque relevante en su nicho, mantiene un peso menor 
dentro de la dinámica general del mercado (7%).

Se informa, además, que el 91% de los solicitantes indicó 
que busca financiar la compra de un hogar, lo que refuer-
za la relevancia de este mercado como motor fundamen-
tal de la demanda hipotecaria en México.

Finalmente, se informó que los fraudes digitales inmobi-
liarios crecieron 39% entre el Q42024 y el Q12025. El 87% 
correspondió a publicaciones de rentas, confirmando 
que este segmento es el más vulnerable. Asimismo, des-
taca en el análisis que las propiedades entre 60 y 100 m2 
concentran el mayor número de fraudes por su alta de-
manda y rotación. 

“Las ciudades más activas y digitalizadas del país son 
también las más vulnerables al fraude inmobiliario. Esto 
plantea un reto urgente para portales, brokers y autorida-
des para blindar el entorno digital con verificaciones más 
estrictas, herramientas de autenticación y educación al 
comprador. En un contexto donde la compraventa o renta 
ya se inicia en línea, la seguridad digital será tan importante 
como la ubicación o el precio”, finalizó Juan David Vargas.
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Por qué invertir en 
bienes inmuebles 
en Veracruz

Veracruz es una de las ciudades con larga historia y 
un puerto de entrada muy importante para el país. 

Además, de acuerdo con la Comisión Nacional de Vi-
vienda (Conavi), el estado es el octavo, a nivel nacio-
nal, con mayor demanda de vivienda. En Inmuebles24 
te contamos más detalles sobre las oportunidades de 
vivienda en el puerto. 

De acuerdo con Julio César Mendoza, gerente comer-
cial de Inmuebles24, “Veracruz atrae por su actividad 
industrial, logística y turística. Nuestra data interna 
muestra un crecimiento del 9% interanual en la de-
manda de inmuebles. Aquí los costos de terrenos son 
más accesibles, y la expansión portuaria genera alta 
demanda de vivienda”.

Datos del gobierno señalan que la ciudad de Veracruz 
es un centro logístico que es clave para industria pe-
troquímica, agro (especialmente la caña, naranja y 
piña), gas y petróleo, así como la metalmecánica. Des-
de el puerto la importación y exportación de bienes ge-
nera mucho movimiento económico en la región. 

Precios promedio y tendencias
En comparación con otras ciudades costeras como 
Cancún o Puerto Vallarta, la veracruzana ofrece pre-
cios por metro cuadrado (m2) más accesibles. Datos 
de la plataforma indican que el costo de m2 para ven-
ta tiene un valor promedio de $9,900 pesos, mientras 
que, si lo que se busca es rentar, el promedio mensual 
es de $10,300 pesos considerando, en ambos casos, 
viviendas de 100 m2 con dos habitaciones. 

Mendoza señala que, en lo referente a inversiones pa-

trimoniales en renta, quienes invierten en ellas buscan 
rendimiento estable debido a la población flotante, ya 
sean trabajadores, profesionistas o estudiantes. Ade-
más, influye el turismo residencial (para alquiler vaca-
cional) atraído por las playas y destinos culturales que 
oferta la ciudad.

Respecto a vivienda social y media, ésta tiene alta de-
manda como consecuencia de los trabajadores que lle-
gan al puerto. Las previsiones de demanda de vivienda 
han llevado a los inversionistas a invertir en vivienda 
vertical. “Hay una tendencia creciente de construcción 
de edificios modernos que incluyen amenidades como 
gimnasio y alberca”, explica Mendoza. 

Proyectos de desarrollo
Adicionalmente a los atractivos de la zona, el gobier-
no federal y estatal han anunciado varios proyectos de 
modernización del puerto, así como obras de conecti-
vidad en el corredor interoceánico y varias carreteras. 
Esto, con la intención de fortalecer la proyección de la 
ciudad como un polo logístico y habitacional, pues se 
espera un impacto positivo en la plusvalía inmobiliaria. 
El ejecutivo de Inmuebles24 detalla que las zonas cla-
ve son: Boca del Río, la cual lidera el desarrollo inmo-
biliario, junto a fraccionamientos como Costa de Oro, 
Riviera Veracruzana, Las Américas y proyectos de revi-
talización en el Centro.

Para 2026 se han anunciado las construcciones de 
puentes estratégicos en Boca del Río y Coatzacoalcos. 
Además, habrá una inversión de más de 7 mil millones 
de pesos para la nueva terminal semi especializada de 
contenedores en el puerto, y se adelantó que se cons-
truye un muelle turístico de cruceros.
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La economía de Hidalgo es reconocida por su diver-
sificación en el sector industrial y un crecimiento 

constante en los últimos años. Especialmente, el sec-
tor manufacturero representa una parte importante 
del Producto Interno Bruto (PIB) estatal, mientras que 
la minería, la agricultura y el comercio también juegan 
roles fundamentales. Por ello, es que la Asociación 
Mexicana de Profesionales Inmobiliarios (AMPI) Sec-
ción Pachuca y el Consejo Empresarial del Altiplano 
Hidalguense (CEAH), se unen para hacer realidad el pri-
mer foro que tiene como objetivo reunir a empresarios, 
desarrolladores, inversionistas, autoridades guberna-
mentales, asociaciones, MiPymes.

Este 10 de octubre, Ciudad Sahagún, es la localidad 
anfitriona del Tuzoforo Inmobiliario Industrial y Pyme 
2.5 que, a un grupo diverso de empresarios, desarro-
lladores, inversionistas, autoridades gubernamenta-
les, asociaciones, MiPymes y expertos para abordar 
las oportunidades que surgen del Nearshoring y Mexs-
horing, con especial enfoque en el papel del estado de 
Hidalgo como destino clave para la relocalización in-
dustrial en México.

“La región del Altiplano Hidalguense tiene un fuerte po-
tencial industrial y económico, impulsado por la diver-
sificación de sus sectores productivos, su ubicación 
estratégica, su infraestructura y su mano de obra ca-
lificada; mencionó Saúl Montaño, presidente de CEAH. 
“Estamos seguros que si continuamos desarrollando el 
sector industrial en la región; también el sector inmo-
biliario crecerá”, finalizó.

Hidalgo ha experimentado un crecimiento económico 
significativo en los últimos años. En enero de 2025, el 
estado lideró el crecimiento industrial nacional con un 
aumento del 11.1%, impulsado por la manufactura y la 
construcción. En abril del mismo año, el sector manu-
facturero creció un 10.2% a tasa anual, colocando al 
estado en segundo lugar nacional, según el Instituto 
Nacional de Estadística y Geografía (INEGI); entre los 
subsectores relevantes se encuentran la industria ali-
mentaria, la fabricación de productos textiles, la indus-
tria química y la fabricación de equipo de transporte.

Este crecimiento se atribuye a la atracción de inver-
siones, el fortalecimiento de cadenas productivas y la 
generación de empleos de calidad, de acuerdo a infor-
mación del gobierno estatal.
 
Tuzoforo Inmobiliario Industrial y Pyme 2.5 espera re-
cibir 1,500 profesionales, 50 expositores, 4 ponencias 
magistrales y diversos paneles que impulsarán a la 
industria y el desarrollo de vivienda; así como el des-
punte económico de la región y de todo el estado. Este 
evento se llevará a cabo en la planta DINA Camiones, 
empresa icónica, que ha hecho historia y es actual-
mente partícipe del desarrollo económico del país, y 
que hoy en día se encuentra en funcionamiento desa-
rrollando el primer autobús eléctrico para el servicio 
urbano del país.

[Profesionales inmobiliarios y el Consejo Empresarial 
del Altiplano hidalguense realizan el primer “Tuzoforo 
inmobiliario industrial y PYME 2.5”
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La evolución del mercado inmobiliario en 
la Ciudad de México mantendrá una diná-
mica compleja y desafiante, destacaron 
Justino Moreno, Director de Consultoría de 
Tinsa México by Accumin, y Enrique Téllez, 
Co-Director de desarrolladora del parque®, 
al hablar de los puntos clave para el segundo 
semestre de 2025 durante el webinar orga-
nizado por University Tower®, la torre resi-
dencial más alta de Paseo de la Reforma.

Con el título “Mercado inmobiliario en la Ciu-
dad de México: Claves del primer semestre 
2025 y expectativas para el segundo”, el 
encuentro puso sobre la mesa los factores 
que están moldeando las decisiones de in-
versión en vivienda y renta en la capital, en 
un entorno marcado por tasas de interés 
más competitivas, una demanda creciente 
pero segmentada y un entorno regulatorio 
que aún representa importantes retos para 
el desarrollo.

“El mercado se mantiene muy sensible a los 
cambios coyunturales de la economía, tanto 
nacional como internacional”, afirmó Justino 
Moreno. “Lo que no se hizo en la primera mitad 
del año, tendrá que acelerarse en el segundo 
semestre”, apuntó.

Uno de los aspectos más relevantes para el 
segundo semestre es la tendencia a la baja 
en las tasas de interés, tanto en la tasa de re-
ferencia (actualmente cercana al 8%) como 
en los créditos hipotecarios, cuyo promedio 
se ubica en 11.2%, muy por debajo del nivel 
observado hace apenas un año; esta coyun-
tura abre una ventana para quienes están 
evaluando adquirir vivienda a crédito.

Además, la demanda se sigue acumulando, 
alimentada por el crecimiento natural de las 
familias y la incorporación de nuevos hoga-
res a la vida productiva. Sin embargo, esta 
demanda no es homogénea: se concentra 
en segmentos específicos, lo que crea ni-

Sector inmobiliario para el 2S 
2025 en CDMX: Crédito accesible, 
demanda acumulada y auge del 
mercado de renta

chos muy atractivos para la inversión, sobre 
todo en vivienda media en zonas bien co-
nectadas.

“Hoy vemos una alta concentración de pro-
yectos en alcaldías como Cuauhtémoc, con 
énfasis en el segmento residencial. Pero 
existe una demanda insatisfecha en vivien-
da media en otras alcaldías. Allí hay una gran 
oportunidad para los desarrolladores”, su-
brayó Moreno.

Otra tendencia que gana tracción es el mer-
cado de renta habitacional, especialmente 
en zonas céntricas, bien conectadas y con 
acceso a transporte público, servicios y 
centros de trabajo. “La renta se ha consoli-
dado como una opción viable para quienes 
valoran la flexibilidad y la cercanía a sus ac-
tividades”, señaló el experto de Tinsa. “Mu-
chos hogares jóvenes prefieren rentar para 
poder moverse con facilidad, incluso entre 
ciudades, sin comprometerse con un crédi-
to hipotecario a largo plazo”.

Este comportamiento, que también res-
ponde a la escasez de oferta en segmentos 
asequibles y al alto precio del suelo en zonas 
centrales, ha provocado un repunte de los 
precios de renta y una mayor participación 
de este segmento en el mercado general.

Ante el encarecimiento de la vivienda nueva 
y la limitada oferta de producto en precios 
medios, la vivienda usada ha ganado terre-
no. Su principal atractivo: mayor número 
de metros cuadrados por un precio similar 
o incluso menor, especialmente en zonas ya 
consolidadas. “Antes era un segmento muy 
estable, pero hoy vemos que está creciendo. 
Sacrificar algunos años de la propiedad puede 
ser más rentable para muchos compradores 
que priorizan el espacio”, indicó Moreno.

Tanto Moreno como Téllez coincidieron en 
que la obtención de permisos, el inicio de 

obra y la escrituración siguen siendo cuellos 
de botella para los desarrolladores. El tiem-
po promedio de maduración para proyectos 
medianos es de tres años, mientras que en 
los grandes puede llegar hasta siete años.

“Eso significa que los proyectos que inicien 
en 2025 podrían no llegar al mercado hasta 
2028 o incluso más tarde”, explicó Téllez. 
“Hoy es el momento ideal para invertir en 
bienes raíces en zonas céntricas de la ciu-
dad y capturar rendimientos interesantes en 
los próximos años”.

Téllez destacó la preocupación creciente del 
gobierno de la Ciudad de México por generar 
condiciones para una mayor oferta habita-
cional, en particular en los segmentos me-
dio y asequible. “He participado en diversas 
mesas de trabajo con autoridades, como 
el secretario de Metrópolis, el secretario de 
Vivienda y la jefa de Gobierno. Hay un interés 
genuino por destrabar procesos y facilitar 
nuevos desarrollos, lo cual es una buena señal 
para el futuro cercano del mercado”, afirmó.

A manera de conclusión, ambos expertos 
coincidieron en que, ante un entorno volátil, la 
información clara y confiable es la mejor he-
rramienta para inversionistas y compradores.

“Hoy existe mucha data en el mercado, pero 
lo importante es saber interpretarla. El consu-
midor está cada vez mejor informado y tomará 
decisiones con base en comparativas, ubica-
ción y rendimiento”, afirmó Justino Moreno.

“Históricamente, el valor del bien inmobi-
liario ha superado a la inflación, lo cual lo 
convierte en una excelente opción para los 
portafolios de inversión. Y si a esto suma-
mos un mercado de rentas sólido y nuevas 
oportunidades de desarrollo responsable, 
la Ciudad de México sigue siendo una gran 
apuesta para quienes piensan en el largo 
plazo”, concluyó Téllez
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DEMANDA NETA (ABSORCIÓN)

TASA DE DISPONIBILIDAD Y RENTA DE SALIDA

MARKETBEAT

INDUSTRIAL T2 2025
MONTERREY

PANORAMA GENERAL

Este segundo trimestre hubo una notoria desaceleración en la absorción, de igual manera
en los proyectos BTS; estos proyectos venían con gran frecuencia, en este trimestre no se
registró ninguno. El efecto de los aranceles generó incertidumbre dejando la absorción
baja. Los submercados siguen en expansión tanto Apodaca y Santa Catarina y más
recientemente el mercado de Pesquería, este último ha estado en auge la construcción de
edificios especulativos. En el mercado de Santa Catarina hubo desocupaciones
importantes aumentando considerablemente la vacancia general, el trimestre pasado se
registro 5.5%, en este segundo trimestre la disponibilidad general se cierra en 7.5%.

ABSORCIÓN

Al cierre de junio la absorción queda en 1.7 millones de pies cuadrados, siguiendo la
dinámica de tomar en cuenta los edificios que ya estén terminados, esta cantidad de pies
cuadrados solamente fueron edificios especulativos, es decir no se registraron nuevos
proyectos BTS. Apodaca cerro 570,000 pies cuadrados seguido de Ciénega de Flores con
530,000 pies cuadrados y por último el submercado de Salinas Victoria cerro 200,000
pies cuadrados, se espera que el mercado continue de la misma forma, a la baja, conforme
se modera la situación arancelaria, mientras que la oferta siga creciendo los precios se
mantendrán sin aumentos excesivos.

OFERTA

Profundizando un poco mas en la disponibilidad y su crecimiento descontrolado en este
2025, hay que especificar que este crecimiento es por las recientes desocupaciones en
todo el mercado de Monterrey. El submercado de Santa Catarina ha sido la mayor zona
con desocupaciones, con casi 3 millones de pies cuadrados en lo que va del año.

La disponibilidad actual esta en 11 millones de pies cuadrados, se llega a este número por
la muy baja absorción y la alta oferta de las construcciones terminadas, la tasa de
disponibilidad general es de 7.5%.

PRECIOS

El análisis de los precios nos deja con una estabilidad y una baja moderada por la
competitividad en el exceso de oferta, sin embargo el nearshoring mantiene los precios
estables por la expectativa de una inminente ocupación.

El precio en Apodaca disminuyo levemente, quedando en USD$7.97 pie cuadrado anual,
en el mercado de Escobedo se registro una ligera alza con USD$8.16 por pie cuadrado
anual y por ultimo el precio de Santa Catarina cierra el trimestre con USD$ 7.56 por pie
cuadrado anual.

INDICADORES DE MERCADO

INDICADORES ECONÓMICOS

Cambio 
anual

Pronóstico 
12 meses

7.5%
Disponibilidad General

1.7 M
Absorción Trimestral, Pies Cuadrados

$7.74
Renta de Salida Clase A, /Pie Cuadrado
anual

2.9 M
Monterrey - Empleo

2.6%
Monterrey – Tasa de 
desempleo

2.4%
México – Tasa de 
desempleo
Fuente:INEGI
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ESTADÍSTICAS DE MERCADO

ARRENDAMIENTOS SIGNIFICATIVOS T2 2025

©2025 Cushman & Wakefield. All rights reserved. The information contained within this report is gathered from multiple 
sources believed to be reliable, including reports commissioned by Cushman & Wakefield (“CWK”). This report is for 
informational purposes only and may contain errors or omissions; the report is presented without any warranty or 
representations as to its accuracy.

Nothing in this report should be construed as an indicator of the future performance of CWK’s securities.
You should not purchase or sell securities—of CWK or any other company—based on the views herein. CWK disclaims all 
liability for securities purchased or sold based on information herein, and by viewing this report, you waive all claims against 
CWK as well as against CWK’s affiliates, officers, directors, employees, agents, advisers and representatives arising out of the 
accuracy, completeness, adequacy or your use of the information herein.

A CUSHMAN & WAKEFIELD RESEARCH PUBLICATION
Cushman & Wakefield (NYSE: CWK) is a leading global commercial real estate services firm for 
property owners and occupiers with approximately 52,000 employees in nearly 400 offices 
and 60 countries. In 2023, the firm reported revenue of $9.5 billion across its core services of 
property, facilities and project management, leasing, capital markets, and valuation and other 
services. It also receives numerous industry and business accolades for its award-winning 
culture and commitment to Diversity, Equity and Inclusion (DEI), sustainability and more. For 
additional information, visit www.cushmanwakefield.com.

MONTERREY
INDUSTRIAL T2 2025

SAMUEL GONZÁLEZ
Market Research Analyst
Tel: 81 4160-1006
Cel: 8120317132
Monterrey, N.L.
samuel.a.gonzalez@cushwake.com

SUBMERCADO INVENTARIO           
 (PIES CUADRADOS) 

DISP. GENERAL      
 (PIES CUADRADOS)

TASA DE 
DISPONIBILIDAD 

GENERAL

ABSORCION NETA 
TRIMESTRAL

 (PIES CUADRADOS)

ABSORCION NETA 
ANUAL GENERAL  

(PIES CUADRADOS)

EN CONSTRUCCIÓN  
(PIES CUADRADOS)

CONST. COMPLETADA 
(PIES CUADRADOS)

PRECIO DE SALIDA  
PROM. CLASE A*

Apodaca 63,191,865 3,714,261 5.88% 574,483 1,296,837 2,680,678 2,520,399 $7.97
Guadalupe 17,981,314 857,141 4.77% 95,439 392,270 224,988 0 $7.13
San Nicolás 5,075,124 164,535 3.24% 0 0 0 0
Escobedo 11,333,067 688,699 6.08% 160,671 400,708 1,303,246 411,612 $8.16
Ciénega de Flores 21,886,352 1,197,578 5.47% 536,880 1,149,636 2,339,496 577,052 $7.80
Santa Catarina 18,707,238 3,290,494 17.59% 137,113 553,824 1,903,039 662,350 $7.56
Monterrey 1,154,622 0 0.00% 0 0 0 0
Pesquería 2,331,023 391,768 16.81% 0 0 464,966 0 $7.56
Salinas Victoria 5,882,847 866,197 14.72% 200,560 200,560 0 469,633 $7.64
MONTERREY TOTALS 147,543,452 11,170,673 7.57% 1,705,146 3,993,835 8,916,413 4,641,046 $7.74

* Las tarifas de alquiler reflejan precios de salida ponderados expresados en US$ por pie cuadrado al año

EDIFICIO SUBMERCADO INQUILINO PIES CUADRADOS TIPO
Spec 2 Cienega de Flores Cartones Ponderosa 305,208 Renta

Gica Apodaca Confidential 206,884 Renta 

Salinas Victoria Building Salinas Victoria Confidential 200,560 Renta

Rei 3 Escobedo Petrom Logistics 160,671 Renta   

PRECIOS PROMEDIO T2 2025

$7.64 
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O C T U B R E    |  2 0 2 5  |  5 7



En los últimos años, la Generación Z ha 
comenzado a ocupar un lugar cada vez 

más relevante en el mercado laboral. Naci-
dos en plena era digital, entre 1997 y 2012, 
estos jóvenes profesionales están trans-
formando los entornos de trabajo con ha-
bilidades tecnológicas nativas, mentalidad 
orientada a la innovación, búsqueda de flexi-
bilidad y una marcada preferencia por man-
tener una buena calidad de vida. 

Su participación es un factor clave para las 
empresas que buscan adaptarse a entornos 
cambiantes, aprovechar la creatividad y fo-
mentar culturas laborales más inclusivas. 
Sin embargo, los también llamados centen-
nials, enfrentan un desafío significativo, la 
necesidad de mejorar habilidades básicas o 
blandas para garantizar un desempeño inte-
gral en los entornos laborales actuales en los 
que conviven diferentes generaciones.

Para garantizar una buena integración de 
la Generación Z al mercado laboral y apro-
vechar sus ventajas competitivas, Compu-
trabajo comparte 6 recomendaciones para 
quienes lideran equipos centennials: 

1.	 ¡Potencia la innovación tecnológica. 
Asigna proyectos estratégicos que 
aprovechen su dominio de herramien-
tas digitales, automatización e inteli-

Computrabajo comparte 6 
recomendaciones para liderar
equipos de la Generación Z

w w w . w o r l d c o n s t r u c c i o n . m x

gencia artificial para optimizar proce-
sos y proponer nuevas soluciones.

2.	 Fortalece sus habilidades básicas de 
manera proactiva. Implementa progra-
mas de capacitación en comunicación 
efectiva, manejo de retroalimentación 
o resiliencia ante los retos. Estas com-
petencias, antes consideradas implíci-
tas, hoy requieren supervisión continua 
para garantizar un desempeño integral 
en los entornos laborales actuales.

3.	 Ofrece flexibilidad laboral estructurada. 
Diseña esquemas híbridos o remotos 
con objetivos y métricas claras para 
equilibrar la productividad con su bien-
estar personal.

4.	 Impulsa la capacitación continua. Fa-
cilita acceso a cursos en línea, cer-
tificaciones y entrenamientos que 
fortalezcan sus competencias digita-
les, reconociendo públicamente sus 
avances.

5.	 Canaliza su rapidez en procesos hacia 
la innovación. Aprovecha su agilidad 
para tareas que requieran creatividad 
y fomenta que propongan mejoras en 
procesos existentes.

6.	 Fomenta una cultura de reconocimien-
to constante. Proporciona feedback 
frecuente y positivo, enfocando tanto 
en áreas de mejora como en sus opor-
tunidades de desarrollo profesional.

Con sus fortalezas, persiste la percepción 
de que los profesionales de la Generación 
Z requieren mayor desarrollo en habilida-
des blandas como resiliencia, trabajo en 
equipo y gestión constructiva de la retro-
alimentación. 

“Lo anterior se relaciona con los ecosiste-
mas digitales en los que crecieron. Muchas 
interacciones académicas y profesionales, 
sobre todo durante la pandemia, fueron vir-
tuales, lo que redujo sus experiencias pre-
senciales esenciales para el desarrollo de 
habilidades interpersonales”, señaló Alejan-
dra Martínez, Responsable de Estudios de 
Mercado Laboral de Computrabajo.

Asimismo, Martínez subrayó que ofrecer 
retroalimentación positiva, clara y con em-
patía es clave para su desarrollo profesional. 
“Es importante enfocarse en comporta-
mientos específicos y no en características 
personales, para lograr apertura y mejores 
resultados”.

Más allá de las cualidades y las áreas de 
oportunidad, la Generación Z está impulsan-
do cada vez más el cuidado de la calidad de 
vida por encima de la estabilidad laboral, lo 
que está revolucionando los entornos labo-
rales y transformándolos en ecosistemas 
más flexibles, saludables y sostenibles.

5 8  |  R e v i s t a  W o r l d - C o n s t r u c c i o n 



© 2025 Cushman & Wakefield1
© 2025 Cushman & Wakefield

DISPONIBILIDAD GENERAL

RENTA DE SALIDA Y TASA DE DISPONIBILIDAD

MARKETBEAT

INDUSTRIAL SEGUNDO TRIMESTRE 2025
CIUDAD DE MÉXICO

ECONOMÍA
La economía mexicana enfrenta un panorama de crecimiento moderado y desafíos 
inflacionarios, con señales de desaceleración en algunos sectores clave. En la 
primera mitad del año 2025, la economía mexicana mostró un desempeño mixto. 
Según el INEGI, la actividad económica tuvo un ligero crecimiento en los primeros 
meses del año, con un incremento de 0.2% en el primer trimestre. Sin embargo, 
las expectativas de crecimiento para el año completo se han ajustado a la baja, 
con proyecciones de un crecimiento del PIB de apenas 1.3%. La inflación se 
mantuvo por encima de la meta del Banco de México, ubicándose en 4.5% al 
cierre de junio. El consumo privado continuó creciendo, pero a un ritmo más lento, 
y la inversión fija bruta mostró una caída significativa en el sector de la 
construcción no residencial. A pesar de estos desafíos, la confianza empresarial se 
mantuvo relativamente optimista, sugiriendo que aún hay oportunidades para la 
inversión en el país. 
MERCADO ACTIVO
El mercado de bienes raíces industriales en la Ciudad de México mantiene tasas 
de disponibilidad en mínimos históricos; para el promedio general de la ciudad es 
de 1.6%. El volumen de actividad mantiene niveles sanos, sin embargo se observa 
que un creciente número de empresas está prolongando el periodo de evaluación 
para sus proyectos. Por su parte el crecimiento de la oferta ha sido sostenido, pero 
moderado, dadas las limitaciones para encontrar terrenos adecuados. Los 
mercados de Cuautitlán y Tepotzotlán continúan liderando la actividad, pero esta 
ha sido positiva en todos los submercados. Es interesante ver como empiezan a 
despuntar nuevas areas para desarrollo, por ejemplo la zona de Zumpango. 
El marcado desequilibrio entre la oferta y la demanda ha traído como 
consecuencia un gran crecimiento en los precios de salida.

PRECIOS
El precio promedio de alquiler de edificios clase A continúa experimentado 
crecimiento, manteniéndose en niveles récord de US$ 11.05 por metro cuadrado al 
mes, lo que representa un incremento anual del 19.4%. Además, este precio es un 
103% superior al registrado al inicio de la pandemia, lo que confirma el alto nivel 
de actividad del mercado en los últimos cinco años.
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UBICACIÓN SUBMERCADO INQUILINO M2 TIPO

Parque Industrial Dahnos Cuautitlán DeRemate.com 104,200 Reubicación

Cuautitlán Parque Logístico Cuautitlán Fram Group 29,000 Renovación*

P.I. La Antigua Otros Geodis 12,600 Renovación*

Nave Chalco Otros Walmart 6,160 Subarriendo

Poniente 128 / 550 Vallejo-Azcapotzalco Coca Cola 5,080 Renovación*

Ind. Automotriz 17 / Lote 2 Toluca-Lerma SS Abies 3,300 Reubicación

ESTADÍSTICAS DE MERCADO

ARRENDAMIENTOS REPRESENTATIVOS 2025

©2025 Cushman & Wakefield. All rights reserved. The information contained within this report is gathered from multiple 
sources believed to be reliable, including reports commissioned by Cushman & Wakefield (“CWK”). This report is for 
informational purposes only and may contain errors or omissions; the report is presented without any warranty or 
representations as to its accuracy.

Nothing in this report should be construed as an indicator of the future performance of CWK’s securities.
You should not purchase or sell securities—of CWK or any other company—based on the views herein. CWK disclaims 
all liability for securities purchased or sold based on information herein, and by viewing this report, you waive all claims 
against CWK as well as against CWK’s affiliates, officers, directors, employees, agents, advisers and representatives 
arising out of the accuracy, completeness, adequacy or your use of the information herein.

A CUSHMAN & WAKEFIELD RESEARCH PUBLICATION
Cushman & Wakefield (NYSE: CWK) is a leading global commercial real estate services firm for property 
owners and occupiers with approximately 52,000 employees in nearly 400 offices and 60 countries. In 2024, 
the firm reported revenue of $9.4 billion across its core service lines of Services, Leasing, Capital markets, 
and Valuation and other. Built around the belief that Better never settles, the firm receives numerous 
industry and business accolades for its award-winning culture. For additional information, visit 
www.cushmanwakefield.com.

*Las rentas de salida son ponderadas y están expresadas en dólares por metro cuadrado al mes

CIUDAD DE MÉXICO
INDUSTRIAL T2 2025

SUBMERCADO INVENTARIO 
(M2)

ESPACIO VACANTE
(M2)

TASA DE 
DISPONIBILIDAD 

GENERAL

ACTIVIDAD EN 
ARRENDAMIENTO (M2)

ACTIVIDAD EN VENTA
(M2)

EN CONSTRUCCIÓN
(M2)

RENTA DE SALIDA 
PROMEDIO POND. 

CLASE A

RENTA DE SALIDA 
PROMEDIO POND. 

CLASE B

Cuautitlán 4,198,705 46,185 1.1% 317,300 67,130 252,200 $12.10 $10.55

Tultitlán 2,121,832 4,240 0.2% 80,910 9,470 345,500 $10.05 $8.00 

Vallejo-Azcapotzalco 1,352,811 87,930 6.5% 49,350 12,000 19,300 $13.00 $11.90

Naucalpan 918,290 22,040 2.4% 18,605 0 0 $12.30 $10.35

Tepotzotlán 2,398,800 19,190 0.8% 176,250 0 14,250 $11.90 $ 8.00

Tlalnepantla 1,899,718 9,500 0.5% 41,520 23,400 20,200 $10.90 $9.15

Toluca-Lerma 4,079,520 77,510 1.9% 144,800 18,200 299,800 $7.95 $6.70

Iztapalapa 940,300 0 0% 14,580 2,200 0 - -

Huehuetoca-Teoloyucan 732,537 38,820 5.3% 23,750 0 80,600 $7.85 $6.15

MEXICO CITY TOTALS 18,642,513 305,415 1.6% 867,065 132,400 1,031,850 $11.05 $ 7.85

JOSE LUIS RUBI
Director de Investigación de Mercados
Tel: +5255 8525 8058
joseluis.rubi@cushwake.com
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En el marco de la temporada de vacaciones 
de verano, cuando el descanso se convierte 

en una oportunidad clave para cuidar la salud 
mental y recargar energía, OCC, la bolsa de tra-
bajo en línea líder en México, ha revelado según 
su última encuesta que cada vez más trabaja-
dores valoran la importancia de la desconexión 
laboral y visualizan un futuro con horarios más 
flexibles, jornadas más cortas y políticas que 
promuevan un equilibrio saludable entre la vida 
personal y profesional.

En el sondeo, un 19% afirma que en su em-
presa ya existen políticas de desconexión que 
se cumplen, mientras que otro 19% reconoce 
que estas reglas están presentes, aunque aún 
no se aplica. Un 46% indica que no cuenta con 
una política formal, lo que abre un espacio para 
que las organizaciones consoliden una cultura 
de respeto al tiempo personal y un 16% desco-
noce si en su empresa existen políticas sobre 
el derecho a la desconexión.

En cuanto a la libertad para no responder men-
sajes o correos fuera del horario laboral, 32% 
asegura sentirse libre de hacerlo, otro 32% 
señala que, aunque a veces percibe cierta pre-
sión, logra marcar límites. Un 22% dijo que se 
siente obligado a responder, 3% aseguró que 
no aplica porque tiene un horario flexible o es 
freelance. Un 11% dijo que no labora actual-
mente.

Entre las medidas más valoradas por los traba-
jadores para garantizar un descanso real, des-
tacan las siguientes:

•	 Fomentar una cultura organizacional que 
respete el tiempo personal (51%)

8 de cada 10 trabajadores en México creen que descansar y la 
desconexión laboral son clave para rendir mejor: Encuesta OCC

•	 Limitar mensajes fuera de horario (33%)
•	 Implementar políticas obligatorias de des-

conexión (32%)
•	 Ofrecer programas de salud mental y ma-

nejo del estrés (29%)
•	 Brindar vacaciones escalonadas o flexi-

bles por necesidades personales (27%)
•	 Capacitar a los líderes en gestión saluda-

ble del tiempo (24%)
•	 Proponer reemplazos temporales o back-

up durante vacaciones (15%)
•	 Poner espacios físicos o digitales de rela-

jación durante la jornada laboral (15%)
•	 Dar incentivos por uso efectivo del tiempo 

de descanso (14%)
•	 Otorgar días adicionales de descanso digi-

tal (9%)

La relación entre descanso y productividad es 
clara para la gran mayoría: el 87% considera 
que un descanso adecuado es clave para man-
tener un buen rendimiento, el 11% considera 
que ayuda, pero depende de la calidad y dura-
ción del descanso y solo un 2% no percibe un 
impacto significativo o cree que puede dificul-
tar el regreso al ritmo habitual.

En lo que respecta al equilibrio entre vida per-
sonal y laboral, el 26% se declara muy satisfe-
cho y un 47% algo satisfecho, lo que indica que 
para la mayoría hay bases positivas que pue-
den fortalecerse con nuevas prácticas. Mien-
tras que 21% no está del todo conforme con su 
balance y 6% declaró no estar nada satisfecho 
porque su trabajo interfiere mucho con su vida 
personal.

De hecho, al 68% de los encuestados le gusta-
ría que su empresa promoviera más espacios 

de descanso y desconexión digital y otro 30% 
estaría abierto a explorarlos si se diseñan co-
rrectamente. Solo 2% dijo que no lo conside-
ran necesario.

De cara al futuro, las expectativas se concen-
tran en modelos de trabajo más adaptables:

•	 34% prefiere horarios personalizados
•	 30% jornadas más cortas o desconexión 

laboral garantizada
•	 24% pausas activas o espacios de bienes-

tar durante la jornada
•	 23% trabajo remoto para mayor flexibili-

dad
•	 21% días adicionales por salud mental
•	 19% pide mayor reconocimiento e incenti-

vos por tomar vacaciones
•	 18% propone semanas laborales de cuatro 

días
•	 16% permisos especiales de desconexión 

inmediata tras proyectos intensivos
•	 13% Más días libres

Los resultados reflejan que las y los trabajado-
res mexicanos están cada vez más conscien-
tes del valor de la desconexión digital, no solo 
como un beneficio, sino como una herramien-
ta para impulsar la productividad, el compro-
miso y la innovación en sus entornos laborales.

La encuesta fue realizada en julio de 2025 a 
3,060 usuarios de OCC con el siguiente per-
fil: el 15% entre 18 y 25 años, el 19% entre 26 
y 30 años, el 34% tiene entre 31 y 40 años, el 
22% entre 41 y 50 años y el 10% tiene más de 
50 años.
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Cada 19 de septiembre, México recuerda 
los devastadores sismos de 1985 y 2017, 

eventos que marcaron la historia del país y 
transformaron de manera profunda la forma 
en que se conciben, diseñan y construyen los 
edificios. En una ciudad como la capital, edi-
ficada en gran parte sobre un antiguo lago y 
ubicada cerca de distintas fuentes sísmicas, 
hablar de seguridad estructural no es opcio-
nal: es una condición indispensable para ga-
rantizar la vida de millones de personas.

“En la Ciudad de México tenemos una de las 
condiciones sísmicas más complejas del 
país. No solo por la cercanía a las fuentes 
de sismos de subducción en la costa del Pa-
cífico y a los eventos intraplaca como el de 
2017, sino también por las características del 
suelo blando que amplifica los movimientos. 
Por ello, el diseño sísmico es la demanda fun-
damental para cualquier edificio en esta ciu-
dad”, explicó Esteban Astudillo, Responsable 
del Diseño Estructural de University Tower®.

Aunque las normativas actuales ya son exi-
gentes, el reto de los ingenieros hoy va más 
allá de cumplir con ellas: consiste en anti-
cipar escenarios y aplicar innovaciones que 
eleven los estándares de seguridad de cara a 
las próximas décadas.

De acuerdo con los expertos de University 
Tower®, entre las tendencias clave que mar-
carán el rumbo de la construcción sismorre-
sistente destacan:

•	 Modelado avanzado con inteligencia 
artificial. La IA permite simular miles de 
escenarios sísmicos y climáticos, opti-
mizando los diseños estructurales desde 

[El futuro de la construcción sismorresistente:
innovación y seguridad más allá de la normativa
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la etapa de planeación y reduciendo ries-
gos futuros.

•	 Sensores inteligentes y mantenimiento 
predictivo. Los edificios modernos ya 
integran sistemas de monitoreo estruc-
tural en tiempo real que detectan va-
riaciones mínimas y permiten actuar de 
inmediato antes de que se conviertan en 
riesgos.

•	 Materiales de nueva generación. Des-
de concretos autorreparables hasta 
aleaciones con memoria de forma que 
absorben energía sísmica y regresan a 
su configuración original, los nuevos 
materiales prolongan la vida útil de los 
inmuebles.

•	 Diseño resiliente e integrador. La se-
guridad ya no se limita a que el edificio 
resista un sismo; también implica que 
sus sistemas eléctricos, hidráulicos y 
de evacuación permanezcan operativos 
tras el evento, garantizando la habitabi-
lidad.

University Tower®, la torre residencial más 
alta de Paseo de la Reforma, es ejemplo de 
cómo estos principios se aplican en la práctica.

•	 Geometría eficiente. El edificio fue con-
cebido con plantas prácticamente cua-
dradas y una elevación rectangular, lo 
que evita irregularidades que pudieran 
provocar torsiones indeseadas durante 
un sismo.

•	 Sistema estructural dual. Combina un 
núcleo central de muros de concreto 
reforzado con marcos perimetrales 
ortogonales. Este sistema ha demos-
trado gran eficiencia para absorber de-
mandas sísmicas.

•	 Cinturones de rigidez. Anillos estructu-
rales acoplan muros en distintas direc-
ciones, reduciendo desplazamientos por 
cargas laterales tanto de sismo como de 
viento.

•	 Cimentación profunda. La torre está 
anclada a 75 metros de profundidad con 
sótanos que alcanzan 45 metros, lo que 
garantiza estabilidad incluso ante fuer-
tes movimientos.

•	 Amortiguamiento adicional. La estruc-
tura aprovecha el amortiguamiento in-
trínseco del concreto y cuenta con un 
sistema de masa sincronizada en la par-
te superior: una gran cisterna diseñada 
para reducir las vibraciones del edificio 
durante sismos y vientos.

•	 Pruebas con sismos reales. Además del 
diseño convencional exigido por la Nor-
ma Técnica Complementaria de Sismo 
2023, el edificio fue sometido a análisis 
no lineales que replicaron ocho escena-
rios sísmicos históricos, tanto de sub-
ducción como intraplaca. Los resulta-
dos confirmaron que University Tower® 
puede resistir eventos superiores a 8.5 
grados Richter sin comprometer su in-
tegridad.

Los expertos señalan que la seguridad es-
tructural debe ser entendida también 
como un compromiso social. “La seguri-
dad no se refiere solo a los edificios, sino 
a toda la comunidad. Se trata de estar pre-
parados, de participar en simulacros y de 
fortalecer la resiliencia urbana. Después 
de un evento sísmico, la ciudad no debería 
perder su operatividad, ese es el verdade-
ro reto”, añadió Astudillo.
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El sector de almacenamiento, logística y transporte se posiciona como una de las principa-
les fuentes de empleo en México, al representar el 5.5% de la fuerza laboral y generar más 

de 3 millones de puestos de trabajo .

En 2024, esta industria aportó cerca del 9.9% del Producto Interno Bruto, con un valor apro-
ximado de 2.35 billones de pesos, consolidándose como un motor clave de la economía na-
cional gracias al auge del comercio electrónico, la demanda de soluciones logísticas más 
eficientes y el papel estratégico de México en el fenómeno del nearshoring.

En este contexto, Computrabajo, la bolsa de trabajo líder en Latinoamérica, presenta los 5 
puestos más solicitados en el sector durante el primer semestre de 2025:

1. Jefe, supervisor y auxiliar de almacén
2. Analista de tráfico y de almacén
3. Chofer
4. Repartidor
5. Operador de montacargas

Además de la experiencia técnica, las empresas valoran cada vez más las habilidades blandas 
que mejoran el desempeño y el trabajo colaborativo. Las más requeridas son:

•	 Organización
•	 Atención al cliente
•	 Compromiso y responsabilidad
•	 Puntualidad
•	 Comunicación efectiva

 
“Este sector se está consolidando como uno de los pilares de empleo formal en el país. Su 
crecimiento no es casual, responde al auge del comercio electrónico, al aumento de la de-
manda de soluciones logísticas más eficientes y a la reconfiguración global de las cadenas 
de suministro”, concluyó Alejandra Martínez, responsable de Estudios de Mercado Laboral de 
Computrabajo.

Computrabajo presenta los 5 puestos con más demanda en el 
sector de almacenamiento, logística y transporte
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Cibergestión, la empresa de gestión hipotecaria e inmobiliaria del 
Grupo BC de España y del Fondo de Inversión tecnológico Silver 

Lake, refuerza su posición como líder tecnológico en Latinoamérica, 
acelerando su expansión en Colombia como aliado para la optimiza-
ción digital del ecosistema hipotecario: constructoras, Bancos, Fidu-
ciarias, Proptech, desarrolladores inmobiliarios, valuadores, notarias, 
entre otros actores y organizaciones que integra a través de la tecno-
logía ya que intervienen directamente cuando un crédito hipoteca-
rio se tramita, se aprueba, se formaliza y se gestiona en el menor 
tiempo posible.

De acuerdo con José Ángel Borbolla, CEO Cibergestión LatAm, PRES-
TO es la plataforma desarrollada para orquestar de principio a fin cual-
quier proceso hipotecario e inmobiliario, asegurando en cada trámite 
la trazabilidad, la seguridad y el estricto cumplimiento normativo.

No obstante, y aunque los procesos tecnológicos se fortalecen en 
beneficio de la realización de trámites expeditos, los más de 37 con-
ferencistas, representantes de Europa, Estados Unidos y casi toda 
Latinoamérica, concluyeron, que las limitaciones económicas en cada 
país varían de acuerdo con cada gobierno, dado que adquirir vivienda 
nueva, usada o social, se trata siempre de un tema financiero e inmo-
biliario, donde la tecnología, incluyendo la IA, ayuda a superar las limi-
taciones que facilitan la experiencia de compra de lograr adquirir una 
vivienda propia en Latinoamérica. En el caso de Colombia, se ha evi-
denciado un incremento en los precios de la vivienda , lo que ha llevado 
al deterioro en la confianza de los constructores, pues los altos costos 
en insumos importados para la construcción, la inflación interna en 
cemento, concreto y mano de obra y una menor oferta futura, han

llevado a mínimos el inicio de proyectos nuevos, restringiendo la oferta 
y elevando los precios de la vivienda nueva y usada.

Por otra parte, la incertidumbre en los subsidios VIS (Mi casa Ya) pau-

saron y retrasaron las asignaciones (2024-2025), afectando el cierre 
financiero de miles de familias y, por tanto, las preventas de proyectos. 
Los constructores ven dificultad al iniciar proyectos nuevos, porque 
no están asegurando las ventas ni tampoco la financiación.

Países como Brasil, lidera la región con construcción robusta, fuerte 
financiamiento y alta demanda, tanto en la formal como en la social, 
siguiendo México, con crecimientos importantes en el mercado resi-
dencial, impulsado por la demanda y apoyos públicos con subsidios y 
Perú, que muestra señales sólidas de recuperación y dinamismo en el 
sector en este 2025, sobre todo en Lima su capital.

Finalmente, y en palabras del CEO de Cibergestión para Colombia y el 
CCO para América Latina, Mauricio Chona, este Summit confirmo que 
la transformación hipotecaria en Latinoamérica ya no es una promesa, 
sino una realidad en construcción. Haber reunido a bancos, construc-
tores, fiduciarias, proptechs y notarias para demostrar que cuando 
se orquesta el ecosistema, se reducen fricciones, se generan efi-
ciencias y se abre la puerta a un acceso más ágil y seguro de com-
pra de vivienda.

Las conversaciones que se adelantaron marcaron un antes y un des-
pués en este negocio, quedando claro que la digitalización, la intero-
perabilidad y la colaboración, son la ruta para potenciar el crédito hipo-
tecario y dinamizar el sector inmobiliario en toda la región. El gran reto 
que nos llevamos es continuar trabajando unidos para escalar estas 
soluciones, mejorar tiempos del ciclo, porque solo así lograremos 
un impacto real en las familias que sueñan con su hogar”, aseguro 
el ejecutivo.

En conclusión, el entorno latinoamericano con resiliencia en Colombia, 
presenta grandes oportunidades para simplificar y acelerar trámites, 
impulsar la inclusión financiera y fortalecer alianzas público-privadas 
para ampliar el acceso a vivienda.

Cibergestión se posiciona como el principal referente en el ámbito de la gestión 
hipotecaria en Latinoamérica, gracias a su compromiso con la innovación y el 
desarrollo continuo de sus tecnologías.
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En el entorno laboral actual, la cultura organizacional se reconoce como un factor que va más 
allá de las políticas internas: representa la identidad de cada empresa y puede incidir en la 

atracción, motivación y permanencia del talento.

En este sentido el “Termómetro Laboral” de OCC preguntó a trabajadores en México qué aspectos 
valoran más de la cultura organizacional de una empresa al momento de aplicar. Los resultados 
fueron:

•	 Siete de cada diez dan prioridad a la estabilidad y a las oportunidades de crecimiento.
•	 Un 10% comentó que prioriza la cultura organizacional (misión, visión y valores) de la em-

presa.
•	 Otro 10% señaló que da mayor importancia al liderazgo y la colaboración en equipo.
•	 Un 8% mencionó el ambiente laboral.

Al analizar los resultados por grupos de edad, se observan diferencias: el 75% de los jóvenes de 
21 a 30 años coloca la estabilidad y el crecimiento como su principal interés, mientras que en los 
trabajadores mayores de 51 años este porcentaje disminuye al 59%.

Respecto a la relevancia que tienen el propósito y los valores de una empresa al momento de apli-
car a una vacante:

•	 67% dijo que son fundamentales al momento de aplicar a una vacante.
•	 19% comentó que da mayor peso a la compensación económica.
•	 Un 12% mencionó que tienen cierta influencia, pero podría trabajar en la empresa sin 

estar alineado con su propósito y los valores.
•	 El 2% restante señaló que no los considera relevantes.

Estos resultados reflejan que, aunque los valores corporativos influyen en la decisión de postu-
larse, la estabilidad y el crecimiento continúan siendo los elementos más determinantes para los 
trabajadores en México, lo que representa un reto para las empresas en el diseño de estrategias 
de atracción de talento.

El “Termómetro Laboral” en su semana 268 se llevó a cabo del 25 al 31 de agosto y consultó a 1,507 
trabajadores en México.

El reporte completo se puede consultar en: https://prensa.occ.com.mx/prensa/que-es-el-fit-cultural

La estabilidad y las oportunidades de crecimiento son lo más 
valorado por los trabajadores al momento de aplicar a una vacante
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Este miércoles se celebró el “Foro de Microsis-
mos en la Ciudad de México” en el Colegio de 

Ingenieros Civiles de México (CICM). El encuentro, 
organizado en colaboración con la Sociedad Mexi-
cana de Ingeniería Geotécnica (SMIG) y la Sociedad 
Mexicana de Ingeniería Sísmica (SMIS), reunió a es-
pecialistas para analizar el origen, características y 
riesgos de los microsismos, así como su impacto en 
edificaciones y los avances normativos en la materia

El Foro fue inaugurado por Mauricio Jessurun So-
lomou, presidente del CICM; Miguel Ángel Mánica 
Malcom, presidente de la SMIG, y Luis Pinto Car-
valho, presidente de la SMIS.

Durante su intervención, Mauricio Jessurun en-
fatizó que “los microsismos son fenómenos que 
pueden generar implicaciones estructurales im-
portantes, especialmente en una ciudad edificada 
sobre suelos lacustres, con alta densidad y diver-
sidad de tipologías constructivas”. También des-
tacó la necesidad de integrar la percepción social 
del riesgo en los modelos de evaluación sísmica 
y reconoció al Instituto para la Seguridad de las 
Construcciones en la Ciudad de México, liderado 
por Renato Berrón, por su papel clave en la pro-
fesionalización técnica mediante Normas Técnicas 
Complementarias y el seguimiento y regulación del 
ejercicio profesional de los Directores Responsables 
de Obra y Corresponsables en Seguridad Estructural.

Por su parte, Miguel Ángel Mánica calificó el tema 
como “crucial para la seguridad ciudadana y la re-
siliencia urbana”. Si bien ya hay cierto consenso 
sobre el origen de estos eventos, subrayó que per-
sisten incertidumbres relevantes como su magni-
tud máxima o el momento en que ocurren, datos 
clave para el diseño estructural.

Luis Pinto Carvalho advirtió que estos eventos, 
aunque de baja magnitud, pueden provocar daños 
localizados, por lo que exigen respuestas específi-
cas en materia de ingeniería y regulación.

Durante el Foro de Microsismos en la Ciudad de 
México, participaron destacados expertos:

Gerardo Suárez Reynoso, doctor e investigador del 

Instituto de Geofísica de la UNAM, explicó que es-
tos microsismos implican varios retos que gene-
ran incertidumbre en su ubicación y longitud, ni se 
conoce la magnitud máxima esperada ni el perio-
do de retorno, por lo que, con base a estudios de 
posibles daños, se estimaron tres escenarios para 
un sismo de magnitud 5.5 con origen en la capi-
tal del país: uno, en la falla Mixcoac-Plateros; dos, 
en San Juan de Aragón, en zona de Lago, y tres, 
en Milpa Alta, concluyéndose que un sismo de la 
magnitud señalada en la Cuenca de la CDMX cau-
saría un daño importante en edificaciones, parti-
cularmente de uno y dos pisos; la zonificación de 
los daños esperados para los diferentes escena-
rios depende de la ubicación del sismo -zona del 
Lago, transición y zonas altas-; y la mayor parte de 
daños en edificios bajos se observarían si el sismo 
ocurre en zona del Lago.

Luis Quintanar Robles, responsable de Red Sísmi-
ca del Valle de México, explicó que la sismicidad se 
agrupa en diferentes zonas dentro del Valle de Mé-
xico, de 2010 a 2024 se concentra en la zona po-
niente, la zona sureste de Milpa Alta, y en el norte 
de la Ciudad, con magnitud menor a 4. Otros más 
recientes han ocurrido en la zona de Naucalpan, 
asociada también al sistema de fallas de la Sierra 
de Las Cruces, lo mismo que los del poniente de la 
capital, pues este sistema presenta un fallamien-
to activo preponderantemente normal en direc-
ción noreste-suroeste. Aunque los microsismos 
registran altas aceleraciones, no se ha demostra-
do que causen daños estructurales mayores.

Leonardo Ramírez Guzmán, coordinador de In-
geniería Sismológica del Instituto de Ingenie-
ría de la UNAM, compartió hallazgos de la zona 
Plateros-Mixcoac, destacando factores como la 
acumulación de tensiones locales, la recarga y el 
hundimiento del acuífero del Valle de México. El 
especialista agregó que, con la finalidad de tener 
una estimación del riesgo y reducir la incertidum-
bre sobre los microsismos en la zona, actualmen-
te se está monitoreando la zona con una red de 
25 equipos, de los cuales 13 tienen sismógrafos y 
acelerómetros; así como referencias geodésicas 
para identificar posibles desplazamientos.
Victor Manuel Cruz Atienza, investigador del Ins-

[Microsismos en la CDMX, riesgos
estructurales y sociales: CICM

tituto de Geofísica de la UNAM, habló sobre la 
relación entre los sismos lentos en fallas super-
ficiales inducen microsismicidad intensa de la 
CDMX, subrayando la influencia de las fallas de 
Plateros-Mixcoac y la de Barranca del Muerto El 
experto concluyó señalando que los sismos de 
mayor intensidad están al poniente, al oeste de 
ambas fallas y están íntimamente ligados a la so-
breexplotación de los acuíferos.

Mario Gustavo Ordaz Schroeder, investigador del 
Instituto de Ingeniería de la UNAM, presentó el es-
tudio sobre “Un modelo de atenuación e impacto 
de estos eventos en el peligro sísmico”, en el cual 
señala que los sismos locales tienen el potencial 
de generar intensidades muy grandes en la CDMX, 
por lo que es importante estudiarlos, incluyendo la 
frecuencia con la que ocurren.

Silvia R. García Benítez, doctora investigadora del 
Instituto de Ingeniería de la UNAM, ejemplificó que 
la recuperación de los elementos no estructurales 
en algunos terremotos ha sido del orden hasta del 
70 por ciento del costo invertido para recuperar 
los elementos estructurales. Enfatizó el impacto 
económico de los daños a elementos no estruc-
turales, que en hospitales de alta especialidad 
pueden representar hasta el 80% del costo total 
de reparación y propuso protocolos más rigurosos 
de seguridad para reducir las pérdidas.

Darío Rivera Vargas, profesor de la Facultad de Es-
tudios Superiores Acatlán, alertó sobre la intensi-
dad localizada de los microsismos, que, si bien no 
provocan colapsos estructurales, sí generan páni-
co y requieren mayor estudio sobre vulnerabilidad 
de materiales.

Renato Berrón, titular del Instituto para la Segu-
ridad de las Construcciones en la Ciudad de Mé-
xico, aclaró que estos sismos no activan la alerta 
sísmica debido a su baja magnitud, pero pueden 
generar daños menores en las estructuras. Invitó 
a la ciudadanía a cumplir las disposiciones de los 
Reglamentos y Normas Técnicas Complemen-
tarias, y recurrir al programa “Mejora tu Vivienda” 
del Gobierno de la Ciudad de México en caso de 
afectaciones para créditos blandos para repación 
de daños, con un dictamen oficial como requisito.
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La tendencia global de “skills over degrees”, privilegia las 
habilidades y la capacidad de aprendizaje continuo por 

encima de cumplir con todos los requisitos o títulos forma-
les. En un contexto de transformación digital y adopción de 
nteligencia rtificial, los profesionistas confían más en su 
adaptabilidad que en encajar en perfiles rígidos, mientras 
que las empresas enfrentan el reto de diseñar vacantes 
más realistas e inclusivas para no perder talento valioso.

El Indicador del Empleo de septiembre de Computrabajo 
recopiló las percepciones de cerca de 5 mil profesionistas 
mexicanos para comprender por qué se postulan a vacan-
tes a pesar de no cumplir al 100% los requisitos. Según 
este análisis, l 74% afirma que lo hace porque confía en su 
capacidad de aprendizaje, mientras que un 14% conside-
ra que las empresas suelen exagerar lo que buscan en un 
candidato.

Entre los hallazgos más destacados:

•	 Capacidad de aprendizaje como ventaja competitiva: 
3 de cada 4 encuestados afirma que se postularía a un 
empleo aunque no cumpla con todos los requisitos.

•	 Requisitos poco realistas: 43% percibe que las va-
cantes piden condiciones difíciles de alcanzar, y otro 
37% clasifica los requisitos como “deseables” más que 
esenciales.

[ Profesionales aplican a vacantes
sin cumplir todos los requisitos
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•	 Candidatos persistentes: 47% reconoce haber aplica-
do a diferentes vacantes sin cumplir con todo lo soli-
citado; 38% lo hace solo si le faltan pocos requisitos.

•	 Candidatos con potencial: solo 15% evita postularse 
si no cumple todos los requisitos, lo que evidencia 
que las descripciones de puesto podrían ajustarse 
para atraer a profesionistas con potencial.

Alejandra Martínez, Responsable de Estudios del Mercado 
Laboral en Computrabajo señaló: “los requisitos sobredi-
mensionados pueden limitar la diversidad y frenar la inno-
vación, mientras que las organizaciones que valoran el poten-
cial de aprendizaje de los candidatos suelen incrementar la 
retención y la adaptabilidad de su equipo de trabajo”.

En México, la competencia por talento especializado es 
creciente, por lo que estos resultados nos muestran la 
necesidad de replantear la manera en que se redactan las 
descripciones de puestos para equilibrar expectativas con 
realidades del mercado, además de fomentar una visión más 
inclusiva de los candidatos”, finalizó Alejandra Martínez.

En septiembre de 2025, son 20 mil empresas que publican 
más de 108 mil vacantes en México a través de Computra-
bajo, posicionándose como el sitio de empleo líder en La-
tinoamérica.
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Tips OCC: 5 fortalezas que distinguen a los trabajadores
en México y cómo impulsarlas en las empresas

En México, más de 61.5 millones de personas forman 
parte de la Población Económicamente Activa (PEA), 

de acuerdo con cifras del INEGI; de ellas, alrededor de 
22 millones están registradas en el IMSS, lo que refleja la 
importancia del empleo formal en el desarrollo del país, 
aunque más de la mitad de la fuerza laboral aún se desem-
peña en la informalidad. Estos datos dimensionan el peso 
del trabajador mexicano en la economía y la necesidad de 
reconocer las cualidades que lo distinguen.

De acuerdo con OCC, la bolsa de trabajo en línea líder en 
México, el talento nacional se caracteriza por cualidades 
que lo distinguen a nivel global, como la creatividad, la 
resiliencia y el trabajo en equipo. “El mercado laboral en 
México vive un momento de transformación que requie-
re impulsar el valor humano. Reconocer lo que distingue 
a nuestros colaboradores no solo es un acto de gratitud, 
también una estrategia para crecer como empresas y 
como nación”, señaló Karla Villanueva, Gerente de Inteli-
gencia de Negocio y Mercado de OCC. 

En este sentido, OCC identifica cinco fortalezas que ca-
racterizan al talento mexicano, junto con recomendacio-
nes para que las organizaciones las desarrollen en sus 
equipos de trabajo:

Creatividad e ingenio. El trabajador mexicano se distin-
gue por su capacidad para encontrar soluciones incluso 
en escenarios adversos. Desde el taller más pequeño has-
ta las grandes corporaciones, los mexicanos saben en-
contrar soluciones innovadoras ante los desafíos.
Recomendación: Generar espacios de innovación en las 
empresas, como hackathons, lluvias de ideas o retos in-
ternos que motiven a proponer nuevas formas de trabajar. 

Resiliencia. Ante la historia reciente —crisis económicas, 
cambios sociales, la pandemia— los trabajadores mexica-
nos han demostrado tener una gran capacidad de adapta-
ción, que convierte la adversidad en aprendizaje. 

Recomendación: Impulsar la capacitación continua y los 
programas de bienestar que fortalezcan la salud mental y 
la confianza en el equipo.

Trabajo en equipo. La cultura laboral mexicana está mar-
cada por la solidaridad y la orientación a la comunidad, que 
son valores que impulsan a los equipos mexicanos a lograr 
metas conjuntas.

Recomendación: Fomentar proyectos interdisciplinarios y 
reconocer logros colectivos, no solo individuales, para for-
talecer el sentido de pertenencia.

Adaptabilidad tecnológica. Cada vez más trabajadores en 
México muestran disposición para aprender y capacitar-
se para adoptar y dominar nuevas herramientas digitales, 
mostrando disposición para integrarse a entornos de inno-
vación.

Recomendación: Ofrecer formación en competencias di-
gitales y acceso a plataformas de aprendizaje constante.

Calidez y cercanía. El trato humano es un sello distintivo 
del talento mexicano, el cual fortalece la empatía en los 
equipos y construye entornos laborales inclusivos.

Recomendación: Fomentar la empatía en el liderazgo y 
promover políticas de inclusión que valoren la diversidad y 
las distintas perspectivas

Con estas fortalezas, OCC subraya que el reto de las 
organizaciones no está en descubrir el potencial de 
sus equipos, sino en diseñar estrategias para ampli-
ficarlo y llevarlo al siguiente nivel. En estas fechas, 
además de celebrar con mariachi y tradiciones, es un 
buen momento para reconocer lo que hace único al 
trabajador mexicano. Fortalecer estas cualidades no 
solo beneficia a las empresas, también contribuye a 
construir un país más competitivo y humano.
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La inserción laboral para jóvenes egresados 
se ha vuelto cada vez más competitiva. De 

acuerdo con el World Economic Forum, más del 
50% de los trabajadores necesitarán desarrollar 
nuevas habilidades antes de 2030, y las empre-
sas están priorizando aquellas competencias 
que van más allá de lo técnico. En este contexto, 
Laudex (https://www.laudex.mx/), que mantiene 
contacto directo con universidades y empresas 
en México y el extranjero, recopiló la información 
más relevante sobre las habilidades que hoy re-
sultan clave para que los jóvenes destaquen en el 
mercado laboral.

1. Competencias digitales
La transformación digital ha hecho que el do-
minio de herramientas tecnológicas y plata-
formas sea imprescindible, incluso en puestos 
que no son de tecnología.

Por ejemplo: manejo de software colaborativo, 
análisis de datos básicos, conocimientos en 
inteligencia artificial aplicada.

2. Pensamiento crítico y resolución de 
problemas
Las organizaciones buscan jóvenes capaces 
de analizar información, detectar riesgos y 
proponer soluciones creativas. De acuerdo 
con el Future of Jobs Report 2023 del WEF, el 
pensamiento analítico es la habilidad más de-
mandada a nivel global.

Conoce las 6 habilidades que más valoran las empresas
en jóvenes profesionistas en 2025

3. Comunicación efectiva
Saber transmitir ideas con claridad es fun-
damental para integrarse en equipos mul-
tidisciplinarios y entornos híbridos. Esto se 
muestra en la ejecución de presentaciones 
ejecutivas, seguridad al hablar en público y 
comunicación intercultural.

4. Adaptabilidad y aprendizaje continuo
La capacidad de adaptarse a cambios y apren-
der de forma constante diferencia a los profe-
sionistas jóvenes.

“Hoy no basta con un título universitario: las 
habilidades transversales son las que abren 
la puerta a un primer empleo y potencian el 
crecimiento profesional. En Laudex cree-
mos que invertir en educación no solo sig-
nifica financiar colegiaturas, sino también 
brindar a los jóvenes las herramientas para 
adquirir competencias que les permitan 
destacar en un entorno laboral en cons-
tante transformación”, destaca Francisco 
Cordero, CEO de Laudex.

5. Trabajo en equipo y liderazgo colaborativo
Un estudio de McKinsey resalta que los 
equipos con liderazgo colaborativo son 
25% más productivos. Las empresas valoran 
la capacidad de trabajar de manera coordi-
nada, pero también de liderar proyectos con 
visión inclusiva.

6. Soft skills: la base 
de un profesionista integral
Las habilidades blandas son cada vez más re-
conocidas como un factor determinante en la 
contratación y retención de talento joven. 
Aspectos como la empatía, la inteligencia 
emocional, la gestión del tiempo y la resilien-
cia aportan un valor diferenciador en cual-
quier puesto.

“En un entorno de negocios en constante evo-
lución, las capacidades técnicas son la base, 
pero ya no son suficientes. Lo que marca la 
diferencia en un candidato es su capacidad de 
aprendizaje acelerado, su agilidad para adap-
tarse y su habilidad para colaborar y comuni-
carse en equipos multidisciplinarios y globa-
les” — Daniel Herra de Bonsaif

Conocer las habilidades más demandadas 
y trabajarlas desde la etapa universitaria es 
clave para asegurar la empleabilidad y el 
desarrollo de una trayectoria profesional 
exitosa. El acceso a la educación de cali-
dad brinda a los jóvenes la posibilidad de 
formarse en estas competencias, abrirse a 
nuevas oportunidades y construir un futu-
ro sólido. Con preparación, visión y apoyo 
financiero responsable como el que ofrece 
Laudex, cada habilidad adquirida se con-
vierte en una inversión de largo plazo para 
la vida profesional
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Grupo Inmobiliario con más de seis décadas de 
experiencia en el sector inmobiliario, anuncia in-
versión que supera los $1,495 millones de pesos 
para desarrollar The Landmark Reserve Tijuana, 
complejo de usos mixtos en Tijuana, el cual bus-
ca convertirse en un nuevo punto de referencia 
en la ciudad fronteriza, impulsando el crecimien-
to económico y generando más de 2,000 em-
pleos tanto directos como indirectos.  

El proyecto, cuya construcción ya está en mar-
cha, se ubica en la Zona Dorada de Tijuana, una 
de las áreas de mayor prestigio y dinamismo. Su 
diseño arquitectónico contempla una mezcla de 
residencias de lujo, espacios comerciales y áreas 
de servicio. Con su propuesta, The Landmark Reser-
ve Tijuana promete enriquecer el paisaje urbano, 
además de satisfacer la creciente demanda de vi-
vienda y servicios de alta gama en la región.  

La torre residencial, que se eleva 31 niveles, 
ofrece a sus residentes un concepto exclusivo 
de Resort Living con 14 amenidades exclusivas, 
además de áreas comerciales que prometen po-
tenciar la plusvalía de la zona. Con un costo por 
encima de $100,600 pesos, las residencias están 
diseñadas para un mercado de alto poder adqui-
sitivo, que busca una combinación de comodi-
dad, estilo de vida y exclusividad. 

“La visión de GFA para este proyecto es contribuir 
al desarrollo económico y social de la región. El 
objetivo es fusionar la exclusividad residencial 
con un concepto de resort y espacios de convi-
vencia, con el fin de atraer una mayor inversión a 
la ciudad. Por lo cual se alinea con la estrategia de 
GFA de replicar el éxito de sus desarrollos icóni-
cos en otras urbes importantes como Ciudad de 
México y Guadalajara”, destacó Andrés Martínez, 
Director de Mercadotecnia de GFA.  

De acuerdo con datos del Instituto Nacional de 
Estadística y Geografía (INEGI), la ciudad alberga 
a más de 2 millones de habitantes, consolidándo-
se como uno de los mercados más dinámicos del 
país en el sector de vivienda vertical y servicios 
comerciales. Su crecimiento constante y su po-
sición como un importante centro económico la 
convierten en el lugar ideal para un desarrollo de 
estas características. La ciudad fronteriza repre-
senta un mercado prometedor y listo para recibir 
un proyecto de esta magnitud, que responde a la 
evolución de la demanda. 

La ubicación en la Zona Dorada del complejo 
maximiza su potencial económico, aprovechan-
do la proximidad a la frontera con Estados Uni-
dos, su conectividad vial y una alta concentración 
de servicios. Este posicionamiento estratégico 

no solo facilitará el acceso a los residentes, sino 
que también impulsará la economía local a través 
de la generación de empleos y el fomento del co-
mercio.  

Desde el punto de vista arquitectónico, el desa-
rrollo se distingue por su innovación, empleando 
materiales de última generación que garantizan 
durabilidad, eficiencia y un diseño vanguardista. 
El concepto de The Landmark Reserve Tijuana 
se alinea con las tendencias globales en el sector 
inmobiliario de lujo, prometiendo una calidad de 
vida superior.  

Con The Landmark Reserve Tijuana, GFA reafir-
ma su compromiso a largo plazo con el desarro-
llo de México y su estrategia de expansión en el 
noroeste del país. El proyecto no solo busca ge-
nerar un retorno de inversión, sino que tam-
bién pretende dejar una huella positiva en la 
comunidad de Tijuana, ofreciendo un nuevo 
modelo de convivencia y crecimiento. Es 
una apuesta por el futuro de la región y una 
muestra del liderazgo de GFA en el mercado 
de bienes raíces de alto nivel. 

 

GFA, Grupo Inmobiliario anuncia $1,495 millones de pesos de 
inversión para The Landmark Reserve Tijuana, un desarrollo 
de usos mixtos  
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El 12 de agosto se conmemora el Día Internacional de la Juventud, establecido por la ONU 
para reconocer las aportaciones de las y los jóvenes en el desarrollo social, económico y 
cultural, así como para visibilizar los retos que enfrentan. En el ámbito laboral, esta fecha 
invita a reflexionar sobre su papel en la transformación de los entornos de trabajo y en la 
construcción de un futuro más inclusivo y sostenible.

En este contexto, el “Termómetro Laboral” de OCC consultó a los trabajadores en México 
sobre cuál consideran que es la habilidad blanda más valorada en los jóvenes dentro el en-
torno laboral.

•	 29% señaló que la creatividad y la innovación son las más valoradas entre las nue-
vas generaciones.

•	 25% indicó que es el trabajo en equipo.
•	 16% mencionó la comunicación efectiva.
•	 15% consideró que la más importante es la resolución de problemas.
•	 15% apuntó el liderazgo y la toma de decisiones.

Asimismo, se preguntó cómo consideran que los jóvenes enfrentan los desafíos laborales 
en la actualidad (con posibilidad de elegir hasta tres opciones). Los resultados fueron:

•	 53% opinó que tienen mayor dificultad para enfrentar retos por la falta de experiencia laboral.
•	 46% comentó que buscan oportunidades para aprender y desarrollarse profesionalmente.
•	 39% señaló que aprovechan su dominio de las nuevas tecnologías para superar los desafíos.
•	 23% consideró que se apoyan en su red de contactos más cercana (familiares o amigos).
•	 17% señaló que recurren a personas con mayor experiencia.

Estos hallazgos ofrecen una visión sobre las habilidades más valoradas en los jóvenes y las 
estrategias que emplean para enfrentar los retos laborales actuales.

El “Termómetro Laboral” en su semana 265 se llevó a cabo del 4 al 10 de agosto y consultó a 
1,738 trabajadores en México.

Dentro del entorno laboral la creatividad e 
innovación son las habilidades más valoradas 
en los jóvenes: “Termómetro Laboral”
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Las escrituras y actas notariales funcionan como un verdade-
ro escudo de protección frente a situaciones como un des-

pojo de propiedad, o controversias sobre el estado de una obra, 
por lo que es importante fomentar una cultura de la prevención 
y de seguridad jurídica, pues muchos confían en que los pro-
blemas legales nunca les ocurrirán, y se trata la mejor defensa 
ante riesgos y conflictos futuros, señaló Roberto Garzón Jimé-
nez, presidente del Colegio de Notarios de la Ciudad de México, 
quien impartió la conferencia titulada “Testamentos, fideicomi-
sos y contratos relacionados con inmuebles”, en el “Diálogo con 
ingenieros” realizado este lunes en las instalaciones del CICM.

Mauricio Jessurun Solomou, presidente del XL Consejo Directi-
vo del CICM dijo que es evidente la colaboración entre ingenie-
ros civiles y notarios, “cualquier tipo de proyectos -un puente, 
una carretera o un conjunto habitacional- no sólo debe levan-
tarse con la capacidad técnica de la ingeniería y los recursos de 
los inversionistas, también requieren de la seguridad jurídica 
de escrituras, contratos, derechos de vía o fideicomisos”. En 
ese sentido, el presidente del CICM planteó la colaboración en-
tre ambos colegios, empezando por la capacitación conjunta. 
“Comprender los fundamentos técnicos de la infraestructura y 
de la construcción en general, al mismo tiempo que se profun-
diza en los aspectos legales que sostienen cualquier proyecto, 
permite ofrecer soluciones más integrales a las personas, las 
familias, los inversionistas y las instituciones”.

Roberto Garzón Jiménez destacó, en el marco de “Septiembre, 
mes del testamento”, que este instrumento permite decidir li-
bremente sobre el patrimonio y deberes tras la muerte. Subrayó 
la importancia de elaborarlo y actualizarlo para evitar conflictos 
legales, trámites complejos y mayores costos, recordando que 
es un acto que otorga certeza jurídica a las familias.

Garzón Jiménez explicó que los fideicomisos son clave en pro-
yectos inmobiliarios, ya que permiten estructurar la propiedad 
y operación de bienes, con implicaciones fiscales que deben 

Ingenieros y notarios se unen para
blindar proyectos con seguridad jurídica

considerarse. En la Ciudad de México, advirtió que cuando un 
fideicomiso tiene como fin la venta de inmuebles por parte del 
fiduciario, se generan impuestos, lo que hace indispensable 
planear jurídicamente estos contratos en desarrollos habitacio-
nales o de infraestructura.

Por último, respecto a los contratos sobre inmuebles, el notario 
refirió que no solo regulan la compra o renta, sino que también 
determinan los derechos reales sobre los bienes, siendo el de 
propiedad el más importante, ya que permite usar, disfrutar y 
disponer del inmueble. A partir de este derecho pueden derivar-
se otros como hipoteca, prenda o servidumbre, herramientas 
estratégicas en desarrollos inmobiliarios.

Entre los contratos más relevantes se encuentran los traslati-
vos de dominio —como compra-venta, permuta o donación—, 
así como los de arrendamiento, comodato, garantía, asociación 
o renta vitalicia. Para garantizar su efectividad y proteger los 
derechos de los propietarios, se recomienda inscribir todos los 
contratos ante el Registro Público, asegurando que sean reco-
nocidos y respetados por terceros.

En sus comentarios, Héctor Javier Ibarrola Reyes, coordinador 
del Comité de Normatividad y Enlace Legislativo del CICM, se-
ñaló la importancia de que los ingenieros civiles conozcan as-
pectos legales básicos, así como figuras jurídicas, para prevenir 
conflictos en proyectos y garantizar su correcta ejecución. El in-
geniero y abogado recordó que, después del terremoto del 19 de 
septiembre del 2017, el gobierno de la Ciudad de México apoyó 
con un programa a los damnificados que tuvieron daños o que 
perdieron sus casas para poderlas rehabilitar o reconstruir, en-
contrándose que había muchos poseedores de esas viviendas 
que no contaban con título de propiedad y, sin embargo, con el 
apoyo de los notarios, se dieron constancias de posesión o una 
declaración notarial jurada demostrando que los poseedores 
tenían los elementos suficientes para demostrar su propiedad.
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Los procesos de reclutamiento y selección son clave para que las empresas 
encuentren al talento que mejor se adapte a sus necesidades. Su duración y comple-

jidad dependen del nivel del puesto, las competencias requeridas y las políticas internas 
de contratación.

De acuerdo con el “Termómetro Laboral” de OCC, más de la mitad de los trabajadores en 
México consideran que un proceso de selección eficiente no debe extenderse más de 
dos semanas. Entre las respuestas obtenidas:

•	 53% opinó que el tiempo ideal es de una a dos semanas.
•	 31% señaló que menos de una semana es suficiente.
•	 13% consideró que de dos a tres semanas es adecuado.
•	 3% mencionó que un mes o más sería aceptable.

En cuanto al número de entrevistas necesarias para cubrir una vacante, la mayoría opta 
por esquemas más ágiles:

•	 65% cree que una o dos entrevistas son suficientes.
•	 22% opinó que lo ideal es realizar entre tres y cuatro.
•	 10% dijo que depende del puesto.
•	 2% mencionó que cinco o más entrevistas son adecuadas.
•	 1% no está seguro.

Estos hallazgos reflejan que, para los trabajadores en México, la agilidad y la eficiencia 
son factores clave en los procesos de contratación, lo que puede ayudar a las empresas 
a atraer y retener talento en un mercado laboral cada vez más competitivo.

El “Termómetro Laboral” en su semana 266 se llevó a cabo del 11 al 17 de agosto y 
consultó a 1,511 trabajadores en México.

Trabajadores en México piden procesos de 
reclutamiento más ágiles: dos semanas y dos 
entrevistas como máximo
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En un escenario donde cada hora cuenta, Andes Maq pone la post venta en el centro 
de su propuesta, con un servicio técnico diseñado para responder a las exigencias 
operativas de la maquinaria pesada. 

En industrias donde el tiempo lo es todo, la detención inesperada de una máquina puede 
tener efectos inmediatos en la operación. Sectores como minería, construcción, logís-
tica o la industria forestal funcionan bajo alta presión y con márgenes de error mínimos: 
cada hora detenida se traduce en retrasos logísticos, sobrecostos y pérdida de produc-
tividad. 

En este escenario, la post venta ha dejado de ser un área secundaria para convertirse 
en un componente estratégico de cualquier operación. No se trata solo de reparar una 
máquina: se trata de responder rápido, en terreno y con la certeza de que la solución 
será efectiva y duradera. La industria hoy exige un estándar superior en servicio técni-
co, donde la preparación, la disponibilidad y la continuidad marcan la diferencia. 

Frente a ese desafío, Andes Maq, representante oficial de SANY en Chile, está poten-
ciando su área de asistencia técnica como un eje clave de su propuesta. El objetivo es 
claro: ofrecer a los clientes un respaldo sólido, inmediato y confiable, que les permita 
operar con tranquilidad incluso en las condiciones más exigentes. 

El enfoque de Andes Maq se basa en 4 pilares fundamentales: 
El primero es contar con técnicos certificados por fábrica, lo que garantiza intervencio-
nes precisas, seguras y alineadas con los más altos estándares de calidad.  

Segundo, promover  una actitud proactiva de solución en terreno, con capacidad para 
diagnosticar y resolver problemas directamente en la faena, minimizando tiempos de 
espera y traslados innecesarios.  

Tercero, sumamos un stock permanente de repuestos originales, disponible en nues-
tros puntos de venta estratégicos.  

Cuarto, el potente respaldo de la red logística del Grupo Kaufmann, lo que asegura una 
alta disponibilidad y rápida reposición para las necesidades más críticas. 

Gracias a esta cadena de valor, Andes Maq ofrece una atención post venta continúa, con 
canales de soporte abiertos cuando el cliente lo necesita. 

“Hoy las operaciones no pueden parar, y eso nos obliga a estar a la altura del desafío. 
La post venta ya no es solo un servicio, es parte del modelo productivo. Por eso hemos 
invertido en infraestructura, capacitación técnica y un sistema  de respuesta ágil y efi-
ciente”, comenta  Francisco Sandoval, Sub Gerente Post Venta Andes Maq Chile. 

La compañía también ha trabajado en mejorar sus tiempos de respuesta y en consolidar 
un equipo humano altamente especializado, que entiende las urgencias y las condicio-
nes particulares de trabajo de cada industria. Todo esto con el foco puesto en lo más 
importante: mantener las máquinas operativas y los proyectos en marcha. 

Con esta visión, Andes Maq no solo responde a las exigencias actuales de la industria, 
sino que anticipa una tendencia: la post venta como ventaja competitiva, como elemen-
to diferenciador y como una herramienta para construir relaciones de largo plazo con 
los clientes. 

El Nuevo Estándar de Post 
Venta en Maquinaria Pesada
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La pintura e impermeabilizante son 
más que un detalle final, son la pri-

mera línea de defensa contra el clima y al 
mismo tiempo, la carta de presentación 
visual de un espacio.

US COLORS GDL surge con el compromiso 
de ofrecer productos que combinen protec-
ción, calidad, estilo y precio inigualable.

Nuestra gama de pinturas esta formula-
da para brindar colores intensos y dura-
deros que transformen tus interiores y 
fachadas resistiendo al paso del tiempo 
sin perder su vitalidad.

Por otro lado, nuestros impermeabilizan-
tes representan una inversión segura que 
protege techos y superficies de filtracio-
nes, humedad y desgaste, extendiendo la 
vida útil de cada construcción. Sabemos 
que en México donde las lluvias y el sol 
intenso ponen a prueba los materiales, 
contar con un recubrimiento confiable 
marca la diferencia.

Más allá de la resistencia buscamos que 
cada aplicación sea practica y accesible, 
con un RENDIMIENTO SUPERIOR y un ca-
talogo de tonos modernos facilitamos el 
trabajo de constructores, arquitectos y 
usuarios finales que desean soluciones 
de confianza.

En US COLORS creemos que la construc-
ción de confianza comienza con materia-
les que protegen y embellecen

Características de nuestra pintura:

•	 Acabado plástico y 100% lavable
•	 Durabilidad de hasta 5 años al exterior
•	 Alto rendimiento de hasta 100 m2 

por cubeta de 19 Lt

Características de nuestro 
impermeabilizante: 

•	 Con fibra de vidrio
•	 Secado rápido
•	 Durabilidad hasta 5 años 
•	 Alto rendimiento de hasta 35 m2 

por cubeta de 19 Lt

ESTAMOS UBICADOS EN
AV RAFAEL SANZIO 540-2
COLONIA ARCOS DE GUADALUPE
CP 45037, ZAPOPAN JALISCO.

WHATSAPP: 3317949907

TELÉFONO: 3349200038 

uscolorsgdl@gmail.com 

IG: @uscolorsgdl

FB: Pinturas US Colors GDL

US COLORS, CALIDAD Y PRECIO QUE SÍ CUBRE!
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En el entorno constructivo actual, donde cada decisión técnica 
impacta directamente en la seguridad, durabilidad y viabilidad 

económica de una obra, el estudio del suelo se ha convertido en 
un paso ineludible. Antes de colocar la primera piedra, los desa-
rrolladores responsables deben contar con un profundo conoci-
miento de las características del terreno. En este contexto, Diana 
Sotelo y la empresa CISA se posicionan como aliados estratégicos 
para la ingeniería moderna.

Diana Sotelo, emprendedora mexicana y colaboradora de CISA, ha 
transformado la topografía en un servicio de alta especialización, 
orientado a resolver los desafíos técnicos que enfrentan arquitec-
tos, ingenieros y constructores. Su enfoque no es solo de excelen-
cia, sino de prevención: evitar errores estructurales, sobrecostos y 
riesgos legales derivados de decisiones mal fundamentadas.

Desde sus inicios, Sotelo entendió que la precisión no es un lujo, 
sino una necesidad crítica. Trabajando con CISA ha desarrollado 
metodologías avanzadas para realizar levantamientos topográfi-
cos, estudios geodésicos y análisis de características del subsuelo 
que permiten tomar decisiones informadas desde la etapa de di-
seño. Cada estudio entregado por CISA es una herramienta técni-
ca que respalda la viabilidad del proyecto y protege la inversión.

La empresa ofrece servicios como:
•	 Levantamientos topográficos de alta precisión
•	 Estudios de niveles y curvas de nivel para diseño estructural
•	 Análisis de características físicas del terreno para cimentación
•	  Calibración de equipos y asesoría técnica especializada

Estos servicios no solo cumplen con normativas nacionales e inter-
nacionales, sino que anticipan posibles contingencias, optimizan 
recursos y garantizan que cada obra se construya sobre bases téc-
nicas sólidas.

La filosofía de Diana Sotelo se basa en tres pilares: innovación tec-
nológica, precisión milimétrica y visión estratégica. La seguridad 
estructural del futuro depende de profesionales como ella, que 
con disciplina y compromiso elevan la topografía a un estándar 
técnico crucial. Su labor ha convertido a CISA en un referente na-
cional en estudios del terreno y en una voz de autoridad en el sec-
tor de la construcción.

En palabras de Diana:
“Hoy, CISA no solo representa excelencia en servicios topográficos, 
sino también una voz de alerta para el sector: ningún proyecto debe 
avanzar sin un estudio del terreno que certifique su viabilidad”.

Diana Sotelo continúa marcando pauta en la industria, demostran-
do que el liderazgo técnico también puede ser visionario, estraté-
gico y profundamente humano.

Diana Sotelo:
Precisión Técnica y Liderazgo 
en Estudios Topográficos para la 
Construcción Segura
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