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La industria de la construccién mexica-
na atraviesa un momento de transfor-
macian sin precedentes, caracterizado
por la convergendcia de multiples fuerzas
que estan redefiniendo los paradigmas
tradicionales del sector. La escasez de
mano de obra calificada, las presiones
economicas derivadas de mercados glo-
bales volatiles, los plazos cada ver mas
ajustados en la ejecucidn de proyectos,
¥ las crecientes exigencias en mate-
ria de sustentabilidad y cumplimiento
normativo ambiental, han obligado a
la industria a replantear sus meétodos,
procesns y estrategias de desarrallo

En este contexto de desafics estructu-
rales, emergen también cportunidades
extraordinarias que posicionan al sector
como un motor fundamental del creci-
miento econdmico nacional. La construc-
cion modulary prefabricada se consolida
COMo una respuesta estratégica integral,
ofreciendo soluciones gue combinan efi-
clencia técnica, principios de sconomia
circular, reduccion significativa de resi
duos ¥ menores impactos ambientales.
Esta evolucion metodologica no repre-
senta dnicamente una innovacion tecno-
lagica, sino una reconfiguracion comple-
ta del modelo productivo que permite
responder de manera coharente y com-
petitiva a las demandas del siglo XXI.
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man el dinamismo de esta transforma-
cion. El mercado mundial de edificios
prefabricadoes, valorado en aproximada-
mente USD 251 mil millones en 2024, se
proyecta alcanzar USD 355 mil millones
para 2029, registrando una tasa de creci-
miento anual compuesta del 7.19%. Pa-
ralelamente, el mercado modular y pre-
fabricado global, estimado en USD 159.3
mil millones en 2024, anticipa un creci-

miento hacia USD 203.8 mil millones para
2030, con una expansion anual del 4.2%
Estas cifras reflejan no solo una tenden-
cia de mercado, sino una reconfliguracion
estructural de la industria hacia modelos
mas eficlentes, sustentablesyadaptables

México se encuentra en una posicion
estratégica privilegiada para capitalizar
esta transformacion global. Con una in-
version publica superior a los 824 mil mi-
lones de pesos programada para 2025,
y proyecciones de crecimiento del 6% en
el sector construccion segun la Camara
Mexicana de |a Industria de la Construc-
cian, el pais esta implementando un mo-
deflp de desarrollo integral que articula
crecimlento econdmico, bienestar social
y sustentabilidad ambiental. Esta vision
se materializa en proyectos emblemati-
cos como el Tren Maya, el Corredor In-
teroceanico del Istmo de Tehuantepec, y
las inversiones en infraestructura urbana
para la Copa Mundial FIFA 2026, gue no
solo modernizan la conectividad nacio-
nal, sino que establecen nuevos estanda
res de desarrollo territorial equilibrado.

La innovacion en sistemas constructi-
vos, particularmente en  arquitectura
parametrica modular inspirada en pa-
trones naturales, esta revolucionando la
manera en que se concben y ejecutan
los proyectos de infraestructura. La in-
tegracion de tecnologias digitales avan-
zadas, materiales de nueva generacion
y procesos industrializados permite op-
timizar simultaneamente la resistencia
estructural, la eficiencla energética v la
sustentabilidad ambiental. Esta conver-
gencia tecnolégica no solo mejora los
ndicadores técnicos y econdmicos de
05 proyectos, sino que también contri-
buye a la creacién de entornos urbanos
mas resilientes, habitables e inclusivos.

El presente reporte analiza de manera
integral las tendencias, desafios y opor-
tunidades que definen el panorama ac-
tual de la industria de la construccion
mexicana. A traves de entrevistas con
lideres sectoriales, andlisis de casos de
estudio ¥ evaluacion de mejores practi-
cas internacionales, se examina cémo
la adopcicn de metodologias innovado-
ras, la implementacion de criterios de
sustentabilidad vy la articulacitn de poll-
ticas publicas coherentes estan configu
rande un nuevo modelo de desarrollo
que posiciona a Mexico como referen-
te regional en construccion moderna,
eficiente y socialmente responsable
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Hundimientos récord y sismos ponen en riesgo
al patrimonio historico de México

Expertos en conservacién y extructu-
ras advierten que las dos principales
amenazas para el legado arquitecto-
nico de México viene tanto de los sis-
mos, como del hundimiento acelerado
del suelo, especialmente en la capital.

De acuerdo con cifras de la Univer-
sidad Nacional Autonoma de México
(UNAM), la Ciudad de México registra
hundimientos de entre 30 y 40 centi-
metros anuales, lo que compromete la
estabilidad de templos, conventos, ca-
sonasy edificios catalogados como mo-
numentos historicos por el Instituto Na-
cional de Antropologia e Historia (INAH).

Ante este panorama, la tecnologia
se ha convertido en una nueva aliada
del patrimonio. El monitoreo de sa-
lud estructural (SHM, por sus siglas
en inglés), permite detectar en tiem-
po real movimientos, inclinaciones y
deformaciones en las edificaciones,
ofreciendo informacién precisa para
prevenir danos mayores y orientar de-
cisiones de mantenimiento antes de
que los problemas sean visibles.

Esta nueva generacién de soluciones
tecnolégicas estd democratizando la
conservacion del patrimonio en Mé-
xico, senala Felipe Martinez, CEO de
Huella Estructural, empresa de moni-
toreo estructural en tiempo real.

“Gracias a los sensores conectados y
las plataformas digitales, hoy es posi-
ble vigilar de forma continua la estabi-
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lidad de una estructura, generar bases
de datos historicas y emitir alertas
tempranas ante cualquier desviacion.
Estas herramientas ofrecen a los es-
pecialistas informacién objetiva para
actuar antes de que el deterioro sea
irreversible”, senala el ejecutivo.

Huella Estructural ha instrumentado
mas de 700 mil metros cuadrados vi-
gilados en México y América Latina,
entre ellas hospitales, edificios patri-
moniales y estructuras estratégicas.
Sus sistemas emplean sensores de
desplazamiento, inclinometros y ace-
lerometros de alta precision, a través
de un solo dispositivo: un acelerome-
tro de diseno propio, el cual registra
variaciones de hasta 0.1 milimetros y
envian datos en tiempo real a través de
su plataforma, accesible para ingenie-
ros, restauradores y autoridades.

“Nuestros sistemas pueden operar por
més de dos anos sin mantenimiento y
con energia autdbnoma, lo que los hace
ideales para inmuebles patrimonia-
les donde no se puede intervenir la
estructura. Ademas, su costo puede
ser hasta 60% menor que los equipos
tradicionales de monitoreo”, anadid
Martinez.

Innovacion al servicio del legado

En paises como Italia, Espanay Japon,
el uso de sistemas SHM se ha converti-
do en parte esencial de las politicas de
conservacion. Catedrales, puentes y

sitios arqueoldgicos estan equipados
con sensores que permiten registrar
la respuesta estructural ante vibracio-
nes, hundimientos o eventos sismicos.

Asimismo, en Chile, el Consejo de Mo-
numentos Nacionales esta exigiendo a
construcciones aledanas o reconver-
siones hacer monitoreo estructural.
México comienza a sumarse a esta
tendencia global con proyectos en edi-
ficios historicos del Centro de la Ciu-
dad de México, asi como en inmuebles
coloniales en Puebla y Oaxaca.

Martinez subraya que el objetivo es
avanzar hacia una cultura de conser-
vacién preventiva: “Asi como la medi-
cina preventiva salva vidas, el monito-
reo estructural puede salvar siglos de
historia. No se trata solo de reparar
después del dano, sino de anticiparlo
gracias a la tecnologia. Hoy, los senso-
res nos permiten escuchar como res-
pira un edificio.”

Casos como el de la Catedral Metrzpo-
litana de la Ciudad de México, edifi-
cada sobre terreno lacustre, ilustran
la magnitud del reto. Estudios instru-
mentados por la UNAM desde finales
de los noventa han demostrado que,
aunque el edificio vibra como un con-
junto, ciertas partes —como las torres
y la fachada— se comportan de forma
independiente. Esto exige un control
estructural permanente y especializa-
do, posible hoy gracias al uso de sen-
sores de alta precisién.
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La industria de laconstruccion, considerada
globalmente una de las mas contaminan-
tes por el volumen de materiales que moviliza
y los residuos que genera, enfrenta en México
un desafio critico de sostenibilidad. Tan solo
en la Ciudad de México, este sector produce
alrededor de 14 mil toneladas diarias de re-
siduos de construccion y demolicion (RCD),
de acuerdo con la Secretaria del Medio Am-
biente capitalina.

ElInventario de Residuos Sélidos de la Ciudad
de México 2020, ultimo diagnostico integral
disponible al 2025, confirma que cada ano se
acumulan 2 millones 155 mil 708 metros cubi-
cos de escombros, de los cuales Unicamente
86 mil 427 m® son aprovechados, segun datos
del Congreso de la CDMX.

Para dimensionar el impacto, este volumen
equivale a levantar en el Zécalo una montana
de mas de 46 metros de altura, similar a un
edificio de 15 pisos o a llenar mas de un Es-
tadio Azteca completo, aproximadamente 1.13
veces su capacidad, tan solo con escombros.

Ante esta realidad, tecnologias que permi-
tan anticipar danos, reducir fallas y alargar la
vida util de puentes, edificaciones e infraes-

La construccion sostenible ya no es opcional: México

de escombros cada ano

tructura urbana se vuelven esenciales. Huella
Estructural, compania especializada en mo-
nitoreo de la salud estructural, ha demostra-
do que vigilar el comportamiento real de una
estructura en tiempo real no solo previene in-
cidentes, sino que también implica un ahorro
significativo para gobiernos y empresas.

“Una industria de la construccion mas soste-
nible no solo es reducir residuos sino exten-
der la vida util de la existente. El monitoreo
de salud estructural permite anticipar danos,
prevenir demoliciones innecesarias y opti-
mizar el uso de materiales, contribuyendo
directamente a disminuir la generacion de
RCD y a una gestion mas eficiente, sequra
y responsable del entorno construido”, se-
Ralod Felipe Martinez, director general de
Huella Estructural.

De acuerdo con la empresa, el monitoreo es-
tructural reduce hasta 40% las intervenciones
mayores y una reparacion representa solo el
15% del costo de una reconstruccion. La detec-
cion temprana de deformaciones, vibraciones
o deterioro permite intervenir antes de que un
dano menor se convierta en una reposicion to-
tal, evitando gastos multimillonarios y reducien-
do drasticamente el desperdicio de materiales.
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“El impacto econdmico, el monitoreo estruc-
tural avanzado contribuye directamente a
la sustentabilidad del sector construccion.
Cada estructura que se rehabilita en lugar de
demolerse, y cada obra que prolonga su vida
util gracias a datos precisos, representan to-
neladas de residuos que no llegan a rellenos,
traslados que no generan emisiones y mate-
riales que no necesitan volver a producir”, ex-
plico Martinez.

Menciono que a través de su sistema de sen-
sores inteligentes que recopilan datos sobre
vibraciones, deformaciones y desplazamien-
tos estructurales, es posible reducir la in-
certidumbre en el mantenimiento, permiten
decisiones basadas en evidencia y minimizan
intervenciones innecesarias, lo que disminu-
ye la huella ambiental global del sector.

Sustentabilidad Estructural

La construccion sostenible empieza por en-
tender como se comportan las estructuras en
el mundo real. Medir, anticipar y prevenir no
solo reduce riesgos: también evita desper-
dicio, emisiones y costos innecesarios. “La
sustentabilidad no se logra Unicamente con

nuevos materiales o procesos mas verdes,
sino también administrando mejor la infraes-
tructura que ya existe”, afirmo Martinez.

Enun pais donde gran parte de puentes, edifi-
caciones publicas y obras urbanas enfrentan
condiciones cambiantes, desde hundimien-
tos diferenciales hasta variaciones de carga
y envejecimiento, la tecnologia se convierte
en un aliado ambiental. Extender la vida util
de una estructura no solo significa seguridad,
también representa una reduccién directa en
la cantidad de residuos de construccion que
se generan cada afo.

La transicidon hacia una construccién verda-
deramente sustentable exige una visién inte-
gral que combine mejores practicas, norma-
tivas mas estrictas, innovacién tecnologica
y un compromiso firme desde la planeacién
hasta el mantenimiento. A medida que México
busca reducir su impacto ambiental y adap-
tarse a los estandares internacionales de in-
fraestructura resiliente, herramientas como
el monitoreo estructural en tiempo real se
consolidan como pieza clave para un futuro
mas seqguro, eficiente y sostenible.
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COMPORTAMIENTO
POR MUNICIPIOS

Durante el 372025, el
municipio de Juarez se
mantiene en el nimero 1,
con poco mas 1,600
unidades desplazadas,
distribuidas en 51
proyectos.

Le siguen los municipios
de Garcia y Escobedo con
1,164 y 867 unidades
vendidas,
respectivamente.

10

ZONA 3
En Zona 1, se concentra el 38%
de las ventas de la ZM MTY, con
3,030 unidades desplazadas
trimestrales.
Wi N s Z0NA 4
ML AN i
N
o o - £ ® e =\
- .A'“ .-‘*I--‘. - 7
» s e A
X i v
7 "k . ‘l--n\ "},.“.:
& ‘#' ..: 2 e o.o. L4
R . - K o ‘
ZONA 1 e =N —
. * :
W b4
ZONA 2 1 . OowWi2000 &



www.worldconstruccion.mx

analylicsincoin

PRECIOS

372024 472024 172025 272025 372025
Stock disponible 34,696 A 35,681 A 34,106 v 30893 v 29141 v
Ticket Price $1,570,140 A $1,577,120 A $1,641,372 A $1,682,435 A $1,728,445 A
$/m2 $14,402 A $14,547 A $14,747 A $15,226 A $15,783 A

Departamentos 372024 472024 172025 272025 372025
Stock disponible 8,798 v 8,172 v 8,515 A 9,240 A 9,102 v
Ticket Price $6,613,662 A $6,778,649 A $6,902,851 A $6,895,810 v $7,163,162 A
$/m2 $70,204 A $72,751 A $75,144 A $77,522 A $80,678 A
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Y ) i Rango variacion % trimestral
Variacion anual Se observa que en general el stock disponible < -10%

presenta una disminucién media del 16% anual o s

1 6 . 5% 5.7% anual. g:ﬁ; Z ?vo/zé

Por su parte los precio de venta mantienen un Zalo
El precio promedio unitario, crecimiento trimestral del 5%.
mantiene un crecimiento
constante, para los departamentos
crecié un promedio del 15% anual
y para las casas un 9.6%.

® Tradicional ™ Media ® Residencial ™ Residencial plus * Luxury

analybicsincain

472021 | 172022 | 2 2 | 372022 | 472022 | 172023 | 272023 | 3T2023 | 4T2023 | 172024 | 2T2024 | 3T2024 | 4T2024 | 1T2025 | 2T2025 | 3T2025

3545 3929 3433 3063 3725 3947 4423 4718 3987 3905 3,167 4034 4575 4090 3255 3537 3560

17575 19,708 20,903 24,047 25247 23410 21,384 21,320 18290 17337 16320 15087 14,982 15834 14,861 12,198 10,628

Unid. Ingresadas 4959 6062 4628 6207 4989 2370 2370 4682 1150 3240 2130 3115 4470 5250 2246 1,820 3,120
Proyectos 76 82 86 90 92 96 88 87 86 88 87 78 g 69 65
Meses inventario 16 21 21 18 14 13 14 13 41 1" 10 7 13 10 8

Velocidad % 6.4% 2.0% 69%  79% 11.7%  6.1% 7.5% 8.9%

El nimero de proyectos activos

e ©
. . . Y (]
mantiene una tendencia a la baja, al
igual que el stock disponible con un
total de 10,628 unidades siendo el
Seg mento mas bajo en los ultimos afios.

1722 2722 3T22 4T22 1723 2723 3723 4723 1T24 2724 3T24 4724 1725 2T25 3T25

-
Soc‘al EPROY.TOT. mPROY INGRESADO PROY.AGOT. @ STOCKACT

VALOR/M2 VS SUPERFICIE (M?) $14,000
En los segmentos Sociales (Econdmica, Popular y . 2 . $12000
L I, El precio por m? promedio actual $10,000
Tradicional), hay mayor participacién de proyectos )
- Y . es de $13,245/m2
en los municipios de: Juarez, Garcia, Carmen y
Apodaca.

PROYECTOS
STOCK DISPONIBLE

$8,000
$6,000
El tamafio promedio de las $4,000

unidades es de 59m?, $2 Uzz

PRECIO / M?
SUPERFICIE

2722 3T22 4722 2T23 3723 4723 2T24 3T24 4T24 1725 2T25 3725

mPRECIO /M? @ SUPERFICIE
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2021 | 472021 | 1T: 3 | 2T2023 | 3T2023 | 472023 | 1T: 2T2024 | 372024 024 | 1T2025 | 272025 | 3T2025

887 595 810 696 807 1,155 1,350 1,616 1,450 1,679 1,451 1,830 2,088 2,675

9,561 10,440 11476 11375 12,168 12,404 12,175 137134 12,633 11,601 11,392 11,149 11,215 11,739 11,046 10,896 10,560

Unid. Ingresadas 2,333 1,474 2,013 562 1,247 875 950 2,587 591 654 1,620 1,621 1,800 1,890 1,350 1,430 1,495
Proyectos 79 81 82 90 93 9 94 89 86 89 87 84 83 82 86 94
Meses inventario 32 50 67 72 43 50 47 33 24 100 24 20 15 18 15 12

Velocidad % 1.4% 1.3% 38% 09% 37% 43% 61% 48% 54%  6.8%

14,000

PROYECTOS VS STOCK ACTUAL 12,000

' 10,000

El mercado del segmento medio en 8,000

casas, presento un crecimiento del 6000

stock disponible y en el numero de 4,000

Se en to proyectos activos. 2,000
g' ' l 0

0
4T21 1722 2722 3T22 4722 1723 2723 3T23 4723 1724 2T24 3T24 4724 1725 2T25 3T25

M d i ( : mPROY.TOT. mPROY INGRESADO PROY.AGOT. @STOCKACT
e o aSaS VALOR/M2 VS SUPERFICIE (M?)

14591 146.75 4
s18000 145% 14527 14439 14202

5 132.26
El precio por m2 actual en la zona es . ® 0000 g, ez ™
En el segmento Medio, en general hay de $16,302/m2. $12,000
mayor participacion de proyectos en los S stoo e
municipios de Apodaca, Monterrey, Garcia El tamafio promedio de las casas ﬁz ‘;33 =
y Guadalupe. mantienen una tendencia al baja, $4,000 1M EBEBEHAHE 1 K d
cerrando el trimestre con un promedio mgg

de 105m2, 2122 3T22 4T22 1T23 2723 3T23 4T23 1T24 2T24 3724 4T24 1725 2725

PROYECTOS
STOCK DISPONIBLE

PRECIO / M?
SUPERFICIE

mPRECIO /M*  ® SUPERFICIE

analybicsincain

372022 | 4T2022 | 1T2023 | 2T2023 | 372023 | 472023 | 172024 | 2T:
Ventas 224

2,862 931
4.1% 5.5% 6.7%

PROYECTOS VS STOCK ACTUAL

Se observa que el stock disponible
presenta una disminucion llegando

Segmento e \ \ \ [ [ [ [ [Lreee

4121 1T22 2722 3T22 4T22 1T23 2723 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1725 2725 3725
H VALOR/M2 VS SUPERFICIE (M?)
e Io — ep OS . ) EPROY.TOT. mPROY INGRESADO PROY.AGOT. @ STOCKACT

El precio por m? actual en la zona

es de $46,581/m2 §50,000
En el segmento Medio, en general hay N ‘ $40.000
mayor participacion de proyectos en los La superficie promedio en la zona
municipios de Apodaca, Monterrey, Garcia es de 59.92m2.
y Guadalupe.

PROYECTOS
STOCK DISPONIBLE

e

$30,000

$20,000

PRECIO / M?
SUPERFICIE

$10,000

$0
4T21 1T22 2T22 3722 4722 2724 3724 4724 2T25 3725

mPRECIO /M* @ SUPERFICIE
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472021 022 | 2T2022 | 3 272023 | 372023 | 472023 | 1T2024 | 2T2024 | 3 25 | 2T2025
140 128 110 569 731
2945 3236 3,203 } 3 3 p | | 8,491 8,088
Unid. Ingresadas K 161 378 26 K 907 105
Proyectos 36 4 43 86 89
Meses inventario 65 74 86 43 23

Velocidad % 4 2. 2/ 1.5% 1.3% 1.1% 1. . E 1. 0. 2. 2.2% 3.9%

PROYECTOS VS STOCK ACTUAL

El stock disponible dentro de los
segmentos R y RP se mantiene

[ N J )
casi en los 8,000 unidades y el \- \
Segl | Iento numero de proyectos mantiene un

L 4721 1722 2T22 3T22 4T22 1723 2723 3T23 4T23 1724 2724 3T24 4724 1725 2725
crecimiento constante, logrando

- L] H |OS 100 prOyeCtOS aCtiVOS. WPROY.TOT. ®PROY INGRESADO PROY.AGOT. ®STOCKACT
Residencialy =~

§30,000

ReS. Plus - Casas VALORIM2 VS SUPERFICIE (M?) 5000

$20 000
El precio unitario es de > $15,000
En el segmento Residencial, en general hay 233’141;22 y unatsupe'l"flme de
mayor participacion de proyectos en los |m# de construceion.

nG'|Un|?|p|OS de Monterrey’ Santa Catarlnay 4722 1723 2T23 3723 4723 1T24 2724 3724 4724 2725 3126
arcia.

PROYECTOS
STOCK DISPONIBLE

M2

PRECIO /
SUPERFICIE

mPRECIO /M* @ SUPERFICIE

ear-all'}-b’:s ncoin

172022 | 272022 | 372022 | 472022 | 172023 | 2T2023 | 3T2023 | 4T2023 | 1T2024 | 272024 | 372024 | 472024 | 172025 | 2T2025

878 788 539 716 820 921 751

5577 5121 3 ¥ 5405 5954 f X 6,898 6230 i \ 7,183

Unid. Ingresadas A 760 413 2713 1,035 K 1,282 427 A 1,483
Proyectos 106 108 110 12 128 11 113
Meses inventario 24 19 32 23 26 20 28

Velocidad % X . X . : . X 2.8% 3.9% X X 35%  43% . X 3.2%

9,000
PROYECTOS VS STOCK ACTUAL 8,000

[o— © 7,000
El stock disponible es de 7,397 Sggg
unidades, el cual presenta un 4000
Seg mento crecimiento del 19% con respecto al b
3T2024. 1000
- - 0

0
Res‘denc‘al y Res 4T21 T2 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3723 4T23 1T24 2T24 3T24 4724 1725 2125 3725
L]
mPROY.TOT. mPROY INGRESADO ~®PROY. AGOT. @ STOCK ACT
Plus — Deptos oo
.

VALORIM2 VS SUPERFICIE (M?) :Sg o

$60,000

Con respecto al precio unitario, se :zg 388

detecto al cierre del 3T2025 un $30.000
promedio de $77,383/m?y una $20,000

superficie de 75.2m?2. $1ongg

PROYECTOS
STOCK DISPONIBLE

En el segmento Residencial, en general hay
mayor participacion de proyectos en los
municipios de Monterrey, Santa Catarina y
Garcia.

m

PRECIO
SUPERFICIE

3122 47122 1724 3724 4724

WPRECIO /M? @ SUPERFICIE
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MERCADO
SECUNDARIO i e mrads scundari

El mercado secundario, corresponde a la
vivienda usada y de segunda venta o reventa.

Rango de $/m?
] <$15,000m?
I $15,000a $25,000/m?
I $25,000a $35,000/m?
I $35,000a $45,000/m?
I $45,000a $55,000/m?
I > A$55,000/m?

Crecimiento % anual

. bnsa

$iM2 $24,975 $24,350 $27,061
Edad promedio 14 15 13

Superficie vendible (m?) 246.8 141.07 208.6
= Mercado nuevo (INCOIN) = Mercado secundario

analybics incoin

79 39 33 66 73 97 107 146 124 193 191 254 21 285 148

429 566 603 668 603 764 1,019 1,065 1,092 1,048 1,066 1,091 1,136 1,123 1,002

Unid. Ingresadas 39 43 70 131 8 238 338 148 141 14 35 240 178 186 27
Proyectos 25 26 28 28 32 39 39 42 44 40 40 40 41
Meses inventario 26 29 19 23 25 19 32 73 17 17 9 16 20

Velocidad % 4.8% 3.8% . 50%  5.0% 8.7% 54%

50
PROYECTOS VS STOCK ACTUAL
40

o © © o © ©
30
El stock disponible para el 2
segmento luxury en departamentos ;
Segmento es de 1,002 unidades y se
0

dlstrlbuye en 41 proyectos activos. 4T21 1722 2T22 3722 4T22 1723 2T23 3T23 4T23 1T24 2724 3T24 4T24 1725

Luxu w Deptos WPROY.TOT. ®WPROY INGRESADO PROY. AGOT. @ STOCK ACT
.

$140,000 -
VALOR/M2 VS SUPERFICIE (M?) . 25678 pp907

$120,000
. °
el segmento Residencial Plus, en general hay $100,000 ol

L Y El valor por m? es de $129,307m? :
mayor participacion de proyectos en los municipios P . Y $80,000
$60,000
$40,000
$20,000 1 FS

PROYECTOS
STOCK DISPONIBLE

219.54 22025

PRECIO / M?
SUPERFICIE

o i 2
de San Pedro, Monterrey y Santa una superficie promedio de 156 m?.

$0
1T22 2722 3722 4722 1T23 2723 3T23 4723 1724 2724 3724 4724 1725 2725

EPRECIO/M* SUPERFICIE
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MERCADO Vrain o e S do e
RENTA TRADICIONAL

El mercado secundario, corresponde a la
vivienda usada y de segunda venta o reventa.

Rango de renta $/m?

B <st00m

I $100a $130/m?
[ $130a $170/m?
[ $170a $200/m?
[ $200a $240/m?
I $240a $270/m?
W >s$270m?

Crecimiento % anual

. bnsa

Mercado de renta

Renta promedio al mes $23,147 $22,820 $23,153

Renta $/m? $125 $125 $125

Edad promedio 14 15 13 mmmm Crec. Viv. Menor a 85 m? s Crec. Viv. de 85 - 100 m? mayor a 100m?
Sup, m? 246.8 141.0 208.6

CAP RATE 7.2 7.2 7.1 mmmm Crec. anual renta general ==@==CAP Rate
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La Cuauhtémoc lidera
el ranking de unidades
vendidas por alcaldia/

municipio en la
ZMCDMX del 3T2025:

Tinsa México by Accumin

16

| 3T2025 se vendieron 7,640 unidades en la zona

metropolitana de la Ciudad de México, lo que re-
presenta un aumento trimestral de 1% y una baja de
4% con respecto al mismo mes del ano anterior.

De las unidades vendidas, 41% correspondieron a la
CDMX, 42% a los municipios conurbados del Estado
de Méxicoy 17% alos municipios del estado de Hidal-
go, este Ultimo con 2 puntos porcentuales de partici-
pacion con respecto al trimestre anterior.

Comportamiento por zonas

La zona Norte se posiciond como lider con 3,412 uni-
dades vendidas, lo que representa el 44.7% del total,
sequida por la zona Centro, con el 21.7% de partici-
pacion, con un total de 1,656 unidades vendidas.

Por alcaldia/municipio, durante el 3T2025, Cuauhté-
moc recupero la posicion 1en el ranking de alcaldias/
municipios con mayor nimero de unidades vendidas,
con 931 unidades desplazadas; sin embargo, esta cifra
representa una contraccion anual del 6.2%.

Por su parte, Tizayuca se posiciono6 en el seqgundo
lugar con 930 unidades y un crecimiento del 18.4%
en el numero de unidades vendidas. Mientras tanto,
Tecamac y Zumpango mantuvieron el crecimiento
en el numero de unidades vendidas.

La zona Norte sé posiciona
como lider con 3,412
unidades vendidas (44.7%)

Lz zoma Cenfro concenftra
el 21.7% de participacién
con un total de 1,656

1 unidades vendidas

Comportamiento por precio

La variacion anual del precio unitario con respecto
al trimestre inmediato anterior fue de 2%, mientras
que la variacion anual al mismo trimestre del 2024
fue de 4.7%.

La zona Centro mantuvo su ritmo de crecimiento
acelerado, con una variacion del 12% anual, pasando
de un precio unitario de $69,766/m2 en el 272025 a
$72,375/m2 en el 3t2025; por su parte, lazona Norte
presento una desaceleracion del 11% con respecto al
272024y del 7% anual.

En los corredores Sur y Oriente, la vivienda Media
presento una disminucion en precio de entre el 5
yel10%.

Stock disponible

El stock de vivienda en la ZMCDMX al 372025 re-
gistro una disminucion anual del 9.8%, a pesar de
que ingresaron al mercado 6,984 unidades en 78
proyectos nuevos.

La zona Centro mantuvo una reduccion del numero
de proyectos, pasando de 389 a 348 desarrollos acti-
vos respecto al trimestre anterior.



El corredor Sur conservé una tendencia a la baja
en el stock disponible, ya que durante el 372025
se agotaron 52 proyectos y solo iniciaron 25 su
comercializacion.

El Poniente de la ZMCDMX reqistro6 11,722 unidades
disponibles en el tercer trimestre del ano. El numero
de proyectos incorporados al mercado (13) es uno de
los mas bajos desde 2021.

La zona Oriente, por su parte, registré 1,203 unida-
des disponibles en un total de 26 proyectos.

“Hemos observado una baja constante en el nime-
ro de proyectos que inician la comercializacién, con
lo cual el stock disponible se va agotando en zonas
especificas y para sectores que buscan propiedades
con un precio atractivo’. comentd Justino Moreno,
Head of Accumin Intelligence México.

Tinsa by Accumin es una compania lider, global e in-
dependiente que se centra en la valuacion y consul-
toria inmobiliaria, software e inteligencia y gestion
de riesgo. Sus analisis se basan en datos levantados
en campo y en su expertise para que sus clientes se
sientan tranquilos de tener la informacion correcta
para tomar decisiones.
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Gran eficiencia Hasta un 40% mas Stock inmediato en Mas de 100 afios de
energética de capacidad Meéxico vida (til
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mejora de forma asombrosa las
propiedades fisicas y mecanicas del PVC
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Rendimientos de instalacion (m/hora) Curvas de esfuerzo-deformacion

Esfuerzo (MPa)
100

100%

. a0 - HEPVC-0500
80% ©
60% 60
40% w pvC-U
20% " [\-_. W PE 100
0% 12 o icoinf L
TOM® PN16 PE PN16 FUNDICION 0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% Deformacion (A') mexico.in U@mU ecor.com

Datos para DN 200-250 mm * Valores tensién circunferencial +52 LT1 ]UU A?Ull-




"' MOLECOR

Asegura la calidad del agua con

( PVC-O )

QFPITTOM

Las conexiones mds sostenibles de PVC-O

(' DN110 a DN400 mm )

o ) \ T&M

La mayor gama de tubos
en PVC-O Clase 500

F -—_'h‘""-\ 4 I
\ | DN90 a DN1,200 mm

PN12.5 a 25 bar




www.worldconstruccion.mx

El Corredor Reforma consolida plusvalias de hasta 8.9%
y se posiciona como una apuesta inmobiliaria para 2026

E nun mercado que ha venido de anos atipicos
y ajustes postpandemia, el corredor Refor-
ma se confirma como la zona mas resiliente y
rentable para invertir en vivienda en CDMX,
revelaron Justino Moreno, Head of Accumin Inte-
ligence México, y Enrique Téllez, Co-Director de
desarrolladora del parque®, durante el webinar “Del
2025 al 2026: Andlisis, tendencias y el nuevo rumbo
inmobiliario”, organizado por University Tower®.

El analisis dejo ver que, pese a la contraccion
nacional del 9% en la venta de vivienda vertical
durante el ultimo trimestre del 2025, los co-
rredores premium —especialmente Reforma—
mantienen un comportamiento solido, con
plusvalias sostenidas y demanda constante,
impulsados por su localizacion estratégica, su
vocacion de gran altura y el regreso acelerado
alavida urbanita.

Para Enrique Téllez, la clave es clara: localiza-
cion, localizacién, localizacion. “Las alcaldias
centrales —Cuauhtémoc, Benito Juarez, Miguel
Hidalgo, Azcapotzalco— siempre tendran una
plusvalia superior porque permiten una vida
urbanita: trabajar cerca, moverte a pie, tener
servicios, educacion y entretenimiento a minu-
tos”, afirmo.

La zona Centro (donde se ubica Cuauhtémoc)
concentra el 21.7% de la actividad vertical con
1,656 unidades vendidas. Sin embargo, no es
homogénea: su potencial varia segun los co-
rredores. De todos ellos, Reforma, Romay Con-
desa destacan por su dinamismo, su valor por
metro cuadrado y sus niveles de plusvalia.

Los datos muestran que Reforma es el corredor
mas valioso y rentable de la Ciudad de México,
con caracteristicas Unicas a nivel nacional:

« 228 unidades vendidas en el ultimo trimestre

« b9desarrollos activos

« Valor por m? $124,422 (el méas alto de la CDMX)

« Inventario disponible: 1,791 unidades

« Plusvalia anual: 8.9%, con picos historicos del
N%

« Superficie promedio: 56 m?

« Altadensidad: torres de mas de 24 niveles

20

“Reforma siempre tendra un premio sobre cual-
quier otra zona. Es la avenida mas importante
del paisy unade las tres méas relevantes de Nor-
teamérica. Por eso sus proyectos tienen una
plusvalia adicional y una demanda constante”,
asequro Téllez.

Moreno anadi6 que, aunque la pandemia gene-
ro una leve contraccion, la tendencia volvio al
crecimiento sostenido. “Desde 2022 Reforma
mantiene un incremento promedio anual cer-
cano al 6%, con picos del 11% en el 1T2024, y hoy
se ubica por encima del 8%.” Ademas, destaco
el enorme potencial de reconversion y desarro-
llo en predios aun disponibles, aunque los tiem-
pos de permisos se han alargado.

CDMX: el mercado vertical
mas importante del pais

Con mas de 23 millones de habitantes convi-
viendo entre la capital y su zona metropolitana,
la Ciudad de México se consolida como el mer-
cado vertical mas relevante del pais. Al cierre
del 3T2025, se registraron 9,779 unidades ven-
didas, donde Guadalajara concentro el 36%,
CDMX el 32% y Valle de México el 21.7%.

Aunqgue el dinamismo se moderé en algunos seg-
mentos, la demanda continta concentrandose
en las zonas centrales por su conectividad, servi-
cios, fuentes de empleo y oferta cultural.

Moreno explico que el 99% de la oferta habita-
cional de la CDMX es vertical, un reflejo del pro-
ceso natural de densificacion y de la busque-
da de cercania a los polos de trabajo. En este
contexto, la Alcaldia Cuauhtémoc recupero el
primer lugar nacional en unidades vendidas,
con 931 colocaciones y un valor promedio de
$92,000/m*

Los proyectos de alta densidad —mas de 50
unidades y torres de mas de 24 pisos— son los
que registran el mejor desempefio comercial
con una venta trimestral de 58 unidades por
proyecto, un valor por metro cuadrado de
$118,000 y un inventario de casi 1,500 unida-
des disponibles.

Lainfraestructura antisismica de los proyectos
de alta densidad, mayor nimero de sétanos,
electromecanica avanzada y eficiencia cons-
tructiva generan economias de escala que los
hacen mas atractivos tanto para inversionistas
como para familias jovenes.

Elimpulso del Mundial y el déficit hotelero:
una oportunidad unica

Téllez advirtio que la capital llega al periodo pre
y post Mundial con una oferta hotelera insufi-
ciente, lo que abre un espacio estratégico para
modelos residenciales aptos para estancias
cortas en corredores como Reforma, Polanco,
Roma, Condesa y Anzures. “Es una oportunidad
Unica para inversionistas: la demanda habita-
cional temporal crecera y los proyectos en zo-
nas urbanitas seran los grandes beneficiados”.

Para Moreno, 2026 sera un ano clave: “E1 2024 y
2025 fueron anos de pruebay ajuste; 2026 sera
el ano donde veremos consolidarse las oportu-
nidades acumuladas. Los corredores premium
mantendran crecimientos entre 7% y 10%, es-
pecialmente Reforma”.

Y senalaron que la tendencia hacia la vida ur-
banita —que permite trabajar, vivir, educarse y
entretenerse en un radio de 30 minutos— conti-
nuara impulsando la demanda en zonas centra-
les con alta plusvalia.

El mensaje de ambos expertos es claro: inver-
tir en la zona Reforma no solo es seguro, sino
estratégico, pues combina localizacion privile-
giada, demanda sostenida, escasez de oferta
nueva, valores crecientes por metro cuadrado,
proyectos de gran alturay alta densidad, y plus-
valia de casi 9% anual.

En un mercado donde la vivienda se esta vol-
viendo cada vez mas vertical, Reforma se man-
tiene como la apuesta inmobiliaria mas sélida
rumbo a 2026.
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CNB identifica nuevos

perfiles de riesqgo y
oportunidades para la
industria del blindaje

En un contexto donde los incidentes de
riesgo contintan al alza en distintas re-
giones del pais, el Consejo Nacional de la
Industria de la Balistica(CNB) advierte una
evolucion en los perfiles vulnerables y una
demanda creciente de soluciones de blin-
daje, esta tendencia se ve reforzada por el
aumento en la percepcion de inseguridad
entre la poblacion.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de
Seguridad Publica Urbana (ENSU), la per-
cepcion de inseguridad de los mexicanos
alcanz6 63.2% en el sequndo trimestre
de 2025, un nivel significativamente
mayor al 59.4% registrado en el mismo
periodo de 2024.

Como parte de este esfuerzo, el Cons jo
presento su Informe Anual 2025, en el que
reporta un crecimiento de solicitudes sos-
tenido de entre 18% y 20% en la demanda
de blindaje vehicular, arquitectonicoy cor-
poral. Este incremento esta asociado a la
incidencia delictiva, asi como al interés de
los usuarios por protegerse, participar en
protocolos de prevencion y fortalecer su
cultura de sequridad.

El analisis del CNB identifica que, ante el
incremento de incidentes y la diversifica-
cién de amenazas, los perfiles con mayor
exposicion son aquellos que, por su acti-
vidad, ubicacion o nivel de toma de deci-
siones, enfrentan un riesgo mas elevado
frente a delitos de alto impacto:

» Empresariado y altos directivos, es-
pecialmente en sectores financieros,
energéticos y de infraestructura.

« Funcionarios publicos y corporaciones
de seguridad involucrados en operati-
vos de combate a la delincuencia.

« Ciudadania en transito, particularmen-
te en corredores carreteros con regis-
tro de robos violentos y tentativas de
secuestro.

Es por lo anterior que el CNB brinda algu-
nas recomendaciones para fortalecer la
prevencion y reducir la exposicion tanto
de la ciudadania como de las empresas del
sector.

Para la ciudadania:

« Implementar rutas seguras y horarios
controlados.

« Mantener criterios de baja exposiciony
habitos de autoproteccion.

« Verificar la procedencia y certificacion
de cualquier solucion de proteccion.

Para empresas:

« Realizar evaluaciones de riesgo peri6-
dicasy planes de contingencia.

» Capacitar a su personal en seguridad
preventiva.

« Trabajar unicamente con proveedores
certificados que garanticen estanda-
res éticosy técnicos.

El organismo subraya que uno de los prin-
cipales desafios consiste en combatir
la improvisacion, erradicar servicios no
certificados y homologar criterios téc-
nicos, ademas de promover estandares
éticos que aseguren integridad y calidad
en todos los procesos. No obstante, en
palabras de su presidente, Gadi Mokotov,
este contexto también abre oportunida-
des importantes.

“Usuarios cada vez mas informados, em-
presas con estrategias de mitigacion mas

solidas y un mercado que demanda solu-
ciones de proteccion integral son tenden-
cias claras en los ultimos anos. Esto no
s6lo eleva el compromiso del sector, sino
también el papel de una sociedad mas
consciente y participativa”, puntualizé
Gadi Mokotov, presidente de la Comision
Ejecutiva del CNB.

Frente a este panorama, el CNB reite-
ré su compromiso con la profesionali-
zacion del sector y destaco el valor de
sus alianzas con organismos regiona-
les, entre ellos:

« Asociacion Brasilefia de Blindaje (ABRA-
BLIN), presidida por Marcelo Silva.

« Asociacion Ecuatoriana de Blindaje de
Vehiculos (AEBVE), presidida por Rug-
gero Echanique Isaias.

« Asociacion Nacional de Blindaje Auto-
motriz de Chile (ANBA), presidida por
Maurice Bunout Stiepovic.

“La seqguridad no se construye en solita-
rio. Las alianzas con organismos de Brasil,
Ecuador y Chile nos permiten elevar es-
tandares, compartir experiencias y com-
batir practicas improvisadas que ponen en
riesgo a los usuarios. Cuando homologa-
mos criterios y promovemos certificacio-
nes serias, fortalecemos toda la cadena
de valor del blindaje en Latinoamérica.
Este esfuerzo beneficia directamente
a la ciudadania y consolida el rumbo
ético del sector”, afirmd Gadi Mokotov,
Presidente del CNB.

Estas colaboraciones buscan fortalecer
practicas responsables, promover certifi-
caciones internacionales y proteger a los
usuarios en toda la region, buscando la
mejora continua del sector.
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WhatsApp chatbots: el nuevo “vendedor de piso”

de los comercios mexicanos en temporada alta

En México, la temporada alta ya no arranca
cuando se abre la cortina de la tienda, sino
cuando empiezan a sonar las notificaciones de
WhatsApp. El Buen Fin 2025 lo confirmd: mien-
tras las marcas afinaban descuentos y meses
sin intereses, la verdadera batalla se libro en
conversaciones privadas, en tiempo real y con
clientes que esperan respuestas en minutos,
no en horas.

Los primeros resultados de la Confederacion
de Camaras Nacionales de Comercio, Servi-
cios y Turismo (Concanaco Servytur) muestran
el pulso del programa en su edicion XV. EI 71%
de los negocios participantes calificd el Buen
Fin 2025 como “bueno” o “excelente”, y el 78%
reporté incrementos de ventas de entre 10% y
mas de 30% frente a un periodo comparable.
Mas de 215,000 comercios se inscribieron ofi-
cialmente y, aun asi, casi 37% de los duefos de
negocios no termino el registro, lo que sugiere
una base real todavia mas amplia.

La fotografia del consumo también cambié. De
acuerdo con Concanaco, 79% de las compras
serealizd con tarjeta, 62% de las transacciones
ocurrio en tiendas fisicas y mas del 70% de las
ventas se concentré en linea blanca, electroni-
cos, ropa, calzado y muebles; alrededor de 40%
de los comercios reporté tickets promedio su-
periores a 5,000 pesos. Redes sociales fueron
un acelerador clave: 49% de los negocios afir-
ma que estos canales potenciaron sus ventas
durante el programa y 37% tuvo que contratar
personal eventual, casi todos puestos tempo-
rales, para atender la demanda.

Del lado del consumidor, la Asociacion Mexi-
cana de Venta Online (AMV0) habia anticipado
un comprador mas calculador. Ocho de cada
diez mexicanos dijeron que pensaban adqui-
rir al menos un producto o servicio en el Buen
Fin, pero 76 % declaré que revisaria precios con
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hasta tres semanas de anticipacion y siete de
cada diez planeaban combinar canales fisico
y digital para decidir. El programa también se
hizo mas joven: casi 40% de los compradores
en linea se ubico entre los 18 y 30 anos, segun
estimaciones de la propia AMVO.

Ese telon de fondo se cruza con un e-commer-
ce que ya no es promesa, sino estructura de
mercado. En 2024, las ventas retail online en
México alcanzaron cerca de 789,700 millones
de pesos, un crecimiento de 20% anual, de
acuerdo con cifras compiladas a partir de estu-
dios de la AMVO. El pais se consolidé entre los
15 mercados del mundo donde el canal digital
mas contribuye a las ventas minoristas, con
67.2 millones de personas comprando en linea
y 69% de las compras digitales realizadas des-
de dispositivos moviles. En otras palabras, el
Buen Fin 2025 se monté sobre un consumidor
que compara en el celular, compra en linea y
remata decisiones en la tienda... muchas veces
después de escribir un mensaje en WhatsApp.

El peso de la app de mensajeria en esta ecua-
cion es dificil de exagerar. En 2025, WhatsA-
pp es el servicio de mensajeria mas popular
en México: alrededor del 93% de los usuarios
encuestados declara utilizarlo y 92.6% de los
internautas mayores de 16 anos lo tiene entre
sus plataformas activas. A escala global, la apli-
cacion supero los 3,200 millones de usuarios
unicos este ano, lo que implica que cerca de
40% de la poblacién mundial esta conectada por
un mismo canal de mensajes. Para cualquier es-
trategia comercial seria, eso dejo de ser una cu-
riosidad tecnologicay se volvié infraestructura.

Ahi se explica el protagonismo de los chatbots
de WhatsApp en la temporada alta. La platafor-
ma Treble.ai, especializada en orquestar cam-
panas y flujos conversacionales en WhatsApp,
sintetiza bien el cambio cultural que vive el

Buen Fin. “Antes era un grito. Hoy es un susu-
rro que convierte”, resume Matheus Cordeiro,
gerente de Marketing de Treble.ai, al describir el
salto de los anuncios masivos a las interacciones
uno a uno que cierran ventas en un solo hilo de
conversacion.

Durante el Buen Fin 2025, ese “susurro” se tra-
dujo en un volumen inédito de conversaciones.
Desde Treble.ai, plataforma de marketing y ven-
tas especializada en WhatsApp, describen la
temporada alta como una “tormenta perfecta”
mas trafico, mas consultas simultaneas y me-
nos margen de error. En México y buena parte
de Latinoamérica, méas del 90% de los usuarios
abre WhatsApp varias veces al dia, y muchas
empresas siguen perdiendo ventas porque no
alcanzan a responder a tiempo la avalancha de
dudas sobre precios, existencias y envios.

Ahi entran los chatbots. Lejos de ser un expe-
rimento de innovacion, se estan convirtiendo
en el nuevo “vendedor de piso” del canal digital:
saludan, clasifican la intencion del usuario, res-
ponden dudas frecuentes, muestran catalogos,
registran pedidos, disparan enlaces de pago y
actualizan el estatus de los envios, todo sin salir
del chat.

Para Cordeiro, el crecimiento de WhatsApp
como canal de venta es evidente. "WhatsApp
ha crecido muchisimo en los ultimos anos; ac-
tualmente ya es el principal medio de venta en
algunos sectores”, apunta, al subrayar que la
app permite compartir catalogos, fotos y ca-
racteristicas de productos sin obligar al usuario
a salir de la conversacion. En el contexto del
Buen Fin 2025, eso se tradujo en miles de co-
mercios que comenzaron el contacto por redes
sociales, dieron seguimiento por WhatsApp y
cerraron la operacién en tienda fisica, sitio web
o link de pago, pero siempre con el chat como
eje de confianza.
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Real estate: Balance anual de las voces de la industria

En Inmuebles24 platicamos con algunos de nuestros
clientes para conocer cual es el balance que hacen
de este 2025 desde su experiencia. En términos gene-
rales, sefalan que el comportamiento del sector fue
cauteloso y con retos, y destacan que hay incertidum-
bre ante larenegociacién del T-MEC.

“El proximo ano habra movimientos que tendran efec-
to en el sector inmobiliario como: renegociacién del
T-MEC y el Mundial de Futbol, por mencionar algunos.
Sera importante que quienes formamos parte de la in-
dustria de real estate continuemos trabajando en be-
neficio de nuestros clientes y usuarios”, explica Julio
César Mendoza, gerente comercial de Inmuebles24.

Como vivieron 2025

Para Roberto Gonzalez Purcallas, de Grupo Inmobiliario
Purcallas (viviendas, oficinas y naves industriales), su
sector tuvo un buen desempeno aunque se vivieron al-
tibajos, y senala que el sector industrial fue el que tuvo
mayor movimiento. Ademas, como parte de su estrate-
gia para mejorar el desempeno de su empresa, realiz6
promocionde propiedades comercialmente atractivas.

Por su parte, un representante de ZEIKAN Inmobilia-
ria (vivienda), destacd que tuvieron un incremento de
negocio vs 2024; y que una de las estrategias imple-
mentadas durante el ano fue contar con un programa
constante de capacitacion para sus asesores, asi como
apostar por tener mayor presencia en redes y realizar
alianzas con desarrolladores.

Las alianzas también fueron parte de la estrategia de
Grupo Inmobiliario ROHME (viviendas y oficinas), ya
que, de acuerdo con Leticia Romero, su gerente co-
mercial, trataron de mejorar su desempeno anual a
través de alianzas, definir procesos, concentrarse en

zonas especificas, ser selectivos, y dar sequimiento a
los clientes.

Menciono que en 2025 las operaciones de renta, tanto
habitacional como de oficinas fueron las estrellas. Por
otra parte, las operaciones de compra de vivienda in-
crementaron pero con reservas de parte de los com-
pradores, aunque apunta que llamo la atencién que 3
de cada 10 operaciones fueron con recursos propios.

Para Maria Eugenia de la Pefa de Anzorena, asesora
inmobiliaria certificada y especializada en vivienda y ofi-
cinas, puntualiza que sus estrategias para mejorar el des-
empeno en su actividad han sido: seguimiento puntual a
los clientes, ofrecer claridad en las operaciones y apoyar-
se en su conocimiento, credibilidad y honestidad.

Si bien para algunos el ano ha sido conservador, pero
con tintes positivos, también hay a quienes les ha sido
mas complicado. En opinién de la agente inmobiliaria
independiente Coty Valencia, especializada en vivien-
da, "el mercado esta super competitivo en ventas; hay
mucha incertidumbre por la situacion politica”.

Respecto a los principales movimientos que ha obser-
vado en su sector, explica que hay mucha mas gente
interesada en rentas que en ventas, y los aumentos en
los precios en los inmuebles dificultan la posibilidad de
adquirir una propiedad con un crédito hipotecario de-
bido a las tasas de interés altas.

Finalmente, tanto para Roberto Mesa, director de ven-
tas y socio de la inmobiliaria Amanity (vivienda), como
para Julieta Algazi, propietaria de Jabienes Raices
(vivienda), el ano fue dificil y acudieron a estrategias
de marketing y publicidad para remontar en un sector
que ha estado sujeto a un entorno politico y econémico
cambiante.
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Comprar casa pagando renta

Comprar la casa o departamento de tus
suenos puede ser un proceso largo en el que
tengas que buscar financiamiento y ahorrar
mucho para lograrlo; sin embargo, existe la
modalidad de comprar una vivienda pagan-
do renta. El modelo es conocido como renta
con opcioén a compra. En Inmuebles24, te
contamos mas sobre esto.

“Esta modalidad es comun en Estados Uni-
dos y otros paises, pero en México aun no
tanto, aunque ya comienza a ser impulsa-
do tanto por desarrolladores como desde
programas de gobierno desde el Instituto
de Vivienda de la Ciudad de México (INVI)y
el Infonavit. Pero es importante asesorarse
con profesionales para asegurarse de que
todo lo relacionado con la propiedad y las
condiciones del contrato esta en regla”, se-
nala Roberto Reveles, gerente de Ventas de
Inmuebles24 en CDMX.

En el Instituto de Vivienda de la CDMX (INVI)
existe el programa de Vivienda en Conjunto,
dentro del cual se considera la opcién de
arrendamiento con opcion a compra. Esta
modalidad esté sujeta a “un periodo de pago
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de rentas mediante un contrato de arrenda-
miento que combine obligaciones condicio-
nales de venta, en plazoy precio determina-
do, considerando las rentas o parte de éstas
como aportacion anticipada al ejercer el fi-
nanciamiento parala compra de vivienda".

Por su parte, el Infonavit anuncio en 2024
un programa de renta con opcion a compra
para los derechohabientes, dando prioridad
a poblacion conformada por: jefas de fa-
milia, jévenes, adultos mayores y trabaja-
dores independientes que se den de alta
voluntariamente.

En el caso de las desarrolladoras de vivien-
da, existen desarrollos y proyectos inmobi-
liarios que ofrecen esta modalidad, por lo
cual es recomendable que te informes so-
bre cuales son las que lo ofreceny los requi-
sitos especificos.

Prosy contras

Algunos de los beneficios que ofrece esta
modalidad son:

«  Precio fijo durante el periodo de renta

« Es un modelo accesible si no tienes
ahorros para un enganche elevado

«  Puedes evaluar si te convence el lugar
y sus alrededores antes de decidirte a
comprar la propiedad.

« Tienes la posibilidad de rentar y con el
tiempo, convertirte en propietario

Algunas desventajas pueden ser:

«  Sidecides no comprar al final, perde-
rias lo que acumulaste como abono
parala compra de vivienda

- Enalgunos contratos el mantenimien-
to del inmueble corre por cuenta del
inquilino

« AUn no es un modelo muy extendido,
por lo que hay que ser cuidadosos con
los contratos poco claros

Al final, se trata de opciones que puedes
considerar para lograr tu proposito de ad-
quirir una vivienda. Haz una evaluacion a
conciencia de las opciones y consulta con
profesionales inmobiliarios antes de tomar
una decision.
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| 3T2025, Nuevo Ledn se mantuvo

como lider enla colocacion de crédi-
to hipotecario y como el estado mas di-
namico en el desplazamiento de vivien-
da en el pais, en los segmentos Popular
y Medio. En este trimestre se vendieron
7,954 unidades en la zona metropolitana
de Monterrey, lo que representa un au-
mento trimestral de 3.9% y una baja de
2.5% con respecto al mismo trimestre
del ano anterior.

De las unidades vendidas, el 12% corres-
pondio a unidades de departamentos y
el 88% restante, a unidades horizonta-
les. Las ventas en departamentos pre-
sentaron una contraccion de 26.6% con
respecto al 3T2024.

Comportamiento por zonas

Enlazona 1, comprendida por Apodaca,
Garcia, Guadalupe, Gral. Escobedo y San Ni-
colas de los Garza se concentré el 38% de
las ventas de la ZM de Monterrey, con 3,030
unidades desplazadas trimestralmente.

Por municipio, durante el 3T2025,
Juarez se mantuvo en el numero 1, con
poco mas de 1,600 unidades despla-
zadas, distribuidas en 51 proyectos,
seguida por los municipios de Garcia y
Escobedo con 1,164 y 867 unidades ven-
didas, respectivamente.

Comportamiento por precio

La variacion del precio/m? con respecto
al trimestre inmediato anterior fue de
3.8%, mientras que la variacién anual
frente al mismo trimestre del 2024 fue
de 16.5%.
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El precio promedio unitario mantiene un
crecimiento constante: en los departa-
mentos crecio un promedio del 15% anual,
mientras que en las casas, un 9.6%.

“Los costos de construccion son uno de
los principales factores del aumento del
precio de la vivienda principalmente en
el tema vertical, ya que el tipo de cons-
truccion especializada tiene un mayor
impacto en comparacion con las casas.
También es importante la plusvalia que
van ganando las zonas donde se empie-
zan a desarrollar proyectos verticales; a
esto le sumamos el factor de avance de
obra y la entrega de unidades, que for-
talecen al mercado vertical’, comenté
Justino Moreno, Head of Accumin Inte-
lligence México.

Stock disponible

El stock de vivienda en la ZM de Monte-
rrey al 372025 registro una disminucion
de 4,7% trimestral y de 12.1% anual, a
pesar de que se incorporaron al merca-
do proyectos nuevos para sumar actual-
mente 437 desarrollos activos.

En los segmentos Sociales (Econdmica,
Populary Tradicional) hay mayor partici-
pacion de proyectos en los municipios
de Juarez, Garcia, Carmen y Apodaca.
Elndmero de proyectos activos en estos
segmentos mantiene una tendencia a la
baja, al igual que el stock disponible, con
un total de 10,628 unidades, siendo el
mas bajo en los ultimos anos. El precio
por m? promedio actual en estos seg-
mentos es de $13,2457 m?.

ﬂmt o n o

Nuevo Ledn presenta una variacion anual de 16.5%
en el precio/m? promedio: Tinsa México by Accumi

En el segmento Medio, en general, hay
una mayor participacion de proyectos
en los municipios de Apodaca, Monte-
rrey, Garcia y Guadalupe. El mercado de
casas en este segmento presentd un
crecimiento del stock disponible, lle-
gando a 10,650 unidades; mientras que
en departamentos el stock disponible
presentd una disminucion con 700 uni-
dades disponibles al cierre del 3T2025.
El precio por m? actual en la zona para
casas es de $16,302/m? mientras que
para departamentos es de $46,581/m?.

El segmento Residencial y Residencial
Plus, por su parte, presenta una mayor
participacién de proyectos en los mu-
nicipios de Monterrey, Santa Catarina y
Garcia. El stock disponible en estos seg-
mentos en casas se mantiene casien las
8,000 unidades con un numero de pro-
yectos en crecimiento constante que
alcanza casilos 100 proyectos activos.

El stock disponible en departamentos
es de 7,397 unidades, el cual presenta
un crecimiento del 19% con respecto al
3T2024. El precio unitario promedio en
casas es de $24,441/m? mientras que en
departamentos es de $77,383/m?.

“El mercado habitacional de Monterrey
siempre es uno de los mas equilibrados
entre oferta y demanda, con un impor-
tante stock disponible en los segmentos
tradicionales y medio. Por otro lado, la
vivienda vertical en la ZM ha presentado
sefnales de falta de stock de entrega in-
mediata”, concluyo Justino.
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;Comprar un inmueble cerca del metro una
garantiza una mejor plusvalia?

ifras del INEGI senalan que el promedio

de traslado diario en la Ciudad de México
es de aproximadamente 2 horas y 20 minu-
tos, aunque en zonas periféricas puede su-
perar las 3 horas. Esto convierte al transpor-
te enuno de los principales retos urbanos de
la capital.

Eneste entorno, en Tinsa México by Accumin
nos preguntamos como impacta realmen-
te la red del Metro al precio de la vivienda
nueva y usada. Nuestro estudio revela que
la vivienda ubicada en las inmediaciones del
Sistema de Transporte Colectivo Metro pre-
senta comportamientos diferenciados en
precio y plusvalia*:

+ Vemos oportunidad en zonas calientes,
donde la actividad y el valor aumentan
gracias ala conectividad.

+ ldentificamos senales de alerta en areas
donde, pese a la infraestructura, se ob-
servan minusvalias inesperadas.

« Lineas con mayor precio por m*: La Li-
nea 1($51,046/m?)y la Linea 3 ($50,011/m?)
concentran los valores mas altos, lo que
refleja su consolidacién como zonas de
alta demanda.

» Lineas con mayor plusvalia anual: La Linea
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A (15%) y la Linea 4 (12%) lideran el cre-
cimiento, a pesar de tener precios mas
accesibles ($31,898 y $35,903/m? respecti-
vamente). Esto las convierte en polos estra-
tégicos para la inversién inmobiliaria.

« Linea 4: estaciones atractivas y creci-
mientos destacado:

« Jamaica: 23% de plusvalia, consolidan-
dose como la estacion con mayor dina-
mismo.

» Santa Anita: 17% de plusvalia, con un
precio promedio de $40,021/m?.

» Martin Carrera: 15% de plusvalia, im-
pulsada por el desarrollo comercial del
Parque Tepeyac.

Linea 2: Actualmente es la de mayor trafico
del Sistema Metro(212M al 1T2025)

» Portales: presenta el mayor nimero de
unidades desplazadas, sin embargo, su
plusvalia es del 3% anual.

« Allende, San Cosme y Cuitlahuac: son
las estaciones donde se detectaron las
plusvalias superiores al 12% y precios
unitarios promedio de $48,000/m?.

“El estudio del mercado confirma que las
zonas de menor precio no necesariamen-
te son menos atractivas; por el contrario,
presentan un crecimiento acelerado que
las convierte en oportunidades de inversion
inteligentes. Mientras las lineas mas caras
ofrecen estabilidad, las lineas emergentes y
estaciones estratégicas muestran dinamis-
mo que redefine el mapa inmobiliario de la
capital”, sefal6 Justino Moreno, Head of Ac-
cumin Intelligence México.

“Lainfraestructura del Metro sigue siendo un
motor clave en la valorizacion de la vivienda
en la Ciudad de México. |dentificar las lineas
y estaciones con mayor plusvalia permite a
inversionistasy compradores tomar decisio-
nes estratégicas, equilibrando costo y creci-
miento futuro”’, concluyo.

En Tinsa by Accumin somos lideres del
mercado en consultoria inmobiliaria, apo-
yamos con nuestro ecosistema digital a los
desarrolladores en la toma de decisiones,
ayudando a minimizar el riesgo propio de la
actividad a partir de laampliay actualizada
informacion propia de mercado que posee-
mosy el conocimiento del dia a dia del sector
inmobiliario.
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Invertir en bienes raices al cierre e inicio de ano:
movimiento inteligente para proteger y hacer crecer el patrimonio

| cierre de un ano y el inicio de otro no solo

representan un momento de reflexiony pla-
neacion personal, también se han consolidado
como una de las etapas mas estratégicas para
invertir en bienes raices, particularmente en
mercados urbanos con alta demanda, como la
Ciudad de México.

Especialistas del sector inmobiliario coinci-
den en que este periodo concentra condicio-
nes Unicas para quienes buscan proteger su
patrimonio frente a la inflacion, diversificar
inversiones y capitalizar oportunidades con vi-
sion de mediano y largo plazo. Ajustes fiscales,
mayor flexibilidad en negociaciones, asi como
una lectura mas clara del comportamiento
del mercado para el ano entrante, hacen de
estos meses un punto clave parala toma de
decisiones.

En este contexto, desarrollos verticales bien
ubicados y con fundamentos sélidos se po-
sicionan como una alternativa inteligente y
resiliente, especialmente en zonas que con-
centran conectividad, servicios, centros de
trabajo y vida urbana.

¢Por qué invertir en bienes raices al cierre e
inicio de ano?

De acuerdo con analistas inmobiliarios, este
momento ofrece ventajas como:

«  Planeacion financiera y fiscal. Cerrar el
ano con una inversion tangible permite
estructurar mejor el patrimonio y antici-

par estrategias para el siguiente ejercicio.

. > Mayor margen de negociacion. El dina-
mismo propio de fin de afno abre oportu-
nidades para condiciones atractivas en
precio y esquemas de compra.

«  Plusvalia sostenida. Los proyectos bien
ubicados tienden a mantener e incre-
mentar su valor, incluso en contextos de
volatilidad econoémica.

«  Demanda constante. La vivienda en zo-
nas centrales y conectadas mantiene un
interés sdlido tanto para habitar como
pararentar.

Ubicacion, verticalidad y valor a largo plazo

La verticalizacion de las ciudades se ha
convertido en una respuesta natural al cre-
cimiento urbano, priorizando cercania, mo-
vilidad y calidad de vida. En este escenario,
proyectos como University Tower®, ubicado
sobre Paseo de la Reforma, concentran los
elementos que hoy buscan los inversionistas:
localizacion estratégica, diseno arquitectoni-
co contemporaneo, amenidades integradasy
un entorno con alta demanda habitacional.

Invertir en este tipo de desarrollos no solo res-
ponde a una légica financiera, sino también a
una tendencia de vida urbana que privilegia el
tiempo, la conectividad y el acceso a servicios
clave, factores que impactan directamente en
la plusvalia del inmueble.

“El cierre e inicio de ano es un momento clave
para tomar decisiones patrimoniales inteli-

gentes. Invertir en bienes raices bien ubicados
no solo protege el capital, también permite pro-
yectar estabilidad y crecimiento a largo plazo,
aun en escenarios economicos retadores”, sefa-
16 Ingrid Acebo, vocera de University Tower®.

A este contexto se suma el atractivo de la
zona en términos de rentabilidad y demanda
futura. “Paseo de la Reforma ha mostrado un
comportamiento sélido en plusvalia, ya que ac-
tualmente se ubica por encima del 8%. A ello
se suma la proyeccion de ocupacion rumbo a
la Copa Mundial de la FIFA, donde México sera
una de las sedes, que podria alcanzar entre
90% y 100% en esta zona estratégica, lo que
convierte a este momento en una oportunidad
excepcional tanto para inversionistas como
para quienes buscan ingresos por renta en el
corto y mediano plazo”, agregd Acebo.

-A diferencia de otros instrumentos financie-
ros, el sector inmobiliario ha demostrado ser
un refugio de valor en periodos de incertidum-
bre. La combinacion entre ubicacion, calidad
constructiva y demanda constante convierte a
la vivienda vertical en una inversion que tras-
ciende coyunturas y acompana los ciclos eco-
némicos con mayor solidez.

Asi, cerrar el aho 0 comenzar uno nuevo invir-
tiendo en bienes raices no solo es una decisién
financiera: es una apuesta estratégica por el
futuro, la estabilidad y la construccion de pa-
trimonio en unade las ciudades mas dinamicas
de América Latina.
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Computrabajo presenta 4 pasos clave para encontrar
el trabajo deseado en el ultimo trimestre del aio

El ultimo trimestre del ano es fundamental para la
busqueda de empleo, pues las empresas definen
proyectos y presupuestos y los reclutadores tienen la
tarea de cubrir vacantes antes de vacaciones o para el
comienzo del ano siguiente.

Por su parte, los profesionales tienen la oportunidad
de buscar trabajo con propésito y enfocar su busqueda
con preparacion estratégica, autoconocimiento y ca-
pacidad para destacar en el proceso de seleccion.

“Buscar empleo es, en muchos sentidos, un trabajo en
si mismo que requiere planificacion, constancia y una
estrategia clara para resaltar lo mejor de cada persona
ante los reclutadores, mejorar sus oportunidades de
contratacion, y también, alinear su carrera con aspira-
ciones e intereses genuinos”, explicé Alejandra Marti-
nez, Responsable de Estudios del Mercado Laboral en
Computrabajo México.

Con el objetivo de acompanar a los candidatos en este
proceso del ultimo trimestre del ano, Computrabajo, el
sitio de empleo lider en Latinoamérica, comparte cua-
tro pasos clave paraaumentar las posibilidades de con-
sequir el trabajo deseado:

Haz un ejercicio de autoconocimiento.

Antes de iniciar la busqueda de empleo, es fundamen-
tal conocerte a ti mismo e identificar tus habilidades,
valoresy pasiones, ademas de preguntarte en qué eres
realmente buenoy qué actividades disfrutas. Por ejem-
plo, a través del el Talent View de Computrabajo pue-
des hacer un test para detectar tus fortalezas y areas
de oportunidad.

Investiga el mercado.

Informate sobre las industrias que estan en crecimien-
toy los puestos con mayor demanda, esto te ayudara a
conocer las tendencias del mercado laboral y las areas
con mas oportunidades. Por ejemplo, el sector tecno-
l6gico continua expandiéndose y representa una exce-
lente opcion para quienes buscan estabilidad y desa-
rrollo profesional.

Adapta tu curriculum.

Para que tu perfil profesional genere un mayor impac-
to, a través de IA, puedes personalizarlo segun cada
puesto al que te postules, destacando las experiencias
mas relevantes y anadir logros medibles que respalden
tus resultados, por ejemplo: “aumenté las ventas en un
5% en seis meses".

Preparate para las entrevistas.

Investiga a fondo la empresay el puesto al que aspiras,
practica tus respuestas a las preguntas mas comunes
y prepara ejemplos concretos que reflejen tus logros y
habilidades. Actualmente, puedes apoyarte en herra-
mientas basadas eninteligencia artificial que te permi-
ten simular entrevistas y mejorar tu desempeno.

Con las herramientas adecuadas y estas recomenda-
ciones, los candidatos pueden transformar la busque-
da de empleo en un proceso mas consciente, enfocado
y exitoso, sentando las bases para comenzar el proxi-
mo ano con nuevas metas y oportunidades laborales.
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Enfoque Holistico
de la Seguridad en los Techos

Una visién integral para la prevencion
de riesgos Antai Ramos Stevens

¢0ué significa Holistico?

Proviene del griego ‘holos’ que significa “todo, entero”
Serefiereaunavision integral que considera todas las di-
mensiones de un problema. En seguridad en techos, im-
plicaalapersona, al proceso, a latecnologiay al entorno.

Estadisticas

»  Delos 394 mil 202 accidentes de trabajo reportados
en el pais en 2016, las caidas sumaron 106 mil 728 ca-
s0s(27 %), muchos de ellos desde alturas superiores
a 1.80 metros. (Fuente: IMSS)

o 2018: 225 muertes por caidas en la construccion, 42
en andamios, 13 en escaleras manuales (INEGI)

« Segun la Administracion de Seqguridad y Salud Ocu-
pacional (OSHA), las caidas representaron el 33.5%
de las muertes enla construccion en 2020. Una caida
desde un techo resultara en la muerte del trabajador
el 81% de las veces.

- 368 trabajadores de la construccion y 805 tra-
bajadores de todas las industrias murieron por
caidas en 2020, segun la Oficina de Estadisticas
Laborales de EE. UU.

« La proteccién contra caidas en la construccion ha
sequido siendo la violacién de OSHA citada con mas
frecuencia cada ano desde 2011.

Estrategias “holisticas” en orden

1) Disminuir la necesidad de subir a techos, eligiendo
sistemas que requieran menos mantenimiento , mas
duraderos, mas sequros. Utilizar la tecnologia como por
ejemplo los drones en la medida de lo posible.

2)Diseiiar los techos mas seguros con pretiles en la me-
dida de lo posible, no colocar equipos junto al borde .

3) Si es necesario subir al techo, implementar el uso de
escaleras fijas, idealmente escaleras de niveles con ba-
randales en vez de marinas. Si esto no esta disponible,
utilizar un sistema de escalera certificada provisional
mientras se realizan los trabajos.

4) Estrategias de proteccion activa y pasiva.

« Implementar sistemas de prevencion de caidas
como redes, barandales y rejillas en los tragaluces.

« Elegir productos probados por laboratorios
reconocidos.

« Implementar sistemas de anclaje , lineas de vida,
pasillos andadores.

« Marcacion de limites con cintas o pintura.

« Lasredes de sequridad son vitales porque:

« Proporcionan detencion de caidas para trabajado-
res que trabajan por encima de 2 m.



Actlan como proteccion para las otras disciplinas

« trabajando por debajo.

+ No dependen del comportamiento del usuario
como es el caso de los arneses

+ Estan certificadasy cumplen con normativas inter-

nacionales *sin red y sin conexion a linea de vida

5) Factor humano - Contar con personal capacitado, en-
trenado, concientizado en laNOMy con el EPP adecuado
para la actividad. Seis hallazgos clave surgieron de las 671
respuestas ala Encuesta de Experiencia de caidas:

» Losencuestados creen que la falta de planificacion
es una causa subyacente clave de las caidas. La pla-
nificacion insuficiente o ineficaz fue la causa prin-
cipal méas seleccionada de caidas(27.4 por ciento).

« La falta de planificacion se asocia con una menor
probabilidad de usar proteccién contra caidas. Las
probabilidades de usar proteccion contra caidas
fueron un 71 por ciento mas bajas para las personas
cuyo empleador no planificé.

- Casi la mitad de los encuestados (48.8 por ciento)
dijo que no se estaba utilizando proteccion contra
caidas en el momento de una caida.

» Las creencias de los empleados sobre la politica
de proteccién contra caidas de suempresa estan

fuertemente asociadas con el uso de la proteccion

contra caidas. Los encuestados que pensaban que
se requeria proteccion contra caidas tenian ocho
veces mas probabilidades de usarla.

El entrenamiento de rescate puede ayudar a redu-
cir las muertes relacionadas con caidas. Las pro-
babilidades de que una caida fuera fatal fueron un
76 por ciento mas bajas para los trabajadores que
recibieron capacitacion en auto-rescate.

Los trabajadores empleados por subcontratistas
enfrentan un mayor riesgo de caidas fatales. Aque-
llos que trabajan para un subcontratista tenian 2.7
veces mas probabilidades de morir por una caida
en comparacion con aquellos que trabajan para un
contratista general.
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6) Factores ambientales

« OSHA considera vientos demasiado altos a mas de 30 mph,
cuando se manejan materiales.

« Siseescuchaun trueno, el rayo esta lo suficientemente
cerca como para caer en el area.

« Golpe de calor en calores extremos.

« Esimportante conocery monitorear el pronostico del tiem-
po diario para estar preparado y saber qué clima esperar
durante el dia.

Conclusion
Seguridad en techos =
responsabilidad compartida.

La prevencion no es un gasto,
es una inversion.

Ing. Antai Ramos Stevens

Registered Roof Observer, LEED Green Associate,
Certified Thermal Insulation Inspector,

Certified Energy Insulation Appraiser

Shelter Materials and Systems
antairs@shelter.mx
+52 554359-6772
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ANSI Z-359

La norma de consenso voluntario ANSI ( Instituto Norteameri-
cano de Normalizacion) Z359.1, “Requisitos de Sequridad de la
Norma Norteamericana para Sistemas Personales, Subsistemas
y Componentes de Proteccion Anticaidas”.

“The Fall Protection Code” Los estandares abordan la gestion del
programa, el diseno del sistema, la capacitacion, la calificacion y
las pruebas, y el equipo para los procesos utilizados para prote-
ger al personal que trabaja en altura en un programa administra-
do de proteccién contra caidas. El Cédigo aborda varios tipos de
sistemas, incluidos los sistemas de restriccion de caidas, los sis-

temas de posicionamiento en el trabajo, los sistemas de acceso

por cuerdas, los sistemas de detencion de caidas y los sistemas
derescate.

OSHA- (Administracion de Salud y Sequridad Ocupacional) es un or-
ganismo federal que establece y aplica normas de sequridad y salud
en el lugar de trabajo que se exigen, por ley, alos empleadores.
OSHA establece regulaciones de seguridad y salud para la cons-
truccion bajo la Norma OSHA 1926 Subparte M, asi como para la
“industria general” bajo la Norma OSHA 1910, que se aplica a los
propietarios de edificios y sus empleados que realizan tareas ge-
nerales de operacion y mantenimiento después de que se com-
pletala construccion.
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MOCTEZUMA APORTARA SU EXPERIENCIA EN
GESTION DE RESIDUOS PARA IMPULSAR LA
ECONOMIA CIRCULAREN EL ESTADO DE MEXICO

M octezuma, empresa mexicana dedi-
cada a la produccién, distribucion y
comercializacion de cemento, concreto
y agregados, refrendé su compromi-
so con la sostenibilidad al sumarse de
manera decisiva a la firma del Convenio
de Colaboracion entre la Secretaria del
Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible
(SMAyDS) del Estado de México y la Ca-
mara Nacional del Cemento (CANACEM),
organismo del que forma parte.

Con esta accion, Moctezuma impulsa la
transicion hacia un modelo de economia
circular y robustece el manejo respon-
sable de residuos en la entidad, como lo
ha realizado desde hace varios anos en
sus plantas cementeras. Por ejemplo,
tan solo en 2024 la compania incremen-
t6 el uso de combustibles alternos en
sus procesos de produccion mediante la
valorizacion de mas de 36,000 toneladas
de residuos que antes terminaban en
vertederos, reduciendo el uso de com-
bustibles fésiles y de materias primas
naturales.
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“En Moctezuma demostramos con ac-
ciones concretas que la sostenibilidad
guia cada una de nuestras operaciones
y que la industria cementera es un alia-
do estratégico para transformar resi-
duos en valor. Con resultados medibles
en eficiencia energética, generacion de
energia limpia y proyectos pioneros de
economia circular, reafirmamos nuestro
liderazgo como una empresa que con-
vierte la sostenibilidad en una ventaja
competitiva para México y para el sec-
tor”, coment6 Maribel Leyte, directora
de sostenibilidad, Medio Ambiente y Me-
jora Continua de Moctezuma.

Como primer eje de colaboracion, Moc-
tezuma se suma al programa para el
manejo de neumaticos en desuso, que
actualmente opera en 95 municipios del
Estado de México. Con su experiencia, la
companfia busca asegurar que un mayor
volumen de neumaticos tenga un desti-
no ambientalmente responsable, alinea-
do con las mejores practicas de econo-
mia circular.

A través de este convenio, se reconoce
la capacidad de las plantas cementeras
para convertirse en una solucion viable
y eficaz en el aprovechamiento y trata-
miento adecuado de diversos residuos,
contribuyendo a reducir suimpacto am-
biental y a fortalecer la gestion integral
en el Estado.

Dicha colaboracién también abre la
puerta para avanzar en nuevas iniciati-
vas conjuntas: el impulso a practicas de
economia circular, el aprovechamiento
de distintos tipos de residuos, el inter-
cambio de conocimiento técnico y el
desarrollo de proyectos que promuevan
tanto la sostenibilidad ambiental como
el progreso regional.

Con ello, Moctezuma mantiene su lide-
razgo en la industria y su compromiso
de trabajar de la mano con autoridades
y sociedad para generar soluciones du-
raderas que fortalezcan el bienestar de
las comunidades y el cuidado del medio
ambiente.
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MARKETBEAT

CIUDAD DE MEXICO

OFICINAS CUARTO TRIMESTRE DE 2025

||I|||.I CUSHMAN &

WAKEFIELD

ECONOMIA DEMANDA DE ESPACIO / CONSTRUCCION NUEVA
INDICADORES DE MERCADO En el afio 2025, la economia mexicana enfrenté un panorama de crecimiento
moderado y desafios inflacionarios, con sefiales de desaceleracion en algunos 300

Gy [REwpeEin sectores clave. De acuerdo con la Gltima encuesta del afio aplicada por el Banco

anual y L ) . : L 200
o de México a los especialistas en economia del sector privado, la estimacién de
17.5% v v crecimiento anual del PIB fue de apenas 0.4%. La inflacion se mantuvo por 8 100 ] m
Tasa de Disponibilidad encima de la meta del Banco de México, ubicandose en 3.7% en la primera = 0 . —
quincena de diciembre. El consumo privado continué creciendo, pero a un ritmo -100
79.6 K A oA mas Iento_,’y la inversion f_ua bruta mostré una caida significativa en el sector de la 200
it construccién no residencial.
Absorcion Neta, M2 -300
DEMANDA: POCO DINAMISMO 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= Absorcion Neta M2 = Construccion Terminada M2

$22.18 A A

Renta de Salida, PM2

(General, Todas las Clases

De forma atipica, el ultimo trimestre del afio tuvo una actividad muy moderada en
el sector de oficinas en la Ciudad de México. Esto contibuyé a que la demanda
neta anual para edificios clase A sumara 84,463 metros cuadrados, la menor de
los Ultimos tres afios. Ademas, este nivel de demanda anual fue apenas 24% del
promedio historico anterior a la pandemia. Aun asi, continué una moderada
preferencia de los inquilinos por migrar a edificios de mayor estandar. Esto se
Cambio  Perspectiva reflejé en el dato de absorcion, donde la cifra anteriormente mencionada para TASA GENERAL DE DISPONIBILIDAD Y RENTA DE
anual clase A super¢ al total absoluto, lo que denota demanda neta negativa para SALIDA

edificios de otros estandares.

INDICADORES ECONOMICOS

101 M —
" P . . . . $25 21%
Empleo La mayor demanda por edificios de mas alto estandar se sumoé a una tendencia
Ciudad de México por ubicarse en areas con mayor conectividad y amenidades. Esto favoreci¢ a los 18%
submercados del area central de negocios de la ciudad, que representaron 70% ;
0, A A
39 /0 de la demanda neta total. $20 15%
Tasa de Desempleo o . N . L L
CilidadldalMexico Alo largo del afio, el cambio en_el perfil de_ Iqs inquilinos continu6 siendo una de 129%
las mayores fuerzas que condujeron la actividad en el mercado. Concretamente,
2 70/0 A A el gobierno siguié desocupando bloques grandes de espacio, reduciendo la huella $15 9%

de oficinas que ocupa. En contraste, las empresas de tecnologia continuaron su 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ascenso como demandantes de grandes bloques de oficinas. Estos inquilinos son
avidos consumidores de edificios con altas especificaciones.

Tasa de Desempleo

México mmm Renta de Salida US$/M2/Mes  ===Tasa de Disponibilidad

42

Fuente:INEGI
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OFERTA: DISMINUYE EL INVENTARIO EN DESARROLLO

El volumen de edificios con trabajos activos de construccién continué disminuyendo.
Al cierre del ano se ubico en 382,290 metros cuadrados, un volumen que representa
menos de un tercio de lo que habia en construccion hace siete afios. La terminacion
de nuevos edificios en las zonas de Polanco e Insurgentes se sumoé a un par de
desocupaciones de bloques grandes que se presentaron en cada uno de estos
submercados, lo que produjo un incremento en sus tasas de disponibilidad. La tasa
promedio para toda la ciudad cerré el afio en 13.5%.

PRECIOS

En 2025 el nivel general de precios tuvo un pequefio ajuste al alza. Para el promedio
de los edificios clase A el crecimiento en el precio de salida fue de 3.2% respecto al
nivel observado al cierre del afio anterior y cotizo en promedio $23.38 dolares por
metro cuadrado al mes. Por submercados, la mayor variacion al alza se presenté en
Polanco, donde tuvieron un incremento promedio anual de 6.2%. En contraste, en el
submercado Norte los precios de salida tuvieron una caida de 2.4%, la mayor
disminucion en la ciudad.

DEMANDA EN EVOLUCION

La evolucién que ha tenido el mercado de oficinas en la Ciudad de México ha estado
altamente influida por los cambios en la forma como se organizan las empresas de
todos los giros. Y dichos cambios han estado marcados por el avance tecnolégico.
Se estima que la combinacién de trabajo presencial con el teletrabajo ha disminuido
la intensidad de uso de espacio de oficinas por empleado, lo que ha resultado en un
30% menos de absorcion que la observada hace diez afios para el mismo nimero de
empleados. Al mismo tiempo, las empresas que constituyen los inquilinos potenciales
se han vuelto mas exigentes para seleccionar edificios; ahora es de primera
importancia que el consumo de energia y la eficiencia de las plantas sean de alto
perfil, y que la ubicacién de los edificios sea conveniente para todos los que van a
utilizar las oficinas.

Esta combinacién de factores ha encontrado un mercado que traia un alto volumen
de inventario en desarrollo, por lo que los ultimos siete afios ha existido un mercado
favorable a la demanda en la ciudad. Y eso se ha reflejado en una significativa
migracién a zonas mas centrales y edificios de mas alto perfil. Hace diez afios las
transacciones cerradas tenian lugar en un 44% en los submercados del area central
de la ciudad y en 54% en edificios de clase A. En el afio 2025 los nuevos contratos
se realizaron 70% en los submercados centrales y el mayor volumen de ellos en
edificios clase A.

5 Cushman & Wakefield

PERSPECTIVA

« El uso de oficinas se esta
estabilizando bajo nuevos
esquemas de organizacion y
diferente intensidad de uso. La
oferta presenta hoy los mejores
edificios de oficinas que han
existido en la historia de la ciudad,
pero el inventario en desarrollo se
esta contrayendo. Por lo anterior,
el actual panorama, favorable a
los inquilinos, podria cambiar de
direccién en el corto plazo y girar
en favor de la oferta.

« La creciente incertidumbre en el
ambiente macroeconémico tendra
un impacto en la demanda que es
dificil predecir. Esto podria
demorar el punto en que se
materialice un giro como el
planteado en el punto anterior.

* Independientemente de los
vaivenes de la oferta y la
demanda, se esta dando mayor
flexibilidad en el uso de los
espacios y los empleos “moviles”
— aquellos que combinan diversas
ubicaciones: oficinas, hogar y
espacios de coworking- estan
elevando su participacion. Seguira
viéndose que los espacios de
oficina juegan un rol importante en
la organizacion del trabajo.
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ESTADISTICAS DE MERCADO

INVENTARIO INVENTARIO DISPONIBILIDAD TASA DE TASA DE :gjﬁs&%’i :::Busw?t'}&l\gﬁ EN T MEDI oKL RENTA DE SALIDA

SUBMERCADO TOTAL * CLASE A CLASE A DISPONIBILIDAD  DISPONIBILIDAD P s e consTRuccioN  PROVERO PONS  PROMEDIO POND.
(M2) M2) M2) GENERAL CLASE A o = (M2) s (CLASE A
Polanco 2,063,796 1,471,697 213,349 14.2% 14.5% 8,743 14,184 52,057 $25.43 $27.48
Lomas 787,483 631,587 81,344 10.8% 12.9% 4,687 5412 16,204 $27.65 $27.92
Reforma 1,367,401 920,172 112,483 11.3% 12.2% 42,338 35,154 173,640 $24.34 $26.18
TOTAL AREA CENTRAL 4,218,680 3,023,456 407,176 12.6% 13.5% 55,768 54,750 241,901 $25.47 $27.21
Insurgentes 2,388,680 1,224,688 208,726 14.2% 17.0% 1,143 2,820 56,196 $22.55 $24.88
Santa Fe 1,440,683 1,302,566 409,307 28.8% 20.4% 5,022 5,927 22,300 $22.03 $22.03
Bosques 522,253 342,610 58,176 16.7% 17.0% 7,235 5,674 41,385 $23.32 $24.82
Periférico Sur 694,259 482,994 57,566 12.1% 11.9% 4522 8,176 0 $21.85 $22.74
Norte 836,488 509,121 226,835 31.6% 37.9% 10,252 9,798 4,046 $17.01 $17.95
Lomas Altas 131,206 112,162 21,464 16.4% 19.1% 1,280 1,280 0 $23.06 $23.06
Interlomas 169,154 152,445 20,664 13.3% 13.6% 6,680 7,829 16,462 $20.98 $21.50
Fuera de corredor 342,301 72,291 25,038 33.9% 34.6% 63 63 0 $17.80 $20.00
TOTAL OTROS 6,525,024 4,378,877 1,027,776 20.7% 23.5% 23,867 29,713 140,389 $20.88 $21.86

TOTAL CDMX 10,743,704 7,402,333 1,434,952 17.5% 79,635 382,290

*Estas cifras incluyen edificios de todas las clases, A, By C **Los precios de salida estan expresados en ddlares por metro
cuadrado al mes

ARRENDAMIENTOS SIGNIFICATIVOS 2025

EDIFICIO INQUILINO METROS CUADRADOS Tl

Toreo Norte AT&T 18,155 Renovacion
Torre Manacar Insurgentes Metlife 17,058 Renovacion
Reforma 445 Reforma PWC 16,854 Prearrendamiento
Reforma 180 Reforma Stripe Payments 9,186 Reubicacion
Miyana B Polanco Netflix 8,554 Reubicacion
Llevel Polanco Polanco Mercado Libre 7,301 Reubicacion
Rio Mixcoac 108 Insurgentes GNP 5,740 Renovacion
Torre Virreyes Lomas Facebook 5,560 Renovacion

*Las renovaciones y prearrendamientos no se incluyen en las estadisticas de absorciéon

SUBMERCADOS DE OFICINAS

SUBMERCADOS DEL OTROS SUBMERCADOS
AREA CENTRAL
© roLanco @ INSURGENTES
© Lomns © SANTAFE
© REFORMA © Bosaues
© nNoRTE
o PERIFERICO SUR
© NTERLOMAS

@ LovAsALTAS
JOSE LUIS RUBI
Director de Investigacion de Mercados
Tel: +5255 8525 8258
joseluis.rubi@cushwake.com

UNA PUBLICACION DE CUSHMAN & WAKEFIELD RESEARCH

Cushman Cushman & Wakefield (NYSE: CWK) es una firma lider a nivel global en servicios
inmobiliarios que ofrece un valor excepcional a ocupantes y propietarios de bienes raices.
Cushman & Wakefield es una de las mas grandes firmas de servicios inmobiliarios con 52,000
empleados en aproximadamente 400 oficinas y 60 paises. En 2024, la empresa tuvo ingresos por
$9.4 mil millones de dolares a través de sus principales lineas de servicio; administracion de
proyectos, administracion de propiedades e instalaciones, arrendamiento, mercados de capital,
valuacion, servicios de asesoria entre otros. Para obtener méas informacion, visite
www.cushmanwakefield.com

©2026 Cushman & Wakefield. All rights reserved. The information contained within this report is
gathered from multiple sources believed to be reliable, including reports commissioned by Cushman
& Wakefield (“CWK”). This report is for informational purposes only and may contain errors or
omissions; the report is presented without any warranty or representations as to its accuracy.

Nothing in this report should be construed as an indicator of the future performance of CWK's
securities. You should not purchase or sell securities—of CWK or any other company—based on the
views herein. CWK disclaims all liability for securities purchased or sold based on information herein,
and by viewing this report, you waive all claims against CWK as well as against CWK’s affiliates,
officers, directors, employees, agents, advisers and representatives arising out of the accuracy,
completeness, adequacy or your use of the information herein.
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Cierre 2025: México sigue
con menos de la mitad de
sus mujeres en el mercado
laboral — el reto 2026 ya
empezo

n estas semanas de cierres, presupuestos y

tableros de KPIs, muchas empresas mexica-
nas vuelven a poner sobre la mesa las mismas
prioridades: productividad, atraccion de ta-
lento, digitalizacion, control de costos y planes
de expansion. Pero hay un indicador que sigue
fuera del radar —y es exactamente el que puede
decidir quién compite mejor en 2026—: cuantas
mujeres estan realmente dentro del mercado la-
boral, acumulando experiencia, ingresos, ahorro
y poder econémico.

El contraste es dificil de justificar. En México,
la participacion econémica femenina ronda la
mitad, mientras la masculina se acerca a tres
cuartas partes. No es una diferencia marginal: es
una barrera estructural que reduce el tamano del
talento disponible y, por lo tanto, limita el potencial
de crecimiento y la capacidad de ejecucion de mi-
les de organizaciones.

La paradoja es que, en el papel, laregion sipuede
presumir avances. Ameérica Latina suele figurar
entre las zonas con mejor desempeno global en
indicadores de paridad, empujada por mejoras
eneducaciony representacion. Pero ese prome-
dio convive con una realidad menos comoda: el
progreso no se reparte parejo. Se puede avanzar
en algunos frentes y sequir fallando donde mas
pesa para la competitividad: empleo, calidad del
trabajo y acceso a posiciones de decision.

En el plano regional, la fotografia confirma el
rezago laboral. La participacion femenina sigue
por debajo de la masculina, y la brecha salarial
se mantiene persistente. Dicho sin eufemismos:
una parte enorme del potencial productivo se
gueda estacionado... justo cuando 2026 exigira
mas competitividad, mas especializacion y mas
resiliencia.

El problema no es solo cuantas mujeres parti-
cipan, sino en qué condiciones. La informalidad
sigue siendo un freno fuerte en México: erosiona
estabilidad, reduce acceso a sequridad social, li-
mita el crédito y dificulta construir patrimonio.
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Cuando una parte grande del empleo ocurre en
esquemas de baja proteccidn, la conversacion
deja de ser unicamente “igualdad” y se vuelve
productividad pais.

Y aqui entra el gran “impuesto invisible” que
condiciona 2026: el tiempo. La carga de traba-
jo no remunerado —cuidado de hijos, personas
mayores o dependientes, ademas de tareas do-
mésticas— recae de manera desproporcionada
en las mujeres. El resultado es tan simple como
contundente: menos horas disponibles para for-
macion, empleo formal, movilidad profesional,
redes de contacto y ascensos.

Para Florencia Ribes, Directora Comercial de
ONT TRUST, el problema se entiende mejor
cuando se mira mas alla del sueldo y se piensa
en patrimonio:

“Cada ano que una mujer queda fuera del merca-
do laboral formal no solo pierde ingresos: pierde
ahorro, inversion, historial crediticio y, en Ultima
instancia, poder de decision sobre su propio fu-
turo. En América Latina estamos subestimando el
costo patrimonial de excluir a la mitad del talento”.

Ese‘costo patrimonial”se traduce en un freno directo
al crecimiento. Distintos analisis han estimado que,
si México lograra acercar la participacion econémica
femenina a la masculina, el efecto acumulado podria
ser enorme sobre el PIB. Mas alla de la cifra exacta, la
logica es robusta: cada punto de participacion feme-
nina que no se activa es crecimiento que no ocurre,
innovacion que se pospone y resiliencia que se sacri-
fica.

De caraa 2026, el desafio es doble. Primero, por-
que la demanda de talento seguira presionan-
do (y no solo en perfiles técnicos: también en
operacion, ventas, administracion y servicios).
Segundo, porque la transicién tecnologica —in-
cluida la adopcion de |IA— puede agrandar bre-
chas si el acceso a capacitacion y trayectorias
formales no se democratiza. El riesgo es claro: si
las mujeres entran tarde, entran menos, o entran

en peores condiciones, el pais se queda con una
base laboral mas fragil y menos productiva.

La conversacion empresarial suele quedarse
en “diversidad” como un capitulo de reputacion.
Pero el punto para 2026 es mas frio —y mas util—:
gestion del riesgo y calidad de decisiones. Una
mayor representacion de mujeres en posiciones
de liderazgo se asocia, en multiples estudios,
con mejores practicas de gobierno corporativo,
mayor diversidad de criterios, mejor compren-
sion de mercados y sefales mas sanas de toma
de decisiones.

Ribes lo aterriza al lenguaje que si atraviesa co-
mitésy presupuestos:

“Cuando medimos diversidad solo en presenta-
cionesy no en flujos de caja, perdemos el punto.
Equipos con mas mujeres en posiciones de li-
derazgo tienden a gestionar mejor el riesgo, en-
tender mejor a sus clientes y tomar decisiones
mas informadas. La verdadera pregunta para las
empresas latinoamericanas no es si pueden per-
mitirse impulsar la participacion femenina, sino
si pueden permitirse no hacerlo”.

El cierre de 2025 deja una leccién incomoda: la
region puede presumir avances agregados, pero
si México entra a 2026 con una participacion
econdmica femenina estancada cerca de la mi-
tad, sequira compitiendo con un freno de mano
puesto.

El futuro del trabajo en México no se va a definir
solo por automatizacién, inversiones o anuncios
de expansion. Se va a definir por decisiones mu-
cho mas terrenales: quién puede trabajar, quién
puede crecer profesionalmente, quién tiene
acceso a cuidados, quién puede formalizarse,
quién puede liderar. Si 2026 trae unreto, es éste:
dejar de tratar la igualdad como “tema adicional”
y convertirla en una tesis central de negocio y
productividad. Porque, a estas alturas, el reza-
go laboral femenino ya no es una brecha: es una
desventaja competitiva.
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Firman Memorandum de Entendimiento para impulsar
proyecto pionero de economia circular en Tula, Hidalgo

Dentro del marco de lareciente visita del Presidente de Francia, Emmanuel Macron a
nuestro pais, y de acuerdo con el proyecto presidencial de economia circular y sus-
tentabilidad, las empresas

CEMEX REGENERA, CONCRETOS SUSTENTABLES y FIVES anunciaron la firma de un
Memorandum de Entendimiento con el propdsito de establecer un marco de coopera-
cion orientado al desarrollo de soluciones innovadoras para la gestion sustentable de
residuos de construcciony demolicién en México.

El objeto del acuerdo consiste en llevar a cabo un estudio técnico, econémico y finan-
ciero que permita evaluar laimplementacion y financiacién de un sistema de trituracion
piloto en el Parque Industrial de Economia Circular de Tula, Hidalgo, destinado a la recu-
peracion de los componentes del concreto de deconstruccién —principalmente grava,
arena y pasta de cemento — con el fin de reincorporarlos a nuevas cadenas de valor
industriales.

Esta colaboracion representa un paso estratégico hacia la transicion a una economia
circular en el sector de la construccion, al promover tecnologias que contribuyen
alareduccion de residuos en disposicién final y a la valorizacion de materiales que
hoy se consideran desechos, en linea con la politica ambiental de la Presidenta Clau-
dia Sheinbaum.

Mathias Dechelette, Director Regional del Grupo Fives, expreso su confianza en que
este proyecto innovador permita demostrar la viabilidad técnicay econémica de nuevos
modelos de reciclaje de concreto en México, impulsando un desarrollo industrial mas
sustentable y alineado con las politicas nacionales e internacionales en materia de des-
carbonizacion y gestion de residuos.

El estudio dard inicio en las proximas semanas, y sus resultados serviran como base
para la toma de decisiones respecto a la fase de implementacion del proyecto piloto en
el estado de Hidalgo.
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LA IMPORTANCIA DE LA CALIDAD EN LOS MATERIALES DE
CONSTRUCCION

La calidad en los materiales de la construccion es un aspecto fundamental para
garantizar la seguridad, la resistencia y la durabilidad de cualquier obra. Aungue
el disefio y la mano de obra son importantes, los materiales representan la base
fisica que permite que una edificacién funcione adecuadamente a lo largo del
tiempo. Por esta razon, elegir materiales certificados vy confiables es
indispensable en lodos los proyectos, sin importar su tamano.

Un material de construccion de calidad es aguel gue cumple con las
especificaciones técnicas establecidas en normas y estandares oficiales. Estas
normas definen  propiedades como resistencia mecanica, durabilidad,
comportamiento ante la humedad, tolerancias dimensionales y desempefio ante
condiciones ambientales exigentes. Cuando un material no cumple con estos
requisitos, existe un riesgo elevado de fallas prematuras, danos estructurales o
costos de reparacion que pueden comprometer la integridad de la obra.

En México, organismos como la ONNCCE vy diversas normas NMX, asi como
organismos internacionales establecen métodos de prueba y parametros que
permiten evaluar chjetivamente la calidad de los materiales. Contar con informes
de laboratorio, certificados de conformidad o fichas técnicas verificadas brinda
certeza de que el producto ha sido fabricado bajo procesos controlados. Utilizar |
materiales sin respaldo técnico puede parecer mas econémico, pero a largo plazo
suele generar problemas y gastos adicionales.

Ademas, la calidad no depende Onicamente del fabricante. El manejo y |
almacenamiento adecuados también influyen directamente en el desempenio de
los materiales. El cemento expuesto a humedad, el acero con comosion o los |
agregados contaminados pueden perder propiedades esenciales, afectando la |
resistencia y estabilidad de la obra.

La supervisian técnica es igualmente importante. El responsable de calidad debe
verificar gue los materiales coincidan con los especificados en el proyecto y que
cumplan con los requisitos antes de su uso.

En conclusion, VARC-EDYL respalda la calidad en los materiales de construccion
es clave para lograr obras seguras, duraderas y eficientes. Seleccionar
materiales certificados y garantizar su correcto manejo asegura mejores
resultados en cualquier proyecto constructivo.

Acreditados por diferentes organismos
Miembros de ANALISEC

www.varcedyl.com.mx
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para tu primer dia de trabajo

| primer dia de trabajo es una experiencia que com-

bina entusiasmo, nervios y una dosis inevitable de
incertidumbre. Para muchos profesionales, represen-
ta el inicio de una etapa donde convergen expectati-
vas, retos y el deseo de encajar en un nuevo entorno.

Es normal sentir nervios o ansiedad en el primer dia de
trabajo, por ello, Computrabajo, el sitio de empleo lider
en Latinoamérica, comparte 3 tips para que ese dia sea
todo un éxito:

1. Prevé y preparate.

La noche anterior a tu primer dia de trabajo, prepara tu
outfit para que este sea de acuerdo con el cédigo de
vestimenta de laempresa, tenlistos los documentos
que vas a necesitar y preve el tiempo que vas a tardar
en trasladarte a tu lugar de trabajo.

2. Absorbe y adaptate.

El primer dia en el trabajo, generalmente es el inicio de
un proceso de aprendizaje, por ello, pon mucha aten-
cién a las presentaciones, toma notas sobre los pro-
cesos Y las personas con las que vas a interactuar. Parti-
cipa activamente en las reuniones introductorias y sobre
todo, no temas preguntar cuando no entiendas algo.

3. Relacionate e intégrate.

Aprovecha los espacios como el almuerzo para co-
nocer a tus nuevos compaferos, mostrando apertura
pero manteniendo un equilibrio profesional, haciendo
preguntas sobre la experiencia de tus companeros en
laempresa pero también sobre los proyectos mas des-
tacados en los que han participado.

“El primer dia de trabajo concentra emociones que in-
fluyen directamente en la integracion y el desempeno
inicial de un colaborador. La forma en que una persona
vive ese momento, estad estrechamente relacionada
con la calidad del proceso de incorporacién que ofre-
ce la empresa. Cuando las organizaciones disenan
experiencias de bienvenida claras, humanas y bien
estructuradas, no solo reducen el estrés natural del
inicio, sino que también fortalecen la motivacion y la
permanencia en el corto plazo”, explicé Alejandra Mar-
tinez, Responsable de Estudios del Mercado Laboral en
Computrabajo México.

Todas las personas que han vivido un primer dia de tra-
bajo, saben lo fundamental que es mantener una ac-
titud positiva y una disposicion genuina para adquirir
nuevos aprendizajes, esta actitud receptiva permite
identificar oportunidades de crecimiento e integra-
cién al equipo y a la cultura organizacional.
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Capitulo IV

Efecto Multiplicador:

LA mf'%e ;
H

como Motor-del Crecimient g

En el México actual, donde la urbanizaciéon avanza a un
ritmo vertiginoso y las brechas territoriales aun limitan
la competitividad, la infraestructura se perfila como
el verdadero cimiento del desarrollo nacional. No se
trata Unicamente de construir carreteras, viviendas o
corredores logisticos, sino de edificar una red inteligente
de movilidad, conectividad y espacios habitables que
detone el empleo, fortalezca el comercio y dinamice las
economias locales.

Cada obra, desde una vialidad urbana hasta un parque
industrial o un nuevo conjunto habitacional, puede
generar un efecto multiplicador capaz de transformar
regiones completas, siempre gue la inversion se canalice
convision estratégica, técnicay socialmente responsable.

El efecto Multiplicador de la Inversion
en Infraestructura.

La inversion en infraestructura (vial, de movilidad
urbana, vivienda, empresarial y paisajistica) trasciende
el gasto pulblico para convertirse en una palanca de
transformacion economica. En México, los proyectos de
movilidad y conectividad han demostrado un impacto
directo en la generacion de empleo y un efecto indirecto
sobre la productividad y el comercio. Por ejemplo, Busso
y Fentanos (2024) sefialan que una mejor infraestructura
de transporte contribuye a que las empresas sean mas
competitivas, crezcan, entren nuevas y sobrevivan mas
tiempo.

De forma inmediata, el sector construccion absorbe
miles de empleos directos e indirectos. De acuerdo
con el Instituto MNacional de Estadistica y Geografia, la
Encuesta Anual de Empresas Constructoras (EAEC) 2023
muestra variaciones positivas en horas trabajadas y
remuneraciones reales, evidenciando la reactivacion del
sector (INEGI, 2024).
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Mo obstante, el verdadero poder multiplicador se
alcanza cuando esa inversion impulsa el desarrollo
de proveedores locales, eleva la productividad de las
empresas y fomenta la creacion de nuevas cadenas de
valor. Esta relacién entre infraestructura y la dinamica
de las empresas subraya la importancia de pensar la
obra publica no solo como pavimento o edificaciones,
sino como disefio de ecosisternas productivos,
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Infraestructura Vial
y Movilidad Urbana:
Conectividad que
Genera Valor.

La movilidad wurbana eficiente
es uno de los catalizadores mas
potentes del crecimiento inclusivo.
Las ciudades mexicanas enfrentan
largos tiempos de traslado y
congestion crénica, que reducen
competitividad y calidad de vida,
Invertir en transporte publico de
alta capacidad, infraestructura
ciclista y vialidades sostenibles
permite ampliar el acceso al
empleo, reducir costos logisticos
y mejorar la integracion de los
mercados locales.

En este sentido, las reformas de movilidad efectivas generan beneficios amplificados cuando se integran con vivienda,
espacio plblico y desarrollo urbano ordenado (Gémez Lobo, 2025). Ademas, la evidencia en México sugiere que las vias
mejoradas y los corredores de transporte contribuyen a aumentar la productividad regional. 5e estima que nuevas
carreteras incrementaron el ingreso y el bienestar en zonas especificas del pals (Busso y Fentanes, 2024).

Por ende, en el contexto nacional, priorizar la movilidad urbana como parte de la infraestructura se vuelve clave para
multiplicar empleo, comercio y productividad de las ciudades emergentes y las periferias urbanas.

Vivienda e Infraestructura Urbana:
Detonadores de Empleo y Bienestar.

La inversidn en vivienda y estructura urbana tiene un efecto multiplicador
profundo en el tejido social y econdmico. Cada programa de vivienda implica
demanda de materiales, servicios profesionales, equipamiento y servicios
urbanos. Ademas, la edificacion de espacios habitables bien conectados
contribuye a la cohesién social y a la reduccion de desigualdades.

Por ejemplo, en México, el sector vivienda ha mostrado recuperacion y
dinamismo. Segun el INEGI, el PIB de la industria de la construccién {(incluyendo
vivienda) crecid 13.7 % en el periodo enero-septiembre de 2023 respecto al
mismo periodo del afio anterior (INEGI, 2023).

Asi mismo, los programas de rehabilitacion urbana y de paisajismo
demuestran que la infraestructura urbana bien disefiada puede revitalizar
barrios, generar comercio y fortalecer la identidad local. En consecuencia, la
canalizacion de recursos hacia vivienda integra, infraestructura de servicios
y espacios publicos incrementa el multiplicador social y econémico de la
inversion.
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Infraestructura Empresarial y
Cadenas Productivas Locales.

El desarrollo de infraestructura empresarial (parques
industriales, corredores logisticos y centros de innovacién)
representa otro canal clave del efecto multiplicador.
México vive un momento estratégico impulsado por
el nearshoring; el aumento de la inversién extranjera
hacia el sector manufacturero plantea cportunidades de
robustecer la infraestructura de soporte (AMPIP, 2025).

Las obras de infraestructura industrial en estados como
Muevo Ledn, Querétaro y Guanajuato generan empleo
directo y también atraen proveedores, servicios conexos
y vivienda, lo que extiende el impacto al comercio local.
Asi, cada peso invertido se multiplica cuando se conecta
con industria, servicios y empleo formal (Badillo Jiménez,
2025).

Ademas, el estudio del Banco Interamericano de
Desarrollo (2024) sobre productividad demuestra que la
infraestructura de transporte tiene un impacto directo
en la dindmica empresarial. En las regiones con mejores
vias y conectividad, las empresas tienden a surgir con
mayor frecuencia, mantenerse activas por mas tiempo y
alcanzar un mayor tamafio operative. Esto significa que
una red vial eficiente facilita el movimiento de bienes y
el crecimiento sostenido del tejido productivo nacional.

Por ello, canalizar inversiones hacia la infraestructura
empresarial genera un efecto en cadena que
impulsa simultineamente el empleo, el comercio, la
produccién y la competitividad del pais. Cada proyecto
de infraestructura bien planificado actda como un
multiplicador econdmico, capaz de transformar regiones
completas al fortalecer la base industrial y comercial
local.

Rendimiento Operativo y Retorno de
Inversion en Construccion Modular.

La adopcién de sistemas modulares basados en madera
no solo responde al imperativo de sostenibilidad, sino
que también impacta el desempefio operativo. Segln
un analisis de la consultora McKinsey & Company, la
construccion modular tiene el potencial de mejorar la
tasa interna de retorno (TIR) de proyectos al acortar
plazos, reducir riesgo y ofrecer procesos mas controlados
(McKinsey & Company, 2025). Por ejemplo, hablar de una
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reduccién de hasta un 50% en el tiempo de obra permite
liberar capital y acelerar el impacto socio-econdmico
asociado al proyecto (World Economic Forum, 2025).

En el contexto mexicano, esta ventaja es especialmente
relevante es que al disminuir el tiempo de ejecucién y
los costos logisticos de obra, se acentian los efectos
multiplicadores de infraestructura, permitiendo que
las obras generen valor y empleo a mayor velocidad.
Este rendimiento operative complementa el enfoque
de flexibilidad modular y alarga la vida dtil del activo, al
facilitar adaptaciones y ampliaciones.

Desde la dptica del retorno financiero, el mercado
global de construccién modular estéd proyectado para
alcanzar cerca de USD $144.8 mil millones en 2030
(GlobeNewswire, 2025). Asimismao, estudios especializados
sefialan ahorros de hasta un 20% en el costo total de
construccién mediante practicas modulares optimizadas
{Talent Traction, 2025).
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Estos datos refuerzan que la eleccién de la madera
estructural prefabricada no es Unicamente una decision
arguitectdnica o ambiental, sino también una estrategia
de eficiencia de inversidn. La combinacién de rapidez,
menores costos y mejor predictibilidad del proceso
constructivo genera un retorno mas claro, lo cual resulta
decisivo para inversionistas, desarrolladores y entidades
publicas que buscan maximizar el impacto de sus
recursos.

Por dltimo, en materia de durabilidad y adaptabilidad,
los sistemas modulares en madera ofrecen ventajas
estratégicas: al estar disefiados para montaje en
planta y conexion eficiente, facilitan operaciones
de mantenimiento, adaptaciones futuras o incluso
reconfiguracion de espacios. Esto amplia el horizonte
de vida util y reduce el costo total del ciclo de vida del
edificio, elevando el valor agregado del proyecto.

Eficiencia Constructiva y Valor
Agregado en el Método Modular.

La adopcion de sistemas modulares en madera no
solo aporta flexibilidad y sostenibilidad, sino también
incrementa la productividad de la obra, un aspecto clave
en el efecto multiplicador de la infraestructura. A nivel
global, se estima que los métodos modulares pueden
reducir los plazos de construccion entre un 20 %y 50 %,
gracias almontaje industrializado y la menor intervencién
en obra (Zohourian et al., 2025). Asi mismo, los reportes
especializados sefialan que la construccién modular
permite una reduccion del costo total de hasta un 20 %,
favoreciendo la viabilidad econdmica de proyectos de
escala como vivienda, equipamiento o industrial (Grand
View Horizon, s.f).

En el contexto mexicano, estos beneficios adquieren
una dimensién estratégica. El mercado mexicano de
construccion modular registré un valor estimado de
UsSD 706.5 millones en 2024, y se proyecta que alcance
los USD 1,046.8 millones en 2030, con una tasa de
crecimiento anual combinada (CAGR) de alrededor del
6.9 % entre 2025 y 2030 (Grand View Research, s.f).
Esto significa que empresas e inversionistas tienen un
entorno favorable para escalar la produccién modular
y, en el caso del proyecto Modular 5.5, la utilizacién de
madera estructural prefabricada se perfila como un
factor diferenciador en el mercado nacional. Ademas,
la cadena de valor local se refuerza al implicar industria
de la madera, manufactura de maédulos y transporte-
montaje en sitio.

A su vez, desde la perspectiva medicambiental, la
construccion modular representa un avance significativo
hacia la infraestructura sostenible. Estudios recientes
indican que los sistemas volumétricos prefabricados
pueden reducir las emisiones de carbono incorporado
(embodied carbon) entre un 41 % vy 45 % respecto
al método convencional (Bourne, 2022). Del mismo
modo, mas del 85 % de los arquitectos y contratistas
encuestados coinciden en que la modularidad impacta
de forma “media, alta o muy alta" en la reduccion de
residuos generados en obra (Modular Building Institute,
s.fl. En el caso del proyecto Modular 5.5, la eleccién
de sistemas en madera y la prefabricacion en planta
crean un escenario propicio para optimizar la huella de
carbono ylos desperdicios, alineandose con los objetivos
de infraestructura que generan valor social, econdmico
y ambiental.

Por ello, incorporar una estrategia modular en madera,
como la del proyecto Modular 5.5, multiplica los efectos
positivos de la infraestructura: acelera la entrega, reduce
costos y residuos, fortalece la industria local y mejora los
indicadores medioambientales. Esta sinergia potencia
la capacidad de transformar regiones enteras, elevando
la infraestructura mas alld de su funcién fisica para
convertirse en un motor dinamico de competitividad y
desarrollo sostenible.
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Innovacion Modular y Productividad:
Tendencias que Amplifican el Efecto
Multiplicador.

En este contexto de transformacion industrial vy
territorial, resulta esencial reconocer que la innovacién
tecnolégica en los procesos constructivos también
potencia el efecto multiplicador de la infraestructura, La
adopcién de sisternas modulares y prefabricados estd
modificando las dinamicas de inversion, reduciendo
costos y acortando plazos de entrega. De acuerdo con
McKinsey & Company (2023) las técnicas modulares
pueden acelerar los tiempos de construccién entre 20 %
y 50 % en comparacion con los metodos tradicionales,
al optimizar la logistica y el montaje de componentes
prefabricados en planta.

La reduccién de plazos se traduce en retornos
mas rapidos de inversién y una mayor rotacion del
capital publico y privado, factores determinantes
para mantener la actividad economica en el sector,
Ademas, las metodologias modulares no sdlo implican
eficiencia temporal, sino también ahorros de hasta 20
% en costos de construccién, al disminuir desperdicios
y mejorar el control de calidad. Este tipo de soluciones
contribuye a que la infraestructura actdie como maotor de
productividad, especialmente en proyectos de vivienda
social, equipamiento urbano o parques industriales
donde la rapidez y el control presupuestal son esenciales
(Modular Building Institute, s.f).

A nivel global, el mercado de la construccién modular refleja un crecimiento sostenido que respalda su adopcién como
estrategia industrial. Se estima que su valor alcanzé USD 103.55 mil millones en 2024 y podria superar los USD 162.42
mil millones en 2030, con una tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) del 7.9 %. Este comportamiento confirma
que la industrializacién de la construccidn no es una tendencia pasajera, sino una evolucidn estructural impulsada por la
digitalizacion, la sostenibilidad y la demanda de soluciones habitacionales rapidas y sustentables (Grand View Research, s.f).

Por otra parte, desde la perspectiva ambiental, la construccion modular se alinea con los objetivos de sostenibilidad
que México busca integrar en sus politicas de infraestructura. Al fabricarse en entornos controlados, se reducen hasta
en 56 % los movimientos de vehiculos y emisiones asociadas en comparacién con la construccion convencional, segun
estudios del World Economic Forum (World Economic Forum, 2025). Este enfoque de eficiencia energética y economia
circular refuerza la resiliencia urbana y la reduccién de huella de carbono, factores clave para maximizar los beneficios
sociales y ambientales del gasto en infraestructura.

Ensuma, la integracion de innovacion modular y prefabricada al ecosistema constructive mexicano amplia el alcance del
efecto multiplicador de la infraestructura. Su implementacidon permite combinar rapidez, sostenibilidad y productividad,
fortaleciendo el vinculo entre inversion publica, competitividad empresarial y bienestar urbano. De esta forma, la
tecnologia constructiva se convierte en un eslabdn estratégico del crecimiento inclusivo y resiliente del pais.
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Gobernanza, Financiamiento y
Sostenibilidad: Pilares del Crecimiento.

5in embargo, el multiplicador econdmico no depende
Unicamente del monto invertido, sino de la calidad
institucional y la eficiencia en la ejecucién. El informe del
CIEP (2025) advierte que deficiencias en la planeacién y
ejecucion de proyectos pueden reducir el retorno hasta
en un 40 %. (aunque no se encontro un documento
directo online, este tipo de analisis es usual en la
literatura de infraestructura y gobernanza).

La transparencia en licitaciones, el mantenimiento
oportuno y la coordinacién intergubernamental
resultan esenciales para maximizar los beneficios de la
obra publica. Por otro lado, los modelos de Asociacion
Plblico-Privada (APP) ofrecen una via eficiente para
escalar proyectos sin comprometer las finanzas publicas,
siempre que se apliquen esquemas contractuales con
supervision ciudadana y rendicién de cuentas (Badillo
Jiménez, 2025),

La sostenibilidad ambiental también juega un papel
fundamental. La infraestructura verde (energia limpia,
transporte bajo en carbono, gestién hidrica y disefio
urbano resiliente) genera beneficios econdmicos vy
reduce riesgos climaticos. Es por ello que las inversiones

verdes exhiben multiplicadores fiscales mas altos,
especialmente en periodos de recuperacién econdmica
(aungue el documento especifico para México no
fue hallado online con detalle, la literatura global lo
respalda) (NAbSA, 2024). En suma, la combinaciéon de
buena gobernanza, mecanismos de financiamiento
mixtos y sensibilidad ambiental es imprescindible para
que la infraestructura sea verdaderamente motor de
crecimiento inclusivo y resiliente.

La infraestructura mexicana es mucho mas que
concreto y acero: es la arquitectura sobre la cual se
canstruye el crecimiento econdmico del pais. Invertir
en vialidades, movilidad, vivienda y equipamiento
empresarial con enfoque territorial y sostenible no solo
generaempleos temporales, sino también productividad,
comercio y bienestar duradero.

SiMéxicolograalinear planeaciéntécnica, financiamiento
responsable, gobernanza transparente y sostenibilidad
ambiental, cada proyecto (desde una carretera hasta un
pargue industrial o un corredor verde) puede convertirse
en un motor real de desarrollo inclusivo. En este sentido,
la infraestructura deja de ser un gasto y se transforma
en el instrumento mas poderoso para fortalecer
la competitividad nacional y reducir desigualdades
regionales.
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Tendencias en Construccion 2026:
Nuevas oportunidades para empresas
y profesionales del sector

nticiparse e innovar es fundamental para la competitivi-

dad, especialmente en sectores como el de la construc-
cion, donde los proyectos son complejos, de larga duracion
y altamente dependientes de multiples variables. Sin embar-
go, hacerlo plantea fuertes retos, ya que las tendencias en
el comportamiento de la industria de la construccion mues-
tran caidas mensuales en 12 de los ultimos 14 meses, segun
un andlisis de Banco Base; lo que evidencia una contraccion
sostenida en el ritmo de las obras.

Aun asi, el escenario también abre oportunidades que pue-
den detonar una nueva etapa de crecimiento para los profe-
sionales y empresas del sector. Muestra de ello es la organi-
zacion del Mundial de Futbol 2026, que se estima generara
una fuerte demanda de infraestructura hotelera, deportivay
vial; ademas, el Plan Nacional de Infraestructura

de México proyecta inversiones millonarias en carreteras, ae-
ropuertosy puertos, lo que podria dinamizar la actividad para
arquitectos, ingenieros y especialistas en proyectos.

Aprovechar este momento —coinciden los expertos— requie-
re planificacion con visién, talento especializado y capacidad
de innovacion. Para Alberto Laris, socio de la consultora de
proyectos de construccién GAYA, comprender hacia dénde
se dirige el sector es esencial para identificar oportunidades
y disenar proyectos mas eficientes. “Las tendencias en la
construccién actuan como nuestro GPS del progreso, sena-
lando los caminos hacia la eficiencia, la rentabilidad y la miti-
gacion de riesgos”, afirma.

Proyectos mas eficientes y resilientes en 2026

Laris advierte que conocer las tendencias y adoptarlas a
tiempo sera determinante para las empresas que buscan ge-
nerar valor real para sus clientes y mantenerse competitivas
en el mercado. A partir de esa vision, el especialista identi-
fica las principales tendencias que marcaran el rumbo hacia
2026. Cadaunade ellas representa no solo un cambio técnico

o de mercado, sino una nueva forma de concebir el valoren la
construccion.

1. Construccion sustentable como norma, no como excep-
cion: Todo indica que, en 2026, la sustentabilidad sera un cri-
terio determinante en el diseno, ejecucion y operacion de los
proyectos de construccion en México. Hablamos de materia-
les ecologicos o de baja huella de carbono, eficiencia energé-
tica desde el inicio, y ciclos de vida del edificio optimizados.
El desafio no es menor; y es que el sector genera el 23% de
la contaminacion atmosférica, 40% de la contaminacion del
agua potable y 50% de los residuos en los vertederos, segun
el World Watch Institute. Frente a estas cifras, avanzar hacia
un modelo sustentable es una urgencia que definira la com-
petitividad y responsabilidad de las empresas.

2. Reconversion de edificios, aprovechar lo existente para
crear valor: El paradigma “edificar nuevo” esta siendo cada
vez mas complementado (y a veces reemplazado) por la
reconversion funcional de inmuebles existentes. Esta ten-
dencia, ademas de generar valor mediante nuevos usos que
responden mejor a las necesidades del mercado actual, con-
cuerda con el principio de economia circular, de reutilizar in-
fraestructuras, reducir huella de carbono y extender la vida
util de activos construidos.

“La reconversion (o repurposing) de edificios se consolidara
como una tendencia clave en 2026, impulsada por la limitada
disponibilidad de espacios urbanos, requlaciones mas estrictas,
el aumento de los costos de materiales y la creciente demanda
de usos flexibles, como la transformacién de oficinas en resi-
dencias, centros logisticos o data centers’, senala Laris.

3. Innovaciones tecnoldgicas en procesos de disefio-cons-
truccion-operacion: La digitalizacion avanzada del ciclo
constructivo hara un progreso notable en 2026. Si bien el
modelado de informacion para la construccion (BIM) ya esta
extendido, su integracién con inteligencia artificial (IA)y ana-
litica predictiva sera un diferenciador para empresas del sec-
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tor. Para Laris, “la combinacion BIM + |IA permitira crear ge-
melos digitales precisos de los edificios, anticipar conflictos
de diseno y construccion, y optimizar recursos de forma mas
eficiente, generando valor desde la etapa de disefno hasta la
operacion del activo”.

4. Habilidades digitales ya no son un extra del talento, sino
algo esencial: La transformacion tecnoldgica exige una me-
jora sustancial del recurso humano, pues no basta con tener
magquinas o software; se requiere que las personas puedan
operarlos, interpretarlos y “pensar digitalmente”. El directivo
de GAYA, entre las competencias que seran mas demanda-
das, estan la comprension de entornos BIM, gemelos digitales,
IA aplicada y analitica de datos. Ademas, sera fundamental sa-
ber coordinar equipos multidisciplinarios (disefo, construccion,
operacion)a través de plataformas colaborativas.

5. Auge de la infraestructura de los centros de datos: Una
de las palancas mas fuerte del proximo ciclo es la expansién
de los centros de datos por el crecimiento de IA, IoT, 5G/6G
y edge computing. Esto reconfigura la construccion de in-
fraestructuras criticas, con requisitos especializados en
energia, refrigeracién, conectividad y seguridad, y establece
unanueva tipologia de proyectos que combinan innovaciones
en la construccion y alta tecnologia con eficiencia operativa.

Para el directivo, “este auge representa una ventana de opor-
tunidad para la industria constructora, ya que los proyectos
de centros de datos requieren planeacion y ejecucion alta-
mente especializadas, desde cimentaciones capaces de so-
portar equipos de alta densidad hasta sistemas avanzados de
climatizaciony distribucion eléctrica”.

6. Expansion de la construccion fuera del sitio (Off-site/
MMs): La construccion fuera del sitio, también conocida
como meétodos modulares, prefabricados o modular manu-
facturing systems (MMS) dejara de ser un nicho centrado en
viviendas para convertirse en una tendencia generalizada,

aplicable a proyectos comerciales, industriales y de infraes-
tructura. La razon principal radica en la necesidad de reducir
tiempos, minimizar errores, optimizar recursos y disminuir el
impacto ambiental de la obra.

Segun McKinsey & Company, la construccion modular puede
acelerar los plazos hasta en un 50% y generar ahorros impor-
tantes en costos, posicionandose como una solucion practi-
cafrente alosretos actuales del sector. Esta combinacion de
rapidez, control de calidady eficiencia convierte alos MMS en
una herramienta esencial para empresas que buscan innova-
cion, competitividad y proyectos mas sustentables.

7. Resiliencia climatica e infraestructura critica: A medida
gue el mundo enfrenta eventos climaticos mas extremos, la
resiliencia de la infraestructura se vuelve una prioridad. Para
2026, la planificacion y construccion de activos criticos —
como puentes, carreteras, sistemas de agua y redes eléctri-
cas— podria comenzar a considerar la incorporacion de dise-
nos capaces de soportar inundaciones, olas de calor extremo
y vientos extremos.

Esta tendencia implica la integracion de innovaciones tecno-
l6gicas en los procesos de construccion, tales como el anali-
sis predictivo de riesgos climaticos desde la fase de diseno,
utilizando datos histéricos y modelado de escenarios futuros
paraanticipar vulnerabilidades. Laresiliencia se convierte asi
en un criterio de decision, que cambia la manera en que lain-
fraestructura se concibe, construye y mantiene.

Ante la incertidumbre econdmica y la presion por innovar, el
sector se encuentra ante un momento decisivo. Las tenden-
cias que hoy estan moldeando su rumbo son senales claras
de un cambio estructural que redefine la forma de planear, di-
senary ejecutar los proyectos. La clave esta en anticiparse y
actuar con visién, aprovechando la innovacion y la tecnologia
para transformar los desafios en oportunidades que consoli-
den la competitividad de la industria.
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Revolucion Constructiva en Accion:
Estrategias de Implementaciéon Modular
para superar las Limitaciones Tradicionales
del Sector.

Para que la construccibn modular sea realmente
transformadora, no basta con dominar el proceso; es
necesario adoptar estrategias organizativas, financieras
y colaborativas que permitan su difusion y madurez en
el ecosistema de la construccién. A continuacidn, se
describen claves estratégicas y retos comunes.

La implementacion efectiva de la construccion modular
comienza con la integracion temprana de todos los
actores del proyecto. Involucrar desde las primeras
fases a arquitectos, ingenieros, fabricantes, especialistas
en logistica y equipos de montaje permite evitar la
fragmentacién del proceso y mantener coherencia entre
disefio y ejecucidn. Asi mismeo, desarrollar moédulos
tipo estandarizados con variantes limitadas genera
economias de escala y reduce los costos unitarios,
facilitando la repeticion eficiente de componentes sin
necesidad de disefarlos desde cero.

Por otro lado, el modelo modular puede combinarse
con estrategias hibridas que integren construccién
prefabricada y tradicional. Esta sinergia permite
aplicar modulos industrializados en zonas repetitivas
(dormitorios, bafos o corredores) mientras los
elementos singulares o estructuralmente complejos se
ejecutan in situ. La digitalizacién y el uso de germelos
digitales fortalecen esta transicion al ofrecer trazabilidad
completa, simulacién operativa y mantenimiento
predictivo, herramientas que consolidan el control de
calidad y |la eficiencia en toda la cadena de valor.

La financiacién innovadora también esta desempefiando
un papel crucial en esta transicion, con el aurmento de
fondos de inversidn especializados en construccion
industrializada. Seglin un analisis sectorial, se proyecta
que la inversion global en tecnologias de construccion
modular supere los USD 120 mil millones para 2027,
impulsada por su potencial de retorno y escalabilidad
(World Economic Forum, 2025). Este respaldo financiero
no sélo acelera la modernizacion de las plantas
existentes, sino que también fomenta la creacidon de
nuevas cadenas de suministro locales especializadas en
componentes prefabricados, reduciendo la dependencia
de importaciones,

Finalmente, el impulsc de la construccion modular
depende de una estructura institucional y colaborativa
sdalida. Promover marcos normativos que reconozcan
los estdndares de calidad y seguridad estructural de
los moédulos prefabricados es esencial para agilizar
aprobaciones y reducir fricciones con autoridades.
Al mismo tiempo, forjar alianzas estratégicas con
proveedores, fabricantes y empresas de transporte
especializado permite optimizar costos y tiempos.
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Frente a los desafios actuales, los sistemas prefabricados y modulares estan redefiniendo la adaptabilidad y eficiencia en
la construccidén. Sin embargo, uno de los principales obstaculos es la resistencia cultural y la mentalidad tradicional que
persiste en el sector. Constructores, arquitectos y desarrolladores suelen percibir la modularizacion con escepticisma,
asocidndose con baja calidad o rigidez de disefio, a pesar de que los sistemas modernos ofrecen altos estandares de
ingenieria y amplias posibilidades de personalizacion. Superar esta barrera requiere educacion técnica, capacitacion
especializada y demostracidn tangible de beneficios, mostrando cémo los médulos pueden integrarse de forma eficiente
y sostenible.

Otro desafio importante es la inversion inicial alta en fabrica y tecnologia, necesaria para establecer plantas de
produccién, maquinaria especializada y logistica de transporte. La rentabilidad depende del volumen de produccién,
por lo que se requiere contar con
estrategias de demanda segura o©
acuerdos institucionales. A esto se
suma la complejidad de la cadena
de suministro, que debe garantizar
materiales de calidad y componentes
prefabricados en serie, evitando
que los costos logisticos erosionen
el wvalor. Ademas, los mddulos
deben adaptarse a restricciones
de transporte y normativas locales,
condiciones climaticas o sismicas
y a la integracion de sistemas no
modulares, asegurando que la unién
de diferentes componentes no
genere fisuras o incompatibilidades,
garantizando seguridad, durabilidad y
eficiencia operativa (Rodriguez, 2001).

Ademds, la creciente adopcion de
tecnologias como la impresion 3D
de componentes modulares y el
uso de inteligencia artificial en el
disefio estructural estan ampliando
aon mas las posibilidades de
esta metodologia. Segun un informe reciente, se espera que la integracion de |A en la construccién modular mejore
la precision en el disefio y la planificacion logistica, reduciendo hasta un 15% los errores en la fase de fabricacion
{Module-T, 2025). Estas innovaciones optimizan recursos y acortan los tiempos de entrega y mejoran la adaptabilidad de
los proyectos en entornos desafiantes, consolidando a la construccion modular como un estandar de calidad y eficiencia
en la industria global.

La era modular y prefabricada en la construccion no es una moda pasajera, sino un punto de inflexion estratégico en
la evolucién del sector. Al combinar eficiencia industrial, sostenibilidad, reduccidn de tiempos y costos, y flexibilidad
operativa, la construccion modular tiene el potencial de reconfigurar como se conciben, disefian y ejecutan los proyectos
de infraestructura, vivienda, industrial y social.

Mo obstante, su adopcion exitosa exige un replanteamiento cultural, inversiones en capacidades tecnologicas y cadenas
de suministro robustas, asi como la definicion de estandares y regulaciones propicias. Los actores que lideren esa
transicion (disefadores, fabricantes, promotores publicos y privados) podran capitalizar una ventaja competitiva clara
en un mercado global cada vez mas exigente.
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La industria de la construccion mexicana se encuentra
en el umbral de una transformacién estructural
que trasciende las innovaciones tecnoldgicas para
configurar un nuevo modelo de desarrollo nacional. Los
analisis presentados en este reporte evidencian que la
convergencia entre construccion modular, sustentabilidad
ambiental, planificacién urbana integral y politicas
publicas coherentes estd generando un ecosistema
productivo capaz de responder simultaneamente a los
desafios del crecimiento econdmico, la inclusion social y
la preservacion ambiental.

La experiencia documentada por ANIVIP en el desarrollo
de sisternas prefabricados de concreto pretensado
demuestra que Meéxico ha alcanzado una posicion de
liderazgo regional en industrializacién constructiva,
estableciendo estandares tecnicos y operativos que
estan siendo replicados en otros paises de América
Latina. Esta capacidad de innovacién, combinada con
la implementacion de energias limpias y sistemas de
captacion de agua en procesos productivos, ilustra como
la eficiencia industrial puede articularse exitosamente
con criterios de sustentabilidad, generando beneficios
econdmicos tangibles tanto para productores como
para usuarios finales,

Las perspectivas presentadas por la Camara Mexicana
de la Industria de la Construccién sobre infraestructura y
desarrollo urbano revelan que el efecto multiplicador de
la inversién en construccion, cuantificado en 1.84 pesos
adicionales por cada peso invertido, constituye una
palanca estratégica fundamental para el crecimiento
econdmico nacional. La propuesta de verticalizacidn
urbana, la implementacién de sistemas de movilidad
metropolitana y la adopcién de modelos de asociacion
publico-privada representan estrategias viables para
optimizar el uso del suelo urbano, mejorar la calidad
de vida ciudadana y generar empleos estables y bien
remunerados.

La integracion de criterios de resiliencia climatica en
el disefio y construccidon de infraestructura emerge
como un imperativo estratégico que trasciende las
consideraciones ambientales para convertirse en un
factor determinante de competitividad econdmica.
Los ejemplos internacionales analizados, desde los
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Corredores Verdes de Medellin hasta los proyectos
de construccidn con emisiones netas cero en Paris,
demuestran que la inversion en infraestructura
resiliente no solo mitiga riesgos climaticos, sino que
genera retornos econdmicos superiores a largo plazo,
atrae inversién internacional y fortalece la posicién
competitiva de las ciudades en mercados globales.

El analisis del mercado inmobiliario y las oportunidades
de inversién en vivienda revela que México estd
experimentando una  reconfiguracidon  territorial
impulsada por megaproyectos de infraestructura que
estan creando nuevos polos de desarrollo en regiones
tradicionalmente marginadas. La articulacion entre el
Tren Maya, el Corredor Interoceanico y los proyectos
de nearshoring industrial estd generando una demanda
diversificada de soluciones habitacionales que requiere
respuestas innovadoras, sustentables y socialmente
inclusivas.

La construccion modular basada en sistemas
prefabricados representa mas que una innovacion
técnica; constituye una respuesta integral a los desafios
de eficiencia, sustentabilidad y escalabilidad que
enfrenta la industria. La capacidad de reducir tiempos
de construccién hasta en 50%, minimizar desperdicios
en similar proporcion y mejorar significativamente el
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control de calidad, posiciona a estos sistemas como
elementos centrales del nuevo paradigma constructivo
mexicano. Sin embargo, el éxito de esta transformacion
depende criticamente de la capacidad institucional
para mantener coherencia entre politicas publicas,
marcos regulatorios y estrategias de financiamiento.
La experiencia internacional demuestra que los paises
que han logrado transiciones exitosas hacia modelos de
construccion sustentable han invertido simultdneamente
en fortalecimiento institucional, capacitacion técnica
especializada y desarrollc de cadenas de suministro
locales robustas.

México cuenta con los elementos fundamentales
para liderar esta transformacién: una industria de
la construccién consolidada, capacidades técnicas
avanzadas, un mercado interno dinamico y politicas
publicas que priorizan la inversidn en infraestructura.
La materializacion de este potencial requiere mantener
la continuidad de las politicas de largo plazo, fortalecer
los mecanismos de coordinacion intergubernamental y
promover |la adopcidn de estandares internacionales de
calidad y sustentabilidad.

La construccién del México del futuro se esta edificando
hoy a través de cada proyecto que integra innovacion
tecnolégica, responsabilidad ambiental y compromiso
social. El sector de la construccidn, tradicionalmente
percibido como conservador y resistente al cambio, esta
demostrando una capacidad de adaptacién y liderazgo
que lo posiciona como motor fundamental de la
transformacién nacional hacia un modelo de desarrollo
mas equitativo, sustentable y competitivo globalmente.
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Las 7 Claves para
Desarrollar una
Mentalidad de

Crecimiento y una
Cultura de Ventas de
Alto Rendimiento




IE} LAMENTALIDAD DE CRECIMIENTO: EL MOTOR
DEL EXITO COMERCIAL

La mentalidad de crecimiento es un concepto que se popularizé gracias
a la psicologa Carol Dweck. Segun sus investigaciones, las personas

con una mentalidad de crecimiento creen que sus habilidades pueden
desarrollarse a través del esfuerzo, la perseverancia y el aprendizaje
continuo (Dweck, 2006). Esta mentalidad no solo afecta el rendimiento
personal, sino también la forma en que los equipos comerciales abordan
los desafios y aprenden de las derrotas.

Estudio Relevante: Un estudio realizado por Harvard Business Review
mostré que los equipos con una mentalidad de crecimiento tienen un
47% mas de probabilidades de experimentar mejoras en sus resultados
a largo plazo (Dweck & Molden, 2006). Las empresas que fomentan esta
mentalidad crean un ambiente donde los errores no son fracasos, sino
oportunidades para mejorar.

B} ELIMPACTO DE LA RESILIENGIA EN VENTAS

Los vendedores de alto rendimiento no solo se caracterizan por sus
habilidades técnicas, sino también por su capacidad para enfrentarse
a la adversidad. La resiliencia, es decir, la capacidad para recuperarse
rapidamente de los fracasos, es fundamental para mantener un alto
rendimiento en ventas.

Estudio Relevante: Un informe de la American Psychological Association
encontrd que las personas resilientes no solo son mas productivas,

sino que también tienen un 45% mas de probabilidades de superar sus
objetivos a largo plazo (APA, 2019). Al cultivar la resiliencia en los equipos
comerciales, se facilita la adaptacion y el aprendizaje continuo.
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JE] LACULTURA DE VENTAS: EL CLIMA QUE
IMPULSA EL EXITO

Una cultura organizacional sélida no solo debe centrarse en los objetivos
comerciales, sino también en cdbmo esos objetivos se alcanzan. Las
empresas con una cultura de ventas positiva promueven la colaboracién,
la innovacion y la comunicacion abierta, elementos esenciales para el
rendimiento sostenible.

Estudio Relevante: Segun un estudio de McKinsey & Company, las
empresas con una cultura de ventas fuerte tienen una tasa de retencion
de clientes un 30% mas alta y una eficiencia operativa superior en un
20% en comparacion con aquellas sin una cultura definida (McKinsey,
2018). Las ventas no son solo una cuestién de nidmeros; también son una
cuestion de relaciones y valores compartidos.

) LA MOTIVACION INTRINSECA: MAS ALLA DE LAS
COMISIONES

Los equipos de ventas mas exitosos no solo estan motivados por comisiones, sino
por un profundo sentido de propdsito, autonomia y competencia. La motivacién
intrinseca es un factor clave para mejorar el rendimiento y la sostenibilidad en el
tiempo.

Estudio Relevante: Deci & Ryan (2000), en su teoria de la autodeterminacion,
demuestran que las personas motivadas intrinsecamente son un 32% mas
productivas en sus trabajos, y especialmente en ventas, esta motivacion esta
directamente relacionada con la satisfaccién del cliente y la tasa de retencion de
clientes.

JE} ELLIDERAZGO EN VENTAS: COMO INSPIRAR UN
RENDIMIENTO EXCEPCIONAL

El liderazgo en ventas es esencial para impulsar una cultura de alto rendimiento. Un
lider de ventas eficaz no solo gestiona los resultados, sino que también actia como
mentor y guia para su equipo, promoviendo la mejora continua y el aprendizaje de
sus miembros.

Estudio Relevante: Gallup descubri6é que los equipos liderados por un gerente
altamente comprometido tienen un 60% mas de probabilidades de tener un
desempefio superior (Gallup, 2020). La clave esta en proporcionar direccién, apoyoy
la posibilidad de aprender constantemente.



CAPACITACION CONTINUA: LA CLAVE PARA
MANTENERSE A LA VANGUARDIA

La capacitacion no es algo que sucede solo una vez; debe ser un proceso
continuo. Equipar a los equipos de ventas con habilidades técnicas y
blandas de forma constante es crucial para que puedan adaptarse a los
cambios del mercado y mantenerse competitivos.

Estudio Relevante: Segun el National Sales Executive Association (NSEA), las
organizaciones que invierten un 10% mas en capacitacion de ventas tienen
un 50% mas de probabilidades de lograr sus metas de ventas (NSEA,
2019). La capacitacion continua refuerza la mentalidad de crecimiento y
aumenta el compromiso con el trabajo.

LA IMPORTANCIA DE LOS “FEEDBACKS”: COMO
IMPULSAR EL APRENDIZAJE CONTINUO

El feedback constructivo es esencial para el crecimiento profesional y la
mejora de las habilidades comerciales. Las empresas que fomentan una
cultura de coaching y retroalimentacién continua tienen equipos mas
fuertes con un rendimiento mas sélido.

Estudio Relevante: Un informe de Harvard Business Review sugiere que
los equipos que reciben retroalimentacion constante tienen un 36%
mas de probabilidades de superar sus metas de ventas (HBR, 2020). La
retroalimentacién no debe ser punitiva, sino una herramienta de mejora
continua.
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“Si bien, el crecimiento en nuevas

habitaciones es significativo, el

verdadero desafio es que todos estos
proyectos lleguen a tiempo, con
estdndares modernos y con una vision
flexible para operar mads alla del
Mundial. La oportunidad estd ahi

para quienes ejecuten con
estrategia.”

Paola Goveaq,

Directora de Estrategia Comercial y Marketing de GAYA.

¢La infraestructura hotelera en México esta preparada para el Mundial 2026?
Retos y claves para el sector de la construccion

| Mundial 2026 sera el evento turistico

mas importante en la historia reciente
del pais. Con tres ciudades sede —Ciudad
de México, Guadalajara y Monterrey—, la
expectativa de millones de visitantes ha
detonado un crecimiento sin precedentes
en proyectos de alojamiento, desde hote-
les tradicionales hasta modelos flexibles
como departamentos de corta estancia y
coliving. Elreto es claro: ¢lainfraestructu-
ra hotelera en México y el sector del alo-
jamiento estaran listos para absorber la
demanda?

La respuesta depende, en gran medida,
del avance en construccion, remodela-
cion y reconversion de edificios durante
los préximos meses. Y aunque el impulso
es notable, especialistas advierten que la
velocidad de ejecucion sera determinante
para evitar un déficit de hospedaje duran-
te el torneo.

De acuerdo con el Fondo Mixto de Promo-
cion Turistica de la Ciudad de México, se
anadiran 3,300 nuevas habitaciones de
hotel antes del Mundial, principalmente
de marcas de lujo que buscan capitalizar
la ola turistica.

En Guadalajara, la Secretaria de Turismo
estatal estima 33 nuevos hoteles, con una
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inversion cercana a los 10,000 millones de
pesos, mientras que la Asociacion de Ho-
teles de Jalisco reporta 38 nuevos com-
plejos hacia 2030, de los cuales 12 abriran
antes de 2026, aportando alrededor de
1,500 habitaciones adicionales. Monte-
rrey, por su parte, proyecta la construc-
cion de seis nuevos hoteles que represen-
tan cerca de 1,500 mdp en inversion.

“Si bien el crecimiento en nuevas habita-
ciones es significativo, el verdadero desa-
fio es que todos estos proyectos lleguen a
tiempo, con estandares modernos y con
una vision flexible para operar mas alla
del Mundial. La oportunidad esta ahi para
quienes ejecuten con estrategia’, senala
Paola Govea, Directora de Estrategia Co-
mercial y Marketing de GAYA.

Un ecosistema de alojamiento en Méxi-
co mas diverso: hoteles, rental pools y
estadias flexibles A diferencia de otros
eventos deportivos, el Mundial 2026
detonara una demanda que rebasa a
la hoteleria tradicional. Un ejemplo
que muestra parte de esta magnitud
es la plataforma de alojamiento digi-
tal Airbnb, la cual prevé recibir 44,000
huéspedes en la CDMX, lo que incluye
coliving, muestra de lo distintos modelos

de alojamiento turistico en México para el
Mundial.

Ademas, la capital del pais cuenta con
aproximadamente 40,000 viviendas de
cortaestancia, segun AMVITUR, que seran
clave para absorber la demanda adicional,
especialmente cuando algunas noches de
hotel podrian incrementar tarifas hasta un
300%, de acuerdo con la Asociacion de
Hoteles de la CDMX.

Este comportamiento abre oportuni-
dades tanto para nuevos desarrollos
como para lareconversion de edificios
subutilizados.

Mundial 2026: Una ventana critica para la
construccion, remodelacion y reconver-
sién. El auge del alojamiento y la infraes-
tructura hotelera en México rumbo al Mun-
dial no solo implica obra nueva: también
ha detonado una ola de modelaciones,
modernizaciones e interiorismo intensivo
en zonas clave.

Este escenario exige estrategias diferen-
ciadas para inversionistas, desarrolla-
dores y constructoras, quienes deberan
priorizar velocidad, eficiencia y flexibili-
dad para aprovechar la oportunidad que



representa el torneo. De acuerdo con in-
formacion de GAYA, consultora especiali-
zada en proyectos de construccién, estas
son algunas recomendaciones y proyec-
tos clave:

Recomendaciones para inversionistas:
capitalizar la ola con estrategia

« Elige proyectos de alojamiento flexi-
bles: Si los proyectos combinan es-
qguemas de rental pool y opciones de
estadias largas; este tipo de modelos
mantiene su rentabilidad incluso des-
pués del Mundial.

« Prefiere proyectos con time-to-market
comprobado: Si el proyecto no termina
antes de abril-mayo 2026, no podraapro-
vechar lademandamaxima del torneo.

» Invierte en zonas de alta demanda tu-
ristica y movilidad.

« Evalta proyectos existentes con po-
tencial de reconversién: comprar ho-
teles rezagados o edificios subutiliza-
dos para reconvertirlos en mid-scale
moderno reduce costos de inversién y
acelera el ROI.

« Apuesta por modelos hibridos: con-
do-hotel, residencias operadas y sui-
tescorporativas aumentan el valor re-
sidual después de 2026.

Recomendaciones para desarrollado-
res: construir valor que no se limite al
Mundial.

Desarrollar alojamientos con opera-
cion flexible, que puedan adaptarse
adistintos tipos de huéspedes antes y
después del Mundial.

Disenar pensando en 2026-2030, in-
tegrando coworks, gimnasios com-
pactos, amenidades ligeras y rooftops
que mantengan lacompetitividad del
inmueble mas alla del Mundial.
Construccion por fases: entregar nive-
les o torres antes del torneo.

Acelerar ejecucién con sistemas mo-
dulares: prefabricado y paneles ligeros
reducen 20-30% de tiempos.

Mitigar riesgo post-evento: productos
adaptables a segmentos como turisti-
co, corporativo y de estadias medias.
Recomendaciones para constructoras:
capturar lademanda de obra rapida.
Especializaciéon en obras express de
120-180 dias, enfocadas en renovar ha-
bitaciones y banos, elevadores y siste-
mas eléctricos, ademas de mejorar el
aislamiento acustico.

Fortalecer capacidades MEP (Mecha-
nical, Electrical & Plumbing): lo que
mas valoran los hoteleros para junio-
julio 2026.

» Proveerserviciosllave en mano —cons-
truccion, interiorismo y FF&E— para
asegurar entregas puntuales y minimi-
zar contratiempos previos al Mundial.

« Capacidad de respuesta rapida: ajus-
tes de ultima hora previos al torneo.

« Cumplimiento normativo impecable:
un retraso requlatorio puede sacar del
mercado a un hotel en plena tempora-
da del Mundial.

El Mundial como catalizador:
una oportunidad que exige vision

El torneo marcara un antes y un después
en laindustria del alojamiento y la infraes-
tructura hotelera en México. No se trata
solo de construir mas habitaciones, sino
de transformar la experiencia turistica,
elevar estandares y crear productos hote-
leros flexibles que sigan siendo rentables
después del evento.

“La oportunidad esta en ejecutar con vi-
sién y proposito. Los proyectos que com-
binen estrategia, rapidez y calidad podran
capitalizar la demanda del Mundial y, al
mismo tiempo, fortalecer la oferta hote-
lera del pais para los proximos anos”, con-
cluyo Govea.
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Lacon

La construccion mexicana vive un momento
decisivo. Mas alla de incorporar nuevas herra-
mientas, las empresas del sector comienzan
a repensar su modelo operativo y de talento:
como se disena, se decide y se ejecuta cada
proyecto en un contexto donde la automati-
zacion y la inteligencia artificial redefinen la
productividad.

De acuerdo con la Cadmara Mexicana de la In-
dustria de la Construccion (CMIC), el sector
creci6 2.7 % en 2024, con un desempeno sobre-
saliente en la edificacion privada. Esta recu-
peracion, aun gradual, apunta a un nuevo ho-
rizonte donde la digitalizacion sera clave para
mantener el ritmo de expansion.

Si bien el empleo formal ha mostrado ajustes
naturales por la modernizacién del sector, los
especialistas coinciden en que la automatiza-
cién no sustituye al capital humano, sino que
impulsa la creacion de nuevos perfiles de alta
especializacion, como disenadores BIM, inte-
gradores de datos o analistas de IA aplicada a
laingenieria.

Entre las novedades destacadas se encuen-
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truccion mexicana da un salto:
Como la automatizacion inteligente redefine
el papel del talento en obra

tran los generadores de planos asistidos por
IA, sistemas de codificacion automatizada —
qgue aprenden del usuario — y servicios en la
nube capaces de procesar nubes de puntos
para generar modelos de obra al instante.

“La inteligencia artificial no busca reemplazar
la experiencia humana, sino potenciarla. En
Trimble creemos que la préxima revolucion en
la construccién sera digital, colaborativay pre-
cisa", apunto Sergio Nuno, Ingeniero de Ventas
y Especialista en soluciones BIM para Trimble
LATAM.

Nufo agreg6 que las innovaciones mas recien-
tes ya no solo optimizan procesos, sino que
promueven la creacion de nuevos roles que
potencian la eficiencia sin desplazar al capital
humano.

En esta transformacion, Trimble impulsa so-
luciones que materializan la automatizacién
inteligente dentro de su ecosistema. Entre sus
innovaciones se encuentran el generador au-
tomatico de planos con IA, el Tekla Connector,
que vincula detallistas con fabricantes usando
informacion actualizada de materiales y nue-

vos asistentes digitales que aprenden de la
experiencia de cada usuario.

El talento como eje de la nueva productividad

Con estas innovaciones, el sector no solo avan-
za hacia una operacion mas eficiente, sino
también hacia una transformacion del perfil
laboral. Los proyectos ya requieren equipos
multidisciplinarios capaces de interpretar da-
tos, automatizar flujos y garantizar trazabilidad
total, habilidades que se estan consolidando
como el nuevo estandar de competitividad en
laindustria mexicana.

La digitalizacion de la construccion deja de
ser un discurso sobre el futuro para con-
vertirse en una estrategia presente, una
que combina tecnologia, especializacion y
visién a largo plazo para construir —literal-
mente— el nuevo México.
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TRANSPARENCIA Y CONTROL A TIEMPO
REAL EN LA GESTION DE OBRAS, CON AHORROS +73%

SUSTITUYE LOS PARTES DIARIOS Y
CONTROLES ESCRITOS A MANO POR
REGISTROS DIGITALES.

Trucking Innovation esta revolucionando la gestion de
los proyectos de construccion a través de aplicaciones
moviles enfocadas en el control de obra, que se adaptan a
cualquier proyecto y empresa.

Las APPs sustituyen los albaranes de obra, partes diarios
y guias de remision por registros digitales que permiten
obtener informacién fiable. Reporting personalizado en
tiempo real a través de cualquier dispositivo desde la
plataforma web y conectados con PowerBl y herramientas
de Data Analytics.

COLABORACION CON EL GOBIERNO DE CHIAPAS:

A través de la Secretaria de Infraestructura, el Gobierno
de Chiapas se convirti6 en el primer gobierno de
Latinoamérica en implementar una herramienta digital
de supervision para el control de acarreos en la autopista
Palenque-0cosingo, con un doble objetivo:

»  Garantizar la transparencia en la gestion del
presupuesto publico

«  Optimizar costes en la ejecucién, fomentando la
transparencia de informacion entre gobierno-
constructoras-transportistas.

Con esta iniciativa se convierten en pioneros en la gestion
digital de proyectos y dan un paso de gigante en contra
de la corrupcién, garantizando una gestion eficiente del
presupuesto del estado y aumentando la confianza de la
poblacién fomentando el desarrollo de infraestructuras.

CONTROL EN PROYECTOS DE OBRAS
LINEALES DE +1.000 MILLONES DE DOLARES:

Enelproyectode Rehabilitacion del Istmo de Tehuantepec,
una obra ferroviaria de +5600 km con +10 millones de
m® movidos en 18 meses, grandes constructoras como
Grupo Indi, Grupo Azvi y Recsa confian en la solucion de
Trucking APPs para controlar los acarreos y gestionar el
movimiento de tierras. El reto:

« Picos de +2.000 camiones diarios en operacion.

+ +500.000 m® mensuales en movimiento de tierras.

« Necesidad de coordinacion logistica y reporte agil en
tiempo real para la direccion de proyecto

« Gestion administrativa de +200 subcontratistas para
control de producciony facturacion.

EL MEJOR ALIADO EN EL CONTROL
ESTRATEGICO DE OBRAS

En Trucking Innovation somos expertos en control de
gestion de proyectos, ofreciendo servicios de control
economico y acompanamiento integral desde la
adjudicacion hasta el cierre.

Contamos con un equipo técnico especializado con
mas de 10 anos de experiencia implementando modelos
de control en grandes proyectos de infraestructura de
constructoras internacionales, como el Metro de Quito
(Ecuador), la planta de cemento de Potosi (Bolivia) o el
Tren Maya (México).

Tras una década disenando e implantando procesos
de control de obra para obtener informacion fiable,
desarrollamos nuestras propias aplicaciones, adaptables
a cualquier proyecto, con el objetivo de facilitar la toma de
decisiones de la Direccion de Proyecto.



A través de paneles de control interactivos (dashboards)
es posible consultar el estado del proyecto en tiempo real,
detectar desviaciones y activar acciones correctivas que
mejoren el resultado de las obras.

RESULTADOS PROBADOS EN RECLAMOS Y
PROCESOS CONTRACTUALES

Nuestras soluciones no solo ofrecen control en tiempo
real de costes y avance, sino que ademas garantizan
la trazabilidad de los datos generados, actuando como
fuente auditable y transparente. Esto las convierte en
el mejor aliado en reclamos y procesos contractuales,
gracias ala consistenciay verificabilidad de la informacion
registrada.

Acumulamos numerosos casos de éxito en reclamaciones
por improductividad de maquinaria, sobreacarreo de
material, paralizaciones de obra e incumplimientos
contractuales (de suministro o de numero de equipos),
donde la evidencia digital ha permitido sustentar
técnicamente las posiciones del proyecto y acelerar las
conciliaciones.

[JI" TRUCKING
INHOVATION

Tecnologia que
Revolucionala

truckinginnoy

« AUDITORIA ECONOMICA Y DE CONTROL DE PROYECTOS
« RETORNO DE INVERSION EN MENOS DE 3 MESES

+ SOPORTE DOCUMENTAL PARA RECLAMOS

« IMPLEMENTACION AGIL

« DISMINUCION DE COSTES GARANTIZADA

+ SOPORTE TECNICO 24H

CONTACTO:

ventas@truckinginnovation.com//
agarciam@truckinginnovation.com
Teléfono: +52 8148916288

https://truckinginnovation.com/
linkedin: https://www.linkedin.com/in/alvarogmtz/

Instagram: https://www.instagram.com/truckinginnovation/
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AMPI CDMX y Kallify firman

convenio para fortalecer la seguridad
juridica en operaciones inmobiliarias
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a Asociacion Mexicana de Profesionales Inmobiliarios,

Seccion Ciudad de México (AMPI CDMX)y Kallify, la pri-
mera Proptech Legaltech enfocada en brindar seguridad
juridica a los compradores y vendedores de vivienda me-
diante la dictaminacion juridica de inmuebles realizada
por el Notario a través de medios digitales, firmaron hoy
un convenio con el objetivo de establecer las bases de
coordinaciony colaboracion que permitan a los asociados
accederaservicios de dictaminacion juridica en condicio-
nes preferenciales.

“Estamos muy contentos de firmar este convenio con
AMPI CDMX. Sabemos que realizar la dictaminacion juridi-
ca en una etapa temprana de la compraventa inmobiliaria
seraun parteaguas parala sequridadjuridica de cada tran-
saccién. Muchos problemas legales —como copropiedad
o sociedad conyugal que puedan dificultar la operacion,
embargos, adeudos, inconsistencias en escrituras o tra-
mites sucesorios incompletos— se descubren demasiado
tarde, después de firmar contratos, entregar anticipos o
incluso realizar avaluos, es decir, cuando ya se ha inver-
tido tiempo, dinero y esfuerzo”, comenté Diana Sandoval,
directora general de Kallify.

“Como asesores inmobiliarios, necesitamos certeza juri-
dica de las operaciones; para cada uno de los inmuebles
que tomamos, debemos tener el cuidado de analizar que
todo esté en perfecto orden. Contar con un aliado como
Kallify nos ayudara a llevar a cabo operaciones exitosas y
seqguras, ya que estamos hablando del patrimonio de las
familias. En México, aproximadamente una persona va a
comprar 1.5 propiedades a lo largo de su vida, y nosotros los
acompanamos en este proceso como profesionales”, senald
Felipe Cuevas, presidente de AMPI Ciudad de México.

El convenio ofrece a los miembros de AMPI CDMX acceso
exclusivo a los siguientes servicios:

« Dictaminacion juridica de inmuebles, realizada y
firmada por el notario de su preferencia.

» Asesoria juridica especializada para la interpreta-
cion del dictamen y para resolver inconsistencias
identificadas en la dictaminacion.

« Opinion de valor elaborada por perito valuador
certificado.

« Constancia de folio y consultas de no adeudo, a
solicitud del usuario.

Los asociados podran gestionar el tramite directamente
en www.kallify.com o a través del portal de AMPI CDMX
(https://ampicdmx.org/), en la seccion de beneficios a la
membresia. El procedimiento consta de tres pasos:

« Cargade documentos: titulo de propiedad, identi-
ficacion oficial, boletas de aguay predial vigentes,
asi como acta de matrimonio, en caso aplicable.

« Pago enlinea mediante tarjeta o cuenta PayPal.

« Seleccion de notario de preferencia dentro de la
red Kallify.

“La dictaminacién juridica es una de las herramientas
mas efectivas para evitar un fraude inmobiliario, ya que
es un proceso que valida toda la documentacion de un
inmueble y permite conocer su situacion real, asequ-
rando que no existan adeudos, ni problemas”, concluyo
Diana Sandoval.

Para mas informacion, visita www.kallify.com
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INDICADORES ECONOMICOS
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ECONOMIA

En el afo 2025, la economia mexicana enfrentd un panorama de crecimiento
moderado y desafios inflacionarios, con sefiales de desaceleracion en algunos
sectores clave. De acuerdo con la Ultima encuesta del afio aplicada por el Banco
de México a los especialistas en economia del sector privado, la estimacién de
crecimiento anual del PIB fue de apenas 0.4%. La inflacién se mantuvo por encima
de la meta del Banco de México, ubicandose en 3.7% en la primera quincena de
diciembre. El consumo privado continué creciendo, pero a un ritmo mas lento, y la
inversion fija bruta mostré una caida significativa en el sector de la construccion no
residencial.

MERCADO ACTIVO

El mercado de bienes raices industriales en la Ciudad de México cerr6 el afio 2025
en una condicion sana, pero a la espera de sefiales de que la actividad continuara
en expansion; por lo anterior, un creciente numero de empresas esta prolongando
el periodo de evaluacion para sus proyectos. La tasa de disponibilidad general se
ubicé en 2.3%, un punto porcentual por arriba de la tasa al cierre del afio pasado.

El inventario en desarrollo ha continuado su expansion. Actualmente hay 865 mil
metros cuadrados en construccion, un 7.8% mas que hace un afo. Destaca el
hecho de que una enorme proporcion, el 67% del mismo, se encuentra en la zona
de Zumpango. Este mercado emergente también destacé en el afio por su
volumen de actividad, que representd casi una quinta parte del total de la ciudad.
Entre los corredores industriales solo fue superado por Cuautitian, el mas grande y
consolidado de los submercados, que sumé el 26.3% de la demanda bruta total.

Gracias a la persistente expansion de la demanda, el inventario industrial de la
ciudad, que crecié mas de 5% en 2025, sostiene tasas de disponibilidad
histéricamente bajas.

PRECIOS

El precio promedio de alquiler de edificios clase A contintia en niveles
histéricamente elevados, cotizando US$ 10.82 por metro cuadrado al mes, lo que
representa un incremento anual del 17.4%. Esto confirma el alto nivel de actividad
logistica del mercado en los Ultimos afos, pero también la presencia de actividad
manufacturera relevante.

DISPONIBILIDAD GENERAL
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ESTADISTICAS DE MERCADO

SUBMERCADO INVENTARIO ESPACIO VACANTE DIS:(;)\:IABIEI).IEDAD ACTIVIDAD EN ACTIVIDAD EN VENTA EN CONSTRUCCION ';ER"(‘).II;IIAEISIEOS:(I)-:IDDA .gir(‘)LAEgIEOSPA(I)-:‘l%A
(m2) 2) GENERAL ARRENDAMIENTO (M2) (M2) CLASE A CLASE B
Cuautitlan 4,368,705 104,849 2.4% 535,500 107,130 28,960 $11.81 $10.50
Tultitlan 2,286,832 13,721 0.6% 235,820 21,470 187,850 $9.90 $8.00
Vallejo-Azcapotzalco 1,352,811 87,933 6.5% 68,170 15,000 0 $13.00 $11.90
Naucalpan 918,290 11,938 1.3% 42,175 0 0 $12.20 $10.30
Tepotzotlan 2,398,800 14,393 0.6% 297,380 5,000 0 $11.70 $8.00
Tlalnepantla 1,899,718 32,295 1.7% 63,950 29,400 12,820 $11.25 $9.15
Toluca-Lerma 4,195,020 92,290 2.2% 325,790 33,500 35,710 $8.00 $6.70
Iztapalapa 940,300 0 0% 28,650 2,200 0 - -
Huehuetoca-Teoloyucan 732,537 38,825 5.3% 43,230 0 16,600 $6.85 $6.15
Zumpango 493,023 67,544 13.7% 390,050 0 583,200 $8.90 -

MEXICO CITY TOTALS

19,586,036

463,787

2,030,715

213,700 865,140

ARRENDAMIENTOS REPRESENTATIVOS 2025

UBICACION

Parque Industrial Dahnos
Prologis Park Lerma
Cedros 10

Cuautitlan Parque Logistico
Tlahuac 676

Parque Industrial Panorama
P.l. La Antigua

Nave Chalco

Poniente 128 / 550

Ind. Automotriz 17 / Lote 2

SUBMERCADO
Cuautitlan
Toluca-Lerma
Cuautitlan
Cuautitléan
Iztapalapa
Zumpango
Zumpango
Otros
Vallejo-Azcapotzalco
Toluca-Lerma

INQUILINO M2 TIPO

DeRemate.com 104,200 Reubicacion

Amazon 46,452 Expansion

Pantos LG 41,800 Expansion
Fram Group 29,000 Renovacién*
Bebidas Purificadas 22,804 Reubicacion

Geodis 12,640 Expansion
Geodis 12,600 Renovacion*
Walmart 6,160 Subarriendo
Coca Cola 5,080 Renovacion*
SS Abies 3,300 Reubicacién

JOSE LUIS RUBI

Director de Investigacion de Mercados
Tel: +5255 8525 8058
joseluis.rubi@cushwake.com

A CUSHMAN & WAKEFIELD RESEARCH PUBLICATION

Cushman & Wakefield (NYSE: CWK) is a leading global commercial real estate services firm for property
owners and occupiers with approximately 52,000 employees in nearly 400 offices and 60 countries. In 2024,
the firm reported revenue of $9.4 billion across its core service lines of Services, Leasing, Capital markets,
and Valuation and other. Built around the belief that Better never settles, the firm receives numerous
industry and business accolades for its award-winning culture. For additional information, visit
www.cushmanwakefield.com.

©2026 Cushman & Wakefield. All rights reserved. The information contained within this report is gathered from muitiple
sources believed to be reliable, including reports commissioned by Cushman & Wakefield (‘CWK"). This report is for
informational purposes only and may contain errors or omissions; the report is presented without any warranty or
representations as to its accuracy.

Nothing in this report should be construed as an indicator of the future performance of CWK's securities.

‘You should not purchase or sell securiies—of CWK or any other company—based on the views herein. CWK disclaims
allliability for securities purchased or sold based on information herein, and by viewing this report, you waive all claims
against CWK as well as against CWK's affiliates, officers, directors, employees, agents, advisers and representatives
arising out of the accuracy, completeness, adequacy or your use of the information herein.
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“Ambientes flexibles y conectados, rincones de lectura, zonas de recreacion, espacios
culturales, tecnologia por todas partes, permiten a los alumnos transitar sin fricciones

entre el trabajo colaborativo, el aprendizaje individual y Eﬂ:ulq:tarian»::i_i::.u;:i_ﬂm_aa's'i'u._i'l.:u!:i?‘r i

Infraestructura universitaria de nueva generacion,
oportunidad para el sector construccion

urante décadas los proyectos de construccion

de universidades se concibieron como un ejer-
cicio meramente funcional, con aulas para instruir,
pasillos para circulary patios para la recreacion. Sin
embargo, ese modelo tradicional ha quedado reba-
sado por los retos actuales y las expectativas de las
nuevas generaciones, que buscan entornos educa-
tivos mas dinamicos, inclusivosy estimulantes. Hoy,
lainfraestructura educativa debe entenderse como
agente activo del proceso de ensenanza-aprendizaje,
capaz de acompanar los habitos de los estudiantes.

Esta tendencia coincide con el crecimiento de la
matricula en educacion superior, que alcanzo 5.39
millones de estudiantes, la cifra mas alta registrada
en México. En paralelo, entre 2017y 2024 el nimero
de planteles universitarios crecio 30%, pasando de
9mil 331a12 mil 140 instituciones, de acuerdo con la
Secretaria de Educacién Publica.

El crecimiento reflejauna presion creciente sobre el
sistema educativo y, al mismo tiempo, una oportu-
nidad para el desarrolloy proyectos de construccion
de nuevas universidades que, ademas de atender la
demanda de cobertura, o hagan respondiendo a los
intereses y formas de aprendizaje de las nuevas ge-
neraciones.

Nuevos edificios universitarios: espacios que im-
pulsan el aprendizaje

La universidad contemporanea ya no se concibe
como un conjunto de aulas aisladas, pasillos y pa-
tios, sino como un ecosistema integral que favorece
la colaboracion, lainnovaciony el bienestar. En este
modelo, cada espacio debe aportar al proceso for-
mativo mediante disenos flexibles que se adapten
tanto al numero de estudiantes como a la dinamica
de trabajo, al tiempo que fomenten la convivencia'y
funcionen no solo como areas de estudio, sino tam-
bién como escenarios de creacion colectiva.

Este cambio de paradigma impulsaa las universida-
des a entender la infraestructura como una herra-
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mienta pedagogica en simisma, capaz de motivar la
creatividad, fortalecer el pensamiento critico y apo-
yar el bienestar emocional de los estudiantes.

En México, este enfoque ya comienza a materializar-
se. Diversas universidades privadas han emprendi-
do proyectos de gran alcance con el doble proposito
de atender la creciente matricula y consolidarse
como instituciones de vanguardia. La construccion
de universidades innovadoras en México se distin-
gue por combinar funcionalidad, sustentabilidad
y espacios que fomentan la innovacién, reflejando
una vision integral de la educacion.

Estos desarrollos no solo incrementan la capacidad
fisica de las instituciones, sino que también buscan
elevar la calidad académica y transformar la expe-
riencia estudiantil, respondiendo a las expectativas
deunageneracion que demandaentornos de apren-
dizaje mas flexibles, innovadores y sustentables.

"Ambientes flexibles y conectados, rincones de
lectura, zonas de recreacion, espacios culturales,
tecnologia por todas partes, permiten alos alumnos
transitar sin fricciones entre el trabajo colaborativo,
el aprendizaje individual y experiencias inmersivas”,
explica Patxi Borbolla, director de proyectos espe-
ciales de GAYA.

Estos entornos, que favorecen nuevas formas de
ensenanza, también contribuyen al bienestar inte-
gral. Aulas con ventilacion adecuada, iluminacion
natural y confort acustico ayudan a mejorar la con-
centracion, disminuir el estrés y elevar el rendi-
miento, mientras que el uso de la dimension esté-
tica también cobra relevancia. Materiales naturales,
texturas agradables, colores calidos y vegetacion
integrada generan un ambiente estimulante que
fortalece laidentidad universitaria.

“Este tipo de elementos genera dinamicas activas,
fomenta la autonomia y promueve una relacion
mas horizontal entre estudiantes y profesores. La
planeacion de los campus del futuro no se limita a
levantar edificios. Hoy, las instituciones demandan

soluciones integrales que potencien la competitivi-
dad académica y mejoren la experiencia estudian-
til", agrega Borbolla.

La nueva universidad, una oportunidad estratégica
para el sector construccion

Enestanueva era, cadaaula, laboratorio o centro de
convivencia se convierte en un impulsor del conoci-
mientoy en un motor de transformacion social. Esto
abre un horizonte de oportunidades para el sector
construccion, que debe responder con proyectos
de construccién capaces de integrar tecnologia,
eficiencia energética y flexibilidad de uso en las uni-
versidades del futuro.

La creciente demanda de campus mas conectados,
inteligentes y sustentables impulsa a las universida-
des privadas a buscar socios estratégicos que no
solo edifiquen infraestructura, sino que, mediante
el diseno de construccion de universidades, sean
capaces de materializar y acompanar su vision edu-
cativa de largo plazo.

Sin embargo, para llevar este enfoque de cons-
tructibilidad a la practica, Borbolla subraya que “la
verdadera innovacion en estos proyectos se logra
cuando todos los actores trabajan desde el inicio
bajo unavision compartida. No basta con unabuena
idea; es indispensable una sinergia real entre equi-
pos multidisciplinarios que, mediante metodologias
eficaces, aporten valor en cada etapa del proceso y
aseguren que la infraestructura universitaria cum-
pla plenamente su mision educativay social”.

Por ello, la gestién de proyectos de construccion
educativos se convierten en piezas clave, ya que
logran traducir las necesidades pedagégicas en so-
luciones técnicas viables, alineadas con los marcos
normativos y con las restricciones de presupuesto
y tiempo. Su papel no se limita a la asesoria técnica,
actian como verdaderos socios estratégicos que
aseguran que cada proyecto educativo se materia-
lice convisiony pertinencia desde sus cimientos.
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La infraestructura de transporte constituye un elemento
fundamental para la reduccidon de desigualdades
regionales y el fortalecimiento del desarrollo economico
nacional. El Presidente Ricardo Gonzdlez Lomeli de la
Camara Mexicana de la Industria de la Construccion
(CMIC) presenta una vision integral sobre los desafios
y oportunidades gque enfrenta Mexico en materia
de conectividad, movilidad wurbana y desarrollo
metropolitano, destacando la importancia estratégica
de la inversion en infraestructura como motor de
crecimiento econdmico y bienestar social.

La conectividad representa un factor determinante para
acercar las zonas periféericas a los polos de empleo,
abordando una problematica que afecta a millones
de trabajadores que invierten entre dos y tres horas
diarias en desplazamientos desde sus domicilios hasta
sus centros de trabajo o estudio. El concepto de ciudad
de 15 minutos, aunque desafiante de implementar en
una metrdpoli como la Ciudad de México que no fue
planeada originalmente bajo esta filosofia, constituye
el objetivo hacia el cual deben dirigirse los esfuerzos
de planeacion urbana. La experiencia ha demostrado
que las estrategias de descentralizacidn mediante
construcciones en la periferia han resultado en fracasos,

@}- Expo CIHAC

CMIC - CaAmara Mexicana de la
Industria de la Construccion

generando desarrollos habitacionales que actualmente
se encuentran abandonados debido a que la poblacién
no se trasladé a estas ubicaciones alejadas de los
servicios urbanos centrales.

La propuesta de verticalizacion de la Ciudad de México
emerge como una solucion estratégica para optimizar
el uso del suelo urbano y mejorar la calidad de vida de
los habitantes. Considerando que la ciudad mantiene
un promedio de dos niveles de altura, la CMIC propone
incrementar esta densidad a cuatro niveles promedio,
aprovechando que el centro urbano ya cuenta con todos
los servicios necesarios. Esta estrategia, discutida con
el ex Secretario Alejandro Encinas de la Secretaria de
Planeacién y Ordenamiento Territorial y Coordinacién
Metropolitana, permitiria el regreso de poblacion que
actualmente reside en |a periferia hacia zonas centrales
mejor conectadas. Los beneficios de esta aproximacion
incluyen el incremento en la productividad laboral y la
mejora sustancial en la calidad de vida, al reducir las
cuatro o cinco horas diarias que los ciudadanos dedican
actualmente al transporte, tiempo que podria destinarse
al desarrollo personal, familiar, cultural o educativo.
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El efecto multiplicador de la inversion en infraestructura
constituye un elemento central en la estrategia de
desarrollo econdmico nacional. El observatorio de
la CMIC ha documentado que cada peso invertido
en construccion genera 1.84 pesos adicionales en
la economia, demostrando el impacto significativo
de estas inversiones en el crecimiento economico
general. La infraestructura abarca multiples sectores,
incluyendo no solamente vialidades y puentes, sino
también infraestructura educativa, de salud, y sistemas
de movilidad que facilitan el acceso de la poblacién
a servicios y oportunidades de empleo. Este efecto
multiplicador se extiende a aspectos de estabilidad
social, seguridad y bienestar comunitario, justificando la
necesidad de incrementar la inversion en estos sectores.

Las limitaciones presupuestales tanto del gobierno
federal como de los gobiernos locales han impulsado la
exploracién de modelos alternativos de financiamiento.
Las asociaciones publico-privadas, actualmente
denominadas inversiones mixtas, representan una
estrategia viable para combinar capital gubernamental
con inversion privada, incentivando el desarrollo de
infraestructura mediante la participacién de multiples
actores. Esta aproximacién permite ampliar la
capacidad de inversion y acelerar la implementacion de
proyectos estratégicos que de otra manera enfrentarian
limitaciones financieras significativas.
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El desarrollo de dreas metropolitanas periféricas presenta
oportunidades considerables para el crecimiento
nacional, pero requiere estrategias cuidadosamente
disefiadas para evitar los errores de expansion urbana
descontrolada del pasado. La gentrificacidon emerge como
un fendmeno que debe gestionarse adecuadamente
para evitar el desplazamiento de poblaciones locales de
sus centros de trabajo y estudio. Las estrategias incluyen
el desarrollo de sistemas de movilidad eficientes, la
provisién de vivienda asequible y la implementacion de
programas sociales que fortalezcan las comunidades
locales. Sin embargo, el costo elevado del suelo en la
Ciudad de México representa un obstaculo significativo
para la implementacién de programas de vivienda
asequible, como se ha demostrado en el analisis del plan
nacional del Infonavit, cuyos objetivos resultan inviables
con los precios actuales del suelo urbano.

La Norma 26 del gobierno de la Ciudad de México ha
demostrado efectividad en la promocién de vivienda
asequible, estableciendo un modelo replicable para otras
jurisdicciones. La verticalizacion urbana complementa
estas estrategias al evitar la expansion hacia la periferia
y optimizar el uso del suelo disponible. La dimensién
metropolitana del problema requiere reconocer que
mientras la Ciudad de México alberga nueve millones
de residentes permanentes, atiende las necesidades de
14 millones de personas diariamente, incluyendo cinco
millones de poblacién flotante que se desplaza desde
el Estado de Mexico, Hidalgo y otras entidades para
trabajar o estudiar en la capital.
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Esta realidad demografica subraya la importancia de
desarrollar una planeacién metropolitana integral que
trascienda los limites administrativos de la Ciudad de
México e incluya los municipios circunvecinos. Las obras
de infraestructura metropolitana, particularmente
las extensiones del sistema de metro hacia el Estado
de Meéxico representan oportunidades estratégicas
para mejorar la conectividad regional. Los planes de
expansion de las lineas 3 y 2, asi como las lineas que
transitan por lIgnacio Zaragoza, podrian extenderse
hacia el Estado de México, creando un sistema de
transporte verdaderamente metropolitano que atienda
las necesidades de movilidad de toda la regidn.

La medicién del éxito en proyectos de infraestructura
presenta desafios particulares debido a la discrepancia
temporal entre los beneficios a largo plazo de estas
inversiones y los ciclos politicos de corto plazo en los
que se toman las decisiones. La CMIC aboga por una
planeacién de 30 a 50 afios, contrastando con ejemplos
internacionales como Londres, donde la planeacion
urbana se extiende a 100 afios. Esta perspectiva delargo plazo permite desarrollar infraestructura que sirva efectivamente
a las necesidades futuras en lugar de proporcionar soluciones temporales a problemas inmediatos.

Las metas intermedias a cinco afios deben incluir la finalizacién de proyectos ejecutivos y la planeacién detallada de
obras de infraestructura, evitando el inicio de construcciones sin proyectos adecuados o la improvisacion durante la
ejecucidn. Los indicadores de éxito incluyen la reduccién de tiempos de traslado, el aumento en la accesibilidad al
transporte publico, el incremento en el nimero de usuarios de sistemas de movilidad, la generacién de empleo local
y el desarrollo de contenido econémico en las zonas beneficiadas. La implementacion exitosa requiere cambios en el
marco legal que faciliten la planeacién a largo plazo y la voluntad politica sostenida de los gobernantes para mantener
la continuidad de los proyectos mas alla de los periodos administrativos individuales.

La infraestructura resiliente adquiere importancia critica en el contexto del cambio climatico, requiriendo estrategias
que consideren la resistencia a riesgos climaticos y naturales.

La participacidon de la CMIC en la Semana de Accién Climatica, en colaboracidn con la Secretaria de Medio Ambiente y otras
dependencias, ha contribuido al compromiso de alcanzar el 35% de reduccion en emisiones climaticas. Las politicas de
aprovechamiento de materiales reciclados de demoliciones y construcciones representan una oportunidad significativa,
considerando que la industria genera aproximadamente 12,000 toneladas anuales de residuos de construccién que
pueden reintegrarse al ciclo productivo.

La experiencia historica proporciona lecciones valiosas sobre proyectos que inicialmente fueron considerados riesgosos
pero que posteriormente se convirtieron en pilares del desarrollo econdmico. La Linea 1 del Metro, inaugurada en
1969, ejemplifica esta transformacion, estableciéndose como la columna vertebral del sistema de transporte colectivo
de la Ciudad de México. A pesar de las preocupaciones iniciales sobre la viabilidad técnica de construir un sistema
subterraneo en suelos complejos y con riesgo sismico, el proyecto demostro ser exitoso y sirvié como catalizador para
el desarrollo de lineas adicionales. El plan maestro original contemplaba 21 lineas, de las cuales solamente 12 han sido
construidas, indicando el potencial de expansién del sistema.
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El mantenimiento de la infraestructura existente representa un desafio igual de importante que la construccién de
nueva infraestructura. Numerosos puentes de la ciudad presentan deterioro significativo, requiriendo inversion en
mantenimiento preventivo y correctivc para preservar la funcionalidad del sistema de transporte. La asignacién
presupuestal debe equilibrar la construccidn de obra nueva con el mantenimiento de infraestructura existente, evitando
el deterioro prematuro de las inversiones realizadas.

La infraestructura hidraulica constituye una prioridad estratégica para la Ciudad de México, particularmente
considerando que entre 30% y 40% del agua que ingresa al sistema se pierde por fugas o sustraccién ilegal. El programa de
mantenimiento del sistema Cutzamala, programado por la Comision Nacional del Agua para el siguiente afio, representa
una inversién critica para la seguridad hidrica de la regién metropolitana. La modernizacién de la infraestructura
hidraulica no solamente mejora la eficiencia del sistema, sino que también contribuye a la sustentabilidad ambiental y
la reduccion de costos operativos.

Los proyectos ferroviarios anunciados por el gobierno, incluyendo las lineas que conectaran Buenavista con Querétaro y
otras ciudades, representan oportunidades significativas para mejorar la conectividad regional y nacional. Estos proyectos
pueden generar efectos multiplicadores importantes en términos de desarrollo econdmico, integracion de mercados y
reduccién de costos de transporte de mercancias y personas. La movilidad ferroviaria ofrece ventajas en términos de
capacidad, eficiencia energética y reduccion de emisiones contaminantes comparada con otros modos de transporte.
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La vivienda constituye otro pilar fundamental de la estrategia de desarrollo urbano, particularmente en el contexto de
los programas gubernamentales para incrementar |la oferta habitacional. La integracién de politicas de vivienda con
estrategias de movilidad y desarrollo urbano permite crear comunidades mas sustentables y accesibles, Los proyectos
de infraestructura social, incluyendo las utopias y las casas de las tres erres, complementan esta visién integral del
desarrollo urbano,

La competitividad nacional enlaeconomia global depende significativamente de lacalidady extension de lainfraestructura
de transporte, comunicaciones y servicios urbanos. Las prdximas décadas requeriran inversiones estratégicas en
movilidad, infraestructura hidraulica y vivienda como elementos fundamentales para mantener y mejorar la posicién
competitiva del pais. La movilidad eficiente reduce costos de transporte y tiempo, mejorando la productividad laboral y
la calidad de vida. La infraestructura hidraulica garantiza el suministro confiable de agua para actividades econdmicas y
consumo humano. La vivienda adecuada proporciona estabilidad social y contribuye al desarrollo del capital humanao,

80



@ Expo CIHAC

La visidn integral presentada por la CMIC reconoce la
interconexion entre diferentes tipos de infraestructura
y la necesidad de abordar estos desafios mediante
estrategias coordinadas que consideren tanto las
necesidades inmediatas como las proyecciones de largo
plazo.

El éxito de estas iniciativas depende de la capacidad
para mantener continuidad en las politicas publicas,
asegurar financiamiento adecuado mediante modelos
innovadores de asociacion publico-privada, y desarrollar
marcos regulatorios que faciliten la implementacién
eficiente de proyectos de infraestructura. La experiencia
acumulada y las lecciones aprendidas de proyectos
anteriores proporcionan una base sélida para enfrentar
los desafios futuros y aprovechar las oportunidades
de desarrollo que presenta la inversidn estratégica en
infraestructura.
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