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La IA en la Arquitectura y el Diseño - Hacia la Eficiencia Generativa

Para 2026, la arquitectura en México ha dado el salto del “dibujo asistido” al “diseño gene-
rado”. Proyectos como los desarrollos para el Mundial 2026 han servido como campo para 
estas tecnologías.

Análisis Detallado: La Visión a Futuro y el “Gran Descubrimiento”

El descubrimiento más disruptivo de 2025-2026 es el Diseño Generativo Sostenible. La IA 
ya no solo diseña por estética, sino que actúa como un “científico de laboratorio”, calculando 
la huella de carbono de cada material en tiempo real.

•	 Eficiencia Energética: En climas extremos de México, la IA diseña envolventes térmi-
cas que reducen el uso de aire acondicionado en un 45%.

•	 Optimización de Costos en Obra: La IA predice colisiones entre sistemas eléctricos e 
hidráulicos antes de construir, ahorrando hasta un 10% del presupuesto total de la obra, 
una cifra crítica para el mercado mexicano donde los sobrecostos son comunes.

Conclusión II: Arquitectura y Diseño – La Sintetización de la Forma
y la Función

En la arquitectura y el diseño, la Inteligencia Artificial ha evolucionado de ser una herra-
mienta de representación a ser un agente innovador . El “Gran Descubrimiento” de esta dé-
cada no ha sido la automatización del dibujo, sino la capacidad de la IA para resolver proble-
mas complejos de sostenibilidad y resistencia estructural de forma simultánea.

Impacto Estratégico: La arquitectura generativa democratiza el diseño de alto rendimien-
to. En México, esto se traduce en la capacidad de ejecutar proyectos de infraestructura y 
vivienda con un rigor técnico sin precedentes, reduciendo el desperdicio de materiales en 
un 30% y optimizando el consumo energético desde la fase de boceto.

Visión 2026: El arquitecto moderno se posiciona ahora como un curador de algoritmos. La 
IA ha eliminado las barreras entre la imaginación estética y la viabilidad técnica, permitien-
do que el diseño del futuro sea inherentemente sostenible, resiliente y, sobre todo, adapta-
tivo a las necesidades cambiantes de la sociedad y el medio ambiente.
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La calidad en los materiales de la 
construcción es un aspecto fun-
damental para garantizar la segu-

ridad, la resistencia y la durabilidad de 
cualquier obra. Aunque el diseño y la 
mano de obra son importantes, los ma-
teriales representan la base física que 
permite que una edificación funcione 
adecuadamente a lo largo del tiempo. 
Por esta razón, elegir materiales cer-
tificados y confiables es indispensa-
ble en todos los proyectos, sin im-
portar su tamaño.

Un material de construcción de calidad 
es aquel que cumple con las especifica-
ciones técnicas establecidas en normas 
y estándares oficiales. Estas normas 
definen propiedades como resistencia 
mecánica, durabilidad, comportamien-
to ante la humedad, tolerancias dimen-
sionales y desempeño ante condiciones 
ambientales exigentes. Cuando un ma-
terial no cumple con estos requisitos, 
existe un riesgo elevado de fallas pre-
maturas, daños estructurales o costos 
de reparación que pueden comprometer 
la integridad de la obra.
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En México, organismos como la ONNC-
CE y diversas normas NMX, así como 
organismos internacionales establecen 
métodos de prueba y parámetros que 
permiten evaluar objetivamente la ca-
lidad de los materiales. Contar con in-
formes de laboratorio, certificados de 
conformidad o fichas técnicas verifica-
das brinda certeza de que el producto 
ha sido fabricado bajo procesos contro-
lados. Utilizar materiales sin respaldo 
técnico puede parecer más económico, 
pero a largo plazo suele generar proble-
mas y gastos adicionales.

Además, la calidad no depende única-
mente del fabricante. El manejo y alma-
cenamiento adecuados también influ-
yen directamente en el desempeño de 
los materiales. El cemento expuesto a 
humedad, el acero con corrosión o los 
agregados contaminados pueden per-
der propiedades esenciales, afectando 
la resistencia y estabilidad de la obra.

La supervisión técnica es igualmente 
importante. El responsable de calidad 
debe verificar que los materiales coinci-

LA IMPORTANCIA DE LA CALIDAD
EN LOS MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN

dan con los especificados en el proyecto 
y que cumplan con los requisitos antes 
de su uso.

En conclusión, VARC-EDYL respalda 
la calidad en los materiales de cons-
trucción es clave para lograr obras 
seguras, duraderas y eficientes. Se-
leccionar materiales certificados y 
garantizar su correcto manejo ase-
gura mejores resultados en cualquier 
proyecto constructivo. 
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Derecho sucesorio para proteger tus bienes inmuebles

El inicio de año puede ser el momen-
to ideal para replantear objetivos y 

propósitos que contribuyan al bienes-
tar propio y de la familia. Si tienes un 
bien inmueble, es necesario que sepas 
más sobre cómo puedes protegerlo le-
galmente y asegurarte de que tus seres 
queridos lo conserven en caso de que 
faltes. En Inmuebles24 te explicamos 
más sobre este tema. 
 
“Adquirir una propiedad implica que nos 
mantengamos informados sobre temas 
legales que nos pueden ayudar a tener 
tranquilidad. Acudir a un especialista en 
derecho y temas inmobiliarios nos pue-
de orientar eficazmente sobre qué tener 
en cuenta para proteger el patrimonio 
personal y familiar”, comenta Julio Cé-
sar Mendoza, gerente comercial de In-
muebles24. 

El derecho sucesorio regula lo que suce-
de con los bienes, derechos y obligacio-
nes de una persona cuando fallece. Im-
plica determinar quiénes heredan, cómo 
se reparte el patrimonio y cómo se re-
suelven deudas que queden pendientes.

En México, muchos de estos aspec-
tos están regulados en el Código Civil 
Federal, particularmente en su Li-
bro Tercero “De las Sucesiones”. De 
acuerdo con el Colegio de Notarios 
de la Ciudad de México el testamento 
se hace ante notario y “no requiere de 
testigos, salvo en casos especiales (no 
saber/poder firmar, no saber/poder leer, 

o carecer de la vista o del oído), o si así lo 
solicita el interesado”.

Tipos de sucesión en México
Existen dos formas principales de suce-
der: la testamentaria y la legítima (o in-
testada). Cada una se aplica en distintos 
escenarios.

Sucesión testamentaria: Ocurre cuando 
la persona fallecida dejó un testamento 
válido y dispuso a quién dejar qué parte 
de su patrimonio (inmuebles, dinero, ob-
jetos). Esto evita disputas familiares.

Sucesión legítima o intestada: Sucede 
cuando no existe testamento, o es nulo, 
ha perdido validez, o cuando no se dis-
ponen todos los bienes. En este caso 
la ley establece un orden de herederos 
conforme al parentesco. A falta de here-
deros, los bienes pasan a la Federación, 
entidad federativa o beneficencia públi-
ca, según corresponda y conforme a dis-
posiciones legales aplicables.

¿Cómo es el proceso del 
derecho sucesorio?
El trámite sucesorio no es inmediato y 
consta de varias etapas:

Apertura de la sucesión: ocurre en el 
momento de la muerte o en la declara-
ción judicial de ausencia.

Identificación de herederos: se reúnen 
documentos de parentesco, testamento 
si existe, actas de nacimiento, etc.
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Aceptación o repudiación de la herencia: 
los herederos pueden aceptar tener bie-
nes y cargos o renunciar.

Inventario y liquidación: se listan bie-
nes, deudas, cargas y se paga lo nece-
sario.

Partición de la herencia: los bienes se 
distribuyen entre los herederos.

Inscripción: cuando hay inmuebles, la 
transferencia debe registrarse en el Re-
gistro Público de la Propiedad local para 
inscribir formalmente el cambio de titu-
laridad y garantizar seguridad jurídica 
respecto de la propiedad.

Testamento: importancia de tener uno 
en relación con inmuebles

Si posees bienes raíces, contar con un 
testamento resulta especialmente valio-
so para:

Designar al o los herederos de tus inmuebles. 

•	 Evitar que la ley imponga asignacio-
nes no deseadas en tu patrimonio.

•	 Minimizar el tiempo, costos y conflic-
tos entre herederos. 

“Recuerda que considerar la asesoría de 
expertos evita errores, y que un testa-
mento claro y bien hecho puede evitar 
disputas entre los herederos”, concluye 
Mendoza. 
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Anticiparse e innovar es fundamental para la competitivi-
dad, especialmente en sectores como el de la construc-

ción, donde los proyectos son complejos, de larga duración 
y altamente dependientes de múltiples variables. Sin embar-
go, hacerlo plantea fuertes retos, ya que las tendencias en 
el comportamiento de la industria de la construcción mues-
tran caídas mensuales en 12 de los últimos 14 meses, según 
un análisis de Banco Base; lo que evidencia una contracción 
sostenida en el ritmo de las obras.

Aun así, el escenario también abre oportunidades que pue-
den detonar una nueva etapa de crecimiento para los profe-
sionales y empresas del sector. Muestra de ello es la organi-
zación del Mundial de Fútbol 2026, que se estima generará 
una fuerte demanda de infraestructura hotelera, deportiva y 
vial; además, el Plan Nacional de Infraestructura

de México proyecta inversiones millonarias en carreteras, ae-
ropuertos y puertos, lo que podría dinamizar la actividad para 
arquitectos, ingenieros y especialistas en proyectos.

Aprovechar este momento —coinciden los expertos— requie-
re planificación con visión, talento especializado y capacidad 
de innovación. Para Alberto Laris, socio de la consultora de 
proyectos de construcción GAYA, comprender hacia dónde 
se dirige el sector es esencial para identificar oportunidades 
y diseñar proyectos más eficientes. “Las tendencias en la 
construcción actúan como nuestro GPS del progreso, seña-
lando los caminos hacia la eficiencia, la rentabilidad y la miti-
gación de riesgos”, afirma.

Proyectos más eficientes y resilientes en 2026

Laris advierte que conocer las tendencias y adoptarlas a 
tiempo será determinante para las empresas que buscan ge-
nerar valor real para sus clientes y mantenerse competitivas 
en el mercado. A partir de esa visión, el especialista identi-
fica las principales tendencias que marcarán el rumbo hacia 
2026. Cada una de ellas representa no solo un cambio técnico 

Tendencias en Construcción 2026:
Nuevas oportunidades para empresas
y profesionales del sector

o de mercado, sino una nueva forma de concebir el valor en la 
construcción.

1. Construcción sustentable como norma, no como excep-
ción: Todo indica que, en 2026, la sustentabilidad será un cri-
terio determinante en el diseño, ejecución y operación de los 
proyectos de construcción en México. Hablamos de materia-
les ecológicos o de baja huella de carbono, eficiencia energé-
tica desde el inicio, y ciclos de vida del edificio optimizados. 
El desafío no es menor; y es que el sector genera el 23% de 
la contaminación atmosférica, 40% de la contaminación del 
agua potable y 50% de los residuos en los vertederos, según 
el World Watch Institute. Frente a estas cifras, avanzar hacia 
un modelo sustentable es una urgencia que definirá la com-
petitividad y responsabilidad de las empresas.

2. Reconversión de edificios, aprovechar lo existente para 
crear valor: El paradigma “edificar nuevo” está siendo cada 
vez más complementado (y a veces reemplazado) por la 
reconversión funcional de inmuebles existentes. Esta ten-
dencia, además de generar valor mediante nuevos usos que 
responden mejor a las necesidades del mercado actual, con-
cuerda con el principio de economía circular, de reutilizar in-
fraestructuras, reducir huella de carbono y extender la vida 
útil de activos construidos.

“La reconversión (o repurposing) de edificios se consolidará 
como una tendencia clave en 2026, impulsada por la limitada 
disponibilidad de espacios urbanos, regulaciones más estrictas, 
el aumento de los costos de materiales y la creciente demanda 
de usos flexibles, como la transformación de oficinas en resi-
dencias, centros logísticos o data centers”, señala Laris.

3. Innovaciones tecnológicas en procesos de diseño-cons-
trucción-operación: La digitalización avanzada del ciclo 
constructivo hará un progreso notable en 2026. Si bien el 
modelado de información para la construcción (BIM) ya está 
extendido, su integración con inteligencia artificial (IA) y ana-
lítica predictiva será un diferenciador para empresas del sec-
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tor. Para Laris, “la combinación BIM + IA permitirá crear ge-
melos digitales precisos de los edificios, anticipar conflictos 
de diseño y construcción, y optimizar recursos de forma más 
eficiente, generando valor desde la etapa de diseño hasta la 
operación del activo”.

4. Habilidades digitales ya no son un extra del talento, sino 
algo esencial: La transformación tecnológica exige una me-
jora sustancial del recurso humano, pues no basta con tener 
máquinas o software; se requiere que las personas puedan 
operarlos, interpretarlos y “pensar digitalmente”. El directivo 
de GAYA, entre las competencias que serán más demanda-
das, están la comprensión de entornos BIM, gemelos digitales, 
IA aplicada y analítica de datos. Además, será fundamental sa-
ber coordinar equipos multidisciplinarios (diseño, construcción, 
operación) a través de plataformas colaborativas.

5. Auge de la infraestructura de los centros de datos: Una 
de las palancas más fuerte del próximo ciclo es la expansión 
de los centros de datos por el crecimiento de IA, IoT, 5G/6G 
y edge computing. Esto reconfigura la construcción de in-
fraestructuras críticas, con requisitos especializados en 
energía, refrigeración, conectividad y seguridad, y establece 
una nueva tipología de proyectos que combinan innovaciones 
en la construcción y alta tecnología con eficiencia operativa.

Para el directivo, “este auge representa una ventana de opor-
tunidad para la industria constructora, ya que los proyectos 
de centros de datos requieren planeación y ejecución alta-
mente especializadas, desde cimentaciones capaces de so-
portar equipos de alta densidad hasta sistemas avanzados de 
climatización y distribución eléctrica”.

6. Expansión de la construcción fuera del sitio (Off-site/
MMs): La construcción fuera del sitio, también conocida 
como métodos modulares, prefabricados o modular manu-
facturing systems (MMS) dejará de ser un nicho centrado en 
viviendas para convertirse en una tendencia generalizada, 

aplicable a proyectos comerciales, industriales y de infraes-
tructura. La razón principal radica en la necesidad de reducir 
tiempos, minimizar errores, optimizar recursos y disminuir el 
impacto ambiental de la obra.

Según McKinsey & Company, la construcción modular puede 
acelerar los plazos hasta en un 50% y generar ahorros impor-
tantes en costos, posicionándose como una solución prácti-
ca frente a los retos actuales del sector. Esta combinación de 
rapidez, control de calidad y eficiencia convierte a los MMS en 
una herramienta esencial para empresas que buscan innova-
ción, competitividad y proyectos más sustentables.

7. Resiliencia climática e infraestructura crítica: A medida 
que el mundo enfrenta eventos climáticos más extremos, la 
resiliencia de la infraestructura se vuelve una prioridad. Para 
2026, la planificación y construcción de activos críticos —
como puentes, carreteras, sistemas de agua y redes eléctri-
cas— podría comenzar a considerar la incorporación de dise-
ños capaces de soportar inundaciones, olas de calor extremo 
y vientos extremos.

Esta tendencia implica la integración de innovaciones tecno-
lógicas en los procesos de construcción, tales como el análi-
sis predictivo de riesgos climáticos desde la fase de diseño, 
utilizando datos históricos y modelado de escenarios futuros 
para anticipar vulnerabilidades. La resiliencia se convierte así 
en un criterio de decisión, que cambia la manera en que la in-
fraestructura se concibe, construye y mantiene.

Ante la incertidumbre económica y la presión por innovar, el 
sector se encuentra ante un momento decisivo. Las tenden-
cias que hoy están moldeando su rumbo son señales claras 
de un cambio estructural que redefine la forma de planear, di-
señar y ejecutar los proyectos. La clave está en anticiparse y 
actuar con visión, aprovechando la innovación y la tecnología 
para transformar los desafíos en oportunidades que consoli-
den la competitividad de la industria.
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World of Concrete, la exposición imprescindible y más 
completa del mundo dedicada a las industrias de la 

construcción y la mampostería con más de cinco décadas de 
experiencia, inauguró 2025 con una reunión de 57.908 profe-
sionales registrados. Miles de las últimas herramientas, tec-
nologías y equipos se presentaron en la amplia zona de ferias 
dentro y fuera del Centro de Convenciones de Las Vegas.

Un impresionante total de 1.522 empresas expositoras traje-
ron la maquinaria pesada, herramientas, productos y servi-
cios más codiciados del mundo para la manipulación de ma-
teriales, refuerzo de hormigón, mampostería de hormigón, 
producción de cemento y hormigón decorativo para todo tipo 
de edificación, reparación, demolición y reconstrucción.

Más de 180 sesiones formativas proporcionaron a contratis-
tas, constructores y empresas las habilidades necesarias para 
llevar las operaciones al siguiente nivel mediante la estrategia 
empresarial y la gestión de proyectos. Los cursos de funda-
mentos concretos apoyan a quienes ingresan en el mercado 

w w w . w o r l d c o n s t r u c c i o n . m x

Más de 50 años de mundo del hormigón impulsan la 
innovación global para empoderar a la fuerza laboral
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laboral, mientras que los cursos de liderazgo permiten a los 
participantes tener éxito en el desarrollo profesional. Los ex-
pertos compartieron perspectivas sobre temas actuales del 
sector, como cambios en la normativa, condiciones geológi-
cas, tendencias de la fuerza laboral y oportunidades de creci-
miento en todo el sector.

“Este evento marca el estándar de excelencia en la construcción, 
destacando tanto en tamaño, asistencia y participación, como en la 
capacidad de ofrecer contenido altamente relevante y adaptado a 
nuestros distintos tipos de audiencia. Ofrece ideas prácticas y con-
clusiones tangibles que los asistentes pueden llevar al mundo real, 
empoderándoles para prosperar en sus roles y mantenerse por 
delante mientras el conocimiento adquirido en el WOC se aplica 
en el trabajo diario”, comparte Jackie James, vicepresidenta de 
World of Concrete. “Nuestra misión es dotar a nuestra comuni-
dad de los conocimientos y habilidades necesarios para afrontar 
nuevas oportunidades, desafíos y cambios en esta industria en 
rápida evolución, mientras preparamos a los líderes actuales 
para reclutar y formar a la próxima generación de talento.”

w w w . w o r l d c o n s t r u c c i o n . m x
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En eventos especiales en World of Concrete se enfrentaron 
a maestros del hormigón y la albañilería por títulos de cam-
peonato, incluyendo el Campeonato Mundial SPEC MIX BRIC-
KLAYER 500, que reunió a 27 canteros de todo el mundo com-
pitiendo por el título de “Mejor Albañil del Mundo” junto con 
125.000 dólares en efectivo y premios, incluyendo un nuevo 
camión Chevrolet 4x4, un vehículo utilitario Kubota RTV-X1130. y 
una mesa de mezclas Essick Pro12. Mason Cole Stamper y el ten-
der Forest Stamper, hermanos de Kentucky, se llevaron el gran 
premio, con Darian Douthit coronado como Mejor Artesano. ten-
dencias y oportunidades de crecimiento en todo el sector.

Para apoyar el desarrollo de habilidades de la próxima genera-
ción de constructores, la Asociación de Contratistas de Alba-
ñilería de América organizó el Desafío de Habilidades en Alba-
ñilería, compuesto por aprendices de primer, segundo y tercer 
año que mostraron su experiencia en un proyecto sorpresa sin 
ninguna preparación ni ayuda.

La subasta de Gestión de la Industria de la Construcción (CIM) 
incluyó subastas en vivo y silenciosas, recaudando un récord 
colectivo de 2,15 millones de dólares para la iniciativa CIM, un 
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programa intensivo en negocios que otorga a los estudiantes 
un Grado en Ciencias de cuatro años en programas de Gestión 
de la Industria del Hormigón en cinco universidades públicas: 
California State University, Chico, Middle Tennessee State, 
New Jersey Institute of Technology, Texas State University y 
South Dakota State University. todos ellos ofrecen títulos de 
cuatro años en CIM.

“DY Concrete Pumps celebra diez años [en el negocio], y he-
mos tenido nuestro mejor espectáculo hasta ahora. Este es 
nuestro décimo año en World of Concrete también: nos encan-
ta este programa. Si trabajas en el negocio del hormigón, aquí 
es donde tienes que estar. Cualquiera que esté en la [industria 
del hormigón] está aquí... El tráfico siempre es increíble, pero 
este año es más de lo que jamás podríamos haber esperado. Si 
estás pensando en World of Concrete 2026, ¡no dudes! Estos 
espacios se llenan rápido y es por una razón. Cualquiera y to-
dos en la industria del hormigón están aquí en este evento y da 
sus frutos.” Braden Huggins, DY Concrete Pumps Inc.

Las empresas expositoras incluyeron Bobcat, DeWalt, Ford 
Pro, Hilti, Blaklader Workwear, Kubota y Milwaukee Tool, en-
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tre otras. Las soluciones tecnológicas también estuvieron a la 
vanguardia, con Lucid Bots, Ripik AI, Procore y Dusty Robotics 
entre los expositores mostrando cómo la construcción está 
aprovechando tecnologías orientadas al futuro para aumentar 
la eficiencia, demostrando aplicaciones de robótica, automa-
tización, inteligencia artificial y energía limpia destinadas a 
revolucionar la seguridad, el rendimiento y la velocidad.

Los expositores de WOC celebraron aniversarios históricos, 
rendiendo homenaje a las empresas que han contribuido a 
liderar la evolución del panorama de la construcción durante 
muchos años. Los aniversarios incluyeron Mack Trucks, con-
memorando 125 años de negocio, y Caterpillar, reconociendo 
100 años de servicio en la industria de la construcción. Las ce-
lebraciones especiales en el lugar honraron el establecimien-
to de voces líderes en la industria.

World of Concrete volverá al Centro de Convenciones de Las 
Vegas del 20 al 22 de enero de 2026, con la formación a partir 
del 19 de enero. Para mantenerte al día con toda la información 
más reciente, visita worldofconcrete.com.
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Supere los límites. Rompa barreras. Traspase fronteras. ¿Y cuando haya 
superado todos esos obstáculos? Descubrirá todo su potencial para la 
grandeza. World of Concrete le ofrece todas las soluciones del mundo 
real para hacer frente a sus desafíos y llevar su capacidad a un nuevo 
nivel. Las oportunidades de crecimiento están en todas partes, ya sea 
probando herramientas y tecnologías revolucionarias o estrechando la 
mano de sus futuros socios. ¿Listo para triunfar al máximo? Nada se 
interpone en su camino.

ALCANCE EL MÁXIMO 
RENDIMIENTO VER EVENTOS GLOBALES

CENTRO DE CONVENCIONES DE LAS VEGAS

FORMACIÓN: 19 - 22 DE ENERO DE 2026

EXPOSICIÓN: 20 -  22 DE ENERO DE 2026



La viabilidad de los proyectos hídricos inte-
grales en México requiere evaluar de ma-

nera conjunta sus beneficios sociales y econó-
micos, así como su sustentabilidad financiera. 
Separar la construcción de infraestructura de 
los mecanismos para financiarla y operarla ha 
sido un error recurrente, advirtió Fernando 
González Villarreal, coordinador técnico de la 
Red del Agua de la UNAM y director general del 
Centro Regional de Seguridad Hídrica auspi-
ciado por la UNESCO.

Durante la conferencia “Hacia el desarrollo 
sustentable del Golfo de California”, realizada 
en las instalaciones del Colegio de Ingenieros 
Civiles de México (CICM), el especialista subrayó 
que los retos que enfrenta esta región exigen pla-
neación de largo plazo, cambios institucionales y 
soluciones innovadoras para garantizar el dere-
cho humano al agua y el desarrollo regional.

Por su parte, Mauricio Jessurun Solomou, 
presidente del XL Consejo Directivo del CICM, 
destacó que el Golfo de California es una región 
estratégica por su riqueza ambiental, social y 
económica, pero también por la complejidad 
de los desafíos que enfrenta. “Lo que sucede en 
esta región impacta directamente a Baja Cali-
fornia, Baja California Sur, Sonora y Sinaloa, y se 
refleja en temas clave como la disponibilidad de 
agua para consumo humano, la pesca, la minería, 
el crecimiento urbano, así como la agricultura y la 
industria”, señaló. Añadió que este proyecto abre 
la oportunidad de construir soluciones basadas 
en evidencia científica, con una visión incluyente 
y ambientalmente responsable, por lo que llamó a 
sumar esfuerzos y apoyos.

Como contexto, González Villarreal explicó que 
el Golfo de California cuenta con una superfi-

cie de 157 mil kilómetros cuadrados y alberga 
a cerca de 6 millones de habitantes en México, 
además de 30 millones en la cuenca del Río Co-
lorado en Estados Unidos. Es Patrimonio Mun-
dial Natural por la UNESCO y concentra una de 
las mayores riquezas ecológicas del país: 5,700 
especies endémicas, 22 sitios RAMSAR, 24 
áreas naturales protegidas y 42 áreas priorita-
rias para la biodiversidad terrestre.

En el ámbito económico, destacó que la agri-
cultura regional genera alrededor de 77 mil 
millones de pesos anuales, con 14 distritos de 
riego, 136 mil usuarios y 1.4 millones de hectá-
reas cultivadas, que aportan el 50% de la pro-
ducción nacional de trigo y el 25% del maíz. En 
pesca y acuacultura, la región concentra el 70% 
de la captura nacional de sardina y el 80% de la 
producción camaronícola. Además, recibe cer-
ca de 5 millones de turistas al año, con una de-
rrama aproximada de mil millones de dólares, 
y la minería representa el 11% del PIB regional.

No obstante, el especialista alertó sobre las 
principales amenazas que enfrenta el Golfo de 
California: la reducción de 80% en los flujos de 
agua dulce desde 1930; el vertimiento anual de 
alrededor de 460 mil toneladas de nitrógeno y 
fertilizantes; la sobrepesca de más de un millón 
de toneladas de sardina al año; la presencia de 
142 presas de jales mineros —muchas de ellas 
abandonadas—, y el incremento de un grado 
centígrado en la temperatura superficial del 
mar en el último siglo como consecuencia del 
cambio climático.

Ante este panorama, explicó que se impulsa el 
proyecto Acción por la Sustentabilidad del Gol-
fo de California, en coordinación con Banobras, 
Conagua y el Instituto de Ingeniería de la UNAM, 

el cual contempla siete líneas de acción:

1.	 La conformación de la Red de Amigos del 
Golfo de California

2.	 Un sistema de monitoreo y evaluación con 
indicadores de impacto.

3.	 La caracterización de flujos de agua dul-
ce, salada y contaminantes.

4.	 La evaluación del impacto de plantas des-
alinizadoras.

5.	 Programas sectoriales de infraestructura
6.	 Un sistema financiero y de gobernanza
7.	 Estrategias de comunicación y desarrollo 

de capacidades.
 
Derivado del análisis de los programas sec-
toriales de infraestructura, se identificaron 
inversiones prioritarias para reducir la des-
carga de contaminantes, particularmente en 
el sector agrícola. El Programa Regional de 
Infraestructura de Riego estima una inversión 
de 70 mil millones de pesos para los 14 distri-
tos de riego, lo que permitiría reducir en 30% 
la descarga de nitrógeno al Golfo y ahorrar mil 
200 millones de metros cúbicos de agua al año.
En materia de financiamiento, se calculan ne-
cesidades anuales de entre 400 y 600 millo-
nes de pesos, por lo que se analiza la creación 
de un Fondo para la Sustentabilidad del Golfo de 
California, con aportaciones de las principales 
actividades económicas de la región, a fin de no 
depender exclusivamente de recursos fiscales.

Finalmente, González Villarreal invitó a inte-
grarse a la Red de Amigos del Golfo de Califor-
nia, en la que ya participan instituciones como 
la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, 
Banobras, Conagua, la UNAM, el Banco Mun-
dial, Fundación Alumbra y los distritos de riego. 
La plataforma de comunicación está disponi-
ble en: https://amigosgolfocalifornia.org/.

Expertos llaman a una estrategia de 
sustentabilidad de largo plazo para el 
Golfo de California: CICM
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Ante los elevados precios de venta de propiedades en la CDMX, así como otros 
factores del mercado, la preferencia por la opción de renta domina las bús-
quedas de los usuarios de Inmuebles24. Desde el portal de clasificados te 

compartimos datos sobre las tres alcaldías donde hay mayor demanda de búsqueda. 

De acuerdo con datos de la plataforma (a enero de 2026), las tres alcaldías que domi-
nan las preferencias de búsqueda de vivienda en renta son: Benito Juárez, Cuauhté-
moc y Miguel Hidalgo, donde los precios promedio van de poco más de los $20,000 a 
casi $27,000 pesos. Este dato tiene como base una vivienda de 65m2 con dos habi-
taciones. 

Según los registros de la plataforma, en la alcaldía Benito Juárez las cinco colonias 
con mayor preferencia en las búsquedas son: Del Valle Centro, Narvarte Poniente, 
Nápoles, Álamos y Portales Norte. Cabe mencionar que en estas zonas hay no sólo 
vivienda, sino también centros laborales y gran actividad comercial. 

Por otra parte, las cinco colonias donde se busca más vivienda dentro de la alcaldía 
Cuauhtémoc son: Roma Norte, Cuauhtémoc, Condesa, Roma Sur, Juárez; las cuáles 
se ubican en zonas de gran actividad comercial, financiera y de vivienda. También en 
esta alcaldía hay interés por vivienda en zonas cercanas al Centro Histórico como las 
colonias San Rafael y Santa María la Ribera y Obrera. 

CDMX, en qué 
alcaldías se busca 
más vivienda

w w w . w o r l d c o n s t r u c c i o n . m x
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En un entorno laboral marcado por la adopción acelerada de inteligencia artificial, el verdadero 
reto ya no es si usar o no tecnología, sino cómo integrarla de forma efectiva al desarrollo del pues-
to de trabajo. En el marco del Día del Amor y la Amistad, Computrabajo el sitio líder de búsqueda de 
empleo en Latinoamérica, comparte una serie de recomendaciones para que los colaboradores 
logren el “match perfecto” entre la IA y sus habilidades humanas.

La experiencia muestra que la IA potencia el desempeño cuando se utiliza como una herramien-
ta de apoyo, mientras que las habilidades humanas permiten aplicar la información con criterio, 
responsabilidad y sentido humano. Esta combinación es la que impulsa relaciones laborales más 
productivas y duraderas.

•	 IA optimiza, las personas deciden. La inteligencia artificial agiliza tareas y análisis, pero el 
criterio humano define el rumbo. 

•	 Datos con contexto humano. La IA entrega información precisa; las personas interpretan el 
entorno, el momento y las consecuencias.

•	 Creatividad aumentada, no reemplazada. La IA propone ideas; el talento humano las adapta, 
conecta y da sentido. 

•	 Tecnología para comunicar, empatía para conectar. Las herramientas digitales facilitan la 
interacción, pero la escucha y la confianza se construyen persona a persona. 

•	 Aprender con IA, crecer con propósito. La tecnología acelera el aprendizaje; el colaborador 
decide cómo y para qué desarrollarse.

•	 Eficiencia sin perder humanidad. La IA ayuda a hacer más en menos tiempo; las habilidades 
humanas evitan la deshumanización del trabajo..

•	 El mejor match no compite, se complementa. La IA potencia el desempeño; las personas 
aportan valores, ética y visión de largo plazo. 

“El desarrollo exitoso de un puesto de trabajo no depende de competir con la tecnología, sino de 
aprender a trabajar con ella. La inteligencia artificial potencia la eficiencia, pero son las habilida-
des humanas las que permiten tomar decisiones conscientes, éticas y alineadas con los objetivos 
personales y organizacionales”, señaló Alejandra Martínez, Responsable de Estudios del Mercado 
Laboral en Computrabajo.

7 claves para lograr el mejor match entre la IA
y habilidades humanas: Computrabajo
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El cierre de un año y el inicio de otro no solo 
representan un momento de reflexión y pla-

neación personal, también se han consolidado 
como una de las etapas más estratégicas para 
invertir en bienes raíces, particularmente en 
mercados urbanos con alta demanda, como la 
Ciudad de México.

Especialistas del sector inmobiliario coinci-
den en que este periodo concentra condicio-
nes únicas para quienes buscan proteger su 
patrimonio frente a la inflación, diversificar 
inversiones y capitalizar oportunidades con vi-
sión de mediano y largo plazo. Ajustes fiscales, 
mayor flexibilidad en negociaciones, así como 
una lectura más clara del comportamiento 
del mercado para el año entrante, hacen de 
estos meses un punto clave para la toma de 
decisiones.

En este contexto, desarrollos verticales bien 
ubicados y con fundamentos sólidos se po-
sicionan como una alternativa inteligente y 
resiliente, especialmente en zonas que con-
centran conectividad, servicios, centros de 
trabajo y vida urbana.

¿Por qué invertir en bienes raíces al cierre e 
inicio de año?

De acuerdo con analistas inmobiliarios, este 
momento ofrece ventajas como:

•	 Planeación financiera y fiscal. Cerrar el 
año con una inversión tangible permite 
estructurar mejor el patrimonio y antici-

Invertir en bienes raíces al cierre e inicio de año: 
movimiento inteligente para proteger y hacer crecer el patrimonio

w w w . w o r l d c o n s t r u c c i o n . m x

par estrategias para el siguiente ejercicio.
•	 › Mayor margen de negociación. El dina-

mismo propio de fin de año abre oportu-
nidades para condiciones atractivas en 
precio y esquemas de compra.

•	 Plusvalía sostenida. Los proyectos bien 
ubicados tienden a mantener e incre-
mentar su valor, incluso en contextos de 
volatilidad económica.

•	 Demanda constante. La vivienda en zo-
nas centrales y conectadas mantiene un 
interés sólido tanto para habitar como 
para rentar.

Ubicación, verticalidad y valor a largo plazo

La verticalización de las ciudades se ha 
convertido en una respuesta natural al cre-
cimiento urbano, priorizando cercanía, mo-
vilidad y calidad de vida. En este escenario, 
proyectos como University Tower®, ubicado 
sobre Paseo de la Reforma, concentran los 
elementos que hoy buscan los inversionistas: 
localización estratégica, diseño arquitectóni-
co contemporáneo, amenidades integradas y 
un entorno con alta demanda habitacional.

Invertir en este tipo de desarrollos no solo res-
ponde a una lógica financiera, sino también a 
una tendencia de vida urbana que privilegia el 
tiempo, la conectividad y el acceso a servicios 
clave, factores que impactan directamente en 
la plusvalía del inmueble.

“El cierre e inicio de año es un momento clave 
para tomar decisiones patrimoniales inteli-

gentes. Invertir en bienes raíces bien ubicados 
no solo protege el capital, también permite pro-
yectar estabilidad y crecimiento a largo plazo, 
aun en escenarios económicos retadores”, seña-
ló Ingrid Acebo, vocera de University Tower®.

A este contexto se suma el atractivo de la 
zona en términos de rentabilidad y demanda 
futura. “Paseo de la Reforma ha mostrado un 
comportamiento sólido en plusvalía, ya que ac-
tualmente se ubica por encima del 8%. A ello 
se suma la proyección de ocupación rumbo a 
la Copa Mundial de la FIFA, donde México será 
una de las sedes, que podría alcanzar entre 
90% y 100% en esta zona estratégica, lo que 
convierte a este momento en una oportunidad 
excepcional tanto para inversionistas como 
para quienes buscan ingresos por renta en el 
corto y mediano plazo”, agregó Acebo.

–A diferencia de otros instrumentos financie-
ros, el sector inmobiliario ha demostrado ser 
un refugio de valor en periodos de incertidum-
bre. La combinación entre ubicación, calidad 
constructiva y demanda constante convierte a 
la vivienda vertical en una inversión que tras-
ciende coyunturas y acompaña los ciclos eco-
nómicos con mayor solidez.

Así, cerrar el año o comenzar uno nuevo invir-
tiendo en bienes raíces no solo es una decisión 
financiera: es una apuesta estratégica por el 
futuro, la estabilidad y la construcción de pa-
trimonio en una de las ciudades más dinámicas 
de América Latina.
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El efecto Multiplicador
de la Inversión
en Infraestructura.
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En el marco del Día del Amor y la Amis-
tad, se celebran los vínculos que cons-

truimos con quienes nos rodean: afecto, 
cercanía, apoyo y confianza. En el ámbito 
laboral, además de compartir metas y res-
ponsabilidades, también se forman amis-
tades, relaciones y redes de apoyo que 
influyen en la dinámica cotidiana. Estos 
lazos pueden fortalecer el sentido de per-
tenencia y la colaboración dentro de los 
equipos, pero también abren la conversa-
ción sobre la importancia de mantener el 
profesionalismo y la objetividad en cual-
quier relación dentro del trabajo.

En este contexto, el “Termómetro Laboral” 
de OCC consultó a los trabajadores en Mé-
xico para conocer si han tenido una rela-
ción que vaya más allá de lo estrictamente 
laboral con algún compañero.

59% de los participantes indicó que sí ha 
generado vínculos con alguien de su espa-
cio de trabajo. De este porcentaje:  

•	 29% entabló amistades cercanas.
•	 25% inició una relación de pareja.
•	 5% ha tenido algún tipo de relación, 

pero con límites claros. 
•	 41% señaló que no ha desarrollado ningún 

vínculo afectivo en el entorno laboral.  

Además de los vínculos entre compañeros, 
la dinámica con los líderes también resulta 

relevante, especialmente cuando se habla 
de amistad, confianza, cercanía y límites 
profesionales. Por ello, se preguntó a los 
participantes si consideran posible man-
tener una amistad con su jefe sin que afec-
te el trabajo.

•	 71% respondió que sí es posible; den-
tro de este grupo el 50% señaló que 
funciona solo si existe profesionalis-
mo mutuo y 21% que se puede entablar 
amistad sin condiciones.

•	 18% opinó que no es viable, ya que po-
dría generar favoritismos. 

•	 11% dijo no estar seguro de que sea po-
sible. 

Relaciones laborales: cercanía con lími-
tes claros
Considerando que los espacios de traba-
jo son, para muchos, un lugar en el que  
se pasa una parte importante del día, es 
natural que se construyan relaciones que 
trasciendan de lo profesional. Por ello, 
OCC comparte algunas recomendaciones 
para mantener un ambiente sano:

Alinear expectativas y límites: definir qué 
se queda fuera del trabajo y cómo comuni-
carse en horario laboral.

Mantener el mismo estándar profesional: 
objetividad y trato parejo, sin privilegios 
en tareas o decisiones.

6 de cada 10 trabajadores han tenido una relación más allá de lo 
laboral con algún compañerode la gamificación en las empresas

w w w . w o r l d c o n s t r u c c i o n . m x

Cuidar la convivencia del equipo: evitar 
bromas internas o muestras de afecto que 
incomoden o excluyan.

No mezclar lo personal con pendientes la-
borales: si existiera algún desacuerdo ha-
blarlo en privado y fuera de horario.

Actuar con discreción y transparencia 
cuando aplique: prevenir malos entendi-
dos si la relación pudiera influir en asigna-
ciones o decisiones.

“Los espacios de trabajo no solo son lu-
gares para cumplir metas, sino también 
de convivencia cotidiana, donde natural-
mente se construyen lazos de amistad, 
confianza y apoyo. Reconocer que estos 
vínculos pueden convertirse en una forta-
leza para el equipo, cuando se acompañan 
de comunicación clara, límites definidos y 
criterios objetivos, puede aportar bienes-
tar y un mejor ambiente de colaboración”, 
señaló Karla Villanueva, Gerente de Inteli-
gencia de Negocio y Mercado de OCC.

El “Termómetro Laboral”, en su semana 
289, se llevó a cabo del 2 al 8 de febrero y 
contó con la participación de 2,93 trabaja-
dores en México.
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Biesse continúa su expansión global con una 
inversión estratégica  en México, reforzando 

la presencia directa del Grupo en el mercado  la-
tinoamericano, donde la compañía ya opera con 
éxito a través de  su filial en Brasil. 

Esta inversión representa un paso significati-
vo en la estrategia de  crecimiento global de la 
multinacional con sede en Pesaro, Italia,  espe-
cializada en la producción de líneas, máquinas y 
componentes para el procesamiento de made-
ra, vidrio, piedra, metal, plástico y  materiales 
compuestos. Biesse sigue evolucionando a par-
tir de sus  principales fortalezas: experiencia, 
simplificación y servicio. 

La nueva filial de Biesse en México, ubicada en 
Guadalajara, surge a  partir del fortalecimiento 
de la estructura local de Bavelloni, empresa  
recientemente adquirida por el Grupo y espe-
cializada en el diseño y  la producción de tec-
nologías y herramientas para el procesamien-
to  de vidrio y piedra. 

Sobre esta sólida base, la presencia de Biesse 
en México se amplía  ahora para incluir todo el 
portafolio de productos de Biesse y un  servicio 

posventa mejorado, operando en plena sinergia 
con la red y  la experiencia de Biesse en América. 
La filial mexicana funcionará como un hub es-
tratégico para toda la  región de Centroamérica, 
garantizando una mayor cercanía con los  clien-
tes, tiempos de respuesta más rápidos y conti-
nuidad operativa,  gracias a su conexión directa 
con la sólida infraestructura logística del centro 
de operaciones en Estados Unidos. La gestión 
de servicio  y repuestos se beneficiará de in-
mediato del respaldo de la filial  estadouniden-
se, equipada con un almacén automatizado y 
un  equipo de especialistas, lo que permitirá 
entregas ágiles y una  asistencia eficiente en 
toda América Latina. 

Biesse en México también presentará el portafo-
lio completo de  soluciones del Grupo para todos 
los materiales: madera, vidrio,  piedra, metal, 
plásticos y materiales compuestos. 

En particular, el portafolio de Biesse Machinery 
Glass se verá  reforzado con la integración de las 
tecnologías de Bavelloni, lo que  permitirá al Gru-
po ofrecer una gama aún más amplia y completa 
de  soluciones para el procesamiento de vidrio. 
Estas soluciones quedan  ahora unificadas bajo 

Biesse fortalece su presencia en
América Latina con expansión en México

la marca Biesse, garantizando a los clientes de  
Bavelloni continuidad en el servicio y un soporte 
técnico aún más  sólido. 

En el segmento de herramientas, la nueva filial 
también actuará  como centro de distribución 
de herramientas y soluciones integradas  para 
vidrio y piedra, combinando el portafolio conso-
lidado de  Bavelloni Tools con la oferta comple-
mentaria de Diamut,  fortaleciendo aún más la 
propuesta del Grupo en el mercado. 

“México y Centroamérica representan un merca-
do dinámico y  estratégico para Biesse, caracte-
rizado por una creciente demanda  de tecnología 
y automatización”, afirmó Federico Broccoli, 
Chief  Commercial Officer de Biesse. “Con esta 
inversión buscamos estar  aún más cerca de 
nuestros clientes, apoyándolos con conocimien-
to  local, servicio directo y la oferta integral del 
Grupo. Su ubicación  geográfica, ideal para for-
talecer la colaboración con Estados Unidos  y 
Brasil, nos permitirá generar valor a largo plazo 
invirtiendo en las  personas y en las sinergias lo-
cales, creciendo juntos y contribuyendo  al desa-
rrollo industrial de la región”.
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La energía es uno de los principales habili-
tadores de la adaptación climática. Desde 

cómo climatizamos los espacios hasta cómo 
diseñamos los edificios y producimos electri-
cidad, cada decisión energética influye en la 
capacidad de las ciudades y las personas para 
vivir mejor en un entorno cada vez más varia-
ble. En el marco del Día Mundial de la Energía 
(que se celebra el 14 de febrero de cada año), 
resulta oportuno reflexionar sobre el papel que 
juegan la eficiencia energética y la adopción de 
soluciones sostenibles con impacto directo en 
el bienestar y la resiliencia.

La adaptación energética es un terreno don-
de convergen inversión estratégica, innova-
ción aplicada y decisiones de política pública 
con impacto real. En ese cruce, el sector de la 
construcción juega un papel decisivo. Desde 
esa perspectiva, Saint-Gobain, líder mundial 
en construcción ligera y sostenible, comparte 
algunos datos recientes permiten dimensionar 
su relevancia y, al mismo tiempo, evidenciar el 
potencial que tienen en el sector:

Una inversión que refleja la escala del reto: el 
Programa de las Naciones Unidas para el Me-
dio Ambiente (PNUMA) estima que los países 
en desarrollo requerirán entre 310 y 365 mil 
millones de dólares anuales para adaptación 
climática hacia 2035, es decir, entre 12 y 14 
veces más que los flujos actuales. Esta bre-
cha muestra la oportunidad de canalizar re-
cursos hacia soluciones como edificios eficien-

CONSTRUIR RESILIENCIA DESDE LA ENERGÍA
Y LA EDIFICACIÓN SOSTENIBLE

tes, energías limpias y soluciones sostenibles 
que reducen vulnerabilidades estructurales.

De la planeación a la acción: PNUMA también 
destaca que se llevaron a cabo más de 1,600 
acciones de adaptación climática en 2024, 
principalmente en temas de biodiversidad, 
agricultura, agua e infraestructura. Este volu-
men de iniciativas confirma que la adaptación 
está dejando de ser una promesa para con-
vertirse en políticas, programas y proyectos 
tangibles, muchos de ellos estrechamente vin-
culados al uso más eficiente de la energía en la 
construcción.

La eficiencia como política global: en 2025 se 
implementaron más de 250 nuevas políticas 
de eficiencia energética en países que con-
centran el 85% de la demanda mundial. Para 
la Agencia Internacional de Energía (AIE), esto 
evidencia un consenso creciente: la forma más 
rápida y rentable de avanzar en la transición 
energética es reducir el consumo mediante 
tecnologías más eficientes y mejores estánda-
res en edificaciones, equipos y procesos.

Edificios y soluciones sostenibles en el cen-
tro: los edificios concentran cerca del 30% de 
la demanda energética global y alrededor del 
70% del consumo residencial se destina a cli-
matización. Mejorar el aislamiento, modernizar 
sistemas térmicos y adoptar equipos eficien-
tes puede transformar este patrón. Por ejem-
plo, la AIE estima que los usuarios de aires 

acondicionados eficientes lograron ahorros 
de hasta 30% en costos energéticos, de-
mostrando que eficiencia y economía sí pue-
den ir de la mano.

Este avance se enmarca en una tendencia 
cada vez más generalizada. El año pasado, la 
energía renovable se convirtió en la principal 
fuente de generación eléctrica a nivel mundial, 
confirmando que avanza la marcha de la tran-
sición energética. En paralelo, la innovación 
tecnológica está ampliando el abanico de so-
luciones disponibles para la adaptación. El Cli-
mate Technology Progress Report señala que 
la integración de tecnologías biobasadas se 
ha consolidado como una de las vías más cos-
to-efectivas para acelerar simultáneamente la 
acción climática y la restauración de la natu-
raleza, un enfoque particularmente relevante 
para el sector de la construcción. 

En este contexto, la adaptación climática, vista 
desde la energía, se construye con decisiones 
cotidianas y soluciones técnicas: edificios 
mejor diseñados, equipos más eficientes, 
materiales innovadores y soluciones sos-
tenibles que optimizan el uso de recursos. 
Más que una respuesta a la crisis, es una 
oportunidad para avanzar hacia modelos 
de desarrollo más confortables, compe-
titivos y resilientes, donde la eficiencia 
energética se convierte en un puente en-
tre sostenibilidad, calidad de vida y futuro.
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Saint-Gobain, líder mundial en construcción ligera y sos-
tenible, anuncia oficialmente la llegada de Gyproc, su 

marca global líder en soluciones de construcción ligera, 
como el nuevo referente para México y Centroamérica. Esta 
transición marca una etapa estratégica en la evolución del 
portafolio del Grupo en la región, integrando innovación, 
tecnología de punta y la gama más completa de soluciones 
en sistemas de yeso, orientadas a elevar la productividad, el 
desempeño y la sostenibilidad del sector.

Con presencia mundial y décadas de liderazgo en construc-
ción ligera, Gyproc arriba fortalecida por una visión global 
y por los más altos estándares en desempeño técnico, efi-
ciencia y sostenibilidad. Su llegada representa un paso de-
cisivo tras la integración de marcas locales, impulsando sis-
temas más ligeros, eficientes, circulares y alineados con los 
desafíos actuales de la industria.

Innovación que transforman la construcción ligera

Gyproc incorpora tecnologías de clase mundial desarrolla-
das en los centros de I+D de Saint-Gobain. Entre sus atribu-
tos diferenciales destacan:

•	 Hojas de yeso y sistemas metálicos de última genera-
ción que contribuyen a la economía circular.

•	 Instalación hasta 4 veces más rápida que la construc-
ción tradicional, optimizando tiempos y reduciendo 
desperdicios en obra.

•	 Portafolio integral que incluye placas para interior y ex-
terior, sistemas de plafón, protección acústica, resis-
tencia al fuego, control de humedad, perfiles metálicos 
y accesorios especializados. 

La gama más completa de soluciones
Con Gyproc, el mercado regional se beneficia de un portafolio 
único en su tipo:

Sistemas ligeros para muros divisorios y plafones.

•	 Placas especiales: resistentes a humedad, fuego, im-
pacto, rayos X y de bajo carbono.

•	 Soluciones para fachadas y techumbres como X-Terium 
X y Aquaroc.

•	 Portafolio de plafones acústicos como Certainteed® y 
Ecophon®.

Construcción ligera y sostenible: el futuro ya llegó
a México y Centroamérica

La integración de Gyproc al mercado regional responde a la 
creciente necesidad de sistemas constructivos:

•	 más sostenibles,
•	 más eficientes,
•	 más seguros,
•	 y adaptados a los distintos segmentos: residencial, co-

mercial, educativo, salud, hotelería y oficinas.

De esta forma, Gyproc consolida el compromiso de Saint-Go-
bain con la innovación responsable y con la construcción li-
gera como vía estratégica para reducir el impacto ambiental 
de los edificios y mejorar el confort de las personas.

GYPROC SE CONSOLIDA COMO LA NUEVA MARCA REFERENTE EN 
CONSTRUCCIÓN LIGERA Y SOSTENIBLE EN MÉXICO Y CENTROAMÉRICA
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México enfrenta un escenario climático 
cada vez más extremo: lluvias torrencia-

les seguidas de sequías prolongadas. Este 
vaivén ha evidenciado un reto estructural 
que ya no puede ignorarse: ¿cómo manejar 
el agua de lluvia de forma inteligente, evitan-
do inundaciones y aprovechando cada gota 
en beneficio de nuestras ciudades?

Las urbes mexicanas, cubiertas de asfalto 
y concreto, bloquean la infiltración natural 
del agua. Cada tormenta se convierte en un 
desafío para un drenaje saturado, calles ane-
gadas y millones de litros desperdiciados. 
Según fuentes de gobierno, solo este año, 
la Ciudad de México vivió una temporada de 
lluvias histórica: en junio se duplicaron los 
promedios con 220 millones de m³, en agos-
to cayó la precipitación más intensa en 70 
años; y en septiembre más de 60 millones de 
m³ volvieron a poner a prueba la infraestruc-
tura1,2. Avenidas convertidas en ríos y trans-
porte colapsado son ya imágenes familiares 
de una ciudad que necesita repensar su rela-
ción con el agua.

El cambio de paradigma pasa por transfor-
mar el agua pluvial en un recurso útil. Las 
Soluciones Urbanas de Drenaje Sostenible 
(SUDS) ya están presentes en México y per-
miten mitigar, infiltrar y reutilizar el agua 
de lluvia. En este campo, Amanco Wavin 
desarrolla sistemas integrales e híbridos de 
gestión pluvial que ayudan a las ciudades a 
optimizar sus recursos y reducir el impac-

Gestión inteligente del agua de lluvia en México: 
de la inundación a la oportunidad

to de los fenómenos extremos. Entre sus 
principales innovaciones se encuentran los 
sistemas AquaCell 400, 160 y 85, junto con 
cámaras de sedimentación, filtros hidrodi-
námicos y sumideros, que forman parte de 
un portafolio diseñado para crear tanques 
de tormenta, alcorques, jardines de lluvia y 
cubiertas verdes y azules. Estas soluciones 
no solo controlan el flujo del agua: la almace-
nan, infiltran y reutilizan, promoviendo biodi-
versidad y reduciendo los costos sociales y 
económicos de las inundaciones.

AquaCell, en sus distintas versiones, permite 
retener grandes volúmenes de agua de lluvia 
bajo tierra mediante módulos plásticos mo-
dulares que evitan inundaciones y facilitan la 
recarga de los mantos acuíferos, adicional, 
los jardines de lluvia permiten la captación 
del agua de lluvia y su riego por capilaridad. 
Los alcorques (TreeTank) canalizan el agua 
directamente hacia los árboles urbanos, for-
taleciendo las áreas verdes, ayudando a miti-
gar el calor urbano. Wavin Tree Tank permite 
que las raíces de los árboles tengan acceso 
al agua y nutrientes, dándoles el espacio que 
necesitan para crecer y ramificarse sin afec-
tar el entorno urbano.

Las cubiertas verdes y azules, además de 
embellecer la ciudad, retienen parte de la 
lluvia, mejoran la calidad del aire y reducen 
la temperatura en las zonas más densamen-
te urbanizadas. Este sistema combina los 
beneficios de los techos verdes tradiciona-

les con una gestión avanzada del agua de 
lluvia, permitiendo capturar y retener entre 
el 70% y el 97% del agua de lluvia. Funciona 
como una capa adicional de aislante, lo que 
ayuda a regular la temperatura interior de los 
edificios, reduciendo el consumo energéti-
co. No menos importante, estas cubiertas 
amortiguan el impacto de lluvias intensas, 
previniendo inundaciones en las ciudades al 
retener el agua en origen. 

Integradas, estas soluciones convierten el 
caos en resiliencia: menos inundaciones, 
más agua disponible y ciudades más fres-
cas y habitables. La gestión inteligente del 
agua no es un lujo tecnológico, sino una ne-
cesidad urgente para adaptarnos al cambio 
climático. Estas tecnologías representan un 
cambio hacia una gestión más natural e inte-
ligente del ciclo del agua.

México tiene la oportunidad de pasar de la 
reacción al diseño. Adoptar infraestructura 
verde y sistemas como AquaCell, Tree 
Tank y las cubiertas verdes, son ejem-
plos claros de cómo podemos construir 
ciudades más resilientes, capaces de 
enfrentar los retos del agua y aprovechar 
cada gota para un futuro más equilibrado 
y sustentable. No solo protegen frente a 
lluvias extremas, también redefine cómo 
habitamos nuestras ciudades. Transfor-
mar el agua de lluvia de amenaza en alia-
do es, hoy, la verdadera medida del progre-
so urbano.

w w w . w o r l d c o n s t r u c c i o n . m x
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En medio del renovado interés por las 
criptomonedas y tras los máximos 

históricos alcanzados recientemente 
por Bitcoin, especialistas advierten que 
la criptodivisa más popular del mundo 
continúa en una etapa de alta espe-
culación y no debe considerarse, por 
ahora, un activo refugio comparable 
con el oro.

De acuerdo con Octavio Pozos, CEO de Blue 
Whale Markets, plataforma de operación 
bursátil enfocada en impulsar la cultura de 
inversión en México, Bitcoin sigue respon-
diendo principalmente a ciclos de oferta y 
demanda marcados por el fenómeno cono-
cido como halving, un evento que ocurre 
aproximadamente cada cuatro años y que 
históricamente ha estado seguido por fuer-
tes correcciones de mercado.

“Existe una narrativa muy popular que define 
a Bitcoin como el ‘oro digital’, pero hoy 
esa afirmación es una falacia. Bitcoin 
sigue siendo un activo en etapa de es-
peculación; quizá en el  futuro logre 
consolidarse como un activo refugio, 
pero en el  corto plazo no lo es”,  seña-
ló Octavio Pozos, CEO de Blue Whale 
Markets.

El directivo explicó que, desde el primer hal-
ving en 2012, Bitcoin ha mostrado un patrón 
recurrente: tras alcanzar nuevos máximos 
históricos, el precio sufre caídas cercanas al 
70% en los años posteriores. Este compor-
tamiento se repitió tras los halvings de 2016 
y 2020, y todo apunta a que el ciclo podría 
repetirse después del evento más reciente 
ocurrido en 2024.

“Después del halving de 2024, vimos a Bitcoin 
superar los 100 mil dólares e incluso acercar-
se a los 120 mil. Sin embargo, la historia nos 
muestra que, tras estos picos, viene una fase 
de fuerte corrección. Para 2026, es altamen-
te probable que Bitcoin vuelva a perder alre-
dedor del 70% de su valor antes de iniciar un 
nuevo impulso”, afirmó Pozos.

Según el análisis de Blue Whale Markets, du-
rante 2026 Bitcoin podría experimentar caí-
das hacia rangos de entre 30 mil y 40 mil dó-
lares, impulsadas por la reducción de liquidez 
y la incertidumbre en los mercados financie-
ros globales. En ese contexto, el precio difí-
cilmente superaría nuevamente la barrera de 
los 100 mil dólares en el corto plazo.

Además, el CEO destacó que Bitcoin, al ser 
la criptomoneda principal del ecosistema, 

[Bitcoin no es un activo refugio: expertos advierten
sobre la repetición de ciclos de alta volatilidad en 2026

marca el comportamiento del resto del 
mercado cripto.

“Bitcoin es la moneda madre. Cuando sufre 
un golpe como red principal, criptomonedas 
como Ethereum o Ripple también tienden a 
depreciarse. Aunque Bitcoin tiene una capi-
talización de mercado mucho mayor —lo que 
le da cierta ventaja frente a otras criptos— 
eso no lo convierte en un activo seguro ni en 
un refugio de valor”, explicó.

No obstante, Pozos subrayó que el potencial 
de largo plazo de Bitcoin sigue vigente si se 
analiza desde una perspectiva cíclica.

“Si los ciclos anteriores se repiten, es posible 
que tras el próximo halving de 2028 veamos 
a Bitcoin alcanzar niveles históricos de entre 
200 mil y 300 mil dólares por moneda. Pero 
esto requiere paciencia, disciplina y, sobre 
todo, educación financiera”, concluyó.

Blue Whale Markets reiteró la importancia 
de que los inversionistas comprendan la 
naturaleza de los activos en los que par-
ticipan y tomen decisiones informadas, 
especialmente en mercados caracteriza-
dos por una alta volatilidad como el de las 
criptomonedas.
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El cambio climático es ya una presión cons-
tante sobre la infraestructura urbana del 

país. De acuerdo con datos de la Comisión Na-
cional del Agua (CONAGUA) y el Servicio Meteo-
rológico Nacional (SMN), México ha registrado 
un incremento superior al 30% en la frecuencia 
e intensidad de lluvias extremas en los últimos 
20 años, incluso fuera de los meses tradicional-
mente asociados a la temporada de huracanes. 

Durante febrero, tradicionalmente asociado 
a una temporada seca y estable en gran par-
te del territorio, México ha registrado eventos 
atípicos de lluvias intensas, frentes fríos más 
severos, vientos fuertes y cambios bruscos de 
temperatura, un comportamiento climático 
que confirma la expresión: “febrero loco y mar-
zo otro poco”, hoy potenciado por el cambio cli-
mático y con impactos directos en el estrés es-
tructural de ciudades altamente urbanizadas.

Tan solo los fenómenos hidrometeorológicos 
representan más del 70% de los desastres na-
turales registrados en el país, según el Centro 
Nacional de Prevención de Desastres (CENA-
PRED), con impactos directos sobre ciudades 
altamente urbanizadas.

Este escenario resulta especialmente crítico si 
se considera que el 79% de la población mexi-
cana vive en zonas urbanas (INEGI), donde la 
infraestructura —puentes, edificios, distribui-
dores viales y sistemas de transporte— está 
sometida a esfuerzos constantes derivados de 
lluvias intensas, inundaciones, vientos fuertes, 
cambios bruscos de temperatura y saturación 
del suelo. Aunque muchas de estas estructu-
ras cumplen con normas de diseño, los efectos 
acumulativos del clima extremo generan un 
desgaste progresivo que no siempre es visible 
a simple vista.

“Hoy el mayor riesgo para las ciudades no es 
solo el evento extremo, sino el daño acumu-
lado que se va gestando después de cada llu-
via, cada ciclón o cada temporada atípica. La 
resiliencia urbana empieza cuando podemos 
medir y anticipar ese deterioro”, señala Felipe 
Martínez, CEO de Huella Estructural.

Explica que las estructuras no fallan de mane-
ra súbita, antes atraviesan procesos de fatiga, 
microfisuración, deformaciones y desplaza-
mientos mínimos que, sin monitoreo adecua-
do, pasan desapercibidos hasta convertirse 
en riesgos mayores. En puentes y vialidades 

w w w . w o r l d c o n s t r u c c i o n . m x

Infraestructura bajo presión: el riesgo invisible
que el clima extremo ya ocasiona en las ciudades mexicanas

estratégicas, por ejemplo, la repetición de car-
gas combinada con humedad constante puede 
reducir la vida útil estructural y comprometer 
la seguridad de miles de usuarios diariamente.

Planeación urbana post-clima extremo
El monitoreo estructural continuo se posiciona 
como un componente esencial de la planea-
ción urbana post-clima extremo. A diferencia 
de los esquemas tradicionales de inspección 
—generalmente visuales y esporádicos—, el 
monitoreo basado en sensores permite evaluar 
el comportamiento real de una estructura a lo 
largo del tiempo y bajo condiciones reales de 
operación y estrés climático.

Huella Estructural ha desarrollado una platafor-
ma de salud estructural avanzada que integra 
sensores inteligentes capaces de recopilar da-
tos sobre vibraciones, deformaciones y despla-
zamientos estructurales en tiempo real. Esta 
información permite identificar la acumulación 
progresiva de daños y microafectaciones a lo 
largo del tiempo, muchas de ellas impercepti-
bles al ojo humano, y detectar cambios anóma-
los en el comportamiento de edificios y puen-
tes incluso cuando no existen señales visibles 
de deterioro.
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“El monitoreo estructural transforma la gestión de la infraes-
tructura: deja de ser reactiva y se vuelve preventiva. Pode-
mos identificar fatiga estructural antes de una falla y priori-
zar intervenciones con base en datos, no en suposiciones”, 
explica Martínez.

Menciona que la incorporación de estas tecnologías en la pla-
neación urbana permite a autoridades y desarrolladores contar 
con evidencia técnica para la toma de decisiones, optimizar pre-
supuestos de mantenimiento y reducir riesgos para la población. 
En un país donde los costos por desastres naturales superan de 
forma recurrente miles de millones de pesos anuales, la preven-
ción basada en datos se convierte también en una estrategia de 
eficiencia financiera.

Por su parte, Diego Hernández Martins, ingeniero civil de la 
UNAM con experiencia en gestión de infraestructura, destaca 
que la propuesta de Huella Estructural no es solo una innovación 
tecnológica, sino una solución operativa y probada para enfren-
tar los efectos de eventos extremos en infraestructura. 

“Utiliza sensores de alta precisión para monitorear en tiempo 
real el comportamiento de edificios y obras civiles y, tras un sis-
mo o evento climático, genera en minutos indicadores cuantita-
tivos de daño que permiten clasificar su seguridad y tomar deci-
siones basadas en evidencia, evitando evaluaciones subjetivas 
posteriores”, explica Martins.

La resiliencia urbana del futuro dependerá de la capacidad de 
las ciudades para escuchar a su infraestructura. Integrar el mo-
nitoreo estructural como parte del diseño, operación y evalua-
ción post-clima extremo no solo fortalece la seguridad, sino que 
redefine la forma en que México enfrenta los retos del cambio 
climático desde sus cimientos.
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En un contexto en el que las decisiones 
financieras se han vuelto cada vez más 

estratégicas, el Día del Amor y la Amistad no 
solo invita a celebrar los vínculos afectivos, 
sino también a reflexionar sobre los proyectos 
que realmente construyen relaciones a largo pla-
zo. Uno de ellos: invertir en vivienda en pareja.

Hoy, más allá de lo emocional, formar un 
patrimonio compartido se ha convertido en 
una de las decisiones más relevantes para 
quienes buscan estabilidad, crecimiento y 
seguridad en el futuro. Especialmente en 
ciudades como la Ciudad de México, donde la 
vivienda vertical se consolida como una res-
puesta moderna a las nuevas dinámicas de la 
vida urbana.

“Las parejas actuales ya no solo hablan de 
amor, también hablan de metas, de estabi-
lidad y de futuro. Y pocas decisiones repre-
sentan mejor ese compromiso que invertir 
juntos en un hogar”, señaló Ingrid Acebo, 
Directora de Proyecto de University Tower®.

Invertir en pareja: una tendencia que crece
De acuerdo con la especialista, cada vez más 
parejas jóvenes y adultas están tomando de-
cisiones patrimoniales en conjunto para for-
talecer su proyecto de vida. Esto responde a 
varias razones como el aumento en los cos-
tos de renta en zonas céntricas, la búsqueda 
de estabilidad frente a escenarios económi-
cos cambiantes, la necesidad de construir 
activos reales a largo plazo y nuevas formas 
de convivencia y vida en comunidad.

En este sentido, adquirir vivienda ya no se 
percibe únicamente como una meta indivi-
dual, sino como una estrategia compartida 
que puede consolidar el futuro financiero 
de ambos.

En ciudades en constante transformación, 
la vivienda vertical se ha posicionado como 
una de las alternativas más atractivas para 
quienes desean vivir cerca de sus centros 
de trabajo, reducir tiempos de traslado y ac-
ceder a servicios y amenidades integradas. 
Este modelo responde a una realidad urba-
na: menos expansión horizontal y más desa-
rrollo inteligente, conectado y sostenible.

“La vivienda vertical representa una evolu-
ción natural de las ciudades. Hoy las parejas 
buscan espacios que se adapten a su estilo 
de vida, que les permitan crecer y proyectar-
se sin alejarse de lo que hace dinámica a una 
ciudad como CDMX”, explicó Acebo.

Recomendaciones clave para invertir en pa-
reja de forma inteligente

Los especialistas de University Tower® re-
comiendan que antes de tomar una decisión 
patrimonial conjunta, las parejas deben con-
sideren algunos puntos esenciales:

Hablar de metas antes que de metros cua-
drados. Invertir juntos implica alinear obje-
tivos: ¿buscan vivir ahí?, ¿rentar?, ¿crecer 
patrimonio?

[Amor a largo plazo: invertir en pareja
también es invertir en patrimonio

Definir un presupuesto realista. Más allá del 
entusiasmo, es fundamental establecer lí-
mites claros y considerar gastos adicionales 
como escrituras, mantenimiento y seguros.

Elegir ubicación con visión de futuro. Las 
zonas con conectividad, servicios y plusvalía 
sostenida suelen ser más seguras como in-
versión.

Formalizar acuerdos desde el inicio. La cla-
ridad legal y financiera fortalece la relación 
y evita conflictos futuros. Es recomendable 
asesorarse con expertos.

Pensar en calidad de vida, no solo en inver-
sión. El hogar también debe ser un espa-
cio emocional: seguridad, comunidad, 
bienestar y funcionalidad importan tanto 
como la plusvalía.

En tiempos en que las relaciones se rede-
finen, invertir en pareja se posiciona como 
uno de los actos más sólidos para construir 
un proyecto de vida conjunta: no solo se tra-
ta de adquirir un inmueble, sino de edificar 
estabilidad, raíces y futuro.

“Un hogar no es solo una propiedad. Es 
una declaración de intención. Es de-
cir: aquí vamos a crecer, aquí vamos a 
construir algo que permanezca”, con-
cluyó Ingrid Acebo.
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Hay que incluir nuevas modalidades de Eva-
luación de Impacto Ambiental, y actualizar la 

manera de hacer las Manifestaciones de Impacto 
Ambiental (MIAs), así como es necesario mejorar 
el Sistema de Evaluación Ambiental en los nive-
les federal, estatal y municipal, pues ya está muy 
obsoleto, afirmó Juan Carlos Tejeda González, 
coordinador del Comité de Medio Ambiente del 
Colegio de Ingenieros Civiles de México (CICM), 
en la conferencia titulada “Análisis del Impac-
to Ambiental del Nuevo Puerto de Manzanillo” 
este lunes en las instalaciones del CICM.

Mauricio Jessurun Solomou, presidente del XL 
Consejo Directivo del CICM, señaló que el pro-
yecto de ampliación y construcción del Nuevo 
Puerto de Manzanillo es indispensable para “for-
talecer nuestra competitividad logística, respon-
der al dinamismo del comercio internacional y 
atender la presión operativa que enfrenta actual-
mente el puerto”, y puntualizó, “la necesidad de 
ampliar su capacidad es evidente y urgente si 
queremos garantizar continuidad, eficiencia y 
desarrollo regional en los próximos años”.

Jessurum Solomou advirtió que la relevancia 
económica y social del proyecto convive con una 
realidad ambiental particularmente sensible, al en-
contrarse la zona de influencia del puerto vincula-
da con ecosistemas de alto valor ecológico, sobre 
todo la Laguna de Cuyutlán, reconocida como Sitio 
Ramsar. “Cuando una obra de gran escala interac-
túa con territorios de esta naturaleza, el reto tras-
ciende lo técnico y constructivo. Se convierte en 
un ejercicio de planeación integral, de evaluación 
rigurosa y de responsabilidad intergeneracional, 
por su compromiso con el futuro”, aseveró.

El doctor Juan Carlos Tejeda González advirtió 
que el puerto actual de Manzanillo opera en con-
diciones insostenibles, al encontrarse práctica-
mente en su límite de capacidad, pese a tratarse 
de un punto estratégico del Pacífico mexicano. 
En ese contexto, el coordinador del Comité de 
Medio Ambiente del CICM fue enfático al señalar 
que no existe ningún impedimento legal para de-
sarrollar el Nuevo Puerto de Manzanillo. Precisó 

Indispensable la construcción del Nuevo 
Puerto de Manzanillo: Colegio de Ingenieros 
Civiles de México

que los únicos instrumentos con facultad para 
permitir o prohibir obras en un territorio son los 
de regulación de uso de suelo: los programas 
de desarrollo urbano, los programas de ordena-
miento ecológico territorial y las áreas naturales 
protegidas. En materia portuaria, añadió, está 
vigente el Programa Maestro de Desarrollo Por-
tuario 2021–2026, el cual no define aún una con-
figuración específica para el nuevo puerto.

En cuanto a la Evaluación de Impacto Ambiental, 
Tejeda González subrayó que este instrumento 
no evalúa la viabilidad integral de un proyecto, 
sino exclusivamente sus impactos ambienta-
les. Una MIA puede ser rechazada únicamente 
cuando presenta deficiencias técnicas, una in-
correcta vinculación jurídica con el uso de suelo, 
o medidas insuficientes de prevención, mitiga-
ción, control o compensación. El especialista, 
integrante de la International Association for 
Impact Assessment (IAIA), recordó que a nivel 
internacional los estudios de impacto ambien-
tal no buscan frenar el desarrollo, sino anticipar 
efectos y exigir rendición de cuentas a quienes 
generan los impactos. Sin embargo, advirtió que 
en México, pese al Código Penal y la Ley Federal de 
Responsabilidad Ambiental, la rendición de cuen-
tas sigue siendo débil o inexistente en la práctica.

Con apoyo de planos y mapas, Tejeda González 
expuso los antecedentes del proyecto del nue-
vo puerto, incluyendo resoluciones favorables 
de MIAs para proyectos individuales en la zona, 
la declaratoria de los sitios Ramsar de los vasos 
III y IV de la Laguna de Cuyutlán y los programas 
de desarrollo urbano de Manzanillo. También 
explicó la cronología de la MIA presentada para 
la totalidad del proyecto y la resolución emitida el 
12 de enero por la Secretaría del Medio Ambiente 
y Recursos Naturales (SEMARNAT), que solicitó el 
ingreso de una nueva MIA tras un cambio en la con-
figuración del proyecto. Dicha resolución, precisó, 
no autoriza ni rechaza el proyecto, lo que mantiene 
el proceso en un limbo jurídico y ambiental.

Uno de los principales problemas identificados, 
explicó, es la sobrerregulación y el traslape de 

instrumentos de uso de suelo, lo que genera con-
flictos en la evaluación ambiental al responder a 
políticas públicas distintas y, en ocasiones, con-
tradictorias. Señaló como particularmente pro-
blemáticos el artículo 60 Ter de la Ley General de 
Vida Silvestre y la NOM-022-SEMARNAT-2003, 
los cuales, aplicados de manera estricta, habrían 
impedido múltiples proyectos de infraestruc-
tura. “Cuando un impacto no puede prevenirse, 
mitigarse o controlarse, el único mecanismo 
viable es la compensación, la cual debe ser, como 
mínimo, equivalente a la magnitud del impacto ge-
nerado”, afirmó.

Respecto a la nueva MIA que deberá presentar-
se, Tejeda González recomendó desarrollar MIAs 
individuales, que deberán vincularse confor-
me avance cada etapa del proyecto. Asimismo, 
planteó la necesidad de aceptar la remoción del 
manglar del vaso II, ya que el rediseño del puer-
to implicaría mayores costos y retrasos, sin ga-
rantizar su protección. En su lugar, propuso una 
compensación ambiental robusta, mediante una 
inversión significativa para la conservación de 
los vasos III y IV de la Laguna.

Como recomendaciones generales, el especia-
lista urgió a modernizar el Sistema de Evaluación 
Ambiental en los tres niveles de gobierno, vigen-
te desde 1996 y claramente obsoleto; incorporar 
nuevas modalidades de evaluación de impacto; 
actualizar la elaboración de las MIAs y el segui-
miento de términos y condicionantes; e integrar 
un panel de expertos dentro del Procedimien-
to de Evaluación de Impacto Ambiental (PEIA), 
como ocurre en otros países. También consideró 
clave certificar a quienes elaboran y revisan los 
estudios y fortalecer los procesos de consulta 
comunitaria, para que la participación social sea 
obligatoria y vinculante.

Finalmente, Tejeda González señaló que la per-
cepción social del Nuevo Puerto de Manzanillo es 
heterogénea. Mientras algunos sectores lo con-
sideran una oportunidad de desarrollo y empleo, 
otros —como pescadores y habitantes afectados 
por la saturación vial y las obras simultáneas— lo 
perciben como un factor que agrava problemas co-
tidianos de movilidad e impacto local. Subrayó que 
los beneficios no serán inmediatos y que el nuevo 
puerto tardará varios años en operar plenamente.

En sus comentarios a la ponencia, Luis Enrique 
Montañez, Coordinador Adjunto del Comité de 
Medio Ambiente y Sustentabilidad del CICM, 
destacó como problema central del proyecto el 
traslape y la contradicción entre ordenamientos 
regulatorios, así como la falta de transparencia 
en el seguimiento de las manifestaciones de im-
pacto ambiental, ya que la información posterior 
a su aprobación no es pública. El ingeniero cues-
tionó que la autoridad solo revise –no realice– la 
evaluación, así como el uso de metodologías ob-
soletas que no incorporan incertidumbre. Por su 
parte, Luis Francisco Robledo, coordinador del 
Comité de Infraestructura del CICM, dijo que la 
ampliación portuaria de Manzanillo es indispen-
sable ante la saturación que se ha convertido en 
un “cuello de botella” para el desarrollo regional.
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Se necesita construcción inteligente en 
proyectos de infraestructura de movilidad, 

aplicando la ecología de carreteras, la planea-
ción y la ingeniería civil, para no contraponer-
se a los corredores biológicos y proyectos de 
conservación, planteó Carlos Manterola, pre-
sidente de Grupo Anima Efferus, A.C., en la 
conferencia titulada “Movilidad y conectividad 
ambientalmente sostenible” este lunes en las 
instalaciones del CICM.

Luis Francisco Robledo Cabello, coordinador 
del Comité de Infraestructura del CICM, intro-
dujo la conferencia diciendo que el desarrollo 
de grandes proyectos de infraestructura del 
transporte, han evidenciado impactos muy 
significativos sobre la fauna y el equilibrio eco-
lógico. “La fragmentación de hábitats, la alte-
ración de corredores biológicos, la presión so-
bre áreas naturales y la afectación a especies 
en peligro de extinción, tanto en México como 
en otras regiones del mundo, nos obligan a 
replantear de manera profunda la forma en que 
concebimos la infraestructura”. El ingeniero su-
brayó que “hoy resulta indispensable reconocer 
que cada obra de infraestructura interactúa con 
sistemas naturales altamente vulnerables”.

Carlos Manterola subrayó que el principal reto 
es demostrar que no existe una contradicción 
entre el desarrollo de carreteras y la protección 
de la biodiversidad. La conectividad es clave 
para garantizar la movilidad de las personas, 
el abasto de bienes y servicios, el crecimiento 
económico, así como la paz y la gobernanza del 
país. Al mismo tiempo, destacó la importancia 
de asegurar la conectividad ambiental, indis-
pensable para mantener el flujo hídrico, el des-
plazamiento de las especies, el flujo genético 
y la conservación de los recursos naturales de 
México, uno de los cinco países con mayor bio-
diversidad del planeta, pero también entre los 

que concentran el mayor número de especies 
en riesgo de extinción.

El especialista advirtió que, hacia 2050, la in-
fraestructura de caminos y carreteras a nivel 
global podría alcanzar una extensión equiva-
lente a dar hasta 600 vueltas a la Tierra, lo que 
obliga a actuar desde ahora. Señaló que, fren-
te a este escenario, existen posturas encon-
tradas: quienes se oponen por completo a la 
construcción de carreteras y quienes plantean 
la necesidad de definir cómo se gestionará el 
impacto ambiental para que el desarrollo con-
tinúe. En este contexto, subrayó que resulta in-
viable pensar en el crecimiento del país sin una 
red adecuada de vías de comunicación.

Es por ello, explicó Manterola, que se utiliza la 
ecología de carreteras, la cual consiste en el 
estudio de la compleja interacción entre carre-
teras y medio ambiente, en escalas de espacio 
y tiempo; que requiere un trabajo interdisci-
plinario, con ciencias y disciplinas como bio-
logía de la conservación, ciencias sociales, 
arquitectura del paisaje, sistemas de infor-
mación geográfica, ingeniería civil y ciencias 
económicas.

Manterola explicó que la institución de con-
servación que preside trabaja en la protección 
del jaguar en el Hot Spot Mesoamericano, la 
segunda región ambiental más importante 
del planeta, especialmente en el sur del país y 
la península de Yucatán, una zona de alta bio-
diversidad pero también altamente amenaza-
da. Detalló que, mediante el uso de cámaras 
trampa y collares de telemetría, analizaron el 
comportamiento de esta especie en peligro 
de extinción, y encontraron que los jaguares 
se mantienen a más de cuatro kilómetros de 
las carreteras y a más de seis kilómetros de 
los asentamientos humanos. Estos estudios 

México no puede crecer sin carreteras,
pero tampoco sin biodiversidad: CICM

permiten definir trazos carreteros y ubicar 
adecuadamente los pasos de fauna.

En sus comentarios a la conferencia, Juan 
José Orozco y Orozco, presidente de la 
Asociación Mexicana de Ingeniería de Vías 
Terrestres (Amivtac) y vicepresidente de 
Relaciones Gubernamentales y Legislativas 
del CICM, destacó que la infraestructura de 
movilidad no debe concebirse solo como 
obra física, sino como un instrumento de 
política pública para el desarrollo integral, 
con especial énfasis en su dimensión social 
y ambiental, por lo que subrayó la necesidad 
de incorporar desde la planeación variables 
ambientales claves –como el flujo hídrico, la 
conservación de ecosistemas y la conecti-
vidad de la fauna– y adoptar enfoques como 
la ecología de carreteras, basados en la evi-
dencia científica. Exhortó a un cambio de 
paradigma donde la infraestructura conecte 
territorios sin comprometer la vida, la equi-
dad y la sostenibilidad futura.

Por su parte, Juan Carlos Tejeda, coordina-
dor de Medio Ambiente y Sustentabilidad 
del CICM, advirtió que toda obra de infraes-
tructura genera impactos inevitables, por lo 
que la clave no es negarlos, sino gestionar-
los desde una planeación temprana, con la 
participación de especialistas ambientales 
desde las primeras etapas del proyecto, y 
no al final, cuando los costos resultan altos 
e inviables. Finalmente, Tejeda reconoció la 
tensión entre el impulso a la infraestructura 
y la conservación ambiental, señalando que 
ambas agendas suelen ser contrapuestas, 
lo que obliga a tomar decisiones informadas, 
compensar impactos cuando no es posible 
evitarlos y fortalecer la planeación colectiva 
para alcanzar soluciones más equilibradas y 
eficientes.
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¿Cómo prevenir fraudes 
inmobiliarios en México?

Comprar una vivienda sigue siendo una de las deci-
siones financieras más importantes para las fami-

lias mexicanas, pero también una de las más vulnera-
bles. De acuerdo con cifras de la Asociación Mexicana 
de Profesionales Inmobiliarios (AMPI), los fraudes in-
mobiliarios generan pérdidas anuales cercanas a 600 
millones de pesos, afectando directamente el patrimo-
nio de miles de familias mexicanas.

“La suplantación de identidad del propietario, el aparta-
do de una propiedad que no es suya o no puede vender-
se, la comercialización de inmuebles subarrendados o 
las preventas falsas son solo algunas de las prácticas 
fraudulentas a las que se expone el comprador de una 
vivienda”, comentó Diana Sandoval, directora general 
de Kallify.

“Muchas personas confían en que una operación in-
mobiliaria es segura por el simple hecho de firmar un 
contrato o entregar un anticipo, cuando en realidad los 
riesgos comienzan mucho antes. La prevención es fun-
damental para evitar perder tiempo, dinero y, en mu-
chos casos, el patrimonio de toda una vida”, agregó.
Para no caer en engaños, es fundamental contar con 
asesoría adecuada y tomar precauciones en cada paso 
de la compraventa de un inmueble, por ello los expertos 
de Kallify recomiendan lo siguiente:

Solicitar la dictaminación jurídica del inmueble al no-
tario de tu preferencia. Este proceso garantiza que es-
tás adquiriendo una propiedad con certeza jurídica, es 
decir, que el dueño del inmueble es quien dice ser, que 
el inmueble está libre de gravámenes, al corriente de 
sus pagos de predial y de agua, y que no existen juicios 
sucesorios inconclusos, ni copropietarios o cónyuges 
que deban autorizar la venta. La dictaminación jurídica 
es clave para evitar la suplantación de identidad. 

Investigar al desarrollador en operaciones de preven-
ta. Consulta su historial o si tiene quejas registradas en 
Profeco y confirma que cuente con todos los permisos 
y autorizaciones vigentes.

Tener cuidado con casas y terrenos deshabitados. Son 
el blanco favorito de los defraudadores; por ello, antes 
de firmar un contrato, solicita la dictaminación jurídica 
de la propiedad.

Inspeccionar el estado real del inmueble. Si este es 
usado, solicita apoyo de un especialista que revise tu-
berías, instalaciones eléctricas, de gas e hidráulicas y 
así evitar problemas ocultos.

“La dictaminación jurídica es la primera y más efec-
tiva herramienta para evitar un fraude inmobiliario. 
Realizarla en una etapa temprana de la compraventa 
inmobiliaria brinda seguridad jurídica a la transacción 
y permite detectar muchos problemas legales —como 
copropiedad o sociedad conyugal que puedan dificul-
tar la operación, embargos, adeudos, inconsistencias 
en escrituras o trámites sucesorios incompletos— que 
se descubren demasiado tarde, cuando ya se firmaron 
contratos, se entregaron anticipos o incluso se reali-
zaron avalúos, es decir, cuando ya se invirtió tiempo, 
dinero y esfuerzo y el daño patrimonial está hecho”, 
continuó Diana Sandoval.

Kallify es la única plataforma digital que te permite ob-
tener, de forma rápida, sencilla y transparente, la dic-
taminación jurídica de un inmueble con el notario de tu 
preferencia para vender o comprar sin sorpresas.

Para más información, visita www.kallify.com 
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En el mercado laboral actual, las habilidades blandas 
se han convertido en el principal criterio de selec-

ción para los reclutadores, incluso por encima de los 
conocimientos técnicos. Estas competencias, hoy son 
determinantes para evaluar el potencial de un candida-
to, especialmente en entornos laborales marcados por 
la transformación digital y la automatización. Si bien 
los conocimientos técnicos siguen siendo relevantes, 
estos pueden actualizarse con relativa rapidez; en 
cambio, las habilidades humanas son más difíciles de 
desarrollar.

De acuerdo con las más de 1.3 millones de vacantes 
publicadas en 2025, Computrabajo, el sitio de empleo 
líder en Latinoamérica presenta el ranking de habilida-
des blandas o humanas más demandadas por los reclu-
tadores, en donde la comunicación, la proactividad, el 
trabajo en equipo y la capacidad de adaptación en-
cabezan la lista de competencias más solicitadas, al 
ser determinantes para la colaboración, la producti-
vidad y la permanencia del talento dentro de las orga-
nizaciones.

A estas se suman otras cualidades clave como el com-
promiso, la orientación al servicio al cliente, la nego-
ciación y la resolución de problemas, que reflejan la 
capacidad de las personas para enfrentar entornos 
cambiantes, interactuar de manera efectiva y gene-
rar valor más allá de sus conocimientos técnicos.

Computrabajo presenta el ranking de las habilidades 
más solicitadas en 2025 por los reclutadores

Asimismo, competencias asociadas a la autogestión 
—como la organización, la puntualidad, el orden y el 
enfoque en resultados— mantienen un peso relevante 
en los procesos de contratación, ya que inciden direc-
tamente en la eficiencia operativa y la calidad del des-
empeño.

•	 Ranking de habilidades blandas 2025
•	 Comunicación efectiva
•	 Proactividad
•	 Trabajo en equipo
•	 Capacidad de adaptación
•	 Compromiso
•	 Servicio al cliente
•	 Negociación
•	 Resolución de problemas
•	 Enfoque en resultados
•	 Autogestión

“Los resultados que arroja la plataforma durante 
2025 confirman una tendencia clara en el mercado 
laboral: las empresas contratan por habilidades 
técnicas, pero fidelizan y desarrollan talento por 
sus habilidades humanas, aquellas que no pueden 
ser reemplazadas por la tecnología y que marcan 
la diferencia en la cultura y el desempeño de las 
organizaciones”, concluyó Alejandra Martínez, 
Responsable de Estudios del Mercado Laboral de 
Computrabajo México
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En estas semanas de cierres, presupuestos y 
tableros de KPIs, muchas empresas mexica-

nas vuelven a poner sobre la mesa las mismas 
prioridades: productividad, atracción de ta-
lento, digitalización, control de costos y planes 
de expansión. Pero hay un indicador que sigue 
fuera del radar —y es exactamente el que puede 
decidir quién compite mejor en 2026—: cuántas 
mujeres están realmente dentro del mercado la-
boral, acumulando experiencia, ingresos, ahorro 
y poder económico.

El contraste es difícil de justificar. En México, 
la participación económica femenina ronda la 
mitad, mientras la masculina se acerca a tres 
cuartas partes. No es una diferencia marginal: es 
una barrera estructural que reduce el tamaño del 
talento disponible y, por lo tanto, limita el potencial 
de crecimiento y la capacidad de ejecución de mi-
les de organizaciones.

La paradoja es que, en el papel, la región sí puede 
presumir avances. América Latina suele figurar 
entre las zonas con mejor desempeño global en 
indicadores de paridad, empujada por mejoras 
en educación y representación. Pero ese prome-
dio convive con una realidad menos cómoda: el 
progreso no se reparte parejo. Se puede avanzar 
en algunos frentes y seguir fallando donde más 
pesa para la competitividad: empleo, calidad del 
trabajo y acceso a posiciones de decisión.

En el plano regional, la fotografía confirma el 
rezago laboral. La participación femenina sigue 
por debajo de la masculina, y la brecha salarial 
se mantiene persistente. Dicho sin eufemismos: 
una parte enorme del potencial productivo se 
queda estacionado… justo cuando 2026 exigirá 
más competitividad, más especialización y más 
resiliencia.

El problema no es solo cuántas mujeres parti-
cipan, sino en qué condiciones. La informalidad 
sigue siendo un freno fuerte en México: erosiona 
estabilidad, reduce acceso a seguridad social, li-
mita el crédito y dificulta construir patrimonio. 

Cuando una parte grande del empleo ocurre en 
esquemas de baja protección, la conversación 
deja de ser únicamente “igualdad” y se vuelve 
productividad país.

Y aquí entra el gran “impuesto invisible” que 
condiciona 2026: el tiempo. La carga de traba-
jo no remunerado —cuidado de hijos, personas 
mayores o dependientes, además de tareas do-
mésticas— recae de manera desproporcionada 
en las mujeres. El resultado es tan simple como 
contundente: menos horas disponibles para for-
mación, empleo formal, movilidad profesional, 
redes de contacto y ascensos.

Para Florencia Ribes, Directora Comercial de 
ONT TRUST, el problema se entiende mejor 
cuando se mira más allá del sueldo y se piensa 
en patrimonio:

“Cada año que una mujer queda fuera del merca-
do laboral formal no solo pierde ingresos: pierde 
ahorro, inversión, historial crediticio y, en última 
instancia, poder de decisión sobre su propio fu-
turo. En América Latina estamos subestimando el 
costo patrimonial de excluir a la mitad del talento”.

Ese “costo patrimonial” se traduce en un freno directo 
al crecimiento. Distintos análisis han estimado que, 
si México lograra acercar la participación económica 
femenina a la masculina, el efecto acumulado podría 
ser enorme sobre el PIB. Más allá de la cifra exacta, la 
lógica es robusta: cada punto de participación feme-
nina que no se activa es crecimiento que no ocurre, 
innovación que se pospone y resiliencia que se sacri-
fica.

De cara a 2026, el desafío es doble. Primero, por-
que la demanda de talento seguirá presionan-
do (y no solo en perfiles técnicos: también en 
operación, ventas, administración y servicios). 
Segundo, porque la transición tecnológica —in-
cluida la adopción de IA— puede agrandar bre-
chas si el acceso a capacitación y trayectorias 
formales no se democratiza. El riesgo es claro: si 
las mujeres entran tarde, entran menos, o entran 

Cierre 2025: México 
sigue con menos 
de la mitad de 
sus mujeres en el 
mercado laboral 
— el reto 2026 ya 
empezó

en peores condiciones, el país se queda con una 
base laboral más frágil y menos productiva.

La conversación empresarial suele quedarse 
en “diversidad” como un capítulo de reputación. 
Pero el punto para 2026 es más frío —y más útil—: 
gestión del riesgo y calidad de decisiones. Una 
mayor representación de mujeres en posiciones 
de liderazgo se asocia, en múltiples estudios, 
con mejores prácticas de gobierno corporativo, 
mayor diversidad de criterios, mejor compren-
sión de mercados y señales más sanas de toma 
de decisiones.

Ribes lo aterriza al lenguaje que sí atraviesa co-
mités y presupuestos:

“Cuando medimos diversidad solo en presenta-
ciones y no en flujos de caja, perdemos el punto. 
Equipos con más mujeres en posiciones de li-
derazgo tienden a gestionar mejor el riesgo, en-
tender mejor a sus clientes y tomar decisiones 
más informadas. La verdadera pregunta para las 
empresas latinoamericanas no es si pueden per-
mitirse impulsar la participación femenina, sino 
si pueden permitirse no hacerlo”.

El cierre de 2025 deja una lección incómoda: la 
región puede presumir avances agregados, pero 
si México entra a 2026 con una participación 
económica femenina estancada cerca de la mi-
tad, seguirá compitiendo con un freno de mano 
puesto.

El futuro del trabajo en México no se va a definir 
solo por automatización, inversiones o anuncios 
de expansión. Se va a definir por decisiones mu-
cho más terrenales: quién puede trabajar, quién 
puede crecer profesionalmente, quién tiene 
acceso a cuidados, quién puede formalizarse, 
quién puede liderar. Si 2026 trae un reto, es éste: 
dejar de tratar la igualdad como “tema adicional” 
y convertirla en una tesis central de negocio y 
productividad. Porque, a estas alturas, el reza-
go laboral femenino ya no es una brecha: es una 
desventaja competitiva.
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El mercado de renta inmobiliaria en México enfrenta 
uno de sus principales retos estructurales al tener que 

operar con procesos informales y datos fragmentados en 
un sector que ya representa 8.8 % del PIB, con una apor-
tación cercana a 3 billones de pesos durante el segundo 
trimestre de 2025, según cifras del INEGI.

Aunque la compraventa inmobiliaria cuenta con infraes-
tructura financiera sólida, el arrendamiento continúa 
basándose en referencias personales, depósitos eleva-
dos y comprobantes vulnerables a alteraciones, lo que 
incrementa riesgos de morosidad, fraude y costos opera-
tivos. Esta brecha es crítica en un entorno donde la renta 
concentra entre 20 % y 50 % del ingreso mensual de los 
hogares y se consolida como uno de los compromisos fi-
nancieros más relevantes.

La digitalización del Real Estate avanza con rapidez en la 
región. Proptech LATAM identifica al menos 140 startups 
inmobiliarias en América Latina, mientras que en México 
el crecimiento del mercado de renta convive con una in-
fraestructura de información limitada y poco confiable. 
En 2024, se registraron más de 3,800 intentos de fraude, 
y cerca del 70 % estuvo relacionado con operaciones de 
arrendamiento, de acuerdo con AMPI México (Asociación 
Mexicana de Profesionales Inmobiliarios).

“Integrar información crediticia en la renta permite vali-
dar identidades, evaluar la capacidad de pago y reducir 
los riesgos que antes se asumían sin datos y sus proce-

La renta inmobiliaria en México entra a la era
de la información crediticia: Círculo de Crédito

sos tardaban varios días”, afirma Juan Manuel Ruiz Palmieri, 
CEO de Círculo de Crédito. “El acceso a aplicaciones que au-
tomatizan la gestión de rentas permite realizar operaciones 
más seguras al integrar procesos clave como la consulta del 
historial crediticio, el análisis de listas restrictivas y la gestión 
contractual.”

Simultáneamente, el mercado experimenta una expansión 
acelerada, de acuerdo con Liv, PropTech mexicana enfoca-
da en renta residencial, cada minuto ingresan 2 propiedades 
al segmento de renta y 1 de cada 6 está bajo el esquema de 
arrendamiento. Eso demuestra el ritmo al que crece el mer-
cado, pero la información sigue bajo un proceso obsoleto; la 
infraestructura que la respalda aún no refleja su relevancia 
económica ni social.

La ausencia de un registro confiable genera una brecha es-
tructural. Mientras otros compromisos sí construyen un 
historial crediticio, la renta queda al margen de los mecanis-
mos que reconocen la capacidad de pago. ¿El resultado? Un 
mercado que opera con información fragmentada, tanto para 
propietarios como para inquilinos.

“Frente a este escenario, la adopción de aplicaciones basa-
das en información permite verificar la identidad del arren-
datario, evaluar su capacidad de pago y centralizar los datos 
bajo estándares de seguridad, sentando las bases para profe-
sionalizar el sector y establecer un nuevo estándar de trans-
parencia, trazabilidad y certeza operativa en el Real Estate” 
concluye Ruiz Palmieri.
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El mercado laboral se encuentra en constante evolución y las empresas enfrentan 
el reto de encontrar talento capaz de adaptarse a entornos dinámicos y altamente 

competitivos. Para los jóvenes profesionistas, esto significa que contar con un título 
universitario ya no es suficiente: las habilidades desarrolladas durante la formación 
académica son determinantes para su empleabilidad.

De acuerdo con información recabada por Laudex (https://www.laudex.mx/) a partir 
de su relación con instituciones educativas y empleadores, las empresas están priorizando 
perfiles integrales, que combinen conocimientos técnicos con habilidades transversales.

•	 Entre las competencias más demandadas se encuentran las habilidades digitales, 
que van desde el manejo de herramientas tecnológicas hasta la comprensión bási-
ca de datos y plataformas digitales, independientemente del sector.

•	 El pensamiento crítico y la resolución de problemas también figuran entre las ca-
pacidades más valoradas. Las organizaciones buscan jóvenes capaces de analizar 
información, tomar decisiones informadas y proponer soluciones creativas ante 
escenarios complejos.

•	 	La comunicación efectiva es otro factor clave. Expresar ideas con claridad, trabajar 
en equipo y adaptarse a contextos multiculturales son habilidades esenciales en 
entornos laborales cada vez más colaborativos y remotos.

•	 	Asimismo, la adaptabilidad y el aprendizaje continuo se han convertido en una 
constante. Las empresas valoran a quienes están dispuestos a actualizarse, adqui-
rir nuevas competencias y reinventarse profesionalmente.

•	 	Finalmente, el trabajo en equipo y el liderazgo colaborativo destacan como habili-
dades fundamentales para integrarse a organizaciones que priorizan la coopera-
ción y la innovación.

•	
Desde la perspectiva de Laudex, la educación que integra estas competencias permite 
a los estudiantes no solo acceder a su primer empleo, sino construir trayectorias profe-
sionales más sólidas y sostenibles. Por ello, la elección de programas académicos debe 
considerar tanto el contenido técnico como el desarrollo de habilidades que el mercado 
laboral demanda hoy y en el futuro.

Las habilidades que las empresas
buscarán este año al contratar talento]
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Las habilidades que las empresas
buscarán este año al contratar talento

El inicio de año suele estar marcado por nuevos propó-
sitos financieros relacionados con el patrimonio inmo-

biliario: comprar, vender, heredar o regularizar un inmue-
ble. Sin embargo, especialistas advierten que uno de los 
errores más comunes entre propietarios e inversionistas 
es tomar decisiones patrimoniales sin una dictaminación 
jurídica previa, lo que puede derivar en conflictos legales, 
pérdidas económicas o incluso fraudes inmobiliarios.

“Actualmente las operaciones inmobiliarias son cada vez 
más complejas, por ello la dictaminación jurídica se ha 
convertido en una herramienta clave para cuidar el pa-
trimonio desde el primer paso”, comentó Diana Sandoval, 
directora general de Kallify, la única plataforma digital que 
te permite obtener, de forma rápida, sencilla y transparen-
te, la dictaminación jurídica de un inmueble con el notario 
de tu preferencia.

Con el objetivo de ayudar a propietarios, compradores e 
inversionistas a tomar mejores decisiones, Kallify com-
parte cinco acciones concretas para comenzar el año con 
mayor certeza jurídica:

Revisar el estatus legal de tus inmuebles. Antes de pen-
sar en vender, rentar o heredar es fundamental verificar 
que el inmueble esté libre de adeudos, gravámenes, jui-
cios o inconsistencias registrales. La dictaminación jurí-
dica es la única herramienta que permite detectar cual-
quier situación que pueda complicar la transacción.

Comprar sin una dictaminación jurídica previa. Una ubi-
cación atractiva o un precio competitivo no garantizan 
seguridad legal. La revisión de antecedentes, historial del 
inmueble y documentación del vendedor es clave para evi-
tar fraudes o resolver obstáculos que puedan complicar la 
escrituración.

Cinco acciones clave para proteger tu 
patrimonio inmobiliario en este inicio de año

Investigar al desarrollador inmobiliario en operaciones de 
preventa. Confirma que cuente con todos los permisos y 
autorizaciones vigentes. 

Anticiparse a sucesiones y transmisiones patrimoniales. 
Retrasar procesos sucesorios puede generar conflictos 
familiares o jurídicos que suelen encarecer y complicar 
los procesos. Revisar desde ahora la situación jurídica de 
los bienes permite planear sucesiones de forma ordenada 
y transparente.

Buscar asesoría con especialistas sin improvisar. Cada 
inmueble tiene particularidades legales; por ello, la impor-
tancia de contar con un análisis profesional evita decisio-
nes basadas en supuestos y reduce riesgos a largo plazo.

De acuerdo con los expertos de Kallify, muchos conflictos 
inmobiliarios que llegan a instancias jurídicas pudieron 
haberse evitado. “La prevención es hoy el mayor valor en el 
sector inmobiliario; un patrimonio protegido es aquel que 
se revisa, se valida y se entiende antes de tomar decisio-
nes”, destacó Diana Sandoval.

En un año donde muchas personas buscarán fortalecer su 
estabilidad financiera, empezar por el orden y la certeza 
jurídica del patrimonio es un paso clave. Kallify es la única 
plataforma digital que te permite obtener, de forma rápi-
da, sencilla y transparente, la dictaminación jurídica de un 
inmueble con el notario de tu preferencia para vender o 
comprar sin sorpresas.

Para más información, visita www.kallify.com  
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Como parte de una acción colaborativa con 
autoridades ambientales y colectivos lo-

cales, Moctezuma llevó a cabo una jornada de 
participación ciudadana enfocada en la limpie-
za y recuperación de canales en Cuemanco; un 
espacio de alto valor ambiental, productivo y 
cultural para la Ciudad de México.
 
La actividad reunió a más de 80 personas vo-
luntarias —entre colaboradores(as), familiares 
y aliados institucionales— quienes participa-
ron en la intervención de dos accesos acuáti-
cos estratégicos actualmente obstruidos por 
una acumulación significativa de lirio acuático 
y residuos sólidos urbanos.
 
Esta labor tuvo como objetivo restablecer la 
circulación del agua, facilitar el acceso a las 
chinampas y contribuir al fortalecimiento del 
sistema chinampero, considerado uno de los 
modelos agrícolas más productivos y susten-
tables del país.
 
La jornada se realizó en coordinación con la 
Secretaría del Medio Ambiente de la Ciudad 
de México (SEDEMA), quienes acompañaron la 
planeación de la actividad, definieron las rutas 
de intervención y participaron directamente 
en la ejecución de los trabajos en campo.
 
Esta iniciativa forma parte del compromiso 
sostenido de Moctezuma con el cuidado del 
medio ambiente y la biodiversidad, el cual se 

Acción colectiva por los canales de Xochimilco: 
personas, naturaleza y corresponsabilidad

ha materializado durante más de una década 
a través de programas de reforestación en 
familia y acciones comunitarias orientadas 
a la conservación de los ecosistemas donde 
tiene presencia.
 
En línea con esta visión, durante la jornada 
se recolectó más de una tonelada de lirio, la 
cual será valorizada mediante estrategias 
de aprovechamiento y economía circular: 
en lugar de desecharse, se transformará en 
composta que servirá para nutrir la tierra y 
apoyar la siembra de cempasúchil, cerrando 
el ciclo de los materiales y generando un be-
neficio ambiental y comunitario.
 
“Este tipo de iniciativas nos permiten involu-
crar activamente a nuestra gente en acciones 
concretas para el cuidado del entorno y contri-
buir, desde lo local, a la protección de ecosis-
temas emblemáticos”, señaló Maribel Leyte, 
directora de Sostenibilidad, Medio Ambiente y 
Mejora Continua.
 
Esta jornada se suma a un plan de trabajo de 
la SEDEMA que contempla la realización de va-
rias limpiezas a lo largo del año, la instalación 
de centros de acopio en los embarcaderos y el 
desarrollo de actividades de sensibilización di-
rigidas a prestadores de servicios, visitantes y 
productores locales, con el objetivo de fomen-
tar el manejo adecuado de los residuos y evitar 
que estos lleguen a los canales.
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La cancha está lista
y Monterrey será la sede 

del poder ferretero.

FerreShow
La Expo Ferretera del Norte
Organizado por la Asociación de Ferreteros de Nuevo León

Evento simultáneo con: CONSTRUCTO

¿Quieres ser Expositor? Contáctanos
81 8349 1155 / 81 8349 1551       81 3122 5829
ventas@ferreshow.com | www.ferreshow.com

El poder ferretero se juega en casa.

3-5
Junio
2026
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La educación atraviesa uno de los momentos de mayor transformación en las últimas décadas. El 
inicio de 2026 no solo representa un nuevo ciclo académico, sino también una oportunidad para 

anticipar los cambios que están redefiniendo la forma en que los jóvenes se preparan para el futuro 
profesional. Factores como la tecnología, la globalización y las nuevas demandas del mercado laboral 
están influyendo directamente en cómo se enseña, se aprende y se evalúa.

De acuerdo con un análisis de Laudex (https://www.laudex.mx/), institución financiera especializada 
en crédito educativo y con contacto constante con universidades y estudiantes de todo el país, el 2026 
estará marcado por una educación más flexible, personalizada y orientada a la empleabilidad.

Modelos híbridos: Una de las principales tendencias es la consolidación de modelos híbridos, que com-
binan clases presenciales con plataformas digitales. Este esquema permite a los estudiantes adaptar 
su ritmo de aprendizaje, acceder a contenidos desde cualquier lugar y equilibrar estudios con otras 
actividades.

Integración de inteligencia artificial: La IA ya no solo se utiliza como apoyo tecnológico, sino como una 
herramienta que personaliza contenidos, identifica áreas de mejora y acompaña el desempeño aca-
démico. Universidades en México y el extranjero están incorporando estas tecnologías para ofrecer 
experiencias más eficientes y enfocadas en el estudiante.

Enfoque práctico: Las instituciones educativas están reforzando planes de estudio con mayor enfo-
que práctico, integrando proyectos reales, prácticas profesionales y certificaciones que acerquen a 
los alumnos al entorno laboral desde etapas tempranas.

Movilidad académica internacional: Cada vez más jóvenes consideran intercambios, programas cor-
tos o estudios completos en el extranjero como parte de su formación, buscando experiencias globa-
les que fortalezcan su perfil profesional.

“Hoy vemos que uno de cada tres estudiantes que solicita un crédito educativo lo hace con el objetivo 
de estudiar fuera de México, lo que confirma que la movilidad académica internacional ya es parte cen-
tral de la planeación educativa de los jóvenes”, señaló Francisco Cordero, CEO de Laudex.

Aprendizaje continuo: Este se consolida como una necesidad. Diplomados, micro credenciales y es-
pecializaciones permiten actualizar conocimientos frente a un mercado laboral cambiante, donde una 
sola carrera ya no define toda una vida profesional.

En este contexto, Laudex destaca la importancia de planear la educación con visión de futuro, enten-
diendo que elegir un programa académico hoy implica anticipar las habilidades y competencias que 
serán relevantes mañana.

¿Cuáles son las tendencias
educativas que marcarán el 2026?
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¿Cuáles son las tendencias
educativas que marcarán el 2026?

www.expoenergia.com.mx
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Comprar o vender una propiedad es una de las 
decisiones más importantes en la vida y aun-

que muchas personas creen que la escrituración 
es solo “el paso final”, la realidad es que en esa eta-
pa pueden surgir problemas que retrasen o inclu-
so detengan la operación.

Los expertos de Kallify coinciden en que es fre-
cuente encontrar propiedades aparentemente 
listas para vender que enfrentan frenos jurídicos 
inesperados. Por eso, explican qué es la escritura-
ción, cuáles son los principales obstáculos y cómo 
prevenirlos.

La escrituración de un inmueble es el proceso 
legal mediante el cual un Notario formaliza la pro-
piedad y la inscribe en el Registro Público de la 
Propiedad. Si no se realiza, el propietario queda en 
una situación de incertidumbre jurídica, poniendo 
en riesgo su patrimonio. 

Aunque puede parecer un trámite sencillo, en la 
práctica pueden surgir diversos obstáculos que 
retrasan la escrituración, algunos más complejos 
de resolver que otros:

Problemas con la documentación
Uno de los obstáculos más frecuentes es la docu-
mentación incompleta o incorrecta.

Título de propiedad inválido o inexistente. El título 
de propiedad es el documento que acredita legal-
mente quién es el dueño del inmueble. Si no existe 
o presenta errores (nombres mal escritos, datos 
diferentes a los del Registro Público o información 
incompleta), el vendedor no puede transmitir le-
galmente la propiedad y, en consecuencia, no es 
posible realizar la compraventa de forma segura.
Inconsistencias en los datos personales o en las 
medidas del terreno. Errores en nombres, apelli-
dos, superficies o colindancias pueden invalidar o 
retrasar el trámite.

Hipoteca que grava el inmueble
Cuando se inicia un proceso de escrituración, el 
Notario solicita al Registro Público de la Propie-
dad un documento denominado “certificado de 
libertad de existencia o inexistencia de graváme-
nes, limitaciones de dominio o anotaciones pre-
ventivas único”, el cual informa si el inmueble está 
hipotecado, entre otras cosas.

Existen distintas situaciones que afectan el pro-
ceso de escrituración:

Que el crédito esté pagado, pero no se haya reali-
zado la cancelación de la hipoteca. En este caso el 
Notario podrá gestionar el trámite de cancelación 
e inscribirla con el testimonio de la escritura.

Que el crédito no esté totalmente pagado y esté 
vigente. En este caso, puede destinarse una par-
te del precio del inmueble al pago del crédito. El 
Notario podrá preparar simultáneamente la escri-
tura de la constancia de pago, la cancelación y la 
compraventa.

Adeudos y obligaciones fiscales
Antes de escriturar, el inmueble debe estar libre 
de deudas fiscales y administrativas.

Predial vencido. El adeudo de impuesto predial im-
pide la escrituración hasta que se pague.

Derechos de agua o servicios públicos. Algunos 
municipios exigen comprobantes de pago de 
agua, luz o mantenimiento.

Impuesto sobre adquisición de inmuebles (ISAI). El 
comprador debe cubrirlo; su cálculo puede variar 
según la entidad.

Irregularidades en el desarrollo inmobiliario. En el 
caso de fraccionamientos o desarrollos nuevos, 
pueden existir obstáculos adicionales. 

[¿Cuáles son los principales obstáculos
para escriturar un inmueble?

Falta de permisos municipales o autorizaciones ad-
ministrativas por parte de las Alcaldías. Si el desa-
rrollo no cuenta con autorización oficial, los lotes 
no pueden escriturarse.

Problemas con la subdivisión. Si el terreno no está 
legalmente subdividido, no se puede escriturar en 
lo individual por fracciones. 

Conflictos de propiedad
Los litigios o disputas entre propietarios también 
pueden frenar el proceso.

Juicios sucesorios sin concluir: Si el inmueble for-
ma parte de una herencia no formalizada, no se 
puede escriturar.

Copropiedad sin acuerdo: Cuando hay varios due-
ños, todos deben estar de acuerdo con la venta.

“Todos estos problemas pueden prevenirse. La 
clave está en realizar una dictaminación jurídica 
ante notario como primer paso para la compra-
venta de un inmueble, antes de firmar cualquier 
contrato o dar algún adelanto o enganche. La 
dictaminación jurídica es un proceso que valida 
toda la documentación de un inmueble para de-
terminar el estado real en que se encuentra para 
comprar sin sorpresas”, comentó Diana Sandoval, 
directora general de Kallify.

“Kallify es la primera Proptech Legaltech que te 
permite solicitar una dictaminación jurídica de 
forma digital con el Notario de tu preferencia y, en 
caso de que la propiedad presente una irregulari-
dad o problema, recibirás la asesoría jurídica ne-
cesaria para resolverlo”, concluyó Diana Sandoval.

Para más información, visita www.kallify.com 
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Tuhabi, proptech especializada en la compra-
venta de vivienda usada en América Latina, 

anunció hoy la adquisición estratégica de Pul-
ppo, como parte de una integración diseñada 
para fortalecer a ambas compañías y acelerar la 
construcción de un ecosistema inmobiliario más 
eficiente, seguro y profesional en México, impul-
sado por datos y tecnología.

Pulppo, aceleradora inmobiliaria tecnológica que 
trabaja con inmobiliarias y asesores en México y 
otros mercados de la región, aporta a esta ope-
ración una red de 100 inmobiliarias, 800 brokers y 
una plataforma tecnológica diseñada para operar 
y escalar el negocio inmobiliario.

“Esta integración se da de forma muy natural 
dentro de lo que queremos construir en Tuhabi: 
hacer que comprar y vender vivienda sea más 
simple y funcione mejor para las personas. Méxi-
co es un mercado con una enorme oportunidad 
para reducir fricciones y profesionalizar la expe-
riencia inmobiliaria, y esta operación va en esa di-
rección”, señaló Sebastián Noguera, cofundador 
y Presidente de Tuhabi.

Capacidades complementarias 
para un mercado más eficiente
La unión entre Tuhabi y Pulppo conecta capaci-
dades complementarias a lo largo del proceso 
inmobiliario. Mientras Tuhabi aporta liquidez, 
información de mercado y escala operativa, Pul-
ppo fortalece el frente comercial a través de una 
plataforma abierta, enfocada en productividad y 

acompañamiento cercano, sin exclusividades ni 
cambios en la forma de operar de sus clientes.

“Pulppo mantendrá su identidad. La diferencia 
es que ahora formamos parte del ecosistema 
de Tuhabi para ampliar nuestras capacidades y 
el alcance de lo que ofrecemos”, señaló Agustín 
Iglesias, cofundador de Pulppo. “En los últimos 
dos años hemos crecido 3.5 veces, y solo en 
2025 vendimos 215 millones de dólares en 
propiedades, lo que demuestra la solidez del 
modelo que hemos construido. Esta opera-
ción nos permite sumar más herramientas, 
más información y nuevas oportunidades, 
manteniendo nuestra cercanía con inmobiliarias 
y asesores y la forma en la que hemos construido 
Pulppo desde el inicio”.

En este contexto, Sebastián Noguera agregó: 
“Parte de lo que admiramos de Pulppo es la forma 
en la que han construido canales de distri-
bución en la región. Lo que están haciendo 
junto a Tu360Inmobiliario en Colombia es 
verdaderamente de vanguardia: una integra-
ción profunda entre un entorno inmobiliario 
y financiero líder y una plataforma tecnoló-
gica especializada en agentes de real estate. 
Por eso, desde nuestro enfoque, es clave que 
esta alianza continúe funcionando y creciendo 
como lo ha venido haciendo”.

Pulppo continuará operando como marca y pla-
taforma independiente, manteniendo su equipo, 
su modelo de negocio y sus relaciones actuales. 

Sus fundadores seguirán liderando la estrategia, 
trabajando de forma cercana con el equipo de Tu-
habi para impulsar el crecimiento y maximizar el 
impacto de la plataforma. Ese impacto ya se 
refleja en resultados concretos. Un ejemplo 
es el caso de Inmobiliaria Andina by Pulppo, 
que, gracias al acompañamiento del equipo y 
al uso de tecnología innovadora, logró tripli-
car su negocio en los últimos dos años. 

Mirada de largo plazo
“Creemos firmemente que el valor de esta ope-
ración es mayor que la suma de las partes. Nos 
entusiasma trabajar junto al equipo de Pulppo y 
aprender de la experiencia que han construido en 
la región”, señaló Brynne McNulty Rojas, cofun-
dadora y CEO de Tuhabi. “Desde Tuhabi, estamos 
construyendo la plataforma inmobiliaria más só-
lida, capaz de fortalecer a todos los actores del 
mercado y de generar nuevas oportunidades de 
crecimiento profesional para brokers y asesores 
en México y Latinoamérica”.

Esta operación se enmarca en la visión estraté-
gica de Tuhabi hacia 2030, que contempla inver-
siones significativas en crecimiento, expansión 
de producto, avances en inteligencia artificial y 
desarrollo de talento, con la aspiración de alcan-
zar una participación cercana al 20% de las tran-
sacciones de vivienda usada en los mercados 
donde opera, contribuyendo así a un mercado 
inmobiliario más eficiente, transparente y acce-
sible en la región.

Tuhabi adquiere Pulppo para acelerar y modernizar
el ecosistema inmobiliario en México
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Monterrey es una de las tres ciudades con más altos  costos de vivienda 
en el país, y es también una ciudad de vocación industrial y financiera  que 
este año también será sede de algunos partidos del Mundial de Futbol. En 
Inmuebles24 te compartimos datos sobre los precios del metro cuadrado 
en cinco municipios de la  localidad y su variación porcentual en los últimos 
dos años. 

El precio promedio del metro cuadrado (m2) en Monterrey a enero de 2026 
es de $79,242  pesos; es decir, ha tenido una variación al alza de 16% consi-
derando que en enero de 2024  el precio por m2 era de $68,207 pesos. 

De acuerdo con los precios de los anuncios publicados en la plataforma, los 
dos municipios  que han registrado un alza porcentual de 20% en sus cos-
tos por metro cuadrado son: Monterrey (pasando de $56,029 a $67,338 pe-
sos) y Santa Catarina (pasando de $61,813 a  $74,034 pesos). Mientras que, 
San Nicolás de los Garza tuvo una variable al alza de 19% en  los dos últimos 
años alcanzando un precio de $55,783 pesos.

Cabe destacar que, aunque la variación porcentual de los precios por metro 
cuadrado en el  municipio de San Pedro Garza García fue de 12% en el perio-
do señalado, es este municipio  el que ostenta el precio más elevado con un 
costo de $99,867 pesos. Mientras que en el  municipio de Guadalupe el pre-
cio por m2 es de poco más de $47,000 pesos (enero, 2026), y  su variación 
porcentual al alza fue de 14% en el periodo mencionado. 

Monterrey ha tenido incremento importante en su 
precio del  metro cuadrado
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Maxion Wheels inaugura un sistema
fotovoltaico en San Luis Potosí, México

Como líder global en la fabricación de 
rines, Maxion Wheels continúa avan-

zando en su camino hacia la sostenibi-
lidad con la puesta en marcha de un nuevo 
sistema solar fotovoltaico en sitio en su planta 
de rines de acero para vehículos ligeros y co-
merciales de San Luis Potosí, México.

El proyecto, instalado por Iberdrola Mé-
xico, marca un hito importante en el 
compromiso de Maxion Wheels de redu-
cir su huella de carbono mediante energía 
renovable y representa la novena instala-
ción solar de la compañía a nivel global.

Cuenta con una capacidad instalada de 
499 kW a través de 1,073 módulos foto-
voltaicos, y se espera que genere apro-
ximadamente 919 MWh de energía limpia 
al año. Esto evitará la emisión de alre-
dedor de 617 toneladas de CO2 cada año, 
equivalente al carbono capturado por 
más de 10,200 árboles en un periodo de 
10 años, contribuyendo directamente a 
la descarbonización de las operaciones 
de manufactura de la planta.

La instalación de San Luis Potosí for-
ma parte de una alianza entre Ioch-
pe-Maxion e Iberdrola México y se suma 

a la de la planta de Maxion en Chihuahua, 
inaugurada en 2024, y a un proyecto 
fotovoltaico en la planta de Maxion en 
Castaños, Coahuila, que está programa-
do para iniciar operaciones en los próxi-
mos meses. Esta inversión respalda la 
estrategia global de sostenibilidad de 
Maxion, Roadmap Zero, que establece el 
compromiso de la empresa de alcanzar 
emisiones netas cero en todas sus ope-
raciones para 2040.

“A través de esta alianza, acompañamos 
a Maxion Wheels en su transición hacia 
procesos más limpios y responsables 
con el medio ambiente”, destacó Alfon-
so Campos, director Comercial de Iber-
drola México. “La energía fotovoltaica en 
sitio permite operar con menores emi-
siones, mayor estabilidad de costos y un 
impacto positivo directo en toda la ca-
dena de valor. Es un beneficio tangible 
para la industria y para el planeta, que 
nos impulsa a seguir creciendo juntos”.

“La inauguración del sistema de paneles 
solares fotovoltaicos en nuestra planta 
de San Luis Potosí representa un paso 
decisivo en nuestro compromiso conti-
nuo con la sostenibilidad, la innovación 

y la responsabilidad ambiental”, afir-
mó Alexandre Becker, presidente de la 
Unidad de Negocio Américas de Maxion 
Wheels. “Este proyecto es el resultado 
de un esfuerzo colectivo de múltiples 
equipos, unidos por un propósito común 
y una misma visión”.

Ubicada en San Luis Potosí, capital del 
estado del mismo nombre, la planta de 
Maxion Wheels fue inaugurada en 1996 
y fabrica rines de acero para vehículos 
ligeros y comerciales. La instalación 
abarca aproximadamente 70,000 me-
tros cuadrados y abastece a una amplia 
gama de fabricantes automotrices glo-
bales de primer nivel.

El evento de inauguración contó con la 
participación de Alexandre Becker y Al-
fonso Campos, así como de Sonia Men-
doza Díaz, secretaria de Ecología y Ges-
tión Ambiental del Gobierno de San Luis 
Potosí; César Lara, secretario general 
de la Confederación Regional Obrera 
Mexicana (CROM); y Hugo Soriano, di-
rector de Planta, Maxion Wheels San 
Luis Potosí.
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En los últimos meses, en la Ciudad de Méxi-
co se han estado registrando que muchos 

anuncios publicitarios prohibidos por la ley 
han tenido más notoriedad, incluso aquellos 
que, ya que habían sido controlados, regula-
dos y desaparecidos en administración ante-
riores porque representan un riesgo de pro-
yección civil, como lo son los envolventes, 
que se estima que existen alrededor de más 
de 100 anuncios alrededor de la urbe. 

Aunque en el artículo 13, fracción VI de la Ley 
de Publicidad Exterior de la Ciudad de Méxi-
co prohíbe la colocación de lonas envolven-
tes en edificios de propaganda comercial e 
institucional podemos ver que se ha vuelto 
una práctica común, muchos de ellos se en-
cuentran en la zona de Polanco, Miguel Hidal-
go y Periférico.

Un ejemplo claro o es el anuncio envolvente 
que se encuentra en la colonia Nápoles en 
la delegación Benito Juárez, sobre el World 
Trade Center (WTC) donde encontraremos 
este tipo de formatos publicitarios con una 
medición de una altura de 40 pisos. Ante 
esta colocación que está fuera de la ley, la 
Fundación por el Rescate y Recuperación del 
Paisaje Urbano (FRRPU) dirigido por el Mtro. 
Jorge Carlos Negrete Vázquez interpuso una 
denuncia ante la Fiscalía General de Justicia 
de la CDMX contra el dueño del inmueble y 
las empresas involucradas en el caso, tanto 
la responsable de rentar el espacio como la 
marca anunciada, buscando que éste sea 
esclarecido y se castigue a los culpables de 
acuerdo con la ley.

“La colocación de este tipo de publicidad en 
edificios es alarmante por el tema de pro-
tección civil ya que representa un riesgo 
latente para las personas que habitan o se 

[Inundan la Ciudad de México con más de 100 
anuncios envolventes en edificios que están 
prohibidos por la ley de publicidad exterior

encuentran en los inmuebles. Por ejemplo, 
en cualquier situación de emergencia como 
al presentarse algún incendio, el fuego po-
dría extenderse de forma rápida a todos los 
niveles y dificultaría la evacuación de los 
ocupantes del edificio”, expresó el Mtro. Jor-
ge Carlos Negrete Vázquez, Presidente de la 
Fundación por el Rescate y Recuperación del 
Paisaje Urbano (FRRPU).

Por ello, Negrete Vázquez exhorta a las auto-
ridades de las alcaldías y gobierno local aten-
der esta problemática que pone en peligro 
muchas vidas al permitir la colocación de es-
tos anuncios que además están prohibidos 
y que se sancione tanto a las empresas de 
publicidad exterior por violar la legislación 
como a los contratantes que se anuncian y 
a los dueños de los inmuebles al consentir 
este tipo de actos. 

Además, agregó que las multas que deben 
pagar las empresas publicitarias y los due-
ños de los edificios que permiten que colo-
quen este tipo de lonas puede ascender has-
ta un millón de pesos, así como el retiro del 
anuncio envolvente debe ser costeado por 
los publicistas, el encargado de la edifica-
ción y el anunciante que hizo la contratación.
Para más información y denuncias de publi-
cidad exterior ilegal, irregular o mobiliario 
urbano que esté ensuciando la imagen de 
nuestra ciudad y del país o todo aquello que 
se tipifique como delito y que atente contra 
la protección, conservación y regulación del 
paisaje urbano los invitamos visitar:

Web: http://fundacionporelrescateyrecupe-
raciondelpaisajeurbano.org/

Facebook: @TuMexicoLimpio
Twitter: @TuMexicoLimpio
Twitter: @JorgecNegrete
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La Ciudad de México se prepara para su Pri-
mer Simulacro por Sismo de 2026, progra-

mado para el próximo 18 de febrero a las 11:00 
horas, con la activación de la Alerta Sísmica en 
toda la capital. Este ejercicio, exclusivo para la 
CDMX, busca fortalecer la cultura de preven-
ción y evaluar protocolos de respuesta ante 
emergencias sísmicas en una de las zonas ur-
banas más expuestas del país.

La pregunta es inevitable: ¿son suficientes 
los simulacros para prevenir los efectos de un 
sismo? La respuesta es clara: son indispensa-
bles, pero no suficientes por sí solos. “Los si-
mulacros son la base de la prevención, porque 
generan hábitos, reducen el pánico, mejoran 
los tiempos de reacción y salvan vidas. Sin em-
bargo, la prevención sísmica moderna requiere 
un segundo componente igual de importante: 
la tecnología aplicada a la anticipación, análisis 
de riesgo y toma de decisiones”, explica Jo-
celyn Vargas, ingeniera industrial, especialista 
en geociencias y sismología aplicada y CEO de 
SeismicAI y VASE Sísmica.

México se encuentra en una de las zonas tectó-
nicas más activas del mundo. De acuerdo con 
datos oficiales del Servicio Sismológico Nacio-
nal, el país registra más de 90 sismos diarios en 
promedio, y alrededor de 30,000 movimientos 
telúricos al año, aunque la mayoría son imper-
ceptibles. Entidades como Guerrero, Oaxaca, 
Chiapas, Michoacán y la propia Ciudad de Mé-
xico concentran el mayor riesgo.

Eventos como los sismos del 19 de septiembre 
de 1985 y 2017, así como los recientes movi-
mientos de enero de 2026 (magnitudes 6.5 y 
5.2 con epicentro en Guerrero), confirman que 

¿Son suficientes los simulacros
para la prevención sísmica en México

el riesgo es constante. “Tan solo en la CDMX, 
más de 9 millones de personas viven sobre un 
suelo lacustre altamente vulnerable a la ampli-
ficación sísmica”, alerta Vargas.
 
Simulacros: la base
de la cultura de prevención
El Gobierno capitalino ha establecido tres si-
mulacros anuales en 2026 (febrero, mayo y 19 
de septiembre) como parte de una estrategia 
integral de protección civil. Plataformas como 
el Atlas del SGIRPC permiten registrar inmue-
bles, medir tiempos de evacuación y evaluar 
capacidades de respuesta.

Estos ejercicios son fundamentales porque: 
reducen la improvisación en situaciones rea-
les, disminuyen el pánico colectivo, mejoran la 
coordinación comunitaria y fortalecen la resi-
liencia social. Pero la experiencia internacional 
demuestra que la prevención moderna no de-
pende solo del entrenamiento humano.

“Aquí es donde entra la innovación. SeismicAI 
representa una nueva generación de preven-
ción sísmica basada en inteligencia artificial, 
análisis predictivo y gestión inteligente del 
riesgo”, asegura Vargas, quien detalla que el 
sistema de SeismicAI es capaz de “analizar da-
tos sísmicos históricos y en tiempo real, mode-
lar escenarios de impacto por zonas y tipos de 
infraestructura, identificar edificios, escuelas 
y empresas con mayor vulnerabilidad estruc-
tural y generar mapas de riesgo dinámicos. 
Además, permite simulaciones digitales de 
evacuación y afectación e integra información 
para planes de respuesta personalizados”.

Esto permite pasar de una lógica reactiva a una 

prevención predictiva, donde las decisiones se 
toman antes del desastre, no después. “Los si-
mulacros salvan vidas porque entrenan a las per-
sonas, pero la tecnología salva vidas porque an-
ticipa el riesgo. La verdadera prevención sísmica 
ocurre cuando combinamos cultura ciudadana 
con inteligencia artificial, datos y análisis predic-
tivo”, señala Jocelyn Vargas, CEO de SeismicAI.

“En SeismicAI creemos que el futuro de la pro-
tección civil no está solo en evacuar mejor, sino 
en reducir el impacto antes de que ocurra el sis-
mo, identificando vulnerabilidades, optimizando 
protocolos y apoyando a gobiernos, empresas 
y comunidades con información estratégica en 
tiempo real”, agregó Vargas.

El Primer Simulacro por Sismo de 2026 en la 
CDMX no es solo un ejercicio de evacuación: es 
una oportunidad para avanzar hacia un nuevo 
modelo de prevención sísmica en México, don-
de los simulacros forman la cultura, la tecnolo-
gía anticipa el riesgo, los datos guían las deci-
siones y la inteligencia artificial transforma la 
protección civil.

“La prevención sísmica del siglo XXI ya no se li-
mita a reaccionar cuando suena la alerta, sino 
a construir ciudades inteligentes, resilientes 
y preparadas desde la planeación. En un país 
donde los sismos no son una certeza, la com-
binación entre participación ciudadana y so-
luciones tecnológicas como SeismicAI mar-
ca el camino hacia una protección civil más 
moderna, eficiente y capaz de salvar más vi-
das. Los simulacros preparan a las personas, 
pero la tecnología prepara a las ciudades”, 
concluye Vargas.
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En tiempos recientes el fenómeno de las viviendas 
multigeneracionales se ha vuelto una tendencia que 

permite sobrellevar los altos costos de la vivienda o 
simplemente facilitan generar el ahorro necesario para 
mudarse a un espacio independiente. En Inmuebles24 
te platicamos más sobre este tema y los beneficios que 
puedes tener siempre que haya respeto y reglas claras. 

Los momentos de la vida son los que marcan los lugares 
y circunstancias en que nos toca vivir. En el caso de la 
vivienda multigeneracional, si hay buena convivencia, 
no sólo se obtiene apoyo económico y emocional, sino 
también un importante aprendizaje sobre colaborar para 
el bienestar del grupo y gestionar otras áreas de la vida. 

De acuerdo con el Consejo Nacional de Población 
(CONAPO) y el Instituto Nacional de Estadística y Geografía 
(INEGI), entre el 25 y el 28% de los hogares en México 
tienen una estructura multigeneracional; es decir, que 
están constituidos por tres o más generaciones (abuelos, 
hijos y nietos).

“Los altos costos de la vivienda y otras situaciones 
personales pueden llevarnos a optar por vivir en un mismo 
espacio con adultos mayores, niños y mascotas, o familia 
ampliada. Esto implica un reto de adaptación; sin embargo 
también puede darnos oportunidad de aprendizaje para 
futuros momentos de vida (organizar un hogar, gestionar 
las finanzas personales, etc.)”, comenta Roberto Reveles, 
KAM de CDMX de Inmuebles24. 

Algunos retos de la vivienda multigeneracional son:

•	 Diferentes rutinas y estilos de vida de acuerdo a cada 
generación

•	 Adaptación de la vivienda a las necesidades físicas de 
algunos miembros de la familia

•	 Distribución de espacios y responsabilidades de 
cada miembro

•	 Definición de espacios de uso común y mantenimiento 
(limpieza de cocina, baño, etc.)

•	 Acuerdos sobre horarios de actividades de modo que 
se respeten las necesidades de todos los miembros 
de la familia

Espacios funcionales
Habitar una vivienda multigeneracional puede verse 
beneficiado, al menos en lo referente a distribución de espacios, 
al elegir mobiliario que sea modular o pueda adaptarse a 
distintas actividades (espacio de trabajo home office o lugar 
para juegos en el caso de que haya infantes), que permita buena 
movilidad para todos los integrantes del hogar. 

En el caso de que seas derechohabiente de Infonavit y 
desees realizar ampliaciones, reparaciones o mejoras a tu 
hogar, puedes consultar lo que te ofrecen los programas 
MejoraVit o Equipa tu Casa. Por su parte, Fovissste 
también ofrece a los trabajadores del Estado una serie 
de programas de crédito para atender sus necesidades, 
entre ellos, el que se enfoca a reparación, ampliación o 
mejoramiento de vivienda.

Vivienda multigeneracional, 
cómo lograr una buena convivencia

w w w . w o r l d c o n s t r u c c i o n . m x

7 2  |  R e v i s t a  W o r l d - C o n s t r u c c i o n 



Jalisco se consolidó como uno de los estados más conectados de México y reforzó 
su liderazgo turístico y económico, con la ampliación del alcance hacia destinos 

nacionales e internacionales estratégicos, fortaleciendo la conectividad de Guadalajara 
y Puerto Vallarta.

Las nuevas rutas incluyen conexiones desde ciudades clave de Estados Unidos como 
Oakland, Dallas/Fort Worth, Las Vegas, San Antonio, San Diego, St. Louis, Denver, Miami, 
Orlando y Atlanta, así como desde Canadá con vuelos desde Toronto, Montreal, Calgary, 
Ottawa y Hamilton.

También se suman rutas nacionales desde Mexicali, Ciudad Obregón, Puerto Escondido, 
Torreón, Durango, Zihuatanejo, Puebla, Villahermosa y Morelia, junto con la apertura de un 
vuelo internacional desde Bogotá y la conexión con Nueva York (Newark).

Entre las aerolíneas que participan en este esfuerzo destacan Viva Aerobus, Volaris, 
Aeroméxico, Air Canada, Air Transat, West Jet, Porter Airlines, South West y Frontier 
Airlines, quienes confían en Jalisco como un destino estratégico para ampliar su red de 
operaciones.

Las nuevas rutas son resultado del trabajo realizado por el Gobierno del Estado, a través 
de la Secretaría de Turismo, encabezada por Michelle Fridman Hirsch, lo que refleja el 
compromiso por impulsar la competitividad del estado, atraer más visitantes y facilitar la 
movilidad de los jaliscienses hacia destinos clave.

La apertura de estas rutas fortalece el turismo y genera oportunidades de inversión y 
desarrollo económico, para mantener a Jalisco como un referente nacional e internacional 
en conectividad aérea.

Comunicado_Con 28 nuevas rutas aéreas, 
JALISCO ES UNO LOS ESTADOS MEJOR CONECTADOS DEL PAÍS
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Desde México, la conversación patrimonial cambió de 
tono, ya no se trata solo de “comprar en el extranjero”, 
sino de diversificar con lógica de inversión. La volati-

lidad, la búsqueda de preservación de capital en moneda 
fuerte y la preferencia por activos tangibles empujaron a más 
empresarios y familias a mirar fuera del país; España apare-
ce con frecuencia por idioma, conectividad y profundidad de 
mercado. En ese contexto, el interés dejó de ser aspiracional 
y se volvió estratégico: la prioridad ya no es encontrar “la pro-
piedad perfecta”, sino estructurar una compra que controle 
riesgos, reduzca fricciones y proteja la ejecución.

El comprador mexicano que hoy mira España ya no está “ca-
zando metros cuadrados”. Está administrando incertidum-
bre. Y esa transformación tiene un trasfondo cultural y de 
mercado: “España dejó de ser solo ‘sol y playa’ para convertir-
se en un destino prime: hoy el comprador mexicano busca es-
tilo de vida, sí, pero también reglas claras y ejecución”, afirma 
Felipe Ocampo Lizarralde, Director de Inversión de Dils Lucas 
Fox, firma inmobiliaria consultiva con base en España, espe-
cializada en clientes internacionales y residencial prime. Esa 
tendencia ya se ve en los números: las ventas a compradores 
mexicanos crecieron 133,33% de 2024 a 2025, de acuerdo 
con datos internos de Dils Lucas Fox. “En el lujo, la diferencia 
no está en la dirección: está en cerrar sin sorpresas. No gana 
quien encuentra primero; gana quien controla el proceso: ju-
rídico, tiempos y costos.”

Mexicanos invierten más en 
España: compras de propiedades 
residenciales suben 133%

w w w . w o r l d c o n s t r u c c i o n . m x

Las cifras explican por qué el proceso se profesionalizó. En 
el primer semestre de 2025, la compraventa de vivienda li-
bre por parte de extranjeros en España creció 2% interanual, 
hasta 71,155 operaciones, y representó 19.3% del total. Pero 
el dato más revelador está en el diferencial de precio: en el 
agregado nacional, los extranjeros no residentes pagaron una 
media de 3.126 €/m², por encima de residentes y nacionales; 
pero esa foto cambia por completo en el lujo: en Madrid, el 
producto prime (especialmente reformado) supera los 10.000 
€/m² y en el segmento ultra high-end puede moverse entre 
10.000 y 18.000 €/m². En Barcelona, ejes prime como Passeig 
de Gràcia se sitúan de nuevo alrededor de 10.000 €/m². En la 
práctica, el no residente suele entrar con una prima implícita; 
la diferencia la marca la estructura: sin un proceso bien ar-
mado, el costo total sube y el riesgo se queda abierto.

El mercado, además, sigue siendo marcadamente internacio-
nal. En el primer trimestre de 2025, los compradores extran-
jeros representaron 14.1% del total de compras de vivienda y 
el precio medio de la vivienda se ubicó en 2,226 €/m², según 
el Colegio de Registradores. Para el inversionista mexi-
cano, este contexto tiene una consecuencia directa: el 
activo se elige con criterio, pero se gana con ejecución. 
La capacidad de cerrar con certeza (documentación, ca-
lendarización, coordinación) compite al mismo nivel que 
el presupuesto.

A esa presión competitiva se suma un factor que pocos incor-
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poraban en su análisis hace unos años: el entorno regulatorio 
y su velocidad de cambio. En 2025 entró en vigor la elimina-
ción de los visados de residencia para inversores (con fecha 
efectiva el 3 de abril), lo que reconfiguró estrategias y reforzó 
una idea clave para nacionales de terceros países: la estructura no 
puede depender de supuestos estáticos. Se compra mejor cuando 
el proceso está diseñado para resistir cambios de contexto.

¿Dónde empieza una compra bien estructurada? No en el 
inmueble, sino en el objetivo. Segunda residencia, vida por 
temporadas, renta o portafolio no son etiquetas; son deci-
siones que definen zona, tipo de activo, horizonte, liquidez, 
endeudamiento y costos de operación. En esta etapa, el com-
prador sofisticado arma una matriz de riesgos simple: residen-
cia fiscal y su impacto, origen de fondos y exigencias de cumpli-
miento, exposición cambiaria y plan de salida (si existe). A partir 
de ahí, el mercado se ordena: muchas propiedades “atractivas” 
quedan descartadas porque no encajan en la tesis.

Luego llega el bloque que más valor crea sin verse en la foto-
grafía: la estructura antes del inmueble. Identificación fiscal, 
apertura bancaria, preparación documental y, si hay financia-
ción, conversación temprana con el banco. Aquí la innovación 
importa cuando se traduce en ejecución: “la innovación solo 
vale si se vuelve ejecución y reduce fricción para clientes y 
equipos. Por eso lanzamos Premium Advisory: un acompaña-
miento end to end que integra lo legal y, cuando se requiere, 
la reestructuración financiera”, dice Ocampo Lizarralde. En 
un mercado competitivo, la diferencia no está en ver más op-

ciones, sino en convertir una operación compleja en un pro-
ceso controlable.

Con la base operativa lista, la due diligence funciona como 
seguro contra costos invisibles. No es solo titularidad o car-
gas: es validar que el activo puede usarse y operarse como el 
comprador planea. Situación registral, posibles limitaciones, 
gastos recurrentes, reglas de comunidad y el mapa real de 
costos que empieza después de la firma. En mercados prime, 
donde el no residente ya paga prima, la due diligence no es 
burocracia; es comprar certeza.

La negociación, por su parte, dejó de centrarse únicamen-
te en el precio. Hoy el verdadero valor está en condiciones 
que protegen la ejecución: plazos realistas, cláusulas claras, 
ventanas de revisión, coordinación de firma y mecanismos 
formales para operar con seguridad cuando el comprador no 
está físicamente. El objetivo es que el contrato refleje la rea-
lidad operativa del comprador internacional y no lo obligue a 
correr detrás del proceso.

Al final, comprar en España desde México no es difícil por falta 
de opciones; es exigente por exceso de variables. La pregun-
ta que separa una compra patrimonial de un problema caro es 
directa: ¿estás comprando una propiedad o estás comprando 
control? En 2025, el comprador internacional más sólido elige 
lo segundo. Y cuando el proceso está diseñado para gestionar 
riesgo, el inmueble deja de ser el inicio de la historia y se con-
vierte en su consecuencia lógica.
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El creciente interés de los usuarios por el confort 
térmico en viviendas, una mejor calidad del aire 

interior y un desempeño energético más eficien-
te está llevando a arquitectos y desarrolladores a 
replantear la climatización como un componente 
central del diseño residencial contemporáneo. Esta 
evolución va de la mano con el concepto de hogar 
inteligente, donde la digitalización permite que los 
sistemas de climatización residencial se ajusten 
al uso real de cada espacio, optimicen el consumo 
energético y eleven la experiencia de habitabilidad 
hacia un nuevo estándar de bienestar y eficiencia. 

Según el Departamento de Energía de Estados 
Unidos, la tecnología HVAC en hogares inteligentes 
puede reducir el consumo energético en más del 
60% en entornos residenciales, lo que refuerza su 
relevancia, no solo desde una perspectiva de con-
fort, sino también de eficiencia y sustentabilidad. 

Actualmente, es posible combinar altos niveles de 
confort térmico en viviendas, con ambientes más 
saludables y un consumo energético optimizado. 
Esta evolución, resultado de la convergencia entre 
tecnología, diseño y un entendimiento más profun-
do del comportamiento humano en los espacios 
habitables, ayuda a mejorar la experiencia de los 
ocupantes, pero también contribuye a incrementar 
la plusvalía y el atractivo de los desarrollos residen-
ciales en el mercado inmobiliario. 

Confort ya no significa solo temperatura 

Durante mucho tiempo, el confort térmico en vi-
viendas se asoció exclusivamente al control de la 
temperatura. Sin embargo, hoy se entiende como 
un concepto más amplio y complejo. “Un espacio 
verdaderamente habitable es aquel donde la tem-
peratura, la humedad, la calidad del aire interior y el 
nivel de ruido trabajan en armonía”, señala Ramiro 
Ucchino, gerente de distribuidores y experto en so-
luciones climáticas de Trane México. 

Cuando ese balance no se considera desde el dise-
ño y la especificación técnica, los efectos pueden 
no ser evidentes en planos o renders, pero sí en la 
experiencia cotidiana del usuario. Un espacio puede 
mantener de forma constante una temperatura de 

Confort térmico en viviendas gana 
peso en la arquitectura residencial 
contemporánea

22 grados; sin embargo, si el aire es excesivamente 
seco, presenta una alta carga de contaminantes o 
el sistema de climatización genera ruido continuo, 
el resultado es un ambiente que no cumple con los 
estándares de habitabilidad esperados. 

Para Ucchino, esto refuerza la necesidad de abordar 
la climatización residencial no como un componen-
te aislado en la construcción y diseño de los espa-
cios, sino como un factor que incide en la eficiencia 
energética, la calidad de aire interior y el valor final 
del inmueble. 

Climatización premium dentro del ecosistema del 
hogar inteligente A partir de esta visión ampliada 
del confort, la climatización premium —entendida 
como una filosofía de diseño que pone en el centro 
la experiencia integral del usuario, donde confort 
térmico, calidad del aire interior, silencio operativo 
y eficiencia energética se abordan como un todo 
indivisible— ha dejado de pensarse como un siste-
ma aislado para volverse un componente clave del 
ecosistema del hogar inteligente. 

“Para arquitectos y desarrolladores, esta evolución 
implica ir más allá de la simple selección de equipos 
de mayor capacidad o eficiencia. Supone concebir 
soluciones HVAC que se integren desde la etapa 
conceptual del proyecto, dialoguen con el diseño 
arquitectónico y respondan de forma dinámica a las 
condiciones reales de uso de la vivienda”, indica el 
especialista de Trane.

La climatización premium se distingue por su ca-
pacidad de adaptarse al estilo de vida de los ocu-
pantes y a la lógica del espacio arquitectónico. Ya 
no opera a partir de programaciones fijas, sino que 
evoluciona con el uso real de la vivienda, ajustando 
su desempeño para mantener condiciones óptimas 
de habitabilidad con el menor impacto energético 
posible. 

Esta capacidad de adaptación es posible gracias a 
la incorporación de tecnologías avanzadas de co-
nectividad, sensorización y control inteligente. De 
acuerdo con Ucchino, los sistemas de climatización 
residencial premium recopilan información en tiem-

po real sobre ocupación, temperatura, humedad y 
calidad del aire interior, lo que les permite ajustar 
su operación de manera automática. El resultado 
no solo se traduce en un mayor confort térmico en 
las viviendas, sino también en una operación más 
eficiente, silenciosa y alineada con los objetivos de 
sustentabilidad que hoy marcan la agenda del desa-
rrollo inmobiliario. 

“Sin duda, este concepto implica un cambio en la 
forma de especificar y coordinar los sistemas des-
de etapas tempranas de cualquier proyecto resi-
dencial. La climatización premium no se limita a 
’cumplir’ con una carga térmica, sino que acompaña 
decisiones clave del proyecto, como la zonificación 
de los espacios, la relación entre áreas privadas y 
sociales, y el diálogo entre interior y exterior”, con-
sidera Ucchino. 

Para los desarrolladores, la integración de clima-
tización premium en viviendas conectadas puede 
resultar en un factor de diferenciación relevante 
en el mercado. Hoy, los compradores ya no evalúan 
únicamente la superficie construida o la calidad de 
los acabados, sino también las condiciones de habi-
tabilidad y el desempeño cotidiano de los espacios 
que habitan. 

Sistemas de calefacción inteligente en el hogar ca-
paces de mantener niveles estables de confort tér-
mico, mejorar la calidad del aire interior y optimizar 
el consumo energético comienzan a formar parte de 
los criterios que influyen en la percepción de valor 
de las viviendas. Más que un atributo visible, se trata 
de un desempeño que se experimenta en el uso dia-
rio y que incide tanto en la satisfacción del usuario 
como en la evaluación a largo plazo del inmueble. 

Viviendas que integran climatización premium co-
munican una promesa de calidad, cuidado y aten-
ción al detalle que el usuario final percibe desde el 
primer día de uso. Para el mercado, esto se traduce 
en desarrollos más competitivos, con mayor dife-
renciación y una narrativa clara en torno al confort, 
la eficiencia y el bienestar, atributos que hoy influ-
yen de forma directa en la decisión de compra.
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