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Az EXIM Magyarorszag hivatalos exporthitel-ligynoksége (Export Credit Agency — ECA), amely 30
éves szaktudassal és tapasztalattal rendelkezik. Az EXIM integralt keretek kozott mikodve tud mind
exportfinanszirozoi, mind biztositoi megoldasokat nyujtani vallalati Ggyfélkore szamara, ugyanis két
jogi személy egyuttese alkotja: az allami hatterG Magyar Export-Import Bank Zrt. (Eximbank Zrt.),
valamint a Magyar Exporthitel Biztositd Zrt. (MEHIB Zrt.).

Az EXIM tevékenysége kettés mandatumra boéviilt az elmult idészakban a makrogazdasagi
kornyezet atalakuldasa nyoman. Exportfinanszirozasi és -biztositasi tevékenysége mellett az EXIM az
egyre nagyobb mértékben tamogatja a hazai vallalkozasokat forgéeszkoz- és beruhdzasi
hitelprogramokon keresztll belfoldi tevékenységuk fejlesztésében. Ezen belll kiemelt sikerként
emlithetd a Baross Gabor Hitelprogram, amely 2023-ban komoly karoktdl, és akar hosszu tavu
strukturalis problémaktol is megmentette a befagyott hazai vallalati hitelpiacot.

Az EXIM gazdasagfinanszirozasban betoltott szerepében valé elmozduldas egy uUj intézményi
stratégia megalkotasat tette sziikségessé. A Szervezet el6z6 stratégigjanak elkészulése ota jelentds
valtozasok torténtek a gazdasagi kornyezetben, melynek nyoman az EXIM fékusza az anticiklikus
gazdasagpolitika tamogatasara helyezd6dott at. Enhez kotddbden szikségessé valt egy Uj, a Szervezet
megvaltozott célkitlizéseihez illeszkedd stratégia megalkotasa.

Az EXIM 2024-2028-as stratégiaja mar uj perspektivabdl vizsgalja az intézményparos szerepét a
megvaltozott gazdasagi kornyezetben. Az EXIM elkovetkezd 5 évre vonatkozd célkitlizéseinek
strukturaja az alabbi négy f6 pillért foglalja magaban.

1. ECA statusz megerdsitése: Az EXIM ECA statuszabol fakado 6 célkitlizése, hogy a magyar
exportérok igényeit figyelembe véve tovabb bdvitse nemzetkozi és hazai partnerkapcsolatait.
Ezen tulmenden célzott termékek kifejlesztésével tamogatja majd az FDI kiaramlasat, valamint
béviti a biztositasi ag termékportfoliojat. Az EXIM az elkdvetkezd idészakban komplex
szolgaltatopartnerként exportedukdacios kampanyokkal és online termékjavaslo felllet
kialakitasaval is tamogato keretrendszert biztosit a hazai vallalatok szamara.

2. Gazdasagpolitikat tamogato eszkoz: Az EXIM az elkovetkezé évek soran is kiemelt hangsulyt
helyez a hazai vallalatok kedvezményes finanszirozasi termékekkel torténé tamogatasara. Ezek
a célzott és hatékony anticiklikus hitelprogramok a jovében is teljes mértékben kiaknazzak majd
az EU-s és hazai jogszabalyok alapjan elérhetd finanszirozasi kereteket. Ezen beldl célkitlizés a
beruhazasi ugyletek részaranyanak novelése a nemzetgazdasagi hatasok fokozasa érdekében.

3. ESG fenntarthatosag: Az EXIM prioritasként kezeli az ESG-tudatos muikodést, azaz a banki és
biztositoi tevékenységének 6sszehangolasat a fenntarthatdsagi célkitlizésekkel. Varhatdan mar
a stratégia idéhorizontja alatt is jelentés mértékben megemelkedik majd a zold célokhoz kotott
nemzetkdzi pénzpiacokrél bevonhato forrasok aranya, valamint a zold atallasnak koszonhetéen
Uj biztositasi kockazatok kezelésére is lehetdség nyilik.

4. Mikodési hatékonysag: A kozépbanki statuszba emelkedett EXIM nagy hangsulyt fektet a
bels¢ folyamatainak fejlesztésére és optimalizalasara, a digitalis atallas felgyorsitasara,
valamint partnerkapcsolatainak erdsitésére. Ezeken tulmenden a munkaerd hatékonysag-
novelése érdekében edukacios programokra, valamint teljesitménymérd rendszer bevezetésére
is sor kerll. A marketing-csatornakon keresztll pedig folytatddik a markaérték erdésitése és
hatékonyabb alkalmazasa.
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Az elmult évtizedek soran kialakult gazdasagi vilagrend 2020-t61 kezd6d6en gyokeres atalakulason
megy keresztiil. A pandémiara adott reakciok megforditottak a korabbi globalizacios trendet, és ezzel
egyidében egy kinalati-jellegl valsagot is el6idéztek. Az ellatasi lancok atalakulasa, a nyersanyag- és
energiaarak elszabadulasa, az inflacio globalis fellangolasa és a szigorodd pénzlgyi feltételek mind
visszaeredeztethet§ a pandémias sokkra, amelyekre a geopolitikai fesziltségek is raerésitettek. A
nemzetkozi kereskedelem bdvilésének lassulasa mar a COVID-valsag el6tt is észlelhetd volt,
amelyhez hozzajarultak a kibontakoz6do piacvedd politikak is. A jarvany kitorése egyuttes kinalati és
keresleti sokként érintette a vildaggazdasagot, amelynek kovetkeztében a kereskedelem is
osszeomlott. Bar a kereskedelem a jarvany lecsengését kovetd hdnapokban viszonylag gyorsan
helyreallt, a valsag tartosan felboritotta az addig kialakult viszonyokat és az ellatasi lancokat.

Az ellatasi és értéklancok a COVID-valsag hatasara tartés strukturalis atalakuldson mennek
keresztiil. Mig a valsagot megel6z&en az ellatasi lancokat a végletekig optimalizaltak a gazdasagi
szereplék, Ujabban a beszerzési koltségek mellett az ellatas biztonsaga valt elsédleges szempontta.
Az ellatasi kockazatok csokkentésének érdekében a vallalatok a termelés hazahozasat — vagy
kozelebb hozasat — fontolgatjak, diverzifikaljak a beszerzési forrasokat, illetve a termelési folyamatok
atalakitasakor a helyettesithetéséget tartjak szem el6tt.

A deglobalizaciés folyamatok fiitik a globalis inflaciét. A COVID-valsag kovetkezményeként
osszeomlott nemzetkozi kereskedelem egyre magasabb beszerzési arakat generalt, mikozben a
jegybankok ismét a bevalt monetaris élénkitéshez nyultak. Mindekozben a pandémia mérséklédését
kovetd ronamosan élénkuld kereslettel a kinalati kapacitasok nem tudtak |épést tartani. Emellett 2020
vegetdl kezdddben az energiahordozok vilagpiaci arai robbanasszerl emelkedésbe kezdtek, és bar
kés6bb megfigyelhetd volt egy korrekcio, az energiaarak alapvetéen a korabbinal magasabb szinteken
maradtak, és tovabbra is jelentds volatilitast mutatnak. Ennek kdvetkeztében vilagszerte feler6sodtek
az inflacios folyamatok, amire raerdsit a deglobalizacios trend is.

A 2022-t61 feler6s6dé inflacios folyamatok nyoman a vildag meghatarozé jegybankjainal
paradigmavaltas tortént. A jegybankok meginditottak a kamatemelési ciklusokat, és egyre nagyobb
Utemben dolgoznak a monetaris politika normalizalasan. A meghatarozd jegybankok monetaris
politikajukat kizarélag a belfoldi inflacids és realgazdasagi folyamatok szerint alakitjak, és kevésbé
veszik figyelembe a szigorodé monetaris kondiciok fejléddé piacokra valo atgydriizésének hatasait.

2023-ban a hazai gazdasag lelassult, de a stratégiai tervezési idétavon dinamikus novekedés
varhato. A tavalyi alacsony gazdasagi teljesitmény hatterében elsésorban a magas inflacio miatt
csokkend vasarloerd, valamint az allami beruhazasok visszafogasa alltak. A csokkend realbérek és az
Ovatossa valoé fogyasztdi és beruhazoi dontések a belsd kereslet csokkenését okoztak, amelyet a
pozitiv nettd export nem tudott ellensulyozni. El6retekintve, 2024-2025-ben a gazdasag teljesitménye
3-4%-0s Utemben bdvilhet, a varhatoan élenkulé belsd keresletnek, valamint az er6sodd
exportdinamikanak koszonhetéen. Hosszabb tavon 3-3,5% korul alakulhat a GDP-béviilés mértéke,
amely megegyezik a gazdasag hosszu tavu potencialis novekedeésére vonatkozo becslésekkel.

A 2022 eleje 6ta megfigyelheté dezinflaciés folyamatot kovetéen az elkovetkezé honapokban
stabilizacié varhaté az inflacios rata alakulasaban Magyarorszagon. A tavalyi év soran az inflacio a
januari 25,7%-0s tet6zése utan decemberre 5,5%-ra csokkent. 2024-ben a 4,0-5,5% kozotti savban
alakulhat az inflacié hazankban. Bar a dezinflacios folyamatok eredményeként az elmult idészakban
9 |épésben, a tavaly majusi 18%-rol idén januarra 10%-ra csokkent az MNB iranyado kamata, a magas
kamatkornyezet, valamint a kedvezétlenebb gazdasagi klima visszafogja a hitelezési dinamikat.
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Az EXIM novekedése a hitelezési aktivitas boviilésének volt koszonhet6é az elmult hét évben. Az
Eximbank hitelallomanya 2017 és 2019 kozott még enyhe csokkenést mutatott, és a mérlegféosszeg
is 1000 milliard forint alatt mozgott. A hitelallomany 2020-t6l kezdédéen dinamikusan bévilt az
anticiklikus gazdasagpolitikai szerepvallalas hatasara, és 2019-hez képest mind a hitelallomany mind
a mérlegf6osszeg tobb, mint a haromszorosara boévdilt.

1. abra: Az Eximbank mérlegf6osszege és hitelallomanya (Mrd Ft)
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Az Eximbank hitelfolyésitasainak béviilését a belfoldi exportfinanszirozasi hitelprogramok és a
valsagkezel6 hitelprogramok tamogattak. 2019-ben az 0sszes folydsitas tobb, mint 75%-a a belfoldi
exportfinanszirozast tamogaté Jovd Exportdrei és az Exportélénkitd programoknak volt koszonhetd.
2020-t6l kezdddben az exportfinanszirozasrol a belfoldi valsagkezeld programokra kerdlt at a
hangsuly. A szikségszer( fokuszvaltassal az Eximbank mostanra gyakorlatilag kettés mandatumot
képvisel. 2020 és 2021 kozott az osszes folydsitas kozel kétharmada valsagkezelé programokhoz,
azaz a 2020-ban elinditott Karenyhits, valamint a 2021-ben bevezetett Fordulat hitelprogramhoz volt
kothetd. 2023-t6l a Baross Gabor Hitelprogram rekordmagas, 6sszesen 1200 milliard forintos
keretosszegével kindlt a magyar vallalatoknak kedvez§ kamatozasu hiteleket. 2020 és 2023 kozott az
0sszes vallalati hitelszerz6deskotés 12%-a az EXIM valsagkezel§ hitelprogramjai keretében tortént.
2023 egészében az Uj vallalati hitelszerzdések piacan a szerzédéskotések 23%-a volt a Baross Gabor
Hitelprogramhoz kothetd.

2. abra: A hazai bankszektor altal a nem pénziigyi vallalatoknak nyijtott hitelszerzodések dsszege
(Mrd HUF, Abrafelirat: EXIM valsagkezeld hitelprogramjainak aranya)
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Az intézményparoson belil nem csak a bank, hanem a biztositdo is novekedett. A MEHIB
mérlegféosszege a 2017-es 16 milliard forintrol 51  milliard  forintra nétt, biztositoi
kotelezettségvallalas allomanya pedig megharomszorozodott, megkdzelitve a 800 milliard forintot.

3. abra: A MEHIB biztositoi kotelezettségvallalas allomanya (Mrd Ft)

900

450

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Az Eximbank az elmult évek dinamikus novekedésének koszonhet6en mostanra elérte a
kozépbanki statuszt. 2023 végére a Bank mérlegféosszeg alapjan a 7. szerepld volt a hitelpiacon.
Hitelallomany tekintetében még kedvezdbb poziciot ért el a Szervezet: az Eximbank
ugyfélkihelyezések tekintetében a 4., kizarolag vallalati hitelallomanyt figyelembe véve pedig a 3.
legnagyobb banki szerepld. Az Eximbank elmult 4 éves vallalati szektort tamogato bdvulése amiatt is
szembet(ng, mivel azzal olyan kereskedelmi bankokhoz mérhetd, amelyeknek hitelezési
tevékenysége tulmutat a vallalati szektoron.

4, abra: A legjelentosebb hitelintézeti 5. abra: A hitelintézeti szereplok vallalati
szereplok mérlegfoosszege hitelallomanya
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Az export és a nemzetkozi befektetések élénkitése érdekében a 20. szazad elejétdl kezdédben a
legtobb eurdpai orszag létrehozta a sajat exporthitel-ligynokségét. Az exporthitel-ligynokségek
legjelentésebb multilateralis szervezete a Berni Unio, amely 90 éve alakult, 68 orszagbhol 85 taggal
rendelkezik, tagjai kozott megtalalhatok hivatalos, allami exporthitel-Ugynokségek, multilateralis
pénzlgyi intézmények, valamint maganbiztositok is. Az Unid tagjai 2022-ben a globalis
exportforgalom 12%-at biztositottak a kereskedelmi, politikai vagy egyéb kockazatokkal szemben.

Mikodési modelljiik tekintetében az egész vildigon nem létezik két tokéletesen egyforma
exporthitel-ligynokség. Az Eurdpai Unio tertletén mikodd exportfejlesztési Ugynoksegek tulajdonosi
szerkezete 2 kilonbozd & strukturaban jelenik meg. Az Ugynokségek lehetnek allami tulajdonu
vallalatok, amelyek vagy teljes mértékben az allami koltségvetés szamlajara tevékenykednek, vagy
csak bizonyos koltségek tekintetében tdmaszkodnak a kdzponti kdltségvetésre (pl. kamattamogatas,
karfizetés). Ez utobbi kategdriaba tartozik az EXIM is. Egy ECA azonban lehet magdncég is, amelynek
mukodésében az allami kapcsolat az allami készfizetd kezességvallalasban, vagy specidlis allami
programok kozvetitésében nyilvanul meg. Az Eurdpai Unidban mikodd ECA-k tevekenységi kore
alapjan 3 kulonallo intézményi struktura létezik: egyintézményes biztositasi modell, kétintézményes
banki és biztositoi modell, illetve egyintézményes integralt modell, amelyben a hitelezést és a
biztositasi feladatokat egy intézmény keretében integralt intézményparosok végzik. Ilyen integralt
formaban mukaodik az EXIM is.

A V4-es orszagok exporthitel-ligynokségeit biztositasi tevékenységiik alapjan érdemes
osszehasonlitani, mely alapjan a MEHIB belesimul a régidés értékekbe. Az Osszesitett
kitettségallomany tekintetében a magyar Biztositd megkozeliti a regionalis éllovas, a cseh EGAP
értékeit, ugyanakkor eltorpul a nagy nyugat-eurdpai exportbiztositok mellett. Az Uj MLT kitettségeket
vizsgalva Magyarorszag 2023-ban mar kevésbé teljesitett jol, regionalis dsszevetésben hazank érte el
a legalacsonyabb értéket. A karfizetések és a biztositok altal realizalt megtérilés viszonyanak
tekintetében hazank a régioban csak a lengyel KUKE-t el6zi meg. Fontos mutatd tovabba az
exportlefedettség, mely alapjan a MEHIB szolgaltatasaival 2018-2022 kozott atlagosan az éves
magyar exportteljesitmény 0,13%-at fedte le. A regionalis ECA-k exportlefedettségi mutatoit vizsgalva
megallapithato, hogy a MEHIB szamara van még tér e mutaté tovabbi novelésére.

1. tablazat: ECA-k dsszehasonlitasa a Berni Unié adatbazisa alapjan (2023)

“ V4-es ECA-k értékeinek tartomanya Magyar érték

Biztosito teljes kitettsége

(millié USD) 90-1410 1200
Biztosito Uj MLT kitettségei B

(millié USD) 16-109 16
Karfizetés/Dijbevétel index 03592 05
(%) o :
MLT megtérlles _

(millio USD) 0-958 0
A biztositassal lefedett export aranya 007 - 273 013

5 éves atlagban (%)
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Az EXIM elkovetkezd 5 évre vonatkozd célkitdzéseinek struktirdgja — az intézmény kettds
mandatumahoz igazodva — az alabbi négy fé pillért foglalja magaban, amelyek egy komplex stratégiai
célrendszert fognak 0ssze, és a 2024-2028-as id6szakra kijelolik az iranyt az EXIM sikeres és hatékony
mUkodése szamara: (1) Az exporthitel-lUgynokségi (ECA) statusz megerdésitése, (2) Gazdasagpolitikat
tdmogatd eszkoz, (3) ESG fenntarthatdsag, (4) MUkodési hatékonysag.

Az elmult években a megvaltozott gazdasagi kornyezet miatt az exportfinanszirozasi és -biztositasi
tevékenység relativ sulya csokkent az EXIM portfélidjaban. Az ECA szerep azonban a valsagok
hatasainak lecsengésével és a kamatkornyezet normalizalddasaval Ujra el6térbe kertl majd, ahogy ez
a korabbi valsagkezelési id6szakokat kovetden is tortént. A kovetkezd idészakban tehat fontos lesz
az ECA statusszal jaro el6nyok, és az exporthitel-tigynokségi identitas megtartasa.

Az EXIM jelen stratégia idétavjan célul tizi ki ligyfélkorének bovitését. Direkt Ugyfélszerzésre a
MEHIB esetében nyilik lehetdség, tehat az EXIM értékesitési tevékenységének fokuszaban kiemelten
a short-term biztositoi termekek allnak majd. A banki termékek tekintetében a kozvetlen értékesités a
jogszabalyi korlatok miatt nem lehetséges, de a célok kozott szerepel a konzultacion alapuld
Ugyfélszerzés (consultative sales) bévitése is. Ezen tul a Szervezet Ugyfélszerzési céljat tobbek kozott
nemzetkdzi és hazai partnerkapcsolatainak bdvitésén, Uj exportfinanszirozasi lehetéségek
becsatornazasan, rugalmasabb finanszirozasi formak és j digitalis megoldasok bevezetésén, illetve
ugyféledukacion keresztul kivanja elérni.

A Biztosito relativ szerepének erdsitése az intézménypdaroson beliil kiemelt feladat. E cél elérését
az értékesitési tevekenység bevezetésén tul szamos tovabbi tényez6 tamogathatja. Kiemelten fontos
szerepet jatszik a termékfejlesztés, kilonos tekintettel Uj befektetésbiztositasi és egyedi short-term
biztositasi termékekre. Emellett elengedhetetlen, hogy megvalosuljon a biztositasi Ugyletek
adminisztracios terheinek digitalizacios eszkdzokkel torténd csokkentése, amelyre a megoldast egy
ujonnan létrehozott biztositéi ugyfélportal bevezetése jelentheti majd. A hatékonyabb mudkodést és
javuld Ugyfélélményt szolgalja egy aktiv Ugyfélkapcsolat-kezel6 (CRM) rendszer bevezetése is. Ezen
kivil a kovetkez6 években a Biztosito erdsiti egyuttmuikodeését a kereskedelmi bankokkal, akik
finanszirozasuk mellé a MEHIB biztositasait ajanlhatjgk majd Ugyfeleik szamara. Ez az
egyuttmukodés elésegiti majd a Biztosito dgyfélkoncentracidjanak oldasat is.

Az EXIM alapvet6 célja a magyar cégek kiilfoldre iranyulé6 kozvetlen tékebefektetéseinek
tamogatasa. Kifektetési hitelt vagy biztositast azon vallalatoknak érdemes nyujtani, amelyek kilfoldon
is versenyképesek, azonban nem rendelkeznek elegendé tékével, kockazatvallalasi hajlandosaggal
vagy megfelel intézményi kapcsolatrendszerrel nemzetkdzi terjeszkedésik megvaldsitasahoz. Az
ilyen modon kivalasztott és tamogatott vallalatokbol néhetnek ki a nemzeti bajnokok. Az EXIM ezeket
a vallalatokat nem csak kozvetlen finanszirozassal, de kifejezetten erre a célra fejlesztett MLT
biztositassal is tamogatja majd.
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Az EXIM az utdébbi idészakban exportfinanszirozasi és -biztositasi tevékenysége mellett
anticiklikus, valsagkezel6 szerepet is betolt. A 2020 ota folyamatosan zajlé gazdasagi valsagok
miatt a Tarsasag céljai kibdvlltek, hiszen el6szor a koronavirus-vilagjarvany gazdasagi
kovetkezményeit kellett kezelni, majd 2022-t81 geopolitikai konfliktusok miatt valtoztak meg a
finanszirozasi hangsulyok. Ezek a folyamatok az EXIM megnovekedett anticiklikus szerepvallalasat
eredményezték, aminek keretein belll a Szervezet a magas kamatkornyezetben kedvezményes
forrasokkal tamogatja a hazai vallalkozasokat. Az EXIM 2021-ben bevezetett Karenyhitd
Hitelprogramja utan 2023 februdrjaban inditotta el a Baross Gabor Ujraiparositasi Hitelprogramot. A
BGH keretében 1200 milliard forintnyi kedvezményes forras aramlott a magyar gazdasagba.

Az elmult években felértékel6dott az EXIM szakért6i és pénziigyi tdmogatd szerepe a stratégiai
jelentéségli ligyletek esetében is. A nemzetgazdasagilag kiemelt prioritasu Ugyletek kapcsan az
EXIM gyors reagalassal és egyedi megoldasokkal segitette a gazdasagpolitika iranyitoit a projektek
elékészitésében és finanszirozasuk megvaldsitasaban. A projektek céljai valtozatosak, a fokuszban
tobbek kozott a stratégiai agazatokban torténd magyar tulajdonszerzés, a munkahelymegérzés és a
valsagallosag novelése all.

Az intézményparos gazdasdagstratégiai eszkoztaranak meghataroz6 feladata tamogatni az
anticiklikus gazdasagpolitikat is, a valsagkezel6 finanszirozasi programok célzott és hatékony
miikodtetése tehat tovabbra is kiemelt cél marad. A Szervezet a jovében is vallalja, hogy az allami
kezdeményezésU hitelprogramokat az el6z$ stratégiai idészak valsagkezeld hitelprogramjaihoz
(Karenyhit6, BGH) hasonld gyorsasaggal vezeti be.

Az EXIM a stratégiai jelentéségli ligyletek esetében is gyors reagalassal segiti el6 a
gazdasagiranyitas altal meghatarozott célok elérését. Az EXIM tamogatja a magyar vallalatokat,
illetve allami szerepléket abban, hogy a kiemelt iparagként meghatarozott agazatokon belll a jovében
novekedjen a nemzeti tulajdonban lévé szerepldk aranya.

Az intézményparos stratégiai célja, hogy hiteleivel maximalisan kiaknazza az EU-s és hazai
jogszabdlyok alapjan a tdmogatott finanszirozasi lehet6ségeket. A hatékony piaci jelenlét és a gyors
reakcioidd feltétele a megfelel6é forrasbevonas, illetve a bevont forrasok leheté legszélesebb korl
alkalmazdsa. Ennek érdekében a Szervezet torekszik (i) novelni az 6sszes tdmogatott belfoldi
finanszirozas aranyat a belfoldi finanszirozasi portfolidjan belll, (i) hitelkonstrukcidival elésegiteni a
specialis EU-s forrasokhoz valé hozzajutast, valamint (iii) novelni gazdasagfejlesztési termékeinek
ismertségét refinanszirozasi partnerei korében.

Kiemelt cél, hogy a teljes termékportfélion és a kozvetlen finanszirozasokon beliil is ndvekedjen a
beruhazasi és befektetési ligyletek aranya. Ez a cél a lehet6 legnagyobb nemzetgazdasagi hatas
elérését szolgalja, hiszen az Uj beruhazasok nemzetgazdasagi hatasa magasabb, mint ami az
atmeneti likviditasi problémak athidalasara fokuszald forgoeszkoz konstrukciokkal elérhetd.
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A kovetkezd években a magyar bankpiac szerepldinek lizleti tevékenységében és operativ
miikodésében egyre erételjesebb szempontként jelenik meg az ESG-tudatos szemlélet. Az MNB
Z0ld Ajanlasban foglalt elvarasok alapjan a tobbi hazai hitelintézethez hasonléan az EXIM-nek 2024.
év végére szikséges megvalodsitania a zold muakodésre torténd atallast, ami elvaras a hazai és
nemzetkozi jogszabalyok szerint is.

A Szervezet ESG céljainak részleteit a publikus EXIM ESG stratégia mutatja be, e fejezet a
dokumentum fébb lizeneteit tartalmazza.

A Kornyezeti (,E”) alpillér a Szervezet szakmai tevékenységével és sajat mikodésével érintett
kornyezetet allitja a kozéppontba, igy kornyezettudatos és fenntarthato Gzleti magatartas kialakitasara
torekszik.

A Tarsadalmi (,S") alpillér a Szervezet legfontosabb kilsé és belsé érintettjeivel felel6s
egyuttmukodést alakit ki az érintetti érdekek, igények figyelembevételével, illetve olyan programok
megvalositasaval, amelyek hosszutavu tarsadalmi értéket teremtenek és segitik az érintetti
elégedettseg és bizalom elérését.

»

Az Iranyitasi (,G") alpillér felelés az atlathato vallalatiranyitas szempontjait érvényesité, a szervezeti
fenntarthatdsagot el6ésegitd szervezeti felépités kialakitasaért, amelyben hangsulyosak a felel6sségi
korok, belsé szabalyozas, kontrollok, szervezeti folyamatok és kapcsolddo teljesitménymutatok,
tamogatva a munkaltatoi markaépitést €s a belsé kommunikaciot.

Az EXIM vezetése és az egész Szervezet elkotelezett az ESG-tudatos miikodés mellett. Az
intézmeényparosnak 2025. januar 1-jétél meg kell felelnie az Magyar Nemzeti Bank Zold Ajanlasaban
foglalt feltételeknek és ezen kivil koteles az eurdpai uniés CSRD (Corporate Social Responsibility
Directive) szerinti fenntarthatésagi jelentéstételre is.

Az ESG szemléletli miikodés kulcsfontossagu lesz a nemzetkozi forrasbevonas szempontjabdl. A
multinacionalis pénzpiacokrol bevonhaté forrasok tekintetében jelentés mértékben megnovekszik a
zold célokhoz kotott forrdsok ardnya. A multilaterdlis  fejlesztési bankokkal (MDB) vald
egyuttmukodések keretein beldl elérhetd forrasokhoz az EXIM zdldfinanszirozasi tevékenysége révén
férhet hozza.

A fenntarthatosag iranyaba torténé atalakulas jelent6s béviilési lehet6ségeket teremt az EXIM
szamara. Tobbek kozott minden korabbinal intenzivebb befektetéseket és részvételt a
megujuloenergia-, energiahatékonysagi projektekben, eddig kiaknazatlan, az allamok kozotti
emisszios kvotak kereskedelmében vald részvétel lehet6ségét, valamint egyéb potencialis
befektetéseket is. A zold atallas jelentds, jol kihasznalhatd piaci réseket teremt majd a biztositasi
uzletagbanis. A jovében folyamatosan Uj biztositasi termékek jonnek létre a kornyezetbarat, Un. tiszta
technologiak elterjedésének tamogatasara. Ezek lehetnek példaul alternativ kockazatmenedzselési
modszerek, katasztrofakotvények, valamint idéjarasi derivativok is. Az EXIM a stratégia id6tavjan
vallalja, hogy folyamatosan vizsgalni fogja, hogy miként tudja kiaknazni banki, illetve biztositoi oldalon
a klimavaltozas kapcsan felmerld lehetéségeket.
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Az EXIM feladatainak szama és lizleti tevékenységének mérete rovid ido alatt jelentés mértékben
megnovekedett, ezt a Szervezet bels6 folyamatai igyekeznek lekdvetni. Az Eximbank
mérlegf6osszege harom éven belll kozel haromszorosara nétt, a Tarsasag egy europai
osszehasonlitasban és a hazai pénzugyi szolgaltatoi piacon is relative kisméret(i ECA intézménybdl
kozépbanki statuszba lépett at. A kibévult feladatkor és a novekvd Uzleti aktivitas fejlesztéseket
indukal a szervezet dsszes alrendszerében, a kiemelt prioritasként kezelt human eréforrastél az
informatikai infrastrukturan keresztil egészen a szervezet kilsd megjelenéséig. Ennek megfeleléen
minden terlleten nagy hangsulyt fog kapni az elmult id6észak elhalasztott beruhazasainak
végrehajtasa is.

Az EXIM a stratégia id6tavjan kiemelt hangsulyt kivan fektetni a bels6 folyamatainak fejlesztéseire.
Ehhez kapcsoloddan az EXIM felllvizsgalja és fejleszti koveteléskezelési gyakorlatat, modernizalja az
ugyfélmindsitési  rendszerét, fejleszti a pénzlgyi szabalyozdi, jelentésszolgalati folyamatok
informatikai és szabalyozottsagbeli hatterét, mid-office terlleteket alakit ki, illetve fejleszti a
beszerzési folyamatait.

A folyamatfejlesztés fokuszaban all6 digitalizacio szamos kiilonb6z6 teriiletet érint. Az EXIM céljai
kozott szerepel a felhGalapy mukodés kibévitése az informaciobiztonsagi  korlatok
figyelembevételével, a Bl rendszerek fejlesztése az Uzleti és banklzemi folyamatok hatékonyabb
tamogatasa érdekében, illetve a banki szabalyzatoknak és informatikai lehetéségeknek megfeleld,
rugalmas digitalis alairasi folyamatok alkalmazasa. A szervezet minden részegysége altal tamogatott
kozos cél a papiralapu folyamatok kivaltasa. Ehhez kapcsolodd tovabbi célkitlizés a digitalis
dokumentum- és folyamatkezelés fejlesztése, kilonos tekintettel a monitoring és
fedezetnyilvantartasi folyamatokra. A digitalis fejl6édésnek az infrastruktira biztositasa mellett
feltétele a munkavallalok digitalis kompetenciainak, valamint — a fokozodo kiber-tamadasok
gyakorisagara valo tekintettel — biztonsagtudatossaganak folyamatos fejlesztése egyarant. A
stratégiai idészak varhatéan legjelentésebb digitalizacios fejlesztése a biztositdi, illetve a banki
alaprendszer, valamint az ezekhez kapcsolddo folyamattamogato rendszerek cseréje lesz.

Az EXIM szamara kiemelt cél véleményvezér szerepének megerdsitése, a pozitiv PR megitélés
fenntartasa. A Szervezet munkavallaldinak specialis szakértelme és sokéves tapasztalata hozzajarul
ahhoz, hogy az EXIM magas szinvonalon publikaljon a gazdasagpolitikat foglalkoztato, aktudlis
témakban. Kulcsfontossagu feladat emellett a kilsé vizibilitds fokozasa, melyet a kozosségi
meédiaban, sajtéban, konferenciakon, felsoktatasban vald jelenlét erésitésével érne el. Az EXIM PR-
tevékenységével nagy hangsulyt fektet a Szervezet kilsé kapcsolatainak erésitésére is. Ennek
érdekében a Téarsasdg olyan eseményeket (pl.webindriumokat, szakmai taldlkozokat) szervez
bankokkal és egyéb szakmai partnerekkel, amelyek fokuszaban az EXIM partnerhalozatanak erésitése
all.

Az EXIM elkotelezett abban, hogy munkatarsait megtartsa, teljesitményiiket megfeleléen honoralja,
fejlodésiiket folyamatosan biztositsa. A munkavallalok elégedettsége és elkotelezddése fontos cél,
amelyet az EXIM belsé karrierit modell alkalmazasdn, a belsé tudasdtadas erésitésén (EXIM
Akadémia), TMR rendszer bevezetésén és a vezetdi készségek fejlesztésén keresztil, valamint
transzparens kommunikacioval tamogat.
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