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A Assessoria de Planejamento

da Presidéncia (Apla) coordena

e acompanha o Planejamento
Estratégico do Tribunal de Contas
do Estado de Santa
Catarina (TCE/SC).

A CULTURA DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO NO TCE/SC

~

il




LINHA DO TEMPO

Nesses trés ciclos, o TCE/SC adotou a metodologia
Balanced Scorecard (BSC). Foram criadas as identidades
estratégicas, com missdo, visdo e valores, modelos

de negdcio, mapas estratégicos, perspectivas,

objetivos estratégicos e planos de atividades.
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No final de 2022, a Apla iniciou o processo para simplificar
e inovar a forma de planejar as atividades no TCE/SC,
com a consultoria da We Gov Treinamento em Gestdo Publica.

9 de maio - Apresentacdo feita pela Apla
e pela WeGov para a alta administrac¢do
da Jornada Estratégica 2024-2030.

31de maio - Apresentacdo feita pela Apla
e pela WeGov para o publico interno do TCE/SC.
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https://www.tcesc.tc.br/tcesc-inova-com-planejamento-estrategico-colaborativo-e-simples
https://virtual.tce.sc.gov.br/web/#/home

Foram realizadas diversas oficinas

e atividades assincronas com

os representantes das unidades do TCE/SC T
para definir as Declarag¢des Estratégicas.

8 de dezembro de 2022;
23 de fevereiro de 2023;

7 de marco de 2023;
4 de abril de 2023.
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29 de janeiro - Aprovacdo do Planejamento Estratégico.

16 de fevereiro - prazo para as unidades sugerirem
iniciativas para o Plano de Ag¢do.
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https://www.tcesc.tc.br/tcesc-inova-com-planejamento-estrategico-colaborativo-e-simples

PARA FALARMOS
A MESMA LINGUAGEM

q




As pessoas estdo no centro do planejamento

Planejar precisa ser uma a¢do mais colaborativa
e simples

As Declaragdes Estratégicas potencializam
a identidade estratégica do TCE/SC

JORNADA em vez de novo ciclo
PROPOSITO no lugar de missé&o
RECONHECIMENTO no lugar de visdo
FORMAS DE ATUACAO no lugar de valores
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DECLARAGCOES ESTRATEGICAS




As declarac¢des estratégicas
s@o como bussolas, que orientam

para qual direcdo sequir,
seja nas situagdes rotineiras
ou nas mais adversas.

Propésito Reconhecimento

« Controlar a gestdo « Até 2030, sermos reconhecidos
publica, visando como o Tribunal da Governanca
a melhoria dos Publica catarinense, ou seja, um
servicos prestados orgdo que, por meio de um Novo
As pessoas. modelo de controle, contribua

para o aprimoramento da
gestdo publica e das suas
entregas a sociedade.

"



Formas de atvagédo SITEEtie
dialégica
coercitiva

proativa

assertiva







OBJETIVOS
ESTRATEGICOS GERAIS

@,

Oito objetivos estratégicos
para o TCE/SC foram

definidos para a jornada
2024-2030:



Fortalecer a confian¢ca no TCE/SC.
Como?

« Tomar decisdes que aumentem
a percepc¢do dos beneficios
que o TCE/SC traz para a sociedade.
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Contribvuir para a qualidade

e a efetividade das politicas publicas.
Como?

« Ter como foco e contribuir para a melhoria
continua da qualidade das politicas
puUblicas prestadas pelos jurisdicionados,
visando atender, de forma efetivq,

as necessidades da sociedade.
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Assegurar a confiabilidade das contas

puUblicas e a sustentabilidade fiscal.
Como?

« Aferir a exatiddo das informacdes contdbeis,
orcamentdrias, financeiras e patrimoniais
dos jurisdicionados e agir de forma proativa,
visando garantir o equilibrio
das contas publicas.
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Induzir a governanga e a sustentabilidade

dos negocios governamentais.
Como?

« Contribuir para o aprimoramento
da governang¢a e da sustentabilidade

na administracdo publica catarinense,
fortalecendo o ambiente de investimentos
publicos e privados no Estado.
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Fortalecer a comunicag¢ao

e o acesso a informagao.
Como?

« Desenvolver estratégias para
uma comunicag¢do diddtica, objetiva,
simples e inclusiva, com foco nas pessoas
que recebem as informacodes; e

o Facilitar o acesso, o entendimento e o uso
do conteudo produzido pelo TCE/SC.
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Estimular o controle social

e a participagdo cidada.
Como?

« Conectar o TCE/SC com a sociedade
e incentivar que as pessoads participem
de forma ativa do controle da gestdo publicag; e

e Instruir a sociedade sobre conteudos
que facilitem o controle social.
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Implementar métodos de fiscalizagao

baseados em dados e tecnologias.
Como?

« Utilizar dados e tecnologias para otimizar
as acgoes de controle, seus processos
e procedimentos.
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Fomentar o aprimoramento profissional,
a qualidade de vida e a realizagao pessoal

de quem trabalha no TCE/SC.
Como?

Reconhecer e valorizar talentos;

Incentivar a capacitacdo continug;

Estimular a criatividade; e

Facilitar o desenvolvimento individual e coletivo.
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REFERENCIAS

« Apresentacoes da We Gov
e da Assessoria de Planejamento
da Presidéncia
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