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un Tableau de bord
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Comment construire un tableau de pilotage
a 360° de voftre portefeuille Achats.

Flaborez une méthode et des instruments efficaces pour
piloter votre portefeuille Achats avec une dimension
triple performance.
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ON NE PEUT AMELIORER
QUE CE QUE L’'ON PEUT
MESURER.
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LES ETAPES CLES POUR
STRUCTURER UN
TABLEAU DE BORD
PERFORMANT




LE PROCESSUS APPROVISIONNEMENT

RECUPERATION DES DATAS POUR LE PORTEFEUILLE ACHATS / - \

La bonne intégration des informations vous garantit derriere une bonne extraction des données et donc de pouvoir alimenter
parfaitement votre portefeuille pour maitriser vos données Achats a long terme. C'est fondamental !

Accusé de réception
commande (ARC)

Bon de commande (BC)
- ERP

Bon de livraison Facture - ERP

Facture comptabilisée - ERP

Création d’un bon Transmission aux - Réception - Récepteur - Comptabilisation
de commande fournisseurs marchandise facture fournisseur de la facture
dans I'ERP - Validation aspect, - Validation - Paiement de
quantite ... dossier ( BC + BL la facture
- Transformation BC + F + Facture - Archivage du
en BL dans ERP fournisseur) dossier
- Transmission BL - Transmission
au service au service
approvisionnements comptable

Approvisionneur Approvisionneur Magasinier Approvisionneur Comptabilité fournisseur




LA PREPARATION DES DONNEES ACHATS

On ne peut améliorer que ce que I'on peut mesurer.

IDENTIFICATION HARMONISATION
DES INTERVENANTS DES DONNEES EXPLOITATION

olEs

PERIMETRE ACHATS RECUPERATION REALISATION DE VOTRE
DES DONNEES PORTEFEUILLE ACHATS
DES DONNEES




1. Périmetre achats : Definir préciseément quel va étre le périmetre achats.
I assurera que la "couverture achats”, c'est-a-dire le spectre d'analyse, sera le plus large
possible.

2. |dentification des intervenants : Souvent des achats sont réalisés historiguement par
différents services ou personnes dans les entreprises. Il faut les identifier avec précision.

3. Récupération des données . Récupération des données sur site(s). Ces informations
peuvent provenir de différentes sources.

4. Harmonisation des données : Une fois I'ensemble des données consolidées, il va falloir les
rassembler sous la forme d'une seule base de données.

5. Réalisation de votre portefeuille achats : Construire un tableau de bord Achats vous
permettant de faire vos analyses globales et par segments selon vos besoins.

6. Exploitation : Utiliser votre tableau de bord pour tout le pilotage de votre diagnostic et de
VOS projets Achats.




ETAPE 1: DEFINIR LE PERIMETRE ACHATS

Les 5 grands ensemble du perimetre achats d'une

entreprise
1 - 4
ACHATS DE ' ACHATS DE
FRAIS GENERAUX SOUS TRAITANCE
2 3
ACHATS DE ACHATS
PRODUCTION D’'INVESTISSEMENT

RECAPITULATIF




1. Achats de frais généraux : Dépenses indirectes qui ne conftribuent pas directement a la fabrication
d'un produit ou a la prestation d'un service. Il s'agit de coUfts fixes, car ils restent généralement stables,
méme lorsque les volumes de production changent. (Prestations de services, Prestafions
intellectuelles, Consommables de toutes sortes, Investissements hors production, etc.)

2. Achats de production : Tout ce qui entre dans la fabrication du produit ou du service vendu par
I'entreprise, il varie en fonction de |I'activité de I'entreprise. (Matieres premieres,
emballages par exemple)

3. Achats d'investissement : Les achats d’investissement regroupent tout ce qui est considéré au
niveau comptable comme immobilisations. S'entendent par immobilisations, tous les biens acquis par
I'entreprise et qui sont utilisés de facon durable. Les immobilisations peuvent étre corporelles, lorsqu’ll
s'agit de terrains, constructions, bdtiments, installations techniques, matériels et outillages, ou
Incorporelles. Elles regroupent alors les marques, les brevets.

4. Achats de sous-traitance : La sous-traitance est 'opération par laguelle une société délegue a une
autre (le plus souvent une PME) une partie de sa production, la production de certains de ses
composants. (Intérim, Transports etc..).

5. Récapitulatif : La synthese de ces 4 grandes familles forme genéralement un portefeuille Achats
couvrant I'ensemble des dépenses de |'entreprise. On parle alors de niveau de « Couverture Achats
M.




Nom
Fonction

Original
training

Xavier High

Président education:
Economy /
Logistic /
Marketing.
Pas de
formation
Achats.

Sandra Formation

Acheteuse bancaire.
Pas de
formation
Achats.

Johan Marketing.

Marketing Pas de
formation
Achats.

ETAPE 2 : IDENTIFIER LES
PARTIES PRENANTES

Expérience Domains of
actions

25 ans d Achats

acheter pour d'investissements.

son Achats de matieres

entreprise. premieres

5 ans en tant

stratégiques.

Fresh products.

qu'acheteuse. Packagings.

3 ans au
service
marketing.

Transport cold - 100
K€

Dry Transport - 130 K€
Holland flux - 180 K€

Etiguettes.

Nom
Fonction

Bernard
Responsable
production

Bernadette
Secrétaire
d'accueil

Original
training

Ingénieur
process.

Secrétariat.

Expérience

9 ans en
production
avec
intéraction
réalisation
des Achats
de
consommabl
es et autres.

20 ans &
acheter les
fournitures
de bureaux
et ce qui est
relatif a lo
bureautique
et aux
Impressions.

Domains of
actions

Consommables
de productions.
Intérim.
Maintenance.
Investissements
mineurs.

Fournitures de
bureaux.
Mobilier.
Imprimantes.




ETAPE 3 : LA RECUPERATION DES DONNEES

Quoi ? Qui ? Quelles donnees ?
Période : 36 mois sinon le plus possible (12 mois minimum)
Données : Date de facture, Fournisseurs, Familles, Articles, Quantité de
commande, Unité de quantité, Prix d’achat Unitaire, CA facture.

1 2

O'— Contréle de gestion Direction financieres
& comptabllite

3 4

Fournisseurs




ETAPE 4 : HARMONISATION DES DONNEES

Construisez une base de donnees unique et harmonisee comme source de
votre tableau de bord.

Type de docummtu Oﬁglnn N* piiu Date de piiu Date livr.v'u Dépﬁtununn Fuurnrs Fuurlu DomaineuFamtlle Prou Référence nnicleu Réf. fuumissn Date du u N* sén'e,’u ndltinﬂru Quanﬂuﬂ Quantité st(ﬂ Poids net m:hu Poids brut m:lu Prix unitaire ﬂ Montant HT ulmpact co2 ( c-ﬂ Impact Sncialu

2019 5 Facture comptabilisée Normale  F36346  01/05/2019 01/01/1300 T43 BER France VIN 43585 0 0 0 0 = - €

2019 5 Facture comptabilisée Normale  F36329  01/05/2019 20/04/2019 T126 ACT France EMBALLAGES BOUTEILLES  PAL_PLASTIQUE_EUR 43585 Unité / Unit 375 37,5 215,28 215,28 692€ 1107,52€ 200 5
2019 5 Facture comptabilisée Facture deret FREG3  01/05/2019 25/04/2013 T3 G Italie EMBALLAGES BOUTEILES  PALETTES_VMF 43504 Uniité / Unit 431,25 -431,25 -10315.5 -103155 1181€ - 407450 € 190 4
2019 5 Facture comptabilisée Facture de ret: FRE63 01/05/2019 25/04/2019 T3 ZG Italie EMBALLAGES BOUTEILLES INTERCAL BLEU 43594 Unité / Unit 750 =750 -932,88 -832,88 295€ |- 177581¢€ 130 3
2019 5 Facture comptabilisée Mormale  F36360  01/05/2019 24/04/2019 T25 SOF France EMBALLAGES BOUTEILES  PALETTE_EUR 43579 Big Box / Prés 40 40 956,8 956,8 601€ 192,17 € 110 2
2019 5 Facture comptabilisée Facture de ret FRE62  01/05/2019 18/04/2019 T13  ZIG Italie EMBALLAGES BOUTEILES  PALETTES_VMF 43573 Uniité / Unit 416,25 416,25 -9956,7 -9956,7 1181€ - 393278 € 400 9
2019 5 Facture comptabilisée Facture de ret FREEZ  01/05/2019 18/04/2019 T3 z2I6 Italie EMBALLAGES BOUTEILES  INTERCAL BLEU 43573 Unité / Unit 2250 -2250 -2798,64 -2798,64 296€ - 532743 € 600 5
2019 5 Facture comptabilisée Normale  F36347  01/05/2019 30/04/2019 T43  BER France VIN DIFRRS STOCKAGE_EMBAL_FR 43585 Unité / Unit 1,25 0 0 0 621826 € 6218,26 € 200 4
2019 5 Facture comptabilisée Mormale  F36346  01/05/2019 30/04/2019 T43  BER France VIN DIFRRS STOCKAGE_EMBAL_FR 43585 Unité / Unit 1,25 0 0 0 122627 € 122627 € 150 3
2019 5 Facture comptabilisée Mormale  F36350  01/05/2019 01/05/2018 T179 SAA Autiche N DIFRRS *vZ 43586 Uniité / Unit 1,25 0 0 0 702389 € 702389 € 130 2
2019 5 Facture comptabilisée Mormale F36360  01/05/2019 24/04/2019 T25 SOF France VIN DIFRRS XYZ 43579 Unité / Unit 1,25 1] 0 1] 142980 € 142980 € 110 9
2019 5 Facture comptabilisée Mormale  F36360  01/05/2019 24/04/2018 T25 SOF France VIN DIFRRS xYZ 43579 Unité / Unit 1,25 0 0 0 257364 € 257364€ 400 5
2019 5 Facture comptabilisée Normale  F36367  01/05/2019  30/04/2019 T34 ALA VIN DIFRRS XK 43585 Unité / Unit 0 0 0 0 570,82 € 570,82 € 600 4
2019 5 Facture comptabilisée MNormale F36372 01/05/2019 19/04/2019 T ZE France VIN DIFRRS i 43586 Unité / Unit 0 1] 0 0 429€ 429€ 200 3
2019 5 Facture comptabilisée Mormale  F36373  01/05/2019 24/04/2019 TI71 ZE France VIN DIFRRS * 43579 Unité / Unit 0 0 0 0 172€ 1,72€ 190 2
2019 5 Facture comptabilisée Mormale  F36374  01/05/2019 29/04/2013 TI71 ZE France VIN DIFRRS o0 43584 Unité / Unit 0 0 ] 0 086€ 086€ 130 9
2019 5 Facture comptabilisée Facture d'avoil 673 01/05/2019 01/05/2019 T3 26 Italie VIN DIFRRS xvZ 43614 Unité / Unit 1,25 0 i 0 14584€ - 145,84 € 110 5
2019 5 Facture comptabilisée MNormale  F36328  01/05/2019 08/04/2019 73 MOU VIN TRANSPORCAB TRANS624100 43563 Unité / Unit 1,25 0 o 0 657,71€ 657,71€ 400 4
2019 5 Facture comptabilisée Normale  F36367  01/05/2019 30/04/2013 T134 ALA VIN TRANSPORCAE TRANS624310 43585 Unité / Unit 1,25 (i} 0 0 301688 € 1D1688€ 600 3
2019 5 Facture comptabilisée Normale  F36367  01/05/2019 30/04/2018 T134 ALA VIN TRANSPORCAE TRANS624310 43585 Uniité / Unit 1,25 0 o 0 301688 € 301688 € 200 2
2019 5 Facture comptabilisée Normale F36365  01/05/2019 30/04/2019 T43 BER France VIN TRANSPORCAB TRANS624300 43585 Unité / Unit 1,25 0 0 (1] 162783 € 162783 € 190 9
2019 5 Facture comptabilisée Mormale  F36372  01/05/2019 19/04/2019 TIT1 ZE France VIN TRANSPORCAE TRANSG24300 43586 Uniité / Unit 1,25 0 0 0 28596 € 285,96 € 130 5
2019 5 Facture comptabilisée Normale F36372  01/05/2019 19/04/2019 T171 ZIE France VIN TRANSPORCAB TRANS624300 43586 Unité / Unit 1.25 1] 0 64341 € 64341€ 110 4
2019 5 Facture comptabilisée Mormale  F36372  01/05/2019 19/04/2019 TI71 ZE France VIN TRANSPORCAE TRANS624300 43586 Unité / Unit 1,25 0 0 0 64341 € 643,41€ 400 3
2019 5 Facture comptabilisée Mormale  F36372  01/05/2019 19/04/2019 TI71 ZE France VIN TRANSPORCAE TRANS624300 43586 Uniité / Unit 1,25 0 o 0 28596 € 285,96 € 600 2
2019 5 Facture comptabilisée MNormale  F36372  01/05/2019 19/04/2019 TI71 ZE France VIN TRANSPORCAE TRANS624300 43586 Unité / Unit 1,25 0 o 0 57192 € 57192 € 200 9
2019 5 Facture comptabilisée Mormale  F36373  01/05/2019 24/04/2019 TI71 ZE France VIN TRANSPORCAB TRANS624300 43579 Unité / Unit 1,25 0 0 57192 € 571,92 € 190 5
2019 5 Facture comptabilisée Normale  F36373  01/05/2019 24/04/2019 TI71 ZE France VIN TRANSPORCAB TRANS624300 43579 Unité / Unit 1,25 0 0 0 64341€ 64341€ 130 1
2019 5 Facture comptabilisée Mormale  F36374  01/05/2019  29/04/2019 TI71 ZE France VIN TRANSPORCAE TRANS624300 43584 Uniité / Unit 1,25 0 o 0 643416 643416 110 3




ETAPE 5 : CREATION DE VOTRE PORTEFEUILLE ACHATS

Structurez vos tableaux de bords en y intégrant les criteres de triple

ANNEE 1

ANNEE 2

ANNEE 3

ANNEE 4

ANNEE 5

ANNEES

N\

JANVIER

FEVRIER

MARS

AVRIL

MOIS

1. Mesures clés

CA

QUANTITES

NB COMMANDES

IMPACT CO2

NB FOURNISSEURS

NB ARTICLES

BU 1

BU 2

BU 3

BU 4

performance.

BU

PARETO ARTICLES

v

v

PARETO FOURNISSEURS

EX

CATEGORIE 1 FAMILLE 1 SS-FAM 1 ARTICLE 1 FOURNISSEUR 1
CATEGORIE 2 FAMILLE 2 SS-FAM 2 ARTICLE 2 FOURNISSEUR 2
CATEGORIE 3 FAMILLE 3 SS-FAM 3 ARTICLE 3 FOURNISSEUR 3
CATEGORIE 4 FAMILLE 4 SS-FAM 4 ARTICLE 4 FOURNISSEUR 4
CATEGORIE 5 FAMILLE 5 SS-FAM 5 ARTICLE 5 FOURNISSEUR 5
CATEGORIES FAMILLES SOUS-FAMILLES ARTICLES FOURNISSEURS
r LY 1]
2. Mesures specifiques
IMPACT CO2
: CHIFERE PRIX INDICE INDICE D'IMPACT INDICE D'IMPACT
PARETO CATEGORIES
D’AFFAIRES UNITAIRES DE RISQUE ENVIRONNEMENTAL SOCIAL

PARETO FAMILLES .

PARETO SOUS-FAMILLES O




ETAPE 5 : CREATION DE VOTRE PORTEFEUILLE ACHATS
Cliquez pour voir une video de tableau de bord en mouvement

I lableau de bord Achat Responsable (CSR Dashboatd) - ..
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POUR APPRENDRE A STRUCTURER UN TABLEAU DE BORD

Excel pour les

acheteurs
Pour entrer plUS | performanis_
rap idement dans la Cerfification Data management.
pratique, vous pouvez
suivre notre formation
Data Manager et tableau

de bord



https://heyzine.com/flip-book/d3c741fb53.html

EXPLOITATION DE VOTRE PORTEFEUILLE ACHATS

CONSTRUCTION DE
VOTRE STRATEGIE
ACHATS RSE

Vous avez maintenant
toutes les cartes en main
pour démarrer une
Analyse stratégique.

)

DEFINIR VOS
PRIORITES D'ACTIONS
ACHATS

Identifier les plus gros
postes de dépenses
de I'entreprise, risques,
impact CO2 et Social.

MAITRISER
L'INFORMATION
ACHATS

Tout savoir, tout de
Suite. Analyser en
Temps réel.

Il

MESUREZ LA
PROGRESSION

Mesurez les résultats
économiques, sociaux et
environnementaux de vos
projets.




BESOIN DE NOUVELLES
COMPETENCES
POUR ATTEINDRE
VOS OBJECTIFS ?

Et si vous les développiez avec

£ swott

( Nous confacter )

+ 33 58288 03 05



https://www.swott.fr/contact
tel:+3382880305

