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Modulis T12: Tolerancija dviprasmybei arba nenuspéjamumui

Siame modulyje rasite moduliniy, aktyviy mokymosi istekliy ir veikly rinkinj, kuris padés jums ir jasy
besimokantiesiems ugdyti tolerancijos dviprasmybei ar nenuspéjamumui kompetencija.

Sj modulj sudaro:

3 valandy tiesioginio mokymosi veiklos apraS§ymas
2 valandy savaranki$ko mokymosi veikla

Fakty lapas (—ai)

Besimokanciojo dalomoji medziaga (—0s)
Savirefleksijos pratimas (—ai)

Sio modulio tikslas ir mokymosi uzdaviniai

Sis modulis padés suprasti dviprasmiskuma ir nenuspéjamuma, taip pat $iy sgvoky skirtumus ir jy
sprendimo badus.
Siame modulyje besimokantieji turéty jgyti $iy Ziniy, jgadziy ir nuostaty:

Ziniy jgidziy ir poziiiriy orientaciné matrica

TEMA ZINIOS IGUDZIAI NUOSTATOS
T12 T12K1 - T12S1 — Gebéjimas T12A1 — Atvirumas
Dviprasmiskumo ir veiksmingai veikti dviprasmiskumo ir
Tolerancija nenuspéjamumo dviprasmiskose, neapibréztumo atvejais
dviprasmybei ar sgvoky Sl{pratimas neaiskiose ir T12A2 — Gebéjimas
nenuspéjamumu T_12K2 - Z_inios gpie n_enus_péjamose prisitaikyti
g bidus, kaip elgtis situacijose T12A3 — Lankstumas

dviprasmiskumo ir
nenuspéjamumo
atvejais

T12S2 — Gebéjimas
nenuspéjamas ir
neapibréztas
situacijas vertinti
tobuléjimo
galimybes

T12S3 — Gebéjimas
valdyti netikétas /
nenuspejamas
situacijas

T12A4 — Atvirumas
ieSkoti alternatyviy bady

s
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01 dalis: Tolerancija dviprasmybéms arba nenuspéjamumui f2f Mokymosi veikla

Sioje modulio dalyje rasite i§samig mokymosi uzduotj, skirtg tiesioginiam grupiniam mokymui. Si mokymosi
veikla trunka apie 3 valandas. Sios veiklos tikslas — padéti vedantiesiems / fasilitatoriams suteikti
besimokanciyjy grupéms visapusiSskg mokymosi patirtj, kuri padéty jiems ugdyti tolerancijg dviprasmybei ar
nenuspéjamumuli.

Sioje veikloje naudojamos jvairios priemonés, kurias galima naudoti su skirtingomis tikslinémis grupémis ir
pritaikyti prie kiekvienos besimokandiyjy grupés poreikiy.

Santrauka

rankio pavadinimas / : . .
I P Priemonés tikslas

numatomas laikas

Irankio tipas

01 dalis

Pasidalykite tikslais,
pristatykite temg ir
susipazinkite vieni su
kitais. 20 min.

Fasilitatoriaus pristatymas. Ledlauzis /
susipazinimas.

Paaiskinti ir apzvelgti tema.

Dalyviai susipazjsta vieni su kitais ir taip
pasiruoSia vélesnei komandinei veiklai.

Lakesciy ir indélio
grupése ir komandose
uzrasymas 20 min.

Déstytojo pristatymas ir tolesnis aktyvus
dalyvavimas. ISsiaiSkinti grupés nariy
lokescius ir galimybes

Surinkti ir susisteminti mokiniy atsakymus
kitam veiklos etapui. Nustatyti grupés
darbo lygj, Ziniy lygj ir reikiama klausimy
pateikimo lygj.

Savoky pristatymas,
parengiamuyjy klausimy
uzdavimas ir raginimas

atsakyti. Pratimas
,MagiSka parduotuveé*
40 min.

Pertrauka ‘

Mokytojo pristatymas ir aktyvus
dalyvavimas. Ming¢iy lietus apie
dviprasmiskumo ar nenuspéjamumo
sgvokas ir iSsiaiskinti daugiau informacijos.
Bendry atsakymy rodymas ir
organizavimas bei kategorijy aptarimas.
Kartu su grupe isiaiSkinti dalyviy
silpnasias ir stiprigsias puses.

02 dalis

Patikrinkite, ar besimokantieji gali nustatyti
svarbius klausimus ir pristatyti tolerancijos
dviprasmybei ar nenuspéjamumui sgvoka,
suprasti jos poreikj ir analizuoti save, savo
silpnasias ir stiprigsias puses

Pratimas ,,Pakeisk mano
nuomone“ 30 min.

Pratimai, kuomet grupé bando patikrinti
faktais vienas kito jsitikinimus, abejones,
dviprasmybes.

Suteikite priemones, skirtas
dviprasmiSkumo ir neapibréztumo sesijai
vykdyti. Pademonstruokite jvairias mintis ir
idéjas, kad prapléstuméte mastymo budg ir
padidintumeéte grupés pasitikéjima.

Darbas grupése
aptariant rizikos
revencijg 50 min.

Rizikos valdymo priemonés

Paaiskinti ir apzvelgti, kaip pasiruosti ir
drasiau prisiimti atsakomybe bei priimti
sprendimus. ISmokti, kaip dirbti komandoje
jgyvendinant bendras idéjas ir didinti
tolerancijg dviprasmybei ar
nenuspéjamumui.

Apmastymy laikas

15 min.

Plenariné diskusija ir dalijimasis
informacija

Skirkite laiko apmastyti veiklg ir tai, ko
dalyviai iSmoko. Kdrybinio mgstymo
tobulinimas
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ISsamus aprasymas:

01 dalis
Sesijos pavadinimas Tolerancija dviprasmybei ar nenuspéjamumui
Trukmé 1 valanda 20 minuciy
Grupés dydis 6—36, priklausomai nuo mokymosi aplinkos

Projektorius
NeSiojamasis kompiuteris
Ekranas

e Erdve dirbti kartu, poromis arba grupemis.
e Zymekliy raSikliai
Reikalinga jranga, . gﬂ%ggg
medziagos ir erdvé e Lipdukai
[}
[ ]
[}

Besimokantieji gebés:

Tikslai < Susipazinti vieni su kitais
< Suprasti tikslus ir temg
« |8siaiSkinti dalyviy ir grupés potencialg

Zinios, jgiidziai, pozidris,

T12K1, T12S1
nuoroda

01 etapas — Pasidalijimas tikslais, temos pristatymas ir
susipazinimas.

1.1 Siandien norime pristatyti ir aptarti temg — Tolerancija dviprasmybei
arba nenuspéjamumui. Norime padéti jums suprasti kai kurias pagrindines
sgvokas ir pradéti ugdyti tolerancijg joms, taip pat geriau suprasti savo
asmeninius gebéjimus ir stiprigsias puses.

1.2 PrieS pradédami aptarti Sig temg, geriau susipazinkime vieni su kitais.
Taigi, praSau kiekvieno iS jusy po vieng pristatyti kas esate. Batinai
nurodykite vardg, pavarde, pomégius ir keletg jdomiy fakty.

ISsamus aprasymas

02 etapas - lukes¢éiy ir indélio uzraS8ymas grupése ir komandose

2.1 Mokymy vadovas kiekvienam dalyviui duoda po du tus€ius lapelius ir
papraso dalyviy pagalvoti apie savo llkescius, kuriy jie tikisi i$ Sios temos,
ir uZra8yti pagrindines mintis ant lapeliy (5 min.).

Po to fasilitatorius papraso dalyviy sudaryti poras, susésti ir pasidalyti su
partneriu tuo, kg jie parasé ant lapeliy (5 min.).

Fasilitatorius papraso partnerio pasidalyti tuo, kg suzinojo apie kitg asmenj
— taip dalyviai gali pasidalyti IGkesciais ir geriau pazinti vienas kita.

03 etapas — sgvoky pristatymas, parengiamujy klausimy pateikimas ir
atsakymy paieska.
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Pratimas ,,Magijos parduotuvé
3.1 Fasilitatorius papraso dalyviy sugalvoti pagrindines sgvokas.
Klausimai:

Kas yra tolerancija? Kas yra dviprasmiSkumas? Kas yra
nenuspéjamumas?

Fasilitatorius gali uzrasyti atsakymus ant lentos, svarbu, kad visi juos
matyty. Patikslindamas minciy lietaus idéjas, fasilitatorius dar kartg ir
konkreciau paklausia: kg tai reiSkia kiekvienam i$ dalyviy?

3.2. Tada vedantysis apibendrina bendrg iSvadg dél apibrézimy ir pasidlo
dalyviams pazidréti §j vaizdo jrasa:
https://www.youtube.com/watch?v=Yp0cQ6pvSDc.

3.3 Vedantysis suskirstys dalyvius j mazas grupes ir 5 minutéms aptars
Siuos dalykus: kodél mums reikia tolerancijos dviprasmybei ar
nenuspéjamumui ir kaip ji turéty padéti midsy asmeniniam ir profesiniam
tobuléjimui.

Grupiy ir dalyviy skaicius priklauso nuo bendro dalyviy skaiCiaus ir gali bati
lankstus. Mazesnés grupés suteikia daugiau galimybiy prisidéti ir dalytis
nuomonémis.

3.4 ,,Magiskos parduotuvés‘ pratimas — kiekvienas dalyvis ,,Magiskos
féjos* parduotuvéje parduoda savo ,,ypatingus* gaminius. Sie gaminiai
yra jy asmenybés aspektas (charakterio savybés, jgldziai, gebéjimai,
talentai).

Kiekvienas dalyvis per 5 min. turéty apsvarstyti, ko jis turi daug ir kuo gali
pasidalyti. Pavyzdziui, esu geros nuotaikos ir labai smalsus.

Po 5 minuéiy vedantysis pakvieCia dalyvius atsistoti ir pasivaiks€ioti po
kambarij, susitikti su kitais dalyviais ir pasidalyti tuo, kg jie ,,turi®, o jei jiems
ko nors reikia ,,nusipirkti“, pavyzdziui, parduodu 500 g. ekspozicijos ir
perku 100 g. spéjimo - dalyviai ant keliy lipduky uzraSo, kg nori parduoti,
nusipirkti ar net apsikeisti. Kiekvienas dalyvis turi kg nors parduoti, pirkti
arba iSkeisti. Po 10 minuciy vedantys gali paprasyti dalyviy pasidalyti savo
sandoriais ir apsvarstyti atsakymus j klausimus:

Ka buvo sunkiau padaryti: parduoti ar pirkti?

Ar galite pagalvoti, kodel?

Sig veiklg gali atlikti vienas asmuo, tagiau rekomenduojama, kad jums
padéty dar

Patarimai,
rekomendacijos
tarpininkui

vienas padéjéjas. Didesnéms grupéms labai svarbu uZtikrinti, kad grupés
neatsilikty nuo uzduoties ir dalytysi kuo daugiau idéjy.

Patarimai vedanciajam 2.1: UzraSykite klausimus ant lentos, kad dalyviai
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https://www.youtube.com/watch?v=Yp0cQ6pvSDc

matyty, kg jie turi parasyti: 1. Mano ldkesciai i§ mokymy. Kai kalbama apie
poras, treneris turi bati pasirenges padéti suvienyti dalyvius, jei jie
nesusitvarko patys. Paskutinéje pratyby dalyje treneris turi palengvinti
procesg ir pakviesti dalyvius kalbétis.

Patarimai vedancéiajam 3.4.Vedantysis turi palengvinti procesg ir jtraukti
visus dalyvius. Jei atsakinéja tik tie patys Zmonés — vedantysis turi
pakviesti kitus Zmones prisijungti kitais budais.

02 dalis
SES N EVECIRITUES Darbas su pasitikéjimu savimi
Trukmeé 1 valanda 40 minuciy
. Grupésdydis =D priklausomai nuo mokymosi aplinkos

Vieta darbui poromis arba grupémis
,»,Rizikos valdymas* darbalapis
Zymekliy rasikliai

Baltoji lenta

e Dokumentai

Reikalinga jranga,
medziagos ir erdvé

Besimokantieji:
< ISmokti metodg, kaip elgtis su dviprasmybe ir neapibréztumu. Suprasti
minciy ir idéjy spektrg, kad prapléstuméte mastymo biadg ir

Tikslai padidintuméte pasitikéjimag savimi.

% Suprasti, kaip pasiruosti, kad batuméte tikresni prisiimdami atsakomybe
ir priimdami sprendimus.

« 18mokti dirbti komandoje jgyvendinant bendras idéjas ir padidinti
tolerancijg dviprasmybei ar nenuspéjamumui.

T12K2, T12S1, T12S2, T12S3,T12A1, T12A2, T12A3, T12A4

Zinios, jgiidziai, pozidris,
nuoroda

01 etapas — Pratimas ,,Pakeisk mano nuomone*

1.1 Fasilitatorius paruoS$ia didelj popieriaus lapg su pratimo pavadinimu ir
dviem sgraSo stulpeliais:

e [aktai
e Faktai pries

ISsamus aprasymas

Tuomet mokymy vadovas pakviecCia dalyvius surengti minciy liety ir pridéti
keletg busimy verslumo idéjy bei atskleisti kai kuriuos teiginius ir
nuogastavimus, kuriuos jie laiko baimémis ar abejonémis (rizika),
galin€iais neigiamai paveikti Sias naujas idéjas. PavyzdZiui, ,,Mano idéja —
pardavinéti ranky darbo auskarus internetu®. Rizikos teiginys — ,,Si rinka
jau per daug prisotinta“.

1.2. Mokymy vadovas pakviecia pirmajj pratime dalyvavusj asmenj prieiti
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prie didelio popieriaus lapo ir jj uzrasyti. Po teiginiu asmuo (kuris yra
teiginio savininkas) pazymi nuo 1 % iki 100 %, priklausomai nuo to, kiek
juo tiki. Pavyzdziui, asmuo tvirtai juo tiki 90 %, bet vis dar turi tam tikry
abejoniy. Po to papraS8ome asmens atsisésti prieSais grupe.

1.3. Vedéjas turéty pakviesti visus kitus dalyvius pasidlyti realiy fakty ,,Uz*
arba ,,Pries“ §j jsitikinimg. PavyzdZiui: ,,Bandziau nusipirkti naujus
auskarus ir ,,Google“ paieskoje radau tikrai labai daug pasitlymy. Faktas
,»Pries“:,, Turiu drauge, kuri pradéjo tokj versla ,,Instagram‘ ir dabar jai

tikrai sekasi.‘

Vedantysis Siuos teiginius jraso j dvi skiltis ,,Uz" arba ,,Pries‘. Teskite tai
tol, kol abiejuose stulpeliuose bus bent 5 — 6 faktai.

(Uztrunka apie 10—-15 min.)

Uzbaigdami uzsiémima, paprasykite zmoniy, kuriems priklauso teiginiai,
apsvarstyti faktus, o tada iSanalizuoti ir i$ naujo jvertinti savo jsitikinimus.
Grupé pasidalins ar galima pakeisti kurig nors i$ pradiniy nuomoniy.

Paskatinkite grupe iSnagrinéti kelias skirtingas temas ir atvejus, kad
iSsiaiSkintuméte skirtingas nuomones. Surinkite visy dalyviy atsiliepimus,
patvirtinkite, kg jie suprato ir kg gali i$ to pasiimti asmeniskai ir
profesionaliai.

02 etapas — Darbas grupése apie rizikos prevencija

Vienas i$ budy susidoroti su dviprasmybe ir nenuspéjamumu — pasiruosti
galimiems poky€iams, bati pasirengusiam, lanks€iam ir prisitaikan€iam.
Taigi prieS imdamiesi rimty zingsniy ar plany, prie$ pradédami jgyvendinti
naujas idéjas, galite pabandyti dirbti pasiruoSimo ir prevencijos darbg,
pasitelkdami rizikos valdyma. Pabandysime tai padaryti savo pratybose.

2.1. I8dalykite kiekvienam dalyviui darbo lapg ,,Rizikos valdymas*,
parodykite paruostg tokio paties turinio didelj lapg (visi darbo lapai pateikti
toliau) ir pradékite kreipimasi j grupe taip: ,,Cia pateikiama rizikos valdymo
procedura. Pirmiausia atliksime pirmuosius du rizikos valdymo metodo
etapus: turinio ir konteksto analize bei rizikos nustatyma®.

Vedantysis suburia Zmones j mazas grupes (ne daugiau kaip 4—6 zmoneés
kiekvienoje grupéje).

Kiekviena grupé gauna po lapg ir 5 minutes, per kurias turi pasirinkti vieng
bdsimo verslumo / verslo idéjg ir jg uzrasyti.

Po to fasilitatorius paaiSkina kitg uzduotj. Pirmiausia, turésite iSanalizuoti
Sios verslumo idéjos turinj ir kontekstg (kas tai bus, kur ir kada ji gali
prasidéti, ko jai reikia ir t. t.).

Tuomet, turésite jsivaizduoti visas rizikas ir baimes, su kuriomis galite
susidurti, pvz., teisines problemas, nepakankamg pinigy kiekj pradziai ir t.
t. Surasykite galimas rizikas, kurias nustatéte, j didelj popieriaus lapa.

2.2. |sitikinkite, kad visi dalyviai suprato, kokig uzduotj reikia atlikti; jei
reikia, pateikite papildomus paaigkinimus. Siam darbui atlikti skirkite 15
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minuciy. Keiskités i$ vienos komandos j kitg, kad padrgsintuméte dalyvius.

2.3. Po 15 minuciy sustabdykite komandas ir pereikite prie rizikos
analizés. I1sdalykite kiekvienai grupei lapg ,,Rizikos analizé®, parodykite
paruostg tokio paties turinio didelj lapa, kreipkités j grupe sakydami:
"Dabar turite iSanalizuoti ir jvertinti kiekvieng nustatytg rizika, t. y.
nuspresti, ar ji yra pavojinga ir tikétina, ar ne.

Si lentelé leidZia analizuoti rizikos pavojingumo laipsnj pagal du kriterijus:

e Ar daznai tai nutinka?
e Kokj poveikj tai daro? Ar jis daro didele zalg?
[ ]

2.4. Naudodamiesi ,,Rizikos analizés“ lapu paaiskinkite, kaip klasifikuoti
rizikg j tris kategorijas — Zalig, oranzine / geltong ir raudona, ir pakvieskite
kiekvieng komanda pasinaudoti Siuo metodu analizuojant tiriamoje
veikloje nustatytg rizika.

Jsitikinkite, kad visi dalyviai suprato, kokig uzduotj reikia atlikti. Jei reikia,
pateikite papildomy paaiskinimy. Kiekvienai komandai duokite po tris
zymeklius (raudong, oranzinj / geltong ir zalig), kad jie galéty pazyméti
rizikg. Siam darbui atlikti skirkite 15 minugiy. Keiskite vieng komanda kita,
kad padrgsintuméte dalyvius.

2.5. Po 15 minuciy sustabdykite komandas ir pereikite prie rizikos
valdymo. Dalyviams i§dalykite darbo lapo ,,Rizikos valdymas* kopijas.
Naudodamiesi Sia forma, paaiSkinkite 6 veiksmus, kuriy galima imtis
siekiant suvaldyti rizikg: Priémimas, prevencija, mazinimas, perkélimas,
nenumatyty atvejy planavimas ir stebésena.

2.6. Papras$ykite kiekvienos komandos savo sgrase pazymeéti, kokiy
veiksmy jie imtysi kiekvienu atveju.
Nustatytos rizikos. Siam darbui atlikti skirkite 15 minugiy ir jsitikinkite, kad
visi dalyviai suprato, kokig uzduotj reikia atlikti. Jei reikia, pateikite
papildomy paaigkinimy. Siam darbui atlikti skirkite 15 minugiy. Keiskite
vieng komandg kita, kad padrgsintuméte ir padrgsintumeéte dalyvius.

Po 15 minuc€iy pakvieskite kiekvieng komandg paeiliui pristatyti savo
rizikos analizés lapg su priemonémis, kuriy bus imtasi rizikai pasalinti.
Pakvieskite kitus dalyvius uzduoti klausimy paaiskinimui ir pateikti
pastaby.

IStaisykite bet kokias dalyviy padarytas klaidas ir jei reikia, pateikite
papildomus paaiskinimus

2.7.1svada

1. Paklauskite, ar kas nors i$ dalyviy turi klausimy apie atliktg darba. Jei
reikia, pateikite papildomy paaidkinimy

2. Apsvarstykite Sias iSvadas: ,,Bet kokia veikla turi bati vertinama ir
analizuojama®“.

Rizika turi bati vertinama rimtai ir valdoma logi$kai bei organizuotai. Sis
darbas padés jums padidinti pasitikéjimg savimi ir tolerancijg dviprasmybei
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ar nenuspéjamumui.

03 etapas — atspindys

3.1. Mokymy vadovas pasiulo dalyviams po vieng pasidalyti nuomonémis
apie mokymus ir jy iSvadas. Svarstoma, k3 jie mano ir ar tai padéjo jiems
padidinti tolerancijg dviprasmybei ar nenuspé&jamumui.

Rekomenduojama, kad baty keletas tarpininky, kurie galéty padéti dirbant
grupéje. Didesnéms grupéms labai svarbu uztikrinti, kad grupés neatsilikty
Patarimai, nuo uzduoties ir dalytysi kuo daugiau idéjy.

rekomendacijos
tarpininkui Labai svarbu padaryti iSvadas po grupinio darbo ir min€iy lietaus. Be to,

fasilitatorius turi bati pasirenges palengyvinti grupés darbg ir turéti pavyzdziy,
jei grupé tam tikru momentu uZstrigty.

Labai svarbu j aktyvy darbg jtraukti visus dalyvius.

Kuo skiriasi dviprasmiskumas ir neapibréztumas?
https://www.youtube.com/watch?v=Yp0cQ6pvSDc

Saltiniai / bibliografija
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https://www.youtube.com/watch?v=Yp0cQ6pvSDc

02 dalis: Tolerancija dviprasmybei ar nenuspéjamumui — savarankiSsko mokymosi veikla

Sioje modulio dalyje rasite dar vieng savarankisko mokymosi uzduog&iy rinkinj, kuris padés
besimokantiesiems ir (arba) naudotojams jtvirtinti savo Zinias apie tolerancijg dviprasmybei ar
nenuspéjamumui, suprasti Sios temos svarba, taip pat metodus ir priemones, galinias padéti jiems nustatyti
savo stiprigsias ir silpngsias puses bei ugdyti jgidzius ir pozilrj, susijusius su tolerancija dviprasmybei ar
nenuspéjamumui.

01 veikla: Vaizdo jrasai ir klausimai

Apmastykite du toliau pateiktus pavyzdzius ir apsvarstykite siGlomus klausimus.

= EVoilube Q 4

Desling with uncertainty | Caspar Berry | TEDxAcademy

Vaizdo jraSo nuoroda — https://www.youtube.com/watch?v=kKy26jP7jUc
Susidorojimas su neapibréztumu | Caspar Berry | TEDxAcademy

= E3Youube

Y A

Running Hard - Get to Same Place

Certainty

FRTAINTY TO STRENGTHEN DECISION MAKING - DAWNA JONES

(b8 SPOSUKE A SHARE

Vaizdo jrado nuoroda — https://www.youtube.com/watch?v=NbYD2bLvMS4
AMBIGUITETO IR NEZINOMYBES NAUDOJIMAS SPRENDIMY PRIEMIMUI SUSTIPRINTI —
DAWNA JONES

Apsvarstykite Siuos klausimus:

< Kodél man reikia spresti dviprasmiSskumo ar nenuspéjamumo klausimus?

< Kaip tai padaryti? UzsirasSykite savo asmeninj plang.

< Kaip dviprasmiS8kumas ar nenuspéjamumas gali padéti man labiau pasitikéti
savimi ir bati veiksmingesniam!
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02 veikla:

Apmastykite toliau pateiktg medziagg ir patarimy pavyzdzius, kaip elgtis su dviprasmybe.

5 Tips to Overcome Ambiguity at Work

Skaitymo nuoroda — https://thetrainingassociates.com/blog/career—development—skill—
ambiguity/

& 5 7Tips To [dentify ond Manage Ambiguity in the Workplace.

7 Tips To Identify and Manage Ambiguity in

the Workplace
opeq

B I ST sy 15,500 vy D B = o

Skaitymo nuoroda — https://www.indeed.com/career—advice/career—development/dealing—
with—ambiguity

Linkedfff]  reopiev  wistios tickenzie T

Tips for Dealing with Ambiguity

Kristine McKenzie Gentry, PhD

Skaitymo nuoroda — https://www.linkedin.com/pulse/tips—dealing—ambiguity—kristine—
mckenzie—gentry—ph—d—

Pamokas stenkités pritaikyti kasdieniame gyvenime, darbe ir naujose kirybinése idéjose.
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12 modulis: Tolerancija dviprasmybei ar nenuspéjamumui

Rizikg galima suskirstyti j 3 kategorijas pagal jos poveikj ir daznuma.

Yra 6 veiksmuy, kuriy galima imtis, kategorijos:
1. Priemimas — nesiimama jokiy veiksmuy; poveikis nedidelis; rizika priimtina. Pavyzdziui, yra rizika, kad §j ketvirtj pardavimai
gali bati mazesni, nei tikétasi. TaCiau esame tikri dél reklamos, kurig atlikome siekdami pritraukti klientus. Galime priimti Sig

minimalig rizikg.

2. Prevencija — priemonés, kuriomis galima iSvengti rizikos (sumazinti jos tikimybe).
° Draudziamos visos kino bausmés.

° Joks vadovas negali bati vienas su jaunuoliu uzdaroje vietoje.
3. Mazinimas — priemonés, kuriomis galima sumazinti rizikos poveikj. PavyzdZiui:

e Jeijaunuoliai vazinéja dviraciais, jie privalo dévéti Salmus.

° Jei jaunuoliai plaukia baidarémis, jie privalo déveti gelbéjimosi liemenes.
4. Perkélimas — priemonés, kuriomis atsakomybé uz rizikg perkeliama kitam asmeniui. PavyzdZiui, sudaryti draudimo sutartj.
5. Nenumatyty atvejy planas — arba planas B: Parengti avarinj plang, skirtg valdyti rizikg, kai kilus Siai rizikai negalime nieko

padaryti, kad pakeistume situacijg. Pavyzdziui, pasivaikS&iojimas po kalnus bus atidétas esant blogam orui ir pakeistas
apsilankymu pilyje.
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6. Stebésena — stebékite veiksmus, kuriy imtasi, ir nustatytas rizikas, kad, situacijai keiCiantis, galétuméte keisti proceduiras.

e  Zalioji rizika. Tai rizikos, kuriy daZnumas yra mazas ir poveikis nedidelis, rizikos, kuriy daZnumas yra mazas ir poveikis
vidutinis, rizikos, kuriy daZnumas yra vidutinis ir poveikis nedidelis. Sios rizikos néra labai pavojingos — galime jas priimti.
e  Oranzine rizika. Tai tokios rizikos, kurios turi didelj poveikj ir
vidutinj daznuma; vidutinj poveikj ir vidutinj daznumg; mazg
poveikj, bet didelj daznuma. Jos yra gana pavojingos, j jas Impact
reikia ziaréti rimtai. High
° Raudona rizika. Tai rizikos, kurios turi didelj poveikj ir vidutinj
daznuma; vidutinj poveikj, bet didelj daZznuma; didelj poveik;j ir
didelj daznuma. Sios rizikos yra labai pavojingos, jos

vadinamos zudanciomis rizikomis. Medium

Rizikos valdymas

Nustacius ir jvertinus rizikg, apsvarstykite, kaip su ja kovoti, t. y.
nuspreskite, ar norite kg nors daryti su rizika, kurig galite pasalinti, ir, jei Low
taip, jtraukite veiksmus, kuriy reikia imtis, j savo veiksmy plana.
Uzduokite sau Siuos du klausimus apie kiekvieng i$S nustatyty ir

iSanalizuoty riziky:

Low Medium High

. . v Frequency
e  Ar galiu kg nors padaryti dél Sios rizikos?

e  Argaliu nieko nedaryti dél Sios rizikos?
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Modulis T12: Tolerancija dviprasmybei ar

nenuspéjamumui — informacinis lapelis

Dabar, kai i8studijavote tolerancijg dviprasmybei ar nenuspéjamumui ir kaip
jos supratimas gali bati panaudotas ar padengtas jusy kasdieniame ir
profesiniame gyvenime, yra keletas patarimy ir apmagstymy pasitlymy jaunimo

lyderiams.

Klausimai apmastymams:

« Nustatykite, kg jums reiSkia dviprasmiSkumas ar nenuspéjamumas?

« Atspindékite savo tolerancijg dviprasmybéms. Taigi, metoda, kurj galima
taikyti neapibréztoms tikimybéms, kad baty galima apibréZzti eiliSkumag
pagal dviprasmybes — ar galéty bati taip, kad sutvarkius neapibréztas
tikimybes, dviprasmybeés laipsnj galima iSmatuoti pagal tikéting tikimybiy
kintamuma per atitinkamus jvykius?

« Kaip tolerancija ar netolerancija dviprasmybéms veikia sprendimy
priémimg?

« Apsvarstykite asmeninj tolerancijos dviprasmybei ugdymo planag.
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