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CZASOPISMA



ITemat numeru

Uit it -
3 Uniejetnosci koncepcyjne zaleza od
zdolnoci brygadzistow do myslenia abs-
trakeyjnego. Powinni rozumie¢ ogélne
funkcjonowanie swojego dziatu w kon-
tekscie catej organizacji, tak aby potrafi¢
patrze¢ calosciowo, koncepcyjnie. Te
umiejetnosci pozwalaja myslec strate-
gicznie, dostrzegac og6lny obraz, a nie
jedynie fragmentaryczne czescl.

*

A
4Umleje\'ﬂ05'(\ diagnostyczne, czyli
takie, ktre umozliwiaja brygadzistom
wyobrazenie sobie najwiaciwsze] reakdji
w danej sytuacji. Umiejetnos¢ ta pozwala
nie tylko na szybka diagnoze problemu,
ale wplywa réwniez na zdolnos¢ analizo-

u pr pomystéw podwiad-
nym w taki sposeb, aby wiedzieli, czego
sie od nich oczekuje (w sposdb jasny,
prosty i przejrzysty),

= koordynacje pracy z innymi brygadzi-
stami czy innymi dziatami,

= ciagle informowanie swoich przefozo-

wania, i rozwig
probleméw.

nych biegu pracy
Umiejetnos¢ komunikowania sie nie
polega jedynie na mowieniu,lecz réwniez

ia sig

na umiejetnoci stuchania tego, co inni

buquetmﬁo 0-
524 sie do zdolnoscl brygadzisty zaréwno
do skutecznego przekazywania pomysiow
i informacjiinnym, jak i do skutecznego ich

L ite

maja do powiedzenia i szybkiego reago-
wania na wynikajace potrzeby. Umiejet-
nos¢ ta pomaga rowniez rozumiec praw-
dziwe znaczenie listéw, sprawozdar

LR

iinnych komunikatéw pisemnych

LR

ZADANIA BRYGADZISTY

Brygadzisci koordynuja prace pracow-
nikéw wykonawczych. W zaleznosci od
organizacji, ich podstawowe dzialania
mozna przedstawic nastepujaco:

Organizowanie:

= organizowanie pracy swojego ze-
spolu,

= koordynacja dziafar (procesw) i za-
sobéw (ludzi, urzadzen),
W pierwszej kolejnosci brygadzista

powinien zorganizowac spéjny zespdi,

co niejednokrotnie jest nie lada wyzwa-
niem. Taki zespot stanowia czlonkowie,
ktorzy:
w salojalni wobec grupy,
W 53 zaangazowani w sprawy grupy,
m dobrze ze soba wspdlpracuja,
m wspieraja sie,
m obdarzajg sie wzajemnym zaufaniem,
m skutecznie pracuja na rzecz osiagania
obranego celu
Natomiast zespol, w ktérym brakuje
spajnosci, nie jest dobrze skoordynowa-
ny, a jego czlonkowie zazwyczaj nie
udzielaja sobie pelnego wsparcia, moze
mie¢ problem z osiagnieciem wyznaczo-
nego celu.

Czynniki, ktére wptywaja na spéjnos¢ grupy:

2wigkszajace

sp6jnosé grupy

spéjnosé grupy

konkurencja miedzygrupowa,
osobiste przyciaganie,
korzystna ocena grupy,

290dnosé co do celow,

wielkosc grupy,
niezgodnosé co do celow,
konkurencja wewnatrz grupy,

dominacja w grupie,

Temat numerul

6Um|ejemos’o decyzyjne brygadzisty
odnosza sie do prawidlowego rozpozna-

\
7 scspocaromania casem
Zazwyczaj brygadzisci, z racji natioku

niai zdefini imozliwo-
ici,a nastepnie do wybrania wiasciwego
trybu dzialania w celu rozwiazywania
probleméw | wykorzystywania moziwo-
sci. Wiadomo, iz podejmowane decyzje
nie zawsze beda prawidiowe, zgodnie
2 powiedzeniem ,Nie myli sie ten, ktéry
nic nie robi". Jednak z czasem i z nabywa-
nym doéwiadczeniem dobrzy brygadzisci
potrafia podejmowac wlasciwe decyzje,
aw momencie podjecia zlej decyzji po-
trafia po pierwsze przyznat sie do tego,
apo drugie szybkoje skorygowac.

e e e e

maja niewiele wolnego
czasu. Dlatego tez umiejetnoéé dotycza-
ca gospodarowania czasem zaréwno
swoim, jak i calego zespolu staje sie bar-
dz0 wazna. Umiejetnosci te odnosza sie
do zdolnosci ustalania priorytetow, do
sprawnej pracy i do whasciwego delego-
wania zadar. Czesto brygadzistom bra-
kuje tych umiejetnoéci na plaszczyZnie

i sprawniej"), co w efekcie powoduje
niewykonanie swoich zadan czy tez nie-
dopilnowanie innych pracownikow,
innej pracy.

Oprocz tych podstawowych umiejet-
nosci brygadzista powinien wykazywac
sie réwniez takimi cechami, jak:

m samodzielnos¢,

m poczucie wlasnej wartosci,

m che¢ przyswajania wiedzy i umiejet-
noé¢ szybkiego uczenia sie,

prior bowiazkow czy tez  m kreatywnosé,
delegowania zada. Czesto spotykanym  m elastycznosé - umiejetnosé reagowania
bledem jest wykonywanie pracyzapra-  nazmiany,

cownika (,bo Ja to zrobig szybciej

BEEEEY

« organizowanie pracy swojego zespolu

« koordynacja dziatari {procesow)
i2asobow (ludzi, urzadzeri]

Rozwiazywanie
problemow

i podejmowanie
decyzji

« podejmowanie
deiatars dazacych
do rozwigzywania
problemow

« tworzenie zespoldw
rozwiazywania problemow

« kierowanie ludémi
« motywowanie | inspirowanie ludzi

P
(kierowanie ludzmi)

Kontrolowanie

« obserwowanie dziatari
i s2ybkie reagowanie

« ocena, analiza daiatari

« raportowanie,
wyciaganie wnioskow

m pozytywne myélenie i nastawienie.

=W [

Kontrolowanie:

m obserwowanie dziatart i szybkie reago-
wanie,

m ocena, analiza dziafar,

m raportowanie, wyciaganie wnioskéw.
Kontrolowanie okazuje sie najbardziej

skuteczne, jezeli jest powiazane z planowa-

niem (planami, celami, zatozeniami, ustale-

niami itp).

Przewodzenie

. jac, czesto

(kierowanie

 kierowanie ludzmi,

= motywowanie i inspirowanie ludzi.
Brygadzista jako lider swojej grupy

powinien inspirowat, przekonywac, mo-

tywowac | oddzialywac na swoj zespot:

do zmiany opinii innych lub podjecia
przez nich dziatania, ktérego w ogéle
nie brali pod uwage,

= motywowanie staje si¢ stalym wy-
zwaniem dia brygadzistow - spowo-
dowanie, aby pracownicy wkiadali

3zy P
i podejmowanie decyz;j
= podejmowanie dziatart dazacych do roz-
wigzywania probleméw,
 tworzenie zespolow rozwiazywania
probleméw.

Skuteczne fozwigzywanie probleméw
itrafne podejmowanie decyzji bardzo czesto
sprawia brygadzistom wiele trudnosci. Dia-
tego tez powinni oni skupi¢ sie na rozwijaniu
tych umiejetnosci w celu efektywnego za-
rzadzania zespolem w dobie ciaglych zmian.

Przy rozwiazywaniu probleméw | podej-

el al e

i = aby inspirowaéinnych do dziatania,  wiecej wysifku w to, co robia, aby  mowaniu decyzji brygadzistamusistosowac
interakcje niemite doswiadczenia, " ) ) ! ) . o
powinien dawat pizyklad swojaoso-  przefamac stereotypy, przyzwyczaje-  rézne techniki i nie skupiac sig na jednym
czesta rotacja b3, swoim postepowaniem, nia i 0por, ,zeby chalo sie cheiec”. utartym schemacie dziatania
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N Ja
BRYGADZISTA W ORGANIZACJI konkretnej pracy w ramach organizacji. 53
o tyle wazne, ze brygadziéci szkola swoich
JA — BRYGADZISTA JA — BRYGADZISTA W piramicie zarzadzani brygadisl 53 urmiefcowen ko menedzerowie lerwsze]  pocwiadnych rozwiazua robleny wyste
KONTRA PRACOWNIK KONTRA MOJ SZEF lini, co wida¢ na ponizszym obrazku, pujacena danym stanowisku pracy. Powin-
ni wiedzie¢, na czym polega wykonywanie
poszczegéinych zada | czynnosci na po-
1. Pamietaj, ze toty jestes przykladem dla innych 1. Unikaj sformutowart ja tego nie zrobig’, teqo sie nie szczeqolnych stanowiskach pracy.
2. Pamietaj, ze kazdy pracownik jest inny i nie ma ide- da wykonac”,,to nierealne” (na zasadzie ,nie bo nie’) Mej
alnego schematu postepowania dla calej grupy. Zamiast tego staraj sie argumentowac swoje decyzje. naj Umiejgtnosci interpersonalne
Czasami potrzebujesz indywidualnego podejécia do 2. R , bad? - (spoteczne)
pracownika czy problemu faktylczby eaine sytuacie, urikaj opieraniasi na Mo Ztymiumiejetnoscami brygadiicradza
3. Nie faworyzuj pracownikow, poméwieniach czy zaslyszanych plotkach sobie znacznie slabiej nizz umiejetnoscia-
4. Nie upatruj sobie kozia ofiarmego, 3. W momencie pojawienia sie problemu pomyél, jak $redniego szczebla mi technicznymi. Cho¢ niektérzy osiagaja
5. Nie gan publicznie, lecz publicznie chwal i nagradzai, chcesz go rozwiaza, jakimi $todkam, narzedziami, powodzenie pomimo braku umiejetnosci
6. Doceniaj kreatywnos¢  inny (nietypowy, przeciwny) rozmawiajac z przetozonym, przedstaw kilka propo- . . interpersonalnych, to ich posiadanie
sposéb myslenia. 2ycji, poproé o zaopiniowanie | pomoc w jego roz- Menedzerowie Znacznie zwigksza szanse odniesienia suk-
7. Szukaj rozwiazan, a nie usprawiedliwien ‘wigzaniu, np. méwiac ,Rozwazylem wszelkie zapro- pierwszej linii (brygadzis'ci) cesu i zadowolenia w pracy.
8. Kiedy pojawi sie problem, szukaj jego przyczyny ponowane fozwiazania | moim zdaniem najlepsze Brygadzista powinien umie¢ wspoizyé
- tam znajdziesz najlepsze rozwiazanie. wydaje sie rozwiazanie nr 2, ale bede wdzieczny/ 2 podwiadnymi, z innymi brygadzistami
9. Inspiryj ludzi do myslenia - nawet jezeli znasz juz wdzieczna, jezeli pan/pani zechce spojrzec na to ze © e e e e e eaeeeeeeeeeeeeeeeeees izosobamizwyzszego szczeblaorgan-
rozwiazanie, pozwdl, zeby pracownicy sami znalezl swojego punktu widzenia’, zacji dlatego tez potrzebne mu 53 m.in
rozwiazanie lub naprowadza ich na nie. 4. Nie boj sie mowi¢ NIE, ale konkretnie uzasadniaj swoj takie umiejetnosci jak
10. Rozmawiaj ze swoimi podwiadnymi. Stucha, co ma- punkt widzenia. Brygadzidci zajmuja pozycje pomiedzy by brygadzista mdgf osiagnac powo-  m umiejetnos¢ komunikowania, nawiazy-
ja do powiedzenia. Oni bardzo czesto proponuia 5. Nie obiecuj jezeli nie mozesz czegos spetnic - lepiej podwladnymi pracownikami a kierowni-  dzenie i zadowolenie ze swojej pracy,  wania kontaktow,
Swietnie rozwiazania poprosic o chwile namysty, sprawdzic, czy jestes w sta- kami. Musza godzié interesy tych dwoch  powinien dysponowac konkretnymi  m umiejetnosé pracy w zespole,
11. Nagradzaj - pamietaj, iz dobrym stowem, pochwa- nie wykonac dane zadanie | prayj¢ przygotowanym. grup.Zjednej strony staja sie sojusznikami  umiejetnosciami, takimi jak: = umiejetnosé motywowania,
ta mozesz zyskat wiece] niz przystowiowym kiiem 6. Spotykal sie czesto ze swoim przetozonym, relacio- pracownikéw produkcyjnych, z drugiej = umiejetnos¢ delegowania zadar,
i batem nujac efekty swojej pracy, nowe pomysly, nowe strony musza wykonywac zarzadzenia Unmiejetnosci = umiejgtnos¢ decyzji
12. Twérz atmosfere wzajemnej pomocy. rozwiazana. wyzszego Kierownictwa. Czy rola bryga- 1 L scir = umiejetnosé wania probleméw,
13. Twérz pozytywne i kreatywne miejsce pracy. 7. Bad kreatywny. dristy jest zatem fatwa? nialub jenia sposobu = asertywnosc
14. Nie obiecuj, gdy nie jestes pewien, czy jestes w sta- 8. Przy kierowniku buduj pozytywny wizerunek swoich
nie spelnic obietice, pamitajac przy tym, iz | tak nie podopiecznych, przy pracownikach buduj pozytyw-
jestes w stanie spelnié wszystkich zachcianek pra- ny wizerunek swojego przelozonego,
cownikow, 9. Pamieta) i stoisz postodku - powinienes by¢ zaiow- Ponize] przedstawiono niektére role brygadzisty, wyzwania z jakimi brygadzista musi sie zmierzyc:
0 po stronie pracownikéw, jak  po stronie przefo- e — E—
Zonych. W rozmowach 7 pracownikami unikaj sfor-
ufowart: ,marn takie polecenie od kietownika  to eprezentant reprezentomanie swojego zespot przed Kierownikiem. reprezentowanie
musimy zi0bi€, o rozkaz kierownika®, Staraj sie interesow firmy w trakcie kontroli zewnetrznych
wyrazac w pierwszej osobie, np. o fozmowie zkie- interpersonalna . Zachecanie ludzi do zwiekszenia wydajnosci, efektywnosci pracy,
rownikiem | reszta brygadzistow zadecydowaliémy, przywodca szkolenie pracownikow
i2 najlepszym rozwigzaniem bedzie. !, ,przyniesie lacznik koordynacja pracy dwdch zespolow
nam to takie wymierne korzysci,jak (wymie korzy- ¢ledzenie wynikow produkcyjnych, aby szybko reagowac na jakiekolwick
ci dla pracownikw, np. ufatwi prace, poprawi bez- obserwator ’
P ¢ odchylenia. inicjowanie nowych pomysiow
pieczeristwoitp, a nie jedynie korzysci dia firmy, jak informacyjna :
przykladowo wigksze 2yskila irmy)” propagator przekazywanie informadji z jednego miejsca do innego. tworzenie raportw
10. Nie klam i nie zatajaj waznych informacji, Kamstwo rzecznik przekazywanie informacji kontrolom zewnetrznym. uczestnictwo w kontrolach
& zazwyczaj ,ma kidtkie nogi". Informacje moga 6z~ opracowywanie nowych rozwigzaf innowacyjnych z zakresu swojego obszaru
g nymi kanatami przedosta sie nie tylko do kierowni- przedsiebiorca dziatania
Kka, ale rowniez do dyrektora czy prezesa b
O prasciwddlaiaea | rozwiazywanie konfikiow pomiedzy pociwadnymi
decyzyina zakioceniom
e— dysponent dokonywanie decyzji rozdzielania prac poszczegdinych operatorow,
zasobow pracownikow
Trener, audytor, top manager ymi 12-letnie
o odi negocjaor negocjowanie porozumienia pomiedzy grupami pracownikow, pomiedzy
Zajmuesi nesomych z sukcesami oradzajac oraz ojek pracownikami a kierownikiem
fnauk P R
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w Polsce odznacza sig systematyang tendendjg warostowg, mpunmmwymumm 01y Wik 28] ol W ezta Wl 200 |
W ostatnich latach wartos¢ produkcji sprzedanej napojw bez- ich latach odmaczaly s g0 600 | Rynek sokaw pitnych i nape
alkoholowych stanowila ok, 4% wartesci produkcji przemysty Wratten Iowych 5 w0t wostatnich latach od: 1 y
SPOZyWCzeqge, 3 mizlarwpfym leksmnu uapqﬂw hezalku- DAY o | poza nektarami, ktoryeh produkcja zmnuejszyla sie o 14%
holowych w 4 wynosit aimport tylk 1%, Rynek napojtw 200 | w stosunku do 2010 1. leszcze pare lat lmuth}(.{ml
ok 20%. £ kolei eksport napojow h to zaledwie 200 P _ ~ soki wyci b It DOOW)
ok. 2% ehsportu ralno-spozywezego Polski, co eznacza niski po- ven- i byly traktowane jako nowinka i nie cieszyly si¢ zaintere-
ziom umiedzynaredowienia braniy. Produkgia wid i napajow o | sowaniem polskiego konsumenta. Obecnie spozycie tych
orzefwiajacych cechuje sie wysoka orientada na rynek krajowy  ayuia 010 2011 2012 2013 2014 015 006 2017 sokdw warasta w dynamicznym tempie, main. ze wegledow
| duty sezonowosci. W miesiacach letnich jest ona Twykle duzo  bezakchelowych roriemowan jest ke napedowym” rarwoju sekiota pmzdmwm."}:h. Wyrdznia je to, ze dzigki paslcnu(lL
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Objainienie: "Danc wskpne. mhnwuu swiezos¢ | naturalny smak przez wicle tygodni
PRODUKC’ANAPO]OW mul::v[m - 4 o bez koniecznosci dodawania konserwantdw [3).
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— tendencje mzwoju ghie 4 b } 0102017 Pttt }
e st s been mked by 2yl fondexorts, and Imgarisorly Fig. 1. Development of owych
W latach 2010-2017 produkeja sokéw pitnyeh, nekta-  apesiie vend Ths inaesse was man- 196 The non-alceholc bevevage ket
réw, wod | innych napojéw bezalkoholowyeh odznaczala sie The L W latach 2010-2017 konsumpcia napojéw bezalkoho-
systematycznym razwojem,przy srednim tempie wzrosty iy oens and the. 6 lowych wzrastala. Napszybcief zwiekszala sig konsumpcia
3,5% rocznie. W 2017 r. produkcia napojéw s heresul of greer - ._"_‘______/'-"”_. wid Inych h(43%
wych wyniosla prawie 10 mid litndw, co oznacza wzrost  swatenessof les and pomotion it foee"of e deelopmert napojiw (3.2%rocznie). W 2017 . przecietny Polak wypijal
w stosunku do 2010 1. 0 27%, 3 do 2016 £. o 5% (tabela 1). Th poducticn b 0 ._____._——-—-—-——'—"'_"'_. rocinie ok. 62 litry wody, 45 litréw innych napojéw bezal-
o wates and other non-2CONOIC bev. i Foland. 30 koholowych oraz ok. 12 litrow sokow pitnych owocowych
Tabela 1. s b nly the. iwarzywnych (iysunek3).
Table 1. Productonof aon-alcbolcbeverages i Poland [ milons f ] e 07 Wedhug badania budzetéw gospedarstw domowych
- S sessonainy Moa-dlcohci 10— GUS, spozycie sokéw pitnych w 2017 . wyniosko prawie
”m""’ 2010 | 2012 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017* | rajor e inshaping the domestic in Pobard & . . 12 litriw/asobe i bylo mniejsze o prawie 10% niz w 2010 1,
m e P P P P 00 011 012 08 0M ams ame ot ‘ﬁn‘%‘m“];}ﬁ&ﬁim}:ﬂ:ﬁm‘giﬂ?ﬁ;&
e 2isa| 1670 1727 | mva| 17ea| 1esp| (3% rocznie) odznaczala si rownies produkca napojow v i sokénw pitnych s3: warost realnych dochoddw konsumentéw,
Wpsh orzezwiajacych (typu cola, oranzada, napoje energetyzuja- fyd atakze rosngea swiadomodt prozdrowotnych wartoécl od-
. 7768 | 83| s064| 8510 8945 | oo0p|  ceitp).W 2017 r produkefatych napojow wyniosta 3,5 mid ' zyweaych sokiw (3] W Polsce najwigksey udzial wsporyein
warzywne litréw i byla wigksza niz w 2010 . 0 28%. Produkcia sokow Fig.3. I deohal land fin ltersiperson] sokéw pitnych majg soki owocowe, w 2017 £. przeciptny
Wody mine- pitnych w analizowanym okresie awigkszyla sie 0 22% do Objainienie: “Dane weigee. Polak wypijal mu’x Itz rocznie. 7}.nIH Epm‘)( iesakow
faine. 080 | 34234 | 35584 | 39421 | 41883 [ aases [ asass | 665 minlitrd tempie wzrostu 2.9%. ™
e cakir W strukturze pmdulu-u sokdw pitnych najwickszy udzial mnlusmwynmlozakdwm 1 ‘thlrm‘wk W latach 2010-
Napole 26500 | 27904 | 29518 | 2093 | 30980 | seag| MWl soki mieszane (425%), dale) soki jablkawe (25%) domawych W17 2017 spoiycie sok 8%, 8 warzyw-
crmtwinjace ” i 0kl z owocow cytrusowych (21%) oraz soki z jednego nychl owocowo-warzyymycho 11% 7 |cdmkwoaau||ch
Lacznie gatunku owocu fub warzywa (9%).Lata 2010-2017 odzna- trzech WEr
moaaibue | 761 [ 7383 | esran | assar | 52757 | a7416]  Eualy sie szybhim warostom procakelt soku ablkenego Table 2. Average onnual casumption per person Intotal households In 2010-2017 [l lterssperson] e 2 ww\mh i
(oswdmssmln uuawumwwwmmmwch(oz-w do 2011 | 2012 | 2043 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | gpopncic vd mineralnych i gazowanych w analizowanym
Objaéniene: Saacunsh RIGLPEL 285 minli w produkcii 936 | 852 888 | 960 | 948 okresie wzrosto o 34% do 62 litra/asobe rocznie, a innych
snlnﬁwvmma(ﬁwtylrumwy(h 085%do 137 mia litréw). aodi| 1 168 | 168 | 218 | 18z | napojéw bezalkoholowych o 25% do 45 litrGw asobe.
SLOWA KLUGZOWE: W2017 £ s h 216 Na polskim rynku mamy dostepne rdzne rodzaje na-
‘sapoje bepalkchclawe, W latach 2010-2017 najszybeie) spodrid wszystkich — do 185 min Imﬂw. ti 0 14% przy  drednin: tempie spadku 1140 | 1044 | 1032 (1056 | 128 | 1184 | 1184 pojaw bezalkoholowych, w postaci sokéw owacowyeh,
prodke, sy, napojéw bezalkoholowych werastala produkeja wod mi- ok, 2.2% rocznie [6] (rygsunek1). warzywnych, nektaréw, napojéw owocowo-warzywaych,
handl Exravicny neralnych i gazowanyeh (4,1% éredniorocznie). W 2017 ¢ W strukturze towarowed prochakc napojow bezlkoho- ‘g“'::""" 4620 | 4776 | 4884 | 4908 | 5004 | 544 | 592 | 6192 | riznego rodzaju wod, napojéw orzerwiagacych, cay tet
produkca tych napojéw wyniosla 4,5 mid litréw i byla  lowych domi Tnevepd napojdw ). Rozni sig
XEYWORDS: 0 33% wicksza niz w 2010 . Wysokim tempem werostu  wia blisko polowe produkelinapoidw bezalkoholowych oraz i e 3600 | 3816 | 4088 | 3996 | 4080 | 4272 | 4356 | 488 | oo migdzy sobg min. zawartodeia soku, kancentratu,
n-sicoholcbeverage, jpce (35%). Udzial pitnych, nektard cukry, czy tez rdinego rodzaju skiadnikow odzywezych
peoduion, consamption, | * 2 ook .mpomw oWocows vmrz)'wnych o mm«-m. produk| Objainienia: Dane wspee. Na popularnoéci zyskuy tez napoje funkcjonalne, w tym
frcgn e tay napojw 15 energetyki izotoniki [8). W najblizszych latach utr i
PRZEMYSE SPOZYWCZY PRZEMYSE SPOFYWCZY
Inncwacyioe dridlia tom 72 » lipec 218
Urszula . Rys. . podkredlali, 2o wigkszodé knajowych podiiotow nie wy-
Ktosiewicz- H d 1 d t 1 Fig. 1. Iportanee of bmovtion forthe commercil enteprtses develapment ksatalcila jeszeze .genu innowacyinosci® oraz e wigkszosc,
e | T1ANAEL dEtallczny o oo P e TR
racze] nsprawnienia i modernizacie niz oryginaine inno-
l 1 1 ot 3 P l : wacje [11]. Male,niezalezne firmy dominujace w handiu
artykutami zywnosciowymi w Polsce & b S et e s
rozwigzania org ¥ine | marketingowe,
dujgee dziatania konkurentéw. Natomiast siect handlo-
DO 10.15199/65.20187 we coraz czedciel wprowadzaia modele biznesu, Ktdrych
podstawg stanowig innowacyjne technologie cyfrowe.
Teh praejawem sq eyfrowe kanaly dystrybucii, nowoczes-
ne systemy wsparcia sprzedazy, interaktywne formy ko-
Dynamicanie zmieniajace sig akxnmsplmklehmrslw wiym  SIRESIZENIE munikaci z klientem oraz inteligentne urzadzenta w sali
rozwdj technologis yinych [6, 11],  cel Il 5,6 spreedazowey [8, 1]
resnych konsumen- 007w  fafem
silna kankurencja w handlu [5, 9] stymulujy ®Bardzo dule naczenie W Niewlelkie naczenie Rps. 2. handlowych
wprowadzanie innowacyjnych rozwigzai w handlu detalicz- Facniein- iomy ® Dute, ah L i Wi U‘J"VP"‘MMW'I
Lot 3, 8, 15]. Celem ‘“’m" 'm ‘"”‘""‘W.' nkagjee, prefefa P . P ig. !'. Types uf_ll:uwnﬂm! intioduced at commercial enterpries in 2017
Przedmiotem analizy jest znaczenie it y Rl — [8lofmancger'stateenty
dla firm handlowych i rodzaj wdrazanych innowadji. W celu i
realizacji celu artykutu dokonano przegladu fiteratury 7 zakre-  handiowyh, a takie wynkiw badinia artybuami ywnosciowym s4 cyowe nia innowaci w rozwoju firmy, a ich niewielka skaka dzia- 24,1
s innowacyjnodci i konkurencyjnodci przedsiebiorstw handlo- Wy fania (glownie lokalna, regionalna) ogranicza mozliwoscl
wych. Przeprowadzono takie analize wynikew dwsch badas hbeydowe inwestycyine [11].
empiryaznych, zrealizowanych w grudniu 2017 1. przez Instytut  biorstw shogowyd, wiym 319fim egy.inicligenine widaen 2
Badan Rynku, Konsumpji | Koniunktur — Pastwowy Instytut  hcomye, estcomangh pezz [ — RODZAJE WDROZONYCH INNOWAC]]
Badawczy (IBRKK-PIB). Istytut B Ryeku, Kormampel newe] generaci. Artykul e charakier
Keniunktue - Pafiswowy Inshyiut bdawezy, Badanie llofciowe przeprowadzone przez IBRKK-PIB a7
artykule praedstawiajzcy m innowacyjne w grudniu 2017 £ wirod 1000 menedserow 2 przedsie-
dnaimwtnndludmllcmym artykula:  SUMMARY: biorstw ushugowych, w tym z 319 firm handlowych,
mi zywnoic ynikiba-  Thesimofthe inthe Pl patwierdzilo sceptyczne podejicie do innowac]i czeécl
dania jakotciowego w formie wywiaddw  novaive meaus n s nade anqguage) in Decermoes 2017, ecen priedsighiorstw handlowych, na co rownies wskazuja
b dnich z 20, eb ds. ushug, Diond proucs e st ‘yeats, the sources ofnanatiesul publikacje Bojewskied (3] czy Nowackiego [12]. Tylko ok.
rodzaje | obszary dzialalnogci innawacyjnej firm ustugo-  mater o i ilo, e w2017 £ wanpee
wych, w tym . Celem badania g0, i the ype firma Wiiousdepintom;  Wamic arddion
wirdd 1000 d: (- pru:d!tg- ‘purchasing :nnoscvwamc nowcg Iub zm::qco ulcpmnm metody n :
biorstw usligowych, w tym z 319 firm hand byla cleen andel, Dl b ang e poncg sl ) L Bt
m.in. bdemyﬁkacji innowacji wdrozonych v\ 2017 iich  Mwuei thearsof ammerdal A manifestation of novative measars. obstugi Klienta, nowe opmgmnwwnmn ‘Wwspomagajjce
znaczenia dla k oraz rozwo-  eespres inretalBade i food producs s dighal zarzadzanie firmg).
ju przedsigbiorstwa w kraju | na rynkach zagranicznych. i ntenacive Najwigce] firm (26,3%) wdrozylo innowacje marketin- -
Skala i struktura przedsichiorstw handlowych biorgeych  thequaitatie VILRCE sig . Obeimuja ROZW 0’ E-HANDLU
udial w badaniu (z uwzglednieniem wielkodci, zasiggu  ofthe markel i senvces aod the customer, Fybeid toves, smart devices. nowe koncepeje sklepdw stacjonarnych, w tym propaguia- Internetowa spreedaz (online) jest najhardziej innowa-
duialania i sposobu izacii firmy oraz instoses, and prate Lbeks ofthe ce zdrowy styl zycia, spersonalizowane systemy informacii cying metody éwiadezenia ushig handlowych, w ramach
kapitalu) zapewnila reprezentatywnosé wynikow dla firm  emerprses, noudieg 319 commerial fiew generation. The artice s of the: 1 promocil, nowe koncepcje prezentacy| produktow. Prawie kudre) realizowane jest zaledwie 1,5% wartodcl sprzedazy
handlowych w Polsce. Wyniki badan s3 jednak obcigione  companies, arred out by the lnditete. teseasch nature % firm handlowych (24,1%) wdrozyla innowacje organiza- detaliczne) produktow zywnodciowych w Polsce. Jednak
maksymalnym bledem statystycznym, rzedu +/- 4,1%, przy  for Marke, Consumprion and Bsiness cyine, polegalice na zstosowaniu nowd metody organizach  pryoyon grgle  PoWszechnoié technologi Intemetowe) | uraqdze mobil-
SLOWAKLUCZOWE: | zalozonym poziomie ufnoéci 0,9 [11] CytesResearh, he RtonaiResesch — TITLE: pracyoraz bud ji h ch | nych, a takze akceptacia przez konsumentdw tego kanatu
handeldetaiy, W badaniach przyjeto Klasyfikacie rodzajéw inno- i e drwoszgce sie d whondlu ywneiclg  “Preedasy sprawia, ze handel eywnoscia online rozwila sig
anyuly fywnol wacji zawarty w Oslo Manual. Guidelines for Collecting - Pafistwowy n lub 9SOy 0 crtowe hanaly w szybkim tempie. Przewiduje sig, de dynamika handlu
ciowr, imowack, and Interpreting Innovation Data, pomimo 2e zastoso- mentu, rozwd) marek wlasnych), wprowadzilo 226% i un o inte. Online artykulami zywnosciawymi w 2022 1. w stasunku
sowocen choologie | wanie jej w sferze handlu jest problematyczne. Prayjgcie handlowycl (rysunek 2). tyneformykomu: 90 2017 wyniesie 17,7%, podczas ydy dia hipermarketin
Infoemacyjno-komuni- te) klasyfikacil innowacii jest jednak zwigzane z wyzna- Wyniki badania wykazaly, ze im wigksza firma han- Z badania iloéclowego wynika, e wraz ze wzrostem nikaci z llentem, bedzie to 24%, supermarketow 3,6%, malych calodobowych
ke ofowekanaty | czaniem nowych zadan dla poszczegolnych rodzajow  dlowa, tym innawacie 53 bardziej doceniane. O ile tylko wielkoscl pr tych, : sklepow spozywczych (convenience stores) 5%, sklepow
dysintucf innowacjl [13], ajej powszechne wykorzystywanie wha- - 324% pmdsmm:idl firm zatrudniajgeych od pigciu do Ktére wdlrozyly innowacyjne rozwigzania. Wrod duzych inteligentne uaqdze  SYshontovych5.8% [7].
Kedy JEL: 030,040,151, | daniach innowac)i umotliwia p ¥ wynikow Y na Istotne znaczenie IAno- firm ponad dwuipolkrotnie wigcej niz w malych, nieza- ) wiklepach oraz Rozwijaé sig beda nie tylko sklepy specializujgee si¢
w3, 031 2 réinych badaih wacji w dnnlxlrnln praedsighiorstwa, o tyle w praypadku Jeznych firmach handlowych bylo praedsigbiorstss, kibre i uigciongugy  * handlu zywnadeia, np. Frisco.pl ale takze e sklepy ur-
firm zatrudniafgeych 250 § wigce] vsob takich wypowiedzi deklarawaly sedrozenie poszcaegélnych rodzafow Innowa-  geqeraci stacjonarne,
KEVWORDS: ZNACZENIE INNO\VACEI odnotowano znacznie wigee] — $1,4% Znaczenie innowa- cil. Duze firmy maja wigksze moliwoéci korzystania 2 ze- dotew: wielokanalowodci sprzedazy, oznaczagice) wykorzy-
el tage, ond dla przedsigbiorstwa handlowego €)i bardziej docenia si¢ w przedsigbiorstwach nalezacych wigtrznego zasilania finansowego, a modliwodé oferowania stanie przez przedsichiorstwo kilku kanaléw dystrybucil
PROTS, inwations, do stect handlowych (85,1% opinil bardzo duze” | .duze™ korzystniejszych warunkéw zatrudnienia sprawia, ze dys- synergii. fe)
o nkonation Prawie 50% preedstawicieli predsiebiorstw handlo-  znaczenie innowac)i) niz w niezaleznych firmach jednoza- ponufa one kadrg o wyzszych umiejetnotciach | dodwiad- ridtem s wapolnie prowadzone badania rynku, dzialania
and cmmanication wych (48/6%) uzmalo, ze w praktyce innowacje majg male  kladowych (43,6% wypowiedzi). Firmy te bowiem czesto czeniu. Umotliwia to przedsighiorstwu wigksze szanse na marketingowe, logistycznei te dotyczace sprzedaiy, a takze
chcRges, g znaczente dla rozwoju | pozycy przedsicbiorstwa na rynku,  dzialaja w niszach rynku lokalnego, gdzie nieliczni konku- profesjionalnodé | kreatywnodé pracownikdw, yspalne) infrastruktury — trans-
5 215.7% handl uznalo, e w ogok wplywuna  renci nie wywieraja duzej presji na wdraza Niewielkg aktywnosé innowacyjna matych krajowych portu, atakze sklepow stacionarnych jako punktéw odbioru
JEL codes: 030, 040, rozwo) firmy na rynku. Jedynie 5,6% wyrazalo przekonane,  Ponadto z opinii ekspertdw rynku ustug wynLu 2o wiclu firm handlowych potwierdzajg wyniki badania jakoscio zakupdw online. Jednak aby w petni ujawnily si korzyicl
181, M31,081 22 innowacie maja kKluczowe znaczenie (rysungk 1), malychy wego IBRKK-PIB 2 2017 r. — niemal wszyscy eksperci zwielokanalowosci, spreedaz online i offline (spreedaz sta-
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Zginelo co najmniej 25 oséb.

»OLGA” SIEJE SPUSTOSZENIE
NAD DOMINIKANA

Tropikalny huragan Olga, ktéry nadciagnal w srode znad Wysp Dziewiczych
na wschodnim kraricu Antyli, spowodowal na Dominikanie smierc 25 osob.
Opadajace wody powodziowe odslaniaja kolejne zwloki
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Rzad ztozy wniosek o zakonczenie misji

w Iraku

Sozel Karpowicz (Karp)

w 2008 r,

Nie zapadly zadne ostateczne decyzje dotyczace kalendasza wycofania

polskich wojsk z raku
Premier Donald Tusk z.

odwiadezyl minister obrony Bogdan Klicl,
adeklarowal jednalk, ze rzad Zlozy niosek

o zakoriczenie misji w Iraku w 2008 r. Wedlug szefa MSZ Radoslawa
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I TECHNIKA SWIETLNA

Przytagcza do modutéw
oswietlenia ledowego

W poszukiwaniu oszczednosci coraz wigcej osob spoglada w strone oswietlenia
opartego na technologii LED. Tego typu zrédta nie do$¢, ze sg oszczgdne to jeszcze
przewyzszajg trwatoscig tradycyjne zarowki i Swietlowki. Te drugie sg coraz czgsciej
wycofywane ze wzgledu na zawarto$¢ szkodliwych oparéw rteci, ktére stwarzajg
ryzyko zatrucia w przypadku rozbicia. Popularno$¢ oéwietlenia LED sprawia, ze
coraz wigcej 0séb decyduje sie na samodzielny montaz takiego systemu. Jest to
mozliwe, poniewaz w wigkszosci przypadkéw moduty zasilane sg bezpiecznym

napieciem 12 V.

a poczatku moduty oswietlenia
N LED miaty zazwyczaj zalutowane
przewody (lub pola do ich przy-
lutowania), ktére taczyto sie z instalacja
2zwyktymi kostkami potaczeniowymi. Na-
stepnie pojawily sie przylutowane listwy
stykowe, na ktére nasuwano konektory.
Te rozwiazania powoli zostaja wypiera-
ne poprzez systemy przytaczania prze-
woddw bezposrednio do dedykowanych
terminali przylutowanych do plytkiz ele-
mentami LED. Terminal, pomimo dodat-
kowego kosztu, niekoniecznie podnosi
cene catego rozwiazania, gdyz dzieki
mozliwosci jego automatycznego mon-
tazu eliminuje sie reczne lutowanie prze-
wodéw do ptytki. Dodatkowo, gwaran-
tujac intuicyjng obstuge, utatwia prace
instalatorskie — nie ma potrzeby uzywa-
nia lutownicy oraz stosowania dodatko-
wych kostek potaczeniowych
Producenci terminali do modutéw LED
baczng uwage przywiazuja do poprawno-
$ci montazu zigeza w procesie lutowania
powierzchniowego. Element powinien by¢
stabilnie zamocowany na plytce, gdyz
podczas przytaczania/odigczania prze-

wod6w lub manipulowaniu ptytka z przy-
tgczonym kablem laminat narazony jest
na uszkodzenie mechaniczne (oderwanie
Sciezek). W przypadku elementow prze-
wlekanych odpowiednia wytrzymatosé
gwarantuje pin lutowniczy przewleczony
przez otwor w phytce i spojony z nig cyng

Czesto jednak moduty LED maja PCB na
bazie aluminium (w celu lepszego odpro-
wadzania ciepta), wiec nie mozna zasto-
sowac komponentéw przewlekanych.

Z tego powodu nalezy poszukac ztgcz
o odpowiedniej powierzchni styku z luto-
wiem. Wybierajac odpowiednie ztacze do
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wiasnej aplikacji nalezy przeanalizowac
kilka aspektow technicznych. Wspomnia-
na wyzej wytrzymatos¢ mechaniczna
przylutowanego elementu to pierwsza
wazna cecha. Druga jest mozliwos¢ kon-
troli po procesie lutowania — potozenie
punktéw lutowniczych poza obrysem zta-

Terminal ufatwia prace
instalatorskie — nie ma
polrzel?y uzywania

cza znacznie to ufatwia

tyczna inspekcja zamiast kontroli X- ray)
Trzecia cecha to fatwo$¢ dostosowania
gotowego projektu do konkretnych wy-
magan klienta. Jako przyktad moze tu po-
stuzy¢ uniwersalna ptytka z diodami LED
i pozostatymi komponentami, na ktdrej

oraz
dodatkowych kostek
potaczeniowych.

Zocto: Proenix

Fot. Rozne warianty przylaczy stosowanych na modutach LED

mozna przylutowa¢ zamiennie (wedtug
zamowienia odbiorcy) terminal do bez-
posredniego przytaczania przewodow,
gniazdo do potgczenia szybko roztaczal-
nego lub odwrécone gniazdo do polaczer
plytka —ptytka. Pozwala to na duza ela-
styczno$¢ produkcji bez koniecznosci
stosowania kilku oddzielnych projektow
laminatéw. Istotny jest takze czesto po-
mijany kolor samej ztaczki. Zbyt duze
odstepstwo od idealnej bieli (np. ztacza
w kolorze kremowym) moze miejscowo
zmieni¢ temperature barwowa $wiatta
odbitego od jej powierzchni. Pozgdang
cecha jest takze mozliwos¢ przytaczenia
zasilania od spodu plytki - istotne jest
to w przypadku modutow mocowanych
blisko elementéw optycznych oprawy
oswietleniowej. Najczesciej nie ma wtedy
miejsca na doprowadzenie przewodéw
bokiem, wiec wygodniej jest zaprojek-
towac otwor w laminacie i zamontowac
gniazdo po tej samej stronie co pozosta-
te komponenty. Po zamocowaniu ptytki
modutu LED w oprawie pozostawiamy
dostep do wpiecia wtyku od odstonietej
strony laminatu.

Popularne tasmy LED zazwyczaj ta-
czy sie poprzez lutowanie. Przewody

zasilajace takze przylutowuje sie do
odpowiednich pol. Nowoscig sg zta-
cza, ktore nasuwa sie na koniec ucietej
tasmy, a nastepnie zaciska kciukiem
Plastikowy pin przebija tasme miedzy
przytaczami, stabilizujac ja mechanicz-
nie, a styki dociskajg sie do pol tacze-
niowych. W ten sposéb mozemy przy-
taczy¢ zasilanie zaréwno za pomoca
wtykéw z przewodami, jak i taczyé kil-
ka fragmentow tasm (jednokolorowych
zasilanych dwoma przewodami, a tak-
ze RGB wymagajacych czterech prze-
wodow).

W przypadku lamp pracujgcych na
zewnatrz pomieszczen, w zapylonych
lub wilgotnych miejscach, czesto proble-
mem jest montaz. Instalacja w brudnym
$rodowisku, przy ktorej konieczne jest
otwarcie oprawy o$wietleniowej w celu
przeprowadzenia kabla przez dtawnice,
stwarza ryzyko zabrudzenia jej wnetrza.
W zaawansowanych optycznie oprawach
moze to spowodowac spore problemy.
Dlatego warto rozwazyé mozliwosé przy-
taczania kabli zasilajacych bez koniecz-
nosci rozkrecania oprawy. Mozna do
tego celu wykorzystaé np. system QPD,
ktory wygladem przypomina dtawnice.

210t Phoerix Contact

Zedto: Phoen

Fot. Jednobiegunowe przylacza sq czesto

stosowane w naroznikach modutéw LED

w celu fatwiefszego grupowania ich w wigk-
h systemach

Gontact

%

Fot. taczniki do tasm jednobarwnych oraz
RGB

Jest to jednak kompletny system przyta-
czeniowy, do obstugi ktérego niepotrzeb-
ne sg specjalne narzedzia. Przytaczany
przewod wystarczy przeplesc przez ele-
ment dtawigcy, roztozyé zyly na boki,
odcig¢ nadmiar przewodow i wkrecic
do elementu zamocowanego na opra-
wie. Przytacze nozowe natnie izolacje
przewodu, a dtawnica szczelnie docis-
nie sam kabel [ ]

Zedo: Phoer

Piotr Andrzejewski

Fot. Przyklad szczelnej oprawy oswietlenio-
wej. U géry przylacze stat lmbla Na d
ten sam system w zn
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Tablica 3. Oszczednosci energii dla roznych zrédet $wiatta

" Moc
. Zrodlo swiatla W
Zarowka 100
Zarowka halogenowa 77
Swietlowka 22
Zrédio MH HCI-T 35W 35
Zrédio LED zbudowane 09
2 diod CREE XTE g

Poréwnanie oszczednosci
Na zakoriczenie rozwazan
przedstawiono przyktado-
we obliczenia oszczednosci
energii dla opisanych tu zr6-
det $wiatta. W tym celu przy-
jeto, ze zastosowane Zrodta
$wiatla majg generowaé stru-
mien na poziomie 4000 Im
Nieistotne jest w tym momen-
cie, co o$wietlamy orazignoru-
Jjemy fakt spadku wydajnosci
#rédia $wiatla z czasem jego
uzytkowania oraz nagrzewa-
nia. Py bliczenia pokazu-

{ RYNEK | |

Ceny materiatéw i robot elektrycznych — Iislopad 2017 r.

0d zeszytu 1/2018 rozpoczynamy prezentacje informacji o cenach czynnikéw produkcji. 2ty iurza-
dzefiinstalacyinych oraz wysokosc stawki robocizny kosztorysowe] na instalacie elekirycane w romych reglonach kraju. Przyjrzymy sie jed-

Strumien llos¢  Czas$wiecenia  Zuzycie energii Rocznezuzycie  Koszt  Roczny koszt
im]  [szt] nadobg[n]  nadobe[kWh]  energii[kWh] 1kWh[zl] energii[zI]
1360 3 10 3,00 5 05 5475
1320 3 10 2,30 840 05 4200
1350 3 10 0,66 241 05 1205
3700 1 10 035 128 05 640
143 28 10 025 913 05 456

$wietlne rosna. Zatem stosu-
nek ceny zakupu Zrodta do jego

W powyzszym artykule
skupiono sie na gtéwnym wy-

cych rozne zrédta Swiatta, dla
konkretnego pomieszczenia

poziomu ener
ciggle sie poprawia i przeko-
nuje o stusznosci stosowania
tego typu Zrodet Swiatta.

znaczniku ener 10~
$ci, jakim jest skutecznosc
Swietlna wyrazana w lu-
menach/wat. Jednak nale-
zy pamietac, ze na

Tradycyjne zaréwki wolframo-
we odeszty do lamusa, cho¢
przez dziesiatki lat byty pod-
stawowym zrodtem $wiatta.
Rozwdj techniki ogwietlenio-
wej oraz elementéw pétprze-

Jja niezwykle wysoki poziom
energooszczednosci, jaki moz-
na uzyskaé przy zrédtach LED

odnik h doprowadzit
jednak do momentu, gdy sku-
tecznosé swietlna na pozio-
mie kilkunastu Im/W okazuje

i 1owych

Zastosowanie zrodet LED,
w poréwnaniu do zaréwki, daje
blisko 83% oszczednosci kosz-
16w energii w ciggu roku. Oczy-
wiscie oprawy o$wietleniowe
LED czy same zrédta LED sg
zdecydowanie drozsze niz
Zrédta halogenowe (nie moze-
myjuz zakupié zaréwek). Jed-
nakintensywny rozwdj tego ro-
dzaju o$wietlenia powoduje, ze
ceny malejg, a efektywnosci

sie zbyt niska.
Dzi$ kréiujg Zrodta LED, ktére
ciggle sie rozwijaja uzysku-
jac coraz wyzsze skuteczno-
$ci, coraz diuzsza zywotno:
i coraz to wyzsze wspotczyn-
niki oddawania barw. Zrédta
LED pozwalaja na tworzenie
opraw o$wietleniowych o zde-
cydowanie ciekawszym wy-
gladzie i funkcjonalnosci. Dajg

zwigzane
ze stosowaniem okre-
$lonego zrodta Swiat-
ta wptywaja takze inne
czynniki: zywotnos¢
2rédta, czyli méwiac
wprost czestotliwos¢
Jjego wymiany, wydaj-
nos¢ zrodta w czasi
czyli spadek strumie-
niaw trakcie uzytkowa-
Nia, sprawnosc oprawy
o$wietleniowej i koszt
zakupu. W uproszczo-
nej analizie czynniki te
mozna pominac, gdyz
ich udziat w odniesieniu do
energooszczednosci zrodet
Swiatta (a nie opraw) jest nie-
wielki. W rzeczywistosci, do-
konujac obliczeri na konkret-
nym przypadku (np. obliczajac

oprawom oswietleniowym no-
woczesny, estetyczny wyglad.

dnosci wynikajace z za-
stosowania opraw zawieraja-

o 1 gabarytach i wy-
maganiach rozktadu natezenia
oswietlenia), nalezy uwzglednic
wszystkie wymienione czynni-

ki. Moze sig bowiem okazac, ze
dlainwestora istotne sg kosz-
ty zakupu poszczegéinych
Zrédet $wiatta, koszty ich wy-
miany przez wykwalifikowany
personel itp. [

Andrzej Munder

Strumieri $wiatla wazniejszy od mocy
W przypadku lamp LED najwazniejsza nie jest moc mierzona
wwatach (W), lecz wartosé nominalnego strumienia swietinego
podawana w lumenach (Im), ktéra wskazuje ilos¢ $wiatta emito-
wanego przez LED. Im wigcej lumendw, tym wiecej $wiatta wy-
twarza dana lampa.

Nalezy zwrocié uwage na fakt, ze wedlug postanowieri Roz-
porzadzenia strumieri Swietiny emitowany przez LED oceniany
jest nieco gorzej niz pochodzacy od zarowek halogenowych
czy Wynika to z

¥

Z pro-
iy wykonane G ED War(o§c| po§rednle stru-
mie zarowki

AT e e et e e
wej dwéch sasiednich wartosci. Przykladowo, kupujac led6w-
ke, ktéra wg danych producenta ma strumien $wietiny 325 Im,
na podstawie powyZszej tabeli mozna oszacowa, ze bedzie
ona Swiecita jasniej niz zaréwka 25 W, ale ciemniej niz zar6w-
ka 40 W.

Swietlowka  Zarowka  LEDiinne D“"“:’::;:;“
kompaktowa halogenowa lam e

125 119 136 15

229 217 249 25

432 410 470 40

i 702 806 60

970 920 1055 75

1398 1326 1521 100

2253 2137 2452 150

a2 3009 aa52 200

Zrédio: Rozporzgdzenie Komisii (WE) nr 244/2009 z dn. 18 marca 2009 .
Oprac. Polski Komitet Oswietleniowy, ZPSO ,PoHlighting”

X3 Elektroinstalator 1/2018

cenom rabst analizujae rynku zmiany. ktére w mi-
nionym roku 30-1 w branzy firma EULER HERMES.
Ceny wybranych materiatow Stawka robocizny kosztorysowej dotyczaca instalacji elektrycznych
elektrycznych WV kwartale 2017 r. na przykladzie miasta Grudziadz wyniosta
Ceny materiatéw to $rednie krajowe ceny ° ap 24,40z} brutto za 1 roboczogodzine.
nabycia materiatow, tj. facznie z kosztami Ceny robét elektrycznych
ich zakupu
" $redniacena  Zmiana
Svions [T Nazwa roboty n | shossam | dopopr.
Nazva mateiss n zhoszami dopopi. zapulal* | moal)
zakupa e a4l Nt e btk proeior
‘tacznik uniwersalny 3-segmentowy LK-15/3 154,500V szt. 46,38 07 ych: halogenowego -
A iy 3-se1y KI5 o GZVFOISZM smwwawmzwmﬂenlem b Ehiv o7
Roaceicsstaowa dorozozaly pomamaenergl L gio o oz
00V ypu AB.52 : :
dadaniekabi wrowach kabow
Stycanik powietrzny CEMBO11 400V, 50/60Hz szt 566,50 17 e 06 m gt feane YTSxomn? 7110 06
Wylcanik iniconopradouy. ublcowy, modioW 2%, geqs 1 ony paskem ol
250094 AC - : unnmmm R
ot £ skgsan v, e na praygetowany podios 2 podiaczeniem .
=13000Im, P66, moconananasuple 2 161061 16 prewoden pt 212 1016, 250V koneowedo, ! 1594 04
Lampaviecmwanmncy 125W, E-27ED st 90 10 dard podwyzszony.
el il . Wontaopraw osweteionych prayc
Lampa forescencyina (switowka) LS HEZSOVA4W szt 14 42 Moota2ooawotietoniowehprassaniel 15z s
Lampa sodowa WLS-250 V115 oW a2 0 et i e T
Zarowka halogenowa OR 111 12V/100W (izonek G&3) szt 34,40 03 2 drawiczkami stalowymi wiaz z wyposateniem 1 92438 26
Griazdo bezpiecanikowe dclemne otvarte SO0V, 110 08 90bwodow 1P + 2 obwody 3P)
1-biegunowe EZ 25 A, E-27 " N N /ymiana aparatow Elﬁk'ﬂcm‘f 1 39,38 1,0
Przycisk dzwonek lub $wiatlo 250 V/10 A, IP20, . 880 18 WV'BC!“W nadpradowy 1P B-10-20 A, 2301400V N o
1 P s TGO NS iy oy o2
Griazdo wiyczkows i, zclacyn i
srysamodporne obh poscmens Sz OO A ROV, s 1021 a9 o
standard podstawony (jednolity blok) _ bezpoé ,E,Zm yodd pomiar 827 04
bl enkovate vypossinsdasbergci s e b A
topkowych ypu Bi - TLAFAF-aXC: | 2 = e W pomiar 3584 08
e . o ablows] o zbio 31 e
‘wzmacnions] LYd-450/750 V, 16 mi 2 e 30 :::'l' 2 o ";"“a; T";wy °°': pomiar o o3
- - ane skutscanose dzalana wyacanika .
Frasmedtytkowy w ok pol ol e a0 29 icowo-pradowego: pomiarpiarwszy PO 2110 02
Kabel YKY-06/1 K, 4x6 mm o s 18 #Podane ceny s3 cenaminetto (bez VAT). Zrédlo: Sekocenbud
e L e [ | e | w0 W listopadzie 2017 r. w przypadku jednostkowych cen robot
. iy P elektrycznych nie zauwazono znaczacych zmian. Najwigkszy
odane ceny 53 cenami neto bez VAT) oo Sekocer spadek cen w tej kategorii to chwilowe obnizenie c
" v . dzielnicach wnekowych typu RWN 2x12 z drzw
W listopadzie 2017 r. zauwazylismy kolejne zmiany cen kabli wymi z wyposazeniem. Te niewielkie spadki odnotowalismy na
i przewodow, tym razem zanotowalismy spadki Pt
0d-1,6% do nawet -5,4%. W poprzednim mi
odnotowalismy niewielkie wzrosty na poziomie rednio ok. 1,0%
Réwnolegle ze spadkami cen kablii przewoddw warosty ceny tab-
lic licznikowych o ok. 4%

Platnosci [
WV kwartale 2017 r. w koficu widac bylo efekt startujacych inwestycji infrastruk-

turalnych - doptywu $rodkow, a w efekcie takze mniejszej liczby niewyptacalnych firm budowlanych (wzrost takich przypadkow jedynie 0 1% r/r
zacaly 2017 r). Firmy lepiej wiec placily za materialy, zwiaszcza w branzach prac wyspeqahzowanych wtym w branzy elektroinstalacyjnej. Jak za-

wsze w okresie wzrostu rynku widac przy tym réznice w wynikach us\agznych przez iich hurtowych. Hurtownicy wal
o rosnacy rynek, obnizajac ceny od ow za sci).a arunki sprze-
da: Nie sgto duze
pra— oo oot | ol rend tenjst widocany — skaacani (w stosurk do ok 2016)
o obiegu naleznosci diuzaniu
fi 5 DCE A TR ) B0 rochiego oktoau Splaty naleznosolprzez ddbiorcw koricowych na
Producenciart. elekirycanych %08% 73ani rzecz hurtownikéw. Takze wartos¢ naleznosci biezacych producen-

tw art. elektrycznych wzrosta r/r 0 3%, gdy w tym samym czasie

po stronie dystrybutoréw hurtowych warosty one miniej, bo o 1%
Piotr Piwowarczyk,

Euler Hermes.

Dane dotyczace wartosci naleznosci biezacych i $redni okres obiegu naleznosci -
czas, po jakim faktycznie firmy dostaja nalezne $rodki od klientow. Dane na przefom
XI/XIl ubr. uzyskano na podstawie monitorowanych naleznosci (tacznie w tych dwich
branzach) od ok. 55 tys. odbioroow, na sume ok. 3 mid 21 Kierownik i dazy Analiz
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realizacji procedur
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Pod pojeciem gospodarki przestrzenne] mozna rozumie¢
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zawodowe rzeczoznawcéw majatkowych wynikajace z ustawy 2 dnia 9 pazazierika 2015+ o rewitalizacyl (Dz.U. 2015 poz. 1777),
Stowa kluczowe: rewitalizacja, rzeczoznawca majatkowy, analiza rynku nieruchomosci

process. Planning the revitalisation activities, designing detailed solutions and assess-
ing their effects requires a multi-criteria evaluation, including an assessment of the necessary expenditures and expected revenues
resulting from the adopted solutions. One of the measures of economic efficiency of revitalisation is the assessment of real estate
market’s behavior in revitalised areas. An important role in this process, at the stage of planning and monitoring the implementation of
revitalisation procedures, can be made by real estate appraisers. The article also indicates new areas of possible professional activity
of property appraisers resulting from the Act of 9 October 2015 on revitalisation.

identyfikacji obszaréw mozliwej aktywnosci rzeczoznawcéw

wszelka
wykorzystania przestrzeni w zakresie zgodnym z potrzebami

¢ majacq do racj ja y

spoteczeristwa [1]. Z kolei za strategiczny cel gospodarowa-
nia przestrzenig nalezy uznaé zréwnowazony rozwéj oparty na
trzech filarach: i 2.
Przywotane definicje wskazuja ogélne zalozenia zarzadzania
przestrzenig i wynikaja z dorobku naukowego dyscypliny zaj-
mujacej sig tym zagadnieniem. Realizacja ich w praktyce na-
stepuje najczesclej m in. poprzez decyzje i faktyczne dziatania
r iwtadz samorzadow lo-
kalnych. Duze znaczenie maja réwniez obownqzu;qce regulacje
prawne, ktére moga pomagac lub pr w harmonij-

Ustawowe procedury rewitalizacyjne

Analizy na potrzeby realizacji zadan z zakresu
rewitalizacji

Rewitalizacje nalezy traktowac jako proces kompleksowy
iciggly, a nie jako jednostkowe dziatanie. Rewitalizacja z jednej
strony jest narzedziem stuzacym gospodarce przestrzennej,
a z drugiej jest procesem szerszym, wychodzacym poza ramy

nym, opartym na trzech przywolanych powyzej filarach ksztal-

przestrzenia.
Podejmowanie decyzji w procedurze rewitalizacyjnej wyma-

towaniu przestrzeni. Jednym z narzedzi gosp ia prze-

gaod 6w gminnych ielokryteri

strzenia, ktore w zamierzeniu ma iadaé na wyzwania,

jestwiec korzystanie z pomocy

jakie niesie ze sobg szeroko i idea
rozwoju jest rewitalizacja, ktorej instytucjonalne ramy zostaty
nakreslone w ustawie z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitaliza-

ekspertéw z réznych dziedzin lub
tez zinterdyscyplinarnych zespotow. Nalezy zauwazyc, ze kaz-
da kolejna decyzja wywotuje nastepstwa w wielu obszarach

cji 3] i jaw iu tej ustawy to rozpatrywanego procesu. Utracenie $wiadomosci dctyczqcej
terytorialnie proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego ob-  istnienia powiazar to obniz Sci oraz
szaréw W sposéb ,  trafnosci i driatari, Potrzeba wiec, by
poprzez zintegrowane dzialania na rzecz lokalnej ji opierato sie o wnikliwa analize sytuacji
przestrzeni i gospodarki. W ustawie duzy nacisk zostat poto- i przewi [4]

Zony na partycypacje spoOecznq w postaci kvnsul(acjl spo%ecz- Zgodme z ustawg o rewitalizacji w celu opracowania diagnoz

obszaru iobszarure-

nych lub poprzez ¢ udziatu w
Niniejszy artyku! odncsl sig do aspektu ekonomlcznego

witalizacji, sporzadzeniu albo zmianie gminnego programu re-

procesow i , ze

italizacji oraz ocenie istopnia realizacji
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Tabela V1. Zestawienie wynikow korelacji rang oraz obliczonych wag
cech dla zbioru nieruchomosci niezabudowanych (Zrédfo: opracowa-
nie wiasne)

Istotnos¢:
- wartos¢
bezwzgledna

Wartos¢  Wartos¢
wspdl- krytyczna

czynnika  wspdl-
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TabelaV. jienie wyniks ji 9 - .
dla zbioru ni sci (Zrédo: ie whasne) , istnieje przeksztat-
Krzysztof Gabrel . cenia wynikéw estymacji parametréw modelu w wagi cech
Wartos¢ W“;‘c"j:a PRl wiykorzystywane w Klasycznych metodach podejScia por6w-
Pl wspol-  bezwagledna Obliczo-  (waga) Wtym celunalezy przepi prze-
. . . izf"l’" @ czynnika WL ksztalcenia (8):
orelacil la  nikapowyzej cechy% zaokra-
Zlat rzeczoznawcy ma owego w procesie T
@=0,15, progu (warto- gleniu, %
. . . . . i n=16  scikytyczne)) o+ @ X g+ @y + ot @, X + ®
ksztaltowania programow rew italiz acyj nych Lokalizace | 0e31 oot | 24 | 24 o g o+ X
techniczno- 055882 05882 22,56 23 w ktérych Cy;, 0znacza teoretyczng ceng minimalng obliczong
uzytkowy na rownania regresji, Cy,, teoretyczng cene mak-
Participation of a property appraiser in the process of shaping revitalisation Stan zagospo-| o oo s | 194 | 1 | Symaina obliczong na podstawie rownania regresji, X, mini-
programs darowania 3 02675 3 . malng ocene poziomu j-tej cechy, a X; ., maksymalng ocene
9 riw‘\eﬂchma 03691 03691 1416 14 pozlorvu/ tej cechy. i . v i .
lokalu 0Odejmujac stronami réwnania (4) otrzymujemy réwnanie (9):
jest procesem dziatari Kondygnacja | 0,471 0,0000 0,00 0
rozwigzari oraz ocena ich skutkéw wymaga wielokryteriowej oceny, w tym oceny pod katem niezbednych wydatkéw i oczekiwanych p— AC= o Co =Ko Ko )+ (Ko~ Ko ot (KX (9)
dochodow wynikajacych z przyjmowanych rozwigzari. Jednym z miernikow efektywnosci ekonomicznej rewitalizacjljest ocena za- srezonia 05088 osos8 | 1981 | 20
chowaf rynku na obszarach Istotn role w tym procesie, na etapie planowania i monitorowania przynalezne i
¢ Wartykule wktérym AC oznacza teoretyczny rozstep cenowy obliczony na

podstawie réwnania regresji.
Dzielqc réwnanie (5) przez AC, otrzymujemy réwnanie (10):

10X, ~ X, )/AC + a,(X, X,.)/ac (10)

IAC+..va,(X,

Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze waga j-tej cechy
wg, stanowi stosunek zmiennosci ceny wyrazonej w wartos-

Cecha orel ika  Wspdlezyn-
ordlaci ek oy ciach bezwzglednych, przypada]qce] na te ceche do teore-
rang Spear- doa=02. prog (Lt tycznego rozstepu na
Cli) tego samego réwnania regresji w proponowanym podejsciu
Lokalizacja 029670 02967 432 43 wagi cechr ych wy sie na
Uwarunko- wzoru (11):
wania 0,08516 0,0000 0,00 o
planistyczne 02708 02, =, (X~ X/ AC an
5 = 1K = X i
San2agosP | 039011 03901 se8 | 57
Jak juz rowniez w tym przypadku uzyskane wagi
Powierzchnia 024176 0,0000 0,00 0 "
cechr ych ze wzgledu na modelu wza-

Parametryczna metoda okreslenia wptywu
cech nieruchomosci na zréznicowanie cen

Wsréd najpopularniejszych metod parametrycznych umoz-
liwiajgcych uwzglednienie wplywu na zmienng zalezna wielu
zmiennych niezaleznych, a wiec metod uwzgledniajgcych w ca-
tej rozciagtosci postulat ceteris paribus, wymieni¢ nalezy kla-
syczny model regresji liniowej wielorakiej*. Model ten przyjmuje
0g6lng posta¢ wyrazong wzorem (7):
Y=a,+a X, +a,X, +..+a,X, +¢ @)
wktérym Y oznacza zmienng objasniang, a, as, .. a, wspélczyn-
niki réwnania regresji wielorakiej, X;, X, ..X,, zmienne objasnia-
jace, a & sktadnik losowy.
Wykorzystujac z

jemnego wplywu wszystkich zmiennych (cech rynkowych) sa
wagami spetniajacymi w catosci postulat ceteris paribus.

W tab. VII-X i pr wyniki obli ia wag
cech dla zboréow nieruchomosci podobnych o réznych liczeb-
nosciach, przy réznych poziomach istotnosci alfa.

Tabela VII. Zestawienie wynikow korelacji rang oraz obliczonych wag
cech dla zbioru rolnych (Zrédio:
opracowanie wiasne)

Istotnos¢:

- wartosé uazm
bezwzgledna  Obliczo- ~ (waga)

ny udziat techvpo

cechy,% zaokra-

g\emu,‘.

Wartosé  Wartos¢
wspdl-  krytyczna
czynnika  wspdl-
korelacji  czynnika

rang Spear- dlaa
mana

Cecha

Sci krytyczne])
Lokalizacja 01132 0,0000 000 0

Uwarunko

ied: . e wania rolnicze| 05752 05752 69,58 70

4 pomigdzy row 02129
nia regresji a zakresem skal pomiarowych zastosowanych dla | Jakos¢ gleb 02515 02515 30,42 30
Powierzehnia | g 0477 00000 0,00 0

"W warunkach polskich okreslane] rwniez jako wielokrotna lub wielowy-
miarowa.
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TECHNOLOGIE | BEZPIECZENSTWO

Nowoczesna i bezpieczna

fabryka

Patrzac z perspektywy czasu na rozwdj przemystu mozemy wyrézni¢ kilka
znaczacych faz. I tak budowa maszyny parowej oraz powstanie pierwszych
fabryk jest nazywane pierwsza rewolucja przemystowa. Wtedy, w czasach
maszyny parowej za sterowanie maszyna odpowiedzialny byt w 100%
cztowiek. Byt — obrazowo méwiac — sterownikiem, ktéry decydowat

o kolejnych cyklach pracy maszyny.

raz ze wzrostem zapotrzebo-
wania spoleczeristwa na pro-
dukty zaczeto produkowac¢

na coraz wicksza skale. Wymusito to
budowe linii produkeyjnych, mogacych
zapewni¢ produkcje masowa. Ten prze-
tom uwazany jest za druga rewolucje
przemystowa. Do budowy pierwszych
linii produkcyjnych niezbedna byta
energia elektryczna, w celu chociazby
zasilania pierwszych systeméw ste-
rowania. Dlatego tez druga rewolucja
przemystowa jest réwniez zwigzana
2 powszechna elektryfikacja. Najbliz-
sza naszych czaséw jest trzecia rewo-
lucja przemystowa. Wiaze sie ona
z powszechng automatyzacja produkeji
oraz - u swoich poczatkéw - z wdroze-
niem pierwszego programowalnego ste-
rownika, ktéry mogt swobodnie stero-
wac procesem produkcyjnym. Od czasu
automatyzacji oraz robotyzacji produkeji
systemy sterowania stawaly sie coraz
bardzie rozbudowane i zaawansowane.
Wozrastala iloé¢ sygnaléw, ktére musza
byé obrabiane i analizowane przez ste-
rowniki nadzorujace proces produkcji.
Wymusilo to stosowanie coraz to szyb-
szych jednostek sterujacych, mogacych
obstuzy¢ duza liczbe wejsé i wyjse. Weedy
tez nastapil jasny podzial na technolo-
giczna czes¢ systemu sterowania i czes¢
odpowiedzialna za bezpieczenstwo, dla
ktorej waznym parametrem jest nieza-
wodnos¢ w dziataniu.

Postep techniczny
a nowe mozliwosci
W zasadzie sama automatyzacja produk-
cji wymusita trwajaca wlasnie czwarta
rewolucje przemystowa. Bardzo duza

liczba sygnaléw zbieranych z obiektu,
jakim jest maszyna czy linia produk-
cyjna, oraz r6znych danych procesowych
~ niemozliwa do analizy przez czlowieka
- zmusita projektantéw nowych syste-
méw produkeyjnych do wykorzystania
informatyzacji w celu usprawnienia
analizy informacji oraz skrocenia czasu
podejmowania decyzji. Dzieki szyb-
kiemu rozwojowi technologii w zakre-
sie produkgji sprzetu stosowanego do
budowy nowoczesnych systeméw ste-
rowania (zaawansowane sterowniki pro-
gramowalne, systemy decentralne i sieci
przemystowe, nowoczesne systemy
napedowe, inteligentne czujniki i inne),
wlatwy sposéb mozemy zrobic pierwszy
krok w nowg ere zwiazana z systemem,
ktéry integruje warstwy obliczeniowe
2 procesami fizycznymi

Majac takie mozliwoéci techniczne
mozemy tatwo zbierac i analizowac dane
2 obiektéw przemystowych. Analiza
tych danych umozliwia podejmowanie
w zasadzie w czasie rzeczywistym takich
decyzji, ktére maja usprawni¢ proces,
wyeliminowa¢ btedy produkdji, zapew-

Tomasz Otrebski

Absolwent Wy

idziatu Elektrycznego Politechniki
ch. Zatrudniony w Elokon
isku dyrektora ds, technicznych
Ma ponad 15-letnie doswiadczenie jako projektant
systemow sterowania | zasilania w
maszynawym, sp
ds. bezpieczenstwa
Zbudowy system
sterowania zwiazanych z bezpieczeristwern.
Specjalizuje sig w projektowaniu systemdw
ia zwiazanych z bezpieczeristwer, budowie
iniu rozproszonych systemow sterowania

rze
ta ds. automatyki, specjalista
n. Prowadzi szkolenia

2wiazanych z bezpieczefistwern, implementacj
wymagan dyrektywy maszynowe] 2006/42/WE oraz
narzedziowe] 2009/104/WE do ukiadow sterowania
maszyn oraz budowa bezpiecznych maszyn| lini
produkeyjnych wraz z automatyzacia produkej

ni¢ zakoriczenie danego procesu na czas,
optymalnie wyznaczy¢ stosowny prze-
glad techniczny i wielu innych, w tym
réwniez decyzji zwiazanych z bezpie-
czenstwem ludzi.

Gotowi na Fabryke 4.0

Czy przemyst jest gotowy na rewo-
lucje zwiazana z Fabryka 4.0 i co jest
niezbedne, aby wdraza¢ innowacje -

>[2

TN g B 2

=)

- maszyna + pierwsze
parowa linie

+ pierwsze produkeyjne
zaklady  elektryfikacja
produkeyjne

« pierwszy « informaty-
progra- zacja syste-
mowalny méw przemy-
sterownik stowych

- automatyza- - systemy
cja i robotyza- cyber-
cja produkdi fizyczne

Ryc. 1. Rozwj przemystu

- zwiazane z systemami integrujacymi

warstwy obliczeniowe z procesami
fizycznymi? Czwarta rewolucja prze-
mystowa wprowadza cyfrowa zmiane
w procesach produkeyjnych. Dojrzewa-
nie do tej zmiany w praedsiebiorstwach
w pierwszym etapie skupia sie gléwnie
na analizie zyskow i mozliwosci takich
jak wzrost wydajnoéci, optymaliza-
cja procesow produkeyjnych. Jednak
podstawowym elementem rewolucji
jest Internet Rzeczy i zwiazane z nim:
optymalizacja proceséw produkcyjnych,
przewidywalna konserwacja prewen-
cyjna, inteligentne procesy konserwacji
i serwisu. Spogladajac szerzej na moz-
liwosci, jakie pojawiaja sie wraz z Prze-
mystem 4.0, mozemy dostrzec juz nie
tylko wzrost produktywnosci, ale row-
niez zwickszenie elastycznosci, jakosci
i szybkosci procesu produkcyjnego.

Produktywnosé uzyskujemy
poprzez wyzszy poziom automatyzacji
procesu produkcyjnego, lepsze wyko-
rzystanie dostepnych zasobéw i wydaj-
niejsze zarzadzanie parkiem maszyno-
wym.

Elastycznosé wzrasta w zwiazku
z robotyzacja procesu oraz mozliwos-
cia wykorzystania maszyn w taki spo-
56b, aby mogty produkowaé wicksza
ilos¢ produktéw. Zastosowanie inteli-

produktywnos¢

elastycznosé

wymagania
produkeji

jakos¢ szybkos¢

Ryc. 2. Wymagania produkeji — Przemyst 4.0

gentnej sensoryki oraz np. systeméw
wizyjnych pozwala na adaptowanie sie
procesu produkeyjnego do istniejacych
warunkéw. Inteligentne systemy ste-
rowania pozwalaja na autonomiczny
wybér odpowiedniej receptury i doko-
nanie np. automatycznego przezbroje-
nia, tym samym w sposéb elastyczny
dokonuje sie przelaczenie na produkecje
innego detalu.

Jakosé produkcji w Fabryce 4.0 jest
réwniez lepiej kontrolowana. Wykorzy-
stuje sie czujniki, ktére w czasie rzeczy-
wistym moga informowac o ewentual-
nych bledach w procesie, zeby system
sterowania — w sposéb niezaklocajacy
produkeji - wyeliminowat detale z bra-
kami, ktére wplynetyby na jakosé kon-
cowej produkdji (produktu).

Szybkosé procesu produkcyjnego
czy tez czas cyklu produkcyjnego moga
zmieni¢ sie w korzystny sposéb po
wdrozeniu systeméw, ktére beda zbie-
raéianalizowac dane z calego przebiegu
procesu. Analizy danych pozwola okre-
sli¢ miejsca do optymalizacji i przepro-
wadzi¢ np. symulacje procesu w innej
konfiguracji, aby zweryfikowa¢ czy nie
bedzie korzystna z punktu widzenia
czasu wytworzenia finalnego produktu.

Zainteresowanie Przemystem 4.0
rosnie, jednak na podstawie obserwacji
irozmoéw z firmami mozna stwierdzi¢, ze
w wielu z nich brakuje kompleksowego
programu i precyzyjnej wizji na przy-
szlos¢ przy wdrazaniu elementow zwia-
zanych z Fabryka 4.0. Firmy koncentruja
sie zwykle na robotyzacji, wykorzysta-
niu robotéw wspélpracujacych i analizie
zbieranych danych (Big Data Analysis),
atojest tylko jeden z pierwszych etapow
rozwoju Fabryki 4.0, skupiony wlasnie
na wspomnianej optymalizacji i robo-
tyzacji, ktére daja szybko fatwe do prze-
liczenia korzysci

Organizacje chcace tworzy¢ ,inteli-
gentne fabryki” (smart factory) gtéwne
korzysci z wprowadzenia takich tech-
nologii jak Internet Rzeczy widza
we wzroscie produktywnosci, redukji
kosztow oraz automatyzacji proceséw.

65

[ 10/208 wwwatest.com.pl ATEST - OCHRONA PRACY 10 /2018 [ATERI
w7 e " L " P
1% Rotacyzm. Karta pracy dla dzieci 5-6-letnich 48 Rotacyzm. Scenariusz zajec dla dorostych
Cwiczenie 2

Karta pracy do ¢wiczenia 7

Przeczytaj razem z dorostym. Dorosty czyta tekst, ty obrazki.

Krol siedzi na

Tata niesie

Pan niesie

Piotrek skacze na

do kominka.

Na trawie usiadta

na drugie pietro.

Przy drodze stoi

Patrycja dostata nowe “ i
¢

Zima

Widziatem w ZOO

Kasia nie lubi smaku

sg drogie.

Babcia kupita na straganie

Cwiczenie artykulacyjne. Pacjent odgaduje nazwy rzeczy, o ktérych jest mowa. Cwiczy przy tym prawidtowa
wymowe gtoski [r] przed gtoskami [f], [v], [A], [n] i [m].

= Kwadratowy kawatek tkaniny lub bibutki stuzacy do wycierania ust lub ochrony ubrania podczas jedze-

nia. (serwetka)

= Roztwor alkoholowy substancji zapachowych w odpowiednio dobranej kompozycji, stosowany jako

kosmetyk. (perfumy)

= Naczynie stuzace do podawania cukru na stot. (cukiernica)

= Pudetko lub etui stuzace do przechowywania przyboréw do pisania. (piérnik)

= Przyrzad stuzacy do ogladania oddalonych przedmiotéw. (lornetka)

= Dziato o dugiej lufie strzelajace na duza odlegtos¢ kulami. (armata)

= Drazek nad oknem stuzacy do zawieszania firanek lub zaston. (karnisz)

= Naczynie do gotowania i przechowywania potraw. (garnek)

= Urzadzenie do pieczenia migsa, ciast itp., wolno stojace lub wbudowane w kuchenke elektryczna albo

gazowa. (piekarnik)

Cwiczenie 3

Cwiczenie artykulacyjne. Pacjent odnajduje w diagramie nazwy miejsc, wykresla je, a z pozostatych liter czy-
tanych rzedami tworzy rozwigzanie — nazwe zawodu.

A I N R A I c A 1 w K
R K A w 1 A R N 1 A u
C F A R M A M R 1 F R
H E F A R L A N
1 R c E u T A 1
w M T A N R E T N | K
u A A 1 N R A K E 1 P
L K S 1 E G A R N 1 A

Wyrazy do wykreslenia (utozone w kolejnosci alfabetycznej):

‘ archiwum, farma, ferma, firma, internat, kawiarnia, ksiegarnia, kurnik, kwiaciarnia, piekarnia |

Rozwiazanie:

[rlafefwlafele]olr]n]
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USE OF LANGUAGE 2: EXPLAINING LAWS
PRACTICE 9

Read the dialogue below, where a lawyer, Tomasz Malczewski, explains to his client, Jack
Th the legal d with forming a limited liability company. -
How many obligations does he mention? .

Tomasz: Mr Thompson, nice to see you. Please, have a seat. Shall I get you something
to drink? .

Jack: I'm fine, thank you. I'm afraid I'm in a rush. Would you mind if we get straight
to the point? .

Tomasz: Not at all. So you would like me to explain the legal requirements that apply to the
company formation procedure? .

Jack: That’s right. I would like to know what is required by law and what obligations are
imposed on me as a founder and initial shareholder. .

Tomasz: Of course. First, you must decide which legal form would be the most appropriate
for the type of business you're planning to pursue. Polish law provides for two types -
of companies - a limited liability company and a joint stock company. .

Jack: What'’s the difference? Is the joint-stock company similar to a PLC in England?

Tomasz: To some extent, though it is not always a publicly traded company. Meaning, it
may be a private, unlisted company, whereas a PLC is a public company, namely -
listed on the stock market. Pursuant to Polish law, a joint-stock company is the -
legal form required for certain types of businesses, such as banks or insurance -
companies. .

Jack: I understand. But how about the limitation of my liability. Would I be more ex-
posed to personal financial risk if I decide on a limited liability company? .

Tomasz: Generally, no. According to thelaw, as a shareholder your liability is limited to the
amount of the contribution you invest in the company. However, the amount of the -
share capital that must be contributed by the shareholders varies significantly - it -
is much higher in the case of a joint-stock company, therefore, you may potentially -
lose more money if you choose this form of company. Obviously, if you violate the -
criminal law, for example commit a fraud or embezzle company’s funds, you will
be found liable under the criminal law. .

Jack: Ido not plan to do that! I have already thought about it, and I decided on a limited
liability company. It’s simpler and more appropriate for my business. So, what .
procedure is laid down under the Polish law? What do I need to do step by step?

Tomasz: You have to choose a name and make sure that such name is not precluded by
operation of law. If you want to register your trade name, I will be glad to assist -
you in that. :

Jack: We will register under our global trade name - I'm sure it’s not forbidden under
EU law, so I guess it should be permitted to register it also in Poland. .
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. PRACTICE9 10. In the case of an unfair _ _ , employees may bring an action
Take a look again at the highlighted phrases that help express opinions, agreement and before court for reinstatement in the position or for damages.
. disagreement. Match each phrase with its function: 11. In the case of dismissal with or without _ for cause attributable
to the employer, the employee is entitledtoa pay.
EXPRESSING OPINION | EXP AG! T JREXERESSING
T 12. Medical personnel usually work 12-hour _______________
L. L L B.Non-_ . ___ employment should be terminated upon notice ,
) ) ) unless it is terminated _____ duetoserious ___________
7777777777777 Tttt Tttt _ _ of the employee.
o - 3 - 3 14. Parents of a new-born are entitled to parental _______________ to take care
4. of their child.
s 15. Social security _ __ ____________ and health insurance _____
Tttt _ _must be paid by the employerasoneofthe _ _ _____________ benefits
6 ____ vested in the employee under the labour law. .
7 16. Thework _ _ set out the detailed terms and conditions that
apply to all employees at the workplace, suchasthe health ©
. B and safety rules. :
17.Trade . negotiate _ agreements
@, : SPEAKING 2: WHAT'S YOUR OPINION? 8 ¢
OO : with the employer, which are intended to protect employees’ rights.
PRACTICE 10
. Ch of these and build a dialogue with your partner using the phrases PRACTICE 13
- highlighted in the conversation above: N . .
. Decide whether these statements are TRUE or FALSE. If you think that a statement is -
i false, explain why: .
More Flexibility for Cor[stimlianal Amendments
= . 1. Labour laws set out the rights and obligations of employees. T F
‘Voting Soon to Become Reality
=CompulsorYorns — 2. Trade unions are created at every workplace. T F
Time to Start Paying fo, .
Mqrﬂws on English at Schools r _SChools‘ 3. Collective agreements are concluded between the employer T F
e e —— and the trade union.
R * Children to Start Sche -
rendum gs = ool at the Age of 5 4. Employers must take measure to prevent bullying in the workplace. T F
9 DeCision mag T, e
aking o) A i o i
JoPM 5. Unfair dismissal occurs when employees are dismissed, for T F
i B— pre—man FTER i
 Retirement age to be 5 Years Later f;AN N OUTDOOR PUBS Al & example, due to their age.
g ————cenentiill] 6. 'The grievance procedure is applied if the employer is dissatisfied T .
Higher Taxes 1o Cover th  Separation of Powers Opsojeter with an employee’s performance of duties.
— 0 © Budget ShoTag :
. B - 7. Employees must observe all the internal rules of the employer. T E .
18 1209




Now cover the text and try to say what you remembered about the constitution and the
separation of powers. Try to use as many of the words in bold as you can.

Complete the table below with the right person/body or activity belonging to one of the
three branches of power:

Cabinet | EnforcesLaws | InterpretsLaws | Judge | Legislator |
President | Lower House of Parliament | Makes Laws |

Supreme Court

Upper House of Parliament

WHO? 'WHAT DO THEY DO?

Legislative Branch

Executive Branch

Judicial Branch

Makealist of people who perform important tasks at your company or school. They may

Read the conversation below, then, look at the verbs underlined numbered 1) - 30) in the
text below. Decide whether they refer hing that | din the past, is happening
now, or will happen in the future (at the moment when they were said). Then, fill in the
table below.

Zoe:  Ted, can you tell me about your last court case? I would love to hear how cases are
handled in real-life situations, and not just in theory.

Ted: Sure. Actually, my last case did not go so well at the beginning. My client was sued
by his patient for medical negligence. The claimant alleged that my client & had
prescribed him the wrong drugs. That was true, unfortunately. The judge in the first
instance court found in favour of the claimant and ordered my client 2 to pay EUR
5000 in damages. Moreover, the judge said that my client’s behaviour 8 had been
particularly harmful and & had caused distress to the claimant, and so the judge
also ruled that my client 8 would have to pay another EUR 5 000 in exemplary
damages. My client was furious! He claimed that, although he @ had made
a mistake and 7 prescribed the wrong drug, he 8 had realised that immediately
and 9 had. d the patient. He explained that he had visited the patient at
home the next day and changed the prescription. However, the claimant asserted
that he 40 had already taken the drugs, 4% felt very bad, and had even lost
consciousness.

Zoe:  Oh, it sounds terrible. Did you tell your client that you i2 could appeal against
the ruling?

Ted:  Of course! I explained that the higher court 8 could overturn the ruling of the
lower court and 4 find in his favour. I appealed, and the higher court decided
to partially 8 overturn the ruling of the lower court. The judge decided that
my client 8 would not have to pay the exemplary damages, but affirmed that
he 87 would have to pay EUR 5 000 in damages for lack of due care.

Zoe:  So your client was relieved, I guess?

Ted: Not at all! He complained that I 18 was a bad lawyer and 49 hadn’t prepared
the case properly, and he claimed that 1120 was responsible for the negative result
of the case. He even threatened 21 to sue me.

Zoe: Ohmy... Did he?
Ted: No. Luckily, my supervisor told him that the ruling 22 was good for him - he

include: explained that he 28 was guilty of negligence because, in fact, he 24 had prescribed
o Minister the wrong drug and so did not have the grounds to appeal. Finally, he convinced
resident .
of Education my client 25| not to sue me.
e Sales Zoe: And why did the court decide 28 to award EUR 5 000 in damages? You client
Director Director realised his mistake quickly and corrected it as soon as he could.
Principal Teachers Ted: ‘That’s true. However, the judge reasoned that the profession of a medical
—— COMPANY v— SCHooL dactt?r 27 is very important v/md 28 requires a laf of respun;ibilfty and care.
The judge decided that my client 29 should be punished for his mistake so that
he 80 would double-check his actions in the future.
Marketing Junior Cafeteria
Director Employees workers Students
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ADVICE/NEXT D) Should you have any questions, do not hesitate to contact me. 12. Eric believesthat_______________ to offer him a settlement.
STEPS or 13. My lawyerstrongly _ ______________ Ibring an action seeking compensation
T will be glad to help If you need further information. for the injury inflicted b ehb
Yours sincerely, or the injury inflicted by my neighbour.
CLOSING E) The law clearly provides that “.You___ ____________ to ask your client for permission before you offer
and/or to reduce the amount of damages. 4
According to a recent court ruling in a similar case... nit
and/or
‘We believe that you have solid legal grounds to bring
an action against...
Take a look at sentences below. What should the person asking do? Give advice or make
uggesti dations in the following ci :
Read the letter of advice given below and then write a letter of advice yourself concerning 1. When I was skiing, another skier, who was drunk,
possible remedies your client may exercise in case of injury inflicted by a defective product. ran into me and damaged my equipment.
Good Luck!
Sample Letter of Advice:
ear Ms Peterson, 2. My neighl
D - ynes bour 3.1got food
. . . . . is very noisy -
Following our conversation when you instructed ovr firm to analyce available h . poisoning
- he organises loud hen stavi
remedies you may seek in court against the cyclist who ran info you inflicting parties nearly every 4 w e:. blalymz
. “3- i tel a
cerious injuries, please find below my opinion. night, and he plays i afotelan
. it spoiled my
really loud music holida
This opinion is based on the facts and documents you presented, and may be all day long. Y.
changed if any new facts are discovered. Y
According to the facts precented, the accident took place on the afternoon of 20
November 2016. You were walking on the pavement and were just turning right when 4. T bought a house on the basis of an opinion of a real
a cyclist, Tom Jackeon, ran into you at high cpeed. Ac a result, your arm was broken estate appraiser who said that the house was in great
and your knee was diclocated. You had to be hospitaliced and spent over EUR 1500 ;ondition anj worth its price. h]:umed;u; that the ‘}““ii
ad a very old gas installation that needed to be replace
habilitati h he cyelis th i
for treatments and rehabilitation. You have asked the cyclist to pay the above caid just after 1 moved into the house. And then T found out
medical expenses, however, he refuced fo do so, claiming that it was juct an accident that the prices of real properties in the neighbourhood
and covld have happened to anyone. The cyclist is not insured for perconal third-party were much lower. I lost a lot of money!
liability.
. . » 5.1 was assaulted and beaten up by hooligans who also stole
The pavement was for pedestrians only and the cyclict chould not have been riding my wallet. As a result, I was hospitalised and could not
there, which he wac aware of. Moreover, the cyclict wag riding very fast and so work for a month. I am a sole trader so I lost my earnings,
he knew that he could cause an accident. Therefore, his act was reckless and gives and some of my clients moved to my competitors because
vise to liability in tort: 1 could not provide them with my services. The hooligans
were arrested.
90 85
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30 WPROWADZENIE

W zwigzku z tym, poniewaz informacje dotyczace badanych urzedéw pozyskiwane
byty z wykorzystaniem narzedzi okreslonych w ustawie o dostgpie do informacji publicznej,
w pierwszej kolejnosci dokonano analizy, jakie informacje zostaly juz przez urzedy udostep-
nione na stronach Biuletynéw Informacji Publicznej. Sprawdzono takze, jakie informacje sa
publicznie dostepne np. na stronach merytorycznych tych urzedéw. Nastepnie skierowano do
urzedéw 15 wnioskéw, obejmujacych wystandaryzowane pytania, dotyczace poszczegdlnych
kwestii wskazanych wyzej. Analiza objeta ostatecznie 12 wnioskéw, ktorych tres¢ zostata za-
mieszczona w aneksie do niniejszego raportu. W ten sposéb nie tylko pozyskano wiele cen-
nych i przydatnych do realizacji badan danych i informacji, ale takze sprawdzono, w jaki spo-
s0b urzedy reaguja na pytania dotyczace, jak wskazano wyzej, budzacego wiele emocji tematu.

Droga Czytelniczko, drogi Czytelniku, mamy $wiadomos¢, ze niniejsza publikacja nie wy-
czerpuje tematu, a jedynie stanowi pierwszy etap diagnozy i poczatek debaty na temat zacho-
wan o charakterze anomii pracowniczej w administracji publicznej. Mamy $wiadomos¢, ze
dotykamy nig wyjatkowo sensytywnego problemu, czy wrecz pewnego rodzaju organizacyj-
nego i spotecznego tabu. Mamy $wiadomo$¢, ze debata na ten temat budzi¢ bedzie duze - cze-
sto skrajne — emocje. Przyktadem tego, jak nie powinna wyglada¢, moze by¢ préba ,,dialogu”
podjetego przez srodowisko pracodawcow ze srodowiskiem zwigzkow zawodowych. Kilka lat
temu Prezydent Pracodawcow RP wystosowat pismo do przewodniczacych najwigkszych cen-
trali zwigzkowych, z probg o podjecie wspolnych dziatan na rzecz ograniczenia anomii pra-
cowniczej. Organizacje zwigzkowe nie odpowiedziaty jednak na zaproszenie do takiej wspot-
pracy, a na blogu przewodniczacego OPZZ pojawil si¢ komentarz, dotyczacy zjawiska anomii,
ktory pokazuje, jakie emocje sg i moga by¢ zwigzane z anomig pracowniczg: ,,(...) zaatakowa-
li nas Pracodawcy RP. Niedawno przedstawili raport, z ktérego wynikalo, ze blisko 80% pra-
cownikéw oszukuje i okrada swoich pracodawcéw. Na czym te oszustwa polegaja? (...) Otoz
okradanie polega mi¢dzy innymi na uzywaniu telefonu komérkowego do celéw prywatnych,
okradaniu pracodawcy z produktéw, potproduktéw i surowcéw, zatatwianiu prywatnych spraw
podczas pracy. Brzmi groznie. Co to w praktyce znaczy? Chodzi o korzystanie z jakichkol-
wiek przedmiotéw nalezacych do pracodawcy, a wigc z papieru, wody czy komputera, chodzi
o dzwonienie do rodziny ze stuzbowego telefonu lub wysytanie maili z komputera firmowego.
Drogi pracowniku, pamigtaj: jezeli bez zgody pracodawcy skorzystasz z papieru toaletowego,
wysmarkasz nos, zjesz paluszka bez pytania albo wyslesz do matki smsa ze stuzbowej komor-
ki, jeste$ ztodziejem™®.

Pozostawiamy te¢ wypowiedz bez komentarza. Jedno jest pewne - przeprowadzenie tej
zmiany nie bedzie fatwe.

* ). Guz, Precz z p jami pracodawcéw, http://janguz.natemat.pl/44871,precz-z-przywilejami-pracodawcow

Rozdziat I

Medialny obraz wydatkowania srodkéw publicznych
na cele prywatne

Bartlomiej Lodzki

Wprowadzenie

Analiza medialna kwestii wydatkowania $rodkéw publicznych na cele prywatne jest istot-
na nie tylko ze wzgledu na skale problemu i jego konsekwencji w wymiarze spoteczno-poli-
tycznym, ale takze role, jakg odegraty media w relacjonowaniu tego zjawiska. Znaczenie me-
diéw masowych jest dzi§ niekwestionowane. To wtasnie wydawcy i nadawcy w duzej mierze
odpowiadaja za naglo$nienie i wyeksponowanie okreslonych probleméw i wydarzen. Skala
koncentracji mediow na danej kwestii moze przelozy¢ si¢ na zainteresowanie, a nawet sposob
postrzegania jej przez opini¢ publiczng®. Konsekwencje mogg tez dotyczy¢ aktoréw politycz-
nych. Dziennikarze, ujawniajgc nieprawidfowosci, niejednokrotnie przyczynili si¢ do zmian
na scenie politycznej. Jednym z przykladow jest afera Toblerone, nagtosniona w 1995 r. przez
szwedzki dziennik ,Expressen”. Dziennikarze gazety ujawnili naduzycia szwedzkiej minister
kultury Mony Sahlin, ktéra w latach 1990-1991, jako minister pracy, korzystata ze stuzbowej
karty kredytowej do realizacji celow prywatnych. Wynajmowata samochody i robita prywatne
zakupy (nabyta m.in. 2 tabliczki czekolady Toblerone, ktore staty si¢ symbolem afery). Oburze-
nie opinii publicznej i nieklarowne ttumaczenia samej minister, dotyczace niescistosci proce-
dur, ostatecznie doprowadzity do dymisji i zmarginalizowanie jej osoby w zyciu publicznym?.

** M. McCombs, Setting the Agenda. The mass media and Public Opinion, Cambridge 2004; D.A. Scheufele,
D. Tewksbury, Framing, Agenda Setting, and Priming: The Evolution of Three Media Effects Models, “Journal of
Communication” 2007, vol. 57; Media w wyborach. Kampanie wyborcze. Media w polityce, red. T. SasifiskaKlas,
Toru# 2007; L. Bode, B. Sayre, D. Shah, D. Wilcox, Ch. Shah, Agenda Setting in a Digital Age: Tracking Attention
to California Proposition 8 in Social Media, Online News and Conventional News, ,Policy & Internet” 2010, vol. 2,
issue 2, 5. 7-32; L. Guo, Toward the Third Level of Agenda-Setting Theory: A Network Agenda Setting Model (w:)
Agenda-Setting in a 2.0 World, red. T. Johnson, Nowy Jork 2014, 5. 177-184.

7 K.-G. Killberg, Mona Sahlin tvingades avgd efter skandal, “Expressen” z 22.11.2014, http://www.expressen.se/
[dostep: 05.02.2016]. p hlin-tvingad fter-skandal/ [dostep: 30.06.2015].
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2.2. Analiza ilo$ciowa materialéw z pozostatymi stowami kluczowymi

Materiaty medialne, zawierajace pozostale stowa kluczowe, pochodzg z archiwum praso-
wego i internetowego. W zrédtach tych odnotowano przeszio 7 tys. tematow. Ponad 80% z nich
pojawilo sie w sieci (tabela 1.6). Nalezy zaznaczy¢, ze czgé¢ Zrodet internetowych to w rzeczy-
wistosci strony badz portale powigzane z tytutami prasowymi.

==
Tabela 1.6. Liczba wzmianek ze stowami kluczowymi w podziale na medium
Temat/tagi Prasa Internet Suma
Uzywanie samochodu stuzbowego 492 1444 1936
Pobieranie pieniedzy za wyjazd 200 1007 1207
Zagraniczne wyjazdy postéw 174 1012 1186
Podréze zagraniczne postow 174 916 1090
Delegacje postow 65 366 431
Kolacja Sikorski-Rostowski 53 293 346
Srodki publiczne na cele 44 265 309
Kolacja stuzbowa 79 169 248
Nieprawidlowosci przy rozliczaniu 25 100 125
Placenie publicznymi $rodkami 19 64 83
Wykorzystywanie stanowiska 15 45 60
Suma 1340 5681 7021

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Press-Service.

Kwestie zwigzane z uzywaniem samochodu stuzbowego, pobieraniem pienigdzy na wy-
jazdy, a takze wyjazdy i podréze zagraniczne postow byty wiodacymi tematami w prasie i In-
ternecie. Cz¢$¢ z nich wystepowata tacznie w jednym artykule/materiale. W duzej mierze po-
krywaly si¢ one z watkiem afery ,madryckiej” (wykres 1.3).

Analizujac zbiorczo agende prasows i internetowa, widoczne byly drobne rozbieznos$ci
w strukturze tematycznej. W tytultach prasowych czesciej poruszano kwesti¢ uzywania sa-
mochodu stuzbowego w celach prywatnych. Warto zaznaczy¢, ze watek ten przez pierw-
sze miesigce 2014 r. dotyczyl nowych rozwigzan podatkowych (odliczenie VAT za paliwo)
ip jalnych kar fi ych dla przedsigbi ktérzy wykorzystywaliby samocho-
dy firmowe niezgodnie z ich pr: iem. W zrédlach internetowych czesciej natomiast
dominowaty tematy zwigzane z pobieraniem pieni¢dzy na wyjazdy i podréze zagraniczne
postow (tabela 1.7).

II Wykres 1.3. Udzial procentowy informacji w podziale na wiodgce tematy bez wskaza-
nia ,afer”

Usywanie samochodu stuzbowego
Pobieranie pienigdzy za wyjazd
Zagraniczne wyjazdy postéw
Podréze zagraniczne postéw
Delegacje postéw

Kolacja Sikorski-Rostowski

Srodki publiczne na cele

Kolacja stuzbowa
Nieprawidtowosci przy rozliczaniu
Placenie publicznymi srodkami

Wykorzystywanie stanowiska

[ 5 10 15 20 25 30

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Press-Service.

-
Tabela 1.7. Procentowe poréwnanie struktury tematycznej Zzrodet prasowych i interne-
towych ogolem

Temat Prasa Internet

Uzywanie samochodu stuzbowego 36,7 254

Delegacje postéw 4,9 6,4

Pobieranie pienigdzy za wyjazd 14,9 17,7

Srodki publiczne na cele 33 4,7

Podréze zagraniczne postow 13,0 16,1

Kolacja stuzbowa 59 3,0

Placenie publicznymi érodkami 14 11

Zagraniczne wyjazdy postéw 13,0 17,8

Wykorzystywanie stanowiska 1,0 0,8

Nieprawidlowosci przy rozliczaniu 1,9 18

Kolacja Sikorski-Rostowski 4,0 52

Suma 100,0 100,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Press-Service.




Odgracanie i organizacja dla kazdegp ——M8M

A. Nastawienie

Najcenniejsza rzecz w kazdym domu to jego mieszkaricy. Zadbaj wiec
o nich i pozbadz sie zbednych rzeczy, ktére Was przytlaczaja. Niezalez-
nie od tego, ile metréw kwadratowych ma Twoje lokum, nadszed! moment,
kiedy Twéj dom zaczat pograzacé si¢ w chaosie. Nadmiar rzeczy nie pozwa-
la Ci na relaks ani rozwdj. A takze na wydajna prace w domu, efektyw-
na nauke, rozwijanie nowych pasji. W perspektywie prowadzi do stresu,
przytloczenia i zniechecenia. A takze nieporozumieri miedzy domowni-
kami, wstydu, probleméw zdrowotnych.

Zmien swoje myslenie o przestrzeni.
Potraktuj wlasny dom nie jako zbidr rzeczy,
miejsce do gromadzenia i przechowywania,

a jak zywy organizm, ktéry zmienia sig razem
z domownikami, reaguje na ich potrzeby

i przyzwyczajenia. Twoja przestrzers powinna byé
Zrédlem spokoju, a nie cigglych zmagan
Z rzeczami.

Mam nadzieje, ze ten Poradnik spelni Twoje marzenia o uporzadkowanej
przestrzeni i sprawi, ze poczujesz si¢ dobrze we wlasnym domu. Napraw-
de kazdy moze si¢ zmierzy¢ z chaosem w swoim domu, wigc nie zwlekaj!

Jezeli na sama mysl o porzadkach robi Ci sie stabo, to nie wahaj si¢ i popro§
kogo$ o pomoc. Psycholog, terapeuta pomoze Ci przygotowac si¢ na to
wyzwanie. Przyjaciele lub krewni moga Ci towarzyszy¢ w porzadkach na
réznych etapach. Jezeli nikt nie moze by¢ z Toba na miejscu, to zadzwon
do bliskiej osoby, aby Ci¢ wsparta psychicznie. Mozesz tez napisa¢ do mnie,
a postaram si¢ pomoc.

2. Klucz do op ia chaosu

B. Motywacja

Sytuacja, w ktérej sie znajdujesz, nie jest Twoja wina. Jednak Twoja odpo-
wiedzialnoscig jest podjecie proby uporania si¢ z tym. Poczatki s trudne,
ale wierze, ze dasz rade!

Korzysci z uporzadkowania przestrzeni jest wiele. To dobre samopoczucie,
zdrowie fizyczne, komfort, tadne wnetrza, oszczedno$é czasu i pienigdzy.
Czasem potrzebna jest rewolucja, a czasem (o dziwo!) male zmiany, ktére
znacznie poprawia Twoje codzienne funkcjonowanie.

Aby zacheci¢ Cie do zrobienia porzadkéw w swoim domu, zamieszczam
wypowiedzi os6b, ktdre juz zmobilizowaly si¢ do odgracania i wprowadzi-
ty nowa organizacje przestrzeni. Dzigki dobremu planowi i praktycznym
wskazéwkom osiagnety sukces i zmienily swoje zycie.

To wcale nie bylo takie trudne. Potrzebowalem zachety i kilku wskazéwek.
Zajelo mi to mniej czasu, niz myslatem. Dlaczego nie zrobilem tego wezesniej???

Rozpisatem plan, podzielitem pracg na minizadania. Codziennie wykonywatem 1-2
z nich i po miesigcu byta znaczqca poprawa.

Depresja napgdzata batagan w domu. Batagan prowadzit do

zagracenia i poczucia przytloczenia. Blgdne koto. Zastoso-

watem metodg ,,0d ogétu do szczegdtu”. Udato mi sig znowu

zapanowaé nad domem. To dla mnie wazny krok w odzyska-
niu zdrowia. Jestem z siebie dumny.

ﬁ Nie przypuszczalam, ze zrobienie porzqdku w szufladzie ze sztuc-
cami przyniesie mi spokdj i oszczgdnos¢ czasu na co dziei. Potem

\\é | = zabratam sig za inne czgsto uzywane miejsca. Nie wiem, dlaczego

odktadatam to tak dtugo. To zaskakujqce, jak kilka z pozoru niewiel-

kich zmian w organizacji domu moze mieé przelozenie na codzienny
komfort.
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——————— Odgracanie i izacja dla kazdego 6. Pomocne pytania
Pomocne pytania Jezeli nadal si¢ wahasz, to ponizej znajduje si¢ lista dodatkowych pytan.

W czasie przegladania swoich zasobéw zadaj sobie pytania, ktére utatwia
Ci decyzje, co zrobi¢ z dana rzecza. Rzeczy zniszczone i nienadajace si¢ do
uzytku wyrzug. Pozostale mozesz sprzedaé albo oddaé (osobie lub instytu-
cji). Mozesz je tez zostawid, ale zmienié ich funkcje (np. meble) czy sposéb
uzytkowania (np. naczynia, tkaniny) albo wykorzystaé w innej przestrzeni
(np. pojemniki). Wigcej o tym, co zrobi¢ z rzeczami pisz¢ w rozdziale 11.

Przy rozpatrywaniu przydatnosci przedmiotéw, wez pod uwage potrzeby
i uczucia pozostatych domownikéw, zwlaszcza jezeli nie jestes gléwnym
uzytkownikiem tych rzeczy. W razie watpliwosci spytaj ich o zdanie.

Wazne: nie zapominaj, dlaczego to robisz. O odpowiednim nastawieniu
i motywacji przeczytasz w rozdziale 2.

Trzy najwazniejsze pytania:

@ Czy w danym momencie zycia ta rzecz jest
mi potrzebna (do zaspokojenia potrzeb,
dla rozrywki, do upiekszenia domu)?

© Co sie stanie, jak nie bede jej mieé?

© Czy przy przeprowadzce wezme ja ze sobg
(spakuje, rozpakuje, znajde miejsce w nowym
domu)?
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Sprébuj szczerze na nie odpowiedzieé, a pomoze Ci to podjaé decyzje,
czy zatrzymacé dang rzecz. Jezeli odpowiedZ brzmi ,Nie wiem”, to nic nie
Zaznaczaj.

TAK NIE

Czy obecnie tego uzywam?

Czy w ciagu ostatnich 3 lat byto mi to potrzebne?

Czy bede potrzebowaé tego w niedalekiej przyszlosci?
Czy to jedyna rzecz tego rodzaju, ktéra mam?

Czy trudno to zastapi¢ czyms innym w razie potrzeby?
Czy kupil_bym to ponownie?

Czy pamietal_m, ze to mam?

Czy znajde to, kiedy bede potrzebowaé?

Czy wiaze sie to z dobrymi wspomnieniami?

Czy wywoluje to we mnie pozytywne uczucia?

Czy trudno to odkupié, kiedy bede tego potrzebowaé?
Czy wiaze sie z tym warto$¢ sentymentalna?

W przypadku 0zdéb, dekoracji: czy to nadal upigksza
miejsce, w ktérym sie znajduje?

Czy ma to wystarczajacg warto$¢/przydatnosé, zeby
zajmowa¢ miejsce w moim domu?

Jezeli na wigkszo$¢ pytari Twoja odpowiedz brzmi NIE, to czas pozegnaé
sie z tym przedmiotem.
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Ustawa — Kodeks rodzinny i opiekuficzy Art. 61*

§1.Orzeczenie separacji ma skutki takie jak rozwigzanie matzefistwa przez

rozwéd, chyba ze ustawa stanowi inaczej.
§ 2. Matzonek pozostajacy w separacji nie moze zawrzeé matzefistwa.

§3.)ezeliwy jategowzgledy st §ci,matzonkowie p jacywse-
paracji obowiazani sa do j j pomocy.

§ 4. Do obowiazku dostarczania Srodkéw utrzymania przez jednego z mat-
zonkéw pozostajacych w separacji drugi je si¢ odpowiednio przepisy

art. 60,z wyjatkiem § 3.

Komentowany przepis art. 61* § 1 k.r.o. wprowadza ogdlna regute, zgod-
nie z ktdra orzeczenie separacji wywoluje takie skutki jak orzeczenie roz-
wodu, chyba ze ustawa stanowi inaczej. Podstawowa réznica separacji i roz-
wodu polega na tym, ze matzonek pozostajacy w separacji nie moze zawrze¢
matzenstwa, albowiem skutkiem orzeczonej separacji nie jest rozwigzanie
malzenstwa, co ma miejsce w przypadku rozwodu, ktérego najwazniejszym
skutkiem jest ustanie matzenistwa. Nalezy takze zwrdci¢ uwage, ze formal-
nie na skutek orzeczenia separacji, matzenstwo nadal istnieje, co wyltacza
takze mozliwos¢ zmiany nazwiska w trybie art. 59 k.r.0., ktérego nie stosuje
si¢ w zwiazku z orzeczeniem separacji'.

Wzdr nr1. Pozew o separacje — bez orzekania o winie

+6dz, 28 wrzesnia 2012 1.
Sad Okregowy
w todzi
X1l Wydziat Cywilny Rodzinny

Powéd:

Andrzej Nowak

zam. ul. Dtuga 2
02-453£6dZ
reprezentowany przez
adwokata Rafata Adamskiego

prowadzqcego Indywidualng Kancelarie Adwokackg
(adres)
Pozwana:

Danuta Nowak
zam. ul. Krétka17
01-530 Warszawa

Pozew o separacje

Dziatajac w imieniu powoda, ktérego petnomocnictwo zatgczam, wnosze o:

(uchylony) 1) orzeczenie separacji matzonkéw Andrzeja Adama Nowaka, syna Jana i Stani-
stawy, i Danuty Hanny Nowak zdomu Brylskiej, corki Krzysztofa i Anny, ktérzy
zawarli zwiazek matzeriski w dniu 4 pazdziernika 1979 r. w todzi, zarejestrowa-

Przepis uchylono ustawa z dnia 17 czerwca 2004 r. o zmianie ustawy — ny w Urzedzie Stanu Cywilnego £6d#-Centrum pod numerem Il —1557/1979,
Kodeks rodzm['lyloplekunczy Orfiz nlekt'orych mnyc'h ustaw (Dz. U. Nr 162, 2) ograniczenie postepowania dowodowego do przestuchania stron w trybie
poz. 1691). Zmiana weszta w Zycie w dniu 20 stycznia 2005 . art. 442 wzw. zart. 299 k.p.c. na okoliczno$¢ zupetnosci rozktadu pozycia stron,

przyczyn i czasu trwania rozktadu pozycia matzenskiego stron,

! Szerzej na temat skutkow orzeczenia separacji J. Panowicz-Lipska (w:) System..., t. 11, ) nieorzekanie o sposobie korzystania ze wspélnego mieszkania stron
red. T. Smyczyniski, s. 842 i n. Autorka dokonuje podziatu na skutki analogiczne do tych, 3 P Y P g ’
ktore wiaza sie z rozwiazaniem malzeistwa przez rozwdd i skutki zwiazane z istnieniem 4) stosunkowe rozdzielenie kosztéw postepowania.
malzenstwa.
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Cze$¢ 1. Skarga w postepowaniu sadowo-administracyjnym Art.3 Art.3 Rozdziat 1. Wtasciwos§é sadéw administracyjnych

czy czynno$¢ prawna jest decyzja administracyjna, jest system przepiséw
materialnego i procesowego prawa administracyjnego. Przy wyznaczeniu
zakresu przedmiotowego podstawowe znaczenie maja granice dopuszczal-
nosci prawa do procesu na drodze administracyjnej. Zakres dopuszczalno-
Scireguluje art. 1 k.p.a., stanowiac: ,,Kodeks postgpowania administracyj-
nego normuje postgpowanie: 1) przed organami administracji publiczne;j
w nalezacych do whasciwosci tych organéw sprawach indywidualnych roz-
strzyganych w drodze decyzji administracyjnych; 2) przed innymi orga-
nami panstwowymi oraz przed innymi podmiotami, gdy sa one powotane
z mocy prawa lub na podstawie porozumieri do zatatwiania spraw okre-
Slonych w pkt 17.

Przyktad

W postepowaniu podatkowym, zgodniez art. 247 § 2 0.p., przy stosowaniu sank-
cji niewaznosci obowigzuje przestanka negatywna przedawnienia materialno-
prawnego. Wedtug art. 247 § 2 0.p.: ,Organ podatkowy odmawia stwierdzenia
niewaznosci decyzji, jezeli wydanie nowej decyzji orzekajacej co doistoty spra-
wy nie mogtoby nastgpi¢ z uwagi na uptyw terminéw przewidzianych w art. 68
lub w art. 70”. Przestanka ta obowigzuje przy stosowaniu sankcji niewaznosci
decyzji podjetej w postepowaniu podatkowym. Ustalenie jej wystapienia wy-
tacza stosowanie sankcji niewaznosci, dajac podstawe do zastosowania srodka
stwierdzenia niezgodnosci z prawem decyzji lub postanowienia.

Wylaczenie kwalifikacji czynnosci prawnej do decyzji
administracyjnej na mocy regulacji w ustawach
materialnoprawnych

Ustawy materialnoprawne moga wprowadza¢ ograniczenie w formie
decyzji administracyjnej. Przyktadem takiej regulacji jest art. 16 u.d.i.p.,
ktéry stanowi: ,,Odmowa udostepnienia informacji publicznej oraz umo-
rzenie postgpowania o udostgpnienie informacji w przypadkach okreslo-
nych w art. 14 ust. 2 przez organy wladzy publicznej nastepuje w drodze

34

decyzji (ust. 1). Do decyzji, o ktérych mowa w ust. 1, stosuje si¢ przepisy
Kodeksu postgpowania administracyjnego (...). (ust. 2)”. Ten sposéb kwa-
lifikacji mozna przedstawic na przyktadzie wywodow postanowienia z dnia
12 lipca 2011 r., T OSK 622/11, CBOSA, w ktérych Naczelny Sad Admini-
stracyjny przesadzit:

W sprawach z zakresu dostepu do informacji publicznej rozstrzygnie-
cie o istocie sprawy nie moze by¢ dorozumiate, bowiem decyzja administra-
cyjna nie jest jedyna forma dziatania administracji, w jakiej nastepuje zata-
twienie tej kategorii spraw indywidualnych. Kazda z dopuszczalnych w tym
zakresie form dziatania organu powinna mieé miejsce w $cisle okreslonych
sytuacjach oraz mieé przewidziang dla nich tres¢, jak rowniez odpowiadaé
warunkom formalnym okreslonym w prawie dla kazdej z nich. W orzecznic-
twie sadéw administracyjnych od lat przyjmuje sie, ze udostepniajac infor-
macje publiczng, organ dziata w drodze czynnosci materialno-technicznej.
Natomiast decyzje administracyjna, zgodnie z art. 16 ust. 1 ustawy, adresat
wniosku moze wydaé, gdy organ odmawia udostepnienia informacji pub-
licznej z powotaniem sie na ochrone danych osobowych, prawo do prywat-
nosci i okreslone tajemnice prawnie chronione (art. 22 ust. 1 ustawy?), lub
umarza postepowanie w przypadkach przewidzianych w art. 14 ust. 2 usta-
wy. Decyzja administracyjna moze byé wydana wéwczas, gdy w gre wchodzi
zastosowanie przedmiotowej ustawy, czyli gdy sprawa bezspornie dotyczy
informacji publicznej. Natomiast jezeli zadane wiadomosci, w ocenie adresa-
ta wniosku, nie stanowia informacji publicznej, to organ powiadamia o tym
wnoszacego. Takie zawiadomienie nastepuje jednak w formie pisma, a nie
decyzji administracyjnej. (..). Pismo informujace, ze informacja nie ma cha-
rakteru informacji publicznej, nie tylko nie stanowi decyzji administracyj-
nej, ale nie nalezy tez do zadnej z kategorii aktéw i czynnosci, o jakich mowa
wart.3§2p.p.sa.”

2 Art. 22 ustawy zostal uchylony ustawa z dnia 16 wrzesnia 2011 r. o zmianie ustawy
o dostepie do informacji publicznej oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 204, poz. 1195
z p6zn. zm.). Granice prawa do informacji publicznej wyznacza art. 5 u.d.i.p.
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ROZDZIAt 4. RODZA]JE

Pomoc panstwa utozsamiana moze by¢ z udzieleniem beneficjentowi okreslonej ko-
rzysci (interwencji) przy uzyciu zasobow panstwa. Korzysc ta to np. dotacja, subwencja,
ulga, zwolnienie, umorzenie czy zastosowanie preferencyjnych stawek podatkowych.

[ TERMINY ROZPOZNANIA WNIOSKU J

]

¥

Zasady ogélne
» whniosek o wpis sad rejestrowy
rozpoznaje nie pézniej niz w terminie
7 dni od daty jego wptywu do sadu
wniosek o wpis spotki, ktérej umowa
zostata zawarta przy wykorzystaniu
wzorca umowy udostgpnionego
w systemie teleinformatycznym, sad

v

Wyjatki

> jezeli rozpoznanie wniosku wymaga
wezwania do usunigcia przeszkody
do dokonania wpisu, wniosek
powinien by¢ rozpoznany w terminie
7 dni od usunigcia przeszkody przez
whnioskodawceg, co nie uchybia terminom
okreslonym w przepisach szczegolnych

rejestrowy rozpoznaje w terminie
jednego dnia od daty jego wplywu

v

jezeli rozpoznanie wniosku wymaga
wystuchania uczestnikow postepowania

albo przeprowadzenia rozprawy,
whniosek nalezy rozpozna¢ nie pozniej
niz w terminie miesigca

\X

[ POMOC REGIONALNA ]
‘Whpis do Rejestru polega na wprowadzeniu do systemu teleinformatycznego da-
podstawowym dokumentem regulujagcym kwesti¢ przyznawania pomocy nych zawartych w postanowieniu sadu rejestrowego niezwlocznie po jego wydaniu.
|| regionalnejsa wytyczne UE w sprawie krajowej pomocy regionalnej na lata Whpis w przedmiocie NIP i numeru identyfikacyjnego REGON polega réwniez na ich
2022-2027 oraz rozporzadzenie RM z 14.12.2021 r. w sprawie ustalenia mapy automatycznym zamieszczeniu w Rejestrze po przekazaniu z Centralnego Rejestru
pomocy regionalnej na lata 2022-2027 Podmiotéw - Krajowej Ewidencji Podatnikow i z krajowego rejestru urzgdowego
podmiotéw gospodarki narodowej. Wpis w przedmiocie adresu do doreczen elektro-
udzielanie pomocy regionalnej jest dopuszczalne na obszarach wskazanych w § 3 nicznych wpisanego do bazy adresow elektronicznych polega na jego automatycznym
ust. 1 oraz w gminach wskazanych w § 3 ust. 2 rozporzadzenia, okreslonych zamieszczeniu w Rejestrze po przekazaniu danych z bazy adresow elektronicznych.
|| zgodniezrozporzgdzeniem (WE) nr 1059/2003 Parlamentu Europejskiego i Rady Wpis NIP i numeru identyfikacyjnego REGON oraz adresu do doreczen elektronicz-
226.5.2003 r. w sprawie ustalenia wspolnej klasyfikacji Jednostek Terytorialnych nych do Rejestru nie podlega oplacie sadowej i ogloszeniu w Monitorze Sadowym
do Celow St.alys(ycz.nych (NUTS), w ramach maksymalnych intensywnosci i Gospodarczym.
pomocy regionalnej
zgodnie z § 3 ust. 1 rozporzadzenia maksymalna intensywnos$¢ pomocy @
regionalnej liczona jako stosunek wartosci pomocy regionalnej, wyrazonej & Whis jest dokonany z chwilg zamieszczenia danych w Rejestrze.
w ekwiwalencie dotacji brutto, do kosztéw kwalifikowanych wynosi co do zasady: :
» 50% - na obszarach nalezacych do wojew6dztw: lubelskiego, podkarpackiego,
podlaskiego, $wietokrzyskiego, warminsko-mazurskiego oraz do podregionu Po dokonaniu wpisu podmiotu do Rejestru, zmiany jego danych lub wykreslenia pod-
|| siedleckiego miotu z Rejestru, z wylaczeniem rejestru dtuznikéw niewyplacalnych, dane objete
» 40% - na obszarach nalezacych do wojewddztw: kujawsko-pomorskiego, trescig wpisu sg przekazywane za posrednictwem systemu teleinformatycznego do:
lubuskiego, todzkiego, matopolskiego, opolskiego, zachodniopomorskiego oraz 1) Centralnego Rejestru Podmiotéw - Krajowej Ewidencji Podatnikéws;
do regionu mazowieckiego regionalnego, z wyjatkiem podregionu siedleckiego 2) krajowego rejestru urzedowego podmiotéw gospodarki narodowej;
> 30% - na obszarach nalezgcych do wojewddatw: pomorskiego i slgskiego 3) ministra wlasciwego do spraw informatyzacji w celu dokonania wpisu adresu do
> 25% - na obszarach nalezacych do wojewddztw: dolnoslaskiego doreczen elektronicznych do bazy adresow elektronicznych lub dokonania aktua-
i wielkopolskiego li Q.. 24 ¥ Y
izacji danych.
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e 1. . . 3) kontrola jest prowadzona w toku postepowania prowadzonego na podstawie prze-
[ SEEhgEtHEpeRTmaEis j piséw ustawy z 16.2.2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw;

oznaczenie nazwy z dodatkiem ,,spétdzielnia” lub ,,spotdzielczy” i podaniem
jej siedziby

przedmiot dziatalnosci spotdzielni oraz czas trwania, jesli zalozono jg na czas
okreslony, wysoko$¢ wpisowego oraz wysokosc¢ i liczbg udziatow, ktére cztonek
obowigzany jest zadeklarowac, terminy wnoszenia i zwrotu oraz skutki
niewniesienia udzialu w terminie; jezeli statut przewiduje wnoszenie wigcej
niz jednego udziatu, moze okresla¢ ich gorng granice

{ prawa i obowigzki cztonkow
$(

zasady i tryb przyjmowania cztonkow, wypowiadania cztonkostwa, wykreslania
i wykluczania cztonkéw

zasady zwolywania walnych zgromadzen, obradowania na nich i podejmowania
uchwat

zasady i tryb wyboru oraz odwotywania czlonkéw organow spotdzielni

zasady podziatu nadwyzki bilansowej (dochodu ogdlnego) oraz pokrywania strat
spotdzielni

-~

STATUT (fragment)
I. Nazwa, podstawa i przedmiot dziatalnosci Spotdzielni
§1. Spétdzielnia nosi nazwe: Spotdzielnia Pracy z siedzibg w Warszawie, przy ul. Leniwej 4.
§ 2. Spétdzielnia prowadzi dziatalnosé na podstawie przepiséw ustawy z dnia16 wrzeshia1982 .
— Prawo spotdzielcze (t.j. Dz.U. z 2021 . poz. 648 ze zm.), zwanej dalej Prawem spétdzielczym
iinnych ustaw oraz niniejszego statutu.
§3.1. Spotdzielnia ma osobowosc prawngq i dziata przez swoje organy w sposob przewidziany
w Prawie spotdzielczym i statucie.
2. Czas trwania spotdzielni nie jest okreslony.
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4) kontrola jest prowadzona na podstawie art. 23b lub art. 23r ust. 1 PrEnerg;

5) przeprowadzenie kontroli jest uzasadnione bezposrednim zagrozeniem zycia,
zdrowia lub §rodowiska naturalnego;

6) kontrola dotyczy zasadnosci dokonania zwrotu podatku od towaréw i ustug przed
dokonaniem tego zwrotu.

Czas trwania wszystkich kontroli organu kontroli u przedsigbiorcy w jednym roku
kalendarzowym nie moze przekracza¢ w odniesieniu do

v v v v

mikro- matych $rednich pozostatych
przedsigbiorcow przedsigbiorcow przedsigbiorcow przedsigbiorcow
-12dni - 18 dni - 24 dni - 48 dni
roboczych roboczych roboczych roboczych

Ograniczen czasu kontroli nie stosuje si¢, w przypadkach gdy m.in.:

1) ratyfikowane umowy miedzynarodowe albo bezpoérednio stosowane przepisy
prawa UE stanowig inaczej;

2) przeprowadzenie kontroli jest niezbedne dla przeciwdziatania popetnieniu prze-
stepstwa lub wykroczenia, przeciwdziatania popetnieniu przestepstwa skarbowego
lub wykroczenia skarbowego lub zabezpieczenia dowoddw jego popetnienia;

3) kontrola jest prowadzona w toku postepowania prowadzonego na podstawie prze-
piséw ustawy z 16.2.2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw;

4) kontrola jest prowadzona na podstawie art. 23b lub art. 23r ust. 1 PrEnerg;

5) przeprowadzenie kontroli jest uzasadnione bezposrednim zagrozeniem zycia,
zdrowia lub §rodowiska naturalnego;

6) kontrola dotyczy zasadnosci dokonania zwrotu podatku od towaréw i ustug przed
dokonaniem tego zwrotu.

Przedluzenie czasu trwania kontroli jest mozliwe jedynie z przyczyn niezaleznych
od organu kontroli i wymaga uzasadnienia na pi$mie. Uzasadnienie dorgcza si¢ przed-
siebiorcy. Przedtuzenie czasu trwania kontroli nie moze narusza¢ maksymalnych
terminéw kontroli. Przedluzenie czasu trwania kontroli mozliwe jest takze, jezeli
w toku kontroli zostanie ujawnione zanizenie zobowigzania podatkowego w wysokosci
przekraczajacej rownowarto$¢ 10% kwoty zadeklarowanego zobowigzania podatko-
wego, jednak nie nizszej niz 500 z1, lub zawyzenie straty w wysokosci przekraczajgcej
réwnowartos¢ 50% kwoty zadeklarowanej straty, jednak nie nizszej niz 2500 zt albo
w przypadku ujawnienia faktu nieztozenia deklaracji, pomimo takiego obowigzku.

49




Rozdziat 12. Wznowienie
postepowania karnego — uwagi
adwokackie

1. Wprowadzenie

Informacje Przystepujac do oméwienia kwestii adwokackich pojawiajacych

uzyskane przez
skazanego w trak-

sie w trakcie wznowienia postepowania karnego, nalezy zauwa-

cie odbywania | 2Y¢. Ze sg to dos¢ rzadkie postepowania. Wigkszo$¢ tych spraw opiera
kary pozbawienia | sie na informacjach, ktére miat uzyskac skazany w trakcie odbywa-

wolnosei | pia kary pozbawienia wolnosci. Nalezy pamietaé, ze w wiekszosci

przypadkéw sg to informacje niemajace zadnej warto$ci dowodowe;j.
Z reguty sa to jakie$ wymysty, plotki. Z drugiej strony skazani chwy-
ca sie kazdej mozliwosci, aby wyj$¢é na wolnosé. Nalezy zauwazy¢,
ze wznowienie postepowania karnego jest nadzwyczajnym $rod-
kiem zaskarzenia i z racji tego nie prowadzi do kontroli instancyjnej
wyroku. Innymi stowy, nie jest to kolejna instancja odwotawcza.

Nowe fakty | W tym kontekscie warto pamietaé, ze nowe fakty i dowody moga

idowody | stanowi¢ jedna z podstaw wznowienia postepowania (art. 540 § 1

pkt 2 KPK), ale tylko wtedy, gdy istnieje bardzo duze prawdopodo-
bienistwo uniewinnienia skazanego w wyniku wznowienia proce-
su albo skazania go za przestepstwo zagrozone tagodniejsza kara.
Wykluczona jest mozliwos¢ wznowienia postgpowania w sytuaciji,
gdy moze sie okaza¢, ze w wyniku wznowienia postepowania ska-
zanemu wymierzona zostanie tagodniejsza kara, ale z tego samego
przepisu. Jak nietrudno zauwazy¢, inicjatywa spoczywa po stronie

Obowigzek zapre- | obrony. Oznacza to, Ze na obronicy ciazy obowiazek zaprezentowa-

zentowania sadowi
nowych faktow lub

nia sadowi nowych faktéw lub dowodéw. Ponadto obronica musi

dowodow | uprawdopodobnié, ze potwierdzaja one to, ze skazany przestepstwa
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nie popetnil, czyn nie stanowit przestepstwa albo nie podlegat ka-
rze, skazano go za przestepstwo zagrozone kara surowsza lub nie
uwzgledniono okolicznosci zobowiazujacych do nadzwyczajnego
ztagodzenia kary badz tez btednie przyjeto okolicznosci wptywajace
nanadzwyczajne obostrzenie kary albo sad umorzyt lub warunkowo
umorzy} postepowanie, btednie przyjmujac popetnienie przez skaza-
nego przestepstwa (zob. post. SN: z 14.6.2006 r., 1 KO 66,05, Legalis
1z 15.4.2008 1., I KO 84/07, Legalis).
= Zob. Czes¢ II, wzér Nr 29.

2. Weryfikacja prawdziwo$ci nowych
faktéw i dowodow

Nie ulega zadnej watpliwosci, ze powyzej wskazany przepis
przez pojecie ,nowe dowody” nie dopuszcza mozliwo$ci wznowienia
postepowania w celu dokonania odmiennej oceny dotychczasowych
dowoddéw. Skargowy charakter postepowania o wznowienie naktada
na obronce szczegolny obowigzek rozwazenia, czy zaszly ustawowe
przestanki uzasadniajace taki wniosek. Obrorca w tej sytuacji znaj-
duje sie w do$¢ skomplikowanym potozeniu. Bez watpienia obrornca
musi zweryfikowaé informacje o nowych faktach lub dowodach.
Pytanie tylko, jak ma to zrobi¢, aby nie narazi¢ sie na zarzut fabryko-
wania dowodéw. Kwestia ta jest do$¢ doniosta w kontekscie takim,
Ze obronca nie ma zaplecza w postaci Policji, ktéra mogtaby w sposéb
bezstronny i fachowy zweryfikowaé nowe fakty lub dowody. Nie ma
wiekszego problemu w sytuacji, gdy odnajduje sie¢ nowy dowdd rze-
czowy albo zostaje wydane orzeczenie sadu lub TK w innej sprawie,
ale mogace uzasadnia¢ wniosek o wznowienie postepowania. Jesli
pojawi sie nowy dowdd rzeczowy, to obrornica moze zleci¢ odpowied-

niemu specjaliscie wydanie tzw. prywatnej opinii. Natomiast ktopot | Prywatna opinia

powstaje wowczas, gdy ujawnia sie swiadek, ktéry twierdzi, ze ma
nowe informacje mogace uzasadnia¢ wznowienie postepowania.
Co moze zrobi¢ obronca w takiej sytuacji? Mozna oczywiscie zaza-
da¢ od rodziny skazanego lub jego przyjaciél, aby uzyskali tzw. do-

wéd swobodny, czyli spisane o§wiadczenie, w formie notarialnego | Dowdd swobodny

protokotu. Pewng mozliwosé weryfikacji moze wskazywac art. 546
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m Rozdziat 7. Rozwiazanie i likwidacja spotki

Powddztwo o rozwigzanie spotki

Powdéd®:  Janusz Zieba

Pozwany“: LUKRECJA Prosta Spé6tka Akcyjna

Warto$¢ przedmiotu sporud: 101 724 zt

W imieniu wtasnym wnosz¢ o:

Katowice, dnia 12.4.2023 1.

Sad Okregowy

w Katowicach
Wydzial Gospodarczy?
ul. Francuska 38
40-238 Katowice

PESEL 54071204254

zam. ul. Krakowska 82/44

40-391 Katowice

adres poczty elektronicznej: janusz.zieba@zieba.pl

Nr KRS 0000999210
ul. Jaworowa 20
40-650 Katowice

Pozew"
o rozwiazanie Prostej Spotki Akcyjnej

1) rozwigzanie LUKRECJA Prosta Spé6tka Akeyjna z siedzibg w Katowicach?,

2) zasadzenie od pozwanego na rzecz powoda kosztéw procesu wedtug norm
przepisanych,

3) dopuszczenie dowoddw wskazanych w uzasadnieniu pozwu, na potwierdze-
nie faktéw tam podanych,

4) dopuszczenie dowodu z przestuchania stron, na potwierdzenie faktéw:
niemozno$ci wniesienia wktadéw przez Pawta Majewskiego i Ryszarda Ma-
Jjewskiego do pozwanej Spétki, braku podjecia przez pozwang Spétke dzia-
talnosci oraz niemoznosci osiggniecia celu pozwanej Spétki.

5) rozpoznanie sprawy takze pod nieobecnos¢ strony powodowej.
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Uzasadnienie
Powdd jest akcjonariuszem pozwanego.

Dowody:

1) informacja z portalu Ministerstwa Sprawiedliwosci, dotyczqca pozwanego,
odpowiadajqca odpisowi z KRS — na potwierdzenie faktu statusu prawnego
pozwanego,

2) informacja z 11.4.2023 1. z rejestru akcjonariuszy prowadzonego dla akcji po-
zwanego — na potwierdzenie faktu statusu powoda jako akcjonariusza.

Spotka zostata zawigzana dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie
nowych technologii. Kluczowe znaczenie dla rozpoczecia i rozwoju tej dziatalnosci
miaty mie¢ autorskie prawa majatkowe i know-how, jakie zgodnie z umowg Spotki
mieli wnie$¢ bracia Pawet Majewski i Ryszard Majewski.

Dowody:
1) porozumienie akcjonariuszy z 1.6.2022 .,
2) plan dziatalnosci na lata 2022-2027,
3) umowa spotki pozwanego

- na potwierdzenie celu pozwanej Spétki.

Powyzsze wkiady nie zostaty jednak do pozwanej spdtki wniesione. Pismem
7 12.9.2022 r. Pawel Majewski i Ryszard Majewski poinformowali o wytoczeniu
przeciw nim powdédztwa Juliana Brzozowskiego o zaprzestanie postugiwania sie
majatkowymi prawami autorskimi, ktérych znaczna czeé¢ miata stanowic przed-
miot wktadu do pozwanej spé6tki. Do pisma zataczyli odpis postanowienia Sadu
Okregowego w Katowicach z 1.9.2022 r., wydanego w sprawie sygn. akt I GC
637/22, o udzieleniu Julianowi Brzozowskiemu zabezpieczenia powddztwa po-
legajacego na zakazie rozporzadzania i korzystania z powyzszych majatkowych
praw autorskich.

Dowody:
1) kopia pisma Pawta Majewskiego i Ryszarda Majewskiego z 12.9.2022r.,
2) kopia postanowienia Sqdu Okregowego w Katowicach z 1.9.2022 r., wydanego
w sprawie sygn. akt I GC 637/22, o udzieleniu Julianowi Brzozowskiemu za-
bezpieczenia,
na potwierdzenie niemoznosci wniesienia wktadéw przez Pawta Majewskiego i Ry-
szarda Majewskiego do pozwanej Spotki.

Z powyzszej przyczyny pozwana Spétka nie podjeta dziatalnosci operacyjnej.
Wedle wiedzy powoda, proces wywotany wyzej opisanym powddztwem Juliana
Brzozowskiego toczy sie nadal przed sadem I instancji, zazalenie Pawta Majewskiego
iRyszarda Majewskiego na wyzej opisane postanowienie o udzieleniu zabezpiecze-
nia zostato oddalone.
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ZATRUDNIENIE
WSPOMAGANE

Materiaty konferencyjne

Wprowadzenie

Niepetnosprawnos¢ jest faktem dotyczacym naszego zy-
cia spofecznego, zatem nie mozemy jej nie zauwazac. Nie
mozemy tez ochroni¢ przed nig wielu ludzi, ktérzy stajq
sie niepetnosprawni w r6znych momentach swojego zycia.
Mozemy jednak zaprosi¢ osoby niepetnosprawne do bu-
dowania wspélnoty rozwoju i pracy. Jest to mozliwe dzieki
metodzie zatrudnienia wspomaganego, ktéra przez wiele
lat swojego istnienia w innych miejscach $wiata udowod-
nita swoj potencjat.

1. Zatrudnienie wspomagane —
pochodzenie idei

Od wielu lat srodowiska nastawione na pomoc osobom
niepetnosprawnym zastanawiaja sie, jakie podja¢ dziatania,
aby podnies¢ jako$¢ zycia swoich beneficjentow. Oprocz
dziatan rehabilitacyjnych, kompensujacych okreslony ro-
dzaj niepetnosprawnosci, dostrzezono konieczno$¢ wspar-

RAFAE DzIURLA

RAFAt DziURLA

Wartos¢ Opis

Przekonanie, ze kazda osoba niepefnosprawna moze
Potrzeba pracy i ma prawo pracowa¢ niezaleznie od rodzaju i stopnia
niepetnosprawnosci.

Zalozenie, ze zatrudnienie dotyczy otwartego rynku
pracy w wymiarze gtéwnie lokalnym w warunkach wolnej
konkurencji.

Zatrudnienie na
otwartym rynku pracy

Przekonanie, ze jezeli osoba niepetnosprawna wybiera i ma
Poczucie sprawstwa wplyw na rodzaj wsparcia zawodowego przyczynia sie to do
wzrostu satysfakcji z przebiegu wiasnej kariery zawodowe;j.

Postulat, aby zarobki osoby niepetnosprawnej pozostawaty
Adekwatna ptaca na tym samym poziomie, co zarobki innych pracownikéw
wykonujacych te sama prace.

Przekonanie, ze osoby niepetnosprawne powinny by¢
Zdolnosci i umiejetnoéci  postrzegane poprzez swoje zdolnosci i umiejetnosci, a nie
niepetnosprawnosc.

” Przekonanie, ze relacje miedzyludzkie w pracy oraz poza ni
Waga relacji spotecznych J€ migazy pracy P &
prowadza do wzrostu wzajemnego szacunku.
Sita wsparcia Przekonanie, ze osoby niepetnosprawne powinny okresla¢
parc swoje cele i otrzymac wsparcie w dazeniu do ich realizacji.
Przekonanie, ze dotychczasowy system musi zosta¢
zmieniony, aby przekaza¢ klientowi kontrole nad procesem
wsparcia. Jest to niezmiernie istotne z uwagi na catos¢ modelu
zatrudnienia wspomaganego.

Zmiana systemowa

Przekonanie, ze ludzie powinni by¢ wigczeni w sie¢

Waga spotecznosci formalnych i nieformalnych zwigzkéw z lokalng
lokalnej spotecznoscia, co wplywa na rozwoj osobisty i akceptacje
innych.

Tabela 1. Zrédio: P Wheman, A brief history of Supported Employment in the US,
Podstawowe 1996, s. 4, http://www.vcu.edu/rrtcweb.
wartosci
zatrudnienia Analiza powyzszej tabeli uwidacznia, ze zatrudnienie wspo-
wspomaganego magane nie ma nic wspélnego z posrednictwem pracy, ma

natomiast wiele wspdlnego z pracq na motywacji klienta

Zatrudnienie wspomagane dla 0séb niedoslyszacych, niestyszacych...

i jego otoczenia. Odnosi sie réwniez do zmiany percepgji
osoby niepetnosprawnej w ogélnym systemie spoteczno-eko-
nomicznym. Prowadzi to réwniez do zmiany oczekiwar spo-
teczenstwa wzgledem osoby z niepetnosprawnoscia. Wyréw-
nanie szans prowadzi do wyréwnania wymagan. Jezeli osoba
niepetnosprawna moze pracowac na otwartym rynku pracy,
to réwniez nabywa prawa i obowigzki pracownika, a wiec
zamiast otrzymywac wsparcie finansowe placi podatki, za-
miast by¢ catkowicie chroniona wchodzi w obszar rywali-
zadji z innymi pracownikami o miejsce pracy i rozwéj ka-
riery. Oczywiscie poszczegélne rodzaje niepetnoprawnosci
w odmienny sposob doswiadczajg powyzszych zmian, przy
glebszej niepetnosprawnosci cigzar zamiany sytuacji spada
w wiekszym stopniu na trenera pracy i innych specjalistow.

Na tym tle polski model rehabilitacji zawodowej 0s6b nie-
petnosprawnych nie prezentuje sie szczegélnie interesuja-
co. Uwage zwraca dtuga droga, jaka osoba niepetnospraw-
na musi pokonac, aby méc pracowac na otwartym rynku
pracy, a wiec samodzielnie — oczywiscie w zaleznosci od
wlasnych mozliwosci. Zagadnienie to prezentuje Tabela 2:

Etap procesu

rehabilitacji Nazwa etapu Glowny cel rehabilitacyjny
zawodowej
Warsztaty Terapii Tr.c ning pod stawowych
A umiejetnosci spotecznych,
T Zajeciowe] ktére moga by¢ przydatne
(dalej: WTZ) N AL
o podjecia pracy
2 Zaktad Aktywnosci Aktywizacja spoteczna
. Zawodowej i zawodowa
Zaklad Pracy Zatrudnienie, rehabilitacja
3. Chronionej spoteczna — przygotowanie
(dalej: ZPCH) do pracy na otwartym rynku.
4. Ol (e Zatrudnienie
pracy

Tabela 2. Polski
model rehabilitacji
zawodowej 0s6b
niepetnosprawnych

Status osoby
niepetnosprawnej

Uczestnik

Uczestnik/
pracownik

Pracownik

Pracownik

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Miodzi Niepelnosprawni —
aktywizacja zawodowa i nietypowe formy zatrudnienia, red. E. Giermanowska,
Fundacja Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2007, s. 67-68.
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Projekt realizowany byt w dwoch edycjach. Pro-
ces rekrutacji do projektu poprzedzony zostal kam-
pania promocyjno-informacyjna skierowana do ro-
dowiska akademickiego lubelskich uczelni. Rekrutacja
miafa charakter otwartego konkursu na biznesplany,
w wyniku ktérego wyloniono grupe 16 najlepszych
pomystow biznesowych. Osoby te weszly do kolej-
nego etapu — otwartych seminariow kreujacych po-
mysly biznesowe wedlug koncepcji PABA (Poland as
a business area). Seminaria mialy przygotowac bene-
ficjentow do wykreowania, dopracowania pomyslu.
Po zakoriczeniu udzialu w warsztatach PABA z grupy

16 0s6b (w kazdej edycji projektu) wybrano najlepsze

Kolejny etap to ,Rekrutacja projektu — konkurs na
innowacyjny pomyst”. W ramach tego etapu dwaj eks-
perci oceniali pomysly biznesowe, ktdre naptynely na
konkurs. Po zakoriczeniu kolejnego etapu — ,Warszta-
6w PABA” (otwarte seminaria PABA kreujace pomy-
sly biznesowe), doszlo do wyboru ostateczne] grupy
Uczestnikéw Projektu.

Kolejne etapy projektu ,Program Transferu Inno-
wadji do biznesu — Innowatorzy” obejmowaly blok
szkoleniowo-doradczy (Laboratorium Innowadji, La-
boratorium Wiedzy o Biznesie, Laboratorium Biznesu
oraz Preinkubacja). Po wylonieniu w konkursie naj-
lepszych pomystéw ich autorzy przystapili do prak-

12 pomystéw bi h. Ocena prac

m.in. innowacyjnos¢, doswiadczenie osoby, opis roz-
Wiazania, i zostala dokonana przez komisie ekspercka.
Nastepnie autorzy najwyzej ocenionych prac, zostali
zakwalifikowani do wsparcia doradczo-szkoleniowego
oraz preinkubacji.

W ramach projektu realizowane byly dwa typy
projektéw: I. Szkolenia i doradztwo dla 0sob zamierza-
jacych otworzy¢ firme typu spin offfout oraz Il. Promo-
Cja idei jorczosci akademickiej (obejmuj
kampanie promocyjna, dziatania promocyjne projektu
oraz konferendje i publikacje na zakoriczenie projektu).
Projekt byt realizowany przez 21 miesiecy od 2 marca
2010 do 31 listopada 2011 r. przez AIP i zastal podzie-
lony na 2 edycje.

Drzialania projektu obejmowaly zarzadzanie pro-
jektem, promocje przedsigbiorczosci akademickiej,

tycznego swoich pomyslow w warunkach
chronionych w ramach preinkubacji. Beneficjenci
Ostateczni | k nie r li §

gospodarczej, ale dziatali, otrzymujac m.in.: osobo-
Wosc prawna AIP, kompleksowe doradztwo biznesowe
ekspertow, obsluge ksiegowa, finansowa, udostep-
nienie biura ze sprzetem w AIP. Jednoczesnie Benefi-
cjenci Ostateczni w ramach preinkubadji realizowali
Indywidualny Plan Dziatania. Rownolegle odbyly sie
Zajecia w ramach laboratoriow, ktére mialy na celu
poszukiwanie praktycznego zastosowania innowacyj-
nych rozwiazan przez zmiang myslenia oraz wiedzy
7 zakresu innowadji. Ponadto beneficjenci projektu
skorzystali z kilku rodzajéw doradztwa indywidual-
nego: mentoringu (doradztwo strategiczne doswiad-
czonego przedsiebiorcy), coachingu (doradztwo z za-
kresu biezacych prac nad komerdjalizacja pomystu),

rekrutacje do projektu, blok iowo-doradczy,
szkolenia i doradztwo specialistyczne. Dzialanie , Pro-
mocja przedsighiorczosci akademickiej” oparte byto
na najskuteczniejszej metodzie promocji — dotarciu
bezposrednim. W tym celu na najwiekszych lubel-
skich uczelniach zorganizowano spotkania informacyj-
ne polaczone ze stoiskami i wydarzeniami informacyj-
nymi. Dziatania kampanii internetowej objety wysylke
newslettera, mailingu (do subskrybentéw ze srodowisk
akademickich). W mediach oraz w prasie lokalnej uka-
zaly sie artykuly eksperckie i reklamy, zas na wszyst-
kich uczelniach i jednostkach naukowych kolportowa-
ne byly ulotki i plakaty.

rzecznika (ochrona wiasnosci
intelektualnej i opatentowanie pomystu), spotkanie dla
inwestoréw Seed Camp.

Wartoscia dodang projektu byla mozliwosé przej-
scia przez kompleksowa Sciezke, w ktérej polaczono
praktyczne testowanie innowacyjnych pomystow w ra-
mach preinkubacji w AIP z przekazaniem spedjalistycz-
nej wiedzy w ramach szkoler i doradztwa.

NALIZA ZJAWISKA

ROZWOJU FIRM
SPIN-OFF ORAZ SPIN-OUT
W POLSCE

Przedsiebiorczos¢ mozna definiowac jako specy-
ficzne podejscie do zarzadzania polegajace na najlep-
szym wykorzystaniu zasob6w!. Jest to klasyczne ujecie
wedtug P. Druckera. Przeciwstawne koncepcje trakto-
waly przedsigbiorczos¢ jako podejscie do zarzadzania
polegajacego na tworzeniu lub wykorzystywaniu szan-
sy bez wzgledu na dysponowane zasoby. Weréd wielu
wystepujacych interpretacji mozna wyroznic dwa za-
sadnicze podejécia:

o atrybutowe — przedsiebiorczosé rozumie sie jako
zespol ludzkich cech zwigzanych m.in. z aktyw-
noscia, sklonnoscia do ryzyka, innowacyjnosci;
czynnociowe — przyjmuje za punkt wyjscia uzna-
nie przedsigbiorczosci za dziafania zwiazane z po-
dejmowaniem dziatalnosci gospodarczej, zaklada-
niem przedsigbiorstwa, z poszukiwaniem szans?.
Powszechnym kierunkiem rozwoju instytucji na-
ukowych i edukacyjnych w wielu krajach i regio-
nach $wiata staje sie praktyka szerokiego otwarcia
na wspolprace z biznesem (glow-
nie lokalnymi matymi firmami) oraz
na budowe zdolnosci przedsigbior-
czych wsréd wlasnych studentéw,
doktorantow i pracownikéw nauko- i konkure
wych. Dotychczasowy model szkoly
wyzszej, oparty na edukacji i bada-
niach naukowych, zostaje poszerzony
o przygotowanie do przedsigbiorczo-
$ci, rozumianej jako ksztaftowanie ak-
tywnych zachowar umozliwiajacych
samodzielne dziafanie na rynku.

Wyzwaniem dla szkol wyzszych, oprécz tradycyj-
nych funkdji edukacyjnych i naukowo-badawczych,
staje sie tym samym:

wieku (w) Preedsiy

1)k wsr6d studentéw i pracowniké
postaw otwartych na przedsiebiorczosé i samoza-
trudnienie;

2) rozwijanie wiedzy oraz rozwiazan technologicz-
nych i organizacyjnych pod potrzeby rynku oraz
malych i $rednich firm;

3) inicjowanie partnerstwa i sieciowych relacji z miej-
scowym biznesem.

—
1. 5. Kwviarkowski,
Praedsighiorczoié XXI

yjnoé,

red. J. Kotwicz-Jawor,

Poznati 2005, s

3.2.2. WYNIKI BADANIA A POSTERIORI PROJEKTU

W badaniu ewaluacyjnym ex-post calego projek-
tu dokonano rejestracji zmian w poziomie wiedzy

Na zakoriczenie projektu Program Transferu Inno-
wadji do Biznesu specjalista ds. ewaluacji i monitoringu

Beneficjentéw Ostatecznych przed pr I

do projektu i po jego zakoriczeniu. Ponizszy wykres
przedstawia wyniki zmian poziomu wiedzy BO dzieki
udziatowi w projekcie.

th Ocena zmiany poziomu
wiedzy beneficientéw dzigki
udzialowi w projekcie

Przygotowanie
kampanii
marketingowej

Prowadzenie firmy
typu spin-offfout |~

Procedury
uzyskania ochrony
patentowej

— Stan przed udzialem
w projekcie

Stan po udziale
w projekcie

Zrédto: Dokumentacja projektowa.

Formy finansowania
przedsiewziec

przeprowadzit badanie anki ktérego wyniki zo-
staly zamieszczone ponizej. Ankieta zostata przepro-
wadzona za pomoca formularza on-line wér6d wzyst-
kich beneficjentow ostatecznych projektu.

Formy opodatkowania
dzialalnosci gospodarczej

Formy zatrudnienia
pracownikéw

-) Ubezpieczenia
spoleczne

Formy prawne
dzialalnosci
gospodarczej

Zagadnienia prawne
w dziatalnosci
gospodarczej

W Z ktdrych form wsparcia realizowanych w ramach projektu skorzystates/as?

Doradztwo Rzecznika Patentowego | 0%

Mentoring |

Laboratorium Wiedzy o Biznesie

Coaching |

Laboratorium Innowacji

Warsztaty PABA ||

o% 20%

Zrédlo: Dokumentacja projektowa.

Wszyscy respondenci, ktorzy wypelnili ankiete
ewaluacyjna potwierdzili swoj udzial w doradztwie
7 zakresu Warsztatéw PABA. W przypadku Doradz-
twa Rzecznika Patentowego rezultat wynika z terminu

Za najbardziej przydatng forme wsparcia szkole-
niowo-doradczego respondenci uznali coaching, War-
sztaty PABA, Laboratorium Innowadji i Laboratorium
Wiedzy o Biznesie. Wyniki te potwierdzaja wywiady
indywidual 2 BO.

realizacji zadania spowodowanego ami opisa-
nymi w publikacji. Analizujac czestotliwos¢ udziatu BO
w pozostalych zajeciach, mozna stwierdzi¢ trafnosé¢
doboru zaje¢ do potrzeb uczestnikow oraz potwier-
dzi¢ wiarygodnos¢ wynikéw pozostalych elementéw
oceny szkolert i doradztwa.

y

W 5 najbardzicj praydatnych form wsparcia doradezego udzielonego uczestmikom projekiu

wenin; |

Lot Wiy o s
Laboraoriam anowac |

najbardziej przydatne

Zrédlo: Dokumentacja projektowa.

malo przydatne
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mam wyhbor

Codziennie kazdy cztowiek dokonuje wy-
bor6w. Kazdy z tych wyboréw wptywa na jego
Zzycie. Chocby nie wiem jak $wiadomosc ta byta
nieznoéna, kazdy wybor kazdego czlowieka
ma znaczenie dla losow Swiata. Innymi stowy
nie jest obojetne, jakiego wyboru kazde z was
dokona, nie jest obojetne dla losow $wiata, czy
zdecydujecie sie mowi¢ wtedy, gdy wszyscy
milcza, czy zdecydujecie sie dziala¢, wtedy gdy
wszyscy opuscili rece lub pochowali sie po ka-
tach. Ma znaczenie dla los6w $wiata, czy mo-
wicie i piszecie prawde i czy robicie to z po-
czuciem odpowiedzialnosci. Wasz wybor ma
znaczenie dla losow $wiata.

mam znaczenie

Decyzje i wybory kazdego cztowieka decy-
dujg o tym, w jakim kierunku porusza sie $wiat,
kazda osoba ma znaczenie. Kazdy z nas de-
cyduje, czy przymnaza $wiatu dobra czy zla,
prawdy czy falszu. Kazdy decyduje o zacno-
$ci w Swiecie. Ma znaczenie to, czy wykonuje-
my swoje obowigzki tak, jakby zalezaty od tego
losy $wiata oraz to, czy przyjmujemy odpowie-
dzialno$¢ za swoje czyny. Kazdy czlowiek jest
istotny, nie ma nieznaczacych ludzi, decyzji
i wybor6w.

Kazdy czlowiek codziennie dokonuje wy-
bor6w, ktére maja znaczenie dla loséw $wiata.
Natychmiast widac¢ to w mediach, bo w dzisiej-
szym $wiecie wszyscy natychmiast o wszystkim
wiedza, bo wiekszo$¢ dziatan jest publiczna,
bo przy pomocy mediéw mozna manipulowac,
ale tez i ratowac, mozna zabic, ale tez uleczy¢.
Potezne i szybkie narzedzie. Projekt MAM
umozliwia poznanie w praktyce tego potez-
nego narzedzia i daje mozliwos¢ doswiadcze-
nia jak wybory zaréwno nasze jak i innych lu-
dzi wplywaja na losy $wiata i na ludzkie zycie.
Projekt MAM pokazuje tez, jak uzywac¢ komu-
nikacji medialnej ze swiadomoscig potegi tego
narzedzia i z poczuciem odpowiedzialnosci za
mozliwe efekty. ®

Funpbacia Nowe Mepia
powstata w kwietniu 2008 roku
z inicjatywy kilku os6b od lat
obserwujacych i niekiedy
aktywnie uczestniczacych

w rozwoju mediéw w Polsce.
Istota Fundacji jest teoria

i praktyka uczestniczenia

w mediach tak po stronie
tworcow, jak po stronie
odbiorcow. Chot jej siedziba
znajduje sie w Warszawie,

to swoim zasiegiem obejmuje
Polske, Ukraine i Biatorus.
Zespo6t Fundagji to ludzie

w wiekszosci mtodzi, ambitni,
dla ktérych szeroko rozumiane
media to nie tylko zawdd, ale
rowniez pasja. Z Fundacjq Nowe
Media wspotpracujg rowniez
wybitni dziennikarze z Polski

i z zagranicy.

Szanowni Panstwo,

Fundacja Nowe Media to organizacja, ktd-
rej gldwnym zainteresowaniem i troskg jest
stan komunikagji spofecznej. Interesuje nas, jak
ludzie odbierajg informacje dostepne w dome-
nie publicznej i w jaki spos6b dzielg sie tym, co
sami chcieliby w nig wprowadzic. Pracownicy
i wspdlpracownicy Fundacji nalezg do gru-
py ludzi, ktéra gleboko wierzy, ze ,stowo” ma
site sprawczg, ze niesie kolosalng energie, ktéra
przemienia $wiat. Tak naprawde wszyscy bar-
dziej lub mniej zdaja sobie z tego sprawe, ale na
co dzier wolg o tym nie pamietac, gdyz Swia-
domos¢ oznacza powazng odpowiedzialnosc.
W koncu kazdy codziennie cos méwi, pisze lub
czyta... Nikt nie chce nosi¢ wszechswiata na
swoich barkach. My jednak jestesmy przekona-
ni, ze trzeba sie z tym zmagac, bowiem nie ma
ludzi niewaznych i nie ma stéw niewaznych,
a kazdy jednostkowy wybdr ma kluczowe zna-
czenie dla naszego zycia. W tym sensie eduka-
cje medialng, czyli wspieranie rozwoju komu-
nikacji spolecznej, uwazamy za istotna misje
we wspdiczesnej cywilizacji, nekanej coraz po-
wazniejszym kryzysem braku zaufania i coraz
Izejszym podchodzeniem do slowa, jego rze-
czywistego znaczenia i wagi.

Nasza misja to dawanie mlodym ludziom
pola i okazji do namacalnego doswiadczenia,
ze ich wybdr dotyczacy doboru stéw, sposobu
opisu rzeczywistosci, czy wreszcie kluczowej
decyzji: pisa¢, czy nie, ma znaczenie dla tego,
w jakim kierunku toczq sie sprawy. Jestesmy
przekonani, ze poprzez samodzielne doswiad-
czenie redakcyjne mlodzi ludzie z wigkszq
swoboda i rozeznaniem beda podchodzi¢ do
mediéw. Beda tez bardziej krytyczni wobec in-
formagji, gdy zrozumieja mechanizmy ich po-

wstawania. Istotne jest takze doswiadczenie
bycia stuchanym i zauwazonym, nie dla splen-
doru zostania gwiazda, chocby i lokalng, ale
dlatego, ze ma sie cos wartosciowego do prze-
kazania i powiedzenia. Dlatego tez bedziemy
zacheca¢ miodych ludzi, aby w poszukiwa-
niach tematéw wychodzili poza szkolne po-
dwdrko i obserwowali zycie poza nim, poszu-
kujgc odpowiedzi na fundamentalne czesto
pytania o sens tego, co nas w codziennym zy-
ciu spotyka. Rzeczywistos¢ przedstawiona w
sposcb jednostronny moze byc nudna, ale na-
wet z pozoru zwykle sprawy, gdy pozwolimy
sobie na luksus oswietlenia ich z réznych stron,
oddania glosu réznym obserwatorom, moga
stac sie pasjonujace i co wiecej — wazne.

Mam nadzieje, ze zdolamy znalez¢ wie-
cej ludzi, ktérzy mysla podobnie jak my.
Dotychczasowe dziatania Fundacji wskazuja,
ze jest nas catkiem sporo. Szukamy ludzi, dla
ktérych wybdr decyduje o tym, kim jestesmy,
a narzedzi do niego dostarcza $wiadomosc¢
tego, co si¢ wokdl nas dzieje.

Aleksandra Zieleniewska,
Przewodniczaca Rady
Fundacji Nowe Media

W obiektywizm mediow wierza czes-
ciej niz inni ludzie mtodzi w wieku 15-19 lat,
osoby z wyksztatceniem $rednim oraz miesz-
kancy $érednich miast, natomiast kreowa-
nie obrazu niezgodnego z rzeczywistoscia
przypisuja mediom mezczyzni, trzydziesto-
latkowie, osoby z wyksztatceniem wyzszym
i mieszkaicy wsi.

% Czy wspolczesna szkota edukuje medialnie?

Rowniez w kwestii, czy wspofczesna szkota
edukuje medialnie zdania sa podzielone. 39%
badanych sadzi, ze tak i tyle samo twierdzi, ze
nie. Ponad jedna piata (22%) nie ma zdania.
Ponad trzy piate badanych (63%) opowiada
si¢ za wprowadzeniem w szkotach przedmio-
tu ,edukacja medialna”. Nie ma zdania w tej
kwestii 17% respondentéw.

% Kto powinien przede wszystkim przygotowac

dzieci i mlodziez do odbioru mediow?
Szkota, zdaniem wiekszosci badanych (73%),
powinna by¢ zobowigzana do przygotowy-
wania dzieci i mtodziezy do odbioru mediow.
Ten obowigzek, zdaniem pofowy responden-
tow, spoczywa réwniez na rodzinie (52%).
Zdecydowanie rzadziej byly wymieniane tele-
wizja (11%) i Internet (10%).

Badania te pokazuja, jak wiele jest do

zrobienia w dziedzinie edukacji medialnej,
a umiejetnos¢ wlasciwego korzystania z no-
woczesnych form komunikacji wigze si¢ z wy-
zwaniami cywilizacyjnymi. Zmiana tego sta-
nu rzeczy jest celem strategicznym Fundacji
Nowe Media. ®

A czy Pana(i) zdaniem powinno sie w szkole wprowa-
dzié przedmiot ,edukacja medialna”?

19%

S

m trudno powiedzie¢  m zdecydowanie nie
= raczej nie = raczej tak
2 2decydowanie tak

Kto Pana(i) zdaniem powinien przede wszystkim
przygotowac dzieci i mlodziez do odbioru mediow,
tzn. pomdc im nabyc umiejetnosc twdrczego z nich
K ja - dob wiedzy,

krytycyzmu wobec tresci, z ktérymi sie stykaja?
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raz z powstaniem Fundacji Nowe

Media  rozpoczelismy  realizacje
gléwnego projektu — Miodziezowej Akcji
Multimedialnej.  Szybko  przekonaliémy
sie, jak ogromne sa potrzeby srodowiska
edukacyjnego  zwigzane z ksztattowa-
niem umiejetnosci swiadomego i krytycz-
nego odbioru mediéw oraz samodziel-
nego tworzenia przekazu. Fundacja
konsekwentnie realizuje plan edukacyjny
opracowany na podstawie doswiadczen
zebranych w ciggu ostatnich dwoch lat.
Szukamy takze nowych pomystéw i part-
neréw poniewaz nasze dziatania obejmu-
ja Polske, Biatorus i Ukraing. W tym miej-
scu prezentujemy najwazniejsze punkty
z historii naszej organizacji wraz z infor-
macjami  statystycznymi, pokazujacymi
dynamike dzialar i potrzeby $rodowisk
edukacyjnych.

Powotanie Fundacji Nowe Media
(rejestracja w czerwcu 2008)
Fragment Manifestu Fundadji: ,Co-
dziennie kazdy cztowiek dokonuje
wyboréw. Kazdy z tych wyboréw wpltywa na
jego zycie. Chocby nie wiem jak $wiadomos¢
ta byla nieznosna, kazdy wybor kazdego czto-
wieka ma znaczenie dla losow $wiata”.

W centrum zaangazowania Fundacji zna-
lazta si¢ teoria ipraktyka uczestniczenia
w mediach tak po stronie tworcow, jak po
stronie odbiorcow.

2008

Rozpoczecie prac nad serwisem
mam.media.pl

Dziafania w projekcie MAM roz-
poczelismy od opracowania za-
fozen, projektu logicznego i funkcjonalnego
systemu informatycznego, ktory miat umoz-
liwi¢ powstawanie i prace wirtualnych re-
dakcji. Projekt funkcjonalny zaktadat wyso-

2008

ka innowacyjnos¢, ztozono$c¢ i atrakcyjnosc
portalu dla uczestnikow programu MAM.
Jednoczeénie Fundacja przystapita do prac
nad elementami organizacyjnymi progra-

mu, czyli budowa baz danych oraz orga- ‘("
nizacjq logistyki dla programu.

[ A
Wiasne biuro i pierwsze A"

warsztaty dla mtodziezy VAVA
Odbyly sie cztery pilotazo- N/

we warsztaty dla mlodziezy, Av‘
realizowane przez mlodych dziennikarzy ze
Stowarzyszenia Polis, oraz nauczycieli. Dzigki
obecnoéci na finale Patuckiego Pidra 2008
nawigzaliémy kontakt z grupa aktywnych,
chetnych do wspdtpracy nauczycieli, ktorzy
rowniez podzielili si¢ swoimi spostrzezeniami
dotyczacymi edukacji medialnej miodziezy.
Trzy najlepsze redakcje tego konkursu otrzy-
maly ufundowane przez Fundacje granty
0 facznej wartosci 4000 zt, z przeznacze-
niem na realizacje ich wlasnych multi-
medialnych wydawnictw.

pazdziernik
2008

Intensyfikacja dziatan:
szkolenia dla animatoréw,
rozwoj portalu e-lekcje
Rozpoczelismy dziatania kiero-
wane do nauczycieli, dziennikarzy i mediow
lokalnych z calego kraju. Nawigzalismy wspot-
prace z Zespolem Szkét nr2 w Watbrzychu,
ktory od 14 lat organizowat Ogélnopolski
Konkurs Gazet Szkolnych, dzigki czemu uzy-
skalismy kontakt z ponad dwustoma redakcja-
mi szkolnymi z calej Polski i ich opiekunami.

Rozwijamy tresci  edukacyjne w ser-
wis e-lekcje.org. Do dzisiaj powstato prze-
szto 200 artykutéw poradnikowych w trzech
wersjach jezykowych: polskiej, ukrainskiej
i biatoruskiej. Zawierajg one wskazowki, po-
rady i informacje dla uczniéw, nauczycieli,
oraz pracujgcych z nimi dziennikarzy i ani-
matorow.

styczen
2009
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Grupa docelowa: mlodziez ze szkét ponadpodstawowych

- poziom gimnazjum i liccum

5 Szkolenia dla mtodziezy na pozio-
mie gimnazjum i liceum

4 Od dwoch lat Fundacja realizu-

p“ je program dwudniowych, bez-

SSes 5 C
.,%%‘f.,még,{ platnych warsztatow dla mfodzie-

zy (ucznibw gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych). Zajecia prowadzone
sq w szkolach przez wczesniej przeszkolone-
g0 przez nas nauczyciela oraz doswiadczo-
nych treneréw i dziennikarzy (animatorow
Fundacji). Harmonogram obejmuije szkolenie
z umiejetnosci budowania zespotu redakcyj-
nego, nauke tworzenia roznych form informa-
cyjnych (news, wywiad, reportaz, teksty on-li-
ne), podstawy autoprezentagji, umiejetnosci
wyszukiwania informagji, oceny ich wagi oraz
konstrukgji przekazu.

W czasie warsztatow miodziez tworzy
wlasne wydawnictwo multimedialne: pisze
teksty, robi zdjecia, nagrywa filmy, najczes-
ciej telefonem komoérkowym lub aparatem.
Efektem zaje¢ jest powstanie i opublikowa-
nie w internecie na platformie mam.media.pl
qmama — e-gazety, ktorg kazdy moze takze
wydrukowac.

Staramy sie, by podczas szkolen miodzi
ludzie mogli otrzyma¢ podstawy do rozwoju
kreatywnej kompetencji komunikacyjnej. Nie
ksztatcimy dziennikarzy, staramy sie rozwijac
zdolnos¢ do interesujacego, efektywnego ko-
munikowania sie.

W dalszych etapach programu MAM re-
dakcje (zespoty) pracuja nad kolejnymi wyda-
niami swoich magazynow.

QMPEL
Qmpel to zesp6t wsparcia dla
przeszkolonych  przez  nas
uczestnikow  projektu  MAM.
y Staramy sie, by miodzi ludzie
oraz nauczyciele mieli mozli-
wos¢ biezacej konsultacji w spra-
wach merytorycznych i technicznych.
Dlatego w Fundacji pracuje zesp6t, ktory na

co dzief poprzez komunikatory internetowe,
maile lub telefonicznie pomaga i odpowia-
da na pytania dotyczace naszych projektow.
Qmpel jest takze odpowiedzialny za reali-
zacje projektu cyklicznego konkursu QMAM
MEDIA.

Konkurs QMAM MEDIA

To wybor najlepszych gmamaéw
(e-magazyn6w) i autorow ma-
teriatow opublikowanych w ser-
wisie mam.media.pl. Od maja
2010 roku co miesiac fundacyj-
ne jury wskazuje najlepsze redakcje

w dwoch rownolegtych kategoriach:

* qmama przygotowanego i wydanego pod-
czas warsztatow Fundadji lub przez grupe
zainteresowanych os6b;

e gmama wydawanego systematycznie —
redakcja opublikowata co najmniej pie¢
wydan.

Co kwartal wybierani sq réwniez auto-
rzy tekstow w pigciu kategoriach: informacja,
recenzja, wywiad, reportaz, fotoreportaz.

Konkursowi patronuje Kapituta, ~ktorej
czlonkowie dokonaj finalowego wyboru naj-
lepszych gmaméw i autoréw roku. W skfad
Kapituty wchodzg do$wiadczeni dziennika-
rze, 0 znanym i cenionym dorobku: Renata
Kim, Amelia tukasiak, Mariusz Szczygiet, Jan
Wrébel i Aleksandra Zieleniewska - prze-
wodniczaca Rady Fundacji Nowe Media.
Ogloszenie wynikow nastapi w kwietniu 2011
w czasie gali 16. MAM Forum Pismakoéw.

Celem projektu jest motywacja zespotow
redakcyjnych i autoréw do podnoszenia jako-
Sci treSci gmamow, zwigksze-

my w oparciu o jej ,potencjat
tworczy”. Konkurs ma charak-
ter cykliczny.

nie_kompetencji komunikacyj- |\[€)[C_¢ ¢ €]
i [—
nych w ramach spotecznosci |{e
MAM oraz promocja platfor- H @
|

Szkota MAM

g __ Dla blisko 800 istniejgcych
oj'@‘%-j \ﬂ w serwisie mam.media.pl re-
= dakcji  Fundacja  organizuje
w roku szkolnym 2010/2011 | edycje Szko-
ty MAM. Wybrane w wyniku konkursu naj-
lepsze redakcje beda mogly poglebiac i roz-
wija¢ swoje umiejetnoéci w czasie szeSciu
bezptatnych dwudniowych warsztatéw (w su-
mie 66 godzin zegarowych zajec). Warsztaty
obejmujq zajecia z komunikagji, pracy w gru-
pie (redakcyjnej), wyszukiwania i analizy in-
formacji oraz zrodet informacji, autoprezen-
tacji, warsztatu dziennikarskiego (m.in. news,
reportaz, komentarz, wywiad), pracy z apara-
tem fotograficznym i komoérka, z i przed ka-
merg, etyki dziennikarskiej i kwestii prawnych
zwigzanych z korzystaniem z internetu, a tak-
Zze pracy z narzedziem — Qmam System. Start:
wrzesien 2010.

OGOLNOPOLSKI KONKURS MEDIOW SZKOLNYCH
| MLODZIEZOWYCH

@ MAM FORUM PISMAKOW
Majace za soba 16-letnig tradycje Forum
Pismak6w, najbardziej rozpoznawalny kon-
kurs redakgji szkolnych w Polsce, od tegorocz-
nej edydji jest organizowany przez Fundacje
Nowe Media w porozumieniu z Zespotem
Szkot nr2 w Watbrzychu. Celem konkursu
jest propagowanie wérod miodziezy tworcze-
go spedzania wolnego czasu, rozwijania wias-
nych zdolnosci dziennikarskich i komunika-
cyjnych, a takze ksztattowanie aktywnych
postaw obywatelskich ze szczegolnym
uwzglednieniem pracy dzieci i mlodziezy
na rzecz lokalnego $rodowiska oraz dba-
fosci o piekng polszczyzne. W ramach
16. MAM Forum Pismakow przewidzia-
no nastepujace kategorie konkursowe.
Blok klasyczny:
o gazety klas IV-VI szkot podstawowych,
 gazety gimnazjalne,
 gazety ponadgimnazjalne,
o gazety szkolno-srodowiskowe;
Blok klasyczny — indywidualny:
* wytypowanie przez kazda redakcje gaze-
ty szkolnej — maksymalnie dwojga autorow
dwoch tekstow (zamieszczonych w ga-

zetach wydanych od 1 wrze$nia 2010 do
31 stycznia 2011 r);
Blok multimedialny:

o materiat filmowy o tematyce podejmuja-
cej przynajmniej jedno z podanych nizej
zagadnien: wolontariat, aktywno$¢ spo-
feczng i kulturalng mtodziezy, problemy
miodziezy, logicznie powigzany skrét ma-
terialow newsowych;

e gmam tematyczny podejmujacy proble-
matyke bezpieczenstwa w sieci (e-gazeta,
zlozona w Qmam System i opublikowana
za jego poérednictwem w serwisie inter-
netowym mam.media.pl, o objetosci nie
mniejszej niz 8 stron);

« internetowa witryna szkoty.

Wiodacym tematem 16. edycji MAM
Forum Pismakéw bedzie wolontariat. Tym sa-
mym wymogiem obligatoryjnym dla uczest-
nikow w ramach dowolnej kategorii z bloku
klasycznego bedzie tworcze podjecie tema-
tu wolontariatu w konkursowych gazetach.
Finat 16. MAM Forum Pismakéw odbedzie sie
w kwietniu 2011 r. w Watbrzychu.

Partnerzy: Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej, Wydawnictwo Szkolne PWN, Starostwo
Powiatowe w Watbrzychu, Urzad Miejski
w Watbrzychu.

aLiMPIRD
medialna

Fundacja we wspolpracy ze Szkola Wyzsza
Psychologii Spotecznej (SWPS) przeprowadzi
w roku szkolnym 2010/2011 pierwsza edycje
olimpiady tematycznej z zakresu kompeten-
¢ji komunikacyjnej i komunikacji spotecznej.
Skiada sie ona z trzech etapow:

e Etap pierwszy — potowa listopada 2010
Test wiedzy o mediach i komunika-
cji, prowadzony w sali komputero-
wej na platformie Fundacji Nowe
Media, odbywajacy sie w jed-

nym czasie, w kazdej zgloszonej £
wezedniej szkole. g
e Etap drugi - styczen 2011

Multimedialna praca na jeden

z pigciu dostepnych tematow, format

i tre$¢ materiatu jest wyborem uczestnika.

listopadzie 2009 projekt MAM wystar-

towat na Ukrainie i Biatorusi. Projektow
podobnych do MAM w tych krajach do-
tad nie bylo. Pod wzgledem poszukiwania
wspOtpracy w zakresie edukacji medialnej na
Wschodzie jestesmy ,kolumbami”. Patrzymy
na perspektywy penetracji wschodniego ryn-
ku z entuzjazmem i optymizmem. JesteSmy
przekonani, ze projekt stuzy sprawie aktywi-
zacji biatoruskiego i ukrainskiego spoteczeri-
stwa. Pragniemy zacheca¢ miodych ludzi na
Wschodzie do brania aktywnego udziatu
w zyciu publicznym poprzez wyrazanie wias-
nych pogladoéw i rozw6j dziennikarstwa oby-
watelskiego.

Wschodnie portale internetowe

W ramach projektu Wschéd Fundacja pro-

wadzi serwisy mammedia.org, mamme-
dia.com.ua, elekcyi.org oraz elekcii.org w je-
zykach ukrainskim i biatoruskim. Na chwile
obecng wschodnie elekcje sa gtownym porta-
lem oferujgcym materiaty z zakresu edukacji
medialnej na Biaforusi i jednym z najwazniej-
szych na Ukrainie.

Czytelnikom oferujemy materiaty eduka-
cyjne z zakresu nowych mediow, miedzynaro-
dowych stazow i programow stypendialnych,
web-dziennikarstwa i tworczego wykorzysta-
nia nowoczesnych technologii internetowych.
Na stronach portali wschodnich opowiadamy
o tym, jak wybiera¢ i szuka¢ informacji, wyko-
rzystywa¢ przewage media-interaktywnosci,
konwergendji i personalizacji. Opowiadamy
o darmowych substytutach drogich komercyj-
nych rozwigzan i narzedzi. Robimy komplek-
sowy przeglad programéw edukacyjnych, sta-
26w, konkurséw i stypendiow, ciekawych dla
biatoruskich i ukrainskich czytelnikow.

Rozwijajac sekcje ,staze i granty”, dazy-
my do tego, by kazdy miody czlowiek mogt
znalez¢ wérod naszych newsow co$ cieka-
wego dla siebie. Aktywnie wspotpracujemy
ze Srodowiskiem dziennikarskim na Ukrainie
i Biatorusi, wérod naszych autorow sa m.in.
publicysci tOpbii Ckanosgpa (Juryj Skatozdra),
Mayniok Buikoycki (Pauluk Bykouski), Crapreit
Cauyk (Siarhiej Sacuk), Anecb AHuinerka (Ales
Ancipienka), Mukona Pabuyk (Mikola Riabczuk),
OkcaHa GopoctuHa (Oksana Forostina).

Aktywnie poszerzamy grono czytelnikow
za poérednictwem blogéw i sieci spotecz-
nosciowych. JesteSmy obecni na Livejournal
(ok. 2000 fanéw), Facebook (ok. 600), twitter
(ok. 500), vkontakte.ru, blip, flickr, slide itd.

Troche statystyki...
W projekcie MAM na Wschodzie uczest-
niczy aktualnie ponad tysigc oséb. Ani-
matorzy MAM przeprowadzili ok. 20 warszta-
tow dla mtodziezy szkolnej i ok. 10 prezentacji,
w tym — na duzych konferencjach i zjazdach.
Na Biatorusi zostato zalozonych 75 redak-
dji, ktore wydaty 25 gmamow. Regularnie uka-
zujg sie 3 tytuly.
Na Ukrainie natomiast powstato 80 redakgj,
ktére opublikowaty 40 gmaméw. Regularnie
ukazuje sie 7 tytutow.

Tabela. Przyktadowa dynamika wejs¢ na strony
e-lekcje.org, elekcyi.org i elekcii.org.

2010 styczefi  czerwiec  réznica

Elekcyi.org (Biatorus)
odwiedziny 627 1659 +165%

odstony 2367 3723 +57%
Elekcii.org (Ukraina)

odwiedziny 967 1743 +80%
odstony 2502 3442 +38%

Wschod (razem)
odwiedziny 1554 3402 +118%
odstony 4869 7165 +62%

Aktywna wspotpraca
Naszym  partnerem  strategicznym na
Biatorusi jest inicjatywa Budzmal, ktéra or-

ganizuje na duzq skale kulturowe i oswiatowe
akcje na terytorium calej Biaforusi. Budzma!
prowadzi wyklady z zakresu historii i kultury,
realizuje koncerty biaforuskich zespotow, wy-
stawy malarzy, sputkania z pisarzami, prezen-
tacje ksigzek, czasopism i muzycznych projek-
téw. Nasi animatorzy, podr6zujac z Budzma!,
robig prezentacje serwisow Fundacji w biato-
ruskich regionach i organizuja warsztaty, do-
tyczace tworzenia i rozwoju wlasnych e-gazet.
Aktywnie wsp6tpracujemy takze z Biatoruskim
Stowarzyszeniem Dziennikarzy BAJ.

W roku akademickim 2010/2011 reali-
zujemy projekt comiesiecznych lekcji i spot-
kan dziennikarzy, wykladowcoéw i animato-
row Fundagji dla studentow Europejskiego
Uniwersytetu Humanistycznego — niezaleznej
biatoruskiej uczelni na wygnaniu w Wilnie.

Dobrymi wynikami dla Fundacji owocu-
je takze wspolpraca z Kolegium Biatoruskim,
Stowarzyszeniem Szkoly Biatoruskiej, Stowarzy-
szeniem Biatorusinow Swiata Backauszczyna,
czasopismami Nowa Europa oraz Arche, porta-
lami adukacyja.info, zebest.org i nastaunik.info.

Nasi ukrainscy partnerzy to m.in.:

o portal Unistudy (witryna po$wiecona mie-
dzynarodowym programom edukacyjnym
dla ukrainskiej mtodziezy),

o Informacyjna Stuzba Ukrainy RISU

e spoteczny ruch Nowa Ukraina

* Wolyniski Instytut Ekonomii i Zarzadzania

¢ edukacyjny portal Studua.org

o portal Internews Ukraina www.internews.
ua (witryna jest zawodowym portalem dla
dziennikarzy na Ukrainie i jednym z lide-
row na ukraifiskim rynku szkolen i trenin-
g6w dla dziennikarzy)

 portal o§wiatowo-informacyjny civicua.org

© Centrum Tworczosci Dzieci i Mlodziezy
Galicji

« katolickie czasopismo Credo

Oboz letni we Lwowie

W sierpniu 2010 roku Fundacja, przy

wsparciu  Centrum  Tworczoéci  Dzieci
i Mlodziezy Galicji oraz Caritas Lwow, zorga-
nizowata ob6z letni dla najbardziej aktywnych
uczestnikow MAM na Ukrainie.

Trzynastu uczestnikow, w wieku 1319 lat,
ze Lwowa, Kijowa, tucka, Zydaczowa oraz
Uzgorodu miato mozliwos¢ poglebienia wie-
dzy z multimedialnych $rodkéw przekazu.
Dla mlodziezy przygotowano m.in. warszta-
ty fotograficzne, PR-owe. Miodziez gosci-
fa w Telewizji Lwowskiej, radiu Lwowska Fala
oraz w redakgji czasopisma spoteczno-kultu-
ralnego Prosto Neba (Pod Niebem). Jednym
z punktéw obozu byla takze wizyta w Szkole
Rehabilitacji Spotecznej w Grodku. W trak-
cie obozu uczestnicy mieli mozliwos¢ spraw-
dzi¢ sie w roli redaktora, reportera i fotografa.
W wyniku ich pracy powstato sze$¢ gmamow.

Projekt Wschoéd dazy do tego, by nowe
media sprzyjaly bogaceniu si¢ kulturowego
doéwiadczenia ludzi, a nie pozostawaly narze-
dziami totalnej kontroli nad spoteczenstwem
i droga do uzurpadji wladzy. e




Statystyki z posiedzei Zarzqdu

35 posiedzen Zarzadu

m godzin spedzonych na posiedzeniach
posiedzenie co 40 dni

ﬂ uchwat merytorycznych
m uchwat finansowych

W lutym 2015 r. dokonano zmian w Regulaminie Przyzna-
wania dotacji dotyczacych m.in. wprowadzenia obowiazku
przedstawiania zapytan ofertowych do pozycji finansowa-
nych przez ZSS czy uregulowania kwestii odpowiedzialno-
$ci wszystkich organéw wspétorganizujacych w wypadku
nierozliczenia projektu. Zmiany te zostaty przedstawio-
ne przez Przewodniczacych Komisji Prawnej i Finansowej
w czasie Konwentu Przewodniczacych 22 lutego 2015 r. oraz
wystane w postaci infografiki do pelnomocnikéw finanso-
wych widniejgcych w systemie CERBER.

Whioski Sprawozdania

odrzucono—53 L odrzucono—98

Wykorzystanie budzetu na rok 2015

I filar:
221112,78 zt
2595 600 zt

Il filar:

121792,45 zt
2216 000 zt

11l filar:
529 945,93 zt
2 861069,10 zt

Ogolnopolska Konferencja Mediow Studenckich

Po raz pierwszy w historii, telewizja Uniwerek.TV zorganizowata konferencje
dedykowang studenckim mediom. Odbyta si¢ ona w dniach 27-29 marca 2015
roku w Warszawie. Przygotowania do konferencji (m.in. ustalenie programu,
rezerwacja sal oraz zaproszenie prowadzacych warsztaty) trwaty od stycznia.
W organizacje konferencji zaangazowanych byto ponad 30 cztonkéw telewizji
Uniwerek.TV.

Goscie specjalni
Podczas trzydniowej konferencji warszta-
ty i wyktady prowadzili znani dziennikarze
radiowi, prasowi oraz telewizyjni. Wsréd
zaproszonych gosci byli m.in.
(dyrektor redakcji sportowej
NC+), (,Wiadomosci”),

ot Mleksasd bt (,Interwencja”) oraz
i (radio VOX FM).

Uczestnicy
W Ogélnopolskiej Konferencji Mediow Stu-
denckich wzieto udziat 70 0séb, ktére przy-
jechaty m.in. z redakcji w Krakowie, Wroc-
tawiui Lublinie. Konferencja przyczynita sie
do nawigzania wielu kontaktéw pomiedzy
zespotami redakcyjnymi z réznych miast.
Uczestnicy konferencji rozpoczeli réwniez
rozmowy na temat ogélnopolskiej plat-
formy (portalu) dla mediéw studenckich.
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Szkolenia zewnetrzne

W kwietniu i maju wspieraliémy organizacyjnie dwa najwigksze stotecz-
ne studenckie festiwale biznesowe: projekt Let’s Start Up oraz Festiwal BOSS
organizowany przez Studenckie Forum Business Centre Club.

to projekt organizowany przez
SKN Biznesu SGH, poswiecony tematyce
Start-up’6w. Pozwala on zapoznac sie mto-
dym przedsiebiorcom z tajnikami wiedzy
dotyczacej zaktadania i prowadzenia wtas-
nego biznesu. Podczas tegorocznej edycji od-
byty sie liczne warszaty, a ich zwieficzeniem
byt 3 Day Startup w CeNT UW oraz konkurs
Dragons’ Den w Multikinie.

Tegoroczny odbywat sie w lokalach Samorzadu Studentéw
UW orazinnych budynkach uniwersyteckich. W dniach16-18 kwietnia studenci
mieli mozliwos¢ uczestniczenia w warsztatach i spotkaniach z przedstawicie-
lami biznesu, nawigzania nowych kontaktéw oraz ustyszenia praktycznych
wskazéwek od ekonomicznych ekspertow.

Wraz z Akademickimi Inkubatorami Przedsigbiorczosci zorganizowalismy
— cykl szkoleri o zaktadaniu i prowadzeniu
przedsiebiorstwa. Zorganizowali§my tez spotkanie el TS CE s LI Ta LTl s
[T, gdzie przedstawiciele AEGEE, AIESEC oraz SF BCC opowiadali, jakie
korzysci zawodowe mozna osiggnac dziatajac przy projektach studenckich.

Wspieralismy takze oraz
wspotorganizowalismy konferencje: m
. Spotkanie na temat kariery
w instytucjach europejskich poprowadzone
przez ambasadorke EU Careers wypetnito po
brzegi aule A Auditorium Maximum.

2.8

Przedsigbiorczo$é—szczegotowe warsztaty

[ 20.02 ] Szkolenie z wykorzystywania social mediéw w biznesie

[12.03] »Praca i staze w instytucjach Unii Europejskich”

[17.03] Warsztat pana Andrzeja Koniuka z firmy Segna Polska pt. ,Sprzedaz

—jak szybko dostosowac si¢ do zmieniajacego sie rynku”

[17.03] Generowanie pomystéw na biznes

[ 23.03 ] Kariera a organizacje studenckie

[24.03] Personal Branding Manager: p. Anna Szubert przeprowadzita
warsztat ,Markowa rewolucja —od cichego biznesu do
wielokierunkowej komunikacji”

[30.03] Mentalny Lider

[14.04] Promocja i rozruch StartUp'u dla poczatkujacych

[28.04] 72k pozyskac finansowanie dla StartUp'éw

Tydzien artystyczny

Odbyt sie w dniach 20—-24 kwietnia. Projekt miat na celu stworzenie
mozliwosci zaprezentowania studenckich talentéw na profesjonalnych
scenach Warszawy. W ciggu 5 dni mogli oni podziwia¢ zespoty muzycz-
ne i teatralne, wzia¢ udziat w warsztatach tanecznych czy malarskich
oraz zapoznac sie z tworczoscig poetycka.

Zintensyfikowanie dziatan i zapetnienie kazdego dnia réznorodnym
repertuarem pozwolito stworzy¢ , klimat dla sztuki” na Uniwersytecie
Warszawskim, a artysci-amatorzy mogli zaprezentowac sie w komfor-
towych i profesjonalnych warunkach. Kazdy dzieri po§wiecony byt innej
dziedzinie kultury.

Projekt zostat nominowany do studenckich nagréd ProJuvenes
w kategorii ,Kultura studencka”.

FILM
rozmowa z Romanem
Gutkiem oraz pokaz
filmu ,Biaty cien”
w kinie Muranéw
N 22.04

TEATR
Flash Mob i wystepy
grup teatralnych
w Teatrze Palladium
N 20.04

POEZ]JA
1IMPROWIZAC)A
wieczér poetycki

w lokalu Czuty
Barbarzyrica
N 24.04
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Ogladaj spektakle National Theatre Live
z Uniwersytetem Warszawskim

National Theatre Live z Uniwersytetem War-
szawskim to projekt skierowany do studentéw
oraz doktorantéw UW. Dzieki Samorzadom
Studentéw i doktorantéw cykl najlepszych
sztuk wystawianych przez Teatr Narodowy
Wielkiej Brytanii mégt byé zaprezentowany
na ekranach kina Atlantic. Wystawiono trady-
cyjne sztuki np. ,Hamleta”, ale tez nowsze ad-
aptacje takie jak ,Myszy i Ludzie”. Projekt be-
dzie kontynuowany réwniez w biezacym roku
akademickim. W tym roku NT Live zUW zostat
nominowany do studenckich nagréd Pro)uve-
nes w kategorii ,, Studencki projekt roku”.

[09.12.2014] ,Frankenstein”
[14.01.2015] ,Przeéwit”
[19.02.2015] Digital Theatre -
»The Crucible”
[24.02.2015] ,Myszyiludzie”
[19.03.2015] »Wyspa skarbéw”
[30.04.2015] ,Zawsze pickne”
[14.05.2015] ,Powazny problem”
[02.06.2015] ,Widokzmostu”
[11.06.2015] ,Cztowieki nadcztowiek”
[28.07.2015] ,Zawsze piekne”
[15.10.2015] ,Hamlet”- pierwszy pokaz
na zywo!
[03.11.2015] ,Strategia gotych kawalersw”
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PORADNIK

dla studenta | roku

=
1. Samorzgd studentow UW

Czesc! Jestesmy studentami Uniwersytetu Warszawskiego i dziatamy na rzecz
Samorzadu Studentéw UW. Serdecznie zapraszamy do wstapienia w nasze szeregi. Rekrutacja
rozpocznie sie na poczatku pazdziernika. Dowiecie sie, na czym polega praca w Samorzadzie
Studenckim, jakie macie mozliwosci, jaki jest zakres prac Komisji oraz jakie nowe umiejetnosci
mozecie dzieki tej pracy posias¢. Praca w samorzadzie studenckim daje wiele radosci, przyno-
si nowe przyjaznie, ale tez uczy: pracy w grupie, planowania czasu, prowadzenia social media,
wzmocnicie swoje umiejetnosci twarde i miekkie.

Czym si¢ zajmujemy:

Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia

Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia zajmuje sie
szeroko rozumiana dydaktyka. Komisja orga-
nizuje szkolenia z zakresu praw i obowiazkéw
studenta dla studentéw | roku, szkolenia z za-
kresu dydaktyki i jakosci ksztatcenia, wspiera
dziatalno$¢ Wydziatowych Zespotdw Jakosci
Ksztatcenia, udziela¢ studentom doraznej po-
mocy w zakresie swoich kompetencji i podej-
mowac dziatania projakosciowe.

Komisja ds. Komunikacji
Do zadan komisji nalezy kontakt z part-
nerami zewnetrznymi, organizacja przy ich

udziale wydarzen, projektow i cykli szkole-
niowych dla studentéw oraz szeroka dzia-
falnos¢ promocyjno-informacyjna dotyczaca
dziatan Samorzadu Studentéw Uniwersytetu
Warszawskiego realizowana za pomoca strony
internetowej, bezposredniego kontaktu z me-
diami oraz kanatéw Social Media.

Komisja Finansowa

Najwazniejszym zadaniem Komisji Finan-
sowej jest przyjmowanie i opiniowanie wnio-
skow o dotacje oraz sprawozdan z dofinan-
sowanych przedsiewzie¢, biezacej kontroli
realizacji przyznanych dotacji, prowadzenie

7. Wazne biura uniwersyteckie,
czyli co, gdzie i dla kogo!
Uniwersytet Warszawski ze wzgledu na rozbudowana strukture posiada wiele biur i sekgji

przeznaczonych dla studentow. Zwtaszcza na poczatku studiow ciezko jest znalez¢ przejrzyste
informacje na temat tego, co w takich miejscach mozna zatatwic.

Nazwa Co mozna zatatwic
atatwisz najwazni kwestie zwig-
Sekcja Kazda jednostka posiada Sekcje Totutajza atv‘wsz‘mjwume!sze Weshezw\a
. L P zane ze studiami. W Sekcjach Studenckich
Studencka/ w innym miejscu. Najczesciej infor- . -
. . sktadane sa podania dot. toku studiow, mozna
Sekdja Toku macje na ten temat mozna uzyskac uzyskac w nich odpowiedzi na pytania i pomoc
Studiéw na stronie jednostki. Y P Py P

w razie probleméw.

Biuro ds. Rekrutacji Uniwersytetu Warszaw-
skiego powstato w lutym 2006 r. Od samego
poczatku jego celem jest pomoc Kandydatom
oraz Jednostkom Dydaktycznym UW w spra-
wach zwigzanych z procesem rekrutacji na stu-
dia pierwszego i drugiego stopnia oraz jednoli-
te studia magisterskie.

Krakowskie Przedmiescie 26/28
Biuro Patac Kazimierzowski, pokéj 4
ds. Rekrutadji tel.: (22) 55-24-041,

(22) 55-24-042

Biuro Spraw Studenckich zapewnia realiza-
Krakowskie Przedmiescie 26/28. cje zadan zwigzanych z organizacja i prowa-
Patac Kazimierzowski pietro Il, po-  dzeniem spraw zwiazanych z tokiem studiow
koje 21, 20a, 20b, 20c, 29a, 31 studentow polskich oraz tokiem studiow stu-

dB‘sUVSOtudenck'\th fax 22 55 24 087 (pokdj 29a) dentéw zagranicznych na studiach I'i Il stopnia
. e-mail: bsstud@adm.uw.edu.pl oraz jednolitych studiach magisterskich, pomo-
Godziny przyjec: poniedziatek-  ca materialna dla studentdw polskich i zagra-

czwartek 8.00-16.00 nicznych, procesem ksztatcenia, sprawami do-

kumentacji studenckiej.

BWZ zajmuje sie szeroko pojeta wspotpraca

Biuro Krakowskie Przedmieécie 26/28 " e .

, L o zagraniczna na UW. W szczegolnosci tyczy sie
Wspdtpracy Patac Kazimierzowski, pietro Il 1o wymian miedzyrarodowyeh dia studentow
z Zagranica Pokoj 24 ¥ cdzy ¥

uw.

Biuro ds. 0sdb niepetnosprawnych UW (BON)
swoimi ustugami obejmuje wszystkie osoby
niepetnosprawne w rozumieniu formalnym.
Warunkiem otrzymania pomocy biura jest
wystepowanie zaleznosci miedzy niespraw-
noscia a trudno$ciami w realizacji programu
studidow. Oznacza to, iz sam fakt posiadania
orzeczonego stopnia niepetnosprawnosci nie
jest warunkiem wystarczajacym do uzyskania
jakichkolwiek $wiadczen ze strony Uniwersy-
tetu Warszawskiego.

Krakowskie Przedmiescie 26/28
Kampus Centralny, Patac Kazimie-
rzowski, lewe wejscie zewnetrzne
tel. (22) 55 24 222,

fax (22) 55 20 224

e-mail: bon@uw.edu.pl

Biuro ds. Osob
Niepetnospraw-
nych

Powyzsze wnioski sktadamy w USOSwebie, a nastepnie forme papierowa - w jed-
nostkowej komisji stypendialnej. W przypadku stypendium specjalnego nalezy najpierw
ztozy¢ orzeczenie o niepetnosprawnosci do Biura Osob Niepetnosprawnych (BON),
ktory odblokuje mozliwos¢ ztozenia takiego wniosku w USOSwebie i komisji stypendialnej.
Poza powyzszymi stypendiami student od drugiego roku studiow pierwszego stopnia moze
ubiegac sie o stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZzszego za osiagniecia w nauce badz
wybitne osiagniecia sportowe. Wniosek oraz wszystkie informacje na jego temat znajdziesz na
stronie internetowej: www.nauka.gov.pl/stypendia-ministra. Stypendium MNiSW mozna taczy¢
ze stypendium rektora. Istniejg rowniez inne rodzaje stypendiow dla studentéw, np.: stypen-
dium m.st. Warszawy im. Jana Pawta Il. Warto poszukac ich w Internecie i znalez¢ takie, kto-
rego kryteria spetniamy.

12. Pomoc prawna za free

Gdy bedziesz potrzebowat pomocy prawnika, czy to przy sprawdzeniu umowy przed wy-
najmem mieszkania, czy to w sprawach socjalnych lub kazdej innej wymagajacego profesjo-
nalnego oka, odwiedz Akademicka Poradnie Prawna. Codziennie jeden ze specjalistow Po-
radni stuzy Ci swoja pomoca - dyzury warto wczesniej sprawdzi¢ na stronie http:

.akademicka
adniap! ha.pl.

Druga droga, réwniez bezptatng dla studentdw, jest oferowana od niedawna mozliwo$¢
skorzystania z konsultacji z prawnikiem badz radca prawnym w wybranym punkcie (a juz nie-
dtugo mozliwe, ze u wielu prawnikow wyznaczonych przez Ministerstwo). Do czasu osiag-

niecia wieku 26 lat wystarczy legitymacja studencka. Wiecej informacji otrzymasz na stronie

p

https://darmowapomocprawna.ms.gov.pl.

13. Kota naukowe

Na Uniwersytecie Warszawskim dziata wiele organizacji zrzeszajacych studentow
i dajacych im mozliwos¢ rozwoju nie jedynie naukowego. Kota naukowe, bo wtasnie
o nich mowa, to organizacje, ktére dziataja niemal na kazdym wydziale. Kiedy powiemy,
ze na Uniwersytecie jest ich ponad 200, to zdecydowanie kazdy z Was bedzie w stanie znalez¢
cos dla siebie. Tam wtasnie mozecie rozwija¢ swoje pasje, z ktorymi dotaczacie do spotecznosci
akademickiej UW, ale réwniez te, ktore odkryjecie w sobie w trakcie studidw. Dziatalno$¢ w kole
naukowym to przyjemnos¢ majaca naukowy wymiar.

Piecze nad kotami sprawuje rada konsultacyjna ds. studenckiego ruchu naukowego, na cze-
le ktorej stoi prorektor ds. studentéw i jakosci ksztatcenia. Dziatalno$¢ kot jest w duzej mierze
finansowana z budzetu UW. Rocznie uczelnia przeznacza na ten cel ok. 400 tys. zt.




AKCYDENSY:
ULOTKI, REKLAMY, PLAKATY



Wasza szkota
bierze udziat w badaniu

BEZPIECZENSTWO W SZKOLE,

KLIMAT SZKOLtY,
KLIMAT KLASY

Aby szkoty byty bardziej bezpieczne [ przyjazne, potrzebne jest
zaangazowanie nas wszystkich. Dlatego warto wiaczyé sie w to badanie.
Drodzy nauczyciele i uczniowie — uczestniczqe w vealizowanym badaniu,

zabieracie gfos w swojej sprawie!

Drodzy
Nauczyciele,
GZekamQ

ha wypetnione
ankiety
do 21.11.2014

Dodatkowe informacje na temat projektu:
telefon: 668 898 052 (pn.—pt. 9.00-17.00), e-mail: klimatszkoly@ibe.edu.pl

IBE | entuzjasci U EUROPEISKA
) edukai sz PO

Znamy sig na rzeczy!
Hanza Consulting Sp. z o.0.

Tylko u nas ubezpieczenie OC Rzeczoznawcy Majatkowego:
¢ juz od 133 zt za rok
v Znizki do 35% - za kontynuacje ubezpieczenia i brak szkoed
¢ Ratalny schemat ptatnosci - bez dodatkowych kosztow

v Wiarygodny ubezpieczyciel - PZU S.A.

¢ 50% znizki na OC biegtego sadowego przy jednoczesnym
zakupie OC obowiazkowego

Proponujemy:

- 25 tys. euro

do 1 miliona ztotych

OC Komisji Arbitrazowych i Komisji Opiniujacych

OC Stowarzyszen Rzeczoznawcow Majatkowych

OC obhowiazkowe przedsiebiorcy - od 25 tys. do 250 tys. euro
OC dobrowolne przedsiebiorcy - od 100 tys. do 10 milionow ztotych
OC obowiazkowe (Swiadectwa charakterystyki energetycznej)

OC dobrowolne (czynnosci wykonywane osobiscie) - od 100 tys.

OC dobrowolne biegtego sadowego - od 100 tys. do 2 milionow ztotych

Hanza Consulting Sp. z 0. 0.

ul. Jasna 15, 00-003 Warszawa ¢ hanza@hanzaconsulting.pl
http:#/wwwhanzaconsulting.pl = tel (22) 828 27 36, (22) 826 33 02, *48 509 488 066

Jesteémy producentem
i dystrybutorem wytwornic

S wg/m ek~

DLA WSZYSTKICH FIRM POTRZEBUJACYCH PARY

NIEZAWODNA OFERTA:

Elektryczne wytwernice pary
o wydajnoéci od 5 do 150 kg pary/h

Wytwornice pary z palnikiem na gaz, LPG,
olej o wydajnoiciach od 50 do 3000 kg pary/h

Kotly parowe gaz, LPG, olej o wydajnoiciach
‘od 200 do 5000 kg pary/h

PROMETR Sp. z 0.0.

Biure handlowe: Koécielna 19, 95-050 Konstantynéw tédzki

tel.: 42 632 93 96, 49 632 81 95, fax: 42 632 27 64
GSM: 509 620 112, e-mail: prometr(@ prometr.com.pl

10 lat , Po Stronie Natury”

tym roku Zywiec Zdroj Swic-
tuje 10. edycje programu
JPo Stronie Natury”, jednego
2 najdluze] prowadzonych

projekiow proekologicanych w Polsce. Przez
ostatnich 10 lat firma z partnerami posa-
dzita az 8 milion6w drzew, odnowila ponad
1000 ken sziakéw | wsparta ponad 100 lokal-
nych inicjatyw ekologicznych, Kolejnym ele-
mentem jubileuszu jest wyja kolekcja

Jubileusz pionierskiego programu fir
my to nie tylko okazja do Swietowania, lecz
rawniez czas na podsumowanie detych-
czasowych osiagnieé. idea programu .Po
Stronie Natury” zrodzila sie v 2008 roku,
w Beskidach - regionie,  ktoreg pochedzi
Kilkaset lat temu sadzono U masowo
Ktére nisprzystosoveane do lokal-
nych warunkéw stably i staly sie podatne
na gwafrowne zjawiska pogodowe czy
szkodniki, Poczulismy, 2 jako firma moze
my podjé dziatania, ktdre pozwolg ocalic
dziedzictwo przyrodnicze - w tym zasoby
wodne - | zwigzane 2 nim dziedzictwo kui
turowe regionu. 10 lat temu sadzenie 1 mi
liona drzew | wspdipraca migdzysektorowa
na lak duzg skaig byly w Polsce wyjatkawe
Bylismy przekonani, e tylko konsekwent-
ne dziatania, czyii sadzenie drzew, w po-
faczeniu z edukacja pomogg zmierzyc sie
z problermem | zachec innych de zaanga
Zowania sie w dzialania na rzecz natury
opowiada Magdalena Konowrocka, lokalny
Koordynator ds. 2réwnowazonego rozwoju
Zywiec Zdro].

Dodatkowo zostat opracowany .Deka-

butelek z etykietami wykonanymi akwarels,
inspirowanymi pieknem migjsc, w ktdrych
zrealizowane zostaly dzialania Programu,
m.in. okalice Hall Boraczej, Dolina Soly czy
Pilsko w Beskidzie Zywieckim

7/2018AURA

og © Turysty”. Dziatania
te maiq nie tylko ulatwié wycieczki turystom
i zapewni¢ im bezpieczenstwo, lecz takze
zminimalizowaé ich wplyw na zycie go-
spodarzy laséw, czyli zwierzat. ,Po Stronie
Matury” to takze wspieranie lokalnych ini-

168 1.2

TwtECTbgg)

L

W misjg 2ywiec Zdrdj naturalnie jest wplsana fro-
ska o przyrodg - méwil Prezes firmy, Frédéric
Guichard na bankiecie celebrujacym 10 lat pro-
gramu o stronie natury”

cjatyw ekologicznych m.in. przez konkursy
grantowe.

Zywiec Zdréj dziata w spoleczne] od-
powledzialnosci biznesu i misji, zacheca
ludzi, by piliwod | odpowiednio nawadniali
organizmy. Firma konsekwentnie wspiera
réwniez gospodarke obiegu zamkniglego
przez ciagte zwiekszanie poziomu odzysku
i recyklingu tworzyw sztucznych, Przykla-
dem jest stale zmnigjszanie wagi opako-
wan, ktére w 100 procentach nadaja sig
do przetworzenia, czy energooszezedne
rozwigzania w zakladach rozlewniczych
i centrach logistycznych, Wostatnich 10 la-
tach, w efekcie licznych dziatar na rzecz
ochrony srodowiska, Zywiec Zdrdj obnizyt
emisje CO, 0 42%, za$ w marcu 2018 roku
wypuscil na rynek limitowang senig butelek
‘w 50% stworzonych z PETu, czyli przetwo-
rzonego plastiku PET,

W misji Zywica Zdroju zapisana jest tro-
ska o nature - w koficu Z niej firma czerpie
krystaliczng wode, kitrg codziennie dostar
cza Polakom. Chociaz program ,Po Stronie
Natury” powstal w odpowiedzi na realng
potrzebe zalesienia terendw w Beskidzie
Zywieckim i cdnawiania Puszczy Karpac-
kie] w celu wsparcia tamtejszych zasobow
wodnych, to obecnie sl 5 7
rozwijaniu $wiadomesel ekelogiczne) kon-
sumentow | inspirowaniu ich do zachowart
prosrodowiskowych, takich jak segregacia
adpadow.
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SpOLECZNE
TOWARZYSTWO
OSWIATOWE

EUROGUM POLSKA Sp. zo.0. ® Al. 2lok. 9,02-972
tel: +48 228492995 o eurogum@eurogum.pl ® www.eurogum.pl

Oferujemy indywidualne rozwigzania w oparciu o:

Preparaty karagenowe:
Eurogel® serii MB/MBE - dla przetworstwa migsnego
Eurogel® serii CF/HF - do deseréw mlecznych
Eurogel® serii WM - do soséw satatkowych

Preparaty alginianowe:
Eurogel® serii MBA - dla przetwdrstwa migsnego
Eurogel® serii SDA - dla przemystu cukierniczego, piekarskiego
i owocowo-warzywnego

oraz

Inne wysokiej jakosci hydrokoloidy:
guma guar, maczka chleba §wigtojanskiego, guma konjac...

7/2018
lipiec
Missiganik GWITS
1SSM0016-5352

55N

Tom 92 241-276)
Cena 28,50
ity S50AT)
wwwgazmoda gl

WYDAWNICTWO SIGMANOT 3B

Gaz, Woda
I Technika Sanitarna

NV 2L

Gas, Water & Sanitary Engineering

DIAMOND:
Systemy grzewcze i sanitarne.
Armatura gazowa.

www.diamond.pl

EUROGUM POLSKA Sp. z 0.0. 1
AL Rzeczypospolitej 2 lok. 9, 02-972 Warszawa -
tel: +48 228492995, eurogum@eurogum.pl '
www.eurogum.pl

P.P.H.U. ,Rolmax” Sp. z 0.0. = ul. Koszarowa 19 = 14-240 Susz
tel./fax. (+48) 55 278-60-92 = www.rolmax.com.pl

Przedsiebiorstwo Produkeyjno-Handlowo-
-Ustugowe ,Rolmax” Sp. z 0.0. utworzone
zostato w 1990 roku.

Siedziba firmy znajduje sie w wojewddztwie
warminsko-mazurskim, w niewielkiej
miejscowosci Susz.

Obecnie w przedsiebiorstwie funkcjonuje
5 linii produkeyjnych, tj.:
wyroby garmazeryjne,

m.in.: zupy, bigos, gotabki, flaki wotowe

bedace sztandarowym produktem firmy

wyroby maczne,
m.in.: pierogi, pyzy, Rluski, Ropytka
warzywa panierowane,
m.in.: brokuty, Ralafior, marchew
wyroby chtodzone,
w tym m.in. farsze warzywne.

Firma zwraca szczegdlng uwage na jaRosé
produkRowanych przez przedsiebiorstwo
wyrobdw - dania przede wszystkim powinny
stanowic dla Rlienta odzwierciedlenie
domowego jedzenia, przygotowanego
z najlepszych jakosciowo suroweow,

w doskonatych warunkach higienicznych,
smakRujac tradycyjng kuchnig polska.

M: ﬂzensi wo,
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Fundacja ,,Praca dla Niewidomych”
organizacja pozytku publicznego

ul. Jasna 22
00-054 Warszawa
tel/fax: 22 826-88-66, 22 826-99-93
e-mail: fpdn@fpdn.org.pl
www.fpdn.org.pl

nr konta: BRE BANK
Oddziat Korporacyjny Warszawa
31 1140 10100000 5300 0500 1001

KRS 0000158692

Projekt: Krystyna Szych

Fundacja
,Praca dla Niewidomych

I

Nasza historia

Fundacja Praca dla Niewidomych zostala powo-
tana w 1991 roku. Fundatorem i darczynica jest Ko-
mitet Pomocy Niewidomych z siedziba w Nowym
Jorku. Komitet to jedna z najstarszych polonijnych
organizacji charytatywnych. W latach 80-tych roz-
szerzyl swojg dziatalnosé, ofiarujac pemoc nie tyl-
ko Towarzystwu Opieki nad Ociemniatymi w Las-
kach, lecz takze catemu srodowisku niewidomych
w Polsce. Przez ponad pol wieku dziatalnosci Komi-
tet finansowatlub wspolfinansowat odbudowe lub
budowe blisko 50 nieruchomosci shuzgcych niewi-
domym w Polsce.

Co robimy?

= W 2000 roku Fundacja utworzyla Rolniczy Za-
kiad Aktywnosci Zawodowej w Stanistawowie
I/ Drobina, ktory jest systematycznie rozbudowy-
wany i unowoczesniany. Dzieki wsparciu Komite-
tu Pomocy Niewidomym w Polsce wybudowano
nows pracownie rekodziela oraz nowoczesny bu-
dynek sluzacy rehabilitacji zatrudnionych w RZAZ
osob niepetnosprawnych. Zaklad zakupuje po-
trzebny sprzet rolniczy, kuchenny oraz rehabilita-
cyjny. RZAZ dziala na zasadzie konwencjonalnego
gospodarstwa rolnego, ktdre zostalo przystosowa-
ne do rehabilitacji osob z uszkodzeniami narzadu
wazroku, ich ksztalcenia zawodowego oraz pracy.
Jest to jedyna taka placéwka w Polsce zatrudnia-
jaca 50 oséb niepetnosprawnych. Poza dziatalno-
scig rolnicza oraz wyrobem artykutow rekodziel-
niczych Zaklad prowadzi akeje dozywiania dzieci
z pobliskich szkét gminnych, gotujac | dostarczajac
ok. 600 positkéw dziennie.

= Projekt Z komputerem jasniej — 30 osob niewi-
domych i stabowidzacych nabylo umiejetnosc ob-
stugi i korzystania ze sprzetu komputerowego ze
spegjalistycznym oprogramowaniem.

= Projekt Glina - terapia i zarobek dla niepeino-
sprawnych - osoby niepelnosprawne uczyly sie
tworzenia artykutow rekodziela z gliny.

= Projekt Wigilia - 40 oséb niewidomych, slabo
widzacych i glucheniewidomych znajdujacych sig
w trudnej sytuacji Zyciowej uczestniczylo w spe-
cjalnie przygotowane] wieczerzy wigilijnej oraz
otrzymato paczki swigteczne.

= Projekt Znaj swoje prawa — niepelnosprawni
mieszkaricy Warszawy oraz powiatu Warszawa Za-
chéd maja mozliwosc uzyskania bezplatnej porady
prawnej z zakresu prawa pracy, ubezpieczen spo-
tecznych, prawa rodzinnego, spadkowego, miesz-
kaniowego oraz praw osob niepetnosprawnych.

= Projekt Podziel sie Posilkiem - dzieki pozyska-
nym srodkom finansowym od firmy DANONE co-
dziennie 50 dzieci ubogich otrzymywalo cieply
positek oraz uczestniczylo w spotkaniach informa-
cyjnych na temat zasad zdrowego odzywiania sie.
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Na czym polega specyfika szkél 5TO?

® Wepdlpraca rodzicéw, nauczycieli i uczniéw w pro-
cesie nauczania i wychowania. Nie méwimy o reali-
zowaniu obowigzku szkolnego”, ale o ksztaltowaniu
ucznia jako osoby — w sensie umyslowym, spofecz-
myr, kulturalnym, fizycznym.
Podmiotowe traktowanie ucznia. Chodzi tu o roz-
poznanie | uszanowanie indywidualnoici mlodego
czlowieka, jego uzdolnier i zainteresowan, cech psy-

chicznych i ograniczen; uznaje sie takze jego prawo
do bledu.

Wychowanie w duchu wolnosdi | odpowiedzialnosci.
Istotna jest transparentnoic oceniania i umiejetnosé

mmooc\e-ny.

Wodrazanie do samodrzielnoéci rozumianej jako odwa-
ga stawiania pytan, podejmowania dyskusji i rozwia-
zywania problemaw.

® Wychowanie abywatelskie. Na kolejnych etapach na-
uki uczniowie nabywaja kompetencji spoleczmych
i poglebiajg zainteresowanie problemami wspélcze-
snego fwiata.

Wepéltworzenie i przestrzeganie zasad zachowania,

co umozliwia dobrg wspélprace w szkolnej spolecz-
nosci.

Odmienne od tradycyjnego traktowanie rywalizagji.

Pragniemy, aby uczeri rywalizowal sam ze soba, tj. aby
dazyl do nieustannego doskonalenia wiasnej wiedzy
i umiejgtnosci.

Atmosfera sprzyjajaca uczeniu sie | ksztaltowaniu wia-

éciwych postaw. Unikanie zbednych streséw.
Kameralnos¢. Klasy liczg zwykle kilkunastu ucznidw:

Daje im to poczucie bezpieczenstwa, ulatwia indywi-
dualizacje i sprzyja zacieZnianiu relacji wzajemnych.

Liczba szkol STO przekracza 160; niektdre kola prowadza
dwie, trzy lub nawet wiecej szkél. Przewazaja szkoly pod-
stawowe, gimnazja i licea ogélnoksztalcace; drialajs takze
przedszkola, szkoly artystyczne, szkoly i przedszkola inte-
gracyjne, szkoly i kursy dla doroslych. Towarzystwo —we
wspdlpracy z OHP — angaZuje sie w oZywianie | moderni-
zacje szkolnictwa zawodowego.

L]
Do szkot STO uczeszeza prawie 13 tys. ucznidw, a zatrud-
nionych jestwnich ok 2,5 tys. azéb. Wazystkie szkoly STO
maja uprawnienia szkol publicznych.

L]
Nauka w szkotach STO jest odplatna, na zasadzie non pro-
fit. Czecne ject bardzo zréznicowane; zalezy to od usytu-
owania placéwhi, od jej profilu, od wkladu pracy spolecz-
nej rodzicow. Warto podkreli¢, ze w szkotach STO pro-
gram jest bardzo bogaty, w razie potrzeby organizowane
53 zajedia wyrGwnawcze, a sport szkolny traktowany jest
powaznie. Dlatego oplacanie czesnego zwalnia redzicow
z wielu innych kosztéw ksztalcenia dzieci: dodatkowych
lekeji jezykéw obeych, zaje€ sportowych, artystycznych,
a takze z korepetycji.

Obéz jesienny w Murzasichlu. Uczniowie klaz 117 lil
552 nr 4 im. |. Slowackiego 5TO w Krakowie

Projekt: Krystyna Szych

Franek Soréwka z S5P nr 30 STO w Warszawie

SPOLECZNE
OWARZYSTWO
OSWIATOWE

Majka Magler 2 35P nr 30 5TO w Warszawie

ul. Nowy Swiat 39, 00-029 Warszawa
tel. faks: 22 826 78 64, 22 828 88 57
wwwsto.org pl
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Spoleczne Towarzystwo Oéwiatowe powstalo w latach
19871988 jako pierwsza w Polsce organizacja propagujg-
caidee edukacji niezalezne] od monopalu pafistwowego.
Poczawszy od 1989 r. pod egida STO powstala sie€ szkét
spalecznych, przyjaznych uczniom, uksztaltowanych
gléwnie przez rodzicow. Kierunki rozwoju Towarzystwa
nakretlaly demokratycznie wybierane wladze: prezes
STO (przez wiele lat byt nim Wojciech Starzyfiski) oraz
Zarzad Gléwny. W obecnej kadencji (2010-13) preze-
sem STO jest dr Anna Okoriska-Walkowicz.
Gléwne cele STO to:
@ pluralizm ofert w polskiej oéwiacie,
® budowanie ruchu obywatelskiego wokof idei eduka-
oyinych,
® zaldadanie | prowadzenie wiasnych szkél, nowocze-
snych pod wzgledem metod nauczania i wychowania.
L ]

STO ma duzy zasieg i dorobek. Liczba kol ustabilizowa-
1a sie na poziomie ok 90; funkgjonujg w calej Polsce, za-
réwno w duzych miastach, jak i niewielkich migjscowo-
Sciach. Kazde kolo to prezne Srodowisko, z reguly skupio-
ne wokél jakiejé placowki ofwiatowej, przejawiajace wie-
le inicjatyw spolecznych, kulturalnych czy artystycznych.
Dzieki aktywnoéci STO powstaly m.in.:
® Fundaga ,Rodzice w szkole”,
® Wezechnica Mazurska w Olecku,
# Ofrodek Doskonalenia Nauczyciel,
® czrasopismo ,Edukadja i Dialog”.
Do Spofecznego Towarzystwa O$wiatowego nalezy obec-
nie (2010 ) ok 4 tys. czlonkéw:
- Spoleczne Towarzystwo Ofwiatowe
jest organizacja pozytku publicznego  :
: KRS 0000012189 :
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organizacji pozarzadowej koncentruje sie na edukadji.
Odznacza sig przy tym réznorodnoécia.

> Uczestniczymywdyskusjach natematreformw ofwia-
cie. Ma réznych forach — w Sejmie, w kontaktach z MEN
i kuratorium, w mediach, podczas spotkar profesjonali-
stéw propagujemy szkole otwarta na zmiany, skuteczng,
a zarazem atrakcyjng i przyjazng dla uczniéw.

> Ksztaldmy nauczycieli, widzac w tym szanse na rze-
czywista reforme edukacji. Propagujemy postawe twér-
cza, rozwij zawodowy, nabywanie réznych kompeten-
gji przydatnych nauczrycelom i menedzerom ofwiaty:
Organizujemy profesjonalne formy ksztalcenia (np. Letnia
Szkotfa 5TO, Ogrodek Doskonalenia Nauczydieli).

»» Dzialamy na rzecz partnerskiej wspélpracy szkél z ro-
dzicami. Chodzi nam o role rodzicéw nie tylko w szkotach
spolecznych, ale tez w szkolach publicznych. Program
5TO _Rodzice w szkole” otrzymal w 2004 r. gléwna na-
grode w konkursie na najlepszy inicjatywe obywatelska
»)» Wplywamy na ustawodawstwo oéwiatowe. Dzigki sta-
raniom STO do ustawy o systemie oéwiaty wprowadzono
przepisy dotyczace szkél niepublicznych. Dzialacze STO
przyczynili sie tez do powstania wielu innych przepiséw
prawnych korzystnych dla ofwiaty.

») Dbamy o frédia finansowania szkof niepublicznych.
To m.in. dzieki aktywnoéc STO szkolom spoleczrym wy-
placana jest na kazdego ucznia 100% dotacja z subwen-
oji budzetowej otrzymywanej przez jednostki samorzadu
terytorialnego.

»» Wepieramy ruch obywatelski na rzecz uspolecznienia
oéwiaty, wspdlpracujac z administracia lokalng.

») Bierzemy udzial w programach europejskich umoz-
liwiajacych uczniom naszych szkél wyjazdy za granice
 eektywna nauke jezykéw oboych.

»» Realizujemy duze projekty edukacyjne finansowane
z funduszy europejskich i krajowych. Spogréd ostatnio
realizowanych warto wymienié projekty:  Szkola réw-
nych szans” i, Spoleczefistwo obywatelskie zaczyna sie
w szkole”.

») Zabiegamy o finansowanie zewnetrzne (granty) wielu
projektéw i programéw edukacyjnych dla lokalnych spo-
ftecznoéci i szkit.

O$rodek Doskonalenia Nauczycieli STO
niepubliczna placéwka ksztalcenia
fw ewidendji Mazow. Kuratora Ofwiaty nr 14/2001)

Celem ODN jest wspieranie publicznych i niepublicznych
instytucji oéwiatowych w podnoszeniu kwalifikacji na-
uczycielii innych 0s6b wykonujacych prace dydaktyezng,
wychowaweza i organizacyjna.
Dezialania O¢rodka:
® edukagja niestacjonama dla dyrektoréw szkdl, na-
uczycieli i innych pracownikéw pedagogicznych oraz
rad pedagogicznych;
® warsztaty, szkolenia i konsultacje wspierajace wdraza-
nie reformy ofwiaty ze szezegbinym uwzglednieniem
edukadji wezesnoszkolnej;
® upowszechnianie wiedzy na temat zmian w prawie
oéwiatowym;
® organizowanie konferendji i seminarifw o zasiegu lo-
kalnym i krajowym, zwlaszcza upowszechniajgcych
tzw. dobra prakyke;
® inicjowanie wsp6lpracy i wymiany doéwiadczef mig-
dzy nauczycielami i szkolami.
Atute ODN jest znakomita kadra treneréw 1 eduka-
toréw, dysponujacych duzq wiedza merytoryczng i do-
fwiadczeniem. Ofrodek mietci sie w siedzibie Zarzadu
Gléwnego 5TO.

L I I S RN




KOLEZANKI | KOLEDZY

MOI DRODZY, STUDENCI!
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JACEK JANOWSKI
Transformacja w kierunku
cywilizacji informacyjnej
0d etycznej do technicznej

metody zycia spotecznego
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Oficyna Wydawnicza Pobitechrik| Warszawskiej
rowadsisprasdat:

Stacjonarna -wksigarnlach OWPw:

internietowa - ttp:/furw sydaumictwogw
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Fax 22 234-70-60

e-mail: oficynamedu. ol
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MACIEJ ROMANIUK

Metody Monte Carlo

Monte Carlo

Qficyna Wydawnicea Politechnibi Warszawskie
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CAF w doskonaleniu zarzadrania jakoiciq ustug medycznych
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