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bem-vindo a bordo

Nesta edicdo de marco, publicamos uma reportagem especial sobre ESG,
sigla em inglés para Environmental, Social and Governance (ambiental, social e
governanca). Nela, trazemos o posicionamento de varias empresas ligadas ao
meio aerondutico que atuam no Brasil comprometidas com o conceito de ade-
quar suas praticas e gestao de negdcios a essas trés areas. Empresas que seguem
ESG atuam de maneira a promover um meio ambiente mais sustentavel, politica
de educacao de qualidade, seguranca no trabalho, transparéncia, diversidade, e
inclusdo, dentre varios aspectos de fundamental importancia. Outra reportagem
traz um panorama sobre o transporte aeromédico no pais.

Nosso Flight Check é na empresa low-cost japonesa ZIP Air, voando no trecho
Los Angeles-Téquio-Los Angeles. A bordo do Boeing 787 Dreamliner, cada deta-
Ihe foi relatado, assim como o servico oferecido em solo. Entre tantas companhias
ligando os Estados Unidos ao Japéo, a ZIP pode ser uma excelente opcao quando
falamos em tarifas mais baixas agregadas a um servico bastante honesto.

Flap Travel traz um destino muito inusitado para os aficionados em aviacao,
sobretudo os spotters. St. Marteen e St. Barths, destinos paradisiacos no Caribe,
sdo mostrados por Fabio Passalacqua, que, a bordo de um Twin Otter, visitou dois
dos aeroportos mais carismaticos e desafiadores do mundo.

Na sessdo Gigantes, merecida homenagem a um dos mais importantes jorna-
listas de aviacdo do pais, Ernesto Klotzel. Sua histéria de vida é repleta de mo-
mentos marcantes como, por exemplo, seu papel de engenheiro de voo chefe na
Real Aerovias, tripulando os saudosos Lockheed L-1049 Super H Constellation.

Na FAB, cai o pano para o C-130 Hércules. Depois de uma trajetéria brilhante
de 59 anos de operagdes, o “Gordo” sai de cena, dando lugar ao maior jato ja
fabricado pela Embraer, o KC-390 Millennium. Com um total de 29 aparelhos re-
cebidos ao longo do tempo, o Hércules foi empregado nas mais variadas missoes
no Brasil e no exterior. Passou por dois processos de modernizacao, mas sua vida
util acabou se tornando limitada e onerosa. Tendo acumulado milhares de horas
de voo, chegou, enfim, a hora do guerreiro repousar.

O Black Box desta edicdo relembra o acidente com o MD-11 da Swissair em
1998. O voo 111 partiu de Nova York com destino a Genebra e pouco tempo de-
pois enfrentou um sério e subito incéndio a bordo, que acabou levando o trijato
a mergulhar, sem controle, no oceano Atlantico.

Temas fascinantes e variados que temos o maior prazer em levar até vocé!

Boa leitura! .
Panda Beting
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valeu capa

A fabricante norte-americana Piper revelou o
novo M700 Fury, monomotor de alta perfor-
mance que deverd ser homologado no Brasil no
segundo semestre de 2024. A aeronave possui
nova motorizagdo e interior mais sofisticado.
No pais, é representado pela J.P. Martins.
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Nosso caca Rafale é um jato dificil de ser superado. O mesmo acontece com o Falcon, o Unico jato executivo que obtém
vantagens tecnoldgicas e competitivas de nossas décadas de experiéncia militar. Proporciona aos passageiros a experiéncia
mais eficiente, confortavel e segura j& imaginada.
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Naturalizado brasileiro, Héctor Hamada
nasceu no Peru e tem descendéncia japo-
nesa. Sua formagdo é ampla: graduado em
ciéncias contabeis pela Universidade de
Lima, Héctor fez posteriormente MBA na
FGV do Rio de Janeiro, mestrado em finan-
cas na PUC de Lima, mestrado em financas
em Barcelona e business management na
Universidade Irvine, na Califérnia.

Cacula de dois irmaos, Héctor ja mo-
rou em cinco cidades brasileiras: Rio de
Janeiro, Sao Paulo, Manaus, Natal e atual-
mente Salvador. Sua viagem preferida
foi uma Eurotrip, que passou por Italia,
Suica e Frangca com amigos enquanto es-
tava estudando em Barcelona. Quando o
assunto é gastronomia, o ceviche, prato
tipico da culinaria peruana, fica em pri-
meiro lugar.

Antes de ingressar na aviacao, o
atual CEO da Abaeté Linhas Aéreas
atuou em diferentes setores, como na
IBM, onde trabalhou nas dreas comer-
cial e operacional.

Como a aviacao chegou até vocé?

Em 2016, surgiu uma oportunidade
de trabalhar na MAP Linhas Aéreas. Eu
nao sabia nada do setor da aviacao,
mas percebi que estava na area de
servicos especializados: o transporte
aéreo leva um passageiro do ponto A
ao B na hora certa, com seguranca e
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com a qualidade do servico possivel.
A minha bagagem com o setor de ser-
vicos acabou me ajudando a enten-
der mais sobre a aviacao. Pesquisar e
ler bastante sobre a drea e a dinamica
da empresa me fez passar a gostar
bastante do setor aéreo. Eu também
observei que existiam algumas com-
panhias aéreas familiares, que ja ofe-
reciam seus servi¢os, mas que pouco
sabiam de uma gestao profissional
com controles e processos. Isso foi
um pouco do que eu identifiquei na-
quele momento e algumas coisas co-
mecaram a mudar na empresa.

Como por exemplo?

Mudancas na mentalidade dos
socios, na equipe com profissionais
mais qualificados, implementacao
de processos e controle de sistemas.
Conseguimos também aumentar a
receita, a margem de lucro cresceu,
conquistamos a certificacdo com a
IATA, a licitacdo para operar voos para
a Petrobras, o codeshare com a Gol,
além de mais aeronaves e a abertura
de novas rotas. Uma analise sobre o
que cada cidade tinha a oferecer co-
mecou a ser feita, como por exemplo
Parintins, que vai além do Festival
Folclérico. Quando eu entrei na MAP,
a cidade contava com dois voos se-

manais, com ocupac¢do média de 60%
a 63%. Quando eu sai da empresa,
eram dez voos semanais e o load fac-
tor estava em 80%.

Sobre a aviacao regional no Brasil,
como vocé a enxerga?

Nesse momento em que eu estava
na MAP, identifiquei como a aviagédo
regional no Brasil era carente e ainda
é, principalmente em regiées como a
Amazoénia, onde na maioria das cida-
des s6 ha duas opgdes de locomocao:
dias em um barco ou algumas horas
ou minutos de avido. A aviacdo no
pais fica muito focada em linhas do-
mésticas e internacionais, pouco foco
no regional, mas vejo hoje um inte-
resse maior das grandes empresas no
mercado regional, principalmente no
pés-pandemia. Existe também uma
grande lacuna nos modelos das aero-
naves, praticamente pulando da dis-
ponibilidade de nove assentos (Cara-
van) para 70 assentos (ATR 72). Outro
fator que atrapalha a aviagdo regional
no pais é o dumping que é feito por
algumas empresas.

O que precisa mudar para melhorar?

Entrar em uma rota e desenvolvé-
la. Muitas empresas lancam o voo e,



se em trés ou quatro meses ndo ob-
tém bons resultados, acabam cance-
lando a linha. E preciso amadurecer o
mercado. O assunto aviagdo regional
é um tema que vem sendo bastante
conversado atualmente. Incentivos
também sdao bem-vindos, como o
ICMS reduzido ou financiamento para
novos modelos de aeronaves.

Como foi a mudanca da MAP para a
Abaeté?

Eu tinha um projeto ainda maior
na MAP: dez novos ATR 72-600 es-
tavam nos planos. A ideia era fazer
uma grande malha no eixo Nordeste/
Norte/Centro-Oeste, mas surgiram os
slots da Avianca em Congonhas, e a
MAP conseguiu alguns em horarios
nobres. Prefeririam segurar o projeto
e direcionar a empresa para Sdo Pau-
lo. Com slots valiosos em suas maos,
a MAP ficou atrativa, e a VoePass aca-
bou comprando a empresa. Ai o pro-
jeto acabou engavetado mesmo e eu
sai da MAP. Eu ja estava em contato
com outra empresa aérea que voa-
va com o E190. Tudo estava pratica-
mente encaminhado, mas ai veio a
pandemia e tudo mudou. Fiquei em
Manaus, mas pensando em ir para
Lima. As fronteiras se fecharam, Ma-
naus ficou cadtica. Minha esposa e eu

decidimos ir para Salvador, pois ela
tinha familia 1a. Algum tempo depois,
eu vi que tinha uma empresa aérea na
regidao comecando uma nova linha a
partir da capital baiana, era a Abae-
té. Fiquei interessado e fui apresentar
um projeto aos sécios. Apos algumas
conversas, me convidaram para tra-
balhar la.

De la para ca, como vocé enxerga a
Abaeté?

A equipe ja era estruturada, com
pessoas que ja haviam atuado em
outras empresas aéreas. Desde que
eu entrei, o quadro de funcionarios
aumentou. Antes eram 75 colabora-
dores, hoje sdo mais de cem. Abrimos
novas rotas, como Peninsula de Ma-
rau e Boipeba, e também fortalece-
mos nossa presenca no trecho para
Morro de Séo Paulo. Também conse-
guimos a recertificacao ISA da IATA.

Quais foram e sao os principais desa-
fios?

Formacédo de equipe conforme ela
vai crescendo, implementac¢do do
novo sistema de venda de passagens
aéreas e o desenvolvimento de um
acordo comercial com uma compa-
nhia aérea maior.

E para o futuro? O que podemos es-
perar da Abaeté?

Estamos analisando mais rotas na
Bahia, incluindo a possibilidade de
retornarmos os voos para Mucugé,
na Chapada Diamantina. Queremos
primeiro nos consolidar na Bahia e
depois explorarmos outros estados.
Também estamos estudando incor-
porar novas aeronaves, COmo a nova
versao do Caravan, ou de maior porte,
como modelos para 19 lugares. A mé-
dio prazo, olhamos para o ATR.

Uma ultima mensagem.

Ha espaco para todos na aviacao
brasileira e eu acredito no potencial
do setor regional. Eu trabalho com
paixao pelo que eu faco e parte do
meu aprendizado na aviagdo vem
também da revista Flap. Quando eu
estava na MAP, me encontrei com o
Spagat e ele me entregou varias re-
vistas, incluindo todas as edicdes de
Aviacdo Regional. Guardo-as com
carinho. Mais recentemente, visi-
tei a Flap novamente, agora com o
Panda. Senti que é uma nova etapa,
com o mesmo DNA, mas com um ar
mais moderno.

flap international 614 | 9



A Airbus prevé um sucessor do
A320neo a surgir no final da préxima
década, indicando que seria desenvol-
vido especificamente para consumir
combustivel de aviacdo sustentavel. Em
entrevista recente, o executivo-chefe da
empresa, Guillaume Faury, disse que a
aeronave de corredor Unico de proxima
geracao seria crucial para os esforcos da

industria do transporte aéreo para alcan-
car a neutralidade de carbono até 2050.
Faury afirmou que o desenvolvimento
proposto é separado da exploracao da
propulsdo a hidrogénio por meio de seu
programa ZEROe. A préxima geracéo de
aeronaves de corredor Unico chegaria na
segunda metade da década de 2030 e
sera baseado em uma nova plataforma,

noticias, fatos
e dados que valem
sua atencao

e ndo uma extensdao de uma variante
existente. O executivo acrescentou ain-
da que a Airbus deseja que isso sirva
como um facilitador para impulsionar o
consumo de combustivel sustentéavel.“O
sucessor do A320neo serd uma aeronave
de curto e médio alcances, que depen-
dera da queima de 100% de combustivel
sustentavel’, finaliza Faury. @

As entregas de aeronaves dos segmen-
tos de aviacdo executiva e geral no ano
passado ultrapassaram 4.000 pela primei-
ra vez em mais de uma década, de acordo

| ==
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com numeros recentemente divulgados
pela GAMA, associacdo comercial que
representa os fabricantes do setor. Em
comparagdo com 2022, todos os tipos

mercado executivo
em high speed

de aeronaves tiveram aumentos nas en-
comendas, e as entregas preliminares de
aeronaves foram avaliadas em US$ 27,8
bilhdes, um aumento de 3,6%. Além dos
fortes nimeros de vendas, as estatisticas
da GAMA mostram que ha carteiras de pe-
didos robustas e crescentes para todos os
modelos. Os fabricantes entregaram 3.050
aeronaves de asa fixa, nUmero acima das
2.799 do ano anterior. As entregas de ae-
ronaves a pistao aumentaram 11,8% em
relacdo aos numeros de 2022, para 1.682
aeronaves, e as de aeronaves turbo-hélice
cresceram 9,6%, bem como as de jatos
executivos, que subiram 2,5%. O valor pre-
liminar das entregas de helicopteros para
2023 foi de USS 4,4 bilhées, um aumento
de 11,2%. Foram entregues 962 unidades,
contra 876 no ano anterior. Mais de dois
tercos das aeronaves foram para a Améri-
ca do Norte, com 12% indo para a Europa,
e 6,6%, para a Asia. A América Latina foi
responsavel por 7% das entregas.
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O LEAP chama a atencdo em uma sala de reunides. cfmaeroengines.com

Aeronaves com motor LEAP estao atingindo maior taxa de utilizagcdo em relacdo a sua categoria
de poténcia. Isto significa menos avides sobressalentes e mais voos, aumentando a lucratividade.
QOutrarazao parase dizer LEAP. Por mxmaﬂ_o. *em comparagao com 83% da concorréncia, segundo dados externos.
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noticias, fatos

e dados que valem

sua atencao

prontos para

3 agao

A Boeing se prepara para entregar os
primeiros cacas F-15EX Eagle Il operacio-
nais para a Forca Aérea dos EUA (USAF). A
empresa norte-americana ja entregou seis
F-15EX, até entdo a mais recente variante
do caca multifuncional projetado na déca-
da de 1970, a USAF. Estes cacas, no entan-
to, foram todos configurados para testes,
atualmente em andamento na Base Aérea
de Eglin, na Flérida, com pilotos da USAF.
Os numeros de série sete e oito sdo aerona-

ves de combate totalmente operacionais.
A USAF havia planejado originalmente
comprar 144 cagas, mas reduziu o nimero
para 80 unidades. A fabricante ainda esta
a procura do seu primeiro cliente estran-
geiro para o Eagle Il, enquanto segue ne-
gociando com a Indonésia e a Pol6nia para
garantir um acordo. Israel também consi-
dera a compra de 25 F-15EX, embora isso
nao tenha sido confirmado pela Boeing ou
pela agéncia governamental dos EUA que

gerencia as vendas militares estrangeiras.
Embora o Eagle Il ndo possua a tecnologia
stealth dos cacas de quinta geragao, como
o Lockheed Martin F-35, o F-15EX oferece
diversas vantagens. Os motores GE Aeros-
pace F110 que equipam o jato proporcio-
nam uma enorme capacidade de carga util
de 13.300 quilos, incluindo a capacidade
de transportar doze misseis ar-ar sob as
asas ou trés misseis de cruzeiro lancados
doar.©

A Gulfstream realizou com sucesso o pri-
meiro voo transatlantico do mundo utili-
zando 100% de combustivel sustentédvel de
aviagdo (SAF) em um avido executivo. Ele
foi feito por um G600, que decolou da sede
da empresa, em Savannah (EUA), e pousou
seis horas e 56 minutos depois em Farnbo-
rough (Inglaterra). A aeronave é tracionada
por dois motores Pratt & Whitney PW815GA.

B

© gulfstream
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A missdo teve como objetivo mostrar o po-
tencial para o uso futuro de combustiveis
renovaveis na aviacao, que apresentam me-
nor teor de carbono, enxofre e aromaticos.
Os dados coletados durante o voo ajudarao
a Gulfstream e seus principais fornecedores
a avaliar a compatibilidade das aeronaves
com futuros combustiveis, especialmente
sob temperaturas frias para voos de longa

duragao."A conclusao desse voo ajuda a criar
impactos ambientais positivos para as gera-
¢oes futuras’, comemora Mark Burns, presi-
dente da empresa. O SAF utilizado foi pro-
duzido pela World Energy e composto 100%
de ésteres e 4cidos graxos hidroprocessados,
que emitem 70% menos de gas carbonico.
Também participaram dos testes Honeywell,
Safran e Eaton.

voo verde
DIONEIro



O Brasil avalia comprar um lote extra
dos cagas F-39E Gripen, que recentemente
passaram a compor a espinha dorsal do 1°
Grupo de Defesa Aérea, localizado na Base
de Anapolis (GO). O atual comandante da
Forca Aérea Brasileira, brigadeiro-do-ar
Marcelo Kanitz Damasceno, afirmou que
0 governo estuda uma compra adicional
dos novos avibes, cuja primeira encomen-
da foi fechada em 36 aeronaves, sendo
28 na versao monoplace e oito biplace. O
contrato atual pode ampliar ou reduzir em
25% o numero de aeronaves negociadas,
e segundo o proprio comandante, o nu-
mero negociado atualmente ndo atende
por completo a FAB. Considera-se ainda a
compra uma segunda aeronave, ainda ndo
definida. Em contrapartida, a ampliacéo
do acordo com 0s suecos visa a venda do
cargueiro militar fabricado pela Embraer,
o0 KC-390, que pode ser uma excelente
opcao para os paises membros da OTAN
(Organizacéo do Tratado do Atlantico Nor-
te). Atualmente, seis cacas Gripen ja estdo

novas aeronaves
namiradaFAB .

© miller marin

operacionais na FAB, e boa parte da enco-
menda restante sera montada na unidade
da Embraer em Gavido Peixoto (SP) por
meio do programa de transferéncia de
tecnologia e cooperacdo industrial entre
a SAAB e a empresa brasileira. Comenta-
-se também que a FAB estaria interessada

em comprar uma nova aeronave para o
transporte presidencial. O VC-1, um Airbus
A319CJ que compbde a frota do GTE (Grupo
de Transporte Especial), com sede na Base
Aérea de Brasilia, ja estd em uso ha 18 anos,
€ uma nova aeronave com maior alcance
seria muito bem-vinda. ©

A Piper apresentou recentemente seu
novo M700 Fury, um turbo-hélice mo-
nomotor de 700 HP de poténcia. A ae-
ronave representa o primeiro passo em
direcdo a uma nova geracao da familia
Classe M, superando os modelos PA46
anteriores e varias aeronaves concor-
rentes em desempenho, eficiéncia de
custos operacionais e valor geral. Impul-
sionado por um motor Pratt & Whitney
PT6A-52, o Fury possui velocidade maxi-
ma de cruzeiro de 301 nés e alcance ma-
ximo de 1.149 milhas nauticas. Trata-se

de um dos motores mais confidveis e
inovadores da aviacdo geral no mundo,
excedendo as expectativas e exigéncias
para cada missao e proporcionando a
aeronave desempenho excepcional em
grandes altitudes. O Fury é o segundo
modelo mais rapido da fabricante, sé
perdendo para o bimotor Cheyenne
400LS. Com peso maximo de decola-
gem, precisa de 1.261 pés (680 metros)
de pista para alcar voo, e 820 pés (442
metros) para pousar. Na subida, desen-
volve 2.500 pés por minuto, alcancando

25.000 pés em apenas treze minutos. O
consumo é 25% menor que seu ante-
cessor M600 e quase 50% do que o jato
monomotor da concorréncia. O M700
Fury traz de série a suite Garmin 3000
e o sistema de seguranca Halo, incluin-
do a tecnologia Autoland, da Garmin. A
certificacdo da agéncia de aviacdo dos
EUA (FAA) deve ser concluida ainda no
primeiro trimestre deste ano, seguida
das primeiras entregas. Demais certifica-
¢oes ao redor do mundo devem sair no
segundo semestre. &
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A Airbus encerrou o ultimo pedido
pendente de A330-300 de sua carteira,
0 que seria uma venda de oito aerona-
ves para uma empresa chinesa. O ajuste
significa que todos os 776 modelos do
tipo encomendados foram entregues,
exatamente 30 anos desde que a com-
panhia aérea francesa Air Inter colocou

0 primeiro em servico, em janeiro de
1994. O A330-300 evoluiu para o A330-
900, maior membro da familia A330neo
com novo motor e que ja acumula 284
encomendas. Os pedidos brutos do
A330neo durante 2023 atingiram 37
aeronaves, 36 da variante -900 e ape-
nas uma da -800. A empresa ainda acei-

A330classiEd
em modo off

noticias, fatos

e dados que valem
sua atencao

ta encomendas do A330-200, pois ele
é usado como plataforma para o trans-
porte militar multimissdio MRTT. No
Brasil, o A330 da série -200 operou du-
rante 18 anos pela TAM Linhas Aéreas,
sendo a aeronave que expandiu de for-
ma consistente as linhas internacionais
de longa distancia da companhia.

CVR com mais horas

de gravacao

A FAA (agéncia norte-americana de
aviacdo) propds uma nova regra para
aumentar o tempo de gravacdo dos
CVR (gravador de voz da cabine) para 25
horas para todas as aeronaves recém-fa-

i
Honeywell

FLIGHT

RECORDER
DO NOT OPEN

bricadas; atualmente, os equipamentos
registram duas horas. Essa regulamen-
tacdo forneceria aos investigadores de
acidentes, aos operadores de aeronaves
e as autoridades da aviacao civil subs-

14 | 614 flap international

tancialmente mais dados para ajudar
a encontrar as causas provaveis de in-
cidentes e acidentes, prevenir novas
ocorréncias e tornar os regulamentos da
FAA mais consistentes com os requisi-
tos internacionais existentes. A agéncia
estima que o custo por aeronave para a
atualizacdo seja de aproximadamente
US$ 4.500. No ano passado, um Boeing
777 da American Airlines, operando o
voo 106 para Londres/Heathrow, cruzou
uma pista ativa no aeroporto interna-
cional John F. Kennedy, em Nova York,
no momento em que uma aeronave
da Delta Air Lines iniciava uma corrida
de decolagem em outra pista. Uma tra-
gédia foi evitada por pouco quando os
controladores disseram aos pilotos da
Delta para abortarem a decolagem. A
aeronave parou pouco antes do cruza-
mento da pista de taxi. O jato da Delta
teve que voltar ao portdo por causa de
superaquecimeto dos freios. Ja o 777
partiu para Londres sem maiores pro-
blemas. Embora os dados do gravador
de ambas as aeronaves tenham sido
protegidos, eles foram substituidos no
momento em que os investigadores
tentaram acessa-los. &



curva

ascendente

Seis acidentes envolvendo jatos exe-
cutivos registrados nos Estados Unidos
em 2023 vitimaram 23 pessoas; em 2022,
nenhuma pessoa morreu. Curiosamente,
o numero de acidentes fatais em 2023 foi
idéntico ao de 2021.Trés acidentes fatais
com jatos executivos ndo registrados
nos EUA mataram nove pessoas no ano
passado, abaixo dos quatro acidentes
e 17 mortes em 2022. Enquanto isso, o
numero de acidentes néo fatais de jatos
executivos registrados nos EUA diminuiu
em mais da metade - onze em 2023 con-
tra 26 em 2022. Nao houve acidentes
nao fatais envolvendo operacdes da Par-

te 135 no ano passado, em comparagao
aos cinco em 2022: diminuiram de 37 em
2022 para 25 no ano passado. Todos, ex-
ceto um dos dez acidentes fatais do ano
passado, envolveram operacdes da Parte
91. As fatalidades aumentaram em aci-
dentes de turbo-hélice registrados fora
dos EUA, de 26 em 2022 para 46 no ano
passado. As saidas de pista continuaram
a ser o tipo de incidente ou acidente
mais comum, com 71 delas registradas
em aeronaves executivas a jato no ano
passado. Turbo-hélices estiveram envol-
vidos em 32, dos quais 12 foram classifi-
cados como acidentes. Das 39 excursées

em jatos executivos no ano passado, 16
foram classificadas como acidentes, uma
das quais foi fatal para os quatro a bor-
do do voo fretado fora dos EUA. A queda
de um Embraer Legacy 600 de operacdo
privada, em agosto, na Russia, que ma-
tou todas as dez pessoas a bordo, ndo
esta atualmente incluida nos nimeros,
pois acredita-se que o jato foi abatido
por um missil ar-ar. Também néo esta
incluido o acidente com um Gulfstream
Ill, registrado nos EUA e operado de for-
ma privada, que desapareceu em 12 de
dezembro, logo apds decolar de Grena-
dine, no Caribe.

Movido
a hidrogénio

A Airbus pbés em funcionamento seu
primeiro motor de célula de combustivel a
hidrogénio. O ensaio bem-sucedido acon-
tece a medida que a empresa avanca para
realizar os primeiros testes em voo com
o motor instalado em um A380, previsto
para dentro de dois anos. A fabricante diz
que sua “capsula de ferro” experimental,
que inclui o sistema de célula de combus-
tivel, bem como unidades de resfriamento
e motores elétricos para acionar uma héli-
ce, foram ligadas no final do ano passado.
A Airbus tem desenvolvido o sistema de
propulsao dentro de seu programa ZEROe,
que pretende colocar em servico uma ae-
ronave movida a hidrogénio com emissao
zero em meados da década de 2030.

© airbus
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Aerolineas Argentinas

Em breve receberd mais um Boeing
737 MAX 8, que sera matriculado LV-KIT
(ex-N5573P). As matriculas LV-KIU e LV-KIV
também estdo reservadas para duas outras
aeronaves do tipo, que devem ser recebidas
ao longo dos préximos meses. A partir de
marco, deverd suspender as operacdes na
rota Buenos Aires-Havana.

Andes Lineas Aéreas

Antigas aeronaves da empresa, que
estavam estacionadas ha muito tempo no
pétio em frente ao hangar no Aeroparque,
foram removidas para uma édrea gramada.
Sao elas: LV-VBX (MD-88), LV-BEG (MD-83)
e LV-AYD (MD-83). Uma quarta aeronave
do tipo, o LV-CCJ, estad dentro do hangar e
estaria sendo negociada com uma empresa
daVenezuela.

Flybondi

Decidiu estender até abril deste ano a
operacdo da rota Buenos Aires-Mar Del
Plata, que vem apresentando indices de
ocupacgao acima de 90%. Estabeleceu um
acordo com a também argentina Andes
por meio do qual poderd usar aeronaves
dessa empresa em suas operagdes. Com
o fechamento do aeroporto de Puerto
Madryn para remodelacéo, passou a operar
em Trelew.

Forca Aérea Argentina

Recebeu seu primeiro Embraer ERJ-145.
Matriculado T-95, o ex-N855AE (747) voou
de Springfield para Chetumal, Guayaquil,
Lima e El Palomar, j& nas cores do novo
operador, batizado “Vuelo Del Pampero”
A segunda aeronave, o T-96 (754, ex-
N858AE), foi trasladada pela mesma rota
poucos dias apos.

Servicos internacionais

A Emirates j& estd operando a quinta
frequéncia semanal na rota Dubai-Rio de
Janeiro-Buenos Aires.

BRASIL

Asas Linhas Aéreas

Pretende colocar em operacdo o Boeing
737-3H6 (27713), para o qual esté reservada a
matricula PS-WIN.
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Azul
Vai receber os Airbus A330-941neo
PR-ANB (1901, ex-HS-XJA) e PR-ANC

(1903,  ex-HS-XJB),  anteriormente
operados pela Thai AirAsia. Devolveu o
Airbus A350-941 PR-AOW (124), que foi
trasladado de Campinas/Viracopos para
Orlando e San Bernardino.

Braspress Air Cargo

O Boeing 737-4MO(F) PS-BPA (29206)
foi pintado em Woensdrecht e levado
para Liége antes de ser trasladado para
o Brasil.

Embraer

Entregas recentes: E195-E2 JY-REA
(20116, ex-PR-EDQ) e JY-REB (20123,
ex-PR-EEO) para Royal Jordanian.
Em conjunto da CAE do Canadi,
inaugurou em Cingapura um centro
de treinamento para os E-Jet E2, com
simulador de ultima geracao.

Gol

Recebeu o Boeing 737 MAX 8 PS-GPR
(61286), que foi trasladado de Paine
Field para Punta Cana e Belo Horizonte/
Confins. O Boeing 737-8EH PR-GGG
(36566) foi trasladado de Belo Horizonte/
Confins para Miami e Dothan, onde sera
convertido em cargueiro. O Boeing 737-
76N PR-GON (30051) foi rematriculado
N351AE e trasladado de Belo Horizonte/
Confins para San Juan e Greenwood,
onde sera desmontado. Recentemente,
a companhia entrou com pedido
de recuperacao judicial nos Estados
Unidos (Chapter 11) para que possa dar
inicio a uma completa reestruturacao
financeira, o que envolve, sobretudo, a
renegociacao de aeronaves arrendadas
a curto e médio prazos.

LATAM

A partir de junho préximo, vai passar
a voar de Brasilia para Santiago com
Airbus A320, e a partir de marco, deixara
de operar entre o Rio de Janeiro/Galedo
e Buenos Aires/Aeroparque.

Modern Logistics

Em fevereiro, o segundo Boeing
737-800 da empresa fez seu voo de
traslado até o Brasil. A aeronave,
matricula PP-YBE (33550, ex-2-
KJPE), deixou Jinan, na China, para
Samarkand, no Uzbequistdao, Malta,
Recife e Campinas/Viracopos.
Fabricada em 2003, seu primeiro
operador foi a Ryanair, com a
matricula EI-DCH.

Servicos internacionais

A Copa Airlines vai comecar a
operar entre a Cidade do Panama e
Florianoépolis a partir de 25 de junho
préximo,  inicialmente com  trés
frequéncias semanais.

Sideral Linhas Aéreas

Foi autorizada pelo governo norte-
americano a operar voos charter entre
os dois paises.

CHILE

JetSMART

Recebeu o Airbus A320-271N CC-
DIG (11786, ex-F-WZMN), trasladado
de Mobile para Santiago. Tem ligado
Mendoza, na Argentina, a Montevidéu
por meio de conexao em Santiago.

LATAM

Recebeu o Boeing 787-9 CC-BGZ
(63312, ex-9H-LNV), que foi trasladado
de Abu Dhabi para Madri. Em razéo
de atrasos no recebimento de novas
aeronaves da Airbus, deverd manter
seus quase vinte Airbus A319 em
operacgdo ao longo de 2024. A partir
de junho préximo, vai operar, sem
escalas, de Santiago para Orlando com
Boeing 787-8.

LATAM CARGO

Ao longo de 2024, prevé transportar
cerca de 13.000 toneladas de flores do
Equador para destinos diversos como
Miami, Los Angeles, Amsterda e Madri.



SKY Airline

Jainiciou avenda de passagens paraa
rota direta Santiago-Salvador, na Bahia,
que entrard em operacdo em 1° de
julho, e que vai complementar a rota ja
existente, com escala em Montevidéu.

COLOMBIA

Avianca

Devolveu os Airbus A319-115 N751AV
(7284) e N753AV (7318), que foram
trasladados de Medellin para Houston e
Marana. Recebeu o Boeing 787-8 N799AV
(34796, ex-M-ABSE), que foi trasladado de
Arlanda para Medellin. O Airbus A330-243
N968AV (1009) foi trasladado de Cali para
Bogotd, onde em breve serd convertido
em cargueiro. A partir de junho, vai operar
entre Medellin e Aruba com Airbus A320,
quatro vezes por semana. Anunciou
também ter solicitado autorizacdo para
voar diariamente entre Bogotd e Havana,
e entre Medellin e Pasto, também
diariamente. Foi autorizada a operar entre
Bogotd e Paris com Boeing 787-8, com até
sete frequéncias semanais.

Clic

Em fevereiro, iniciou as operacoes
entre Medellin e Barranquilla e também
de Medellin para Santa Marta, esta com
trés frequéncias semanais.

JetSMART

Anunciou que em marg¢o Vvai iniciar os
servicos domésticos no pais, inicialmente
servindo Bogota, Medellin, Cartagena,
Pereira e Santa Marta. A primeira

aeronave da nova empresa sera o Airbus
A320-271N (11252), até entdo operada
pela empresa mae como CC-AWX, que
foi trasladada de Santiago para Bogota
no final do més de janeiro.

© werner verbogt

LATAM

No final de marco, vai inaugurar
a rota Bogota-lbagué, com sete
frequéncias semanais operadas pelos
Airbus A320.

Servigos internacionais

A Emirates pretende operar a rota
Dubai-Miami-Bogotd. O equipamento
utilizado devera ser o Boeing 777.

EQUADOR

Aeroregional

Reiniciou suas operagbes na rota
Quito-Guayquil, com duas frequéncias
didrias, todos os dias da semana.

Ecuatoriana

Os controladores da empresa
continuam empenhados em conseguir
iniciar suas operagdes em um futuro
préximo. A frota inicialmente planejada
inclui Boeing 717 e DeHavilland Q400.

Servigos internacionais

Em janeiro, a Aeromexico comemorou
dez anos de operacgdes entre a Cidade do
México e Quito, atualmente com um voo
diario narota.

GUIANA

Servigos internacionais

A SkyHigh iniciou operacées na
rota Santo Domingo-Georgetown
com Embraer E190.

PERU

LATAM

A partir de 12 de julho, vai passar a
voar na rota Lima-Huaraz, quatro vezes
por semana.

URUGUAI

Servicos internacionais
A ITA Airways vai anunciar em breve
sua nova rota ligando Itélia e Uruguai.

Sociedade Uruguaia de Aviacion

Empresa que estaria sendo criada
no pais e que pretende operar a partir
de Montevidéu com uma frota de
seis Airbus.

VENEZUELA

Avior Airlines

A partir de marco, vai operar, uma
vez por semana, entre Caracas e Puerto
Ayacucho, com Boeing 737, e também
de Caracas para Bogota.

Conviasa
A empresa inaugurou em janeiro a
rota Caracas-Argel, capital da Argélia.

Aerolineas Estelar

A partirde maio préximo, vai adicionar
uma nova frequéncia semanal a sua rota
Caracas-Madri, operada por um Airbus
A350-900 arrendado da Iberojet.

Laser Airlines

Estabeleceu uma alianca comercial
com a Red Air, da Republica Dominicana,
e assim pretende operar um Airbus A320.
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A implementagdo de praticas ESG pelas empresas ao redor do mundo é comum
atualmente, quase obrigatoria. Preocupagdao com o meio ambiente, com sustenta-
bilidade, com a sociedade em que estdo inseridas, com transparéncia de atuagdes e
praticas anticorrupgao, de inclusdo e de diversidade ndo sao mais opcionais: fazem

parte do dia a dia delas.

O termo surgiu pela primeira vez em 2004, em um relatério
da Organizacao das Nacées Unidas chamado “Who Cares Wins”
(Ganha quem se importa). E a abreviacio em inglés para Envi-
ronmental, Social and Governance (ambiental, social e gover-
nanca). Inicialmente, essas trés letrinhas se ligavam diretamente
ao mundo dos investimentos, com o objetivo de assegurar que
os aspectos economicos, de transparéncia e ética se articulas-
sem com o objetivo final de garantir competitividade e pereni-
dade de uma empresa.

Atualmente, é quase obrigatério uma empresa pensar
em ESG. E atuar. De la pra ca, muitas agées foram cria-
das, adotadas e colocadas em pratica. No ambiente in-
terno, adotar essas praticas serve para colaborar com o
meio ambiente, preocupar-se com a sociedade em que a
empresa esta inserida e se posicionar publicamente. No
externo, pode ser usado como uma métrica de avaliacao
e desempenho.

Em ambiental, ha a busca por alternativas sustentaveis e re-
ducao de poluentes na atuacdo da empresa, incluindo a ndao
utilizacdo de plastico e outros materiais nao biodegradaveis,
gestao do lixo gerado, formas corretas de descarte de lixo, com-
pensacao de carbono, entre outros. Em social, é a vez do cuida-
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do da empresa com seus funcionarios e com a sociedade, aderindo
aos direitos trabalhistas, satide e seguranca do trabalho, apoio a
diversidade e a inclusao, projetos sociais, voluntariado e atuacao
com a comunidade. Por fim, em governanca, destaque para com-
portamento e politica institucional relacionados as praticas anti-
corrupcao, transparéncia na politica de remuneracao de diretores,
valores, postura moral e ética nos negocios, valorizacdo da presta-
cao de contas e da responsabilidade corporativa.

Mas quais as vantagens em se adotar praticas ESG em uma em-
presa? Elas correm menos risco de enfrentar problemas juridicos,
trabalhistas e fraudes, tém reducéao dos custos operacionais e ga-
nhos de produtividade, fidelizacao de clientes, acesso a linhas de
crédito verde, melhores indices de satisfacdo, atracdo e retencao
de talentos, imagem e reputacdo da marca, entre outros.

Em linhas gerais, a maior parte das acdes ESG se parecem aqui
e ali, cabendo a cada empresa individualmente adotar acoes e
programas especificos em cada area de atuacao que se destaque
e faca diferenca no universo em que esta inserida. Mais que uma
tendéncia, as praticas ESG sao fatores de competividade no am-
biente de negécios em geral. A sociedade e o mercado veem com
positividade as empresas que adotam de fato preocupagées com
questoes ambientais, sociais e de governanca.



ESG e as companhias aéreas

Como qualquer empresa, as da avia-
cdo igualmente tém preocupacgdes
com as praticas ESG e as tém adotado
mais e mais a cada dia. Para as gran-
des, como as companhias aéreas, por
exemplo, talvez o maior comprometi-
mento seja com a reducdo de poluen-
tes eaadocdo de acdes que colaborem
com a preservacao do meio ambiente.
Outros compromissos comuns sao
com a inclusdo, a diversidade e com
o voluntariado. Vamos conhecer um
pouco de cada uma delas.

Com quase 15.000 funciondrios, a
Gol Linhas Aéreas atua em um ambien-
te de proximidade, de valorizacdo da
diversidade, inclusdo e equidade de
tratamento, com oportunidades de de-
senvolvimento para todos. Desde 2022,
a empresa tem a certificacdo ambiental
IEnvA 2, que oferece aos clientes uma
forma acessivel e simples de neutralizar
as emissdes geradas em seus voos por
meio do programa Meu Voo Compensa.
A meta é aumentar a adesao dos passa-
geiros de 0,01% para 2%, bem como eli-
minar o plastico usado no servico de bor-
do e aimplementacao da coleta seletiva.

O programa funciona assim: desde
2021, a empresa disponibiliza rotas, como
Recife-Fernando de Noronha e Congo-
nhas-Bonito, em que o passageiro, no ato
da reserva da passagem, compra créditos
baseados na distancia entre as cidades.
Em parceria com a Moss, os créditos sao
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convertidos em arvores plantadas. En-
tre junho de 2021 e dezembro de 2023,
19.400 toneladas de gés carbonico foram
compensadas. Outra parceria, essa com a
eureciclo, é responsdvel por compensar
200% dos residuos reciclaveis descarta-
dos a bordo. Ou seja, para cada embala-
gem plastica, de papel, vidro ou aluminio
descartada, sera feita a compensagao com
a reciclagem de outras duas embalagens,
muito acima dos 22% de reciclagem exigi-
dos pela legislagao brasileira. Para celebrar
0 sucesso do programa, a companhia tro-
cou o tradicional laranja por uma pintura
inteira verde no 737 MAX 8 PR-XMR.

Ainda na questao ambiental, o objetivo
da Gol é ter sempre uma operacao eficien-
te, reduzindo o consumo de combustivel,
antecipar os voos de oportunidade e re-
duzir o tempo das aeronaves em solo. Para
tanto, tem investido principalmente em
aeronaves, os Boeing 737 MAX, que sao
15% mais eficientes e, justamente por se-
rem novos de fabrica, conseguem operar
com menor gasto de combustivel, menor
emissao e menor tempo de manutencao.
Também sdo 40% mais silenciosos. A tran-
sicdo dos 737 mais antigos pelos MAX é
um pilar fundamental para a Gol atingir a
meta de ser carbono zero até 2050.

Um dos quesitos mais investidos nos
ultimos anos é o uso de SAF (da sigla em
inglés combustivel de aviacdo sustentavel),
ou biocombustivel. Produzido a partir de
6leos vegetais, é outra questdo fundamen-
tal em busca da emissao zero, compromis-
so assumido pela industria da aviagdo em

a Gol tem uma area dedicada aos temas de diversidade, equidade e inclusao

geral. Hoje, o querosene comum utilizado
nos tanques de combustiveis representa
95% das emissodes totais da Gol.

Também ha a preocupacdo com a gera-
¢ao de residuos solidos. Antes descentrali-
zado, agora hd um plano com uma estrutu-
ra corporativa, que facilita a identificacao e
o monitoramento dos locais de geracao de
residuos, a minimizacdo de desperdicios e
a destinacdo ambientalmente correta. Em
2022, foram mais de 515.000 toneladas,
aumento de 52% em comparagao ao ano
anterior. A alta se deve principalmente a
quantidade de aeronaves em manutencao,
atividade que mais produz residuos que
necessitam de destinacdo correta, como
dleos lubrificantes, graxas, panos contami-
nados, produtos quimicos, combustiveis,
selantes, sucatas metdlicas, entre outros.
Do total, 61% sao classificados como néao
perigosos, 39% como perigosos; 17% sao
encaminhados para reciclagem.

As mulheres representam 44% do qua-
dro de funcionérios da Gol. Quando se
olha para os quadros de lideranca, a parti-
cipacao é de 39%. A tripulacéo técnica, no
entanto, revela o desafio enfrentado pela
industria como um todo: elas compdem
3% desse quadro. As pessoas negras e
pardas ocupam 15% de cargos de lideran-
¢a e 33% de todos os colaboradores. Ao
final de 2022, a empresa tinha 209 funcio-
ndrios com algum tipo de deficiéncia, dos
quais 200 atuam na 4rea de operagoes, e
0s nove restantes estavam distribuidos
entre tripulacdo e os cargos de analista
e coordenador.
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A drea de Diversidade, Equidade & In-
clusdo tem previstas diversas iniciativas,
incluindo a definicdo de processos trans-
parentes para promover a contratacao de
pessoas negras e mulheres em posicdes de
lideranca. Ha diversos grupos na empresa,
que cuidam de tépicos como encontros
mensais para discutir e propor avangos na
area da diversidade e inclusao; estruturam,
propdem e monitoram projetos; propdem
a elaboracéo e/ou revisao de politicas, ma-
nuais e documentos; entre outros.

Ha outros programas, como os dire-
tamente envolvidos com a saude e se-
guranca do trabalho; o Mamée Aguia
(orientagdes para uma gestacdo saudavel);
Sempre Juntos (apoio psicolégico, finan-
ceiro e juridico); Sempre Bem (acompanha-
mento de doentes cronicos); e Vida Sem Ta-
baco (apoio a quem deseja parar de fumar).

No ano passado, a companhia aderiu
ao Pacto Global da ONU (Organizacao das

Nag¢des Unidas), uma convocacdo para que
empresas do mundo todo alinhem suas
operacdes e estratégias a dez principios
universais nas areas dos direitos humanos,
trabalho, meio ambiente e anticorrupgao.

O Instituto Gol gerencia e operacionali-
za parcerias sociais, campanhas solidarias
e ac¢des de voluntariado corporativo, com
foco nos pilares da educacao, esporte, ci-
vismo e acessibilidade. Ao todo, cinquen-
ta instituicoes sociais foram apoiadas em
2022 por meio do instituto, com destaque
para 19 ligadas a educacao, com 3.898 pas-
sagens aéreas, divulgacdes de campanhas
e outras doagoes.

A empresa possui nove rampas de aces-
so a aeronave, mais de 550 cadeiras de ro-
das e 91 cadeiras escaladoras, além de uma
equipe bem-treinada, interessada nas ne-
cessidades individuais, com comunicacdo
clara, capacidade de adaptacao e flexibili-
dade para buscar solu¢des, tudo isso com o
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sai o laranja, entra o verde: Boeing 737 recebeu pintura especial

em alusao ao programa Meu Voo Compensa

o projeto Aviao Solidario da LATAM ja beneficiou milhoes de pessoas com
o transporte de cargas, animais e vacinas, entre outros
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compromisso de oferecer um atendimento
acolhedor para o cliente com deficiéncia.

Em governanga, a Gol mantém acionis-
tas, colaboradores, clientes e demais par-
tes interessadas bem-informadas sobre
operacoes, resultados financeiros e estra-
tégias do negdcio. A empresa conta com
um canal de ética para que os funciona-
rios e demais partes interessadas possam
relatar quaisquer preocupacgoes ou viola-
¢des éticas, com garantia de confidencia-
lidade das denuncias.

O Grupo LATAM Airlines tem avancado
concretamente em suas quatro principais
metas de ESG. Uma delas é a de retirar o
consumo de plasticos de uso Unico de suas
operagdes e se tornar uma companhia zero
residuos para aterros sanitarios até 2027.
Em dezembro do ano passado, alcancou
uma redugdo de 96% no consumo desses
materiais em sua operacao.

Outra é reduzir e compensar o equiva-
lente a 50% das emissdes de gases po-
luentes em voos domésticos até 2030.
Entre as iniciativas para atingir esse ob-
jetivo, a LATAM possui parcerias com di-
versas organizagoes para compensagao
por meio da conservacao de ecossiste-
mas estratégicos e de alto valor ambien-
tal. Durante a COP-28, assinou um termo
de intencdo com a Future Carbon para
compensar 400.000 toneladas de gas
carbénico com a geracdo de créditos
de carbono, que ajudardo a proteger
22.000 hectares de Floresta Amazonica
e do cerrado brasileiro pelos préximos
dez anos.

Diminuir a emissao de gases poluen-
tes passa por renovacdo de frota, e
com a LATAM ndo é diferente. A com-
panhia tem adquirido aeronaves mais
modernas, como os Airbus A320neo e
A321neo, que proporcionam um con-
sumo de combustivel 20% menor, bem
como o Boeing 787, 25% mais econo6-
mico. Também firmou compromisso de
usar até 5% de biocombustivel em suas
operagdes até 2030, priorizando sua
producdo na América Latina. A empresa
tem a meta de se tornar 100% carbono
neutro até 2050.

Outro investimento da empresa tem
sido a utilizacdo de energia elétrica nas
operacdes em solo (veiculos e esteiras
elétricas, entre outros), em softwares
que otimizam as rotas das aeronaves, as-
sim como o projeto Eficiéncia de Rotas,
realizado desde 2015 como o Ministé-
rio da Defesa, Abear e lata, responsavel
pelo encurtamento de pelo menos 300
rotas aéreas.



o Segundo Voo da LATAM
transforma uniformes usados

| em brindes destinados a
eventos internos

Outro projeto, o Avido Solidario,
em atividade ha onze anos, disponi-
biliza as aeronaves da empresa em
rotas que opera para o transporte
gratuito de pessoas, animais e cargas
em emergéncias de saude, meio am-
biente e desastres naturais. Durante
esse tempo, ja beneficiou mais de
140 milhdées de pessoas no Brasil com
o transporte de mais de 921 tonela-
das de cargas, 4.600 animais e 282
milhdes de vacinas contra a covid-19
para todos os estados brasileiros.

A LATAM afirma que sua preocupa-
¢ao com os efeitos que a industria da
aviacdo causa ao meio ambiente nao
estd apenas na emissdo de gases po-
luentes. No programa Segundo Voo,
por exemplo, promoveu a reutilizacdo
de materiais (upcycling) para reduzir o
impacto ambiental de sua operacao e
estimular a economia criativa. Em par-
ceria com a Revoada, a Costurando So-
nhos e a Roda, vai transformar mais de
45 toneladas de tecidos, como unifor-
mes usados, em brindes para eventos
internos até o final deste ano.

Atualmente, a companhia tem 642
funcionarios com deficiéncia em di-
versos cargos, que vao de assistente
a executivo. Ela tem um plano estra-
tégico de diversidade, equidade e
inclusdo, com compromissos e eta-
pas bem-estabelecidas e que avanca
diariamente. E a primeira aérea do
pais a ter 5% de PCDs em seus qua-
dros, gracas a uma série de iniciativas
implementadas internamente que
envolvem processos seletivos direcio-
nados e desenvolvimento de politicas

de inclusdo e cultura. Desde 2022,
passou a dar prioridade a inclusdo de
pessoas LGBT+, mulheres e negros
em todos os seus processos seletivos.
No ano passado, abriu 60 vagas para
PCDs para serem auxiliares técnicos
nos centros de manutencao.

Na cabine de comando, do total de
contratados em 2023, 44% sao de mu-
Iheres. Entre todo o corpo de pilotos da
empresa, elas representam 12%. Por ou-
tro lado, em 2022, as mulheres represen-
taram 60% das pessoas contratadas para
cargos de nivel gerencial e diretivo.

Para a Azul Linhas Aéreas, o ESG é
assunto levado a sério. O uso de bio-
combustivel é meta importante para
a empresa, que tem em seu Programa
de Eficiéncia de Combustivel (PEC) um
balizador para melhorar processos e
procedimentos, e que, desde que foi im-
plementado, apenas em 2022 propor-
cionou uma reducdo de 134.000 tonela-

das de gases poluentes. O PEC da Azul
tem inUmeras iniciativas funcionando
em diferentes estagios de maturidade,
algumas ja amplamente aplicadas, ou-
tras em teste ou usadas em casos es-
pecificos. Ele entrega uma reducdo de
emissao muito significativa.

A empresa é uma das lideres nas dis-
cussOes para a transicdo energética no
setor em busca de um modelo susten-
tavel e autossuficiente de producao
nacional de SAF. Outras acées incluem
a renovacao da frota por avides novos,
que consomem menos combustivel,
emitem menos ruidos e gds carbonico.
O programa APU Zero, adotado em di-
versas bases da Azul pais afora, é gran-
de aliado na economia de combustivel
quando a aeronave estd em solo, du-
rante processos de embarque e de-
sembarque de passageiros. A empresa
anotou redug¢do de 70% no consumo
de querosene nessas etapas.

pintura especial e tripulacao feminina da Azul em campanha
que divulga a importancia e conscientizacao do Outubro Rosa
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uma das grandes preocupacoes das aéreas com o ESG
é a utilizacao de aeronaves novas, mais econdomicas e
menos poluentes; na Azul nao é diferente

Ela é a Unica da América Latina e
a quinta no mundo a ter seus planos
de neutralidade climatica aprovados
pela Science Based Targets Initiative
(SBTi). A meta é ser carbono neutro
até 2045, cinco anos antes do que é
esperado pela industria mundial da
aviacao. O SBTi é uma iniciativa con-
junta do Pacto Global da ONU e de
instituicoes cientificas de referéncia.

Por meio do Programa Respeito, a
Azul cria um ambiente seguro, inclu-
sivo e equitativo para todos, promo-
vendo acessibilidade e pertencimen-
to. Sob a lideranca da Coordenacao
de Impacto Social, o programa tem
sido amplamente difundido e im-
plementado em todas as areas do
negocio, desde os aeroportos até os
nucleos corporativos.

Em 2023, a empresa realizou uma
revisdo abrangente dos treinamen-
tos, incluindo a Jornada do Cliente
PNAE (Passageiro com Necessidade
de Atendimento Especial), capaci-
tando mais de cem lideres. A Azul
reconhece a importancia da agenda
de diversidade, inclusado, equidade e
pertencimento e estd empenhada em
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treinar todos os colaboradores, além
de atrair e reter talentos diversos,
fortalecendo uma cultura inclusiva e
promovendo a¢des afirmativas de im-
pacto social.

Internamente, a companhia desen-
volveu uma politica de respeito, que es-
tabelece diretrizes para garantir oportu-
nidades iguais de desenvolvimento de
carreira. Essa politica reflete o compro-
misso com a diversidade étnico-racial,
de género, geracdo, orientacdo sexual,
religido, deficiéncia e classe socioeconé-
mica. Foram assumidas metas publicas,
como alcancar 50% de mulheres na alta
lideranca até 2030 e ter 30% de negros,
indigenas, quilombolas e demais gru-
pos étnicos minoritdrios em cargos de
lideranca até 2025.

Em fevereiro, anunciou a segunda
edicdo do Programa Melhor Aprendiz,
com o objetivo de proporcionar a jovens
estudantes, em vulnerabilidade social, a
perspectiva de desenvolvimento da car-
reira, atuando em dreas administrativas,
de aeroportos e de cargas da empresa.
Serdo selecionados cem jovens entre 16
e 22 anos. A primeira edicdo do progra-
ma recebeu mais de 20.000 inscri¢des.

Aviacao executiva

A Lider Aviacao é pioneira no pro-
jeto Paperless na aviacdo executiva,
cujo principal objetivo é reduzir o
consumo de papéis em diferentes
areas da empresa. Desde 2015, ado-
tou o Electronic Flight Bag (EFB), em
que documentos, manuais, mapas,
entre outros, sdo utilizados em ta-
blets, e ndo mais em versao impressa.
Em 2021, novamente saindo na fren-
te, a Lider passu a utilizar o Diario de
Bordo Digital (eDB), que possibilita a
integracdo de todos os dados de voo
de forma automatica, pelo qual é feita
a comunicacao entre pilotos, mecani-
cos e coordenacéo de voo.

O resultado disso tudo é que so-
mente em 2022, a Lider deixou de
imprimir mais de 280.000 folhas de
papel, o que representa a preserva-
¢do de 29 arvores de eucalipto, e qua-
se 3.000 metros cubicos de dgua. A
empresa também utiliza lampadas do
tipo LED em todas as suas instalagdes,
bem como sensores de movimento
em corredores e a utilizacdo de ener-
gia solar em sua sede.



rebocadores elétricos sao uma das acoes ambientais adotadas pela empresa

a Amaro Aviation utiliza em sua frota avides mais eficientes, como o Pilatus PC-12

Outras acdes também ajudam na redu-
¢do da emissao de gases poluentes, como a
checagem da aeronave em solo com moto-
res desligados, utilizando fonte de energia
externa; alinhamento de procedimentos
com administrador aeroportudrio para
reducdo do tempo de espera para decola-
gem e corte dos motores; ferramenta Air
Data, que reduz o nimero de voos de ma-
nutencdo; e monitoramento e padroniza-
¢ao do tempo de taxiamento de helicopte-
ros, reduzindo o consumo de combustivel.

A empresa também destina de forma
adequada o esgoto sanitario para a Esta-
¢ao de Tratamento de Efluente do aeropor-
to; separa dgua e 6leo para tratamento dos
efluentes operacionais; reaproveita agua
da chuva para lavagem das aeronaves; uti-
liza veiculos elétricos para o transporte de
passageiros, bagagens e rebocadores de
aeronaves. Elabora o Inventédrio de Emis-
sOes de Gases de Efeito Estufa (GEE), con-
forme I1SO 14.064 e o Programa Brasileiro
GHG Protocol.

£

+ - =
—_

_\_\\1‘

Pelo conjunto das iniciativas e acdes,
a Lider Aviacdo recebeu no ano passado,
pela segunda vez consecutiva, o prémio
do Programa SustentAR durante a quarta
edicao do evento Aviacao Sustentavel, rea-
lizado pela Agéncia Nacional de Aviacao
Civil (Anac). A premiacdo avalia o resulta-
do dos operadores aéreos brasileiros com
as melhores classificacdes no Programa
SustentAR, que procura incentivar desde a
conduta até as iniciativas proativas ligadas
a sustentabilidade na aviacdo.

A preocupagao com ambiental, social e
governanca € um dos principios da TAM
Aviacdo Executiva e faz parte do projeto
sustentavel de crescimento da organiza-
¢do. A empresa possui todas as licengas
ambientais exigidas para o segmento e
todos os Certificados de Movimentacao de
Residuos de Interesse Ambiental (Cadris)
para o descarte dos residuos e o controle
de produtos em conjunto com o Ibama.

Entre as acoes, a empresa destaca o pro-
grama Aterro Zero, em que todo o lixo ge-
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rado é destinado a um fornecedor externo,
que possui alta tecnologia de segregacdo
e aproveitamento de 100% dos residuos.
Com isso, tudo o que é gerado nao é des-
tinado aos aterros municipais comuns. No
ano passado, 60 toneladas de lixo da base
do Aeroporto de Congonhas foram desti-
nadas ao local correto. Até o final deste ano,
ainiciativa sera implementada também na
base de Jundiai.

Ainda dentro da empresa, foram adota-
das iniciativas para a ndo utilizacdo de co-
pos plasticos e a aquisicdo de rebocadores
elétricos, ajudando na reducdo da produ-
¢do de lixo e na emisséo de gases poluen-
tes, respectivamente. Para 2024, nova acao
estd programada: a coleta e destinacdo
correta de lixo eletrénico, com reaproveita-
mento de 100%.

ATAM Aviacédo Executiva financia proje-
tos sociais de incentivo ao esporte, cultu-
ra, empreendedorismo e meio ambiente
em parceria com quatro instituicdes: Me-
morial da Mata Ciliar — Museu do Meio



Ambiente (Jundiai); Futebol Ciéncia - Pas-
satempo Educativo (Sdo Paulo); Se Cuida,
Zezinho - Casa do Zezinho (Sao Paulo); e
Empreendedorismo Turbinado - Turbi-
nando Geracdo de Renda e Sustentabili-
dade (Minas Gerais).

Os funcionarios participam ativamente
de campanhas internas com o objetivo
de cuidar da saude e do bem-estar, com
acompanhamento com nutricionista, e a
realizacdo de exames durante o Outubro
Rosa e o Novembro Azul.

Além do cddigo de ética, a empresa pos-
sui um comité e politica para LGPD, canal de
denuncias, assina codigos anticorrupcéo
e antitruste internacionais, e tem auditoria
fiscal anual para validar o cumprimento de
todas as obrigacdes vigentes. E afirma que
as praticas corporativas se tornam mais s6-
lidas quando cuidar das pessoas e do meio
ambiente passa a ser um compromisso.

A Amaro Aviation pode ser considera-
da uma das cagulas na aviacdo executiva.
Mas a empresa, fundada em 2020, ja pensa
grande quando o assunto é ESG. Em seus
servicos de compartilhamento, possui ae-
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ronaves modernas, que consomem menos
e emitem até 74% menos de gases poluen-
tes comparadas a outras da mesma cate-
goria, como o turbo-hélice PC-12 e o jato
PC-24, ambos da Pilatus.

Somado a isso, a empresa adotou o Elec-
tronic Flight Bag (EFB), que nada mais é do
que a substituicdo de toda a papelada a
bordo na cabine dos pilotos (mapas, ma-
nuais, documentos de voo etc.) por tablets.
Juntando tudo, seriam impressas para uso
unico pelo menos 80 folhas de papel por
Voo, ou mais de cem mil por ano, o que
representa, na pratica, uma economia de
pelo menos um milhdo de litros de dgua
utilizados para se produzir papel. Estudos
revelam que sdo necessarios aproximada-
mente 540 litros de dgua para produzir um
quilo de papel.

Desde 2022, a empresa tem parceriacom
a Black Jaguar Foundation, com o objetivo
de compensar 10% da emissao de carbono
de suas operagdes — nimero que deve au-
mentar este ano. Além da compensacao, a
Amaro convida seus clientes a apoiarem a
acao. A fundacdo é uma ONG e é respon-

savel pelo reflorestamento de areas desma-
tadas de cerrado e da Floresta Amazonica.

Em parceria com a Secretaria de Saude
do Estado de Séo Paulo, a Amaro Aviation
doa um voo mensal para o transporte e
captacao de 6rgaos, células e tecidos em
todo o pais. Desde que comecou com a
iniciativa, pelo menos oito pessoas se be-
neficiaram da doacao de 6rgaos, incluindo
uma crianca de dois anos.

A Amaro é patrona do curso de enfer-
magem aeroespacial da Escola Paulista de
Enfermagem da Universidade Federal de
Séo Paulo, que qualifica profissionais da
saude para o transporte de 6rgéos, células
e tecidos. Em seu quadro de funciondrios,
a empresa tem 50% de mulheres em car-
gos estratégicos.

Fabricantes

“ESG esta no centro de tudo que faze-
mos”. Assim a Embraer explica a impor-
tancia dessas trés letras, provando que o
assunto é levado muito a sério. A empresa
tem crescido gradativamente na neutrali-

aTAM Aviacao Executiva também adota

rebocadores elétricos em suas operacoes

um dos fatores mais importantes em sustentabilidade é o uso de SAF, e a Embraer
quer contribuir para aumentar a producao de biocombustivel
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dade de carbono desde 2022, e tem como
meta ser 100% neutra em suas operagoes
até 2040, dez anos antes do prazo adota-
do pelo setor mundial da aviacédo. E quer
ter energia elétrica 100% proveniente de
fontes renovaveis até 2030. Por fim, espera
oferecer produtos para a aviacéo zero car-
bono até 2050.

A empresa alinhou sua estratégia co-
mercial a responsabilidade social e a im-
pactos ambientais, desde os processos
e instalagdes até o desenvolvimento de
produtos e a cadeia de suprimentos. Seu
guia sdo as Metas de Desenvolvimento da
ONU, principios fundamentais do Pacto
Global. Esse esforco tem sido reconhecido
por meio do indice Dow Jones de Susten-
tabilidade. Ela reconhece que a transicdo
para uma economia de baixo carbono e a
necessidade de adaptar o transporte aé-
reo a esse novo contexto pode represen-
tar uma grande oportunidade.

Além de ter em seu portfélio a familia
de jatos de passageiros E2, considerados
um dos narrowbodies mais silenciosos e
que menos emite gases poluentes da atual
geracdo, a Embraer aposta que aeronaves
sustentdveis com propulsdo hibrida sdo
o futuro da aviacdo. Em 2021, foi apre-
sentada a Energia Family, composta por
quatro aeronaves de tamanhos variados
que incorporam diferentes tecnologias de
propulséo: eletricidade, célula de combus-
tivel de hidrogénio, turbina a gas de duplo
combustivel e hibrido elétrico. Os quatro
modelos deverdo entrar em operacdo en-
tre 2035 e 2040.

Outra aposta é a Eve Air Mobility, em-
presa independente criada pela Embraer
para o desenvolvimento de um eVTOL
100% elétrico, projetado para realizar
voos urbanos, proporcionando baixos ni-
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veis de ruido, zero emissoes locais e maior
sustentabilidade em relacdo aos veiculos
convencionais atuais. O eVTOL devera ini-
ciar suas operacdes em 2026. A Eve ja tem
quase trés mil intencdes de compra do
equipamento, mais de 300 apenas para
clientes brasileiros, entre elas a Voar Avia-
tion (imagem que abre esta reportagem).
A startup se apoia na experiéncia de mais
de 50 anos da Embraer.

Em fevereiro deste ano, a companhia
aderiu ao Sustainable Flight Fund, ini-
ciativa da United Airlines Ventures cria-
da para impulsionar o fornecimento e
a disponibilidade de combustivel de
aviacdo sustentavel (SAF) por meio de
investimentos em startups inovadoras.
Lancado ha pouco mais de um ano, o
fundo conta agora com 22 parceiros
de diversos setores da industria, que se
comprometeram com mais de US$ 200
milhdes em investimentos em startups
voltadas ao processo de descarboniza-
¢do do transporte aéreo.

O aumento da disponibilidade de SAF
é um elemento-chave para atingir a sus-
tentabilidade na aviacdo, uma vez que a
utilizacdo de fontes de energia renovaveis
pode diminuir a emissao de gases de efeito
estufa (GEE) em até 80% na comparacao
com o combustivel de aviagdo tradicional.
Contribuir para 0o aumento da produgdo de
SAF é uma das metas da Embraer.

J4 as metas em social sdo o treina-
mento continuo em diversidade e in-
clusdo; 20% de mulheres em posicoes
de lideranca sénior; compromisso de ter
50% de diversidade nas contratagdes;
manter a aprovacao superior a 80% dos
estudantes dos Colégios Embraer em
universidades publicas; 25% de mulhe-
res no Programa de Mestrado em En-

Embraer quer se tornar uma empresa carbono
zero até 2040, dez anos antes do prazo estipulado pelo mercado global

genharia Aerondutica; e lancamento do
Programa Social Tech.

Por fim, as metas em governanga séo um
programa robusto de ética e compliance
totalmente alinhado com as normas glo-
bais; manter o alto padréo de seguranca de
seus produtos e total alinhamento com as
exigéncias internacionais.

A Boeing classifica o setor aeroes-
pacial como fundamental para a so-
ciedade, protegendo e conectando
pessoas, permitindo meios de subsis-
téncia e comércio, fornecendo ajuda
humanitdria e seguranca nacional,
além da exploracdo humana do espa-
¢o. Por isso, a empresa busca diferen-
tes maneiras de ampliar a sustentabi-
lidade desse setor.

No Brasil, a Boeing tem colaborado
ativamente com o fortalecimento do
ecossistema aeroespacial em varias
frentes. Desde 2008, aportou mais de
RS 15 milhdes em projetos sociais em
comunidades, projetos educacionais e
apoio a universidades, impactando cin-
co milhdes de estudantes e treinando
milhares de professores.

Na area de sustentabilidade, trabalha
ha mais de dez anos em colaboracao
com universidades, instituicdes publi-
cas e ONGs para ajudar a viabilizar a
descarbonizacao do setor aeroespacial,
com foco especial no desenvolvimen-
to de SAF. Ela ampliou a parceria com
a Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp) para desenvolver a terceira
fase do SAFMaps, plataforma que iden-
tifica a viabilidade dos insumos mais
promissores para producdo de SAF em
areas especificas no Brasil. O projeto
inclui 13 estados brasileiros com maior
potencial de producao de biomassa.
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A fabricante apoia que o setor seja sus-
tentdvel e alcance a meta de ser carbono
zero até 2050. Por isso, tomou medidas de
compensacdo de emissdes, aumento da
eficiéncia, maior uso de energia renovavel
e da parceria com a cadeia de suprimen-
tos para praticas comerciais responsaveis.
Assim, tem adotado uma estratégia mul-
tifacetada para ajudar o setor a reduzir as
emissdes como renovacao de frota, eficién-
cia operacional, energia renovével e tecno-
logia avancada.

Ela quer que todos seus avides comer-
ciais sejam certificados para utilizar 100%
de SAF até 2030. Para isso, conta com um
plano estabelecido para todos os testes de
compatibilidade de materiais, sistemas e
pecas necessarios para dar suporte a qua-
lificacao, certificacao e implementagao do
uso de SAF.

Em termos de produtos, os avides mais
novos da Boeing sao de 20% a 30% mais
eficientes do que as aeronaves que eles
substituem. Nos Ultimos dez anos, a em-
presa investiu cerca de US$ 55 bilhdes para
melhorar o ciclo de vida sustentével de
seus produtos. Ja testou mais de 250 tec-
nologias ambientalmente inteligentes por
meio do programa ecoDemonstrator. As-
sim, os projetos de seus avides permitem
a desmontagem de pecas e a recuperacdo
de materiais de até 90% das aeronaves
atualmente aposentadas, sendo aproxima-
damente 50% reutilizaveis e 40% recicla-
veis por peso.

Em suas instalagdes e processos in-
dustriais, a Boeing espera contar com
100% de energia renovavel até 2030
- atualmente esse numero é de 35%,
alcancado por meio da compra dire-
ta de energia renovavel e créditos de
energia renovavel.

Nos Estados Unidos, a fabricante
aumentou a representatividade de
mulheres e minorias raciais e étnicas
em quase todos os niveis. No Brasil, a
participacdo das mulheres é acima da
média global da empresa até mesmo
em cargos de lideranca. Obteve pon-
tuacdo maxima no Indice de Igualdade
de Deficiéncia da Disability:IN (ONG
para inclusdo de PCDs no mundo dos
negdécios em todo o mundo) pelo oita-
VO ano consecutivo.

Outras agdes sociais da Boeing sao: mais
de R$ 10 bilhées investidos nas comuni-
dades em que atua nos ultimos dez anos,
sendo R$ 1 bilhdo apenas em 2022; RS 400
milhdes em doagdes filantrdpicas em 52
paises; RS 30 milhdes doados para esforcos
de ajuda humanitaria em todo o mundo;
R$ 50 milhdes contribuidos para igualda-
de racial e justica social; RS 250 milhoes
em apoio a programas de educacao; R$ 20
milhdées em apoio a programas ambientais.

A fabrica da Helibras em Itajuba
(MG) recebeu o Certificado de Energia
Renovavel, que atesta que a eletricida-
de utilizada no local é proveniente de
fontes 100% renovaveis e produz zero
emissdes. Também instalou filtros de
carbono nas cabines de pintura para
reduzir os contaminantes atmosféri-

a Boeing inaugurou em outubro de 2023 um Centro de Tecnologia e Engenharia em
Sao José dos Campos (SP), de onde a empresa desenvolvera projetos para a aviacdao
comercial e combustivel SAF. O escritorio é um dos 15 existentes no mundo




cos; implementou um sistema para
reduzir o consumo de agua e a gera-
cao de efluentes e mitigar os riscos a
salude e ao meio ambiente; utilizou
aguas residuais em testes de vedacdo
de aeronaves; e revisou o consumo de
combustivel em testes de voo. Nao
menos importante, a empresa realiza
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campanhas sobre a importancia da
coleta seletiva e trocou todas as lam-
padas comuns por LED.

Por meio da Airbus Foundation, a em-
presa participa ativamente de projetos so-
ciais, com base em trés dreas estratégicas:
desenvolvimento e inclusao de jovens, aju-
da humanitaria e meio ambiente. No Brasil,
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revolucionario motor RISE da GE Aerospace sera 20% mais econdmico que os motores atuais
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realiza essas agdes em colaboracdo com
clientes, ONGs, governo e Forcas Armadas.

A General Electric Aerospace estipulou a
meta de atingir a neutralidade em carbono
nas operagoes proprias até 2030 e emis-
sdes liquidas zero até 2050. Para atingir es-
ses objetivos, espera que a industria como
um todo coloque em prética tecnologias
revolucionarias para reduzir as emissoes, e
também defende o aumento do uso e dis-
ponibilidade de combustiveis alternativos.
A empresa atua ativamente desde 2006
em parceria com produtores, reguladores
e operadores de SAF para garantir seu uso
amplo no setor aéreo.

A GE Aerospace, a CFM International e
a Safran Aircraft Engines tém trabalhado
em conjunto para colocar em atividade
um motor revolucionario, chamado RISE
(da sigla em inglés para Inovacao Revo-
lucionaria para Motores Sustentdveis).
Trata-se de um motor sem as tradicio-
nais carenagens, com fan aberto, que
vem de uma série de projetos iniciados
nos anos 1980. Quando pronto, pro-
mete ser 20% mais econdémico que 0s
motores mais eficientes da atualidade,
e capaz de funcionar com 100% de SAF.

No Brasil, apenas em 2022, a GE Founda-
tion desenvolveu 22 projetos sociais com
mais de 1.600 voluntarios. A inciativa SOS
Petropolis doou recursos e trabalho volun-
tario na cidade que abriga a GE Celma e
que foi afetada por fortes chuvas em 2020.

Aeroportos

Desde que assumiu a gestdo do Aero-
porto de Salvador, bem como de outros
sete na regiao Norte, a Vinci Airports pos
em pratica diversas acdes em ESG, culti-
vando uma politica de compliance sélida
e proporcionando treinamentos anuais aos
funciondrios, estimulando-os a reportar
eventuais violagoes legais, éticas e morais.

O Salvador Bahia Airport foi eleito o
mais sustentavel do pais por trés anos,
contando com um complexo de susten-
tabilidade bem-estruturado, destinacao
correta de residuos, bem como trata-
mento e reaproveitamento de dgua. Em
2020, tornou-se o primeiro aeroporto
zero aterro do pais, além de ser zero
efluente, o primeiro a ter uma usina
solar e a conquistar a certificagdo 1SO
14001, de diretrizes basicas de gestdo
ambiental. O local ja reduziu em 87%
suas emissdes de carbono. Os de Boa
Vista e Porto Velho também foram con-
sagrados como mais sustentaveis em
suas categorias.
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As metas da concessiondria para
a area ambiental incluem reduzir a
emissdo de carbono pela metade;
abolir o uso de pesticidas; proteger
a biodiversidade local; obter o certi-
ficado ISO 14001; implantar a gestao
de residuos aterro zero; e reduzir pela
metade o consumo de agua.

No social, a empresa sempre pro-
move iniciativas pautadas em diver-
sidade, promovendo conhecimento e
cultura a comunidade aeroportuaria
e aos passageiros, como o Festival
do Orgulho e o Festival Ocupa Aero
Cultural, que renderam premiagbes.
A Jornada da Diversidade capacitou
100% dos funcionarios e 50% dos ter-
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e desembarque de passageiros e ttiinel para animais que vivem nas cercanias do
aeroporto (foto abaixo) sao acées da BH Airport pensadas no meio ambiente

ceirizados do Aeroporto de Salvador
em comunicacao nao violenta, diver-
sidade e incluséo.

Ja o trabalho realizado pelos aero-
portos da regidao amazo6nica com os
povos originarios da regido Norte me-
rece destaque. O Manaus Airport, por
exemplo, apoiou o projeto Mulheres
da Floresta, com a capacitacdo de 70
mulheres para o desenvolvimento de
atividades que garantam o desenvol-
vimento econdmico sem comprome-
ter a integridade da floresta, feito em
parceria com a Fundacdo Amazonia
Sustentdvel. Paralelamente, segue em
andamento o processo de implanta-
¢do de um programa de capacitacao

na drea de informatica para a comuni-
dade indigena Tikuna, em Tabatinga
(AM). Por fim, a Vinci Airports atingiu
a meta estabelecida pela legislacdo
brasileira na contratacdo de PCDs,
contando com elas em varias areas
da empresa, incluindo seguranca da
aviacao e recursos humanos.

A BH Airport, responsavel pela ad-
ministracdo de Confins, principal ae-
roporto de Minas Gerais, implantou
uma série de iniciativas para mitigar
o impacto ambiental de suas opera-
¢des, como a adogdo de tecnologias
mais limpas, gestdo eficiente de re-
siduos, adocédo de fontes de energia
renovavel e acdes de conservacgdo da
biodiversidade em suas instala¢des,
possibilitando a reducdo de mais de
6.500 toneladas de dioxido de carbo-
no equivalente desde 2017.

Dentre as iniciativas implementa-
das, ganham destaque: a substituicdo
de equipamentos a combustdo por
elétricos; utilizacao de energia elétri-
ca 100% certificada como provenien-
te de fonte limpa e renovavel; e im-
plantacdo de estacdo de tratamento
de dguas residuais de torneiras e lava-
torios, reduzindo assim o consumo de
dgua potdvel. O aeroporto também
fornece energia renovavel para as ae-
ronaves em solo a partir de todas as
pontes de embarque. Anteriormente,
a energia elétrica e o ar-condiciona-
do das aeronaves, enquanto paradas
nas pontes de embarque, eram provi-



das por geradores externos, como os
GPUs (geradores) ou os APUs (motor
auxiliar da prépria aeronave). A nova
solucdo reduz a pegada de carbono,
elimina o uso desses equipamentos
na area de pdtio, tornando a opera-
¢do mais segura com menos obstacu-
los, reduz o nivel de ruido e a emissao
de gases poluentes. Por fim, a utiliza-
¢do de iluminacdo LED, o projeto do
terminal com técnicas avancadas de
eficiéncia energética, o que maximiza
a utilizacdo de luz natural, e uma pas-
sagem de fauna sob a rodovia LMG
800, de acesso ao aeroporto, contri-
bui para a protecdo da biodiversida-
de local.

Em parceria com o Instituto CCR,
mantém programas de diversidade
e inclusdo social, apoio a educacao
e capacitacao profissional, com des-
taque para o programa de coleta se-
letiva solidaria, que, além de preser-
var o meio ambiente, gera emprego
e renda na regido. Durante 2023, o
programa alcan¢cou a marca de 2.300
toneladas de residuos coletados e
doados a uma associacdo na regido
do aeroporto.

Quando o assunto é inclusdo, a BH
Airport o trata de forma abrangente,
com diversas iniciativas e politicas
para promover um ambiente de tra-
balho que proporcione oportunidade

projeto Agua e Vida com alunos de escolas publicas faz a limpeza de praias no
entorno dos aeroportos administrados pela Zurich Airport

igualitdrias a todos os colaboradores.
A concessionaria tem politicas para
criar um ambiente acolhedor e res-
peitoso para todos, independente de
origem, género, orientacdo sexual,
idade ou capacidade.

Atualmente, a empresa conta com
mais de 50% dos funciondrios autodecla-
rados negros, pardos ou indigenas, quase
30% de mulheres ocupando posi¢cdes de
lideranga e pouco mais de 2% de pessoas
com deficiéncia ocupando cargos admi-
nistrativos e operacionais. Em todos os
processos seletivos ha o incentivo para a
participacéo de PCDs.

A Zurich Airport Brasil disponibiliza-
rd a partir deste ano energia elétrica
de fontes renovaveis para as aerona-
ves em solo nos aeroportos de Floria-
noépolis (SC) e Vitoéria (ES). Retirando
a utilizacdo de GPUs e os APUs dos
avides, a empresa estima em reduzir
a emissao de 2.500 toneladas de gas
carbonico por ano nos dois terminais.
A empresa ainda administra o Aero-
porto de Macaé (RJ). Todos eles alcan-
caram o Nivel de Reducéo 2 da Airport
Carbon Accreditation, concedido pelo
Airport Council International.

Os aeroportos contam com o Acqua
Project, com trés pilares principais:
reuso, reducdo e monitoramento dos
recursos hidricos. A osmose reversa
e a captacao de dgua da chuva per-

mitem a reutilizacdo da agua nos
banheiros e na climatizacao em Flo-
rianépolis. Em Vitéria, a dgua man-
tida a baixas temperaturas em um
tanque de termoacumulacdo chega
aos dutos do ar-condicionado pronta
para ser utilizada na refrigeracdo dos
ambientes. Em um ano, o volume de
dgua economizado encheria sete pis-
cinas olimpicas.

Em 2023, 79% dos residuos gerados
nos aeroportos nao foram para ater-
ros sanitarios. A meta é chegar a 90%
até 2025. A energia elétrica adquirida
vem de fontes limpas e renovaveis,
além da utilizacao de equipamentos e
sistemas de alto desempenho opera-
cional, mas com baixo consumo ener-
gético. Toda a iluminacéo é de LED.

O Programa Aeroporto para Todos
é pioneiro e consiste na ampliacdo da
inclusdo de pessoas neurodivergen-
tes, com implantacdo de salas multis-
sensoriais, treinamento e capacitacao
de equipes para comunicag¢do em Li-
bras e aquisicdo de robds-guia para
auxilio no deslocamento de cegos. O
Projeto Agua e Vida leva acbes de edu-
cacao ambiental para alunos de esco-
las publicas, promovendo anualmente
a limpeza das praias no entorno dos
aeroportos. No ano passado, quase
cem evento gratuitos foram realizados
no Aeroporto de Florianépolis, com o
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objetivo de promover acesso a cultura
para a comunidade local. Durante os
eventos, mais de 650 quilos de alimen-
tos foram arrecadados e distribuidos
para instituicdes locais.

A Aena Brasil atualmente estd ma-
peando as oportunidades e identifi-
cando riscos associados a cada um dos
pilares ESG em sua agenda estratégia
de sustentabilidade no Brasil. A em-
presa administra 17 aeroportos em
nove estados. As agdes e iniciativas
sdo desenhadas em consonancia com
as diretrizes de sua matriz, na Espa-
nha, de olho nas necessidades locais.

Desde o inicio de suas operacbes
no Brasil, em 2020, o pilar mais avan-
¢ado é o de governanca. A empresa
implementa uma estrutura robusta
de processos e politicas, como o cd-
digo de conduta ética, combate a
corrupcao e fraude, gestdo de riscos,
relacdes com grupos de interesse,
LGPD, entre outros.

Ambiental também possui acdes
relevantes, como a implementacéo
do sistema de gestdo, que trabalha

com temas como licencas ambien-
tais e atendimento a condicionantes,
monitoramento de ruido aeronautico,
gerenciamento de residuos, monito-
ramento de emissdes atmosféricas,
entre outros. Um dos destaques é a
gestdao do risco da fauna, que visa,
além de proteger a biodiversidade,
elevar a seguranca operacional, mi-
nimizando riscos associados a colisdo
entre aeronaves e fauna.

Em social, j4 ha a implementacéo
de politica dos direitos humanos, sis-
tema de gestdo, saude e seguranca
do trabalhador, gestdao de cadeia de
suprimentos e um projeto de agricul-
tura familiar na Paraiba. Atualmente,
a Aena tem 27 PCDs em seu quadro
de funcionarios, ocupando os mais
variados cargos, entre administrati-
VOS e operacionais.

A Inframérica, responsavel pelo
Aeroporto de Brasilia, realiza investi-
mentos frequentes e busca solugdes a
fim de diminuir o impacto das opera-
¢Oes aeroportudrias no meio ambien-
te. Mais de 8.500 lampadas fluores-

centes foram substituidas por LED em
todo o terminal de passageiros, redu-
zindo em quase 45% o consumo de
energia. Os refletores do patio de ae-
ronaves também foram substituidos,
com reducgdo de 65% no consumo.

Parte da eletricidade que chega
ao aeroporto é de fonte renovavel
e alimenta a parte elétrica e o siste-
ma de ar-condicionado das aerona-
ves em solo. A utilizacdo do sistema
reduz cerca de 20.000 toneladas de
gas carbonico por ano. A Inframerica
também implantou uma usina foto-
voltaica, que alimenta parte do con-
sumo do terminal aéreo. Atualmente,
7% do consumo total do aeroporto é
proveniente da usina, que tem 3.360
modulos. Por fim, o aeroporto con-
ta com um sistema de tratamento
de efluentes e producédo de dgua de
reuso para os banheiros do terminal
de passageiros.

O Aeroporto de Brasilia se tornou
um apoiador do projeto Corddo de
Girassol (HD Sunflower) para condi-
¢Oes e deficiéncias ndo visiveis, um
dos primeiros aeroportos da América
Latina a aderir a inclusdo de pessoas
com deficiéncias ocultas. A iniciativa
tem como objetivo tornar o aeropor-
to mais acolhedor e consciente para
todos os turistas e visitantes. Todas as
equipes de atendimento direto com
passageiros foram treinadas. Outra
iniciativa fornece de forma gratuita
bolsas de gelo para os passageiros
que necessitem transportar medica-
mentos refrigerados durante o voo.

O Aeroporto Catarina, o Unico par-
ticular e dedicado exclusivamente a
aviacdo executiva do pais, tem apri-
morado constantemente a triagem
de residuos, e monitorado e compen-
sado as emissdes de gases poluentes
gerados em suas operacgdes, além de
avancar com estudos de consumo de

o aeroporto de Brasilia substituiu lampadas convencionais por LED (acima),
e 7% do consumo energético vem de usina solar propria




energia limpa e de projetos de me-
Ihoria na gestéo hidrica. Além disso, o
aeroporto promove a¢des de conser-
vacgdo da biodiversidade por meio do
monitoramento de grandes carnivo-
ros, visando a conservacao paisagisti-
co do entorno.

O aeroporto tem integrado de for-
ma muito sélida a visdo sistémica que
a sustentabilidade requer no dia a dia
das operacoes. Os aspectos ESG tem
sido parte das decisdes estratégicas e
contribuido para fortalecer o negécio
e posiciona-lo como agente de trans-
formacao na oferta de servigos aero-
portudrios executivos. Existem diver-
sos projetos em analise, que deverao
ser implementados ja no decorrer
deste ano.

FAB

Ter nascido sem os olhos ndo im-
pede Aquila Rapha de sonhar em ser
piloto de avido. O garoto de 13 anos
tem a Sindrome de Fraser e é apaixo-
nado por avia¢do. Em uma acéo inédi-
ta, a Forca Aérea Brasileira o convidou
para conhecer de perto as instalagdes
do 6° Esquadrao de Transporte Aéreo

para, mesmo sem ver, “sentir” as aero-
naves, como o C-98 Caravan e o C-97
Brasilia, e seus detalhes, instrumentos
e acessorios.

Como se ndo fosse suficiente, os milita-
res levaram Aquila para um sobrevoo de
Brasilia a bordo do Phenom 100. Piloto
por um dia, ele deu uma aula de perse-
veranca. “Nunca desista de seus sonhos.
Meu sonho é ser piloto. Hoje realizei meu
sonho de ser piloto por um dia”. O coman-

dante do esquadrdo, tenente-coronel-a-
viador André Cornélio Maia, falou sobre a
visita do garoto.”Renova nossas energias,
aponta que estamos no caminho certo e
nos motiva a dar nosso melhor”.

A condicdo que atinge Aquila, tam-
bém conhecida como Sindrome de
Miedelberg-Frasier, é genética e afeta o
desenvolvimento das estruturas do corpo,
como olhos, ouvidos e rosto. E causada por
mutag¢des em um gene chamado Fras1.

Aquila Rapha, portador da Sindrome de Fraser, foi convidado
{ pela FAB para conhecer os avides de perto
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O mercado de transporte aeromédico tem mais de 400 aeronaves
homologadas em territorio nacional e se mantém em alta mesmo
depois da pandemia, quando provou ser vital em atendimentos
de urgéncia.




a Lider Aviacao é uma das pigﬁq transporte aeromédico no pais
%

O setor de transporte aeromédico sem-
pre foi significativo no Brasil, porém teve
sua importancia ressignificada durante
a pandemia de covid-19. E que naquele
periodo milhares de passageiros em esta-
do grave foram transferidos para grandes
centros via aérea, com todo cuidado e in-
fraestrutura que um voo desse oferece, e a
atividade ganhou notoriedade até entre os
mais desavisados.

Esse mercado movimenta em média
RS 750 milhdes por ano e tem cerca de
450 aeronaves homologadas, de acordo
com dados da Associacao Brasileira de
Operagdes Aeromédicas (Aboa). Desse
numero de aeronaves, 10% sdo operadas
pelo setor publico, e 90%, pelo privado. O
custo de uma remocdo aérea é alto, mas
especialistas veem crescimento expo-
nencial ap6s a pandemia, impulsionado
principalmente pelas exigéncias e regula-
¢bdes da Agéncia Nacional de Aviacao Civil
(Anac) terem diminuido.

E que desde 2022 passou a vigorar a
Instrucao Suplementar (IS) 135-005A, com
regras atuais e mais condizentes com os
avancos tecnoldgicos do setor, e que con-
sidera as particularidades da operacao
aeromédica. As regras anteriores foram
emitidas ha 25 anos, e tinham requisitos e
instrucoes defasadas, abordagem anacro-
nica e refletiam a realidade encontrada no
setor no final dos anos 1990. Agora, elas
enderecam os principais riscos encontra-
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dos nessa atividade, ao mesmo tempo
que estabelece uma intervencdo regula-
téria equilibrada, focada em aspectos de
seguranga operacional, alinhada com as
melhores praticas regulatorias.

Um ano antes da aprovacdo das novas
regras, a Anac criou o Comité Técnico de
Servico do Transporte Aeromédico (CT-STA)
para discutir o assunto. Ele foi integrado por
sete entidades do setor: Associacéo Brasi-
leira de Aviacdo Geral (Abag), Associacdo
Brasileira das Empresas de Taxi-Aéreo e Ma-
nutencdo de Produtos Aeronduticos (AB-
TAER), Associacao Brasileira de Operadores
Aeromédicos (Aboa), Conselho Federal de
Medicina (CFM) e Conselho de Enferma-
gem (Cofen).

A nova IS simplificou o processo de
autorizacdo de transporte aeromédico,
com mudancas como, entre outras, ndo
exigir mais um médico para a ser dire-
tor ou chefe-médico, pois nédo se trata
de andlise de seguranca operacional. O
mercado viu com bons olhos as mudan-
¢as e o reconhecimento da Anac com o
setor aeromédico, considerando que a
operagao tem muitas particularidades.
Mas ainda ha melhorias a serem feitas,
como agilizar a liberacdo pela Receita
Federal de equipamentos importados.

Sédo dois tipos de servicos. O primeiro é
o0 resgate, ou o atendimento a vitimas de
acidentes, que até antes de 2022 s6 insti-
tuicdes publicas poderiam realizar. Agora,

empresas de taxi-aéreo também podem,
desde que possuam as autorizagdes e ho-
mologagdes necessdrias, ainda que a maior
parte desse servico seja feito por policias e
bombeiros. O outro é a remocao hospitalar,
0 maior foco das empresas do setor. Duran-
te a pandemia, empresas aumentaram e
muito o numero de suas operagoes.

O custo da operagdo varia muito, e fa-
tores como tipo da aeronave, quantidade
de equipamentos hospitalares a bordo,
profissionais envolvidos e, principalmen-
te, distancia da viagem sdo algumas va-
riantes. H4 planos de saude em que o
transporte aeromédico estd incluso, o que
pode ser um facilitador quando o cliente
precisar do servico.

Desde 2015, quando foi criada a Comis-
sdo de Transporte Aeromédico, que fazia
parte da Abag, bastante coisa mudou.
De |4 pra cd, a comissdo participou de
diversos semindrios, mostrando nimeros
e a importancia do setor, sempre ressal-
tando que o servico publico ndo tem es-
trutura para cobrir todo o pais com um
servico dedicado. Em 2018, a comissdo se
transformou na Associacdo Brasileira de
Operagdes Aeromédicas (Aboa), com o
objetivo principal de fomentar o setor e
aprimorar as condi¢des praticas e opera-
cionais, fazendo com que atendimentos,
remog¢ao ou mesmo o transporte de or-
gaos e tecidos sejam agilizados, reduzin-
do as mortes e sequelas.



As empresas

A aeronave pode ser dedicada ao
transporte aeromédico ou ser conver-
tida para tal fim, processo que leva em
média duas horas. Pode haver mais ou
menos equipamentos hospitalares a
bordo, dependendo de cada situacéo,
mas é mandatéria a presenca de mé-
dicos e enfermeiros. Os equipamentos
mais comuns sdo monitores cardiovas-
culares, oximetros, bomba de infusao,
ventilador/respirador mecanico, cilindro
de oxigénio, entre outros. Ha casos de
transporte de recém-nascidos, sendo
necessaria a utilizacdo de incubadoras.

Os quatro principais pilares para atuar
no setor sdo: certificacdo da Anac, homo-
logagdo da aeronave, registro no Conse-
Ilho Regional de Medicina e registro do
Conselho Regional de Enfermagem, além
do treinamento especifico para cada pro-
fissional especificamente.

A Lider Aviacédo é uma das pioneiras
no transporte aeromédico, realizando
mais de 7.500 remog¢des desde que co-
meg¢ou a atuar no setor. A empresa tem
em seu quadro médicos, enfermeiros e
fisioterapeutas. E em sua frota ha dois
avides dedicados a UTI aérea, um jato
Embraer Phenom 300 e um turbo-hélice
Beechcraft King Air C90, capazes de voar
para todo territério nacional.

As duas aeronaves estdo equipadas com
ventilador adulto, pediatrico e neonatal
Oxymag Magnamed, monitor e cardiover-
sor ZoLL X Series (oximetro, marcapasso
adesivo, pressao arterial, eletrocardiograma,
capnografia e PAM), bomba de infusao Fre-
senius, aspirador portatil Laerdal, oxigénio
portétil, acessos venosos e vias aéreas, in-
cubadora Fanen para neonatal, bomba in-
fusdo Bbraum e bomba seringa Samtronic.

A empresa afirma que o transporte
aeromédico foi vital no combate a co-
vid-19 e na preservacao de vidas, ndo sé
no transporte de pessoas doentes, mas
também cargas biolégicas (exames e
testes laboratoriais, amostras bioldgicas,
vacinas, medicamentos, equipamentos

vOAR

médicos e insumos hospitalares), bem
como uso de cilindros de oxigénio nas
aeronaves. Sua operagao no setor regis-
trou aumento de 400%, com média de 20
horas de voo por més em cada aeronave.

AVoar Aviation tem um Pilatus PC-12 de-
dicado ao servico. O turbo-hélice suico tem
uma grande porta na parte traseira, o que
facilita muito no embarque e desembarque
de macas. Além dele, a empresa também
utiliza um jato Cessna Citation CJ3, e os dois
sdo equipados com UTI aérea completa
para atendimento adulto, pediatrico e neo-
natal, e que voam para o Brasil todo.

Com mais de 35 anos de atuacdo no mer-
cado aeronautico, a Voar possui parcerias
com os melhores hospitais do pais, além de

i
a Voar Aviation utiliza WPC 12 no transporte aeromédico, aeronave com uma grande porta na parte traseira,
o que da mobilidade e agilidade embarque ou desembarque/de pacientes
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protocolos especificos e certificagdes obri-
gatdrias, seguindo rigorosos padroes de se-
guranga nacional e internacional, tanto para
aeronaves, equipes médicas e tripulantes.

O transporte aeromédico é uma ativi-
dade complexa, que exige uma série de
etapas para o planejamento e a adequada
execucdo do transporte. Isso permite ante-
ver as necessidades do paciente e os riscos
que ele pode correr. Dominar as fases ope-
racionais do transporte é a melhor forma de
garantir que o deslocamento ocorra da for-
ma mais segura e bem-sucedida, garante a
Abaeté Aviacdo.

A empresa, com sede em Salvador (BA),
utiliza Cessna C208 Caravan, Embraer EMB-
121 Xingu e EMB-820 Caraja para esse tipo
de servico. Entre 2020 e 2023, realizou mais
de 1.350 atendimentos, com forte cresci-
mento durante a pandemia. Esse periodo
em particular também trouxe aos profissio-
nais da Abaeté informacdes e experiéncias,
e um aprendizado que nenhuma outra si-
tuacao traria.

A Unimed Aeromédica é baseada em
Belo Horizonte (MG), e de |3, em 28 anos de
atuacdo, ja realizou mais de 67.000 remo-
¢oes. Atualmente, sdo realizados 770 voos
em média por ano. Sua frota é composta
por dois Beechcraft, um King Air C90 e um
King Air B200, dedicados ao servico. Caso
haja a necessidade, a empresa disponibiliza
um jato Cessna Citation.

A empresa fornece transferéncia de ur-
géncia, que é realizada quando o local em
que o0 paciente se encontra Nao possui 0s
recursos para o tratamento, havendo a ne-
cessidade de transferéncia para o hospital
mais préximo que ofereca infraestrutura e
equipamentos adequados para o atendi-
mento; retorno a cidade de origem, que é
quando o retorna para a cidade do pacien-
te oferece beneficios para sua recuperacao,
desde que o quadro clinico permita o trans-
porte; e 0 neonatal, que é o transporte de
recém-nascidos.

A equipe da Unimed é formada por
anestesiologistas, cirurgides gerais, clinicos,
especialistas em medicina aeroespacial,
gastroenterologistas, intensivistas, médicos
de urgéncia, além de enfermeiros. Desde a
pandemia, a empresa afirma ter evoluido
em seus processos logisticos, acelerando-os
tecnologicamente para garantir o alto nivel
do servico mesmo em situagdes extremas.

A Sete Taxi Aéreo atua no segmento ha
mais de 45 anos e tem onze aeronaves, en-
tre jatos (Bombardier Learjet) e turbo-héli-
ces (Mitsubishi MU2), baseados em Goiania
(GO), com média de 800 remogdes por ano.
Atende todas as regides do pais.
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Além de todos os equipamentos e medi-
camentos necessarios para uma UTI aérea,
aempresa dispde do ECMO, ou Oxigenagao
por Membrana Extracorpérea, uma tecno-
logia de suporte de vida para pacientes
com faléncia ou complexidades cardiovas-
culares ou pulmonar, que permite a circu-
lacdo do sangue por meio de um pulméo
artificial, fora do corpo.

Para a Sete, a pandemia foi um marco no
transporte aeromédico por sua participa-
¢ao no auxilio direto para salvar milhares de
vidas. Os protocolos de seguranca e higie-
nizacdo e demais processos operacionais
sofreram mudancas substanciais.

Antes da pandemia, a Brasil Vida, locali-
zada em Goiania (GO), realizava uma média
de 60 voos mensais. No auge da crise sani-

taria, chegou a fazer 360 voos por més, um
aumento de 500%. Hoje, sua média mensal
é de 180, com estimativa de encerrar 2024
com mais de dois mil voos. Além da capital
goiana, a empresa tem bases em Sao Paulo,
Palmas (TO), Salvador (BA), Belém, Santa-
rém (PA) e Manaus (AM).

Sao 18 aeronaves em sua frota, como os
turbo-hélices King Air C90 e os jatos West-
wind, Learjet e Citation, todos exclusivos ao
transporte aeromédico e com equipamen-
tos hospitalares de ultima geracdo, bem
como tripulagdo, médicos e enfermeiros
treinados e aptos para um atendimento 24
horas por dia durante o ano todo.

A Helisul tem uma frota consideravel de
mais de 50 helicopteros e avides, e eles sdo
adaptados para o transporte aeromédico

Abaeté Aviacao afirma que pandemia trouxe efi

mais ativas durante
a pandemia




conforme a necessidade. Os helicopteros
atendem num raio de 250 quildmetros a
partir de suas bases em Ponta Grossa, Cas-
cavel, Maringd e Londrina, no Parana. Se o
deslocamento for maior, entram em acdo os
jatos a partir da base em Curitiba.

Durante a pandemia, a empresa regis-
trou aumento de 900% em suas operagoes
aeromédicas, e que a procura pelo servico,
hoje normalizada, continua em alta. Em ou-
tubro passado, a Helisul realizou a primeira
transfusao de sangue a bordo de uma aero-
nave na histéria aeromédica do pais.

Na regido amazonica, os desafios de
transporte por si sé ja sdo desafiadores
diante de sua realidade geografica. Quan-
do a crise sanitéria alcancou as cidades do
interior do estado do Amazonas, o servico
aeromédico prestado pela Manaus Aerotéxi
se mostrou ainda mais essencial por conta
da necessidade de um volume muito alto
de remocgbdes de pacientes do interior para
a capital.

Entre 2020 e 2021, pico da pandemia,
a empresa realizou a remocao de quase
4.000 pacientes, a esmagadora maio-
ria contaminada pela covid-19. Para dar
conta da missdo, a Manaus homologou
suas aeronaves para transportar até dois
pacientes em uma Unica viagem. Sua

=

frota atual é formada por turbo-hélices
Cessna Caravan (convencional e anfibio),
Embraer EMB-110 Bandeirante e o jato
Cessna Citation Ill. A empresa existe ha
25 anos e atua no transporte aeromédico
desde 20009.

A Aerosafety, que completou 25 anos
de atuacdo recentemente, é uma em-
presa que comercializa equipamentos
de emergéncia utilizados em aeronaves,
bem como realiza inspecbes e reparos

em botes salva-vidas, coletes e escorrega-
deiras, recargas de oxigénio, entre outros
equipamentos necessarios em uma am-
buldncia aérea. Desde 2013, a MedAire
faz parte do mesmo grupo da Aerosafety,
empresa que atende mais de 150 com-
panhias aéreas e milhares de avides exe-
cutivos por meio de uma infinidade de
servicos desenvolvidos especificamente
para cada um dos diferentes segmentos
da aviacao.

no pas
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flightcheck Zipair

LOS ANGELES LAX  TOKYO NRT

texto e fotos: Panda Beting

ZG23

(]

T/ CHECHKAIN, L)
Fundagéo da empresa: 7/2018 2G23/GATE 134/ ETE 0S:55.2683/CATE 134/ ET8 09 55,
Programa de fidelidade: Zipair Point Club -
Destinos servidos/frota: 9 /7 -l gomens,
Aeronave voada: JA826J ZIPAIR SRS
Data de fabricagdo: 4/2012 .‘ = @ B
Motorizagdo: 2x GEnx-1B64 : ,ﬁfm
Peso maximo de decolagem: 227.900 kg . :
Configuragao interna: C18 / Y272
Horario programado de partida: 10h25
Horario real de decolagem: 10h55
Pista em LAX: 24L
Altitude de cruzeiro: 37.000 pés
Refeigdes: almogo / snacks (pagos)
Inicio da descida (TOD): 13h35
Horario previsto de chegada: 14h
Horario real de chegada: 14h01
Pista em NRT: 16R
Tempo total de voo: 11h06min
Distancia voada: 10.330 km

(todos os horarios locais)
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Como ja visto nestas paginas, alegria para mim é expe-
rimentar uma companhia aérea inédita. Quando o destino
final é meu pais preferido, outro motivo se soma. Adicio-
nado a isso, a vontade de chegar ao outro lado do mundo
sem querer gastar muito resultou na escolha da Zipair, jo-
vem empresa aérea nipdnica, que na verdade é uma subsi-
diaria da famosa JAL - Japan Air Lines.

Como é padrao nas empresas aéreas de baixos custos e
rotas longas, os precos comecam em patamares bastante
atraentes e vdo subindo a medida que o passageiro vai
agregando servicos: paga-se para reservar assentos, des-
pachar malas, fazer refei¢oes, realizar o check-in e embar-
que com prioridade, poder usufruir de um kit conforto —
cobertor, protetor de olhos, ouvidos e um chinelinho - e,
certamente, para se despachar malas ou até mesmo carre-
gé-las a bordo, na cabine. Obviamente, o mais importante,
voar com mais conforto, em uma poltrona-leito no padrédo
da classe executiva, é uma possibilidade também, e para o
voo de ida, acabei optando por esse servico adicional. Ndo
me arrependi.

O check-in em Los Angeles foi excepcional: nenhuma
fila, uma Unica mala despachada em segundos, cartdes de
embarque na mao e nenhuma fila na imigracdo. Essa boa
primeira impressdo, contudo, nao foi mantida durante o
embarque: a Zipair ndao tem prioridade para aqueles que
escolhem voar na cabine dianteira. Mas como havia muitos

japoneses a bordo, e esse é o povo mais educado e civiliza-
do que conheco, tudo correu bem e rapidamente ganhava
acesso ao moderno Boeing 787.

O voo estava completamente lotado. Apés um pequeno
atraso motivado pela chegada tardia da aeronave a Califor-
nia, realizamos um taxi curto e logo ganhavamos os céus
azuis de Los Angeles, tomando uma proa norte sobre o belo
litoral. Pouco depois da partida, uma comissaria trouxe um
saco de plastico contendo o kit de amenidades comprado
por USS 12: chinelo, tapa-olho, tapa-ouvido, cobertor e um
travesseiro inflavel de pescoco.

O horario da partida apontava para a primeira refeicao
a bordo, que serviria como almoco. A mesma havia sido
escolhida e paga tdo logo a reserva foi feita, meses antes
da partida. Optei por alméndegas com arroz de acgafrdo. O
sabor agradou. A apresentacdo deixou muito a desejar, em
uma caixa lacrada. Mais nada para acompanhar. Nem mes-
mo uma bolachinha. Talheres e guardanapos descartdveis.
Sobremesa? Peca uma se quiser.

Para acompanhar, comprei uma garrafinha de vinho e ou-
tra de 4gua, aquisicdo feita pelo sistema on-line disponivel
durante o voo, dentro da cabine. Vocé acessa o cardapio a
bordo por meio de um QR code colado na sua poltrona, es-
colhe o que quer, paga com cartdo e dois minutos depois
o seu pedido é entregue na sua poltrona com a proverbial
delicadeza nipénica.
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bastanhte cordiais

configuragao 1-2-1 agrada bastante

Apesar do voo ser diurno, o cansa¢o dos dias anteriores
bateu e, transformando a poltrona em cama totalmente
horizontal, me estiquei e dormi profundamente por duas
horinhas. O siléncio no interior do Boeing 787 é realmente
uma grande vantagem, que diminui a fadiga em voos longos
como esse. Um pouquinho de turbuléncia durante a travessia
transpacifica deixou a viagem um tantinho desconfortavel.

Para economizar peso e custos de manutencao, os sete
Boeing 787 da companhia ndo dispdem de sistema de en-
tretenimento. Ha a opgédo de se conectar ao wi-fi a bordo,
mas eu escolhi trabalhar em meu laptop e, depois, assistir
a filmes em meu celular. O fato é que ndo me dei conta de
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como o voo pareceu transcorrer rapidamente. No fuso hora-
rio da costa oeste norte-americana, nossa chegada ocorre-
ria por volta de 1h do sdbado, dia de nossa saida. Mas com
varias horas de fuso na equacgao, nossa chegada estava pre-
vista para as 14h da tarde do domingo, dia seguinte a nossa
partida. Mas a sensacdo de que onze horas de voo passaram
voando deixa claro a minha satisfacdo com essa experiéncia
na Zipair. Nao tenho duvida em recomendar.

Pousamos com muita delicadeza e em pouco tempo cor-
tamos motores no Terminal 1 de Téquio/Narita. Desembar-
que agil, controles de seguranca, alfandega e imigracao
muito tranquilos.



a proposta

da Zipair: por
US$ 2.000,00

é possivel ir e
voltar dos Estados
Unidos ao Japao
no conforto de
uma poltrona-leito
100% horizontal.
Ou por menos

de US$ 500,00,
voar em classe
econdmica.

Eu vou sempre
me candidatar.

amica da cabine dianteira
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ZIPAIR
mensagem enviada ao celular apés cada compra

Maatball Tomato Sauce with Cheesa
Quantity:1

Delivery Time: -

Dellvery Status: Delivered at 03:47

INFLIGHT SALES

COCA-COLA ZERD
Cuantity: 1
Purchase Time: 0418

Delivery Status: Order Received

KITKAT Mini
Quantity: 1
Purchase Tirme: 0416

Dellvery Status: Order Recelved

chegando a Narita

ZG 24 - Téoquio/Narita > Los Angeles

Depois de uma curta semaninha no meu amado Japéo, foi
com consternagdo que me apresentei para embarque no voo
de retorno aos Estados Unidos. Dessa vez, a fila de check-in era
imensa, embora a costumeira agilidade e eficiéncia japonesas
tivessem dado conta dos quase 300 passageiros em pouco
mais de 45 minutos. Essa etapa serd também mais curta, ape-
nas nove horas de voo, em fun¢édo da rotacéo da Terra e de ven-
tos de cauda predominantes nos trechos da Asia em direcéo a
América do Norte.

Ainda que estivesse na classe econOmica, reservei (por
mais US$ 50) uma poltrona na primeira fila, junto a diviso-
ria de cabine, que permitiu amplo espaco para as pernas e
a liberdade de me movimentar sem incomodar os ocupan-
tes das poltronas ao meu lado. Em uma aeronave de con-
figuracao 3-3-3 na classe econdmica, e viajando tendo por
companhia meu filho, essa escolha me pareceu acertada.
Na prética, de fato foi mesmo.

Saimos pontualmente. Apds estabilizarmos, outro kit de
amenidades e um prato principal foram servidos. Optei por en-
guia cozida (unagi) com arroz, um dos meus pratos japoneses
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de conforto

do outro lado do muﬁ‘a‘a‘!

preferidos. Novamente, durante o voo, comprei bebida, choco-
late e outros itens para matar a fome que senti nessa etapa, cujo
tempo equivale a um voo entre Sdo Paulo e Nova York. Saimos
do Japao por volta de 15h de um sdbado, e a previsao de nossa
chegada era para as 8h da manha do mesmo dia, agora com o
fuso horério trabalhando a nosso favor.

A viagem toda transcorreu sem sobressaltos, mas o nivel de
conforto era muito menor. Ainda assim, me levantando vérias
vezes para me alongar, assistindo mais dois bons filmes no meu
celular e fazendo uma boquinha la e ca, confesso que, mais uma
vez, ndo senti o tempo passar. Tirei um cochilo de meia hora, se
tanto. Mas fiz questdo de me adaptar ao fuso da chegada, que
dizia que pousariamos em solo ianque no comecinho da manha
de sabado.

E assim foi: sob aquele céu azul tipicamente californiano, o
Dreamliner da Zipair nos “zipou” pelo Oceano Pacifico. Tocamos
na pista 24L de Los Angeles com impressionante delicadeza,
uma despedida e tanto para essa experiéncia na empresa japo-
nesa de baixo custo. Agora sdo 209 companhias aéreas experi-
mentadas. Qual sera a préxima?



encostos de cabeca em alusao a Halloween: detalhe legal

aponte seu celular e faca seu pedido!

a sacola com o kit de amenidades: iténs de alta qflalidade
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classé econémica com 272 assentos J 1 i g

Avaliagao geral: 7,60

saionarq, Japao! (longo suspiro de tristeza)

1-Reserva: Nota 10.

Rapidez e transparéncia totais.

2-Check-In: Nota 6.

Foi perfeito, rapido e cordial em Los Angeles, lento
no Japao.

3-Embarque: Nota 8.

Nao segregado, ainda assim bem-organizado.
4-Assento: Nota 7.

Reclina a 180 graus; padrao 3+3+3 deixa a desejar.
5-Entretenimento: Nota 0.

Nao ha nenhuma opcao. Corte de custos, ainda assim...
6-Servico dos comissarios: Nota 9.

Foi um dos pontos mais agradaveis.
7-Refeic6es/Bebidas: Nota 7.

Apresentacao pobre, de resto agradou.
8-Nécessaire: Nota 10.

Ainda que pagando, o kit é excelente.
9-Desembarque: Nota 9.

Organizado e agil em ambos os casos.
10-Pontualidade: Nota 10.

Chegadas pontuais.

Comentarios finais:

Mais uma experiéncia bastante satisfatoria na categoria
de voos longos em companhias de baixo custo, uma ten-
déncia que vem crescendo, ainda que timidamente, em
alguns mercados internacionais. O ponto alto foi voar em
uma aeronave moderna, com tratamento cortés, tanto em
solo como em voo. A organizacao e limpeza absoluta da ae-
ronave também merecem destaque, assim como o sistema
de reservas, que permitiu que eu escolhesse os servicos que
quisesse, com rapidez e transparéncia. Veredito: voltarei a
voar na Zipair.
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ISLAND HOPPING

NoO Caripe com
a WINAIR

Com mais de 50 voos diarios (cada trecho), a rota
entre as ilhas de St. Maarten e St. Barth é uma
verdadeira ponte aérea na regidao e movimenta
milhares de viajantes semanalmente.

texto e fotos: Fabio Passalacqua



PJ-WII pousando-pélo lado da praia em St. Bar

A oferta é alta: para viajar entre as localidades, vocé pode escolher
ir pelo mar, de barco ou ferry, ou pelo ar, de helicéptero ou avides dos
modelos Britten Norman Islander, Cessna Caravan C208, Pilatus PC-12
e Twin Otter. Neste Flap Travel, embarcaremos no ultimo modelo men-
cionado, que é um dos meus favoritos.

Operado pela Winair, o voo estava marcado para decolar as 9h. A
empresa é uma especialista em ligagdes entre ilhas caribenhas e o Ae-
roporto Princesa Juliana (SXM), em St. Maarten, sua principal base ope-
racional. Cheguei por & mais ou menos duas horas antes da partida, e
o check-in da Winair estava cheio. Havia voos da companhia partindo
para Saba, Curacao, Basseterre, Saint Eustatius e o meu, para St. Barth. A
lotacdo néo foi sinénimo de demora e alguns minutos depois eu estava
nos vidros do embarque acompanhando as primeiras partidas daquela
manha em SXM.

Minha torcida era voar no Unico Twin Otter com a pintura antiga da
Winair. Com um pouquinho de atraso, os outros oito passageiros e eu
fomos convidados a embarcar. O 6nibus parou em frente ao Twin Otter
que iria nos levar até St. Barth, e ndo é que deu certo? Era o que queria.
Com seus 44 anos de experiéncia, o PJ-WIl estava com cara de novo. Ele
ainda ostenta a pintura azul-vermelha-amarela da Winair, que por sinal
é muito bela. Além do cartdo de seguranca e da revista, a Winair dispo-
nibiliza um abanador para todos os passageiros para minimizar o calor,
principalmente durante o tempo em solo.

Sentei-me na primeira fileira, mais precisamente na poltrona 1A,
pelo mesmo motivo do Flap Travel passado no Caravan da Abaeté: ter
multiplas visdes, tanto do motor e da asa quanto da cabine. Taxiamos
até a cabeceira 10 e ficamos aguardando um Boeing 767 da Amerijet,
que acabara de pousar procedente de Miami, livrar a pista. Segundos
depois, a sinfonia dos motores PT6A-27 nos tirou do solo rumo ao Ae-
roporto St. Jean Gustaf lll. Curvamos a direita e Phillipsburg, a principal
cidade do lado holandés de St. Maarten, passou ao nosso lado.

_ ‘decolagem de SXM

flap international 614 | 47



Maho Beach a vista

Ailha é um territério ultramarino dividido entre Franca e Ho-
landa e, além de servir como porta de entrada para outras ilhas
na regido, é bastante procurada por turistas e também esta na
rota dos navios de cruzeiro. Em certos dias, quatro ou cinco
chegam a ficar atracados por |a. Um dos principais atrativos de
St. Maarten é a conhecida Maho Beach, que é a praia logo em
frente a cabeceira 10 do Aeroporto Princesa Juliana. Pousando
ou decolando, acompanhar a movimentacdo das aeronaves
desde Maho Beach é um prato cheio ndo sé para os entusiastas
de aviacdo. Todos se divertem com a proximidade dos avides.

Voltando ao voo, ndo deu tempo nem de respirar direito e ja
estdvamos nos aproximando de St. Barth. O Aeroporto St. Jean
Gustaf Ill é considerado um dos mais desafiadores do planeta
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pgitrona 1A e sua 6tima visdo da cabine

por conta de sua curta pista e aproximacdo ingreme, acompa-
nhada de ventos (quando operando pela cabeceira 10). Mas o
Twin Otter tira de letra: apds rapidos dez minutos, descemos
morro abaixo como em uma montanha-russa de menor inten-
sidade e tocamos o solo dailha.

Sao Bartolomeu, ou melhor, St. Barth, pertence a Franca e
é abragada por 4guas cristalinas. A ilha é conhecida por sua
atmosfera luxuosa, atraindo diversos famosos e celebridades
ao longo do ano, principalmente nos periodos de alta tempo-
rada. Se a ideia é descansar, a Gouverneur Beach pode ser uma
boa opcao: desértica, preservada e pacata, a praia é um paraiso
perdido na ilha. Uma das mais bonitas que eu ja visitei. Mas
ndo ha boa infraestrutura, é bom levar o que for usar.



Se a intencdo for algo mais agitado, a St. Jean Beach é uma étima ideia. Res-
taurantes, bares e beach clubs, incluindo o badalado Nikki Beach, estao por I3, s
além do emblemético Hotel Eden Rock, um dos mais cobicados da ilha. Para os
avgeeks, St. Jean é excelente: a pista do aeroporto estd “colada” na praia.

Passear pelas charmosas ruas da capital Gustavia é uma alternativa para se
conectar com a histéria de St. Barth ou para fazer compras. Como eu ja havia ido
a St. Barth alguns anos atras mais focado em conhecer a ilha em si, minha ideia
dessa vez era fazer um bate-volta para voar novamente no Twin Otter e passar a
manha fotografando o movimentado aeroporto: uma aeronave atras da outra.
Fui intercalando os angulos e, pouco apds as 12h, retornei ao terminal para em- %5
barcar de volta a St. Maarten. Antes de entrar na aeronave, fiquei observando 1
nas paredes da pequena sala de embarque alguns belos quadros fotogréficos :
de um show aéreo que havia acontecido por la com avides da 22 Guerra Mundial. ©

O voo de retorno foi a bordo do PJ-WIQ, com seus bem voados 47 anos. Com to-
dos os 19 lugares ocupados, decolamos as 13h10. Nesse voo, sentei-me também
na poltrona 1A. O imponente Mount Scenery, da Ilha de Saba, surgiu no horizonte
anossa direita, e logo jé era possivel ver Maho Beach. Alinhados com a pista 10 de
SXM, passamos sobre a famosa praia com pessoas acenando para nods e a etapa foi
finalizada com onze minutos de voo.

Os bilhetes para este trecho variam de acordo com o dia, a temporada, podendo
encontrar valores como US$ 98 ou mais de US$ 200. As passagens da Winair sao
comercializadas direto no site da companhia ou em outros canais de venda.

dezenas de barcos e iates na chegada“a St. Barth interior do Twin Otter
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defesa C-130 HERCULES
0 fim de




Depois de 60 anos e com milhares de horas de voo nas mais variadas
missoes, 0 C-130 sai de cena, dando lugar em definitivo ao moderno
KC-390 Millennium. Nesta matéria, trazemos a trajetoria de
sucesso do Hércules na Forga Aérea Brasileira, carinhosamente
apelidado de “Gordo”.

texto: Flavio Marcos de Souza
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O norte-americano Lockheed Hércules,
cujo primeiro voo ocorreu em agosto de
1954, recebeu esse nome em alusdo ao
herdi da mitologia grega devido a sua forca
fisica e bravura. Seu nome em latim dado
pelos romanos ao filho de Zeus e da mor-
tal Alcmena fez jus ao longo da histéria e
contemplou a marca do avido de transpor-
te produzido por mais tempo na histéria.

Projetado para o segmento militar, mais
de 2.500 exemplares foram produzidos e
entregues para 70 operadores em todo o
mundo, em 85 versdes diferentes, que foi
do transporte tatico, busca e salvamento,
reabastecimento em voo, ataque ao solo,
reconhecimento e vigilancia, dentre outras
especificagdes. Em 70 anos desde o rollout,
ainda é produzido pela Lockheed Martin
numa versao mais moderna, o C-130J, que
possui nova motorizagao, novo conjunto
de hélices e avidnica de ponta.

No Brasil, deixa um legado de 60 anos
como uma das aeronaves mais em-
blematicas utilizada bravamente pela

Forca Aérea Brasileira e que agora estd
definitivamente sendo aposentada. Sua
jornada chegou ao fim em 31 de janeiro
de 2024, com o ultimo lancamento de
paraquedistas no Campo dos Afonsos,
no Rio de Janeiro, silenciando de vez o
ruido (ou musica) dos quatro potentes
motores Allison T56-A-15.

Se tragarmos uma linha do tempo, vol-
tamos a 1964, quando os primeiros avides
C-130E foram incorporados pela FAB, no-
vos de fabrica, e passaram a servir o 1° Es-
quadréo do 1° Grupo de Transporte, com
sede na Base Aérea do Galedo, Rio de Janei-
ro. Batizado de Esquadrao Gordo, os cinco
primeiros Hércules viraram uma espécie
de avido coringa para a FAB. Quatro anos
mais tarde, outros trés aparelhos foram re-
cebidos, completando no fim de 1968 mais
de 10.000 horas de voo. Um ano depois,
chegaram os primeiros avibes na versao
SC-130E, que foram designados para ope-
rar em missdes SAR, aerofotogrametria e
reconhecimento fotogrifico a partir da

Base Aérea do Recife, no 1°Esquadrao do
6° Grupo de Aviacao — Esquadrao Carcara.

No meio dos anos 1970, foram recebidos
os exemplares KC-130H na versdao REVO
(Reabastecimento em Voo), que contavam
com motores mais potentes e que passa-
ram a compor o 2° Esquadrao do 1° Grupo
de Transporte de Tropas “Esquadrao Casca-
vel’, com sede na Base Aérea dos Afonsos.

Foram entregues um total de 29 exem-
plares das versdes C-130E (8), SC-130E
(3), C-130H (16) e KC-130H (2). Ao longo
do tempo, ostentaram os mais diferentes
padrées de pintura e passaram por dois
programas de atualizacéo, a primeira nos
anos 1980, e a ultima em 2003, quando
18 aeronaves ganharam completa revi-
sdo das células, glass cockpit no lugar dos
instrumentos analdgicos e langadores de
flares para autodefesa. Os mais novos, dez
exemplares no total, foram adquiridos no
comeco dos anos 2000 junto a Forca Aérea
da Itdlia e também passaram pelo processo
de modernizagao.

os primeiros C-130 chegaram nos anos 1960 e ficaram baseados no Galeao, substituindo os bimotores C-47

52 | 614 flap international




© arquivo flap

© miller marin

Aeronave multimissao

Para se ter uma ideia da importancia e
dimensdo operacional do Hércules, em
missdes REVO por exemplo, realizou o
reabastecimento em vdrios cagas que
voam na FAB, do Mirage 2000 ao AMX e
F-5. Mais recentemente, realizou 0 mesmo
tipo de misséo no H-36 Caracal, helicopte-
ro de grande porte. Dois tanques a bordo
com capacidade total para 6.800 litros
realizavam a transferéncia de combustivel
por meio de uma mangueira e uma cesta
estabilizadora. Pode-se considerar uma

0 SC-130E foi destinada
da Base Aérea do Recife

no total, a FAB recebeu 29 exemplares do “Gordo”

das tarefas mais complicadas em termos
de coordenacédo e habilidade, tanto para
a aeronave que transfere quanto para a
que recebe.

No emprego de Busca e Salvamento,
auxiliou na localizagdo, tanto em terra
como no mar, de aeronaves, embarca-
¢oes e pessoas envolvidas em acidentes.

Também ajudou a eliminar queima-
das em diferentes pontos do Brasil e
apoiou paises vizinhos com aeronaves
adaptadas com o Sistema Modular Ae-
rotransportado de Combate a Incén-
dios, dotado de cinco tanques para

o lancamento de dgua ou retardante
quimico. Em missées emergenciais
como catastrofes naturais, pandemia
e conflitos entre nag¢des, repatriou de-
zenas de brasileiros ao redor do mun-
do, fazendo valer de fato a bravura do
nome recebido.

Realizou ainda o transporte de tropas
de paz do Exército Brasileiro ao Haiti e
soldados da Forca Nacional quando eram
designados para atuar em alguns estados
do pais. Sua capacidade maxima embarca-
da na FAB era de 92 soldados armados, 64
paraquedistas ou 74 macas.
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Em apoio ao EDA (Esquadrdo de De-
monstracdo Aéreo), serviu como avido de
suporte aerologistico quando os Tucanos
da Esquadrilha da Fumaca se apresenta-
vam no exterior. Atravessou algumas vezes
oceanos e cordilheiras, tendo participado
também de inumeros exercicios militares
em conjunto com outras forcas aéreas pelo
mundo, principalmente nos Estados Uni-
dos, Canada e Europa.

Foi visto também diversas vezes em des-
files civicos e tantas outras apresentagdes
estéticas (portdes abertos) em varias bases
pelo Brasil, nas quais o publico pode ter

contato direto com sua real dimenséao: 30
metros de comprimento, 40 metros de en-
vergadura e onze metros de altura.
Preparado para operar em distancias
curtas e muitas vezes em terrenos preca-
rios, esteve algumas vezes em pistas com
menos de 2.000 metros de extensdo. Foi
visto algumas poucas vezes no Santos Du-
mont, no Rio (1.363 metros), e no Campo
de Marte, em Séo Paulo, mais frequente-
mente, em missdes junto ao PAMA (Parque
Material da Aerondutica), levando a bordo
a fuselagem do caga F-5 para manutencao.
Quem viu, nunca se esquece da cena do
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foto da primeira operacgao Proantar do 2463

gigante lambendo a cerca da cabeceira 30
de Marte para tocar nos primeiros metros
da pista, que tem apenas 1.600 metros
de comprimento.

Destino Antartida

Uma das missdes mais nobres do
C-130 durou cerca de quatro décadas.
O Hércules desempenhou um papel
vital no apoio ao Programa Antartico
Brasileiro (Proantar), uma missdo que
une ciéncia, exploracdao e compromis-
so nacional. Com voos partindo do

o

54 | 614 flap international



Galedo e normalmente com duas es-
calas, o turbo-hélice alcangou o con-
tinente gelado com o compromisso e
a dedicacado do pais a pesquisa cien-
tifica e a preservacao da regidao mais
austral do planeta.

O primeiro voo ocorreu em 23 de
agosto de 1983 com o FAB 2463. Com
suas capacidades de transporte e
adaptacdo a ambientes extremos, o
Hércules foi a forca motriz por trds da
logistica de apoio a Estacao Antartica
Comandante Ferraz (EACF), coman-
dada pela Marinha do Brasil, com o
transporte de pessoal e de material e
fornecendo recursos essenciais para
os militares e cientistas que habitam
naquela regido polar.

A operacdo da FAB em apoio ao Proan-
tar contemplava com o Gordo, em média,
dez missdes anuais. Durante o verdo an-
tartico, quando as temperaturas sdo mais
amenas e a luz do sol é constante, a FAB
transporta pessoal, equipamentos e su-
primentos, pousando na base antartica
chilena Eduardo Frei. Ja nas operacoes
no inverno, as missdes se concentravam
no langamento de cargas diretamente na
EACF, em virtude da impossibilidade da
chegada dos navios da Marinha gracas as

missao REVO com os cacas Mirage 2000. O primeiro reabastecimento aconteceu em
Maio de 1976

. X
FFS destinado ao combate a incéndios, em atuacao de

© johnson barros
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temperaturas extremamente baixas, que
congelam a superficie do mar na regido.
Sua ampla porta traseira era o trampolim
para o lancamento dos mais diferentes ti-
pos de carga. Mais recentemente, durante
a pandemia de covid-19, esteve envolvido
também no transporte de vacinas e supri-
mentos no continente.

Motor para foguete

Com peso maximo de decolagem pré-
ximo a 70 toneladas, o Hércules foi muito
utilizado para transportar veiculos dos
mais variados tamanhos, blindados e até
geradores, gracas a sua imensa rampa de
carga traseira, capaz de receber qualquer
tipo de equipamento. Em uma ocasiao es-
pecial, o Instituto de Aerondutica e Espaco
(IAE) utilizou o Gordo para o transporte de
motor do foguete S50, que faz parte da
operacao do desenvolvimento do Proje-
to do Veiculo Lancador de Microssatélites
(VLM-1). O Motor S50 inerte utilizado na
missdo possuia as mesmas dimensdes e
massa de um Motor S50 ativo. Ele foi car-
regado com propelente real, fazendo com
que toda a operacdo de embarque na
aeronave em Sao José dos Campos (SP),
o transporte e o desembarque fossem tra-
tados como se estivesse sendo transpor-
tado para uma operacao de lancamento.

Mulher no comando

Em mais um marco histdrico, a Aviacao
deTransporte se destacou portera primeira
mulher na funcéo de oficial de Operacoes
de um esquadrao aéreo. A major-aviadora
Joyce de Souza Conceicdo, integrante da
primeira turma de mulheres da Academia
da Forca Aérea (AFA), iniciou a carreira em
2003 e passou a operar o quadrimotor em
2012 no Esquadrdo Gordo (1°/1° GT), onde
permaneceu até o fim de suas operagoes.

Foi a primeira vez que uma mulher
militar assumiu tal funcdo em toda a
FAB. “A bordo dessa iconica aeronave,
o C-130 Hércules, que foi um vetor de
grande importancia, tive a oportuni-
dade de realizar missées de interesse
nacional, no Brasil e no exterior, em
apoio a Marinha do Brasil e ao Exército
Brasileiro, além de outros érgaos go-
vernamentais. Cumpri toda a trajetéria
operacional prevista na unidade, como
o lancamento de cargas, lancamento
de paraquedistas, reabastecimento em
voo, busca e salvamento, combate a in-
céndio em voo e missdo na Antértida’,
comentou Joyce a época.
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o pioneiro reabestecimento
em voo de um helicéptero Caracal

Joyce foi a primeira a
ndar o quadrimotor




Acidentes: Air France e Lamia

O Gordo também atuou em mis-
soes de forte comocdo nacional. No
trdgico acidente com o avido que
transportava a delegacdo de futebol
da Chapecoense na Colémbia, em
2016, o Hércules mais uma vez se fez
presente. Trés aeronaves foram deslo-
cadas para auxiliar no transporte dos
despojos ao Brasil. De Medellin, os
avides voaram até a cidade catarinen-
se de Chapecé, realizando uma escala
para reabastecimento em Manaus.

Outro acidente aéreo de grande re-
percussao, o Airbus A330-200 da Air
France que realizava o voo AF 447 entre
o Rio de Janeiro e Paris, caiu no Oceano
Atlantico em maio de 2009. E mais uma

© bruno batista

missdo SAR sobre o Atlantico
durante as buscas pelo
AF 447 em 2009

vez | estava o Hércules, envolvido em
mais uma missdao SAR (Busca e Salva-
mento). A partir de Fernando de No-
ronha, o avido decolou para efetuar as
buscas sobre o mar, cumprindo dezenas
de horas de voo, que acabou culminan-
do nalocalizacado de parte dos destrocos
do A330 dias depois. Foi utilizado ainda
na remocao dos corpos entre a ilha de
Noronha e a capital pernambucana. Um
ano depois, outro C-130 Hércules foi
empregado no transporte dos corpos
de 17 militares brasileiros mortos no ter-
remoto no Haiti.

Perdas na FAB

Mas o quadrimotor também so-
freu algumas baixas na propria Forca

Aérea. Em 1987, um C-130 em apro-
ximacao para o aeroporto de Fernan-
do de Noronha caiu no mar minutos
antes do pouso. Decolado do Galedo
e com uma escala em Recife, o avido
estava com 23 pessoas a bordo e
doze toneladas de carga. Segundo
consta, houve desprendimento da
carga embarcada do FAB 2468, que
fez um mergulho fatal nas aguas
do Atlantico.

Em 1994, o FAB 2460, que realizava
a etapa entre o Rio de Janeiro e Be-
Iém, caiu em Formosa do Rio Preto, na
Bahia, em voo de cruzeiro, matando
21 militares. A aeronave transportava
armas e muni¢oes. Comenta-se que a
explosdo de um cilindro de oxigénio
tenha ocasionado o acidente.

——
trés C-130 da FAB participaram do transporte dos dw
- dadelegacao da Chapecoense na Colombia




O FAB 2455 também foi perdido em
um acidente, dessa vez em 2001, en-
tre o Costdo de Itacoatiara e a Pedra
do Elefante, proximo a Niterdi. A ae-
ronave pertencia ao 2° Esquadrdao do
1° Grupo de Transporte de Tropas Base
Aérea dos Afonsos, no Rio, e se chocou
contra a serra (CFIT) a baixa altura du-
rante o treinamento de pilotos.

A ultima baixa envolvendo o Gordo
foi na Antartida, em 2014. No mo-
mento do pouso, o FAB 2470 colidiu
com um obstaculo antes da demar-
cacdo da pista e acabou perdendo
as rodas, o trem de pouso e o motor
numero quatro. A aeronave conside-

Es: a da Fg- maca contou com o Hércules em varias missoes no exterior
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rada irrecuperdvel foi desmontada
tempos depois, sendo trasladada em
pequenos fragmentos pera uma em-
barcacdo. Outros dois avides foram
perdidos em acidentes em Santa Ma-
ria (RS), e um terceiro, em Recife (PE).

A chegada do Millennium

Com incorporacdo dos novos KC-390 no
segundo semestre de 2019, maior jato fa-
bricado pela Embraer, era certo que o fim
do guerreiro se aproximava. O Millennium,
que ja acumula cerca de 10.000 horas de
voo, e o Hércules ainda contracenaram
algumas missdes juntos, mas com o rece-

bimento do sexto jato, 0 Gordo perdeu es-
pago. Uma das ultimas conquistas do novo
avido que equipa o 1° Grupo de Transporte
de Tropa em Andpolis (Esquadrao Zeus) foi
a homologacdo com a Capacidade Opera-
cional Completa (do inglés Full Operational
Capability — FOC).

O KC-390 com certificacao FOC é resul-
tado de um intenso trabalho de desenvol-
vimento e de aprimoramento, iniciado em
2012 e encerrado em 2023. Essa certifica-
¢ao representa a versao mais avancada e
completa do avido, incorporando uma série
derecursos e funcionalidades que ampliam
ainda mais suas capacidades operacionais.
Assim como o KC-130, o Millennium tam-




0 C-130 com seu sucessor ao fundo, o jato Millennium, fabricado pela Embraer e que agora assume seu lugar
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bém realiza o reabastecimento em voo no
periodo noturno, bem como as missdes de
combate a incéndio em voo, gracas a sua ra-
pida capacidade de configuragao.

E possivel utilizar os sistemas de mis-
sdo avancados, incluindo uma suite de
avionicos modernos, sistemas de comu-
nicacdo de Ultima geracgéo e capacidades
de autodefesa. Esses recursos garantem
que o KC-390 possa operar em ambien-
tes hostis, garantindo a seguranca da
aeronave e de seus tripulantes durante
essas missdes operacionais especificas.

Alguns poucos exemplares do Hércu-
les estdo estacionados na Base Aérea do
Galedo, porém, nao mais operacionais.
Outros desativados anos atras foram des-
montados e serviram como spares para
outras aeronaves. Os mais antigos foram
vendidos como sucata e transformados
em atracao publica em um hotel-fazenda
em Cantagalo (RJ).

Para quem néo teve a oportunidade de
conhecer o Hércules de perto, basta visitar
0 Museu Aeroespacial. O espaco no Campo
dos Afonsos, na Zona Oeste do Rio, recebeu
um exemplar, que esta em exposicdo ao lado
de reliquias da aviacdo, como as réplicas do
14-Bis e do Demoiselle, criagdes de Alberto
Santos-Dumont. O FAB 2453 foi incorporado
ao acervo em 2014 e estd em excelente esta-
do de conservacéo.

O lema adotado pela equipe de Avia-
¢ao de Transporte da FAB “Lancar, suprir,
resgatar, no gelo, no REVO, no fogo” ficara
eternizado na brilhante e valente carreira
desse avido no pais. Ao guerreiro, o des-
canso merecido.

assistaaum
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ao longo da histéria foram produzidos mais de 2.500 avides do tipo

uma cerimonia militar no ultimo dia de Fevereiro marcou
a desativacao completa do Hércules na FAB
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gigantes

pessoas fundamentais,
no presente ou no passado,
na histéria da aviacao

ernestoklotzel

texto: Flavio Marcos de Souza fotos: arquivo pessoal

Uma das figuras mais queridas e
respeitadas do meio, Ernesto Klotzel
completou recentemente 97 anos
de vida. Apesar da idade avancada,
sua lucidez e meméria impressionam
qualquer um. Com apenas cinco mi-
nutos de bate-papo, ele é capaz de
recordar histérias brilhantes com
uma riqueza de detalhes inacredi-
tavel. Do passado ao presente, fala,
discute e opina sobre cada inovacao
da industria aerondutica e aeroespa-
cial, o que faz dele uma figura impar.
Fluente em inglés e aleméo, escreveu
inUmeras matérias, colunas, artigos e
noticias para os mais variados canais
da imprensa ao longo de sua vida.

Nascido em Hamburgo, na Alemanha,
em 1927, formou-se em engenharia elé-
tricaem 1951 pela Universidade Macken-
zie, em Sdo Paulo. Ainda muito jovem,
chegou a ser baterista de uma banda de
jazz, vocagao que ficou pelo caminho.
Seu sonho era mesmo estar envolvido
com o universo da aviacdo, preferen-
cialmente com a area de manutencao
de sistemas e componentes. Tirou seu
brevé de piloto e solou ainda nos anos
1950, e participou do curso de piloto de
planador, porém, sem conclui-lo. Tempos
depois obteve o visto norte-americano e
foi morar nos Estados Unidos.

L4, trabalhando como engenheiro na
Hiller Aircraft em Palo Alto, Califérnia, leu
um artigo sobre profissdes em uma reno-
mada revista e se deparou com uma be-
lissima imagem de um flight enginner do
Constellation da TWA a frente de uma ban-
cada propria, com indimeros instrumentos
logo atras dos pilotos. Dezenas de parame-
tros para serem monitorados, luzes e alar-
mes fascinaram aquele jovem boa-praca.

Ao voltar para o Brasil, ingressou na en-
genharia de manutencdo de aeronaves da
Real Aerovias, na qual ja havia estagiado nos
tempos de estudante. Fundada em 1945
pelo empresario Vicente Mammana Neto, a
Real - Redes Estaduais Aéreas Limitadas ser-
viu a aviagdo comercial brasileira até 1961 e
possuiu uma frota de 117 aeronaves, quan-
do foi, entao, incorporada pela Varig.
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Fascinado pelos painéis com os in-
contdveis reloginhos da época, Klotzel
passou a conhecer e devorar os manuais
do engenheiro de voo e sonhar em um
dia ocupar o posto no cockpit, com um
quepe e uniforme bem-apresentado.
Naquela época, a Real possuia a maior
frota de bimotores Douglas DC-3, e o
“Connie’, apelido dado ao elegante
Constellation, ainda fazia parte dos pla-
nos da companhia.

De olho no mercado internacional
e na forte expansao das atividades da
Real, a compra de quatro exemplares
do Lockheed L-1049H Super Constella-
tion foi preponderante para que Klot-
zel recebesse o convite para chefiar a
turma de engenheiros de voo da Real
que participaria do curso do avido na
fabrica em Burbank, nos Estados Uni-
dos. O aprendizado durou trés meses
e, em seguida, com a entrega dos pri-
meiros avides, o FE - sigla designada
ao flight enginner - passou a realizar
seu sonho de comandar “sua escriva-
ninha a bordo”, auxiliando de forma
continua o comandante e o primeiro-
oficial do voo.

Iniciava-se assim, no fim dos anos
1950, sua brilhante carreira como
um dos pilares humanos no cockpit,
conhecendo de perto o quadrimo-
tor mais encantador da época, com
quem dividiria centenas de milhares
de horas de voo nos céus do Brasil e
do mundo.

Com a chegada dos aviées ao Brasil,
Klotzel passou a vestir o aviao, literal-
mente, liderando um grupo seleto de
engenheiros da Real. Buenos Aires-Mia-
mi com infindaveis escalas em terras
brasileiras e caribenhas, foi uma das pri-
meiras linhas do Super H.

Para o extremo Oriente, era uma jornada
absurdamente sem fim, com alguns dias
de viagem ao Japao. Partindo de Sao Pau-
lo, 0 quadrimotor“Super H"fazia escalas no
Rio de Janeiro, Manaus, Bogot4, Cidade do
México, Los Angeles (pernoite), Honolulu,
lIhas Wake e, finalmente, chegava a terra do
sol nascente, pousando na capital, Toquio.

Ernesto Klotzel, icone do jornalismo
aeronautico brasileiro

- A —

Era uma época com inumeras dificul-
dades, pois as panes nos motores eram
constantes, sendo o Constellation carinho-
samente apelidado pelo proprio FE como
“melhor trimotor do mundo”. Parcos recur-
sos de navegacgao aérea e a meteorologia
nem sempre a favor de uma aeronave que
ndo voava tdo alto eram outros complica-
dores a época. Mas nada que tirasse o pra-
zer e o entusiasmo do jovem engenheiro
de voo.

No comeco dos anos 1960, a Varig
comprou a Real, e Klotzel foi direcionado
a ocupar o mesmo cargo, agora no lenda-
rio quadrijato Convair Coronado 990. Mas
isso durou pouco tempo, pois sua mobi-
lidade ficou mais restrita devido ao aci-
dente sofrido ainda nos anos 1950, sendo
necessdario o uso de uma bengala. Tratou
0 uso da mesma de forma bem-humorada
como de costume.

Tempos depois, ingressou no jornalismo
aerondutico, ocupando o cargo de editor
da Flap durante as décadas de 1970 e 80.
Com sua vasta experiéncia, viajou para as
principais feiras internacionais ao redor
mundo, muitas delas ao lado de Carlos
André Spagat (i.m.), fundador e diretor da
revista entre 1962 e 2021. Nesses eventos,
pdde acompanhar de perto o desenvolvi-
mento da industria aerondutica mundial e
participar de varias visitas, conhecendo in
loco o que o setor trazia de mais moderno
para a época. Sempre com blazer impeca-
vel e um lenco amarrado ao pescoco, tinha
facil acesso, tanto no meio civil quanto no
militar, as grandes novidades da época.




Foi testemunha ocular da histéria
ao acompanhar o desenvolvimento
do supersénico anglo-francés Con-
corde, o primeiro voo do Boeing
747 e sua entrada em operacdo
comercial, a trajetéria de sucesso
da brasileira Embraer. Nos gran-
des eventos internacionais como
Farnborough, na Inglaterra, e Le
Bourget, na Franca, por exemplo, visi-
tava os chalés de grandes empresas e
participava de jantares com presiden-
tes e diretores do trade. Multicultural,
sua oratéria sobre temas como cién-
cia, politica internacional, economia e
experimentos encanta até hoje.

Viu seu posto de engenheiro de
voo perder espaco em cabines mais
modernas e feitas para apenas dois
pilotos. Os jatos Douglas DC-10,
Lockheed L-1011, Boeing 707, 727 e
747-100/200/300 deram lugar a outros
modelos que nao exigiam o terceiro
tripulante técnico na cabine.

Com texto técnico e ao mesmo
tempo de facil compreensdo para
os mais leigos, foi um formador de
opinido com uma bagagem incrivel,
dominando todo tipo de assunto.
Considerado por muitos um guru do
jornalismo aerondutico brasileiro,
seus textos traduziam o que havia
de mais complexo nesse universo tao
técnico em uma linguagem simples e
de facil entendimento.

Para a turma da velha guarda da
escrita aerondutica, contemporanea
de Klotzel, como Carlos Spagat, Pau-
lo Fernando Laux, Mario Sampaio,
Santiago Oliver, Mério B. M. Vinagre
(i.m.), Elcio Estrela (i.m.), Roberto Ma-
nera (i.m.) e Roberto Pereira (i.m.), ele
sempre foi tido como uma o6tima refe-
réncia e um grande parceiro. Para os
mais novos, como Gianfranco Beting,
Valtécio Alencar, Claudio Lucchesie o
autor deste texto, sempre foi um con-
sultor de mao cheia.

Nos ultimos anos, trabalhou como
colaborador da Flap, realizando a tra-
ducao de noticias e material publici-
tario, além de escrever e adaptar de-
zenas de matérias historicas.

Em marco de 2007, a Flap conseguiu
reunir cinco ex-funcionarios da Real
Aerovias, ocasido em que foi oferecido
um jantar em homenagem a Klotzel. A
foto do encontro foi publicada na edi-
¢do 416 sob o titulo “Flap reune calgas
pretas”. O apelido usado entre os anos
1950 e 1960 foi uma espécie de identi-

ficacdo dos funcionarios da Real Aero-
vias devido a indumentaria.

Além da Flap, Klotzel atuou ainda
em outras publicagdes especializa-
das, jornais e, mais recentemente,
colaborou com portais na internet.
Editou com brilhantismo, em parce-
ria com o ilustrador Tomas Prieto, o
livro “Almanaque do avido - um livro
para curiosos’, no qual desvendou de
forma simples e objetiva as principais
curiosidades do mundo aeronautico.
O lancamento do livro foi feito na Li-
vraria Cultura e divulgado em rede
nacional no programa do J6 Soares,
na Globo, hé exatos dez anos.

Hoje, o “Tigre de Bengala”, como
gostar de ser chamado, reside em um
apartamento no coracdo de capital

paulista. Continua antenado com o
que acontece de mais importante na
aviacdo, lendo e opinando sobre os
mais variados temas. Recebe visitas e
atende com um humor refinado a li-
gacao de alguns amigos de profissdao
e relembra os “causos” mais engraca-
dos vividos por ele ao longo do tem-
po, com a mesma simpatia em que
o mercado de aviagdo o conheceu
no passado.

Uma coisa foi unanime em nossa
reuniao de pauta para 2024: que Klot-
zel ndo poderia ficar fora das paginas
dos“Gigantes”da Flap. E eis aqui a jus-
ta homenagem, em vida, a essa figura
tdo carismatica e acolhedora. Mui-
ta salde e prosperidade! Ao mestre
com carinho.
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O voo Swissair 111 entre New York/JFK
e Genebra era um servico tradicional da
companhia suica, unindo dois grandes
centros financeiros. Na noite de 2 de se-
tembro de 1998, nenhum dos 229 ocupan-
tes do MD-11, matricula HB-IWF (visto em
Guarulhos na foto acima), tinha qualquer
sobressalto em relacdo a seguranca das
operacdes dessa que foi uma das melhores
e mais seguras empresas aéreas da histdria.

Os 15 profissionais que cuidariam dos
214 passageiros eram bastante qualifica-
dos. O comandante Urs Zimmermann, 49
anos, tinha 9.300 horas de voo. Na em-
presa desde abril de 1983, somava 900
horas no comando do MD-11. Seu pri-
meiro-oficial Stefan Loew, 36 anos, tinha
2.800 horas de voo, sendo 220 no MD-11.
Ambos acumulavam fungdes de instruto-
res na empresa.

O HB-IWF era uma aeronave relativa-
mente nova, com apenas sete anos desde
sua entrega na fabrica. No momento do
acidente, tinha 35.000 horas de voo e 6.400
ciclos. Seu Ultimo check mais minucioso
(D) havia sido em agosto de 1997. O ultimo
check B fora realizado em agosto de 1998.

As 21h18, aproximadamente 53 minutos
depois da decolagem, enquanto o trijato
cruzava a 33.000 pés, a tripulacdo notou
um odor incomum na cabine de comando.
Trés minutos e meio depois, sinais de fu-
maca foram percebidos dentro do cockpit.
ComecavaaiodramadoSR111.

A transcricdo, ligeiramente editada para
concisdo, comega nos primeiros sinais de
problemas. Horarios locais.
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ligoes e ensinamentos aprendidos
nas tragédias aéreas

SWISSAIR 111 > TARDE DEMAIS

22h14:18 - SR111: Swissair 111 heavy
esta declarando Pan Pan Pan. Temos fu-
maca na cabine de comando. Solicitamos
retorno imediato para alguma alternativa
conveniente... Acho que... Boston?
22h14:45 - Centro Moncton: Swissair 111,
roger, desca para nivel 310. Ok para vocé?
22h14:50 - SR111: 310, Swissair 111
heavy.

22h15:08 - Centro Moncton: Vocé prefe-
re ir para Halifax?

22h15:38 - SR111: Afirmativo, preferimos
Halifax desde nossa posicao atual.
22h15:43 - Centro Moncton: Swissair
111, roger, proceda direto para Halifax,
desca para nivel 290.

22h16:52 - Centro Moncton: Swissair
111, pode fornecer a quantidade de com-
bustivel e o nimero de passageiros a bor-
do?

22h16:53 - SR111: Aguarde a informagao.
22h18:19 - Centro Moncton: Swissair
111, contate controle Halifax em 119.2.
22h18:24 - SR111: 119.2 para o Swissair
111 heavy.

22h18:34 - SR111: Controle Halifax, boa
noite. Swissair 111 heavy livrando 255 des-
cendo para nivel de voo 250 no rumo de
Halifax. Voando na radial 050.

22h18:46 - Controle Halifax: Swissair
111, boa noite, des¢a para 3.000 pés, ajuste
altimetro 2979.

22h18:51 - SR111: Preferimos manter 8.000
pés até estarmos prontos para o pouso.
22h19:00 - Controle Halifax: Swis-
sair 111. Autorizado descer até 3.000
pés e permanecer em altitude de

SWiISSCIr

e

panda beting

transicdo de sua escolha. Apenas in-
forme sua altitude.

22h19:07 - SR111: Roger. Vamos para
8.000 pés.

22h19:14 - Controle Halifax: Posso veto-
ra-lo para a pista 06 em Halifax?

22h19:26 - SR111: Sim, vetoracdo para a
pista 06 seria bom, Swissair 111 heavy.
22h19:30 - Controle Halifax: Swissair
111, curva a esquerda, proa 030.
22h19:35 - SR111: Curva a esquerda, ah,
proa 030 para o Swissair 111.

22h19:39 - Controle Halifax: Ok, fre-
quéncia do localizador 109.9. Vocé tem 30
milhas até a cabeceira.

22h19:53 - SR111: Uh... N6s precisamos
de mais de 30 milhas.

22h19:59 - Controle Halifax: Swissair
111, roger, curva a esquerda, proa 360 para
perder alguma altitude, frequéncia é 109.9
do localizador oposto, aproximacdo sera
tipo back course.

22h20:09 - SR111: 109.9, curvando a
esquerda para proa norte, Swissair 111
heavy.

22h21:23 - Controle Halifax: Swissair
111, quando possivel, informe o nume-
ro de pessoas a bordo e quantidade de
combustivel para informar as equipes de
emergéncia.

22h21:30 - SR111: Roger, no momento
combustivel é 230 toneladas. N6s preci-
samos alijar algum combustivel. Podemos
fazer isso nesta drea enquanto descemos?

Essa informacédo foi passada erronea-
mente pelo primeiro-oficial. Na verdade,



230 toneladas era o peso total da aeronave
naquele momento.

22h21:40 - Controle Halifax: Uh, ok, eu
vou autorizar. Vocés podem fazer uma cur-
va para a proa sul ou preferem ficar mais
préximos do aeroporto?

22h21:59 - SR111: Ok, podemos voar na
proa sul para alijar combustivel.

22h22:04 - Controle Halifax: Swissair
111, uh, roger, curva a esquerda, proa 200
graus. Informe quando pronto para alijar.
Vocé estard a aproximadamente dez mi-
Ihas da costa, e aproximadamente 25 mi-
Ihas do aeroporto.

22h22:20 - SR111: Roger, curvando a es-
querda e descendo para 10.000 pés para
alijar combustivel.

22h22:36 - SR111: Vocé estd no checklist
de emergéncia. Fumaca no ar condiciona-
do?

22h22:42 - Controle Halifax: Uh, Swissair
111, repita por favor?

22h22:45 - SR111: Ah, desculpe, o Swis-
sair 111 estava falando aqui internamente.
Desculpe a minha falha.

22h23:33 - Controle Halifax: Swissair
111, continue curva a esquerda proa 180.
Vocé vai estar sobre a costa em mais 15
milhas.

22h23:39 - SR111: Roger, esquerda proa
180, Swissair 111 e mantendo 10.000 pés.
22h23:55 - Controle Halifax: Vocé estara
a aproximadamente 40 milhas do aeropor-
to, caso tenha que retornar depressa.
22h24:03 - SR111: Ok, grato. Informe
quando pudermos iniciar o aljamento de
combustivel.

22h24:08 - Controle Halifax: Ok.
22h24:28 - SR111: Ah, Swissair 111... Va-
mos ter de voar manualmente! Podemos
voar entre 9.000 e 11.000 pés?

Soa entdo na cabine o alarme de pilo-
to automatico desconectado. O fogo no
painel superior da cabine ganha intensi-
dade e comeca a afetar os circuitos elé-
tricos, vitais para a operacdo da aerona-
ve. Os monitores da cabine de comando
vdo se apagando em rapida sucessao.

A comunicacao ja deixa claro que os
pilotos perderam a capacidade plena
de controle do avido. Os sistemas elé-
tricos, que abasteciam os monitores
da cabine de comando com as infor-
macoes vitais, falham e apagam as te-
las de comando. Os pilotos passaram
a contar apenas com os sistemas pri-
marios, redundantes (analdgicos), de
emergéncia. O piloto automatico ndo
funcionava mais.

22h24:38 - Controle Halifax: Swissair
111, pode voar entre 5.000 e 12.000 pés
sem problemas.

22h24:45 - SR111: Swissair 111 heavy
estd declarando emergéncia. Podemos
voar entre 5.000 e 12.000 pés. Declaramos
emergéncia! Hordrio é zero uno dois qua-
tro (GMT).

22h24:56 - Controle Halifax: Roger.
22h24:56 - SR111: Onze heavy iniciando
alijamento. Precisamos pousar imediata-
mente.

22h25:00 - Controle Halifax: Swissair
111, mais algumas milhas e estarei com
VOCés.

22h25:04 - SR111:Roger.

Em todas as transmissdes, o controle
Halifax ouve nitidamente o som do alarme
de autopilot desconectado. A situacdo na
cabine de comando do MD-11 se deterio-
ra rapidamente. O primeiro-oficial Loew
repete a declaragdo de emergéncia.

22h25:05 - SR111: Swissair 111 heavy
esta declarando emergéncia!

22h25:08 - Controle Halifax: Entendido,
autorizado a alijar combustivel. Informe
quando tiver completado.

22h25:43 - Controle Halifax: Swissair 111,
confirme autorizado a alijar combustivel.
22h25:49 - SR111: Ah... N6s...

Nesse momento, os gravadores de
voz e de parametros de voo param de
funcionar. O fogo acabara de destruir
as conexdes elétricas. Halifax chama
repetidas vezes o voo 111, mas essa
seria mesmo a transmissdo final en-
viada ao controle de Halifax. Os pi-
lotos estavam agora sozinhos, sem
ajuda de solo. O comandante Zim-
mermann lutava para controlar o jato.
Com a mascara antifogo amarrada ao
rosto e sem instrumentos elétricos na
cabine de comando, lanternas foram
acesas, na tentativa de enxergar os
poucos instrumentos analdgicos ain-
da funcionando algo em meio a fu-
maca. Por mais sete longos minutos,
os pilotos tentaram vencer o fogo e
a fumaca, que progressivamente iam
eliminando qualquer condicdo para
a pilotagem.

O fim estava proximo. O MD-11
mergulhou a 580 km/h a 11 quiléme-
tros da costa, no través de Peggy’s
Cove, um pequeno vilarejo pesqueiro.
O jato bateu em angulo pronunciado,
0 que evidencia que nao havia mais
controle algum sobre o voo. O local

da queda fica 56 quildmetros a su-
deste do aeroporto de Halifax, onde
o jato conseguiria ter chegado com
apenas mais dez minutos de voo.

As caixas-pretas foram recuperadas
no fundo do mar. Nas semanas se-
guintes, 98% do peso total estrutural
da aeronave foram icados do leito do
oceano. As investigagdes subsequen-
tes, conduzidas pelo TSB (Transporta-
tion Safety Board), do Canad4, confir-
maram que o fogo foi provocado pelo
atrito e subsequente curto-circuito de
fiacdo do sistema de entretenimento
de bordo. Os fios superaqueceram, o
material de isolamento pegou fogo, as
chamas se propagaram pelo material
de isolacdo termoacustica da cabine,
que no caso desse MD-11 era de ma-
terial inflamavel, o MPET (Tereftalato
Polietileno Metalico). Esse material
ajudou a propagar o fogo na regido
superior da cabine de comando, um
pouco atrds da parede que separa o
cockpit da cabine de passageiros.

A tripulagdo inicialmente transmitiu
a mensagem internacional de urgéncia
(Pan Pan Pan) e ndo a de emergéncia
(Mayday), pois acreditavam que haveria
tempo para pousar o MD-11 com segu-
ranca, dentro dos limites maximos de
peso. Sendo assim, Zimmermann optou
por alijar combustivel, mesmo sabendo
que, em razdo maxima de alijamento de
2.500 litros por minuto, o procedimen-
to levaria 17 longos minutos. Zimmer-
mann seguiu as regras do manual de
operagdes da empresa e, portanto, ndo
pode ser criticado.

Ficou comprovado que as luzes da
cabine principal foram desligadas pelos
tripulantes técnicos, como manda o pro-
cedimento de emergéncia. Em completa
escuridao, os comissarios tiveram de uti-
lizar lanternas para instruir os passageiros
nos procedimentos de preparacdo para
amerissagem. Muitos corpos foram encon-
trados vestindo coletes salva-vidas.

A bordo do MD-11, viajavam turis-
tas, familias inteiras, banqueiros, exe-
cutivos retornando as suas casas apds
viagens de trabalho. Histérias muito
distintas, mas com um triste desfecho
em comum: em completa escuridao,
passageiros e tripulantes do SR111
sofreram nos angustiantes momentos
antes do encontro fatal com as ondas
geladas do Atlantico Norte.

Esse foi o pior acidente da histéria da
Swissair e seria o seu ultimo. A saudosa
empresa faliu em 2002.
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Nao jogue dinheiro fora.

A PAG revisara o trem de pouso que vocé acha que nao tem reparo.

Ha uma boa chance do trem de pouso que vocé considera BER ainda ter muita vida.
Nossos técnicos certificados irdo desmontar e reconstruir esses atuadores hidraulicos,
macacos hidraulicos, ganchos de carga, pistoes e eixos, que de outra forma se tornariam
sucata. Isso economiza dinheiro e coloca seus clientes de volta ao voo mais rapidamente.

EFIX Aviation, uma empresa PAG.
Para saber mais ligue 55 12 3905-1008 ou acesse en.efixaviation.com.br
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fretamentos venda de aeronaves aeromeédico manutencao / reparos

Quando colocamos toda nossa energia e dedicacao absoluta para
prestar um servico de qualidade, estamos assinando um compromisso
com nossos clientes: prestar o melhor servico disponivel na aviagao
executiva no Brasil. Venha conhecer a mais ampla gama de produtos e
servigos no mercado e logo vai entender porque vocé nasceu para Voar.

FRETAMENTO: +55 11 5070-6005 VOA R
ATENDIMENTO/AOG: +55 11 5070-6000
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