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NESTA EDICAO

digitais
transformar edificios em plataformas
inteligentes.

Uma solida
impulsiona seus negocios em

tempos de crise

Diante de tarifas, inflagcdo e queda nos gastos
do consumidor, as empresas precisam ir além
de simplesmente aumentar pregos ou absorver
custos; a chave é redesenhar sua estratégia.

A do movimento esta
se reinventando com a ajuda da

A integracdo de equipamentos inteligentes na
neurorreabilitacdo abre novas possibilidades
de personalizacao e eficiéncia.

A do futuro reside
numa agricultura que imita a floresta

As chamadas florestas comestiveis sao uma
alternativa agroecoldgica que combina
produgéo, conservagao e desenvolvimento
comunitario em um tnico modelo sustentavel.

A impulsiona a vantagem
competitiva de uma empresa

No México, a Expo Pack 2025 se posiciona
como um ponto de encontro importante para
entender como a embalagem esta evoluindo
em direcdo a solugdes mais eficientes e
sustentaveis.
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NESTA EDICAO

"Os usuarios nao
apenas ouvem, eles também falam e
criam campanhas com as

Além da inteligéncia artificial, as verdadeiras
transformagdes no marketing digital estao
centradas em como as marcas entendem e se
conectam com suas comunidades.

Como nos em um mundo

Além de calorias e nutrientes, os alimentos que
comemos todos os dias contém particulas e

que ameacgam nossa saude a
longo prazo.

sao a resposta ao calor
urbano

Telhados verdes oferecem uma alternativa eficaz
e natural para transformar o ambiente, regular a
temperatura, absorver a dgua da chuva e
promover a biodiversidade.

A nova linguagem da

Com designs que unem tradi¢ao e vanguarda,
uma nova geragao de designers latino-
americanos esta transformando a moda global.

Transformar festividades em fotografias que
revelem a riqueza simbdlica e a profunda
dimensao cultural desses rituais.
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A inovacdo raramente acontece isoladamente. E o resultado de
multiplas pecas que se encaixam: tecnologia, sustentabilidade,
design, saude, eficiéncia. Nesta edi¢do, exploramos algumas
dessas pecas que estdo transformando setores inteiros hoje.

d ndo sdo mais uma aspira¢dao, mas uma demanda do presente.

Na capa, Celia Navarrete, diretora da Expo Pack, nos convida a
enxergar a embalagem como um elemento estratégico que vai
além da prote¢ao do produto: ela define a identidade, promove a
sustentabilidade e se diferencia. A Expo Pack México 2025 sera
fundamental para explorar essas transformacdes e conectar
inovacao com propasito.

A tecnologia de gémeos digitais (modelos virtuais que replicam
ambientes fisicos) também abre novas possibilidades para a
gestao inteligente de edificios. De acordo com o Diretor Regional
de Vendas da Hikvision México, essa ferramenta permite
monitoramento, antecipacao e tomada de decisGes mais
precisos em tempo real. Eficiéncia e adaptabilidade sdo um
requisito atual.

Também voltamos nossa atencdo para as cidades e
sua relagao com a natureza. Telhados verdes estao
surgindo como uma resposta silenciosa, porém
poderosa, aos desafios ambientais. Eles reduzem o
calor urbano, regulam o consumo de energia e
restauram o espaco para a biodiversidade em meio ao
concreto.
Na area da saude, a medicina do movimento esta
passando por sua prépria revolugdo. Com dispositivos
inteligentes, plataformas virtuais e tecnologias
imersivas, a neurorreabilitagdo esta se reinventando,
colocando o paciente no centro e promovendo uma
recuperacao mais personalizada e eficaz.

Caminhos diferentes, um objetivo comum: melhorar a
maneira como vivemos, trabalhamos e interagimos
com o0 meio ambiente. Porque em um contexto que
exige mudancas profundas, ndo basta simplesmente
seguir em frente; é preciso seguir em frente com
proposito.
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GEMEOS
DIGI'TAIS

TRANSFORMAR EDIFICIOS EM
PLATAFORMAS INTELIGENTES

Esses ecossistemas estao
avancando na America
Latina como uma solugcao
para reduzir custos,
antecipar rscos e

melhorar a experiéncia do o
usuario. !
q!
o)
— e~
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ficiéncia e
adaptabilidade sao fatores
decisivos para 0  SuCesso
empresarial, e os gémeos digitais
se consolidaram como uma
tecnologia fundamental para
alcanca-los. Eles representam
uma inovacao tecnoldgica que
transforma a gestao de
ambientes fisicos, desde campi
universitarios até plantas
industriais e prédios corporativos.

Miguel Arranaga, diretor regional
de vendas da Hikvision México,
empresa global especializada em
solucbes de videovigilancia e
inteligéncia artificial, explica que
um gémeo digital € "uma copia
exata do edificio ou campus,
replicada em um  modelo
computacional, no qual sensores,
cameras e outros dispositivos
sao integrados para obter o
controle completo do local fisico
a partir do ambiente virtual". Ao
criar réplicas virtuais detalhadas,
essa ferramenta permite a
simulagcdo, o monitoramento e a
otimizacdo de processos em
tempo real, melhorando a
eficiéncia operacional.

negociosparanegocios.com |

Miguel Arraiaga, Diretor
Regional de Vendas da
Hikvision

negociosparanegocios.com | 7/
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Esta réplica virtual ndo reflete apenas a infraestrutura, mas também
sua dindmica: quem entra, como 0S recursos sao utilizados e até
mesmo o0 estado emocional de quem transita pelo espaco. Sua
aplicacao impulsiona operacbes mais inteligentes, seguras e
sustentaveis, posicionando-a como um recurso essencial para as
organizagoes.

Embora o uso de gémeos digitais ainda esteja em
estagio inicial na América Latina, Arrafiaga destaca
que modelos em pequena escala ja foram
implementados, principalmente na industria e nos
chamados edificios inteligentes.

“Estamos progredindo

significativamente. As empresas -\
N\

estdo comecando a perceber os ’\,
beneficios de ter um controle ;
centralizado sem precisar estar N f
fisicamente presentes”, comenta. s f
Em regides como a Arabia Saudita, § ?
a Hikvision colaborou com a N f
Universidade Qassim para s f
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Os beneficios dessa tecnologia séo
multiplos: permite a analise em
tempo real do uso do espaco,

reduz custos operacionais e
melhora a sustentabilidade
ambiental por meio do

monitoramento de energia e agua.
Ela também oferece vantagens
pedagdgicas. No setor
educacional, por exemplo, salas de
aula inteligentes integradas ao
gémeo digital proporcionam
experiéncias mais imersivas e
personalizadas para os alunos.

negociosparanegocios.com |

Utilizando cameras
multiespectrais, acustica e
inteligéncia artificial (IA), os
SINICEINES coletam dados
complexos que sé&o traduzidos
em informacdes uteis. Da
deteccdo de vazamentos de
gas com microfones especiais
a identificacdo de padrbes de
comportamento suspeito,
gémeos digitais com tecnologia
de IA ndo apenas monitoram,
como também  antecipam.

"Estamos em um estagio em
que ndo falamos mais apenas
de vigilancia, mas de analises
preditivas que
prevenir

ajudam a

riscos", explica
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No entanto, a adocao dessa
tecnologia ainda enfrenta
barreiras significativas: a
falta de conscientizacao por
parte dos tomadores de
decisao e fatores
econdmicos. "Muitas vezes,
preferimos deixar as coisas
como estdo porque é assim
que funcionam, mas isso
nao significa que nao
possam ser melhoradas”,
alerta.

Felizmente, 0 custo
progressivamente menor
das solucbes tecnoldgicas,
juntamente com a crescente
disponibilidade de
treinamento em inteligéncia
artificial, estdo  abrindo
caminho para uma adocao
mais ampla.

negociosparanegocios.com |

Em um contexto em que as
empresas buscam eficiéncia sem
abrir mado da seguranca ou da
sustentabilidade, 0S gémeos
digitais se apresentam como uma
opcao viavel e transformadora. "A
chave € nao temer a mudanca e
buscar parceiros estratégicos para
apoiar a transicao", conclui.
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| Clubdeempresas.com

UMA ESTRATEGIA DE PREGOS
SOLIDA IMPULSIONA SEUS
NEGOCIOS EM TEMPOS DE
CRISE

Diante de tarifas, inflacao e queda nos gastos do
consumidor, as empresas precisam ir além de
simplesmente aumentar precos ou absorver
custos; a chave é redesenhar sua estratégia.

mpresas na
Ameérica Latina enfrentam um
desafio crescente para definir
precos de forma inteligente em
um ambiente marcado por
tensbes comerciais, volatilidade
econdémica e pressoes
inflacionarias. As recentes
guerras  tarifarias  afetaram
particularmente  os  setores
dependentes de exportacdo e
importagao, dificultando a
protecao das margens por meio
de simples aumentos de precos
ou absorc¢ao de custos.

12 | ClubedeEmpresas.com
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O dilema é claro: aumentar os
precos pode afastar os clientes;
absorver os custos tarifarios pode
corroer as margens de lucro. De
acordo com um relatério do Banco
Mundial de 2024, mais de 60% das
pequenas e meédias empresas na
Ameérica Latina relataram perdas de
competitividade devido ao aumento
da importacao de insumos.

Portanto, entender as estratégias
dos concorrentes e antecipar o
comportamento do consumidor é
mais importante do que nunca. Se
0S concorrentes ajustarem seus
precos, abre-se uma oportunidade
para fazer o mesmo sem perder
clientes. Mas se eles decidirem
absorver os custos, replicar essa
acao sem um plano robusto pode
ser um erro caro.

Clubdeempresas.com |

Uma resposta eficaz comeca com
transparéncia. Empresas  que
comunicam abertamente 0os motivos
dos ajustes de precos — por
exemplo, detalhando quanto do
aumento se deve a novas tarifas ou
a custos logisticos mais altos —
tém mais condicbes de reter a
confianca do consumidor.

Um caso ilustrativo é a Volkswagen,
que em alguns mercados indicou
claramente o impacto das tarifas
em suas faturas, ganhando
aceitacdo apesar dos aumentos.
Essa estratégia pode humanizar a
empresa e estabelecer uma
conexdo honesta com o cliente,
algo vital em tempos de incerteza
econdmica.

ClubdeEmpresas.com | 13
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Alem da precificacdo direta, existem taticas complementares que
podem fortalecer as margens sem sacrificar o volume:

Pacote promocional: estratégia
que envolve a combinacdo de
produtos tributados com produtos
Isentos, diluindo assim o impacto do
aumento no preco final e
oferecendo ao consumidor uma
percepcdo de maior valor. Essa
pratica tem se mostrado eficaz em
setores como o fast food: de acordo
com um estudo da Intouch Insight,
26% dos consumidores compram
mais quando recebem uma oferta
de "combo de valor', mesmo que
ndo planejassem gastar mais
inicialmente.

Segmentacao de valor: Oferecer
versoes reduzidas ou
simplificadas de produtos pode
reter clientes sensiveis a preco.
Isso ja foi observado em setores

como cuidados pessoais e
alimentos, onde as empresas
lancaram apresentacoes
menores, mantendo 0 prego

unitario, evitando ajustes visiveis
que poderiam causar rejeicao. No
entanto, é preciso cautela; a
marca de bebidas Tropicana
perdeu 19% das vendas apos
reduzir o tamanho de suas
garrafas sem comunicar
claramente a necessidade.

14 | ClubedeEmpresas.com

Ofereca planos de pagamento
flexiveis: Solugcdes como "compre
agora, pague depois" tornaram-se
populares até mesmo em setores
ndo tradicionais. O festival
Coachella € um exemplo ilustrativo,
com mais de 50% dos ingressos
vendidos por meio de planos de
pagamento. Na América Latina,
essa pratica comecou a ganhar
espago em setores como
tecnologia de consumo e
equipamentos empresariais,
facilitando compras de grande porte
sem impactar imediatamente a

liguidez do comprador.
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Uma abordagem de precificacao
sbélida neste ambiente exige
adaptabilidade. Nado se trata mais
apenas de defender margens ou
responder a concorréncia, mas de
construir resiliéncia estratégica.

Clubdeempresas.com |

Nao se trata de escolher entre
aumentar os precos ou absorvé-los:
trata-se de redesenhar
completamente a maneira como as
empresas latino-americanas
pensam sobre valor.

Onde o0 mundo cobra mais tarifas

Taxa tarifaria média ponderada aplicada (todos os produtos), por pais

W 15%+ n B
B 10-14.9%
M 5-9.9%
2-4.9%
0-1.9%
No (recent)
data

N&o considera novos aumentos de tarifas por parte dos Estados Unidos da
Ameérica, dadas as mudancas politicas variaveis da actual administracéo

Fonte: Statista, Banco Mundial

Fonte: Ember GLobal Electricity Review 20220

ClubdeEmpresas.com | 15
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| vivirtec.com

A MEDICINA DO
MOVIMENTO ESTA
SE REINVENTANDO
COM A AJUDA DA
ROBOTICA

A integracao de
equipamentos inteligentes
na neurorreabilitacéo abre
novas possibilidades de
personalizacao e eficiéncia.

i 3
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avanco tecnoldégico
penetrou significativamente na area
da saude, abrindo novas
possibilidades para o tratamento de
doencas neurologicas. De
exoesqueletos roboéticos a
plataformas de realidade virtual
imersiva, a  neurorreabilitacéo
deixou de ser exclusivamente
manual e se tornou um campo fertil
para a inovacao.

Um exemplo claro dessa evolucao
€ o CEREBRO, o Centro de
Reabilitacdo Robatica localizado no
Peru, que combina fisioterapia
tradicional com ferramentas
tecnoldgicas de ponta. Jorge Luis
Pinto Lagos, gerente geral do
centro, explica que o objetivo néo é
substituir os fisioterapeutas, mas
sim fortalecer seu trabalho: "A
tecnologia me ajuda a iniciar o
tratamento  mais  rapidamente,
reduzir a fadiga dos meus
fisioterapeutas e fornecer cuidados
que seriam impossiveis sem

vivirtec.com |

O CEREBRO trabalha com uma
abordagem personalizada. Utiliza
ferramentas como a bioimpedancia,
gque nos permite determinar a
massa muscular, a densidade
0ssea e outros parametros
corporais importantes. Com base
nesses dados, é desenvolvido um
programa que pode incluir desde
estimulacdo elétrica inteligente até
treinamento com exoesqueleto que
auxilia o movimento com base nas
capacidades fisicas do paciente.

Essa transformacao visa acelerar
0S processos de recuperagao, mas
também torna-los mais precisos,
personalizados e eficazes. "Antes,
0S pacientes eram questionados
apenas se conseguiam caminhar
mais ou mover um braco. Agora,
guantificamos o0 progresso deles
com indicadores como velocidade
de reacado, simetria corporal e
controle do centro de gravidade",
explica Pinto.

assisténcia mecanica ou robotica." :

\ 4 ?“
\ -
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E importante ressaltar que, apesar

de todos esses avangos, a
reabilitacao manual continua
essencial. "Temos fisioterapeutas

com especializacdo secundaria em
neurorreabilitacdo que aplicam
tecnicas manuais. O robé € um
assistente, mas o fisioterapeuta é
guem ensina exercicios e posicoes
e acompanha o paciente fora do
ambiente tecnoldgico”, esclarece

Jorge Luis Pinto, gerente geral do
CEREBRO.

18 | vivirtec.com

Olhando para o futuro, Pinto
reconhece que a adocao de outras
ferramentas, como a inteligéncia
artificial (1A), sera fundamental. No
centro, embora a I|A ainda nao
esteja totalmente integrada as
equipes, ela é usada para otimizar
processos internos. Além disso,
tendéncias que integram
estimulacdo elétrica da medula
espinhal, fisioterapia e
medicamentos para aprimorar a
neurorreabilitacdo também serdo
cruciais.

A chave, segundo Pinto, é entender
gue os melhores resultados vém de
uma abordagem multidisciplinar. A
tecnologia proporciona precisao e
eficiéncia, mas o sucesso reside no
Seu uso estratégico, juntamente
com o conhecimento clinico e a
empatia do profissional de saude.

“A combinacao
de robética,
terapia manual e
medicamentos
sera a chave
para o
neurorreabilitacao

do futuro.”
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A SUSTENTABILIDADL
DO I'UTURO RESIDL
NUMA AGRICULTURA
QUL IMITA A FLORLESTA

AS CHAMADAS FLORESTAS
COMESTIVEIS $A0 UMA
ALTERNATIVA AGROECOLOGICA
QUE COMBINA PRODUGAO,
CONSERVAGRO E
DESENVOLVIMENTO
COMUNITARIO EM UM ONICO
MODELD SUSTENTAVH"“

20 | nucleorura .com
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Diante das mudancas climaticas
e da perda de biodiversidade, um
modelo agricola esta comecando
a emergir em diversas regioes
rurais do mundo: as florestas
alimentares. Diferentemente das
monoculturas tradicionais, essa
abordagem promove a
diversidade, a autossuficiéncia e
a regeneracao ecologica.

“As florestas comestiveis operam
em trés pilares: o que € comido,
O que é vendido e o que é
protegido”, diz Nicolas Terrién,
diretor técnico e cofundador da
Chasseurs de Saveurs, uma
empresa franco-mexicana que
colabora com comunidades rurais
para desenvolver esses tipos de
sistemas agricolas sustentaveis e
diversificados.

"O objetivo é fornecer alimentos
saudaveis para as familias,
culturas que gerem renda em
pequenos espagcos e uma
estrutura florestal que regenere o
meio ambiente", acrescenta.
Essa visao holistica envolve a
integracdo de arvores frutiferas,
plantas nativas e  culturas
comerciais na mesma terra,
criando um ecossistema
resiliente.

nucleorural.com| 21
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As florestas alimentares tém
raizes em sistemas agricolas
tradicionais multicamadas
utiizados por muitas culturas
indigenas, como as hortas

caseiras na Asia ou os sistemas

agroflorestais da Amazoénia. Por
meio da diversificacdo, esses
sistemas reduzem rscos,
promovem 0 armazenamento de
carbono, melhoram a fertilidade
do solo e contribuem para a
soberania alimentar.

.

22 | nucleorural.com

Terrién explica que entre o0s
principais beneficios sociais e
ambientais desse modelo esta a
independéncia em relacdo a
volatilidade dos mercados, ja que
nao ha dependéncia de uma unica
cultura. Ele tambem facilita a
transmissdao de conhecimentos
comunitarios e indigenas, incentiva
a participacao familiar e transforma
praticas agricolas prejudiciais. "As
criancas muitas vezes sabem muito
pouco sobre sua regido. E por isso
que, nesse tipo de ecossistema,
promovemos a educacdo ambiental

O sistema ndo €é imposto
uniformemente. As especiarias mais
adequadas sao escolhidas com
base no tipo de solo, clima e cultura
local. Baunilha, canela, pimenta,
cardamomo e mel de melipona sao
alguns dos produtos-estrela dos
Chasseurs de Saveurs. No entanto,
ele acrescenta: "Nosso objetivo é
garantir que cada produtor tenha
colheitas que possa vender, mas
também alimentos que possa
consumir."”
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Implementar uma floresta
comestivel ndo é um processo
iImediato nem simples. Requer

treinamento, assisténcia técnica e,
acima de tudo, uma visédo de longo

prazo. A empresa desenvolveu
redes de produtores e criou
mecanismos para avaliar seus

impactos. "Nem tudo se mede com
nameros. As vezes, vemos iSso nas
melhorias nas casas, no orgulho
das criancas pelo que seus pais
fazem, no dia a dia no campo”,
comenta.

No entanto, um dos maiores
desafios para sua expansdo € a
falta de politicas publicas que
reconhecam seu valor ecologico e
produtivo. Soma-se a isso a
necessidade de capacitar técnicos
especializados e adaptar os marcos
regulatérios que atualmente
priorizam a agricultura intensiva. No
entanto, seu potencial € claro: as
florestas comestiveis oferecem uma
solucdo concreta e regenerativa
para a crise agroalimentar e
ambiental.

“UMA FLORESTA COMESTIVELNAO S0
PRODUZ ALIMENTOS E RENDA, MAS TAMBEM
RESILIENGIA PARA O FUTURD.™
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| Entrevista exclusiva

A embalagem impulsiona a
vantagem competitiva de
uma empresa

No México, a Expo
Pack 2025 se
posiciona como um
ponto de encontro
importante para
entender como a
embalagem esta
evoluindo em
direcao a solucdes
mais eficientes e
sustentaveis.

26 | Entrevista exclusiva



cadeia de valor da
embalagem esta passando por uma
profunda transformacéo. A presséo
para se adaptar a uma economia

circular, reduzir o desperdicio,
otimizar materiais e permanecer
competitiva levou o0 setor a

repensar seus processos desde o
inicio. Longe de ser um elemento
secundario, a embalagem agora

ocupa um lugar central nas
decisoes estratégicas das
empresas.

Trés eixos marcam o ritmo atual do
setor: sustentabilidade, automacéao

e design. A incorporacdo de
tecnologias  digitais, como a
inteligéncia artificial (IA), esta

mudando n&o apenas a forma como
as embalagens sao projetadas, mas
também como sdo testadas,
fabricadas e otimizadas.

Entrevista Exclusiva | 27



Por sua vez, a necessidade de
adotar materiais mais sustentaveis
impulsionou o desenvolvimento de
monomateriais,  biomateriais e
solucdes reciclaveis que buscam
equilibrar funcionalidade e impacto
ambiental. O design tambéem esta
se tornando um campo fertil para a
inovacdo, combinando estética,
funcionalidade e comunicacao
direta com o consumidor.

Esses temas sdo um destaque da
Expo Pack Guadalajara 2025, uma
das plataformas mais importantes
para o setor na América Latina, com
0 objetivo de conhecer, conectar-se
e promover solugdes inovadoras na
industria  de  embalagens e
processamento. Celia Navarrete,
diretora do evento, observa que a
edicdo deste ano sera marcada
pela "incorporacdo da inteligéncia
artificial aplicada a industria de
embalagens e processamento,
avancos em sustentabilidade e
novas propostas de design".

28 | Entrevista exclusiva
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Navarrete também destaca o papel

transformador que startups e
pequenas empresas estao
desempenhando no setor. "Elas
buscam solucdes mais
personalizadas, embalagens
menores, designs atraentes ou
novas formas de testes que
possam ser posteriormente
escalonadas”, explicou. Esse

dinamismo permite que setores
como agroalimentar, eletrénico,
automotivo e farmacéutico
encontrem solucbes adaptadas as
suas necessidades especificas.

Um dos desafios mais importantes
€ operacional: "Queremos investir
em capital humano para tornar

essas transicbes mais ageis.
Queremos  apostar que O
conhecimento, as melhores

praticas e a compreensao das
ferramentas digitais permitirdo uma
industria mais flexivel, produtiva e
lucrativa", enfatizou Navarrete. Por
ISSO, 0 evento oferece nao apenas
exposicfes, mas também uma
ampla gama de  conteudo
educacional sobre tendéncias,
sustentabilidade e automacéo.

Hoje, a embalagem oferece um potencial
infinito. E uma ferramenta fundamental para a
competitividade empresarial.
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A digitalizacao, embora
promissora, ainda enfrenta
obstaculos para sua
implementacdo efetiva. Muitas
empresas temem o0S custos ou
desconhecem o alcance dessas
ferramentas. Ele também destacou
0 potencial de ferramentas como a
IA- em etapas como design
narrativo  ou  simulacdao de
comportamento do produto.

“As vezes, percebe-se que
incorporar tecnologia pode ser
muito  custoso, por isso €
fundamental abrir espacos onde
possamos discutir como
implementar processos de
digitalizacdo, mesmo desde etapas
iniciais como o0 design de
embalagens para novos mercados.
Essas ferramentas emergentes
nos permitem integrar criatividade,
design e inovacdo de ambientes
digitais, e sdo justamente essas
conversas que precisamos
continuar fomentando no setor”,
disse Navarrete.

A embalagem deixou de ser
apenas um invélucro e se tornou
um ativo estratégico. "Cédigos QR
estao sendo incorporados,
permitindo rastreabilidade,
interacdo com o consumidor e
estratégias de marketing. A
embalagem hoje vende, posiciona
e fideliza", observou o diretor.
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INDICE GLOBAL DE INOVAGAO DA OMP!

(Organizagao Mundial da Propriedade Intelectual)

1 Suica 6 Finlandia

2 Suécia 7 Holanda

3 EUA 8 Alemanha

4 Reino Unido 9 Coreia do Sul
5 Cingapura 10 Dinamarca

Para determinar quais nagoes sao lideres em tecnologia, varios relatorios e
estudos analisam fatores como investimento em pesquisa e
desenvolvimento (P&D), infraestrutura digital, nimero de patentes
registradas, educacéao cientifica e a forga de seu ecossistema de inovacao.
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| lobemark.com

OCTAVID
NAVARRD: 208" ™

USUARIDS NAG
APENAS OUY
ELES TAMBEM
FALAME CRIA
CAMPANHAS
COM AS
MARCAS."

Além da inteligéncia
artificial, as
verdadeiras
transformacoes no
marketing digi
estao centradas em
COmo as marca
entendem e se
conectam com Suas
comunidades.
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S regras do
marketing digital estao
mudando, mas nem todas as
marcas parecem ter @ se
adaptado a elas. Entender como
0S usuarios se comportam em
cada plataforma, como as
comunidades sdo construidas e
como o valor real é gerado
tornou-se mais importante do
que simplesmente seguir a
tendéncia atual. Octavio
Navarro, Head of Digitalsa
Ganem Mexico, analisa“GSSas
transformacdes e oferece uma
abordagem mais estratégica e
auténtica para se conectar com
0 publico em 2025.

Embora a inteligéncia artificial
(IA) tenha causado um impacto
significativo na induUstria da
publicidade, sua adocdo tem
sido desigual. "Todos sabemos
gue precisamos aderir ao uso
da IA, mas ouso dizer que nem
todos sabem como", alerta.

No entanto, o especialista
ressalta que as tendéncias
de marketing digital nao
podem se limitar & IA: "E
uma ferramenta valiosa, sim,
mas o0 Vverdadeiro desafig
esta em entender como s
conectar com as pessoas",
ressalta.
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Um dos erros mais comuns, alerta
Navarro, €& tratar todas as
plataformas digitais de forma
igualitaria. "Ainda estamos juntando
Facebook, Instagram e TikTok,
guando cada um tem sua propria
l6gica, sua propria linguagem e uma
comunidade com expectativas muito
diferentes", comenta. Em vez de

replicar conteudo ou formulas, as
marcas devem "entender como esse
conteudo é consumido e para que
realmente

plataformas".

servem essas

Navarro destaca o Duolingo como
exemplo de marca que
compreendeu perfeitamente esse
ecossistema: "Eles ousam ser
criadores, nao apenas anunciantes.
E isso que os torna relevantes,
divertidos e amados pelo publico”,
acrescenta.

A  figura do
Influenciador
também
mudando. "AS
marcas nao
devem mais ver
0S
Influenciadores

apenas como um

esta

canal, hoje, eles

criadores
suas

sao
com
proprias
narrativas, e
desafio
colaborar
eles de
auténtica."

com
forma
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Outra tendéncia importante é a
mudanca na experiéncia do usuario.
"Hoje, o0s wusuarios nao apenas
ouvem; eles também falam, reagem
e se tornam parte das campanhas.
O relacionamento ndo €é mais
unilateral", afirma. A publicidade,
neste novo cenario, deve ser
flexivel, colaborativa e aberta para
gue O publico também molde a
mensagem.

Soma-se a isso a integracao de
valores como a sustentabilidade.
"Nao se trata de criar comunlcagoes
visivelmente bonitas, mas sim de
apoiar os clientes ca
parceiros para traduzir
esforgos de responsabilidade soci
em algo relevante e hones
seus publicos", ressalta Na
desafio esta em
profundamente o negocm
e, a partir dai, construir r
com proposito.

Olhando para o futuro, Navarro é
claro: a chave sera a integracédo de
disciplinas. “Nao basta ter
criatividade de um lado e dados do
outro. Quem conseguir alinhar
estratégia, midia, plataformas e
contetddo com uma visdo unificada
sera quem realmente se conectara.
E, embora pareca 6bvio, isso ainda
nao esta acontecendo no setor.”
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As tendéncias que estao ditando o ritmo

Mais do que IA: a inteligéncia artificial é
atil, mas nao é tudo. As marcas
precisam ir além da automacao de
processos.

Cada rede, seu idioma: Nem todas as
plataformas funcionam da mesma
forma, por isso adaptar o conteudo ao
idioma de cada rede é fundamental.

Usuarios ativos: Nao basta mais apenas
conversar com eles; o0s usuarios
querem participar, influenciar e fazer
parte da conversa.

Marcas também criam conteido: nem
tudo depende de Influenciadores;
marcas que ousam ser criadoras se
conectam de forma mais auténtica.

Conteudo com propaésito:
Sustentabilidade e valores nao sao
acessorios; eles devem estar

genuinamente integrados a estratégia.

mim

mm
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Crescimento projetado do PIB
para 2025 (ano base 2023)

Esses ndmeros sdo projetados e estao sujeitos a volatilidade econémica global, bem como a
fatores politicos e sociais internos de cada pais. No entanto, oferecem insights valiosos sobre as
tendéncias de crescimento econdmico global para o préximo ano.
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lém de calorias e nutrientes, os alimentos que
comemos todos os dias contém particulas e
substancias quimicas que ameacam nossa
saude a longo prazo.

Em nossa dieta diaria, muitas vezes
sem que percebamos, pequenas
ameacas invisiveis espreitam e
colocam nossa saude em risco.
Uma das mais alarmantes é a
presenca de microplasticos:
particulas minusculas, menores que
5 milimetros, que se infiltraram em
nossa dieta.

De acordo com um estudo publicado
na revista cientifica Proceedings of
the National Academy of Sciences,
até 240.000 micro e nanoparticulas
de plastico podem ser encontradas
em apenas um litro de agua
engarrafada. A magnitude do
problema é tal que, segundo um
relatério da Ocean Conservancy e
da Universidade de Toronto, um
adulto médio pode estar ingerindo
mais de 11.000 microparticulas de
plastico por ano apenas com O
consumo de proteinas processadas.

No caso de frutos do mar — como
camarao, mexilhdes e ostras —,
microplasticos foram encontrados
em 99% das amostras analisadas.
Além disso, 90% das marcas de sal
de cozinha em todo o mundo
estavam contaminadas por essas
particulas, com uma concentracéo
de até 19.800 por quilo no caso do
sal marinho.

SenorNoticia.com | 41
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A preocupacao com 0S
microplasticos ndo se limita a sua
presenca nos alimentos, mas
também aos seus potenciais efeitos
na saude humana. Embora ainda
haja muito a ser esclarecido sobre o
assunto, estudos revelam que
essas particulas podem atravessar
a barreira intestinal e atingir orgaos
como os pulmdes, o figado e até
mesmo a placenta humana.

42 | SenorNeticia.com
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Pesquisa conduzida pela
Universidade Médica de Viena,
publicada na Exposure & Health
(2023), indica que a exposicéo
prolongada pode estar associada a
inflamacao cronica, estresse
oxidativo, desregulacéo enddcrina e
aumento do risco de doencas
cardiovasculares. Um relatorio do
Instituto Nacional de Ciéncias da
Saude Ambiental também alerta
gue os nanoplasticos podem afetar
0 sistema imunoldgico e
interromper processos celulares
fundamentais.

;
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No entanto, a contaminacdo n&do se limita aos plasticos. Nossa dieta
também inclui metais pesados, toxinas e bactérias. Entre os alimentos
com 0s maiores niveis de contaminantes estao:

5 : e Arroz: A Autoridade Europeia para a Seguranca
ol 3-13"; Alimentar (EFSA) estima que o arroz pode conter
: ! \,&\ - entre 0,08 e 0,20 mg/kg de arsénio inorganico, um
; k,,";i S :: _ _' agente cancerigeno, especialmente quando cultivado
~ P S em solo contaminado.

o Peixe-azul (atum, peixe-espada, tubarao, cavala):
De acordo com a Food and Drug Administration
(FDA) dos EUA, o atum-patudo pode conter até
0,689 ppm de mercdrio, o tubardo, 0,979 ppm, € 0
peixe-espada, 0,995 ppm. Esses valores excedem 0s
limites.

¢ Vegetais de folhas verdes (alface, espinafre): Uma
analise global publicada no International Journal of
=B, Environmental Research and Public Health

¥ encontrou niveis de cadmio de até 0,22 mg/kg no
espinafre e niveis de chumbo de até 0,3 mg/kg na
alface cultivada em areas urbanas e industriais,
excedendo os limites permitidos pelo Codex
Alimentarius.

e Salmao: Um estudo do Environmental Working
Group (EWG) descobriu que o salmé&o de viveiro
continha uma média de 27,7 partes por bilhdo (ppb)
de bifenilos policlorados (PCBs), um grupo de
produtos quimicos nocivos.

SenorNoticia.com| 43
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Nesse sentido, a transicdo para uma dieta mais nutritiva, livre de
componentes toxicos, ndo pode depender apenas de habitos individuais.
S&o0 necessarias vontade politica, responsabilidade corporativa e marcos
regulatérios mais rigorosos que priorizem a saude em detrimento da
lucratividade. Porque a questdo ndo é mais 0 que comemos, mas sim o
guanto a mais estamos consumindo sem saber.

Nos alimentamos de microplasticos

Todos os dias, ingerimos particulas de microplastico encontradas em
consumiveis. Alguns dos valores médios sdo o0s seguintes:

Agua engarrafada
Cerveja

Ar

Agua da torneira

Frutos do mar

Agilicar | .44

Podemos 11

Mel 10

Baseado na dieta americana.
Fonte Consumo humano de microplasticos.

44 SenorNoticia.com
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A maior melhoria
para um CEO e
curar o que sua
equipe nao ve.

Terapias energeticas
para quem move o
mundo
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concentracdo de
concreto, asfalto e superficies
impermeaveis  intensificou  um
fendbmeno conhecido como "ilhas de
calor", em que as temperaturas
urbanas excedem
significativamente as das &reas
rurais. Diante dessa situacao,
solucbes baseadas na natureza,
como telhados verdes, estéao
surgindo, ajudando a mitigar 0s
efeitos das mudancas climaticas e,
ao mesmo tempo, transformando
ambientes urbanos em espacos
mais habitaveis.

Um telhado verde é, em esséncia,
um sistema construtivo composto
por diversas camadas técnicas que
permitem o cultivo de vegetacao em
telhados ou terracos. "Sua estrutura
protege a edificacdo das raizes e
do peso da vegetacdo, a0 mesmo
tempo em que cria as condicoes
necessarias para o crescimento das
plantas”, explica Silvana Amézquita,
arquiteta e fundadora do Projeto
Addgreﬁr?.‘ | w

N
e

| planetadenverde.com



https://planetaenverde.com/
https://planetaenverde.com/

| planetadenverde.com

Ao cobrir superficies duras na
cidade com vegetacéao, os telhados
verdes ajudam a mitigar o efeito de
ilha de calor, um fenémeno que
aumenta  significativamente  as
temperaturas em areas urbanas.
Durante a fotossintese e a
evapotranspiragdo, as plantas
absorvem calor do ambiente,
ajudando a reduzir a temperatura
ambiente e a gerar microclimas
mais frios.

Soma-se a isso a capacidade de
absorver e reter agua durante
chuvas intensas: elas agem como
esponjas naturais, reduzindo tanto
0 volume quanto a velocidade com
gue ela chega aos bueiros urbanos,
ajudando a prevenir inundacoes.

Essas infraestruturas também tém
um impacto positivo na
biodiversidade, proporcionando
refuUgio para aves, polinizadores e
outras espécies em espacos onde
normalmente nao existiriam. Elas
também contribuem para a melhoria
da qualidade do ar, capturando
particulas poluentes e reduzindo a
presenca de CO2.

Amézquita explica que existem dois
tipos principais de telhados verdes:
0s extensivos, que sao mais leves e
utilizam vegetacdo de baixa
manutengao, e os intensivos, que
permitem maior diversidade
vegetal, incluindo arbustos ou
pequenas arvores, dependendo da
capacidade estrutural da edificac&o.

48 | planetadenverde.com
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No entanto, a manutengao
adequada e a instalacdo correta
Sa0 essenciais para garantir sua
durabilidade. "O mais importante é
uma boa impermeabilizagdo com
protecdo das raizes", explica o
arquiteto. Isso evita vazamentos e
garante que a edificacdo nao seja
danificada. Um telhado verde deve
ser abordado com rigorosos
critérios técnicos, pois requer
materiais especificos e pessoal
gualificado.

Silvana Ameézquita fundou o
Addgreen Project com um propésito
pessoal: unir arquitetura e natureza
em beneficio do meio ambiente. "Eu
gueria me dedicar a algo que
tivesse um impacto positivo no
mundo”, diz ela. O Addgreen se
concentra no projeto e na
construcdo de telhados verdes,
principalmente na Espanha,
promovendo essa técnica por meio
de projetos, conteudo educacional e
consultoria. A empresa também
promove a formacdo de novos
profissionais nessa area.

Telhados verdes sao mais do que
uma tendéncia arquitetonica; eles
representam uma ferramenta real
para construir cidades resilientes,
saudaveis e inovadoras.
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VANTAGENS PARA O EDIFICIO

50

Maior  durabilidade: Protegem a
Impermeabilizacdo reduzindo a exposicao
ao sol, vento e variacoes de temperatura.

Isolamento térmico natural: reduzem o
calor interno no verao gracas a sombra, ao
albedo das plantas e a sua
evapotranspiracao.

Aumento de valor e estética: melhoram
a imagem do edificio e aumentam seu
valor de mercado.

| planetadenverde.com
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e Menor consumo de energia: A0
manter temperaturas mais estaveis,
reduzem o uso de ar condicionado.

e Bem-estar emocional: o contato com
a vegetacao melhora o humor e reduz
0 estresse (terapia biofilica).

e Novos espacos: crie areas verdes
para socializar, relaxar ou até mesmo
cultivar alimentos na cidade.
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internacionalmente por figuras re
como Oscar de la Renta e Caroline
Hoje, uma nova geracéo de designe
com propostas ousadas e sofisticada
profundamente enraizadas em seus
contextos culturais.

Esses criadores ndo apenas redefinem
estética, mas também incorporam
dimensdes éticas, sociais e politicas
suas propostas, estabelecendo nc
coordenadas para o design
contemporaneo:
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Patricio Campillo

Patricio Campillo (México): Da
Cidade do México, o designer
reinterpreta a tradicao charro com
uma sensibilidade contemporanea.
Inspirado pelo realismo magico,
arguitetura modernista e artesanato
tradicional, suas pecas integram
elementos como blazers de penas
de galo, botBes de flores de café e
alfaiataria meticulosamente
executada. Em 2024, foi
semifinalista do Prémio LVMH,
concedido pelo conglomerado de
luxo LVMH (Moét Hennessy Louis
Vuitton).

56 | constyling.com
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Raul Lépez
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Raul Lépez (Republica Dominicana):
Fundador da marca Luar, Raul transforma
sua experiéncia como homem de
ascendéncia dominicana criado no Brooklyn
em uma proposta visual provocativa e
autobiografica. Seu conceito de "luxo da
classe trabalhadora" é expresso em
silhuetas esculturais, acessorios iconicos e
uma estética que lembra a cultura club-kid.
Seu talento o levou a fechar a Semana de
Moda de Nova York.

- constyling.com| 57
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Carolina Vitto

Karoline Vitto (Brasil): A estilista

brasileira revolucionou a forma
como a moda aborda a diversidade
corporal. Em vez de esconder as
curvas ou dobras do corpo, seus
designs as realcam com ferragens
metalicas esculturais, camadas
estratégicas de transparéncia e
tecidos drapeados. Vitto estudou na
Central Saint Martins e no Royal
College of Art, duas das mais
prestigiadas instituicoes
académicas de moda do Reino
Unido. Ela foi eleita Designer
Revelacao do Ano no Latin
American Fashion Awards.
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Chiara e Giuliana Macchiavello
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Chiara e Giuliana
Macchiavello (Peru),
fundadoras da marca
ESCVDO, representam um
modelo exemplar de luxo
sustentavel. Sua linha
combina técnicas ancestrais
de tecelagem — como o uso
de algodao pima organico e la
de alpaca — com um design
moderno e atemporal. Cada’
peca é confeccionada p

locais. ‘A\ oi

“mreconheeida por suas praticas

rFE

sustentaveis e ganhou o
prémio Bicester Collection

+ Award para Designers

_ "Emergentes, concedido no
CNMI Sustainable Fashion
Awards durante a Semana de
Moda de Milao.
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Apesar das diferencas estéticas,
esses designers compartilham uma
visdo que transcende as fronteiras do
estilo. Seu trabalho é um testemunho
de uma moda que ndo apenas veste,
mas também reflete, questiona e
comunica.
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intonio Flores Garciat

% fotografias que revelam a riqueza simbélica e a profunda
-~ dimensao cultural desses rituais.
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h m meio a um pais que
suas tradicbes com forca e
adicdo, a obra de Antonio
res Garcia surge como.uma '
nela‘Viva para as festividades e =
itu;i't mexicanos. Sua fotografia k)
*ndo” apenas documenta: | ela iy
N ‘«/interpreta, questiona e e
L e camadas simbdlicas

Antonioglpres fez. n}

express coletiv -
Cenario e 4

o tr
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sua fotografia
observe, mas também se
com as compIeX|dades cultura

) folclorlzagao que occ

d'ocumenta E} como
= ritual contempo

que as pessoas
apenas,uma celébracdo, mas esta *

‘i,mersa na culturﬁ hlstonc 3
ancestral”, explica.
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a intencao de
olhar-atém do S
‘uma conexdo direta entre a i
se possivel, e 0 mundo que a produz.
tabus que / .

-r'_'_'__'--

Seu recebeu diversos
rémios, mas, além do prémio,.o
mais valoriza é" a
de seu trabalho
circular e interagir com outros ¢!
B publlcose espacos. "O que eu mais

-

‘internacional. Mas, mais
do que 1SS0, e poder” levar meu{
trabalho ssoas a outros
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