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Nesta vigésima terceira edicéo,
contamos com a capa de Silvia Davila,
diretora da Danone LATAM, que
compartilha sua visdo de como a
cultura organizacional, a empatia e a
sustentabilidade podem se tornar
pilares para liderar em um ambiente
de negécios cada vez mais complexo.

Também  abordamos a ameaca de
subsidéncia urbana, impulsionada pela
elevacdo do nivel do mar e pela ma gestéao
urbana. Esse problema destaca a
necessidade de repensar a forma como
construimos e planejamos. A adaptacdo nao
€ mais opcional: trata-se de garantir a
continuidade de nossas economias e a
seguranca de milhdes de pessoas.

Nesse cenario, o hidrogénio verde surge
como um impulsionador fundamental da
transicdo energética. O CEO da GreenH2
LATAM, Héctor Sanchez, enfatiza que a
América Latina tem potencial para se tornar
um player estratégico no desenvolvimento
dessa tecnologia.

Por outro lado, a indastria publicitaria
enfrenta um desafio urgente: reduzir sua
pegada ecoldgica. "Comunicar sem poluir" é
mais do que uma frase; é uma necessidade
para um setor que busca se manter relevante
em uma sociedade gue exige
responsabilidade ambiental em cada acdo.

Essas historias nos lembram que inovacéao
ndo é sinbnimo apenas de tecnologia, mas
também de comprometimento. Em um
contexto onde resiliéncia, energia limpa e
protecao ambiental s&o essenciais, as
empresas que integrarem esses valores em
suas estratégias serdo as que abrirdo
caminho para um futuro mais sustentavel e
competitivo.
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Automagao, dados em tempo real e
eficiencia operacional permitem que as

empresas adaptem suas entre as
newssﬂad&sespeclﬁcasdecadac

a
Ameérica Latina, a
logistica esta
passando por
uma rapida

transformacdo. A
ascensédo do e-
commerce, picos

de demanda
imprevisiveis e
altos custos
operacionais
forcaram as
empresas a
repensar como
planejam,
executam e
controlam  suas
operacgoes.

De acordo com um relatorio da DHL, as empresas
latino-americanas perdem até 12% de sua receita
anual devido a ineficiéncias logisticas. Ha necessidade
ndo apenas de automacdo, mas também de
personalizacdo nos processos logisticos, permitindo a
execucao de tarefas repetitivas, melhorando a precisao
do planejamento, liberando recursos humanos para
tarefas estratégicas e adaptando as entregas a
condicOes especificas.
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Nesse contexto,
surge 0
SimpliRoute, uma
plataforma de

inteligéncia logistica
gue permite  as
empresas otimizar
rotas, automatizar
processos e se
adaptar com mais

precisao a
condicOes variaveis,
como trafego ou
demanda.

Um dos maiores
desafios que

Echeverria identifica
€ a automacdo em
condicbes de alta
pressao, como
periodos de pico de
vendas ou picos de
demanda. Além do
volume, a gestao de
excecbes continua
sendo crucial:
interrupcées como
protestos,
fechamento de
estradas ou eventos
climaticos podem
interromper
completamente uma
rota planejada.

Nesse sentido, ter

dados em tempo
real tornou-se
essencial para
alcancar um

planejamento
logistico preciso.

C C A logistica

deixou de ser apenas
um centro de custos e
s€ tornou uma
proposta de valor
que melhora a
experiéncia do

cliente. ’ ,

“Uma das coisas
mais importantes
que fazemos ¢é
gerar informacdes e
fazer parcerias com
outras empresas
para obter dados
importantes que se
traduzem em
decisbes praticas”,
explica Echeverria.

negociosparanegocios.com |

Alem disso, a
automacao também
nos permite avancar
para um nivel de
personalizacéo

antes impensavel.
Adaptar as entregas
as condicdes
especificas de cada
cliente (como

horarios, locais ou

restricoes
especificas) torna-
se mais  viavel
guando 0S
processos sao
digitalizados e
estruturados.
"Oferecer

experiéncias
personalizadas aos
clientes sO6 sera

possivel com
automacao e
inteligéncia

artificial", observa o
porta-voz.
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A automacdo também possibilitou
avancos na sustentabilidade. A
reducdo do numero de viagens e a
otimizacao da capacidade de carga
ajudam a reduzir o consumo de
combustivel e as emissdes
poluentes. "Hoje, podemos tomar
decisbes que reduzem 0S custos
logisticos e, ao mesmo tempo,
minimizam nossa pegada
ambiental", afirma o CEO.

Embora a automacdo seja
frequentemente associada a
grandes corporacdes, as pequenas
e médias empresas (PMEs) seriam
as que mais se beneficiariam com
a adocao desse tipo de tecnologia.
No entanto, seu acesso costuma
ser limitado por  questdes
orcamentarias e pela falta de
infraestrutura técnica.

“Uma parte importante da minha

visdo inicial era tornar essa
tecnologia acessivel a todos,
especialmente as PMEs”, diz

Echeverria. Em um contexto em
que a eficiéncia faz a diferenca
entre 0 crescimento e a
estagnacao, automatizar processos
nao é mais uma opcao distante,
mas uma necessidade estratégica
também para empresas menores.

negociosparanegocios.com |

A medida que o comércio
digital continua a crescer e 0s
consumidores exigem entregas
mais rapidas e eficientes, a
personalizacdo logistica esta
se tornando uma vantagem

competitiva e uma
necessidade. "Empresas que
ndo se adaptarem terao

dificuldade para crescer a
longo prazo", conclui o CEO.
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No entanto, a ado¢cao dessa Em contexto e 0 S
tecnologia ainda enfrenta empresas buscam
barreiras significativas: a abri da se a
falta de conscientizacdo por SUS dade. ;

S

parte  dos tomadores de digitaiS se aprese ole
lecisdo e fatores opcao viavel e ma A

acondmicos. "Muita , ave é né udanca e
preferimos deixar a S nar 2gicos p
omo estdo porque panh a0", concl

e funcionam, m 0
( ifica que nao
er melhoradas”,

A
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L

Feli cust
progres ]

das solucoes
juntamente co
disponibilidade
treinamento em
artificial,  estac
caminho pa
mais .
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HIDROGENIO VERDE

Clubdeempresas.com |

COM ABUNDANTES RECURSOS
NATURAIS E CRESCENTE
INTERESSE PRIVADO, A REGIAO
ESTA SE POSICIONANDO COMO
UM ATOR-CHAVE NA TRANSICAO
ENERGETICA GLOBAL.

De acordo com um relatério da Agéncia
Internacional de Energia Renovavel
(IRENA), estima-se que o hidrogénio
verde represente até 12% do consumo
global de energia até 2050, e a América
Latina estd comegcando a emergir como
uma regido estratégica para 0
desenvolvimento do hidrogénio verde,
uma tecnologia fundamental na transicao
energética global.

Apesar desse potencial, 0
desenvolvimento massivo de projetos na
regidao enfrenta desafios significativos.
Héctor Sanchez, CEO da GreenH2
LATAM, destaca que, no México, embora
tenha havido progresso, "ndo ha uma
Unica usina de hidrogénio verde em
operacao comercial" e que ainda existem
regulamentacdes pouco claras, o que
dificulta 0 avanco de projetos de grande
porte.
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A GreenH2 LATAM € uma
empresa regional dedicada ao
desenvolvimento de solucdes
baseadas em hidrogénio verde,
promovendo projetos de energia
sustentavel e tecnologias de
descarbonizacdo para industrias
estratégicas.

Segundo o CEO, a América
Latna tem potencial para
produzi-lo a um custo
competitivo. Especificamente, "o
Meéxico é considerado o pais
com maior potencial e
possibilidade de ter o hidrogénio
verde mais acessivel do mundo.
H& muito interesse de fundos de
iInvestimento. Se conseguirmos
superar 0 processo regulatorio,
poderemos ver as primeiras
usinas operando em alguns
anos", afirma.

Na regido, o Chile lidera com
politicas definidas e custos de
producdo abaixo de US$ 2 por
quilo, em comparagcédo com a
estmativa de US$ 35.
Colémbia, Brasil e Peru também
avancaram com iniciativas como
polos de producdo, transporte
de hidrogénio e
regulamentacdes especificas.

14
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Da mesma forma, as industrias de
mineracdo, fertilizantes, cimento e
transporte estdo entre o0s setores
mais interessados em adotar o
hidrogénio verde. Sanchez enfatiza
que "a energia gerada com
hidrogénio € muito mais constante e
estavel do que a energia solar ou
eolica", tornando-a atraente para
usos industriais intensivos.

A infraestrutura energética irregular
€ outro grande desafio. Sanchez
ressalta que o setor privado tera
um papel fundamental,
especialmente no México, onde a
Comissao Federal de Eletricidade
(CFE) est4 apenas comecando a
construir usinas de uso combinado
gue poderiam utilizar até 40% de
hidrogénio em suas operacoes.

clubdeempresas.com |
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Cinco
tecnologias
que estao
reinventando
as cidades

Solucgdes tecnologicas ja estao
sendo testadas em cidades ao
redor do mundo que estao
redesenhando a maneira como
vivemos, andamos e respiramos
#.,.  emespacos publicos.
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Pl
=1
rac)

Em meio ao barulho do transito, aos arranha-céus
gigantescos e a agitacdo diéria, as cidades do mundo
estio mudando. Nao apenas por meio de grandes
projetos de construcdo ou reformas visivels, mas
também por meio de tecnologias emergentes que estao
transformando silenciosamente a maneira como
vivemaos, N0S movemos e coexistimos.

18
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Esses cinco avancos tecnologicos
estao moldando o futuro urbano a
partir do invisivel e do cotidiano:

F ™

Algumas cidades estéo
comecando a instalar
calcadas que convertem a
energia cinética dos passos
em eletricidade. Esse
sistema, desenvolvido por
empresas como a
iPavegen, utiliza lajes
especiais que transformam
0 peso do pedestre em
pequenas cargas elétricas.
Embora a energia gerada
=9 Nao seja massiva, ela pode
alimentar postes de luz,
sensores ou semaforos
-, Iocais, promovendo uma

infraestrutura mais
e sustentavel e participativa.

15
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Semaforos
inteligentes:

Essa inovacgao esta revolucionando
a mobilidade urbana ao incorporar
sensores, inteligéncia artificial e
conectividade l0oT para se adaptar
dinamicamente ao fluxo de trafego.
Esses dispositivos analisam o
namero de veiculos, sua
velocidade, as condicdes climaticas
e até mesmo o comportamento dos
pedestres em tempo real.

Com esses dados, a duracao dos

semaforos pode ser modificada
automaticamente  para  reduzir
engarrafamentos e prevenir

acidentes. Ja implementados em
cidades da Europa e América
Latina, esses sistemas representam
um passo fundamental rumo a
cidades mais fluidas, eficientes e
sustentaveis.
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Bioconcreto
auto-
reparador:

Cientistas e engenheiros estéo desenvolvendo
materiais de construgdo capazes de se auto-
reparar de peguenas rachaduras ou danos.
Um dos mais promissores € o concreto, que
contém bactérias que reagem ao contato com
a agua e preenchem automaticamente as
fissuras. Essa inovagéo holandesa reduz os
custos de manutencao e prolonga a vida Util de
pontes, calcadas e prédios publicos.

lluminacao
publica
urbana com
sensores de
qualidade do
ar:

Essas lampadas inteligentes, como as
desenvolvidas em Amsterdd e Singapura,
integram sensores ambientais que monitoram
a qualidade do ar, o ruido e até mesmo a
densidade populacional em uma area.
Algumas ajustam o briho com base no

movimento da &rea, economizando energia e = il

se adaptando ao ritmo urbano.

vivirtec.com |
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Em algumas cidades, como Helsinque e
Londres, estao sendo testados sistemas de
tuneis subterraneos que conectam centros de
distribuicdo a edificios residenciails ou
comerciais.
Peq robds ou capsulas autbnomas sdo
res iS por transportar en
sem congestionar as ruas. E
fase piloto, essa tecnologia
a logisica urbana e  alviar
congesﬂonamento nas C|dades- sem
sua supt

Essas inovagOes estao construmdo um maogdelo ur tavel, responsivo e
sustentavel, onde os cidad&os ndo apenas habitam e, mas interagem ativa e
constantemente com ela. Porque, as vezes, as verdadeiras transformagtes comegam
com o que mal percebemos sob nossos pés.
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A saude
das
abelhas
define o
uturo da
alimentaca
Sl o
ae e ©

4 polinizag&o a gestédo
agricola.
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Nas Ulimas décadas, o0 mundo
testemunhou um declinio sustentado nas
populacdbes de abelhas e outros
polinizadores, enquanto as termas
agricolas cresceram consideravelmente.
Esse aumento desproporcional criou um
desequilibrio que ameaca a produtividade,
colocando em risco a estabilidade dos
ecossistemas agricolas e a disponibilidade
global de alimentos.

A Organizacdo das Nacbes Unidas
para a Alimentacdo e a Agricultura
(FAO) estima que quase 75% das
plantacbes de alimentos do mundo
dependem, pelo menos em parte, da
polinizacdo animal. "Esta se tornando
cada vez mais dificil obter populacdes
de abelhas suficientes para polinizar a
guantidade de terra cultivada que
temos hoje", alerta Alejandro Amado,
lider de desenvolvimento de campo no
Peru da Beeflow, empresa de
biotecnologia especializada em
polinizacao de culturas.

Segundo a GreenPeace, em regides
como a Europa, aproximadamente 35%
das abelhas desaparecem a cada ano,
enquanto nos Estados Unidos esse
nimero é ainda mais alarmante,
chegando a 50%. Essa reducéo drastica
de polinizadores tem um impacto direto na
agricultura, ja gque a polinizacdo nao é
apenas essencial para a producdo de
uma ampla variedade de frutas, nozes e
sementes, mas também influencia sua
diversidade e qualidade.
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A Beeflow desenvolveu duas
tecnologias patenteadas para
otimizar o desempenho das
abelhas Apis mellifera, uma das

principais polinizadoras de
culturas. A primeira, chamada
"Maxpol", é um suplemento
nutricional que fortalece o
sistema imunologico,
aumentando sua energia e
atividade mesmo em baixas
temperaturas.

A segunda inovacdo € uma
tecnologia de condicionamento
chamada "ToBEE", projetada para
concentrar a atividade das abelhas
em culturas especificas.
"Naturalmente, as abelhas buscam
multiplas fontes de néctar. O que
fazemos com essa tecnologia €

encurtar esse periodo de
exploragéo e concentra-las
diretamente na cultura-alvo",
explica Amado.

Apesar desses avangos

tecnologicos, o especialista enfatiza
gue ainda ha muito a ser feito na
area agricola. "Os produtores estao
se conscientizando da importancia
dos polinizadores, mas ainda ha
trabalho a ser feito para garantir
gue a polinizagao seja considerada
nos planos agronémicos, assim
como a poda, a irrigacdo ou a
aplicacéo de agroquimicos”,
observa.
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Por isso, um dos pilares do
trabalho da Beeflow €& a
colaboracdo com  apicultores
locais. "Nao temos colmeias
préprias; trabalhamos com
apicultores que treinamos, muitos
dos quais antes se dedicavam
exclusivamente a producao de
mel", explica o porta-voz. Essa
sinergia busca melhorar a
gualidade das colmeias, mas

também garantir que a saude das
abelhas seja mantida durante
todo o processo agricola.

nucleorural.com |

Nesse sentido, Amado defende
um manejo mais favoravel as
abelhas, evitando pesticidas
agressivos e considerando a
polinizacéo um processo
fundamental para garantir a
sustentabilidade das culturas. O
desafio € imenso, mas solucbes
como as promovidas pela
Beeflow oferecem um caminho
concreto para enfrenta-lo.

2
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Valor econdmico direto da
polinizagdo: Entre US$ 235 e
US$ 577 bilhdes do valor da
producdo agricola global depende
diretamente dos polinizadores
anualmente, de acordo com
estimativas da FAO e da IPBES
(Plataforma Intergovernamental de
Politicas Cientificas sobre
Biodiversidade e Servicos
Ecossistémicos).

Perdas projetadas devido ao
colapso de polinizadores: Um
estudo publicado no periodico
Ecological Economics estima que
um colapso global de
polinizadores poderia levar a um
aumento de 30% nos precos das
safras, resultando em uma perda
de bem-estar econémico de US$
729 bilhdes, o equivalente a 0,9%
do PIB global.

Impacto ha seguranca
alimentar e nutricional:
Segundo a FAO, a perda de
polinizadores pode reduzir a
disponibilidade de frutas e
vegetais em 22,9% e 16,3%,
respectivamente.
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| Entrevista exclusiva

erenciar uma
multinacional exige muito mais do
gue eficiéncia e resultados. Silvia
Davila, presidente da Danone
LATAM, encontrou na combinacao
de marketing e operacdées uma
formula uUnica para navegar pelos
desafios regionais e transformar a
visdo estratégica em impacto
tangivel.
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“Sou uma estrategista que opera; a
magia da estratégia esta na
execucao”, diz Davila. Para ela, o
verdadeiro valor vem da conexao
entre objetivos globais e as
capacidades reais das equipes e o
contexto local. Essa perspectiva Ihe
permitiu liderar com proposito e
mensurar 0 Iimpacto de cada

decisao na vida das pessoas e no
planeta.




Segundo Davila, a cultura
organizacional é o pilar
fundamental da Danone: "A
cultura é o0 que nos sustenta
quando tudo muda. E a base
sobre a qual tomamos

decisoes, interagimos e
enfrentamos momentos
complexos", explica. Na

Danone México, isso se traduz
em um firme compromisso de
colocar as pessoas no centro e
promover a diversidade e a
inclusao como parte do DNA da
empresa.




| Entrevista exclusiva

“Liderar ndo € apenas tomar
decisbes rapidas, mas também
compreender os contextos locais,
antecipar mudancas e manter a
escuta e a empatia constantes”,
afirma a presidente. Para ela, a
chave esta em treinar e capacitar
equipes, construindo lacos entre
paises e culturas por meio de uma
lideranca préxima e exemplar.

A logistica na América Latina
representa um desafio constante.
Davila reconhece que "néo existe
uma maneira Unica de fazer as
coisas" e que cada pais exige
solucobes diferentes. "Temos
equipes locais profundamente
comprometidas e que entendem o
seu ambiente", enfatiza, citando
projetos como Margarita e Madre
Tierra, que se concentram em
agricultura regenerativa e producao
sustentavel.
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| Entrevista exclusiva

Essa visdo local é complementada
por uma estratégia de
sustentabilidade enraizada no
modelo de negdcios. "Gerar valor
econdmico enquanto cuidamos
das pessoas e do planeta ndo e
apenas um proposito adicional;
esta no cerne do nosso modelo de
negocios”, enfatiza. A Danone
integra metas ambientais
concretas, como a reducédo do
metano na producédo de leite e o
aumento da eficiéncia energética,
em todas as suas operacgoes.

Em um ambiente econémico e de
seguranca desafiador, a empresa
fortaleceu suas cadeias locais e
Investiu no desenvolvimento
comunitario. "O Projeto Margarita
beneficiou diretamente mais de
900 produtores e indiretamente
2.300 pessoas', explca o
presidente, destacando o impacto
social e econbmico dessas
Iniciativas.

Além disso, o Projeto Mae Terra
melhorou a renda de mais de 519
familias produtoras de morango e
reduziu significativamente 0
consumo de agua nas
comunidades.

Equilibrar prioridades globais com
realidades locais € uma arte que
Davila domina. "Entender que
guestdes locais tém valor global é
fundamental. México e América
Latina sédo regides com desafios
anicos, mas também com enorme
potencial de inovacao”, afirma.
Como membro do Comité
Executivo...Global, ele promove
uma visao flexivel que adapta as
estratégias globais as
necessidades das comunidades
locais.



Olhando para o futuro, as
prioridades da Danone na regiao
sdo claras: saude, inovacdo e
transformacao cultural.
"Continuaremos a crescer em
produtos que realmente agreguem
valor nutricional as familias, com
portfolios mais amplos, inclusivos e
acessiveis a todos", explica. Tudo
Isso, sem perder de vista nosso
compromisso com o planeta e a
adocao de praticas regenerativas.

Crises recentes nos
proporcionaram licbes profundas.
"A pandemia nos mostrou que sem
saude ndo ha nada e que tudo
comeca com uma boa
alimentacao”, reflete. Para Davila,
lideranca € um ato de equilibrio
entre proposito e acdo; entre
estratégia e empatia.

A experiéncia de Silvia Davila na
Danone LATAM oferece uma licao
valiosa: lideranca ndo se mede
apenas pela velocidade de
resposta, mas pela capacidade de
transformar realidades, capacitar
equipes e construir modelos de
negocios que transcendem o curto
prazo.
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OTIMISMO VS. PESSIMISMO NA

AMERICA LATINA

% de entrevistados na Ameérica Latina em 2025
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Fonte Statista - Baseado em vozes!
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COMUNICAR
SEM POLUIR
POSSIVEL

A inovagao no setor
de publicidade abre
caminho para
campanhas mais
sustentaveis e
eficazes, alinhadas
as demandas dos
consumidores de
hoje.
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A Carbon Neutral Media oferece
uma gama de alternativas
projetadas para transformar a forma
como as marcas se comunicam. De
murais ecologicos que absorvem
CO2 a reutilizagdo de banners
publicitarios para criar produtos de

A inovacdao por tras dessas solucbes
se reflete em campanhas como
"Respeito Respira", lancada no
Chile com a Nescafé. Utilizando
murais criados com tinta
fotocatalitica — capaz de absorver
di6bxido de carbono — o0 projeto
eliminou quase oito toneladas de

moda sustentaveis, suas propostas
visam repensar a industria desde a
sua fundacéao.

CO2. Além disso, a campanha se
destacou por  seu alcance,
alcancando maior impacto e
ganhando prémios em festivais de
criatividade. "Foi uma arte com
impacto, mais eficaz do que colocar
um banner gigante", observa Farifa.

"Toda acao de
marketing gera um
Impacto e, embora
nao se trate de
Interromper.a
comunicacao, é
urgente mensura,
_ mitigar e

compensar essa
pegada.", afima

— - Manuel Farina, diretor da
Carbono Neutral Media,
empresa especializada em
solucdes sustentaveis para
o setor publicitario.
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A preocupacao com a
sustentabilidade nao vem apenas
das marcas; ela também
responde a uma demanda
crescente dos consumidores. Um
relatorio recente da Ipsos revelou
que 86% das pessoas em todo
mundo valorizam marcas éticas €
ecologicamente corretas. ESSE
interesse ndo € superficial: cad
vez mais usuarios exige
transparéncia, responsabilidade
acoes concretas.

Dessa forma, a Carbono Neutral
Media promove a Bioferia, um
evento itinerante que busca
apresentar de forma tangivel as
iniciativas sustentaveis de
empresas privadas, PMEs e
governos. Em sua terceira edicao
no México, a feira sera realizada
no Parque Chap
oferecera ao public
uma experié
economia
as coisas 2 a

fazem na comur
Bioferia cta
positiva com 0 co

acrescenta o diretor.
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Essa mudanca nas expectativas
do publico representa pressao e
oportunidade para o mundo da
publicidade. De acordo com a
Amazon Ads, campanhas que
destacam praticas sustentaveis
aumentaram sua eficacia,
especialmente entre jovens de 18
a 34 anos, 80% dos quais estao
dispostos a pagar mais por
produtos sustentaveis.

42

O desafio, no entanto, ndo €
apenas técnico, mas cultural.
Para Fariiia, a chave é comecar,
mesmo que seja aos pPoucos:
"Nao se trata de dizer 'ndao faca
mais isso porque polui’, mas de

mostrar como mitigar, como
compensar, como transformar
cada acadao em algo mais

responsavel”, conclui.

Scanea y dale vida
a osto mural
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Crescimento projetado do PIB
para 2025 (ano base 2023)
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Esses ndmeros projetados estdo sujeitos a volatilidade econémica global, bem como a fatores
politicos e sociais internos de cada pais. No entanto, oferecem informacgdes valiosas sobre as
tendéncias de crescimento econdmico global para o préximo ano.
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A extragao excessiva
de aguas subterraneas

estrutural, riscos de
mundar;oes e custos
multimilionarios que
muitas cidades nao
conseguem mais
esconder.

a—

esta causando colapso &
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N\
medida que as cidades crescem para cima,

com prédios mais altos e megaconstrucoes,
muitas afundam silenciosamente. Esse
fendmeno, conhecido como subsidéncia, é um
dos riscos urbanos mais negligenciados do
século XXI. A causa? Extrair mais aqua
subterranea do que a natureza consegue repor.

Em muitos casos, o solo
urbano repousa sobre

camadas de argila saturada 1 91 0
de agua. Essa agua ajuda
a suportar o peso das
estruturas. Mas, quando é
extraida, o solo perde
pressao interna, compacta-
se e afunda. Soma-se a
ISSO 0 peso da propria
cidade: milhGes de
toneladas de concreto e
aco que agravam o colapso
do subsolo.

Esse processo lento, mas

irreversivel, ja esta
causando rachaduras em
edificios, falhas na (B8

drenagem, aumento do
risco de inundagdes e
milhées de doblares em §
danos a infraestrutura. O
problema ndo é apenas
técnico, mas  também
social, econdmico e
politico.

De acordo com um estudo publicado na revista cientifica Science (2021),
até 2040, 635 milhGes de pessoas viverdao em areas onde a subsidéncia
aumentara o risco de inundacdes. Isso representa 8% da populacéo
mundial projetada. A Asia € o continente mais vulneravel, representando
86% das pessoas em risco.
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Jacarta (Indonésia): Esta cidade é frequentemente
citada como a que mais afunda no mundo. Segundo
estimativas, o nivel do mar esta afundando até 25 cm
por ano, o que levou o governo a planejar a realocacao
da capital. No entanto, isso representa um custo
multimilionario de mais de US$ 32 bilhdes.

Houston, Texas (Estados Unidos): A maior cidade do
Texas tem sofrido com subsidéncia significativa ha
décadas. Algumas areas da regiao tém apresentado
taxas de até 5 centimetros por ano. Um relatério de
2023 do Servico Geoldgico dos Estados Unidos
(USGS) detalha que areas como Spring sofreram uma
subsidéncia total de aproximadamente 1,28 metros ao
longo do tempo.

Tianjin, China: Esta importante cidade e centro
econdmico no nordeste da China enfrenta um sério
problema de subsidéncia. Pesquisas mostram taxas
maximas de subsidéncia de até 43 milimetros por ano,
aumentando significativamente o risco de inundacoes,
especialmente considerando sua localizagao costeira
no Mar de Bohai.
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Cidade do México (México): A capital mexicana,
construida sobre o leito de um antigo lago, luta contra
o afundamento ha mais de um século. O
afundamento € um dos mais altos ja registrados no
mundo, com algumas partes da cidade afundando de
10 a 30 centimetros por ano. Estima-se que, em
menos de 10 anos, algumas areas da cidade ficarao
inabitaveis.

Cidade de Ho Chi Minh (Vietna): Localizada no
Delta do Rio Mekong, a cidade mais populosa do
Vietna é extremamente vulneravel a subsidéncia e a
elevacao do nivel do mar. Relatérios e estudos
cientificos indicam taxas de subsidéncia de até 80
milimetros por ano em algumas areas.

A subsidéncia do solo reflete as consequéncias diretas da ma
gestdo da agua em areas urbanas. A questdo ndo é se 0 solo
continuara a afundar, mas sim qual o nivel de compromisso, tanto
econdmico quanto politico, que estamos dispostos a assumir para
interromper esse processo.

)
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CENTRO HOLISTICO

A malor
melhoria para
um CEO e curar
O que sua
equipe nao ve.
Terapias energeticas

para quem move o
mundo
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Cada litro de odleo de
cozinha usado tem o
potencial de contaminar até
1.000 litros de agua, de
acordo com o Ministério da
Transicdo Ecologica da
Espanha. Apesar de ser um

residuo comum em
residéncias e industrias, o
descarte inadequado

continua causando Sérios
danos ao meio ambiente,
afetando tanto a agua
guanto 0Ss ecossistemas
terrestres e aquaticos.

“A falta de educacao
ambiental e de recursos
levou a degradacao de
ecossistemas marinhos
inestimaveis. Na Colémbia,
por exemplo, encontramos

. e 4 .
TECNOLOGIA  conaminados por dieos e
TRANSF ORMA Sgﬁreonsciado;?,sfftijr?‘r?a Serng;iil)l
OLEO DE Fernandez, cofundador e

CEO da Souji, startup

COZINHA pgi i
USADO EM transformar oOleo vegetal
A d d d
SABAQ Il;rsna:)eoza. emEs:fa:O uitr(l)iiiativz
ECOLOGICO surgiu da falta de solucées

acessiveis e sustentaveis
para a reciclagem de 6leo
em setores como hotéis e
restaurantes, onde o volume
de residuos é maior.

Sovuji converte dleo de cozinha usado em
proautos de limpeza ndo toxicos,

prevenindo a poluicao ambiental.
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Os danos ecologicos causados
pela ma gestdo do o6leo usado
sao profundos e persistentes.
Estudos da Agéncia de Protecédo
Ambiental dos EUA (EPA)
indicam que residuos gordurosos
sao uma das principais causas
de bloqueios nos sistemas de
drenagem urbana, levando a
inundacdes e vazamentos de
esgoto.

Além disso, quando esses
residuos chegam aos corpos
d'agua, formam camadas
superficiais que alteram a
temperatura e reduzem 0
oxigénio dissolvido, afetando a
reproducao e a sobrevivéncia de
peixes, anfibios e
microrganismos. Em ambientes

marinhos, essas  alteracdes
podem até impactar cadeias
alimentares inteiras, ameacando
especies vulneraveis e reduzindo
a biodiversidade.

| planektadenverde.com
- |
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O Souji funciona com um
principio quimico conhecido
(saponificagdo), mas com um
togue inovador: ele elimina
compostos toxicos como a
soda caustica e usa uma
mistura liquida que so precisa
ser agitada com Oleo usado
para criar produtos de limpeza
multiuso.

"Buscamos uma formula que
ndo contivesse agentes
COITOSIVOS OU Outros agentes
nocivos a saude ou ao meio
ambiente. O que conseguimos
€ um produto funcional e
seguro que qualquer pessoa
pode usar sem protecao
especial”, acrescenta
Fermandez.

O impacto potencial €
significativo. De acordo com a
Agéncia Europeia do
Ambiente, 0 setor de servicos
alimentares europeu gera
mais de 150.000 toneladas de
Oleo de cozinha usado por
ano. Grande parte desses
residuos acaba em aterros
sanitarios ou sistemas de
tratamento de agua.

O Oleo de cozinha usado
também representa um risco a
saude humana. Quando
reutlizado em frituras, pode
gerar compostos toxicos como
acroleina e hidrocarbonetos
aromaticos policiclicos (HAPS),
gque estdo associados a
doencas cardiovasculares e
cancer gastrointestinal.
Portanto, seu  manuseio
inadequado ndo sé polui o
meio ambiente, como também
expde a populacdo a serios
riscos a saude.

A maior parte desses danos
poderia ser evitada se
houvesse infraestrutura
adequada para a coleta e
reciclagem do Oleo usado.
Em paises com centros
especializados, o Oleo ¢é
usado para produzir biodiesel
e bioprodutos, reduzindo as
emissdes de gases de efeito
estufa. No entanto, em locais
Sem esses Ccentros, essas
rotas n&o sao viaveis.

“A FALTA DE
EDUCACAO
AMBIENTAL E DE
RECURSOS
LEVOU A
DEGRADACAO
DE
ECOSSISTEMAS
MARINHOS
INESTIMAVEIS.”

| planetadenverde.com

Por isso, esse tipo de
tecnologia é especialmente
relevante no setor B2B, pois
permite que O petroleo seja
processado diretamente no
ponto de producéo, garantindo
rastreabilidade, conformidade
regulatoria e reduzindo riscos
ambientais e a salde.

Souji também propos
mecanismos de incentivo para
incentivar a reciclagem cidada,
como o fornecimento gratuito
de produtos de limpeza em
troca da entrega de Oleo a
centros de reciclagem
equipados com SIES
maquinas. "A educacdo é
fundamental, mas tambémo &
criar economias colaborativas
gue nos ajudem a reduzir esse
problema’, conclui Fernandez.
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PAISES COM MAIOR
NUMERO DE
POPULACAO IDOSA
(%)

Hong Kong 46.4
Coréia do Sul | 39.7
Taiwan e 38.7
Japdo X | LYAS
Porto Rico T N LYAS
Italia l = 74 [ L'ﬂ36.8
Espana f i ;;1

Grécia 34.6
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Fonte da
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Os riscos invisiveis da
hiperconectividade
digital

B

Saude mental

CAUSAS

O uso excessivo do
celular pode desencadear
danos fisicos e
neuroldgicos que passam
despercebidos, mas ja sao
documentados pela
ciéncia.
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Hiperconegtividade

A constante demanda por
conexéao transformou a
maneira como vivemos e
trabalhamos. No entanto,
essa hiperconectividade afeta
nossas mentes com fadiga e

estresse, gerando impactos
fisicos e neuroldgicos que
muitas vezes passam
despercebidos.
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Estudos recentes indicam que
passamos em média mais de
sete horas por dia em frente a
telas e que tocamos em N0SS0S
celulares até 2.600 vezes por dia.
Embora muitas dessas
interacOes parecam inofensivas,
elas, na verdade, fazem parte de
um ambiente superestimulado
gue compromete nossas funcdes
cognitivas, musculares e
nervosas.
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Estudos recentes indicam que passamos em
média mais de sete horas por dia em frente a
telas e que tocamos em nossos celulares até
2.600 vezes por dia. Embora muitas dessas
interacdes parecam inofensivas, elas, na
verdade, fazem parte de um ambiente
superestimulado que compromete nossas
funcdes cognitivas, musculares e nervosas.

Estes sado trés dos maleficios menos conhecidos, mas
mais significativos, da conexao digital excessiva:

1. Declinio mental silencioso: O termo, cunhado pelo
neurocientista alemdo Manfred Spitzer, descreve o
comprometimento funcional da memdéria e da concentracéo
devido ao uso excessivo de tecnologia. Ao depender de
GPS, mecanismos de busca e calendarios digitais,
deixamos de exercitar o hipocampo, uma regiao-chave do
cérebro.

Isso causa uma perda gradual da capacidade de
memorizacdo e pensamento critico. Embora ndo seja
deméncia clinica, envolve atrofia funcional progressiva.

2. A tensao invisivel na coluna: O chamado "pescoco de
texto”, uma sindrome musculoesquelética associada a
flexdo repetitiva do pescogo enquanto se olha o celular. O
estudo do Dr. Kenneth Hansraj, publicado na revista
académica Surgical Technology International, mostra que,
em um angulo de 60 graus, 0 pescoco suporta uma pressao
equivalente a 27 quilos.

Esse estresse cronico pode levar a hérnias de disco,
desgaste prematuro da coluna e artrite precoce. Embora
frequentemente ignoremos esses sinais — dor, rigidez e
desconforto — com o tempo, eles podem se traduzir em
danos estruturais graves e dispendiosos.

3. Sindrome da Vibracdo Fantasma: Vocé ja sentiu seu
celular vibrar no bolso, mas nao recebeu nenhuma
notificacdo? Essa alucinacéo tatil € um fendmeno cada vez
mais comum. De acordo com um artigo publicado na revista
cientifica Redalyc, até 70% dos usuarios ja perceberam
essa vibragdo fantasma, um sintoma fisico da ansiedade
digital.
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Esse estado de hipervigilancia,
condicionado pela expectativa constante
de receber mensagens, afeta tanto a
concentracao quanto o bem-estar
emocional, gerando esgotamento mental
gue pode interferir nas atividades diarias
e nos relacionamentos pessoais.

Nao se trata de demonizar a tecnologia,
mas sim de torna-la sustentavel para a
nossa saude. Verificar menos o celular,
olhar para cima e retomar o controle dos
sentidos pode ser o primeiro passo para
vivermos mais conectados conosco
mesmos, e nao com as telas.

constyling.com |
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Uso da Internet em diferentes
paises

Tempo medio gasto na Internet

Africa do Sul

Brasil

Colémbia
Argentina 8:41
Chile | 8:31

México

EUA 7:03

Espaia

China

NENET

Regiao

Fonte: GW via DataReportal Pesquisa com usuarios de Internet
de 16 a 64 anos. 2023
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| Conpoderes.com

Elsa Muiioz: “Crig
Ouvir o que o0s
querem dizer.”

de um '|d 5 1
omel
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0 contrario de
muitos artistas que cresceram
cercados por livros, oficinas e
galerias, Elsa Muioz reconhece
que s6 se envolveu com a arte no
inicio da vida adulta. No entanto, foi
na arte que encontrou uma maneira
de compreender o mundo. Essa
necessidade de explorar o humano
e observar atentamente a natureza
a levou a se tornar uma das
escultoras emergentes mais
proeminentes do México.
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Flores Garcia busca garantir que
sua fotografia nao
serve, mas também s

folclorizacao que ocorre, gosto de
documenta-la como o que ela é:
um ritual contemporaneo. E para
que as pessoas vejam que nao é
apenas uma celebracdo, mas esta
imersa na cultura  historica
ancestral", explica.



http://www.conpoderes.com/

| Conpoderes.com

“Meu primeiro contato foi com a arte sacra, porque

minha familia era muito religiosa, mas eu nao tinha

nogao de arte até comecar a morar sozinha, quando
quis criar um ambiente mais reflexivo e elegante para

n

mim.
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“Meu primeiro contato foi com a arte
sacra, porque minha familia era
muito religiosa, mas eu nao tinha
nocdo de arte até comecar a morar
sozinha, quando quis criar um
ambiente mais reflexivo e elega
para mim”, ela lembra.

Foi entdo, enquanto buscava algo
mais do que um simples pdster para
decorar seu apartamento, que ele
descobriu o poder transformador
das obras de arte e, acima de tudo,
seu proprio poder criativo. O desejo
de habitar um espaco estético
tornou-se a semente de algo muito
mais profundo.

Ela comecou a pintar, explorando a
arte abstrata com a ideia de que
seria mais simples, até
compreender sua complexidade.
Mas foi a escultura que a
surpreendeu. "Havia uma conexao
profunda com os materiais, com a
madeira. Descobri que podia
expressar sentimentos sem falar,

usando minhas maos, meus
sentidos. Sempre crio minhas
esculturas tentando respeitar a

forma da madeira acima de tudo."

A natureza se tornou sua maior

mestra. Durante  anos, ela
participou de ultramaratonas,
treinando por horas nas florestas.
Essas jornadas  solitarias e
desafiadoras despertaram nela uma
consciéncia intima do entorno. "Eu
estava imersa em meus
pensamentos e, de repente, a
floresta me reconectou com o
presente. Os materiais me
encontraram”, explica ela. Assim,
materiais reciclados (mas
especialmente madeira), coletados
nessas caminhadas, tornaram-se a
base viva de seu trabalho.

Essa filosofia permeia suas
esculturas: o didlogo entre a
matéria natural e o bronze como
simbolo da rigidez humana. "O
bronze representa aquele modo de
pensar  antropocéntrico, onde
acreditamos que tudo gira em torno
de nés. A madeira, por outro lado,
representa  a  sabedoria da
natureza, sua fluidez, sua
memoria.”


http://www.conpoderes.com/

| Conpoderes.com

Em pecas onde o aspecto
humano parece
fragmentado, silencioso e
contemplativo, Mufioz
entrelaca texturas e
significados. As figuras que
esculpe — homens e
mulheres barbudos em
introspeccdo — sao ecos
daqueles "murmudrios vitais"
gue a artista ouve quando
caminha e cria.



http://www.conpoderes.com/

| Conpoderes.com

Trés linhas mestras sustentam seu
trabalho atual: "Seres", sua série de
sabios barbudos; "Murmurios
Vitais", com foco na figura feminina
e sua conexdao com a natureza; e
"Corpo Hibrido", uma reflexdo sobre
a transformacgao do corpo
contemporaneo, feito de fibra de
cacto.

Cada uma de suas esculturas
passa por um  processo
rigoroso: desde a coleta do
material, passando pela
limpeza, cura e secagem, at
uma reflexdo profunda sobre 04
significado daquele material." %
"HA& pecas que precisam
amadurecer. As vezes, deixo-
as descansar. Nao acredito em
inspiracao divina; acredito em
trabalho constante", diz ele.
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Elsa Mufioz € uma escultora do
siléncio, da madeira murmurante e
dos corpos pensantes. Sua obra
nao grita, ela sussurra. Ela nos
lembra que somos finitos, que
nossa passagem € apenas um
suspiro diante da permanéncia de

uma arvore.



http://www.conpoderes.com/
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