
�ȭǇɜʼʂʇ˒ ʼʂʀʂʄ

䙧





:HOFRPH�WR�&ROXPELD��6&

7KH�6WDWH�RI�6RXWK�&DUROLQD

5LFKODQG�&RXQW\

7KH�&LW\�RI�&ROXPELD

:HOFRPH�<RX�7R

&RQJUDWXODWLRQV�WR�Dé�RI�WKH�VKRZFDVHG�DXWKRUV�	�YHQGRUV�



¯¤�v¯�§¯

�òƜŶū̧ ̧̭�ƸưŠĠƜ̧ ŶūƤƸŠưŉūĻ̧̧ͣ�ŶŶŜ�ƸưŠĠƜ̧¤ƸďŠŉƤŃŉūĻ̧ Ŷ
̧jŉư¯ưòƜ̧�ŶŶŞ̂�ǑòƜĘƤ̧̧ͣtŉđŃŉòŠ͐ Ƥ̧ òŜĠƤ̧̧͚ òưĠƜŉūĻ

�ŉũĠĠ͐Ƥ̧¤ƜĠƤƤ̧̧ͣ�Šòŉūò̧ ŶòưĠƤ̧I��ţIŶƸūĘòưŉŶū
¤òưƜŉđŞ̂§̧̭§ŉđđòƜĘƤ̧'òĘ̧ŉū̧ò̧ ŃĠĠƜ̧�ŶǑ

�͚ţ'ĠƤŉĻūƤ̧̧ͣ'ŶƸďŠĠ»ƜĠĢ̇�Ǘ̧QŉŠưŶū̧̧ͣJŶòư͐Ƥ
QòƜŶďĠĘƤ̧»ŃŶƸĻŃưƤ̧̧ͣ¤ƸƜƙŠĢ̇ Ƹƙ̧ ŶĺĺĠĢ̇ Ŷ̧̧ͣ»ŃĢ̇JòŠò̧0ǐĠūư̧ ĠūưĠƜ

䙧



¤�§»V V¤�v»¯

I0�»Â§0'̧�Â»Q�§¯̧ 䙧

�ūūŉĢ̇ ̧̭tòđŠŉū̽fŶŃūƤŶū
'òǐŉĘ̧�ƜŶǑū
'ĠďŶƜòŅ́fĠĺĺĠƜƤŶū
'ĠũĠưĠƜŉƸƤ̧¯ũŉưŃ
'Ɯ̧̭§ŶďǗū̧tŉǖŶū
'Ɯ̧̭§ŶĻĠƜ̧tđVūưŉƜĠ
'Ɯ̧̭»ŉƤŃŶū̧ ƜĠƤǑĠŠŠ
0ŉŠĠĠū̧tđVūưŉƜĠ
JŠŶƜŉò̧tòūĻƸũ̧JŠòƤĻŶǑ
Vë§̧JòŠũŶƜĠ
f̧�ūưŃŶūǗ̧¯ŉũũŶūƤ
fţ¯ŉũũƤ
jĠŉŠò̧�ƸưŠĠƜ
tòĘŉƤŶū̧�ƜŉĻŃưǑĠŠŠ
tòƜđŶ̧tŶūưĠƜŶ
t ̧fŶūĠƤ
vòŠòūŉ̧�ƸưŠĠƜ
¤òưƜŉđŉò̧�ƜòūĘŶū
§Ŷū̧'òŉƤĠ
¯ŃòũĠĠŜò̧JƜòǗ̽tđ�ŠŠŉƤưĠƜ
»òƜò̧j̧̭»ŃŶũƙƤŶū
ÚòūĘò̧§ƸƤƤĠŠŠ

0ßQV�V»VvJ̧�Â»Q�§¯̧ 䙧

�ūòūĘ̧ÙŶƜò
�ƜŠĠūĢ̇§ŶďĠƜƤŶū
�Ú̧fòđŜƤŶū
 ̧̭tŉđŃĠŠŠĢ̇JƜĠĠūĠ̽¯ũòŠŠƤ
'¯̧§ƸǗò
'òūŉ̧�Šŉđŉò
'òūŉĠŠŠĢ̇¯ƙĠūđĠƜ
'ĠūòƤŃǗò̧tŉŠŠĠƜ
'Ŷūūò̧'òǐŉƤ
'Ɯ̧̭hǗŠŉĢ̇ÙŉđưŶƜŉò̧tđ�ƜŉĘĠ
0ŠŠĠū̧�ƜŶǑū̧QòƜƜŉƤŶū
JĠūĠưưò̧JƜòǗ
fòđƛƸĠŠŉūĢ̇§ĠūĠĠ
fòƤŶū̧v¯̧QƸĠǗ
fòƤŶū̧tòƜŜŉĠǑŉưǢ
f'̧tđ òďĠ
hĠūūĠưŅ́ÚŃŉưưŉūĻưŶū
hƜŉƤưò̧IŶƜĘ
jĠǑŉƤ̧tđ'ŶūòŠĘ
jĠǖŉ̧hūŶǑŠưŶū̧¯ŉũòƜĘ
jŉūĘò̧ ƜŶƤďǗ
tŉđŃĠŠŠĢ̇'̧̭§òǗĺŶƜĘ
vŉđŶŠĢ̇jòūŉĠƜ̧tŶūưĠǢ
§ŶĘĠƜŉđŞ̂IŠƸĠŠŠĠū
¯òūĘƜò̧JòũďŠĠ
¯ƸũũòŅ́jĠŉ
»ŉūŉưò̧�ŠŶƸūư
ÙŉđưŶƜŉò̧�ƜŶǑū
Ú̧tòƤŶū̧'Ƹūū

¤§0¯0v»VvJ̧�Â»Q�§¯̧ 䙧

'ĠūòƤŃǗò̧tŉŠŠĠƜ
'Ɯ̧̭»ŉƤŃŶū̧ ƜĠƤǑĠŠŠ
0ŠŠĠū̧�ƜŶǑū̧QòƜƜŉƤŶū
f'̧tđ òďĠ
hĠūūĠưŅ́ÚŃŉưưŉūĻưŶū
jòǐĠƜū̧tĠĻĻĠưư̧ĺŶƜ̧0ũŉŠǗ̧tĠĻĻĠưư
tòĘŉƤŶū̧�ƜŉĻŃưǑĠŠŠ
vŉđŶŠĢ̇jòūŉĠƜ̧tŶūưĠǢ
¤òưƜŉđŞ̂§̧̭§ŉđđòƜĘƤ
§Ŷū̧'òŉƤĠ
»òƜò̧j̧̭»ŃŶũƙƤŶū

I��'̧Ù0v'�§¯̧ 䙧

 ŃƸđŜŉĢ̇ ŃĠĠǢǢ̧¯ưĠòŜƤ̧òūĘ̧QŶòĻŉĠƤ
'Ġũ̧ ŶƸūưƜǗ̧�ŶǗǢ̧hŉưđŃĠū
Iòư̧tòū̧¦ƸĠ
jĠư̧»ŃĠƜĢ̇�Ģ̇ òŜĠ
vŶưŃŉūĻ̧�ƸūĘư̧ òŜĠƤ
¤ƸƜƙŠĢ̇ Ƹƙ̧ ŶĺĺĠĢ̇ Ŷ̭
§ŉĻŃư̧ÚòǗ̧ÚŉūĻƤ̧̧͚»ŃŉūĻƤ
ÂūŉǐĠƜƤŉưǗ̧IŶŶĘ̧»ƜƸđŞ̂VV

§0»�Vj̧Ù0v'�§¯̧ 䙧

���
�ďĠŠŠ�̧̮jj ̧tŶũ̧�ĠŠŠ͐Ƥ̧ ŃŶǑ̧ ŃŶǑ
�͚ţ'ĠƤŉĻūƤ
�J̧�ƜưŉƤưƜǗ̧̮jj 
�ŠŞ̌�ũĠƜŉđòū̧JƸưưĠƜ̧¤ƜŶưĠđưŉŶū
''̧QŶƙŜŉūƤ
IƜĠƤŅ́JĠĠŞ̂�ƙƙòƜĠŠ
fƸƤư̧jŶǐĢ̇¯ĠŠĺ
hòŠĢ̧͚̇¦ƸòŉŠ
hĠŉưŅ́¤ŉĠƜđĢ̇�ŶŶŜƤ
hĠūǗŶū̧¯ưƜŶưŃĠƜ
jŉďĠƜòưŉŶū̧ŉƤ̧jŉư
tòǖ̧jŉǐŉūĻ̧ ŃŉƜŶƙƜòđưŉđ
�òŞ̂¯ưƜĠĠư̧QĠòŠưŃ
¤ƸƜĢ̇Úòǖ̧ òūĘŠĢ̇ ŶũƙòūǗ
§ĠūĠǑòŞ̌�Ǘ̧�ūĘĠƜƤĠū̧Ŷļ́ưŃĢ̇ òƜŶŠŉūòƤ
¯ƙĠòŞ̂�ǐĠƜ̧àŶƸƜƤĠŠĺ
»ŃĢ̇§ĠƤƙŶūƤŉďŠĢ̇QŶũĠĻŉƜŠ
»ŃĢ̇¯ƸƙĠƜ̧¤òưđŅ́ ŶũƙòūǗ
ÂūŉǐĠƜƤŉưǗ̧Ŷļ́¯ ̧̧̮�II¯̧¯ưƸĘǗ
Ú�̧˯'̧¤ƜŉūưƤ

䙧



7KH�5RELQVRQ�%DOOURRP
ʁʁ˓ʃʀʼˣʼʁʂ˓ʀʀʼ �ĹŧƥȗǡǕʼ"ȍƥƓƛȣɑųǇǇ

"ǡǡƿ˓ʼëƛųʼĘǡȍǇŧʼ"ųɜǡǕŧʼȣƛųʼÕųŧŚȭŧʼëȍųų

ʁʂ˓ʀʅʼˣʼʁʂ˓ʃʅʼ �.ʼ�Š'ĹŚų

"ǡǡƿ˓ʼëƛųʼëƛƥȍŧʼ]ƥƑȣ˓ʼ�ɜʼ.ĹǕŠųʼɑƥȣƛʼȣƛųʼ.ųɍƥǇʼ Ĺ˫Ǖŧʼeųȍʼ�ǡȣƛųȍˬ

ʁʂ˓ʄʀʼˣʼʁ˓ʁʀ ÐĹȣȍƥŠƿʼÕˑʼÕƥŠŠĹȍŧȗ

ʁ˓ʁʅʼˣʼʼʼʂ˓ʀʀ ""Ð'ʼÐȍųȗųǕȣȗ˓ʼʼ˳ëƛųʼÐǡɑųȍʼǡƑʼÐǡųȣȍɜ˴ʼ
ÐĹǕųǇʼ.ƥȗŠȭȗȗƥǡǕʼ[ųĹȣȭȍƥǕƓ˓ʼʼ
�ƥŠǡǇųʼ�ĹǕƥųȍʼ�ǡǕȣųɨ˒ʼ�ųǕǕɜʼĘƛƥȣȣƥǕƓȣǡǕ˒ʼ=ǇǇųǕʼ"ȍǡɑǕʼeĹȍȍƥȗǡǕ

ʂ˓ʀʅʼˣʼʂ˓ʅʀ ëƛųʼÕųŠƥȈųʼƑǡȍʼ]ȭǇǇĹƛʼ]ųųŠƛųų˴
ÐĹǕųǇʼ.ƥȗŠȭȗȗƥǡǕʼ[ųĹȣȭȍƥǕƓ˓ʼʼÕǡǕʼ.Ĺƥȗų˒ʼ�ĹɍųȍǕʼ�ųƓƓųȣȣ



7KH�/LWHUDU\�/RXQJH
ʁʁ˓ʄʅʼˣʼʁʂ˓ʄʅ ßȣǡȍɜȣƥǑųʼˣʼ'ƛƥǇŧȍųǕ ȗ˶ʼ"ǡǡƿʼßƛǡɑŠĹȗųʼʼ̋ʼ]ȍųĹȣʼƑǡȍʼƿƥŧȗʼ́ʼƑĹǑƥǇƥųȗˑ

�][°j�ZQhh�jPI�EP<[EI�j]�PI<g�hP]qE<hIG�EPQYGgI[�h�D]]X�<kjP]gh�hP<gI�

I[EP<[jQ[O�hj]gQIh�Ng]Z�jPIQg�D]]Xh��7QjP�YQZQjIG�hI<jQ[O��jPIhI�hZ<YY�hIhhQ][h�

]NNIg�<�hdIEQ<Y�]dd]gjk[Qjs�N]g�s]k[O�gI<GIgh�<[G�N<ZQYQIh�j]�I[O<OI�qQjP�jPI�

<kjP]gh�<[G�jPIQg�Z<OQE<Y�j<YIh�

ʁ˓ʀʀʼˣʼʁ˓ʃʀʼʼ .ųǕĹȗƛɜĹʼ�ƥǇǇųȍʼʼ̋ʼ]ȍųĹȣʼƑǡȍʼƿƥŧȗʼ́ʼƑĹǑƥǇƥųȗˑ

"ǡǡƿ˓ʼ"ˑôˑ�ˑ� Ģˑ

�]Q[��I[<hPs<�N]g�<�P<[Gh�][�hIhhQ][�Ng]Z�PIg�IZd]qIgQ[O�D]]X�qPQEP�

EIYIDg<jIh�hIYN�Y]pI��NgQI[GhPQd��<[G�E][NQGI[EI�DkQYGQ[O�N]g�XQGh�<[G�N<ZQYQIh�

ʂ˓ʀʀʼˣʼʂ˓ʃʀ .ȍˑ ʼëƥȗƛǡǕʼ'ȍųȗɑųǇǇ

[ȍǡǑʼ'ƛĹǇǇųǕƓųȗʼȣǡʼëȍƥȭǑȈƛȗ˓ʼ�ʼ�ǡȭȍǕųɜʼǡƑʼÕųȗƥǇƥųǕŠųʼĹǕŧʼ
=ǑȈǡɑųȍǑųǕȣʼ̋ʼʼ]ȍųĹȣʼƑǡȍʼƿƥŧȗʼ́ʼƑĹǑƥǇƥųȗˑ

�]Q[��g��gIhqIYY�N]g�<[�Q[hdQgQ[O�ÄÁ�ZQ[kjI�dgIhI[j<jQ][�<h�hPI�hP<gIh�PIg�
dIgh][<Y�hj]gQIh�]N�]pIgE]ZQ[O�<GpIghQjs�<[G�jPI�hjgI[OjP�N]k[G�Q[�
k[GIghIgpIG�E]ZZk[QjQIh���kGQI[EI�ZIZDIgh�qQYY�YI<g[�<D]kj�jPI�gI<Y�YQNI�
IrdIgQI[EIh�jP<j�hP<dIG�PIg�qgQjQ[O�<[G�ZQhhQ][�j]�kdYQNj�s]k[O�EPQYGgI[�<[G�
<GkYjh�jPg]kOP�PIg�D]]Xh��0PQh�dgIhI[j<jQ][�dg]ZQhIh�j]�DI�<�d]qIgNkY�
IrdY]g<jQ][�]N�dIghIpIg<[EI��jgQkZdP��<[G�jPI�QZd<Ej�]N�hj]gsjIYYQ[O�Q[�
IZd]qIgQ[O�jPI�[Irj�OI[Ig<jQ][�







5RQ�'DLVH

§űťȬ %òłƠĝȱȬ òƴƬĽűƘȱȬ ƠłťĶĝƘȱȬ ƕĝƘĵűƘţĝƘȱȬ òťĖȬ ďƴŚƬƴƘòŚȬ
łťƬĝƘƕƘĝƬĝƘȱȬ łƠȬŗťűǍťȬĎǓȬţòťǓȬòƠȬɑrƘȰȬ§űťɒȬĵƘűţȬtłďŗȬ
dƘȰȬ ¼ÛɔƠȬ òǍòƘĖɁǍłťťłťĶȬ ɑGƴŚŚòĽȬ GƴŚŚòĽȬ SƠŚòťĖȰɒȬ �Ȭ
ĵűƘţĝƘȬ ďĽòłƘţòťȬ űĵȬ ƬĽĝȬ ĵĝĖĝƘòŚȬ GƴŚŚòĽȬ GĝĝďĽĝĝȬ
�ƴŚƬƴƘòŚȬNĝƘłƬòĶĝȬ�űƘƘłĖűƘȬ�űţţłƠƠłűťȬòťĖȬòȬƘĝďłƕłĝťƬȬ
űĵȬťƴţĝƘűƴƠȬòǍòƘĖƠȱȬĽĝȬłƠȬĵĝòƬƴƘĝĖȬűťȬòȬǌłĖĝűȬĝǒĽłĎłƬȬ
òĎűƴƬȬ�ŚòďŗȬ ŚòťĶƴòĶĝȬòťĖȬƠƕĝĝďĽȬòƬȬƬĽĝȬ¯ţłƬĽƠűťłòťȬ
tòƬłűťòŚȬ rƴƠĝƴţȬ űĵȬ �ĵƘłďòťȬ �ţĝƘłďòťȬ NłƠƬűƘǓȬ òťĖȬ
�ƴŚƬƴƘĝȰȬNĝȬòťĖȬĽłƠȬǍłĵĝȬtòƬòŚłĝȬƘĝƠłĖĝȬłťȬGĝűƘĶĝƬűǍťȱȬ
¯�ȱȬòťĖȬòƘĝȬƕòƘĝťƬƠȬűĵȬƬǍűȬòĖƴŚƬȬďĽłŚĖƘĝťȰ
Ȭ
ǍǍǍȰƘűťĖòłƠĝȰďűţ



$QQLH�&��0DFOLQ�-RKQVRQ

�ǍòƘĖȬ ǍłťťłťĶȬ òƴƬĽűƘȬ �ťťłĝȬ �ȰȬ ròďŚłťɁdűĽťƠűťȬ
ǍòƠȬ òȬţĝţĎĝƘȬ űĵȬ ¤ĽłȬ ¼ĽĝƬòȬ fòƕƕòȬ NűťűƘȬ ¯űďłĝƬǓȬ
òťĖȬǍòƠȬűťȬƬĽĝȬ%ĝòťɔƠȬhłƠƬȬǍĽłŚĝȬòƬƬĝťĖłťĶȬďűŚŚĝĶĝȰȬ
¯ĽĝȬǍòƠȬòȬƘĝòŚƬűƘȬĵűƘȬòȬťƴţĎĝƘȬűĵȬǓĝòƘƠȬĎƴƬȬǍòƠȬťűƬȬ
ďűťƬĝťƬȬ ĎĝďòƴƠĝȬ ĽĝƘȬ ĶűòŚȬ ĽòƠȬ òŚǍòǓƠȬ ĎĝĝťȬ ƬűȬ
ĎĝďűţĝȬ òȬ ƕƴĎŚłƠĽĝĖȬ òƴƬĽűƘȰȬ ¯ĽĝȬ ĽòƠȬ ǍƘłƬƬĝťȬ òȬ
ťƴţĎĝƘȬ űĵȬ ƕűĝţƠȬ ƕòƠƬȬ òťĖȬ ƕƘĝƠĝťƬȰȬ �ťťłĝȬ òŚƠűȬ
ďòƘƘłĝƠȬ òȬ ĶƘĝòƬȬ ŚűǌĝȬ łťȬ ĽĝƘȬ ĽĝòƘƬȬ ĵűƘȬ ďĽłŚĖƘĝťȰȬ NĝƘȬ
òłţȬłƠȬƬűȬłťƠƕłƘĝȬƬĽĝţȬƬűȬĖĝǌĝŚűƕȬòȬƕűƠłƬłǌĝȬţłťĖƠĝƬȬ
ƬűǍòƘĖȬ ƬĽĝłƘȬ ƕĽǓƠłďòŚȬ ĵĝòƬƴƘĝƠȱȬ ƬűťĝȱȬ òťĖȬ ĽòłƘȰȬ
/ǌĝƘǓűťĝȬŚűűŗƠȬĖłǣĝƘĝťƬȱȬòťĖȬƬĽòƬɔƠȬűŗòǓȵ

ǍǍǍȰƬĽĝĎűűŗĎƴƬŚĝƘȰďűţȽòťťłĝŔűĽťƠűť



1DODQL�	�/HLOD�%XWOHU

�ǍòƘĖɁǍłťťłťĶȬòƴƬĽűƘƠȬtòŚòťłȬòťĖȬhĝłŚòȬ�ƴƬŚĝƘȬ
ĎĝĶòťȬ ƬĽĝłƘȬĎűűŗɁǍƘłƬłťĶȬ ďòƘĝĝƘƠȬ łťȬ ĝŚĝţĝťƬòƘǓȬ
ƠďĽűűŚȱȬďƘòĵƬłťĶȬƬĽĝłƘȬǦƘƠƬȬĎűűŗȱȬə¤òłĶĝȬ¯òǌĝƠȬƬĽĝȬ
%òǓȱəȬ łťȬ ǦĵƬĽȬ òťĖȬ ƠłǒƬĽȬ ĶƘòĖĝȰȬ tűǍȬ
ƬűƕɁƕĝƘĵűƘţłťĶȬ ƴťłǌĝƘƠłƬǓȬ ƠƬƴĖĝťƬƠȱȬ ƬĽĝǓȬ ĽòǌĝȬ
ďűťƬłťƴĝĖȬ ƬűȬ ǍƘłƬĝȰȬ Ȭ ¼ĽĝłƘȬ ǍűƘŗƠȬ ƬĽòƬȬ òĖĖƘĝƠƠȬ
łţƕűƘƬòťƬȬ ƬĽĝţĝƠȬ ĵűƘȬ ďĽłŚĖƘĝťȱȬ łťďŚƴĖłťĶȬ
ĎƴŚŚǓłťĶȱȬ ĵƘłĝťĖƠĽłƕȱȬ ďűţţƴťłďòƬłűťȱȬ òťĖȬ
ƠĝŚĵɁłţòĶĝȱȬ ƠƬòǓłťĶȬ ƬƘƴĝȬ ƬűȬ ƬĽĝłƘȬ ƕƴĎŚłƠĽłťĶȬ
ďűţƕòťǓɔƠȬ ţűƬƬűȲȬ əƕƴĎŚłƠĽłťĶȬ ǍłƬĽȬ ƕƴƘƕűƠĝȰəȬ
tòŚòťłȬ òťĖȬ hĝłŚòȬ òƠƕłƘĝȬ ƬűȬ ďűťƬłťƴĝȬ ǍƘłƬłťĶȬ ĵűƘȬ
ĎűƬĽȬǓűƴťĶȬòťĖȬűŚĖĝƘȬòƴĖłĝťďĝƠȰ

ǍǍǍȰƬĽĝĎűűŗĎƴƬŚĝƘȰďűţȽťòŚòťłɁŚĝłŚòɁĎƴƬŚĝƘ



0DUFR�0RQWHUR

�ǍòƘĖȬ ǍłťťłťĶȬ òƴƬĽűƘȬ ròƘďűȬ rűťƬĝƘűȬ łƠȬ òȬ
ţłĖĖŚĝȬ ƠďĽűűŚɁòĶĝĖȬ ƠƬƴĖĝťƬȬ łťȬ ÛłƘĶłťłòȰȬ Ȭ �ĵƬĝƘȬ
ďűťƬƘłĎƴƬłťĶȬ ƬűȬ ĽłƠȬ űŚĖĝƘȬ ƠłƠƬĝƘɚƠȬ ƠĝďűťĖȬ ĎűűŗȱȬ
¤òłĶĝɚƠȬ ¯ƴƕĝƘȬ FƘłĝťĖƠȱȬ ròƘďűȬ ǍòƠȬ ĝǒďłƬĝĖȬ ƬűȬ
ďűɁòƴƬĽűƘȬòȬĎűűŗȬǍłƬĽȬƬĽĝţȬǍĽĝťȬĽĝȬǍòƠȬłťȬǱƘĖȬ
ĶƘòĖĝȰȬȬNłƠȬƬĽłƘĖȬĎűűŗȬĽòƠȬĎĝĝťȬƘĝŚĝòƠĝĖȱȬòťĖȬĽĝȬ
ŚűűŗƠȬĵűƘǍòƘĖȬƬűȬǍƘłƬłťĶȬţűƘĝȬłťȬƬĽĝȬĵƴƬƴƘĝȰȬ

ròƘďűȬ łƠȬòŚƠűȬòťȬòƬĽŚĝƬĝȰȬ ȬNĝȬĽòƠȬǍűťȬţƴŚƬłƕŚĝȬ
ǍƘĝƠƬŚłťĶȬ ƬłƬŚĝƠȬ òťĖȬ òȬ ďĽòţƕłűťƠĽłƕȬ ǍłƬĽȬ ĽłƠȬ
ĵűűƬĎòŚŚȬƬĝòţȰ

ǍǍǍȰƬĽĝĎűűŗĎƴƬŚĝƘȰďűţȽţòƘďűɁţűťƬĝƘű



-��$QWKRQ\�6LPPRQV

¼ĽĝȬţƴŚƬłĵòďĝƬĝĖȱȬdȰȬ�ťƬĽűťǓȬ¯łţţűťƠȬŚłĵĝȬòťĖȬ
ţłťłƠƬƘǓȬ òƘĝȬ ĖĝĝƕŚǓȬ ƘűűƬĝĖȬ łťȬ ţƴƠłďȬ òťĖȬ ĵòłƬĽȰȬ
FƘűţȬ ƬĽĝȬ òĶĝȬ űĵȬ ǵȱȬ ĽĝȬ ĽòƠȬ ĎĝĝťȬ łţţĝƘƠĝĖȬ łťȬ
ţƴƠłďȱȬĽűťłťĶȬĽłƠȬ ƬòŚĝťƬƠȬǍĽłďĽȬĽòǌĝȬ ŚĝĖȬĽłţȬƬűȬ
ƕĝƘĵűƘţȬ òŚűťĶƠłĖĝȬ ťűƬòĎŚĝȬ òƘƬłƠƬƠȬ ƠƴďĽȬ òƠȬ
hòƴƘĝťȬ NłŚŚȱȬ fòƘĝťȬ �ŚòƘŗȬ ¯ĽĝòƘĖȱȬ òťĖȬ NĝǝĝŗłòĽȬ
ÜòŚŗĝƘȰȬ NłƠȬ ţƴƠłďòŚȬ ŔűƴƘťĝǓȬ ĽòƠȬ ƬòŗĝťȬ ĽłţȬ ƬűȬ
ƕƘĝƠƬłĶłűƴƠȬ ǌĝťƴĝƠȬ òťĖȬ ƕŚòƬĵűƘţƠȬ łťďŚƴĖłťĶȬ
ƬĽĝòƬĝƘƠȱȬţűǌłĝȬƠďĝťĝƠȱȬƬòŚŗȬƠĽűǍƠȬŚłŗĝȬ¼ĽĝȬÛłĝǍȱȬ
òťĖȬ ďűţƕĝƬłƬłűťƠȬ ŚłŗĝȬ ¯ƬòƘȬ ¯ĝòƘďĽȰȬ �ĝǓűťĖȬ ĽłƠȬ
ţƴƠłďòŚȬòďďűţƕŚłƠĽţĝťƬƠȱȬ�ťƬĽűťǓȬłƠȬòťȬòƴƬĽűƘȱȬ
ƕƘĝòďĽĝƘȱȬ òťĖȬ ƬĽĝȬ ĵűƴťĖĝƘȬ űĵȬ �ĶòƕĝȬ GŚűĎòŚȬ
rłťłƠƬƘłĝƠȱȬ ǍĽĝƘĝȬ ĽĝȬ ƕòƠƠłűťòƬĝŚǓȬ ƠƕƘĝòĖƠȬ ƬĽĝȬ
GűƠƕĝŚȬ ƬĽƘűƴĶĽȬ ĎűƬĽȬ ţƴƠłďȬ òťĖȬ ƕƘĝòďĽłťĶȰȬ NłƠȬ
łťƬĝƘťòƬłűťòŚȬ ţłťłƠƬƘǓȬ ĽòƠȬ ƬűƴďĽĝĖȬ ŚłǌĝƠȬ òďƘűƠƠȬ
/ƴƘűƕĝȬ òťĖȬ ĎĝǓűťĖȱȬ łťďŚƴĖłťĶȬ ƕĝƘĵűƘţòťďĝƠȬ łťȬ
ťűƬòĎŚĝȬŚűďòƬłűťƠȬƠƴďĽȬòƠȬ¼ĽĝȬ�ŚƴĝȬtűƬĝȬłťȬrłŚòťȬ
òťĖȬ ŚłǌĝȬ ƬĝŚĝǌłƠłűťȬ òƬȬ ƬĽĝȬ ÛòƬłďòťȰȬ �ťƬĽűťǓɚƠȬ
ďűţţłƬţĝťƬȬƬűȬţłťłƠƬƘǓȬòťĖȬţƴƠłďȬ łƠȬĝǌłĖĝťƬȬ łťȬ
ĽłƠȬƕƘűŚłǦďȬďòƘĝĝƘȱȬǍĽłďĽȬďűťƬłťƴĝƠȬƬűȬłťƠƕłƘĝȬòťĖȬ
ƴƕŚłĵƬȬòƴĖłĝťďĝƠȬĶŚűĎòŚŚǓȰ

ǍǍǍȰƬĽĝĝƬƬĝťĶƘűƴƕȰďűţȽŔòťƬĽűťǓ



7DUD�/��7KRPSVRQ

¼òƘòȬhȰȬ¼ĽűţƕƠűťȬłƠȬòťȬòƴƬĽűƘȱȬƕűĝƬȱȬòťĖȬƕƴĎŚłďȬ
ƠƕĝòŗĝƘȰȬ¯ĽĝȬƕƴĎŚłƠĽĝĖȬĽĝƘȬĖĝĎƴƬȬťűǌĝŚȱȬ�ĝĵűƘĝȬSȬ
¯òǓȬSȬ%űȱȬłťȬǰǮǯǲȱȬĵűŚŚűǍĝĖȬĎǓȬƬĽĝȬƠĝƗƴĝŚȬ%łǌłĖĝĖȬ
¯űƴŚƠȬ łťȬ ǰǮǯǳȰȬNĝƘȬ ŚòƬĝƠƬȬ ƘĝŚĝòƠĝȱȬ �ŚòƘòɔƠȬ �ƴƘƠĝȱȬ
ƕƴĎŚłƠĽĝĖȬ łťȬ ¯ĝƕƬĝţĎĝƘȬ ǰǮǰǯȱȬ ĝǒƕŚűƘĝƠȬ
ĶĝťĝƘòƬłűťòŚȬďƴƘƠĝƠȬòťĖȬĽűǍȬĵòţłŚǓȬƠĝďƘĝƬƠȬďòťȬ
ŚĝòĖȬƬűȬƴťƠƕĝòŗòĎŚĝȬòďƬƠȰȬ¼òƘòȬĽòƠȬòŚǍòǓƠȬĽòĖȬòȬ
ƕòƠƠłűťȬ ĵűƘȬǍƘłƬłťĶȬ òťĖȬ ŗťĝǍȬ ƬĽòƬȬ ƬĽłƠȬǍòƠȬ ĽĝƘȬ
ďòŚŚłťĶȰȬ ¯ĽĝȬĎĝĶòťȬĽĝƘȬ ŔűƴƘťĝǓȬòƠȬòȬǍƘłƬĝƘȬòƬȬòȬ
ǌĝƘǓȬ ǓűƴťĶȬ òĶĝȱȬ ǍƘłƬłťĶȬ ƕűĝţƠȬ òťĖȬ ƠĽòƘłťĶȬ
ƬĽĝţȬǍłƬĽȬĵòţłŚǓȬòťĖȬĵƘłĝťĖƠȰȬNĝƘȬǦƘƠƬȬƕƴĎŚłƠĽĝĖȬ
ƕűĝţȬ ǍòƠȬ űťȬ ƬĽĝȬ ĎòďŗȬ űĵȬ ĽĝƘȬ ĶƘòťĖţűƬĽĝƘɔƠȬ
űĎłƬƴòƘǓȰȬSťȬƬĽòƬȬƕűĝţȱȬƠĽĝȬƠĽòƘĝĖȬĽĝƘȬŚűǌĝȬòťĖȬ
ŚűƠƠȬ ĵűƘȬ ĽĝƘȬ ĶƘòťĖţűƬĽĝƘȰȬ ¼òƘòȬ ǍòƠȬ ƬĽĝȬ ƕƘűƴĖȬ
ƘĝďłƕłĝťƬȬ űĵȬ ƬĽĝȬ ǰǮǯǷȬ¦ƴĝĝťȬ �łƬǓȬ �ƴƬĽűƘȬ űĵȬ ƬĽĝȬ
âĝòƘȬ �ǍòƘĖȬ ĵűƘȬ ĽĝƘȬ ǍűƘŗȬ òƠȬ òȬ ǍƘłƬĝƘȬ òťĖȬ
łťǧƴĝťďĝƘȰȬ ÜĽĝťȬ ƠĽĝȬ łƠȬ ťűƬȬ ǍƘłƬłťĶȱȬ ƠĽĝȬ ĝťŔűǓƠȬ
ƬłţĝȬǍłƬĽȬĽĝƘȬĖòƴĶĽƬĝƘȰ

ǍǍǍȰƬòƘòŚƬĽűţƕƠűťȰťĝƬ



-0�6LPPV

GŚòĖǓƠȬ ¯ƬűďŗƠȬ ɉƕĝťȬ ťòţĝȬ ɁȬ drȬ ¯łţţƠɊȬ łƠȬ òȬ
ƘĝƠłŚłĝťƬȬòťĖȬłťƠƕłƘłťĶȬòƴƬĽűƘȰȬSťȬǰǮǮǵȱȬƠĽĝȬƬƘòĶłďòŚŚǓȬ
ŚűƠƬȬĽĝƘȬƬĽƘĝĝɁǓĝòƘɁűŚĖȬƠűťȬòƠȬòȬƘĝƠƴŚƬȬűĵȬĎĝłťĶȬłťȬòťȬ
òĎƴƠłǌĝȬƘĝŚòƬłűťƠĽłƕȰȬFűƘȬǯǴȬǓĝòƘƠȱȬƠĽĝȬĶƘòƕƕŚĝĖȬǍłƬĽȬ
ĶƴłŚƬȬòťĖȬĶƘłĝĵȱȬĎƴƬȬ łťȬǰǮǰǱȱȬƠĽĝȬďĽòťťĝŚĝĖȬĽĝƘȬƕòłťȬ
łťƬűȬǍƘłƬłťĶȬĽĝƘȬǦƘƠƬȬťűǌĝŚŚòȱȬət/Û/§ȬÜ�Ãh%ȬN�Û/Ȭ
r�%/ȬS¼ȲȬNűǍȬ�ǌĝƘďűţłťĶȬGƘłĝĵȬòťĖȬhűƠƠȬ¯òǌĝĖȬrǓȬ
hłĵĝȱəȬƬűȬĽĝŚƕȬűƬĽĝƘƠȬƠƴǣĝƘłťĶȬłťȬƠłŚĝťďĝȰȬ

¯ĽĝȬĵűƴťĖĝĖȬədƴƠƬȬhűǌĝȬ¯ĝŚĵȱəȬòȬĎƘòťĖȬĖĝĖłďòƬĝĖȬƬűȬ
ĝťďűƴƘòĶłťĶȬ ǍűţĝťȬ ƬűȬ ŚűǌĝȬ ƬĽĝţƠĝŚǌĝƠȬ
ƴťòƕűŚűĶĝƬłďòŚŚǓȱȬ űǣĝƘłťĶȬ ĽűţĝţòĖĝȬ ĶłĵƬƠȬ òťĖȬ
ƕƘűţűƬłťĶȬ ƠĝŚĵɁďòƘĝȬ ƬĽƘűƴĶĽȬ ĽĝƘȱȬ Ȭ ɑ¼ĽĝȬ ¯ĝŚĵȬ hűǌĝȬ
�ĽòŚŚĝťĶĝȲȬ ǱǮȬ %òǓȬ �ĽòŚŚĝťĶĝȬ ¼űȬ òȬ �ĝƬƬĝƘȬ âűƴɒȬ
ÜűƘŗĎűűŗȰȬ %ĝƠƕłƬĝȬ ƬĽĝȬ ďĽòŚŚĝťĶĝƠȬ űĵȬ ĖĝòŚłťĶȬ ǍłƬĽȬ
òťǒłĝƬǓȱȬĖĝƕƘĝƠƠłűťȱȬòťĖȬƬĽĝȬŚűƠƠȬűĵȬĽĝƘȬƠűťȱȬGŚòĖǓƠȬ
ĽòƠȬ ĎĝďűţĝȬ òȬ ĎĝòďűťȬ űĵȬ ĽűƕĝȬ òťĖȬ ƘĝƠłŚłĝťďĝȱȬ
łťƠƕłƘłťĶȬűƬĽĝƘƠȬ ƬűȬűǌĝƘďűţĝȬòĖǌĝƘƠłƬǓȬòťĖȬďĽĝƘłƠĽȬ
ƠĝŚĵɁŚűǌĝȬòťĖȬţĝťƬòŚȬĽĝòŚƬĽȰ

ŚłťŗƬƘȰĝĝȽŔƴƠƬŚűǌĝƠĝŚĵ

+$1'0$'(�*,)76



'U��7LVKRQ�&UHVZHOO

%ƘȰȬ ¼łƠĽűťȬ �ƘĝƠǍĝŚŚȱȬ òȬ ďűţƕòƠƠłűťòƬĝȬ òƴƬĽűƘȬ
ĵƘűţȬ tűƘƬĽȬ �òƘűŚłťòȬ òťĖȬ ťűǍȬ ƕƘűƴĖŚǓȬ ďòŚŚłťĶȬ
GĝűƘĶłòȬ ĽűţĝȱȬ ĎƘłťĶƠȬ ĽĝòƘƬĵĝŚƬȬ ƠƬűƘłĝƠȬ ƬűȬ ŚłĵĝȬ łťȬ
ĽĝƘȬ ďĽłŚĖƘĝťɚƠȬ ĎűűŗƠȰȬ �ƠȬ òȬ ƘĝĶłƠƬĝƘĝĖȬ ťƴƘƠĝȬ òťĖȬ
�ƘţǓȬ ÛĝƬĝƘòťȱȬ ƠĽĝȬ ĖƘòǍƠȬ łťƠƕłƘòƬłűťȬ ĵƘűţȬ ĽĝƘȬ
ƘĝòŚɁŚłĵĝȬ ĝǒƕĝƘłĝťďĝƠȬ ƬűȬ ďƘòĵƬȬ ťòƘƘòƬłǌĝƠȬ ƬĽòƬȬ
ƕƘűţűƬĝȬĖłǌĝƘƠłƬǓȱȬ łťďŚƴƠłűťȱȬ òťĖȬ ƬĽĝȬ łţƕűƘƬòťďĝȬ
űĵȬ òďďĝƕƬòťďĝȰȬ ÜłƬĽȬ òȬ ĵűďƴƠȬ űťȬ ĝťďűƴƘòĶłťĶȬ
ďĽłŚĖƘĝťȬ ƬűȬĖƘĝòţȬĎłĶȬòťĖȬĝţĎƘòďĝȬ ƬĽĝłƘȬƴťłƗƴĝȬ
łĖĝťƬłƬłĝƠȱȬ %ƘȰȬ �ƘĝƠǍĝŚŚɚƠȬ ǍűƘŗȬ ƘĝƠűťòƬĝƠȬ ǍłƬĽȬ
ǓűƴťĶȬ ƘĝòĖĝƘƠȱȬ ĵűƠƬĝƘłťĶȬ òȬ ƠĝťƠĝȬ űĵȬ ŚűǌĝȬ ĵűƘȬ
űťĝƠĝŚĵȬ òťĖȬ űƬĽĝƘƠȰȬ ¼ĽƘűƴĶĽȬ ĽĝƘȬ ďòƕƬłǌòƬłťĶȬ
ƠƬűƘǓƬĝŚŚłťĶȱȬ ƠĽĝȬ ŚĝòǌĝƠȬ òťȬ łťĖĝŚłĎŚĝȬţòƘŗȬ űťȬ ƬĽĝȬ
ǍűƘŚĖȬűĵȬďĽłŚĖƘĝťɚƠȬŚłƬĝƘòƬƴƘĝȰ

ǍǍǍȰłòţƬłƠĽűťȰďűţ



0DGLVRQ�&��%ULJKWZHOO

ròĖłƠűťȬ�ȰȬ�ƘłĶĽƬǍĝŚŚȬ łƠȬòťȬòƴƬĽűƘȬòťĖȬòȬ ŚłďĝťƠĝĖȬ
rF¼ȬǍłƬĽȬòȬĖűďƬűƘòƬĝȬ łťȬƕƠǓďĽűŚűĶǓȰȬ¯ĽĝȬĽòƠȬĎĝĝťȬ
ǍűƘŗłťĶȬòƠȬòȬƬĽĝƘòƕłƠƬȬƠłťďĝȬǰǮǮǴȱȬĎĝĵűƘĝȬǍĽłďĽȬƠĽĝȬ
ǍűƘŗĝĖȬòƠȬòȬƕƘűĵĝƠƠłűťòŚȬòďƬƘĝƠƠȬòťĖȬłťȬǦŚţȬòťĖȬ¼ÛȬ
ĖĝǌĝŚűƕţĝťƬȰȬ¯ĽĝȬĽòƠȬǍƘłƬƬĝťȬĵűƴƘȬűƬĽĝƘȬťűǌĝŚƠȬòťĖȬ
ƬĽƘĝĝȬ ƠĝŚĵɁĽĝŚƕȬ ĎűűŗƠȬ łťȬ ƬĽĝȬ ǦĝŚĖȬ űĵȬ ƕƠǓďĽűŚűĶǓȰȬ
¯łťďĝȬţűǌłťĶȬƬűȬ�ƠĽĝǌłŚŚĝȱȬtűƘƬĽȬ�òƘűŚłťòȱȬĵƘűţȬĽĝƘȬ
ťòƬłǌĝȬ�ƘłƬòłťȱȬròĖłƠűťȬĽòƠȬĎĝďűţĝȬłťƠƕłƘĝĖȬĎǓȬƬĽĝȬ
ĽłƠƬűƘǓȬ űĵȬ ƬĽłƠȬ ŚòťĖȱȬ űƘłĶłťòŚŚǓȬ łťĽòĎłƬĝĖȬ ĎǓȬ ƬĽĝȬ
�ĽĝƘűŗĝĝȰȬ FűƘȬ ƬĽłƠȬ òťĖȬ ĽĝƘȬ űƬĽĝƘȬ ťűǌĝŚƠȱȬ ƠĽĝȬ ĽòƠȬ
ĖƘòǍťȬ űťȬţòťǓȬ űĵȬ ĽĝƘȬ ĝǒƕĝƘłĝťďĝƠȬ ĽĝŚƕłťĶȬ ďŚłĝťƬƠȬ
ǍłƬĽȬƬƘòƴţòȱȬòĖĖłďƬłűťȱȬòťĖȬďĽƘűťłďȬƕòłťȰ

ǍǍǍȰǓűƴƘǍűƘŚĖĎĝǓűťĖȰďűţ



6KDPHHND�*UD\�0F$OOLVWHU

¯ĽòţĝĝŗòȬ GƘòǓɁrď�ŚŚłƠƬĝƘȬ łƠȬ òȬ ÃťłƬĝĖȬ
¯ƬòƬĝƠȬ�ƘţǓȬ�űţĎòƬȬÛĝƬĝƘòťȰȬ¯ĽĝȬǍòƠȬĎűƘťȬ
łťȬ¯ƕòťłƠĽȬ¼űǍťȱȬdòţòłďòȰȬ¯ĽĝȬţłĶƘòƬĝĖȬƬűȬ
ƬĽĝȬ ÃťłƬĝĖȬ ¯ƬòƬĝƠȱȬ òťĖȬ òĵƬĝƘȬ òȬ ǓĝòƘȬ ƬĽĝťȬ
ţűǌĝĖȬƬűȬtűƬƬłťĶĽòţȱȬ/ťĶŚòťĖȬòťĖȬƘĝƠłĖĝĖȬ
ĵűƘȬ ǱȬ ǓĝòƘƠȰȬ ¯ĽĝȬ ƘĝƬƴƘťĝĖȬ ƬűȬ ƬĽĝȬ ÃťłƬĝĖȬ
¯ƬòƬĝƠȬ òťĖȬ ďűţƕŚĝƬĝĖȬ ĽĝƘȬ �ƠƠűďłòƬĝƠȬ
%ĝĶƘĝĝȰȬ �ĵƬĝƘȬ ďűţƕŚĝƬłťĶȬ ĽĝƘȬ �ƠƠűďłòƬĝƠȬ
ĖĝĶƘĝĝȬ ƠĽĝȬ ŔűłťĝĖȬ ƬĽĝȬÃťłƬĝĖȬ¯ƬòƬĝƠȬ�ƘţǓȰȬ
%ƴƘłťĶȬ ĽĝƘȬ ĝťŚłƠƬţĝťƬȬ ƠĽĝȬ ďűţƕŚĝƬĝĖȬ ƬǍűȬ
ĖĝƕŚűǓţĝťƬƠȬ ƬűȬ fƴǍòłƬȬ òťĖȬ SƘòƗȰȬ �ĵƬĝƘȬ
ŚĝòǌłťĶȬ ƬĽĝȬ ÃťłƬĝĖȬ ¯ƬòƬĝƠȬ �ƘţǓȬ ǍłƬĽȬ ƬĽĝȬ
ƘòťŗȬ űĵȬ ¯ĝƘĶĝòťƬȱȬ ƠĽĝȬ ĝťƘűŚŚĝĖȬ łťȬ ďűŚŚĝĶĝȬ
òťĖȬ ďűţƕŚĝƬĝĖȬ ĽĝƘȬ �òďĽĝŚűƘȬ òťĖȬ ròƠƬĝƘƠȬ
ĖĝĶƘĝĝȰȬ ¯ĽĝȬ łƠȬ ťűǍȬ ţòƘƘłĝĖȬ òťĖȬ ŚłǌĝƠȬ łťȬ
tűƘƬĽȬ �òƘűŚłťòȬ ǍłƬĽȬ ĽĝƘȬ ĽƴƠĎòťĖȬ òťĖȬ ƬǍűȬ
ĎĝòƴƬłĵƴŚȬďĽłŚĖƘĝťȰ

ǍǍǍȰƠĽòţĝĝŗòƬĽĝòƴƬĽűƘȰďűţ



:DQGD�5XVVHOO

ÜòťĖòȬ§ƴƠƠĝŚŚȬłƠȬòȬƠĝòƠűťĝĖȬĎƴƠłťĝƠƠȬƕƘűĵĝƠƠłűťòŚȬ
ǍłƬĽȬ űǌĝƘȬ ǰǳȬ ǓĝòƘƠȬ űĵȬ ĝǒƕĝƘłĝťďĝȬ òƠȬ òȬ FłťòťďłòŚȬ
�ťòŚǓƠƬȱȬ FűƴťĖĝƘȬ ɝȬ �ĽłĝĵȬ /ǒĝďƴƬłǌĝȬ �ǤďĝƘȬ űĵȬ òȬ
FłťòťďłòŚȬ/ĖƴďòƬłűťȬ�űťƠƴŚƬłťĶȬ/ťƬĝƘƕƘłƠĝȱȬòȬĵűƘţĝƘȬ
ǦťòťďłòŚȬ ďűŚƴţťłƠƬȬ ĵűƘȬ òȬ ǍĝĝŗŚǓȬ ťĝǍƠƕòƕĝƘȱȬ òťĖȬ
űǍťĝƘȬűĵȬòȬ ďŚűƬĽłťĶȬɝȬƕƘűĖƴďƬȬ ŚłťĝȬƕƘűţűƬłťĶȬĽłĶĽȬ
òďĽłĝǌĝţĝťƬȬ ƠĽĝȬ ĵűƴťĖĝĖȬ łťȬ ƕòƘƬťĝƘƠĽłƕȬ ǍłƬĽȬ ĽĝƘȬ
ƠűťȰȬ SťȬ §ĝòŚȬ /ƠƬòƬĝȱȬ ƠĽĝȬ łƠȬ òťȬ òďďŚòłţĝĖȱȬ
òǍòƘĖɁǍłťťłťĶȬ §ĝòŚƬűƘɡȬ ǍłƬĽȬ òȬ ƬűƕɁƘòťŗĝĖȬ
ĎƘűŗĝƘòĶĝȬ łťȬ%�ȱȬ%ĝŚòǍòƘĝȱȬròƘǓŚòťĖȱȬòťĖȬÛłƘĶłťłòȬ
òťĖȬ òȬ ŚűťĶɁƬłţĝȬ ţĝţĎĝƘȬ űĵȬ ţòťǓȬ ƘĝĶłűťòŚȬ
òƠƠűďłòƬłűťƠȰ

ǍǍǍȰţǓĖƴòŚďòƘĝĝƘȰďűţ



0&�-RQHV

hĝťòȬ dűťĝƠȬ ɉƕĝťȬ ťòţĝȬ r�Ȭ dűťĝƠɊȬ łƠȬ òȬ
ƕòƠƠłűťòƬĝȬĖĝƠłĶťĝƘȬǍĽűȬŚűǌĝƠȬƬĽĝȬǌłƠƴòŚȬǍűƘŚĖȱȬ
ďűŚŚòĎűƘòƬłťĶȬ ǍłƬĽȬ ƠţòŚŚȬ ĎƴƠłťĝƠƠȬ űǍťĝƘƠȬ òťĖȬ
ťűťɁƕƘűǦƬȬ űƘĶòťłǝòƬłűťƠȬ ƬĽƘűƴĶĽȬ �òŚǌłťȬ SǌƘǓȬ
%ĝƠłĶťƠȬ ƬűȬ ďƴŚƬłǌòƬĝȬ ƬĽĝłƘȬ ǌłƠƴòŚȬ łĖĝťƬłƬǓȬ òťĖȬ
ţòƘŗĝƬȬ ƕƘĝƠĝťďĝȰȬÜłƬĽȬ òȬ ĎòďŗĶƘűƴťĖȬ łťȬ ĖĝƠłĶťȬ
ŚĝòĖĝƘƠĽłƕȬ ƘűŚĝƠȬ òƬȬ òťȬ òĖȬ òĶĝťďǓȱȬ òȬ ťòƬłűťòŚȬ
ťűťɁƕƘűǦƬȱȬòȬĽűţĝȬĽĝòŚƬĽďòƘĝȬĝťƬłƬǓȱȬòťĖȬòȬƠƬòƬĝȬ
ţƴƠĝƴţȱȬhĝťòȬĎƘłťĶƠȬòȬǍĝòŚƬĽȬűĵȬĝǒƕĝƘłĝťďĝȬƬűȬ
ĽĝƘȬ ǍűƘŗȰȬ ÜĽĝťȬ ťűƬȬ ĎĝĽłťĖȬ ƬĽĝȬ ƠďƘĝĝťȱȬ ƠĽĝȬ
ĝťŔűǓƠȬ ƘĝďűǌĝƘłťĶȬ ĽĝƘȬ ĽƴƠĎòťĖɚƠȬ ƠƬűŚĝťȬ ƠűďŗƠȬ
ĵƘűţȬ ƬĽĝłƘȬ ¯ĽłɁ¤űűȬ �ĝŚŚòȱȬ ƬƘòǌĝŚłťĶȬ ǍłƬĽȬ ĵòţłŚǓȬ
òťĖȬ ĵƘłĝťĖƠȱȬ űƘȬ ďƘĝòƬłťĶȬ ťĝǍȬ ƕƘűŔĝďƬƠȬ òƬȬ ĽűţĝȰȬ
hĝťòȬ łƠȬ òŚƠűȬ òťȬ òďƬłǌĝȬ ţĝţĎĝƘȬ űĵȬ NłƠƬűƘłďȬ
�űŚƴţĎłòɚƠȬ dƴĎłŚĝĝȬ FĝƠƬłǌòŚȬ �űţţłƬƬĝĝȬ òťĖȬ
ƠĝƘǌĝƠȬűťȬƬĽĝȬĎűòƘĖȬűĵȬƬĽĝȬ¤Ȱ�Ȱ�Ȱ/ȰȬűƘĶòťłǝòƬłűťȰȬ
¯ĽĝȬ łƠȬ ƬĽĝȬ òƴƬĽűƘȬ űĵȬ əGƘòďĝȬ ɝȬ ƬĽĝȬ �ɁÜűƘĖȲȬ �Ȭ
%ĝǌűƬłűťòŚȬ ĵűƘȬÜòƘƘłűƘƠȱəȬ òȬ ďűŚŚĝďƬłűťȬűĵȬ ƠƬűƘłĝƠȬ
ĖĝƬòłŚłťĶȬĽĝƘȬŔűƴƘťĝǓȬƬĽƘűƴĶĽȬĎƘĝòƠƬȬďòťďĝƘȰ

ǍǍǍȰďòŚǌłťłǌƘǓȰďűţ



'HERUDK�-HIIHUVRQ

%ĝĎűƘòĽȬdĝǣĝƘƠűťȬłƠȬòȬƕƴĎŚłƠĽĝĖȬòƴƬĽűƘȰȬ¯ĽĝȬłƠȬƬĽĝȬ
�/�ȬűĵȬNòƘűĎĝĖƠȬ¼ĽűƴĶĽƬƠȬǍĽĝƘĝȬƠĽĝȬƠĽòƘĝƠȬǍűƘĖƠȬ
űĵȬ ĝťďűƴƘòĶĝţĝťƬȬ ƬűȬ ĝţƕűǍĝƘȬ ǍűţĝťȬ űťȬ ƬĽĝłƘȬ
ŔűƴƘťĝǓȬ ƬĽƘűƴĶĽȬ ŚłĵĝȰȬ ¯ĽĝȬ łƠȬ òȬ ƘĝĶƴŚòƘȬ ďűŚƴţťłƠƬȬ łťȬ
ƬĽĝȬ¯ƕĝòŗȬÃƕȬ¯łƠȬròĶòǝłťĝȰȬÜűƘĖƠȬòƘĝȬĽĝƘȬƠƬƘĝťĶƬĽȬ
łťȬĽĝŚƕłťĶȬĽĝƘȬ ƬűȬĶĝƬȬ ƬĽƘűƴĶĽȬ ŚłĵĝɔƠȬ ŔűƴƘťĝǓȰȬNòǌłťĶȬ
ǍűƘŗĝĖȬ łťȬ ƬĽĝȬ ţĝťƬòŚȬ ĽĝòŚƬĽȬ ǦĝŚĖȬ ĵűƘȬ ţòťǓȬ ǓĝòƘƠȬ
ĽòƠȬ òǣűƘĖĝĖȬ ĽĝƘȬ ƬĽĝȬ ĝǒƕĝƘłĝťďĝȬ űĵȬ ǍűƘŗłťĶȬ ǍłƬĽȬ
łťĖłǌłĖƴòŚƠȬűĵȬĖłǣĝƘĝťƬȬƕűƕƴŚòƬłűťƠȰȬ¼ĽłƠȬĶłǌĝƠȬĽĝƘȬòȬ
ďűţƕĝƬłƬłǌĝȬĝĖĶĝȬłťȬƬĽĝȬĽĝŚƕłťĶȬƕƘűĵĝƠƠłűťƠȰ

ǍǍǍȰĽòƘűĎĝĖƠƬĽűƴĶĽƬƠȰďűţ



%òǌłĖȬNȰȬ�ƘűǍťȱȬòƴƬĽűƘȬòťĖȬĽłƠƬűƘłòťȰ

�ťŚǓȬ %ĝòƬĽȲȬ ¼ƘòĶĝĖǓȬ łťȬ ÜłŚŚłòţƠĎƴƘĶȬ łƠȬ òȬ
ĽłƠƬűƘłďòŚɁǦďƬłűťòŚȬ ťűǌĝŚȬ ĎòƠĝĖȬ űťȬ òťȬ òďƬƴòŚȬ
ĝǌĝťƬȬ ƬĽòƬȬ űďďƴƘƘĝĖȬ łťȬ ÜłŚŚłòţƠĎƴƘĶȬ �űƴťƬǓȱȬ
¯űƴƬĽȬ�òƘűŚłťòȱȬłťȬƬĽĝȬǓĝòƘȬǯǶǵǮȰȬ¯űţĝȬťòţĝƠȬ
ĽòǌĝȬ ĎĝĝťȬ ďĽòťĶĝĖȱȬ òťĖȬ ƠűţĝȬ ĝǌĝťƬƠȬ ĽòǌĝȬ
ĎĝĝťȬ ĝţĎĝŚŚłƠĽĝĖȬ òťĖȬ ĝǒƕòťĖĝĖȬ ƴƕűťȰȬ
�ǌĝƘòŚŚȱȬƬĽłƠȬłƠȬǍĽòƬȬĽòƕƕĝťĝĖȬŚĝòĖłťĶȬƴƕȬƬűȬòȬ
ǌĝƘǓȬƬƘòĶłďȬďŚłţòǒȰȬSƬȬƠƬòƘƬĝĖȬűƴƬȬòƠȬòȬĵƘłĝťĖŚǓȬ
ďűţƕĝƬłƬłűťȬĎĝƬǍĝĝťȬƬǍűȬĵűƘţĝƘȬ�űťĵĝĖĝƘòƬĝȬ
ƠűŚĖłĝƘƠȬ ĵűƘȬ ƬĽĝȬ ĽòťĖȬűĵȬ òȬ ŚűǌĝŚǓȬ ǓűƴťĶȬ ŚòĖǓȰȬ
�ǌĝƘȬ ƬłţĝȱȬ ƬĽĝȬ ďűţƕĝƬłƬłűťȬ ĖĝǌĝŚűƕĝĖȬ łťƬűȬ òȬ
ĵĝƴĖȬ òťĖȬ ƕƘűĶƘĝƠƠĝĖȬ ƬűȬ ƬĽĝȬ ƕűłťƬȬ ǍĽĝƘĝȬ òȬ
ďĽòŚŚĝťĶĝȬ ƬűȬ òȬ ĖƴĝŚȬ ǍòƠȬ łƠƠƴĝĖȰȬ �ťĝȬ űĵȬ ƬĽĝȬ
ǓűƴťĶȬ ţĝťȬ ǍòƠȬ ǌĝƘǓȬ łťƬĝŚŚłĶĝťƬȬ òťĖȬ ĽłĶĽŚǓȬ
ĝĖƴďòƬĝĖȰȬ¼ĽĝȬűƬĽĝƘȬǍòƠȬòȬƠłţƕŚĝȬĵòƘţĝƘȰȬ¼ĽĝȬ
ďĽòŚŚĝťĶĝȬ ŚĝĖȬ ƬűȬ ƬĽĝȬ ĖĝòƬĽȬ űĵȬ űťĝȬ űĵȬ ƬĽĝƠĝȬ
ǓűƴťĶȬ ţĝťȰȬ �ťĝȬ ǍòƠȬ ƬĽĝȬ ǍƘłƬĝƘɔƠȬ
ĶƘĝòƬɁĶƘòťĖĵòƬĽĝƘȰȬ ¼ĽĝȬ ǍƘłƬĝƘȬ ǍòƠȬ ƬűŚĖȬ ƬĽłƠȬ
ƠƬűƘǓȬ űǌĝƘȬ òȬ ĽòŚĵȬ ďĝťƬƴƘǓȬ òĶűȬ ĎǓȬ ĽłƠȬ
ĶƘòťĖĵòƬĽĝƘȰȬNĝȬ ĵĝĝŚƠȬ ƬĽòƬȬ ƬĽĝȬ ƠƬűƘǓȬţƴƠƬȬ ĎĝȬ
ƬűŚĖȬƠűȬƬĽòƬȬűƬĽĝƘƠȬţòǓȬŚĝòƘťȬǍĽòƬȬòƘƘűĶòťďĝȱȬ
űĎƠƬłťòťďĝȱȬòťĖȬǌòťłƬǓȬďòťȬŚĝòĖȬƬűȰ

FòďĝĎűűŗȲȬ�ƴƬĽűƘȬ%òǌłĖȬNȰȬ�ƘűǍť

'DYLG�+��%URZQ



(LOHHQ�+DDYLN�0F,QWLUH

/łŚĝĝťȬNòòǌłŗȬrďSťƬłƘĝȬǍƘłƬĝƠȬƬĽĝȬǷǮƠȬ�ŚƴĎȬďűǝǓȬ
ţǓƠƬĝƘǓȬ ƠĝƘłĝƠȬ òťĖȬ ťűǌĝŚƠȬ űĵȬ ĽłƠƬűƘǓȬ òťĖȬ
ƠƴƠƕĝťƠĝȰȬ¯ĽĝȬłƠȬƕòƠƬȬƕƘĝƠłĖĝťƬȬűĵȬƬĽĝȬròƘǓŚòťĖȬ
ÜƘłƬĝƘƠɔȬ�ƠƠűďłòƬłűťȬòťĖȬòȬţĝţĎĝƘȬűĵȬ¯łƠƬĝƘƠȬłťȬ
�ƘłţĝȰȬ Ȭ ¼ĽĝȬ ǷǮƠȬ �ŚƴĎȬ ƠĝƘłĝƠȱȬ ţłţłďŗłťĶȬ ƬĽĝȬ
tòťďǓȬ %ƘĝǍȬ ĎűűŗƠȬ òťĖȬ òĖòƕƬłťĶȬ ƬĽĝȬ ƬłƬŚĝƠȱȬ
ĵĝòƬƴƘĝƠȬ ĵűƴƘȬ łťƬƘĝƕłĖȬ ǷǮɁǓĝòƘɁűŚĖƠȬ òƬȬ
ÜĽłƠƕĝƘǍűűĖȬ §ĝƬłƘĝţĝťƬȬ ÛłŚŚòĶĝȬ ǍĽűȬ ƬƴƘťȬ ƴƕȬ
ďŚƴĝƠȬŚłŗĝȬƬƘłďŗƠȬłťȬòȬĎƘłĖĶĝȬĶòţĝȬƬűȬƴťďűǌĝƘȬƬĽĝȬ
ďƘűűŗƠȬ òťĖȬ ŗłŚŚĝƘƠȬ òƬȬ ÜĽłƠƕĝƘǍűűĖȰȬ �ĵȬ ĽĝƘȬ
ƠƴƠƕĝťƠĝȬ ťűǌĝŚȱȬ ¼ĽĝȬ ¼ǍűɁ¯łĖĝĖȬ ¯ĝƬƴƕȱȬ fłƘŗƴƠȬ
§ĝǌłĝǍƠȬ ƠòłĖȱȬ ɑȴòȬ ĵòƠƬɁƕòďĝĖȬ òťĖȬţƴŚƬłŚòǓĝƘĝĖȬ
ƬĽƘłŚŚĝƘȬ ǍłƬĽȬ ǍĝŚŚɁĖĝǌĝŚűƕĝĖȬ ďĽòƘòďƬĝƘƠȬ òťĖȬ
ďűŚűƘĵƴŚȬƠĝƬƬłťĶƠȴɒȬȬ¯ĽĝȬƬƘòǌĝŚƠȬĵűƘȬƘĝƠĝòƘďĽȬòťĖȬ
ĽòƠȬ ƘłĖĖĝťȬ òȬ ďòţĝŚȬ łťȬ ƬĽĝȬ rűƘűďďòťȬ ¯òĽòƘòȱȬ
ǦƠĽĝĖȬ ĵűƘȬ ƕłƘòťĽòƠȬ űťȬ ƬĽĝȬ �ţòǝűťȱȬ ƠòłŚĝĖȬ łťȬ òȬ
ĵĝŚƴďďòȬ űťȬ ƬĽĝȬ tłŚĝȱȬ ƠƕĝťƬȬ ƬĽĝȬ ťłĶĽƬȬ łťȬ òťȬ
/ƬĽłűƕłòťȬ ĽƴƬȱȬ òťĖȬ ŚłǌĝĖȬ ĵűƘȬ ƬĽƘĝĝȬ ǓĝòƘƠȬ űťȬ òȬ
ĎűòƬȰȬ ¯ĽĝȬ ŚłǌĝƠȬ ǍłƬĽȬ ĽĝƘȬ ĽƴƠĎòťĖȬ §űĶĝƘȬ òťĖȬ
ďűƘĶłȬ dűƠĞȬ łťȬ �űŚƴţĎłòȱȬ r%ȰȬ NĝƘȬ ǍĝĎƠłƬĝȬ òƬȬ
¯ĝďƘĝƬ¤òťĝŚƠȰťĝƬȬ łťďŚƴĖĝƠȬǍƘłƬłťĶȬ ƬłƕƠȬòťĖȬĎűűŗȬ
ƘĝǌłĝǍƠȰȬ

ǍǍǍȰ¯ĝďƘĝƬ¤òťĝŚƠȰťĝƬ



'U��5RJHU�0F,QWLUH

%ƘȰȬ§űĶĝƘȬrďSťƬłƘĝȱȬĵòƬĽĝƘȬòťĖȬĶƘòťĖĵòƬĽĝƘȱȬƬòƴĶĽƬȬ
ďĽłŚĖȬƕƠǓďĽűŚűĶǓȬòťĖȬƕƘłťďłƕŚĝƠȬłťȬĵòţłŚǓȬďűƴťƠĝŚłťĶȬ
òťĖȬ ƬĽĝƘòƕǓȬ òƬȬ ƬĽĝȬ ÃťłǌĝƘƠłƬǓȬ űĵȬ ròƘǓŚòťĖȬ ĵűƘȬ ǱǰȬ
ǓĝòƘƠȰȬ NłƠȬ ƕƘĝǌłűƴƠȬ ĎűűŗƠȬ łťďŚƴĖĝȬ ¼ĝĝťòĶĝƘƠȬ Ȭ ɝȬ
¤òƘĝťƬƠȲȬǯǰȬ¯ƬĝƕƠȬĵűƘȬòȬ�ĝƬƬĝƘȬ§ĝŚòƬłűťƠĽłƕȱȬ§òłƠłťĶȬ
GűűĖȬfłĖƠȬłťȬ¼űƴĶĽȬ¼łţĝƠȱȬòťĖȬ�űŚŚĝĶĝȬfĝǓƠȰȬNĝȬĽòƠȬ
òŚƠűȬƠĝƘǌĝĖȬòƠȬòȬ ƬĝòďĽĝƘȬűĵȬ ƬĝòďĽĝƘƠȬ łťȬƕƘĝƠďĽűűŚƠȱȬ
ĶƘòĖĝȬ ƠďĽűűŚƠȱȬ ĽłĶĽȬ ƠďĽűűŚƠȬ òťĖȬ ďűŚŚĝĶĝƠȰȬ NłƠȬ
ƘĝƠĝòƘďĽȬ ƕƴĎŚłďòƬłűťȬ ƠĽòǌĝȬ ďűťďĝƘťĝĖȬ łťĵòťƬȬ
ǌűďòŚłǝòƬłűťƠȱȬ ĝòƬłťĶȬ ƕƘűĎŚĝţƠȱȬ òťĖȬ ƠƬƴĖĝťƬȬ
ƘĝƬĝťƬłűťȰȬNĝȬŚłǌĝƠȬłťȬ�űŚƴţĎłòȱȬr%ȰȬ

ǍǍǍȰƘűĶĝƘţďłťƬłƘĝòƴƬĽűƘȰďűţ



,WWD�=DYRQL�5��*DOPRUH

*ORULD�0DQJXP�*ODVJRZ

Sì§Ȭ GòŚţűƘĝȱȬ òȬ ƬǍűɁƬłţĝȬ ƕƴĎŚłƠĽĝĖȬ òƴƬĽűƘȬ
ŗťűǍťȬ ĵűƘȬ ĽĝƘȬ ţĝţűłƘȬ ə�ƘòłťƠƬűƘţȱəȬ ƠĽòƘĝƠȬ
ĽĝƘȬ ƕĝƘƠűťòŚȬ ŔűƴƘťĝǓȬ ǍłƬĽȬ ţĝťƬòŚȬ ĽĝòŚƬĽȬ
ďĽòŚŚĝťĶĝƠȱȬ łťďŚƴĖłťĶȬ ƕòƘòťűłĖȬ ƠďĽłǝűƕĽƘĝťłòȬ
òťĖȬ ŚĝòƘťłťĶȬ ĖłƠòĎłŚłƬłĝƠȱȬ ĽłĶĽŚłĶĽƬłťĶȬ ĽĝƘȬ
ƕĝƘƠĝǌĝƘòťďĝȬ òťĖȬ ƠƴƕƕűƘƬȬ ĵƘűţȬ ĵòţłŚǓȬ òťĖȬ
�ĝòďűťȬ�űŚŚĝĶĝȱȬǍĽĝƘĝȬƠĽĝȬĶƘòĖƴòƬĝĖȬǍłƬĽȬòȬ
ĖĝĶƘĝĝȬłťȬĽƴţòťȬƠĝƘǌłďĝƠȰ

GŚűƘłòȬròťĶƴţȬGŚòƠĶűǍȱȬòȬƘĝƬłƘĝĖȬĝĖƴďòƬűƘȱȬ
ĽƴţòťȬ ƠĝƘǌłďĝƠȬ ĖłƘĝďƬűƘȱȬ òťĖȬ ĝťƬƘĝƕƘĝťĝƴƘȬ
ĵƘűţȬ¯űƴƬĽȬ�òƘűŚłťòȱȬĽòƠȬĖĝĖłďòƬĝĖȬĽĝƘȬŚłĵĝȬƬűȬ
ĝťƘłďĽłťĶȬ űƬĽĝƘƠȬ ƬĽƘűƴĶĽȬ ĽĝƘȬ ǍűƘŗȬ òƠȬ òȬ
ďűƴťƠĝŚűƘȬ òťĖȬ ŚłĵĝȬ ďűòďĽȰȬ SťȬ ĽĝƘȬ ĎűűŗȱȬ ə¼űȬ
�ŚűƠƠűţȬ �ƴƬȬ ĵƘűţȬ NłĖłťĶȱəȬ ƠĽĝȬ òłţƠȬ ƬűȬ
ĝţƕűǍĝƘȬǍűţĝťȬƬűȬűǌĝƘďűţĝȬƠĝŚĵɁĖűƴĎƬȬòťĖȬ
ƘĝòŚłǝĝȬƬĽĝłƘȬĵƴŚŚȬƕűƬĝťƬłòŚȰ



3DWULFLD�%UDQGRQ

¤òƬƘłďłòȬ�ƘòťĖűťȱȬĽűţĝĶƘűǍťȬòťĖȬťƴƘƬƴƘĝĖȬ łťȬ ƬĽĝȬ%ĝĝƕȬ¯űƴƬĽȱȬ ĽòƠȬòŚǍòǓƠȬĎĝĝťȬ
ďòƕƬłǌòƬĝĖȬ ĎǓȬ ƬĽĝȬ ťƴòťďĝƠȬ űĵȬ ĵòţłŚǓȱȬ ĵƘłĝťĖƠȱȬ òťĖȬ ƬĽĝłƘȬ ĵòţűƴƠŚǓȬ ĵƘòďƬƴƘĝĖȬ
ďĽòƘòďƬĝƘƠȰȬ�ƠȬűťĝȬűĵȬűťŚǓȬƬĽƘĝĝȬĶłƘŚƠȬòţűťĶȬòȬĽűƠƬȬűĵȬĎűǓȬďűƴƠłťƠȬòťĖȬƬǍűȬĎƘűƬĽĝƘƠȱȬ
ƠĽĝȬ ĵűƴťĖȬ ĽĝƘȬ űǍťȬ ǍòǓȬ ĎĝƬǍĝĝťȬ ¯űƴƬĽĝƘťȬ ĎĝŚŚĝȬ òťĖȬ ƬűţĎűǓȰȬ ¯ĽĝȬ ƠƕĝťƬȬ ĽĝƘȬ
ďĽłŚĖĽűűĖȬ òƬȬ ƬĽĝȬ ƬűƕȬ űĵȬ ƬĽĝȬ ƠƴţţĝƘȬ ƘĝòĖłťĶȬ ŚłƠƬȬ ďĽòŚŚĝťĶĝȱȬ ĖĝǌűƴƘłťĶȬ ĝǌĝƘǓƬĽłťĶȬ
ĵƘűţȬĎłűĶƘòƕĽłĝƠȬòťĖȬtòťďǓȬ%ƘĝǍȬţǓƠƬĝƘłĝƠȬ ƬűȬ�Ȱ¯ȰȬhĝǍłƠȬòťĖȬ¼ĽĝȬ¯ďòƘŚĝƬȬhĝƬƬĝƘȰȬ
SťƠƕłƘĝĖȬĎǓȬòȬĽłĶĽȬƠďĽűűŚȬ/ťĶŚłƠĽȬƬĝòďĽĝƘɚƠȬĎĝŚłĝĵȬłťȬĽĝƘȬƕűƬĝťƬłòŚȬòťĖȬďòƕƬłǌòƬĝĖȬĎǓȬ
¤òƬȬ�űťƘűǓɔƠȬə¼ĽĝȬÜòƬĝƘȬSƠȬÜłĖĝȱəȬ¤òƬƘłďłòɚƠȬƕòƠƠłűťȬĵűƘȬǍƘłƬłťĶȬǍòƠȬłĶťłƬĝĖȰȬ%ĝƠƕłƬĝȬ
òȬţòŔűƘȬ ƠĝƬĎòďŗȬ łťȬ ǰǮǯǲȬǍĽĝťȬ ƠĽĝȬ ĵòďĝĖȬűǌĝƘťłĶĽƬȬƕòƘòŚǓƠłƠȬ ĵƘűţȬòȬ ƘòƘĝȬţĝĖłďòŚȬ
òĎťűƘţòŚłƬǓȱȬ ƠĽĝȬ ǍƘűƬĝȬ ĽĝƘȬ ǦƘƠƬȬ ĎűűŗȱȬ òȬ ţĝţűłƘȬ ƬĽòƬȬ ţòťǓȬ ǦťĖȬ łťďƘĝĖłĎŚǓȬ
łťƠƕłƘòƬłűťòŚȰȬ tűǍȱȬ òƠȬ ƠĽĝȬ ďűťƬłťƴĝƠȬ ƬűȬ ĎòƬƬŚĝȬ òťĖȬ űǌĝƘďűţĝȬ ƕòƘòŚǓƠłƠȱȬ ¤òƬƘłďłòȬ
ƘĝţòłťƠȬĖĝĖłďòƬĝĖȬƬűȬďƘĝòƬłťĶȬƬòŚĝƠȬǍűƘƬĽȬƬĝŚŚłťĶȬòťĖȬƘĝòĖłťĶȰ

ǍǍǍȰƕòƬƘłďłòĎƘòťĖűťȰďűţ



'U��5RE\Q�0L[RQ

%ƘȰȬ§űĎǓťȬrłǒűťȱȬòȬťòƬłǌĝȬűĵȬtűƘƬĽȬ�ĽòƘŚĝƠƬűťȱȬ¯�ȱȬ
ĎĝĶòťȬ ĽĝƘȬ ŔűƴƘťĝǓȬ òĖǌűďòƬłťĶȬ ĵűƘȬ ďĽłŚĖƘĝťȬ òƠȬ òȬ
GƴòƘĖłòťȬòĖȬhłƬĝţȬĖƴƘłťĶȬĽĝƘȬƕƠǓďĽűŚűĶǓȬƠƬƴĖłĝƠȬòƬȬ
FƘòťďłƠȬ ròƘłűťȬ ÃťłǌĝƘƠłƬǓȰȬ �ĵƬĝƘȬ ĝòƘťłťĶȬ ĽĝƘȬ
�òďĽĝŚűƘȬűĵȬ�ƘƬƠȬĖĝĶƘĝĝȱȬƠĽĝȬǍűƘŗĝĖȬòƬȬƬĽĝȬrĝĖłďòŚȬ
ÃťłǌĝƘƠłƬǓȬ űĵȬ ¯űƴƬĽȬ �òƘűŚłťòȬ ĎĝĵűƘĝȬ ƕƴƘƠƴłťĶȬ òȬ
ròƠƬĝƘɚƠȬ łťȬ �űƴťƠĝŚłťĶȬ òƬȬ ÜĝĎƠƬĝƘȬ ÃťłǌĝƘƠłƬǓȰȬ %ƘȰȬ
rłǒűťɚƠȬ ƕòƠƠłűťȬ ĵűƘȬ ĽĝŚƕłťĶȬ ďĽłŚĖƘĝťȬ ŚĝĖȬ ĽĝƘȬ ƬűȬ
ĎĝďűţĝȬ òȬ ¯ƕĝďłòŚȬ /ĖƴďòƬłűťȬ ¼ĝòďĽĝƘȬ òťĖȬ ŚòƬĝƘȬ òȬ
¼ƘòťƠłƬłűťȬ¯ƕĝďłòŚłƠƬȬłťȬ%űƘďĽĝƠƬĝƘȬǲȬ¯ďĽűűŚȬ%łƠƬƘłďƬȱȬ
ǍĽĝƘĝȬ ƠĽĝȬĽòƠȬ ƠĝƘǌĝĖȬ ĵűƘȬ ǰǮȬǓĝòƘƠȰȬ ¯ĽĝȬ ďűţƕŚĝƬĝĖȬ
ĽĝƘȬĖűďƬűƘòŚȬĖĝĶƘĝĝȬłťȬ�ĖǌòťďĝĖȬ¯ƬƴĖłĝƠȬłťȬNƴţòťȬ
�ĝĽòǌłűƘȬ ĵƘűţȬ�òƕĝŚŚòȬÃťłǌĝƘƠłƬǓȬ łťȬǰǮǯǳȰȬ§ĝďĝťƬŚǓȱȬ
ƠĽĝȬòƴƬĽűƘĝĖȬəFűƘȬƬĽĝȬhűǌĝȬűĵȬròĖĖłĝȱəȬƘĝǧĝďƬłťĶȬűťȬ
ĽĝƘȬ ĖòƴĶĽƬĝƘɚƠȬ ĎłƘƬĽȬ òťĖȬ ĽĝƘȬ ĖĝĖłďòƬłűťȬ ƬűȬ
ƠƬƘĝťĶƬĽĝťłťĶȬ ĵòţłŚǓȬ ƘĝŚòƬłűťƠĽłƕƠȬ ƬĽƘűƴĶĽȬ
òĖǌűďòďǓȬ òťĖȬ ǌűŚƴťƬĝĝƘłťĶȰȬ ¯ĽĝȬ ƘĝƠłĖĝƠȬ łťȬ
¯ƴţţĝƘǌłŚŚĝȱȬ¯�ȱȬǍłƬĽȬĽĝƘȬĖòƴĶĽƬĝƘȬròĖĖłĝȰ



'HPHWHULXV�ü)/,7(ý�6PLWK

%ĝţĝƬĝƘłƴƠȬɑFhS¼/ɒȬ¯ţłƬĽȬĶƴłĖĝƠȬűƘĶòťłǝòƬłűťƠȬ
òťĖȬ łťĖłǌłĖƴòŚƠȬ ƬűǍòƘĖȬ ƠƴƠƬòłťòĎŚĝȬ
ƬƘòťƠĵűƘţòƬłűťòŚȬ ďĽòťĶĝȬ ƬĽƘűƴĶĽȬ ĎƴƠłťĝƠƠȬ
ďűťƠƴŚƬłťĶȱȬ ďűƘƕűƘòƬĝȬ ƬƘòłťłťĶȱȬ ǍűƘŗƠĽűƕȬ
ĵòďłŚłƬòƬłűťȱȬŗĝǓťűƬĝȬ ƠƕĝòŗłťĶȱȬ ŚłĵĝȬďűòďĽłťĶȱȬòťĖȬ
ţűƘĝȰȬNĝȬĽűŚĖƠȬĖĝĶƘĝĝƠȬłťȬ�ƴƠłťĝƠƠȬròťòĶĝţĝťƬȱȬ
NłĶĽĝƘȬ /ĖƴďòƬłűťȬ �ĖţłťłƠƬƘòƬłűťȱȬ òťĖȬ rłťłƠƬƘǓȬ
¯ƬƴĖłĝƠȱȬ òťĖȬ łƠȬ òȬ �ĝƘƬłǦĝĖȬ%łǌĝƘƠłƬǓȬ ¤ƘűĵĝƠƠłűťòŚȬ
ǍłƬĽȬ òȬ �ĝƘƬłǦďòƬĝȬ łťȬ /ďűťűţłďȬ %ĝǌĝŚűƕţĝťƬȰȬ �ƠȬ
òťȬòƴƬĽűƘȬòťĖȬƕƴĎŚłƠĽĝƘȬűĵȬƬĽƘĝĝȬĎűűŗƠɄ¯ƬƘĝťĶƬĽȬ
ǰȬ ¯ĽłťĝȱȬ FòłƬĽȬ FŚűǍȱȬ òťĖȬ NűǍȬ ¼űȬ FòłŚȬ �ƬȬ
�űŚŚĝĶĝɄĽĝȬ ĽĝŚƕƠȬ òƠƕłƘłťĶȬ òƴƬĽűƘƠȬ ĎǓȬ ƕƘűǌłĖłťĶȬ
ďűòďĽłťĶȬ òťĖȬ ƕƴĎŚłƠĽłťĶȬ ƠĝƘǌłďĝƠȰȬ %ĝţĝƬĝƘłƴƠȬ
ĵűƴťĖĝĖȬ FhS¼/Ȭ ¯ţłƬĽȬ /ťƬĝƘƕƘłƠĝƠȬ hh�Ȭ ǍłƬĽȬ ƬĽĝȬ
ţłƠƠłűťȬ ƬűȬĽĝŚƕȬƕĝűƕŚĝȬòďĽłĝǌĝȬ ƬĽĝłƘȬĎĝƠƬȬ ƠĝŚǌĝƠȱȬ
ĖƘłǌĝťȬ ĎǓȬ ƬĽĝȬ ƠĽòƘĝĖȬ ĖĝƠłƘĝȬ ĵűƘȬ ĎĝƬƬĝƘȬ ŚłǌĝƠȬ ĵűƘȬ
űƴƘƠĝŚǌĝƠȱȬűƴƘȬĵòţłŚłĝƠȱȬòťĖȬűƴƘȬďűţţƴťłƬłĝƠȰ

ǍǍǍȰFhS¼/¯ţłƬĽȰďűţ
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