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CFDE ET ENVIROVEILLE

Formez-vous et assurez une veille juridique efficace
en environnement, santé et sécurité au travail !

Responsables Qualité, Hygiéne, Sécurité, Environnement (QHSE), cadres dirigeants RSE,
ingénieurs et techniciens dans l'industrie, consultants de bureaux d’études, agents publics
des administrations de controle des services de l'Etat et des collectivités territoriales,
juristes d’entreprises, avocats, ... notre offre est concue pour vous !

®  Pour engager votre entreprise dans une démarche de transition écologique, la premiére
FD E étape est celle de la connaissance. Le CFDE, organisme de formation certifié Qualiopi,

vous propose une offre variée de formations (en présentiel, en distanciel ou en
hybride) sur les difféerentes thématiques de la transition écologique :

= Méthanisation,

» Réglementation sur les déchets,

- Sites et sols pollués et cessation d’activité,

* Prévention de la pollution des eaux,

» Traitement des eaux industrielles,

« Législation des installations classées pour la protection de I'environnement (ICPE),

+ Prévention et gestion des risques sanitaires chroniques...

Retrouvez toutes nos formations sur :

www.cci.fr/ressources/developpement-durable/cfde LIEUEICUNENACEo LTS
Qualiopi » m‘ CONSEIL NATIONAL
J DES BARREAUX

processus certifié

B ¥ REPUBLIQUE FRANCAISE I.ESAVO CATS

@-j CCI FRANCE

EnVi rovei“e“ En complément de cette offre de formation, le CFDE a développé un outil de veille
juridique afin de se tenir au courant de l'actualité réglementaire. Enviroveille.com,
1 si’te c_ré'é en Franc_:e en 1997 de veille juridique en 'drqit de l'env_ironnement, sante
et sécurité au travail, vous propose une offre adaptée a vos besoins :
» Une alerte réglementaire tous les 15 jours,
» Une veille personnalisée sur mesure une fois par mois,
* Une base de données juridiques avec plus de 15000 fiches commentées
(de textes nationaux et européens, de jurisprudences et de projets de textes
pour anticiper la réglementation) accessible 7j/7 et 24h /24,
« Une revue bimestrielle dématérialisée (sous format Pdf) : « Le Courrier de
'Environnement Industriel» qui synthétise 'actualité juridique sur la transition
ecologique sur les deux derniers mois.

Découvrez toutes nos offres et abonnements sur:
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EDITORIAL

> Le mot du Président

J'ai le plaisir de vous présenter ce nouveau numéro de la revue
« Innovations Environnement » édité par I'AFITE. Cette publication
offre un apercu des activités menées par l'association au cours de
l'année écoulée, témoignant de la richesse et de la diversité des
sujets traités.

L'association a poursuivi son cycle de rencontres au Palais du Syl}’ain BOUCHER
Luxembourg sur les orientations du « Plan Eau », au cours de deux PRESIDENT DE LAFITE
événements réunissant sénateurs, experts, représentants des com-

mités de bassins et acteurs de la filiere eau. Des thématigues trés

variées telles que la connaissance de la ressource et des usages, la gouvernance, le prix de I'eau
et le financement de la politique de l'eauy, la réutilisation des eaux traitées (REUT), la qualité des
eaux et des réseaux, ou encore la sensibilisation et la communication ont été abordées.

Deux visites concernaient également cette thématique : celle de la coopérative Isigny Sainte-
Mére, qui figure parmi les 50 sites industriels engagés dans une démarche de sobriété hydrique,
bénéficiant de I'accompagnement de I'Etat dans le cadre du Plan Eau et, sous un angle plus his-
torigue, une visite des anciens aqueducs des « Sources du Nord » localisés sur la colline de Belle-
ville.

Le sujet de la biodiversité a donné lieu a l'organisation d'une journée de collogue, avec le soutien
de I'OFB et de Veolia, sur la mise en ceuvre de démarches biodiversité dans les organisations et
les entreprises. Elle a permis de décrire les méthodes et outils pour s'engager et les labels et cer-
tifications afin de valoriser ces engagements. Plusieurs entreprises ont également été invitées a
présenter leurs retours d'expériences. Un petit déjeuner a été organisé en partenariat avec 'OFB
sur le dispositif « Engagés pour la nature », porté par I'Office et renforcé dans le cadre de la Stra-
tégie nationale biodiversité 2030. Enfin, sur un plan plus réglementaire, une rencontre a été or-
ganisée avec le CFDE et le Cabinet BRUN-CESSAC sur les conséquences du reglement euro-
péen sur la restauration de la nature, adopté le 24 juin 2024.

Une réunion d'information sur le réle et les attributions des experts judiciaires en environne-
ment, organisée en partenariat avec la Compagnie Nationale des Experts de Justice en environ-
nement (CNEJE) a permis de faire la lumiére sur cette fonction mal connue.

Ce numéro comporte enfin un dossier sur la gestion des déchets radioactifs, réalisé avec le
concours de 'Andra. Il dresse le panorama international de la gestion des déchets radioactifs, et
présente le compte rendu de la visite des deux centres industriels de I'Andra dans I'Aube qui
gérent les déchets de trés faible activité (TFA) et les déchets de faible et moyenne activité princi-
palement a vie courte (FMA-VC).

Parmi les prochaines activités de I'association, nous souhaitons poursuivre notre cycle de rencontres
sur le Plan Eau, avec notamment un petit déjeuner consacré a la prévention de la pollution des mi-
lieux aquatiques et |la protection des aires de captage et nous compléterons notre découverte des
sources de nord, par une visite des anciennes eaux du Pré-Saint-Gervais. Par ailleurs, I'Andra nous
invite, le 24 novembre prochain a une visite exceptionnelle du Centre de Meuse/Haute-Marne au
cours de laquelle nous aurons 'occasion de parcourir les galeries souterraines du laboratoire de re-
cherche situées a prés de 500 métres de profondeur.

Je vous souhaite une bonne lecture.

Sylvain BOUCHER,
Président de I'AFITE
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> Prochaines rencontres de I'AFITE

Visite du Centre de Meuse/Haute-Marne de I'Andra, le 24 novembre 2025

L'AFITE propose a ses membres une visite exceptionnelle du Centre de I'Andra en Meuse/Haute-Marne qui ac-
cueillera le projet Cigéo (Centre industriel de stockage géologique). Cette visite organisée lundi 24 novembre pro-
chain permettra notamment de découvrir I'Espace technologique consacré a l'information du public sur le projet
Cigéo et de descendre dans les galeries souterraines du laboratoire situées a prés de 500 métres de profondeur.

Visite du centre de traitement et de valorisation des déchets liquides ECOPUR de Bonneuil
sur Marne (94), le 14 octobre 2025

L'AFITE organise, mardi 14 octobre 2025, une visite du centre de traitement de déchets d'assainissement de la so-
ciété ECOPUR (groupe SARP filiale de Veolia) situé dans la zone industrielle du port de Bonneuil. Il valorise des dé-
chets sableux et des déchets gras d'origine alimentaire issus des collectivités et des industriels.

L'eau extraite des déchets assure I'autonomie compléte des unités de traitement, avec un recours trés réduit au
réseau d'eau potable.

Pour en savoir plus : http://www.afite.org/
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> Visite de la coopérative d’Isigny Sainte-Meére (14)

Vendredi 20 septembre 2024, en partenariat avec la CNEJE (compagnie nationale des ex-
perts de justice en environnement)

Fondée en 1909 en Normandie et ancrée dans un terroir d’exception, la Coopérative Isigny Sainte-Mére est répu-
tée mondialement pour ses produits laitiers élaborés dans le respect de la tradition et avec la plus grande exi -
gence. Depuis les années 60, elle fabrique également de la poudre de lait infantile pour des clients présents

dans le monde entier.

3

La Coopérative est localisée en Nor-
mandie sur les sites d'lsigny-sur-
Mer (14) et de Chef-du-Pont (50) et
emploie prés de 1300 collabora-
teurs. Elle collecte 266 millions de
litres de lait produits par plus de
600 éleveurs - coopérateurs.

Elle bénéficie d'un terroir unique et
protégé : une herbe tendre, dont la
pousse est influencée par les em-
bruns salés dus a la proximité de la
mer et a I'eau douce des marais du
Bessin et du Cotentin ; un sol riche
et un climat humide qui font du lait
d'Isigny la fierté de toute une ré-
gion. Collecté dans une zone de 50
km autour de la Coopérative, le lait
est acheminé chez Isigny Sainte-
Mére dés la traite terminée afin qu'il
conserve ses proprietés,

Comme tout transformateur de lait,
les enjeux de consommation
d'énergie et d'eau sont importants
dans l'activité et |la coopérative est
engagée de longue date dans une
démarche éco-responsable et de
respect du déeveloppement durable.
Elle est certifiée 1SO 14001 et 50001
et certains de ses produits sont

EXCELLENCE
DU TERROIR

PRODUITS
D'EXCEPTION

certifiés par le label AB (Agriculture
Biologique) et ses producteurs de
lait produisent un lait sans OGM.

En janvier 2024, la Coopérative Isi-
gny Sainte-Mére a obtenu la certifi-
cation B Corp qui confirme la dé-
marche vertueuse mise en place
avec ses producteurs de lait, ses
salariés, ses partenaires et ses
consommateurs frangais et interna-
tionaux. Reconnu internationale-
ment, le label B Corp est considéré
comme le plus complet en termes
d'impact social, environnemental et
sociéetal.

La Coopérative normande a ainsi
des engagements sur le long
terme, autour de 4 grands axes :

e Produire durablement : dévelop-
per et promouvoir une produc-
tion laitiére responsable, du-
rable, soucieuse du bien-étre
animal.

e Bien nourrir: transformer la res-
source laitiere en produits
loyaux, sains et marchands tout
en limitant les impacts environ-
nementaux
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e Bien vivre ensemble: garantir
aux collaborateurs un environ-
nement de travail sar, favorisant
leur développement profession-
nel, personnel et leur qualité de
vie.

¢ Agir ensemble localement: im-
pliquer dans la démarche cha-
cune des parties prenantes a
leur niveau.

La raison d'étre de la Coopérative
Isigny Sainte-Mére inscrite dans ses
statuts coopératifs est la suivante :

« Produire durablement des pro-
duits de haute qualité respectant le
savoir-faire traditionnel, afin de
satisfaire nos clients, tout en garan-
tissant une juste rémunération de
nos producteurs coopérateurs et
générer un impact social, sociétal
et environnemental positif et signi-
ficatif. »

Le groupe de représentants de la
CNEJE et de I'AFITE a visité une
unité de séchage de poudre de lait
infantile mise en service en 2015 et
sa chaine de conditionnement.



Depuis la fin des années 40, la Co-
opérative Isigny Sainte-Mére a dé-
veloppé une forte expertise dans la
fabrication de poudre de lait. Cette
activité permet la valorisation du
lait écrémeé et facilite la conserva-
tion et le stockage du lait. Cepen-
dant, sa vente sous forme de
poudre classique n'étant pas ren-
table, la Coopérative s'est lancée
dés 1957 dans la fabrication de lait
infantile, en coopération avec le
laboratoire américain Wyeth, spé-
cialiste de la nutrition pour enfants.
L'avantage du lait infantile, outre sa
forte valeur ajoutée, est gu'il ne
contient, en moyenne que 18 % de
poudre de lait et qu'il permet de
valoriser plusieurs co-produits lai-
tiers, tels que le lactosérum, la ca-
séine ou le lactose...

La production de lait infantile a
explosé a partir de 2008, 3 la suite
du scandale du lait contaminé par
de la mélamine en Chine. Le mar-
ché chinois s'est alors tourné vers la
France, gage de qualité, quitte a
payer le prix fort. Aujourd’hui, la
coopérative produit plus de 250
formulations différentes de laits
infantiles. Elle dispose de 3 unités
de production de lait infantile et
cette activité représente plus de
60 % de son chiffre d’affaires.

La coopérative produit également
du beurre, de la créme, reconnus

PERSPECTIVES

par une Appellation d'Crigine Pro-
tégée (A.O.P) et transforme une
partie du lait en fromages (Camem-
bert, Pont-I'Evéque et Mimolette) et
en fromages frais.

La coopérative s'est engagée a ré-
duire significativement sa consom-
mation d'eau et bénéficie de l'aide
du gouvernement, dans le cadre du
«plan eau» Dans ce cadre, 100%
des eaux issues de la concentration
des matiéres laitieres sont récupé-
rées et réutilisées pour la produc-
tion de vapeur, mais également
pour le lavage des véhicules et la
recharge des tours d'aéroréfrigéra-
tion. L'objectif de -20 % de préléve-
ments en 2025 par rapport a 2022
est déja presque atteint.

Les enjeux de consommation
d'énergie sont également impor-
tants, et la coopérative dispose
d'une chaudiére biomasse de 15
MW qui vient compléter les chau-
dieres gaz. Des études sont en
cours pour récupérer la chaleur
fatale issue du séchage du lait dans
I'unité de pasteurisation. Aujour-
d'hui, 'objectif ambitieux de réduc-
tion de 50% de I'empreinte carbone
sur son site de Chef-du-Pont a fin
2025 est largement atteignable et
les perspectives sont trés intéres-
santes pour le site d'lsigny-sur-Mer.

La Coopérative dispose d'une sta-
tion d'épuration par boues biolo-
giques activées, d'un équivalent
total de 100 000 equivalent habi-
tants a Isigny-sur-Mer permettant
de traiter intégralement les ef-
fluents liquides du site. Les cendres
de la chaudiére biomasse sont mé-
langées aux boues de la station
d'épuration afin d'étre valorisées en

épandage.

Dans le cadre de sa politique de
prévention et gestion des déchets,
toutes les «eaux blanches» (dé-
chets organiques) sont valorisées
dans une unité de méthanisation a
proximité du site.

La coopérative a mis en place de-
puis 2021 des aides pour les produc-
teurs qui souhaitent réimplanter
des linéaires de haies bocagéres,
participant ainsi au maintien de la
biodiversité, a la séquestration des
émissions carbones, a l'infiltration
de I'eau dans le sol, mais également
au bien-étre des vaches.

Par ailleurs, le site d'lsigny-sur-Mer
est situé dans une zone humide
protégee Natura 2000. |l entretient
des relations étroites avec les ac-
teurs principaux de la zone Natura
2000, notamment avec un projet de
préservation de la biodiversité.

> L'Expert de Justice en environnement : son role
et ses attributions

Visioconférence Le 13 mai 2025 avec Cédric FAGOT et
Agnés BAULE, Experts de justice en environnement

L'AFITE organisait, le 13 mai 2025, en partenariat avec la Compagnie
Nationale des Experts de Justice en environnement (CNEJE) une ren-
contre en visioconférence autour de la fonction et des attributions des
experts judiciaires. Cédric FAGOT et Agnés BAULE, respectivement

Président et Présidente d'honneur de la CNEJE, ont présenté lors de cet
échange le réle des experts de justices en environnement, les compé-
tences requises, les modalités de candidature, etc.

L'organisation des cours et tri-
bunaux

En France, les juridictions sont ré-
parties en deux ordres : 'ordre judi-
ciaire et I'ordre administratif.

L'ordre judiciaire est constitué des
juridictions civiles qui se pro-
noncent sur les litiges entre per-

Agneés BAULE

/.
[!

Ceédric FAGOT

« il n'y a pas de bonne justice sans recours, ni de bon
recours sans juridictions supérieures »

sonnes privées (individus, associa-
tions, sociétés) et des juridictions
pénales chargées de sanctionner
les auteurs d'infractions et de proté-
ger les libertés individuelles.

A lintérieur de chaque ordre, les
tribunaux et cours sont agences
selon une structure pyramidale :

e Les juridictions de premiere ins-
tance (ou de premier degré)
constituent la base de cette orga-
nisation (tribunal administratif,

Innovations environnement N°13 | 5



tribunal judiciaire, tribunal cor-
rectionnel, tribunal de police,
cour d’assises, tribunal de com-
merce, Conseil de Prud’hommes
et le Conseil d’Etat en tant que
juge de premier et dernier res-
sort) ;

e Les juridictions d'appel (ou de
second degré) jugent les recours

Organisation

de la Justice frangaise

Juridictions civiles

Cour de Cassation

Chambre
commerciale

Chambre
sociale

PERSPECTIVES

formeés contre les décisions prises
par les juridictions de premiére
instance (cour administrative
d'appel, cour d'appel, cour d'as-
sises d'appel et le Conseil d'Etat
en tant que juge d'appel) ;

e Au sommet de chague ordre,
une juridiction de cassation est

Juridictions pénales

Cour
de Cassation

3 chambres
civiles

Cour d’appel

Cour d’appel

Chambre
commerciale

Chambre
sociale

Chambre
civile |

Chambre |
correctionnelle

Chambre
criminelle

Cour d’assises
d'appel

chargée de contréler la confor-
mité aux régles de droit des ar-
réts rendus. Il s'agit des plus
hautes juridictions: la Cour de
cassation pour l'ordre judiciaire
et le Conseil d'Etat pour l'ordre
administratif.

Tribunal des conflits

Conseil d’Etat

Section du contentieux

Section du contentieux

Conseil Tribunal Tribunal Tribunal Cour Tribunal
de prud’hommes de commerce judiciaire correctionnel d'assises administratif
Tribunal Tribunal
de proximité de police

Le réle de I'expert judiciaire
L'expert judiciaire (ou expert de
justice) peut étre sollicité par cha-
cune de ces juridictions lors de
chague etape.

L'expert judiciaire est un auxiliaire
occasionnel de justice. Il apporte
son concours au juge dans le traite-
ment d'une affaire judiciaire pour
laguelle il est désigné. Il est chargé
de donner un avis technique précis
sur des points techniques précis.

Il est nommé par le juge, a sa de-
mande ou a la demande des par-
ties.

A lissue d'analyses techniques,
d'auditions et réunions d'expertise,

I'expert produit un rapport d'exper-
tise accessibles au juge et aux par-
ties. Il peut étre appelé a témoigner
lors d'une audience.

Les juges restent libres de leur déci-
sion et ne sont pas tenus par les
conclusions de l'expert.

La rémunération de l'expert est
comprise dans les frais de justice.
En matiére civile, I'expertise peut
étre ordonnée soit d'office par le
juge, soit a la demande des parties;
dans tous les cas, il appartient aux
parties de consigner les frais d'ex-
pertise. En matiére pénale, les ex-
perts sont indemnisés par |'Etat.

Afin d'aider les juges dans la dési-
gnation d'experts, il a été institué
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MINISTIRE DE
LA FUSTICH

l'usage de listes, classées par spé-
cialités d'expertise. Ces derniéres
peuvent étre trés variées: méde-
cine, criminalistique, architecture...
et depuis 2024, environnement
(arrété du 5 décembre 2022).

Les juges peuvent faire appel aux

experts inscrits sur les différentes

listes existantes:

e Une liste nationale dressée par la
Cour de cassation,

e Une liste par Cour d'appel (qui
vaut en matiére pénale et civile),

e Une liste par Cour d'appel admi-
nistrative.

Toutefois, il n'est pas indispensable
d'étre inscrit sur une liste pour étre
désigné comme expert. Le juge



peut désigner n'importe quel tech-
nicien de son choix. Ce dernier doit
préter serment.

Le juge definit la mission de l'ex-
pert, demande une consignation
financiére (le cas échéant) et choisit
I'expert (le plus souvent sur la liste
officielle).

L'expert, quant-a-lui, doit remplir sa
mission, toute sa mission et rien
que sa mission. || donne un avis
technique, jamais juridique.

Dans le cas ou I'expert reléverait des
anomalies qui ne sont pas du res-
sort de sa mission, il ne doit pas en
tenir compte, sauf dans le cas parti-
culier ou ces derniéres constitue-
raient un danger imminent et né-
cessiteraient une intervention d'ur-
gence. |l peut demander au juge
une extension de mission, concer-
nant son périmetre, les délais d'exe-
cution ou les aspects financiers
(souvent avec une validation par les
parties) et peut faire appel 3 des
sachants (ou «sapiteurs») pour
'éclairer sur un point particulier
échappant a son savoir (En matiére
pénale ou administrative, c'est le
juge qui nomme le sapiteur, a la
demande de I'expert).

Les délais moyens de réalisation des
expertises vont de plusieurs mois a
plusieurs années en fonction de la
complexité du litige et du compor-
tement des parties.

En plus des conditions nécessaires
pour figurer sur les listes d'experts
judiciaires, I'expert doit adopter une
déontologie rigoureuse et faire part
d'impartialité et d'indépendance
dans ses missions d'expertises. S'il
s'estime récusable, il doit immédia-
tement en informer le juge. Les
motifs de récusation sont listés a
l'article L111-6 du Code de l'organi-
sation judiciaire.

Les parties a un litige peuvent éga-
lement faire appel directement a
un expert. L'inscription sur une liste
d'experts de justice n'interdit pas de
réaliser des expertises privées (ou
toute autre prestation d'arbitrage
ou de conseil), dans le respect des
exigences de déontologie précé-
demment évoquées ci-dessus.

L'expert s'interdit toute publicité en
relation avec sa qualité d'expert de
justice. Il peut cependant en faire
mention sur son papier a lettre et
ses cartes de visite, de méme que

PERSPECTIVES

1.1. Air.
1.1.1. Pollution atmosphérique.

1.1.2. Odeurs extérieures au batiment.

I.2. Eau.
1.2.1. Pollution de l'eau.
1.2.2. Eaux continentales.

1.2.2.1. Milieux (nappe, lac-étang, riviere-fleuve, zone-humide).
1.2.2.2. Epuration et traitement des eaux usées.

|.2.3. Mers et océans.
1.2.3.1. Ressources.
1.2.3.2. Milieux.
I.3. Déchets — Economie circulaire.

1.3.1. Déchets ménagers et recyclage.

1.3.2. Déchets industriels et recyclage.

1.3.3. Déchets agricoles et recyclage.

1.3.4. Déchets d’'activité de soins a risques infectieux (DASRI).

1.3.5. Déchets radioactifs.
1.2.6. Déchets miniers.

I.3.7. Restauration des sites de traitement des déchets.
l.4. Protection de la nature, biodiversité, paysage.
1.4.1. Dégradation des milieux naturels.
1.4.2. Biodiversité (faune et flore) et services écosystémiques.
1.4.3. Espéces invasives (faune et flore).

l.4.4. Ecotoxicologie.

1.4.5. Evaluation et restauration des préjudices écologiques.

I.5. Radioactivité.
1.6. Risques technologiques.

1.6.1. Installation classée pour la protection de I'environnement.

1.6.2. Site SEVESO.
1.7. Sites et sols pollués.

1.8. Développement durable, responsabilité sociétale des entreprises.
1.9. Ecotechnologies et écoconception, analyse du cycle de vie, écolabel.
1.10. Management de I'environnement, audits, qualification.

L.11. Territoire, cadre de vie, mobilité, transports.

1.12. Gouvernance environnementale, concertation, médiation.

1.13. Pollution bactériologique.

Rubrique « I » de la nomenclature établie pour l'établissement des listes
d'experts judiciaires par les cours d'appel et par la Cour de cassation
(Arrété du 5 décembre 2022)

son appartenance a une compa-
gnie membre du Conseil national.

Il faut enfin préciser, car la confu-
sion est courante, que l'expert en
assurance n'a rien a voir avec l'ex-
pert judiciaire.

Une rubrique environnement
dans les listes d’experts

La justice dans le domaine de l'envi-
ronnement a beaucoup évolué au
cours de ces derniéres années, avec
la création de juridictions spéciali-
sées en environnement, la forma-
tion de magistrats sur le préjudice
écologique, ou la formation des
gendarmes a la lutte contre les at-
teintes a I'environnement.

S'inscrivant dans la dynamique de
ces changements, l'arrété du 5 dé-
cembre 2022 prevoit une nouvelle
nomenclature applicable & comp-

ter du 1* janvier 2024. Cette nomen-
clature crée une nouvelle rubrique
«|» dans les listes d'experts consa-
crées a I'environnement, doté de 13
sous rubriques, elles-mémes dé-
composées en spécialités le cas
échéant.

Inscription sur une liste d'ex-
perts judiciaires

L'expert peut étre préalablement
inscrit sur la liste d'une cour d'appel,
celle du ressort dans laquelle se
situe son activité principale.

Les dossiers peuvent généralement
étre déposés a l'accueil du tribunal
concerné, envoyés par courrier, ou
transmis par voie électronique. La
demande doit préciser les do-
maines et/ou les spécialités pour
lesquels la candidature est intro-
duite et les rubriques de la liste
concernees.
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Le dossier comprend notamment
un curriculum vitae, un extrait du
casier judiciaire, une copie des di-
plémes présentés a l'appui de la
demande, les travaux déja effectués
dans les spécialités concernées et
toute piéce permettant d'apprécier
ses compétences.

En application du décret n°2023-
468 du 16 juin 2023, les candidats a
l'inscription doivent obligatoire-
ment justifier d'une formation a
'expertise. Les Compagnies d'ex-
perts judiciaires proposent des for-
mations spécifiques pour répondre
a cette exigence. |l existe égale-
ment des Diplémes d'université
(DU) Expertise judiciaire proposés
par de nombreuses Facultés de
Droit. L'attestation de suivi de la
formation doit étre jointe au dossier
de candidature.

La demande doit étre adressée
avant le premier mars pour une
inscription I'année suivante.

Les détails et spécificités pour de
candidature peuvent varier suivant
chaque Cour d'appel ou Cour d'ap-
pel administrative et sont a consul-
ter sur les sites Internet correspon-
dants.

Certaines cours ont mis en place
des procedures totalement déma-
térialisées qui remplacent la procé-
dure papier.

L'inscription initiale, dite «a titre
probatoire », est faite pour une du-
rée de trois ans. A l'issue de cette

PERSPECTIVES

période probatoire, l'expert doit
présenter une nouvelle candida-
ture, qui, si elle est accueillie favora-
blement, conduit a une réinscrip-
tion pour une durée de cing ans,
renouvelable.

La candidature a l'inscription sur la
liste nationale des experts agreeés
par la Cour de cassation, pour une
durée de sept ans, nécessite une
antériorité de cing ans sur une liste
de cour d'appel.

La limite d'age pour figurer sur une
liste d'experts prés une Cour d'ap-
pel est 72 ans au jour du dépdt du
dossier, mais l'expert qui a atteint
cette limite d'dge peut finir sa mis-
sion en cours (Cf. décret du 16 juin
2023). Passé cet age l'expert per-
sonne physique est automatique-
ment radié. Il peut cependant de-
mander a accéder a I'honorariat
sous certaines conditions.
Quelques cours d'appel administra-
tives sont plus strictes puisqu'elles
procédent automatiguement a la
radiation des experts qui ne sont
plus en activité professionnelle.

Statut de I'expert —-Expertise en
son nom propre

Un expert judiciaire peut étre une
personne morale ou une personne
physique qualifié¢e dans un do-
maine autre gue le droit.

Dans le cas des personnes phy-
siques, cette activité n'est pas per-
manente : il doit s'agir d'une activite
accessoire, I'exercice d'une activité

principale étant la base du niveau
de compétence de l'expert. L'activi-
té d'expert exercée par un salarié
doit faire l'objet d'une autorisation
de son employeur.

Les honoraires de I'expert devront
étre encaissés par lui-méme et non
par la société dans laquelle il exerce
son activite principale. Il doit réaliser
sa mission de maniére indépen-
dante, et disposer d'un statut lui
permettant d'étre en régle vis-a-vis
de ses obligations fiscales et so-
ciales liées a son activite d'expert.

Il est donc conseillé aux experts
d'exercer sous un statut juridique
adapté, tel que par exemple celui
d'autoentrepreneur, qui convient
parfaitement a ce type d'activité.

Les compagnies d’expert

Les experts judiciaires peuvent se
regrouper au sein d'associations loi
de 1901, qui portent le nom de Com-
pagnies. Ces derniéres peuvent étre
pluridisciplinaires et rassembler les
experts agréés par une cour d'appel
donnée, ou regrouper, au niveau
national, les experts d'une méme
spécialité (comme c'est le cas de la
CNEJE - Compagnie Nationale des
Experts de Justice en Environne-
ment). Les Compagnies d'Experts
prés les Cours d'appel sont regrou-
pées en un Conseil national
(CNCEJ). Toutefois, I'adhésion a une
compagnie n'est en rien obligatoire
et de ce fait, elles n'ont pas le statut
des Ordres professionnels.

L'AFITE souhaite remercier Agnes BAULE et Cédric FAGOT, pour leur exposé, ainsi que Dominique EBERENTZ,
Experts de justice en environnement, membres du CNEJE, pour sa participation a I'élaboration du compte rendu.

Textes de référence

e Loin®71-498 du 29 juin 1971 relative aux experts judiciaires
e Decret n°2004-1463 du 23 decembre 2004 relatif aux experts judiciaires
e Arréte du 5 décembre 2022 relatif a la nomenclature prévue a l'article Ter du décret n® 2004-1463 du 23 dé

cembre 2004

e Décret n°®2023-468 du 16 juin 2023 relatif a I'expertise devant les juridictions administratives et judiciaires

Bibliographie

e Le vade-mecum de l'expert de justice (VI édition : 2025), Conseil National des Compagnies d'Experts de

Justice (CNCEJ)

» Droit et pratique de I'expertise judiciaire civile, Frangois Ruellan, Nathalie Marie (2022, LexisNexis, En colla-
boration avec |'Ecole Nationale de la Magistrature (ENM))
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BIODIVERSITE B

> Présentation du dispositif d’accompagnement
« Entreprises engagées pour la nature »

Petit déjeuner le 13 décembre 2024, avec la Sénatrice Antoinette GUHL Vice-Présidente de la
Commission des Affaires économiques et Christophe VIRET, Directeur Acteurs et Citoyens
au sein de la Direction générale déléguée « Mobilisation de la société » de I'Office frangais de
la biodiversité (OFB).

L'’AFITE organisait le 13 décembre 2024, en par-
tenariat et avec le parrainage de I'Office fran-
cais de la biodiversité, un petit déjeuner au Pa-
lais du Luxembourg dédié a la présentation du
dispositif « Entreprises engagées pour la na-
ture », destiné a aider les entreprises dans la
mise en ceuvre de démarches en faveur de la
biodiversité.

Cette matinée était marrainee par Antoinette
Guhl, Sénatrice de Paris depuis le 24 septembre
2023 et Vice-Présidente de la Commission des
Affaires économiques du Seénat. Mme Guhl est
également adjointe a la Maire de Paris depuis
2014, chargee de toutes les questions relatives @
l'économie sociale et solidaire, a linnovation
sociale et a [l'économie circulaire. Elle est
conseillére de Paris et a notamment été, de 2020 i
a 2023, Vice-Présidente de la Meétropole du

Grand Paris, déléguée a la Nature en ville, @ la Biodiversité et & 'Agriculture métropolitaine.

L'OFB est un établissement relati- |

vement récent, créé le 1% janvier
2020 pour relever le défi de la pro-
tection et de la reconquéte de la
biodiversité dans I'hexagone et les
QOutre-mer. Il est placé sous la tu-
telle des ministres chargés de l'envi-
ronnement et de l'agriculture.

L'Office est chargé de la police de
I'environnement et dispose de prés
de 1700 inspecteurs de 'environne-
ment qui ceuvrent au quotidien
pour prévenir et lutter contre les
préjudices écologiques. Les agents
de terrain ont également pour mis-
sion de développer la connaissance
et I'expertise en matiere de biodi-
versité et d'assurer sa protection.

La mission de mobilisation de la
société et d'appui aux acteurs est
moins connue. Dans ce cadre, I'Of-
fice a un effet de levier auprés des
acteurs pour contribuer 3 réduire
les pressions exercées sur la faune,
la flore et leurs habitats. Il s'adresse
a tous les publics et notamment au
monde économique et aux entre-
prises de toutes tailles, qui ont un

role a jouer dans la préservation de
la biodiversite.

La biodiversité, de quoi parle-t-
on?

Le sujet de la biodiversité est com-
plexe. Il faut la concevoir comme un
équilibre fragile dans les relations et
interactions qui existent entre les
milieux, le vivant et les activités
humaines.

Les scientifiques considérent que la
biodiversité connait aujourd’hui sa
6° extinction de masse et un rap-
port' de la Plateforme intergouver-
nementale sur la biodiversité et les
services écosystémiques (IPBES)
publié en 2019 estime qu'environ un
million d'espéces animales et végeé-
tales sont menacées d'extinction au
cours des prochaines décennies.
Face a l'urgence, I'lPBES a appelé a
travailler sur le concept de change-
ments transformateurs, pour pré-
server la biodiversité et I'ensemble
des services écosystémiques ren-
dus par la nature.

Contrairement au changement
climatique, on ne dispose pas d'un

indicateur en équivalant tonne de
CO2 pour mesurer l'impact sur la
biodiversité, mais les effets des ac-
tions engagées peuvent étre bien
plus rapides que pour le change-
ment climatique, du fait de la rési-
lience rapide des écosystémes. Ces
deux enjeux sont connectés et
I'IPBES prépare un rapport sur les
liens entre la biodiversité, l'eau, I'ali-
mentation, la santé et le change-
ment climatique?

La COPI15 sur la diversité biologique
a débouché, en 2022, sur I'adoption
du Cadre mondial de |a biodiversité
de Kunming-Montréal, qui prévoit
notamment (Cible 15) que les états
encouragent les entreprises a éva-
luer et divulguer réguliérement
leurs risques, dépendances et im-
pacts sur la biodiversité, tout au
long de leurs opérations, leurs
chaines d'approvisionnement et de
valeur et leurs portefeuilles.

Ces recommandations sont notam-
ment déclinées au niveau européen
par les obligations de reporting de

1 Global Assessment Report on Biodiversity and Ecosystem Services (2019), https:/www.ipbes.net/global-assessment
2 IPBES Nexus Assessment report : « Thematic assessment of the interlinkages among biodiversity, water, food and
health » (2024), https;//www.ipbes.net/nexus
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la Directive CSRD (Corporate Sustai-
nability Reporting Directive) et par
le Réglement européen sur la res-
tauration de la nature®. En France, la
mesure 31 de la 3°™ Stratégie natio-
nale biodiversité (SNB 2030), adop-
tée en novembre 2023, vise a ac-

BIODIVERSITE

compagner les entreprises pour
renforcer leurs engagements et
accroitre la transparence de leurs
actions en matiéere de biodiversité.
Dans ce cadre il est prévu de mobili-
ser les entreprises de toutes tailles
en faveur de la biodiversité par le

programme « Engagés pour la na-
ture » porté par 'OFB, avec l'objectif
de 300 entreprises engagées pour
la nature ayant déposé un plan
d'action ambitieux en faveur de la
biodiversité en 2025 et 5000 en
2030.

INTERRELATIONS ENTRE LENTREPRISE ET LA BIODIVERSITE

BIODIVERSITE

Services
écosystémiques :
Services

d'approvisionnement,
de régulation, culturels
et sociaux

o @ D) O

ooy oo
oofploe

B

/N

@, ¢

Risques et opportunités
pour I'entreprise
(Approvisionnement,
marché, réputation,
réglementation, financements,
inspiration)

Facteurs d’érosion :
Changement
d'usages des terres,
surexploitation,

O P

pollutions, espéces
exotiques envahissantes,
changement climatique

By
|

Source : Entreprises engagées pour la nature : guide pour l'action

En quoi les entreprises sont-
elles concernées ?

Les entreprises doivent analyser a la
fois leurs impacts sur la biodiversité
et leurs dépendances a la nature,
qui peuvent constituer un risque
économique pour l'entreprise, son
modéle économique et sa chaine
de valeur (concept de double maté-
rialite).

La prise en compte de cette ques-
tion permet a l'entreprise de ré-
duire ses risques en sécurisant ses
approvisionnements en matiéres
premieres et d'optimiser ses colts
d'exploitation, mais cela peut étre
également source d'opportunités,
par un positionnement sur de nou-
veaux marchés, I'anticipation de la
réglementation, l'accés a de nou-
velles sources de financement,
'amélioration de la notoriété et de
I'attractivité de l'entreprise ou en-
core l'innovation en s'inspirant du

vivant (biomimétisme, solutions

fondées sur la nature...).

L'OFB pour accompagner la
mobilisation des entreprises

Le programme « Engagés pour la
nature » est une initiative du minis-
tére de la Transition écologigue
portée par I'OFB. Ce dispositif a
pour vocation de faire émerger des
engagements volontaires pour la
biodiversité provenant de tous les
acteurs. |l existe un programme qui
concerne les territoires et les collec-
tivités, en partenariat avec Régions
de France et les Agences de l'eau.
Un programme pour les entreprises
et un programme pour les parte-
naires qui concerne les associa-
tions, fondations, ou organisations
syndicales.

Le programme "Entreprises enga-
gées pour la nature" s'adresse aux
entreprises de toutes tailles et tous
secteurs, débutantes ou initiées. Il
est gratuit et se concrétise par la

realisation d'un plan d'action pluri-
annuel.

Il ne s'agit pas d'un label, mais d'une
marque de reconnaissance de son
engagement en faveur de la nature.

Cette démarche permet a chaque
entreprise d'évaluer ses impacts, sa
dépendance et structurer sa dé-
marche biodiversité, d'agir et faire
reconnaitre ses actions en faveur de
la biodiversité et de sensibiliser et
mobiliser ses salariés, clients et
actionnaires autour d'un projet
fédérateur porteur de sens.

Devenir membre du programme
Entreprises engagées pour la na-
ture, permet également d'intégrer
une communauté d'acteurs, de
participer a des échanges entre
pairs et des webinaires, mais égale-
ment accéder a des ressources et
des outils pour construire sa straté-
gie biodiversité. Les entreprises
adhérentes bénéficient également
d'une visibilité renforcée et sont

3 Directive (UE) 2022/2464 du Parlement européen et du Conseil du 14 décembre 2022 modifiant le réglement (UE)
537/2014 et les directives 2004/109/CE, 2006/43/CE et 2013/34/UE en ce qui concerne la publication d'informations
en matiére de durabilité par les entreprises - Réglement (UE) 2024/1991 du Parlement Européen et du Conseil du 24
juin 2024 relatif & la restauration de la nature et modifiant le réglement (UE) 2022/869

10 | Innovations envircnnement N°13



valorisées lors des évenements
régionaux et nationaux.

La démarche initiale est structurée

en 3 étapes:

* Etape 1: ADHESION : Signature
des 10 principes communs par le
dirigeant de l'entreprise

+ Etape 2 : ENCAGEMENT : Dépbt
en ligne du plan d'actions avec
des objectifs SMART (Spécifique,

BIODIVERSITE

Mesurable, Additionnel et perti-
nent, Réaliste, Temporellement
encadré) dans un délai de 1 an
suivant I'adhésion. Il doit com-
porter au moins 2 actions dont 1
en lien avec le coeur de meétier
de l'entreprise. Cet engagement
fait 'objet d'une évaluation trés
robuste par un comite de pilo-
tage dédie, composé de repreé-
sentants d'entreprises, d'ONG,
LE PROGRAMME ETAPE PAR ETAPE

| AbHESION

Signature au plus haut niveau de l'entreprise des 10 principes communs
Depat sur demarches simplifiees

l

] 1anmax

@ Analyse de recevabilité

ENGAGEMENT

Dépdt d'un plan d'actions SMART

SUIVI

/’b Depot sur démarches simplifiees
l " Tousles 2 ans @ Evaluation

Suivi de la mise en ®uvre de mon plan d'actions
par l'évaluation d'un rapport de suivi

RENOUVELLEMENT
DE FENGAGEMENT

Démarche d'amélioration continue

Le dispositif permet la validation de
son engagement dans un cadre
robuste avec une évaluation indé-
pendante et un reporting transpa-
rent.

L'ensemble des informations utiles
pour accompagner les entreprises
dans la mise en place d'une dé-
marche de prise en compte de la
biodiversité et dans la définition de
leur engagement pour rejoindre le
programme figure dans un docu-
ment intitulé « Entreprises enga-
gées pour la nature: guide pour
I'action ». Récemment mis a jour, il
est disponible sur le site de I'OFB*.

Aujourd'hui 308 entreprises
adhérent au programme et 170 ont
validé leur plan d'action. L'ambition
de la SNB 2030 d'engager 5000
entreprises d'ici 2030 nécessite de
changer d'échelle et dimpliquer

d'autres acteurs dans le dispositif. Il
est notamment prévu de territoria-
liser le dispositif, en particulier pour
les TPE et PME en s'appuyant sur les
Agences Régionales de Biodiversité
(ARB), créées par la Loi Biodiversité
de 2016° 3 l'initiative des Régions et
de I'OFB, présent sur les territoires
via ses directions régionales®.

Une expérimentation du dispositif
d'accompagnement territorial sera
lancé des 2025 dans quatre régions
(Normandie, Bourgogne-Franche-
Comté, Centre Val de Loire et Nou-
velle Aguitaine). L'objectif est que
I'expérimentation soit généralisée
sur tout le territoire d'ici 2027.

Un outil « Diag'Biodiversité », ci-
blant principalement les TPE et les
PME, est en cours de développe-
ment avec Bpifrance pour accom-

4 https/ivww.ofb.gouv.fr/entreprises-engagees-pour-la-nature

5 Loin®2016-1087 du 8 aolt 2016 pour la reconguéte de la biodiversité, de la nature et des paysages

6 Aujourd’huila plupart du territoire métropolitain dispose d'une ARB, a 'exception des Pays de la Loire, du Grand
Est et de la Corse. En outre-mer, la Guadeloupe et la Réunion ont créé leur ARB.

d'Autorités publiques, de collec-
tivités locales, d'établissements
de recherche et de personnalités
qualifiées.

* Etape 3:SUIVI: Suivi de la mise
en ceuvre du plan d'actions par
I'évaluation d'un rapport de suivi
et par le recours a une expertise
externe pour évaluer les résul-
tats.

Je suis adhérente

Jaccéde au Club des engagés

SRR

Je suis engagée

et mets euvre mon plan d'actions
Je bénéficie d'une visibilité renforcée

Je suis évaluée

pour l'ambition et le niveau de mise

en ceuvre de mon plan d'actions

Je rentre dans une démarche
d'amélioration continue

pagner les entreprises dans la réali-
sation d'un diagnostic des impacts,
dépendances, risques vis-a-vis de la
biodiversité et la construction du
plan d'action qui permettra de s'en-
gager dans le dispositif "Entreprises
Engagées pour la Nature" Ce pro-
gramme comprend 10 jours de bu-
reau d'études sur une durée maxi-
male de &6 mois et peut étre financé
a hauteur de 60 %. Son lancement
est prévu a compter de mars 2025.

Pour les grandes entreprises, en
collaboration avec I'ADEME, sur le
modéle de la méthodologie « ACT
Evaluation sur le climat », sera déve-
loppée une initiative « ACT Biodiver-
sité », permettant d'évaluer la stra-
tégie biodiversité des entreprises
ayant déja élaboré une stratégie ou
un plan de transition en faveur de la
biodiversité et connaissant déja
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leurs impacts et dépendances rela-
tifs a celle-ci. Les entreprises se ver-
ront attribuer un score, et celles qui
atteindront un certain niveau de
score rejoindront le programme
"Entreprises Engagees pour la Na-
ture',

La LPO en partenariat avec le Mou-
vement des entreprises de France
et 'Office francais de la biodiversite,
ont développé le « MOOC Entre-
prises & Biodiversité : passer a l'ac-
tion ». Entiérement gratuite, la for-
mation s'adresse a toutes les entre-
prises quelle que soit leur taille ou
leur activité, et notamment aux
PME et TPE. Elle propose, dans un
format adapté (6 a 9h de formation),
d'aborder les questions liées a la

BIODIVERSITE

préservation de la biodiversité et de
présenter un éventail de solutions.
Elle permet, a travers les activités
proposées, un acces simplifié vers le
programme "Entreprises Engagees
pour la Nature" de 'OFB.

Enfin, la plateforme « Entreprises et
Biodiversité »” a été lancée en oc-
tobre 2024 pour rassembler les in-
formations utiles aux entreprises
qui souhaitent s'engager pour la
biodiversité. Elle est congue pour
orienter les entreprises vers les dé-
marches adaptées a leur taille, leur
secteur ou leur niveau de maturité.

Un soutien sera également apporté
aux filieres, sous la forme de feuilles
de route sectorielles pour l'atteinte

des objectifs inscrits dans la straté-
gie nationale biodiversité. Ces tra-
vaux pilotés par le ministére en
charge de l'environnement, 'OFB et
la direction générale des entre-
prises a Bercy, en lien avec les orga-
nisations professionnelles et les
entreprises des secteurs concernes,
débuteront avec quatre premiéres
filieres qui présentent des enjeux
important sur la biodiversité et un
niveau de maturité avancé sur ces
sujets: le tourisme, les cosmé-
tiques, les travaux publics et la fi-
liere carriéres et matériaux.

De nombreuses questions et
échanges avec les participants ont
suivi I'intervention de M. VIRET.

L'AFITE souhaite remercier la Sénatrice Antoinette GUHL, ainsi que Christophe VIRET, Directeur Acteurs et Ci-
toyens de I'Office francais de la biodiversité et Sébastien FLORES, Chef du service Mobilisation et accompagne-
ment des entreprises et des territoires de I'OFB, pour l'organisation et leur participation & cette rencontre.

> Démarches biodiversité dans les organisations et
les entreprises : Normalisation et retours d'expériences

Colloque le 19 décembre 2024

L'AFITE organisait, en partenariat avec I'OFB, le 19 décembre a Clichy, un colloque sur la mise en ceuvre de dé-
marches biodiversité dans les organisations et les entreprises afin de faire un point sur les outils, méthodes et
normes existantes. Plusieurs entreprises ont été invitées a faire part de leurs retours d'expérience. Leur témoi-
gnage concernant leur stratégie en matiére de biodiversité, a permis d'illustrer les motivations et les avantages

de ces outils et leurs impacts en interne et vis-a-vis des parties prenantes.

Les sujets de transition écologique
sont au cceur des préoccupations
des entreprises depuis plusieurs
années. Certains sujets tels que la
décarbonation, les économies
d'énergies ont fait I'objet de nom-
breux travaux. La question de la
préservation de la biodiversité est
plus complexe et nécessite d'ac-
compagner les prises de
conscience.

Le 18 décembre 2014, dix ans avant
ce colloque, I'AFITE organisait déja a
Paris, un collogque intitulé « Entre-
prises et Biodiversité : tous concer-
nés», en partenariat avec CClI
France, CPME (CGPME a l'époque),
Humanité & Biodiversité et le minis-
tére chargé de I'Ecologie.

7  https./entreprises-biodiversite.fr/

Partant du constat que les entre-
prises sont au coeur des enjeux de
préservation de la biodiversité, par
les impacts de leurs activités sur les
espéces et les milieux naturels,
mais aussi par les bénéfices qu'elles
tirent des services ecosystémiques,
ce collogue avait pour objectif de
faire comprendre linterdépen-
dance entre la biodiversité et les
entreprises et de donner des clés
aux décideurs pour qgu'ils concré-
tisent I'intégration de la biodiversité
dans leur stratégie d'entreprise. Les
choses ont évolué en 10 ans, mais
pas aussi vite que sur les sujets évo-
gués précédemment.

Aujourd’hui, le sujet de |la protection
de la biodiversité est devenu un

enjeu important pour les entre-
prises et les acteurs économigues
et il deviendra une gquestion incon-
tournable dans le cadre de la mise
en ceuvre de la directive CSRD?® et
du concept de double matérialité.

Afin d'accompagner les organisa-
tions dans leurs démarches et don-
ner une meilleure visibilité a leurs
engagements, nous avons souhai-
té, au cours de cette journée, faire
un point sur les outils et méthodes
existantes pour s'engager en faveur
de la biodiversité, mais également
présenter les labels et certifications
permettant de valoriser et de don-
ner une meilleure visibilité a leurs
engagements.

Les Actes de cette journée sont
disponibles auprés de I'AFITE

8 Corporate Sustainability Reporting Directive (Directive (EU) 2022/2464 du 14 décembre 2022)
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> Réglement pour la restauration de la nature :
I'Union européenne et la France s'engagent

Petit déjeuner, mardi 17 juin 2025, au Palais du Luxembourg, avec Cécile CESSAC, Avocate
associée au Cabinet BRUN-CESSAC et Arnault COMITI, Directeur du Centre de Formation du
Développement durable et de I'Environnement (CFDE-CCI France)

¢ Avec le marrainage de Madame Antoinette GUHL, Sénatrice de Paris, Vice-Présidente
de la Commission des Affaires économiques.

Le Réglement européen sur la restauration de la nature®, adopté le 24 juin 2024 constitue I'un des piliers du
pacte vert pour I'Europe. Il affiche des objectifs ambitieux et prévoit la restauration de 20% au moins des terres
et des mers de I'Union européenne d'ici 2030 et de tous les écosystéemes dégradés d'ici 2050. Il permettra a I'UE
de respecter ses engagements internationaux dans le domaine de la protection de la biodiversité.

L'AFITE a invité Cécile CESSAC, Avocate associée au Cabinet BRUN-CESSAC et Arnault COMITI, Directeur du
Centre de Formation du Développement durable et de I'Environnement (CFDE-CCI France) a présenter le réegle-
ment européen et ses conséquences au niveau national, notamment pour les acteurs économiques.

Le plan national, intitulé "Agir pour restaurer la nature', est soumis @ une concertation préalable jusqu'au 23
aolt, conduite par la Commission nationale du débat public (CNDP). Floran AUGAGNEUR, qui est par ailleurs
vice-président de la CNDP, et Anne BERRIAT, garants du CNDP de la concertation préalable sur le Plan National

de Restauration de la Nature (PNRN) ont présenté les attentes et le déroulement de cette démarche.

e Le reglement européen
sur la restauration de la na-
ture inversera-t-il la courbe
de I'érosion de la biodiversi-
té ? Par Arnault COMITI

Un texte qui s’inscrit dans un
corpus juridique existant au ni-
veau international, européen...
et dans une continuité de textes
au niveau national

Sur le plan international, le régle-
ment intégre les objectifs du cadre
mondial de la biodiversité de Kun-
ming-Montréal? issu de la COP 15,
et prend en compte les objectifs de
développement durable (ODD) de
'ONU.

Au niveau européen, il prolonge les
directives Habitats et Oiseaux” qui
avaient déja fixé des objectifs chif-
frés en matiére de conservation des
habitats naturels et des espéces via
les zones Natura 2000, et traduit
des ambitions de la stratégie de
I'UE pour la biodiversité a I'horizon
2030"%, inscrite dans le Pacte vert
pour I'Europe.

Le reglement trouve son origine
dans un Avis du Comité européen

des régions sur le théme « Législa-
tion de I'Union européenne sur la
restauration de la nature » (2023/C
157/08) publié le 03/05/2023 au
JOUE.

Au niveau national, le réglement

e Prolonge les objectifs de la loi de
2016 pour la reconquéte de la
biodiversité, de la nature et des
paysages, qui avait créé I'Agence
Frangaise pour la Biodiversité,
devenu Office Francais pour la
Biodiversité,

e Renforce la stratégie nationale
biodiversité (SNB) 2030,

e Compléte le décret du 21 no-
vembre 2024 relatif a |la restaura-
tion de la biodiversité®, qui pré-
cise les modalités pour agréer les
projets de compensation et de
restauration écologique.

Le réglement européen : ce qui
change par rapport au passé

Le reglement compte 28 articles en
faveur de la biodiversité sur l'en-
semble du territoire européen, dont
la France, qui est I'un des 10 pre-
miers pays hébergeant le plus
grand nombre d'espéces animales
et végétales.

Le |égislateur européen a choisi un
réglement et non une directive
européenne. Cela a du sens, car le
reglement est directement appli-
cable. Il ne nécessite pas de trans-
position, ce qui permet de gagner
du temps. Par ailleurs, le reglement
garantit une homogénéité et une
cohérence accrues de mis en
ceuvre dans I'ensemble de I'UE.

Le texte fixe des objectifs a la fois
qualitatifs et contraignants, a at-
teindre dans des délais donnés. Il
parle de « restauration » et non de
« préservation » ou de «conserva-
tion » pour adopter une dynamique
active et inviter a la mise en place
d'actions positives.

Une terminologie qui a toute
son importance (article 3)

Le reglement a visée pédagogique
forte, porte un certain nombre de
définitions sur les termes employés.

« restauration »: le procédé consis-
tant a contribuer, activement ou
passivement, au rétablissement
d'un écosystéme afin d'améliorer sa
structure et ses fonctions, dans le
but de conserver ou de renforcer la

9 Réglement (UE) 2024/1991 du Parlement européen et du Conseil du 24 juin 2024 relatif & la restauration de la
nature et modifiant le réeglement (UE) 2022/869 : http./data.europa.eu/elifreg/2024/1991/0j

10 Cadre mondial de la biodiversité : https:/www.cbd.int/gbf

1 Directive 92/43/CEE du 21 mai 1992 et Directive 2009/147/CE du 30 novembre 2009

12 Stratégie de I'UE pour la biodiversité : https./environment.ec.europa.eu/strategy/biodiversity-strategy-2030

13 Décret n°® 2024-1052 du 21 novembre 2024 relatif ¢ la restauration de la biodiversité, a la renaturation et & la com-
pensation des atteintes a la biodiversite & Décret n® 2024-1053 du 21 novembre 2024 relatif & I'agrément des sites
naturels de compensation, de restauration et de renaturation
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biodiversité et la résilience des éco-
systémes, (..) jusgqu'a atteindre un
bon état...

Cet objectif de bon état a atteindre
est désigneé comme suit : « bon état
» en ce qui concerne une zone d'un
type d’habitat, I'état dans lequel ses
caractéristiques clés, en particulier
sa structure et ses fonctions, ainsi
gue ses espéces typiques ou sa
composition typigue en espeéces,
traduisent le niveau élevé d'intégri-
té écologique, de stabilité et de
résilience nécessaire pour assurer
son maintien a long terme...

Objectifs poursuivis par le régle-
ment

Le reglement vise a rétablir, sur le
long terme et de maniére durable,
la biodiversité et la résilience des
écosystémes. |l adopte une ap-
proche multi-milieux naturels et
s'applique aux écosystemes sur le
territoire des Etats membres, dans
leurs eaux cotieres, leurs fonds ma-
rins ou leurs sous-sols, et dans les
zones ou ils exercent des droits sou-
verains conformément a la conven-
tion des Nations unies sur le droit
de la mer. Il ne s'applique pas aux
territoires ultramarins pour la
France, mais le gouvernement s'est
engagé a prendre en compte ces
écosystémes dans sa Stratégie na-
tionale biodiversité.

Le Réglement a également pour
ambition de realiser les objectifs
généraux de I'Union en matiére
d'atténuation et d'adaptation au
changement climatique et de neu-
tralité en matiere de dégradation
des sols, de renforcer la sécurité
alimentaire et de respecter les en-
gagements internationaux de
I'Union liés notamment aux poli-
tiques relatives a I'environnement
et au climat.

Une méthodologie éprouvée

Le réglement adopte une métho-
dologie proche du mécanisme eu-
ropéen de la politique de protection
du milieu aquatique. En effet, la
directive-cadre sur I'eau (DCE)™ fixe
un objectif de bon état a atteindre a
I'norizon 2027. Pour atteindre ces
objectifs, le |égislateur européen a
prévu |'élaboration de plan de ges-
tion des districts hydrographiques,
qui correspondent a nos SDAGE,

BIODIVERSITE

« DHFF (directive habitats-faune-flore dont Natura
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Articulation du Reglement européen sur la restauration de la nature avec
les différentes stratégies, plans, programmes nationaux et territoriaux
(Concertation préalable sur le PNRN - Dossier de maitrise d'ouvrage)

avec un suivi regulier a réaliser et un
reporting européen a faire. On re-
trouve la méme approche dans le
reglement européeen.

Le reglement s'inspire également
des normes de management, telles
que la norme ISO 14 001, avec la
nécessité d'amélioration continue
et la mise en ceuvre des différentes
étapes de la Roue de Deming (PD-
CA - Planifier-Réaliser-Vérifier-Agir).

Un document de planification
clé : le plan national de restau-
ration

Le Réglement prévoit que chaque
Etat membre élabore un plan natio-
nal pour la restauration de la nature,
a horizon 2050 et avec des cibles
intermédiaires en 2030 et 2040. La

14 Directive 2000/60/CE du 23 octobre 2000
15  Reéglement d'exécution (UE) 2025/912 de la Commission du 19 mai 2025
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premiere version doit étre trans-
mise a la Commission en sep-
tembre 2026 en respectant un for-
mat standardisé précisé dans un
reglement d'exécution™ Il doit
comporter des calendriers, des
ressources identifiées et des actions
concrétes pour chaque écosys-
teme.

En France, le plan national, intitulé
"Agir pour restaurer la nature", est
actuellement soumis a une concer-
tation préalable du Public, conduite
par la Commission nationale du
débat public (CNDP). Les représen-
tants de la CNDP présentent ci-
apres les attentes et le déroulement
de cette démarche.



Obligations et objectifs et de
restauration de la nature

Le reglement demande la mise en
place de mesures de restauration
efficaces par zone, dans le but de
couvrir d'ici a 2030, au moins 20 %
des zones terrestres et au moins
20 % des zones marines et, d'ici a
2050, I'ensemble des écosystémes
ayant besoin d'étre restaurés.

Il précise des mesures a mettre en
ceuvre pour des habitats et des
especes speécifiqgues, mais égale-
ment des objectifs par type d'éco-
systémes :

En ce qui concerne les écosystémes
urbains (art.8), le reglement impose
aux Etats membres de veiller a ne
pas avoir de perte nette de la sur-
face totale nationale des espaces
verts urbains ni du couvert arboré
urbain d'ici le 31 décembre 2030
(par rapport a 2024, sauf dans les
zones ou la part des espaces verts
dépasse déja 45 %) puis d'obtenir
une tendance a la hausse jusgu'a ce
qu'un niveau satisfaisant soit at-
teint.

L'article 9 du réglement réaffirme la
nécessité des corridors écologiques
pour relier les habitats naturels et
permettre la circulation des es-
péces. Il fixe I'objectif de restaura-
tion de 25000 km de cours d'eau
d'ici 2030 et |la suppression des obs-
tacles physiques tels que les bar-
rages obsolétes.

L'article 10 impose que les Etats
membres améliorent la diversité et
inversent le déclin des populations
de pollinisateurs d'ici a 2030 au plus
tard, puis obtiennent une tendance
a l'augmentation de ces popula-
tions, mesuree au moins tous les six
ans a partir de 2030, jusqu'a ce que
des niveaux satisfaisants soient
atteints. Rappelons que la France
dispose d'un plan national pollinisa-
teurs 2021-2026.

Pour les écosystémes agricoles le
reglement prévoit de renforcer la
biodiversité des écosystémes agri-
coles, tout en garantissant la dura-
bilité de la production agricole dans
I'Union européenne. Il impose
I'amélioration de lindice des oi-
seaux communs des milieux agri-
coles et le suivi de trois indicateurs
clefs (I'indice des papillons de prai-
ries, la part des terres agricoles pré-
sentant des particularités topogra-
phigues a haute diversité, le stock
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de carbone organique dans les sols
minéraux des terres cultivées). La
tendance devra étre positive pour
au moins deux des trois indicateurs.
Les Etats Membres doivent égale-
ment restaurer progressivermnent
tourbiéres drainée utilisés en agri-
culture, avec des objectifs spéci-
fiques pour 2030, 2040 et 2050.

Pour les écosystémes forestiers,
l'indice des oiseaux communs des
milieux forestiers devra étre a la
hausse et la tendance devra étre
positive pour au moins six des sept
indicateurs précisés par le regle-
ment. Il prévoit la plantation de trois
milliards d'arbres supplémentaires
sur l'ensemble du territoire de
I'Union européenne.

Principe de non-détérioration

Le reglement porte les objectifs
suivants:

Protection des zones restaurées :
Les Etats membres doivent mettre
en place des mesures visant a ce
que les zones restaurées présentent
une amélioration continue jusqu'a
atteindre un bon état

Prévention de la détérioration:
Les Etats membres doivent préve-
nir une détérioration significative
des zones ou sont présents les
types d'habitats qui sont en bon
état

Dérogations possibles: Des déro-
gations sont prévues en cas de
force majeure, de transformations
inevitables dues au changement
climatique, ou pour des projets
d'intérét public majeur

Dérogations

Le réglement prévoit deux grands

types de dérogations:

e Dérogations liées a la planifica-
tion, la construction et I'exploita-
tion d'installations de production
d'énergie a partir de sources
renouvelables (art. 6) qui sont
présumés relever d'un intérét
public majeur, ainsi que le rac-
cordement de ces installations
au réseau et le réseau connexe
proprement dit, et les actifs de

stockage.
e Dérogations propres a la défense
nationale (art. 7): possibilité

d'exempter les zones utilisées
pour des activités répondant
uniguement aux besoins de dé-
fense nationale, si les mesures de
restauration sont considérées

incompatibles avec la poursuite
de l'utilisation militaire des zones
en question.

Des défis a relever

Compte tenu des objectifs a at-
teindre, les défis a relever sont trés
ambitieux, pour la France et tous les
Etats membres de I'Union euro-
peéenne.

Les premiers objectifs sont fixés a
I'horizon 2030 ; ce qui laisse un délai
trés court pour agir. Il faudra donc
faire preuve d'agilité et s'appuyer
sur la diversité des outils juridiques
déja existants au niveau national.

¢ Reglement relatif a la res-
tauration de la nature : quel
positionnement pour un
praticien du droit ? Par Cé-
cile CESSAC

Ce réglement constitue un change-
ment presque radical. I pose un
cadre réglementaire qui engage a
l'action et fait de l'environnement
une priorité, avec des objectifs am-
bitieux pour inverser la courbe de
I'érosion de la biodiversité.

Jusgu'a présent, l'environnement
était plutdét percu comme un para-
metre d'un projet. En pratique en
effet on peut constater que lorsqu'il
y a un arbitrage a faire souvent la
biodiversité est le volet d'un projet
qui est le plus souvent moins bien
consideré. Pour faciliter I'implanta-
tion d'un projet, le cadre juridique
permet de s'orienter trés facilement
vers la compensation. La séquence
« éviter, réduire, compenser » (ERC),
trés présente dans notre réglemen-
tation n'a pas pour objectif de ga-
gner de la biodiversité, mais n'a
qu'une visée corrective (par ailleurs
mal évaluée ensuite au stade de la
vie du projet).

Se contenter d'agir au cas par cas,
uniguement a l'occasion d'un pro-
jet, ne permettra pas d'atteindre les
objectifs du réglement européen. Il
faut dépasser la logigue de com-
pensation post-impact pour instau-
rer des mécanismes juridigues qui
encouragent une restauration et
une protection proactive de la bio-
diversité.

Il faut prendre conscience gue les
objectifs du réglement sont vertigi-
neux: 20 % du territoire terrestre,
cela représente pres de
120 000 km? pour la France, qui
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vont devoir faire 'objet d'une action
positive dans le cadre de l'applica-
tion du réglement, dans un délai
trés court. Le réglement impose
également la mise en place de me-
sures de restauration sur 20 % des
zones marines, la restauration d'au
moins 25 000 km de cours d'eau et

la

plantation d'au moins 3 milliards

d'arbres supplémentaires d'ici a
2030 au niveau de I'Union.

Biodiversité : état de I'art simpli-
fié des outils mobilisables pour
la renaturation

Compte tenu des enjeux et des
délais imposés par le reglement, il
est indispensable de mobiliser le
cadre juridigue et financier existant.
Le rapport du CESE de janvier
2025'° cite de nombreux dispositifs
existants, gqu'il serait possible de
mobiliser davantage dans ce cadre,
parmi lesquels :

Contrats réseaux Natura 2000 :
pour permettre la restauration
des parcelles privées incluses
dans un site Natura 2000. Pour
les sites présentant une dégrada-
tion marguée ou persistante, on
peut envisager, en complément,
des mesures de classement ré-
glementaire qui encadrent les
activités existantes, telles que les
arrétés de protection de biotope
ou des habitats naturels.

Contrats plateformes ICPE,
dont la mis en oeuvre est trés
discréete. Crée par la loi PACTE du
22 mai 2019, ce contrat permet
une mutualisation des moyens
entre plusieurs établissements
ayant de forts enjeux en matiere
d'environnement.

Obligations réelles environne-
mentales (ORE) : Elles inscrivent
dans la durée (jusgu’a 99 ans),
par un contrat conclu avec les
propriétaires d'un bien immobi-
lier, des obligations visant le
maintien, la conservation, la ges-
tion ou la restauration d'élé-
ments de la biodiversité ou de
fonctions écologiques. Les ORE
sont attachées au bien lui-méme
et s'imposent au propriétaire
ultérieur. 'ORE peut étre mise

16

17

18

16 | Innovations environnement N°13

BIODIVERSITE

en ceuvre dans le cadre de me-
sures de compensation environ-
nementale.

Baux Ruraux Environnemen-
taux (BRE) : lls permettent d'ac-
compagner les agriculteurs dans
la mise en ceuvre de pratiques
agro-environnementales en ins-
crivant, a la demande du proprié-
taire ou de l'exploitant et d'un
commun accord, des clauses
environnementales qui visent au
maintien ou au changement de
pratiques jugées favorables a
l'environnement dans un bail
rural.

Fiducie Environnementale :
consiste en un transfert tempo-
raire de propriété (jusqu'a 99 ans)
a une société fiduciaire qui gére
le bien selon les objectifs et les
financements définis dans le
contrat de fiducie. La fiducie en-
vironnementale peut porter des
opérations d'ORE.

Devoir de vigilance - RSE : Il ne
s'agit pas d'un outil en soit, mais
les obligations et les engage-
ments des entreprises en ma-
tiére de RSE, les exigences de la
directive CSRD, ou de la directive
sur le devoir de vigilance euro-
péen (CS3D), peuvent étre des
leviers fondamentaux pour l'en-
gagement du secteur écono-
mique en faveur de la restaura-
tion. A ce titre, on peut regretter
que l'entrée en vigueur de ces
directives ait été repoussee.

Sites Naturels de Compensa-
tion de Restauration et de Re-
naturation (SNCRR) : Ce disposi-
tif vise a faciliter les opérations
obligatoires de compensation
ecologique, mais également les
opérations volontaires de restau-
ration de la biodiversité. Il s'agit
du premier dispositif national de
crédits biodiversité. |l repose sur
l'acquisition d'unités de compen-
sation, restauration, renaturation
ecologique (UCRR, pouvant pré-
figurer les futurs crédits biodiver-
sité) qui correspondent a des
opérations de génie écologique
sur des sites agréés par décision
préfectorale. Ce dispositif vise a

une meilleure efficacité écolo-
gique par le recours a la mutuali-
sation et en s'inscrivant dans une
démarche de planification écolo-
gique teritoriale. Il met néan-
moins en ceuvre un dispositif
lourd de mobilisation fonciére
qui pourrait avoir des effets per-
vers en matiére de spéculation
fonciéere.

¢ Contrat de paiement pour ser-
vices environnementaux (PSE) :
Le dispositif de PSE, compte tenu
notamment de sa souplesse de
mise en ceuvre et de son évoluti-
vité possible dans le temps,
semble efficace et pertinent
comme l'un des outils d'applica-
tion du réglement a lI'échelle d'un
projet. Il a été introduit par le plan
biodiversité de 2018", pour per-
mettre aux agences de l'eau de
rémunérer les agriculteurs
lorsque leurs pratiques contri-
buent directement a I'environne-
ment (haies, mares, gestion des
couverts végétaux, etc). Ces
contrats permettent de valoriser
des actions de restauration addi-
tionnelles qui vont au-dela des
mesures de compensation

e Crédits spécifiques, Fonds friches
ADEME, FEDER (...

La mise en ceuvre de ces dispositifs
pour répondre aux objectifs de la
directive nécessite un cadre partici-
patif qui valorise la concertation, la
mise en place d'un droit souple
comme levier d’adaptabilité et un
changement de matrice pour pas-
ser de l'engagement volontaire a
I'obligation d'action.

Il est indispensable de mettre du
collectif au cceur de l'action et de
recourir a une co-construction avec
toutes les parties prenantes ; la
réussite repose sur la participation,
la transparence des données et
I'évaluation partagée des actions.

Le droit devra étre au service de ces
actions et les accompagner, veérifier
la cohérence des engagements et
garantir I'accés public aux données.
Nous disposons des outils pour agir
rapidement dans le cadre existant.

Une étude récente® de WWF, Na-
tuurpunt et Natagora menée sur

Restauration de la nature : face & I'urgence, donnons l'envie d'agir, Avis du CESE adopté le 29/01/2025, Rappor-

teurs : Julie Marsaud et Alain Durand

Plan biodiversité du 4 juillet 2018 pour la France meétropolitaine et l'outre-mer — « Biodiversite, tous vivants »;
https.fagriculture.gouv.fr/telecharger/90657
Restaurer la nature : un investissement qui rapporte, WWF, Natuurpunt et Natagora, mai 2025



trois projets belges de restauration
de la nature montre gque le retour
sur investissement est largement
positif en termes socio-écono-
miques : chaque euro investi dans
la restauration de la nature rapporte
entre 8 et 51 euros.

Il faut cependant signaler qu'il peut
exister un risque de « double comp-
tabilisation » des projets réalisés
dans un cadre ERC pour lequel la
restauration vient en contrepartie
d'effets notables qui n'ont pu étre ni
évités, ni suffisamment réduits et
qui ne devrait pas étre comptabili-
sés de la méme maniére que des
mesures de restauration addition-
nelles.

e Exemple d'initiative: As-
sociation GREENSGIVE

GREENSGIVE®™ est une association
qui travaille sur la mise a disposition
d'une plateforme mettant en rela-
tion des acteurs engagées vers une
action en faveur de la biodiversité.

Elle permet, a travers la mise en
relation entre propriétaires fonciers,
opérateurs financiers et acteurs du
génie écologique de faciliter la réali-
sation d'actions en faveur de la bio-
diversité et de remonter les indica-
teurs territoriaux d'engagement
dans |le cadre de la réalisation de ces
projets.

La plateforme propose :

* aux propriétaires de mettre a
disposition leurs terrains. En
échange d'une contrepartie fi-
nanciére, le terrain devient le
socle d'une action écologique
adaptée a son potentiel et & ses
contraintes d'usages,

* aux opérateurs de transformer
leurs intentions financiéres en
réalisations concrétes, sur des
terrains dédiés a la biodiversité
par leurs propriétaires selon des
programmes d'actions consoli-
dés, un planning de paiement
partagé et un suivi certifig,

= aux acteurs du génie écologique
d’'accéder a un gisement de pro-
grammes d'intervention, avec
des financements garantis.

19 https:www.greensgive.org/

BIODIVERSITE

Elle repose sur la signature d'un
contrat «sécurisé » sur la base du
PSE et permet de formaliser les
intentions, de proposer un plan
d'action, de générer un planning,
de tracer la réalisation de chaque
action et de générer un rapport.

e Concertation préalable
sur le plan national « agir
pour restaurer la nature »

Les garants de la Commission na-
tionale du débat public en charge
de la concertation préalable sur le
plan national « agir pour restaurer
la nature»®, Floran AUGAGNEUR et
Anne BERRIAT précisent que la
CNDP est une autorité indépen-
dante garante du droit a l'informa-
tion et a la participation du public
sur I'élaboration des projets et des
politiques publiques ayant un im-
pact important sur l'environne-
ment.

Le public est sollicité pour partici-
per a l'élaboration du plan national
pour la restauration que la France
doit élaborer pour répondre au
réglement européen.

Cette concertation préalable est
organisée par la Direction de I'Eau
et de la Biodiversité (DEB) du Minis-
tére de la Transition écologique, de
I'Energie, du Climat et de la préven-
tion des risques (MTEECPR), pour
répondre aux exigences du code
'environnement, en suivant les
prescriptions de la CNDP, garante
du bon déroulement de la concer-
tation.

Les garants de la CNDP suivent les
difféerents évéenements et webi-
naires organises dans le cadre de la
concertation, consultent les avis
émis sur la plateforme en ligne et a
lissue d'une concertation, ils ré-
digent un bilan, dans un délai d'un
mois, qui est rendu public, et qui
rend compte du contexte et du
déroulement de la concertation et
restitue I'ensemble des arguments
exprimeés par le public, sans tenir
compte du nombre de fois ou un
méme avis.

Le Ministére de I'Environnement a
l'obligation de rendre des comptes
aux personnes qui ont participé ala
concertation. Il dispose de deux
mois apreés le bilan de la concerta-
tion pour publier un bilan qui ex-
plique ce qgu'il retient des argu-
ments du public et préciser quelle
est la poursuite du projet.

Le site « Agir pour restaurer la na-
ture » permet de consulter le « dos-
sier de maitrise d'ouvrage » proposé
par Ministére de la Transition écolo-
gique, de connaitre le planning des
réunions d'information ou de pro-
poser l'organisation d'ateliers, de
répondre & plusieurs question-
naires ou de s'exprimer sur un fo-
rum ou encore de déposer un « ca-
hier d'acteur » (pour les personnes
morales : Collectivités, associations,
syndicats professionnels, etc ).

Le document proposé par le Minis-
tere de la Transition écologique
présente les notions clefs ainsi que
les enjeux de la préservation de
biodiversité et les objectifs du régle-
ment européen. Il expose égale-
ment les enjeux speécifiques par
type d'écosystéme ciblé par le Re-
glement : les habitats dits d'intérét
communautaire, puis les écosys-
témes urbains, aquatiques, agri-
coles, forestiers, marins, et les polli-
nisateurs et pour chacun d'eux, les
orientations, en termes de restaura-
tion, proposées par le Gouverne-
ment.

Le grand public et les parties pre-
nantes sont invités a s'exprimer sur
ces premiéres orientations, et pro-
poser des alternatives. Les proposi-
tions seront étudiées en tenant
compte de leurs bénéfices sur le
climat, la société et I'économie, afin
que les actions pour restaurer la
nature soient bénéfiques a la fois
pour la biodiversité, pour les ci-
toyens et pour l'activité écono-
mique.

Une fois rédigé, le plan sera soumis
a la participation du public (par voie
électronique uniguement) au prin-
temps 2026.

20 “Agir pour restaurer la nature”. Site de la la concertation préalable : https:/restaurer-la-nature.biodiversite.gouv.fr/
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Ecosystéme Pistes de mesures Page dédiée
; i BT
Habitats d m_teret e Concentrer les actions dans le réseau Natura 2000
con'!mur_lgui_{ta;re, Tt « Adapter les habitats au changement climatique Page 78
marg;gﬁ;;;nﬁar N Approfondir les impacts de la péche
e Réintroduire la nature en ville (parcs, arbres de bordure, toitures
Urbain végétalisées...)
« Faire participer le citoyen dans le choix de nature en ville
D, e Poursuivre les travaux de restauration de la continuité écologique et
q q de la morphologie des riviéres
Page 88
AGlesle e Réduire I'usage des pesticides et des engrais chimiques
9 e Diversifier les habitats, de la parcelle au paysage (ex. pacte Haie)
Page 87
" ™ B
¢ Accompagner le renouvellement des foréts, dans une dynamique '
. d'adaptation au changement climatique
Forestier o Protéger les foréts
e Faire évoluer les pratiques de gestion forestiére Page 112
MG e Protéger les milieux
e Analyser les risques liés a la pratique péche pour les écosystémes
Page 123
o e Réduire l'usage des pesticides FCL T
Pollinisateurs e Améliorer la gestion des espaces verts pour favoriser la présence des -——‘)
fleurs /Y
Page 133

Tableau récapitulatif des propositions du Gouvernement en termes de restauration et d'aménagement du ter-
ritoire pour répondre aux enjeux par écosysteme (Concertation préalable sur le PNRN - Dossier de maitrise d’ouvrage)

Anne BERRIAT, Floran AU%ACNEUWR COMITI et Céci|NE:
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GESTION DE LEAU B

> Le défi de I'eau en France : quelles mesures a
prendre en urgence ?

Petit déjeuner AFITE au Palais du Luxembourg le 13 octobre 2024 avec Guillaume
CHEVROLLIER, Sénateur de la Mayenne, Vice-Président de la commission de I'aménage-
ment du territoire et du développement durable et de Pascal BERTEAUD, Directeur Géné-
ral du CEREMA, Président de I'Office International de I'Eau (OiEau)

L'’AFITE a souhaite suivre la mise en ceuvre du Plan Eau du gouvernement, présenté le 30 mars 2023 par le pre-
sident Emmanuel Macron.

Un premier petit déjeuner a été organisé au Palais du Luxembourg le 9 novembre 2023 autour du Sénateur Ma-
thieu Darnaud, Vice-Président du Sénat et du président du Comité de Bassin Artois-Picardie, André Flajolet, au
cours duquel, en plus de la discussion générale sur le Plan Eau, ont eté abordés des sujets tels que la gouver -
nance et le droit d'usage (chapitre IV du plan). Le compte rendu des échanges figure dans le n° 12 de la revue
« Innovations Environnement » publié par I'AFITE.

Un an et demi aprés le lancement de ce plan, I'AFITE a souhaité faire un point sur les premiéres réalisations et
avancées et aborder le sujet de la ressource en eau (chapitre 2 du plan), en particulier le développement de la
REUT (réutilisation des eaux usées traitées), action faisant également partie de la question 6 du rapport sénato-
rial sur l'avenir de 'eau, établi par la délégation sénatoriale a la prospective en novembre 20224,

Ce nouveau débat était organisé sous le parrainage et en présence du Sénateur Guillaume Chevrollier, vice-preé-
sident de la Commission sénatoriale de I'aménagement du territoire et du développement durable et de Mon-
sieur Pascal Berteaud, directeur général du CEREMA et président de I'Office International de I'Eau (OiEau).

Le sénateur Chevrollier confirme
qgue le Sénat est particulierement
mobilisé sur la thematique de l'eau,
a travers les travaux de la commis-
sion de l'aménagement du terri-
toire et du développement durable,
mais également de la mission de la
deélegation sénatoriale a la prospec-
tive sur l'avenir de |'eau® ou encore
la Mission d'information sur la Ges-
tion durable de l'eau®.

Ces travaux sénatoriaux sont en
phase avec les travaux impulsés par

le gouvernement tels que les as-
sises de l'eau, le Varennes agricole
de l'eau et I'annonce du nouveau
Premier ministre d'une grande
conférence nationale sur l'eau.

La thématique de I'eau figure dans
l'agenda politique et dans l'agenda
des Francgais, gu'il faut sensibiliser,
dans une période d'adaptation au
changement climatique, a la néces-
sité de préserver et d'avoir une
guantité d'eau suffisante pour les
usages du pays. Le volet qualitatif
est également cher au Sénateur,

notamment dans les territoires
ruraux, avec les sujets sur les pollu-
tions diffuses qui impactent les
agriculteurs. L'eau est un sujet qui
intéresse le politique et qui doit
intéresser la société et appeler a
une mobilisation de chacun.

Le sénateur Chevrollier rappelle que
la mission premiére des parlemen-
taires est de voter des lois. Il n'y a
pas de nouvelle loi sur I'eau, mais ils
doivent également contrdler |'effec-
tivité d'un certain nombre de me-

21 « Eviter la panne séche - Huit questions sur ['avenir de l'eau » Rapport d'information n° 142 (2022-2023), déposé le 24
novembre 2022 - https./www.senat.fi/notice-rapport/2022/r22-142-notice.html

22 Mission d'information sur la "Gestion durable de l'eau : 'urgence d'agir pour nos usages, Nos territoires et notre
environnement" adopté & l'unanimité le 11 juillet 2023. https://vww.senat.fr/notice-rapport/2022/r22-871-notice.html
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sures qui sont prises par le gouver-
nement. C'est dans cette logique
gue le Sénat travaille aujourd'hui.

Pascal Berteaud posseéde une
grande expérience dans le monde
de l'eau, notamment en tant que
directeur de l'eau de 2002 a 2008.
Au cours de cette période, il a porté
durant 5ans le projet de loi sur
l'eau®, dont l'élaboration a duré
9 ans au total, ce qui montre a quel
point les questions d'eau sont com-
plexes. Lorsqu'on touche 3 l'eau,
cela concerne absolument toutes
les activités humaines, et a partir de
la tout le monde est concernég,
toutes les activités économiques,
tous les sujets sociaux, avec des
positions qui sont différentes selon
les points de vue et une difficulté a
trouver des compromis. Un certain
nombre de parlementaires pensent
qu'il faudrait refaire une loi sur I'eau,
car les systémes qui ont été mis en
place il y a une quarantaine d'an-
nées ont fait la preuve de leur effica-
cité, mais ne sont pas toujours
adaptés aux nouvelles probléma-
tigues.

Pascal Berteaud est aujourd’hui
Directeur Général du Cerema. Cet
organisme est |'héritier du réseau
technique de l'ex-ministére de
I'Equipement. || compte 2500 per-
sonnes, 1500 ingénieurs, 700 tech-
niciens qui travaillent essentielle-
ment sur toutes les thématiques de
l'aménagement. Il est en guelque
sorte le gros bureau d'étude pu-
bligue sur tous les sujets en lien
avec l'aménagement: cela va du
batiment aux infrastructures, en
passant par la mobilité, les risques,
'eau, le littoral, avec, en toile de
fond, la question du changement
climatique, parce que le climat
dans 30 ans sera trés différent du
climat d'aujourd'hui, avec des
conséquences fortes en matiére
d'eau, qui connaitra a la fois une
raréfaction de la ressource et une
augmentation des événements
exceptionnels tels gu'inondations,
sécheresses... Pascal Berteaud est
aussi président de I'Office Interna-
tional de I'eau, qui est une associa-
tion qui regroupe l'ensemble des
acteurs de l'eau au plan national
pour porter la politique frangaise de

l'eau a l'international et qui méne
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des activités d'études, de gestion de
données et de conseil a I'internatio-
nal.

La connaissance de la ressource
et des usages

M. Berteaud considére qu'en ma-
tiere d'eau, la connaissance de la
ressource et la connaissance des
usages sont des sujets essentiels,
sur lequel on a fait de grands pro-
grés dans les années 90 avec no-
tamment la création du réseau
national de données sur l'eau et la
creation d'un certain nombre de
base de données nationales de suivi
des niveaux et de la qualité de I'eau
des rivieres et des nappes. Aujour-
d'hui le besoin est beaucoup plus
fort en matiére de ressources et
d'usages, avec l'objectif de faire
correspondre les ressources aux
usages. L'OlEau et le Cerema tra-
vaillent sur le développement de
l'outil « STRATEAU » qui permet de
modéliser la demande a |'échelle
d'un bassin versant en prenant
'ensemble des activités écono-
migues, humaines, sociales, de
modéliser la ressource disponible et
de croiser ces données pour batir
des scénarios.

Les transferts de compétences
imposés par la Loi NOTRE

Un sujet d'actualité qui fait débat
au Sénat cette semaine et qui re-
léve de la la gouvernance de l'eau,
concerne le transfert de la compé-
tence eau et assainissement de la
Loi NRE de 2015. Une dérogation
avait été accordée jusqu'en 2026 et
une nouvelle proposition de texte®
a pour objectif de redonner la liber-
te a certaines collectivitées de
conserver la compétence, particu-
lierement dans les territoires de
montagne qui ont exprimé une
sensibilité trés forte sur la question,
sans remettre en cause ceux qui
ont déja effectué le transfert. Il y a
eu également des annonces gou-
vernementales sur le sujet, qui a
des impacts sur la gestion de I'eau
dans les territoires. Pour le Sénateur
Chevrollier, cela va dans une lo-
gigue d'apaisement, parce qu'on ne
ménera pas de politigue de l'eau
dans les territoires avec les acteurs
locaux sans une coopération apai-
sée et un diagnostic partagé. |l faut

donner du sens pour engager les
uns et les autres dans une direction
avec une stabilité.

Selon M. Berteaud le probleme
vient en partie du fait qu'en France,
on a promu, a juste titre, depuis une
guarantaine d'annees la gestion par
bassin versant. Le principe est assez
naturel, car les habitants d'un
méme bassin versant sont liés entre
eux par le fait qu'ils consomment la
méme eau. Il s'agit d'une logique
plus proche de la nature que des
découpages administratifs. Mais la
Loi NOTRE remet tout cela en ques-
tion: il faut revenir au cadre inter-
communal classique, ce qui a soule-
vé un certain nombre de pro-
blémes, évoqués par le sénateur
Chevrollier. Pourtant, l'idée d'avoir
des réseaux d'eau interconnectés
afin de ne pas laisser de commune
isolée, est absolument essentielle
lorsqu'il s'agit de gérer une séche-
resse. M. Berteaud pense gu'il est
indispensable d'opérer des regrou-
pements, mais dans certain cas, il
faudra sans doute faire preuve de
souplesse, notamment dans les
zones de montagne ou le regroupe-
ment en intercommunalité est
compliqué.

Pierre Rampa, Président de « Les
Canalisateurs » s'interroge sur le
sens de la mesure consistant a lais-
ser la compétence eau et assainis-
sement a certaines communes
isolées. Seules, elles ne pourront
rien faire, et elles risquent d'étre
confrontées au probléme dans le
futur. D'un autre coté, on peut re-
procher a certaines intercommuna-
lités d'étre trop « politiqgue » et d'ou-
blier les petites communes péri-
phériques. C'est pour cela que cer-
taines petites communes ne
veulent pas entrer dans l'intercom-
munalité, pour ne pas perdre leur
identité et leur dynamique. Il est
peut-étre préférable de confier
cette compétence a un syndicat
des eaux a compétence unique, qui
sera plus @ méme de gérer les spéci-
ficités du sujet.

Pour Régis Taisne, Chef du départe-
ment « cycle de l'eau » a la FNCCR
(Fédération Nationale des Collecti-
vités Concédantes et Régies), le
« péché originel » de la Loi NOTRE

22 Loi n®2006-1772 du 30 décembre 2006 sur l'eau et les milieux aquatiques (dite Loi LEMA)
23 Proposition de loi visant @ assouplir la gestion des compéetences « eau » et « assainissement »
https:/www.senat.fr/dossier-legislatif/ppl23-556.html
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est de n'avoir misé que sur un seul
type de structure, en oubliant la
finalité, qui est de renforcer les ca-
pacités de maitrise d'ouvrage, les
capacités de financement et d'ac-
tion, d'interconnecter et de mutua-
liser les réseaux.. La situation est
aujourd’hui bloguée et il faut lui
apporter un peu de souplesse, mais
il faut conserver les possibilités de
mutualisation et de regroupement
qui permettent aux collectivités
d’avoir une bonne capacité de mai-
trise d'ouvrage et un panel de res-
sources diversifié, lorsque c'est pos-
sible, sur lesquelles s'appuyer en
cas de probléme de pollution ou de
sécheresse. Les structures syndi-
cales dans un certain nombre de
territoires ont I'avantage de pouvoir
épouser exactement les contours
géographiques qui sont les plus
pertinents.

La question du prix de I'eau

Pour le Sénateur Chevrollier, L'an-
nonce d'une conférence nationale

sur l'eau permet de rappeler a nos |

Prix moyen global par pays en €/m?- 2017

(eau potable et assainissement,
en euros TTC, & taux de change constant,
pour une consommation de 120m?%/an)
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concitoyens et aux acteurs de l'eau
qu'il s'agit d'une thématique forte
ou chacun a sa responsabilité: les
collectivités locales, les agriculteurs,
les citoyens consommateurs de
I'eau. Il faudra aussi aborder le sujet
de la tarification de I'eau, parce qu'il
y a des investissements forts a réali-
ser qu'il faudra financer. Ce débat
devra permettre d'ouvrir des pers-
pectives, dans un contexte com-
plexe, afin que les utilisateurs
payent au juste prix l'eau qu'ils
consomment. C'est une ressource
essentielle, indispensable au déve-
loppement, a la réindustrialisation,
a l'agriculture.

Jérdme Guilleautot, Directeur Com-
mercial France de Saint-Gobain
PAM Canalisation constate que
dans les zones rurales, les projets
sont immenses, mais les revenus
sont faibles et linguiétude est pal-
pable dans les petites collectivités
qui risquent de se retrouver isolées.
Les investissements qui doivent
étre faits dans le monde de l'eau

Moyenne européenne 4,01€/m? -........

D

4,47€

sont considérables en matiere d'in-
terconnexion et le financement
d'un certain nombre de projets se
pose, méme si la météo de 2024 a
provisoirement apaisé certaines
inquiétudes. Le sujet du finance-
ment des projets d'interconnexion
et de sécurisation reste probléma-
tique dans les zones rurales.

L'objectif pour Pascal Berteaud est
gu'aucune commune ne soit isolée.
Les travaux d'interconnexion vont
entrainer des dépenses impor-
tantes, mais méme si c'est un sujet
tabou, il constate que le prix de 'eau
est faible en France, comparé aux
prix pratiqués dans la plupart des
autres pays. Il faudra donc sans
doute augmenter le prix de l'eau si
on veut pouvoir réaliser toutes ces
interconnexions. Dans la période
actuelle aucun élu n'est prét a le
faire, mais M. Berteaud pense gqu’'on
n'échappera pas a ce débat, dans
un contexte ou l'adaptation au
changement climatique va néces-
sairement colter de 'argent.

6,61€
4,56€ 5.21€ g=

Comparatif des prix des services des 5 plus grandes villes de 10 pays européens
Source : 11° Baromeétre NUS Consulting pour la FP2E (2017)

Karine GCervaise, Directrice de la
Stratégie Eau France SUEZ constate
que les élus ne sont pas disposés,
compte tenu du contexte actuel, a
impacter le pouvoir d'achat des
usagers en augmentant le prix de
I'eau, méme s'il apparait d'apres les
enquétes que les usagers sont préts
a accepter une telle augmentation
si on les met face aux risques de
pénuries d'eau.

Patrick Faisques, Responsable Rela-
tions Institutionnelles de VEOLIA
Eau France partage cette analyse,
et certains sondages confirment
que les Frangais sont préts a accep-
ter une augmentation du prix de
'eau, a condition de leur expliquer
pourgquoi. La question n'est pas tant
celle du prix de l'eau, mais plutdt de
ce gque va permette de financer
l'augmentation.

Pascal Berteaud confirme que les
sujets liés au changement clima-
tique étant mieux pergus par les
populations, nous devrions é&tre
capables d'expliquer la nécessité
d'augmenter le prix de I'eau, mais la
solution de facilité pour les élus est
de ne pas prendre de risque et de
dire que les utilisateurs ne veulent
pas qu'on touche au prix de l'eau. |
s'étonne que ce sujet soit aussi bra-
lant aujourd’hui.
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Régis Taisne fait état de plusieurs
grandes collectivités telles que Eau
du Bassin Rennais, Charente Eaux
ou Eaux de Vienne.. qui ont aug-
menté le prix de I'eau entre 2022 et
2023, jusqu'a 30 %, et qui étaient
plutét inquiétes en ce qui concerne
la communication de ces mesures
aux usagers. Au final elles ont regu
un nombre extrémement faible de
réclamations et cela montre que ce
n'est pas un sujet insurmontable,
méme si la période était plutdt favo-
rable aprés la sécheresse de 2022.

Pascal Farjot, Administrateur de
I'AFITE, évoque un probléme d'édu-
cation des usagers, sans méme
parler de [I'éducation dans les
écoles. Il faut expliquer les diffé-
rentes étapes de traitement, de
transport et d'assainissement de
'eau en montrant que chacune de
ces etapes a un codt.

Pascal Berteaud mentionne le fait
gue la plus grande partie des colts
sont des colts fixes alors que la
tendance est de facturer I'eau au
prorata de la consommation, ce qui
ne facilite pas le calcul. Mais s'ils
veulent continuer a avoir de l'eau,
les usagers doivent bien com-
prendre qu'il y a des dépenses a
faire. 1l devrait y avoir des cam-
pagnes pédagogiques sur le sujet, a
I'échelle locale, pour que les Fran-
¢cais comprennent les bénéfices
rendus par les services d'eau.

Fabien Bernardin, du S.A.E.P.A. DE
BRAY SUD, explique gu'il se rend
régulierement dans les écoles afin
de sensibiliser les jeunes au petit
cycle de I'eau, mais également aux
meétiers de |'eau.

Sur ce sujet, Patrick Faisques se
félicite que la question de I'eau soit
abordée en cycle élémentaire, mais
il regrette qu'elle ne soit quasiment
pas traitée en colléege et lycée, au
moment ou les jeunes font leurs
choix d'orientation, ce qui pourrait
résoudre quelgues problémes d'at-
tractivité du secteur. Par ailleurs, les
lycéens d'aujourd’hui sont les élec-
teurs de demain...

La sobriété hydrique et la quali-
té des cours d’eaux

Le Plan Eau comporte a la fois des
mesures d'économie d'eau et des
mesures pour trouver de nouvelles
ressources. M. Berteaud constate
gu'on a, dans le passé, pris I'habi-
tude de vivre avec une ressource
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abondante, avant de prendre, dans
les années 2000, des mesures de
gestion collective, visant a réduire la
consommation d'eau potable. Mais
la consommation en eau potable
n'est finalement gu'une petite par-
tie de la consommation d'eau si on
prend en compte la consommation
d'eau industrielle et la consomma-
tion d'eau agricole.

Pour ce qui concerne la consom-
mation d'eau industrielle, le sys-
téme des Agences de I'Eau est as-
sez rodé puisque les redevances sur
la consommation d'eau servent au
financement d'opérations permet-
tant notamment la réalisation
d'économies d'eau. C'est un sys-
téme qui a tres trés bien fonctionné
pour lutter contre la pollution in-
dustrielle dans les années 70 et 80.
Le traitement de la pollution orga-
nigue et de la pollution industrielle
dans les stations d'épuration a per-
mis le retour de la vie dans de nom-
breux cours d'eau, et le retour de
l'oxygene. Des phénomeénes d'eu-
trophisation lies aux nitrates et aux
phosphates sont alors apparus
dans les années 90 - 2000 du fait de
'augmentation des taux d'oxygéne.
Les nitrates et les phosphates sont
donc traités. Apparaissent alors les
guestions de pollutions par les mé-
taux lourds, par les micropolluants,
etc. Mais en réalité, M. Berteaud
constate que les rivieres n'ont ja-
mais été aussi propres en France
depuis le Moyen Age.

Fabien Bernardin remarque que si
la pollution organique est beau-
coup mieux traitée que dans le pas-
sé, la nature de la pollution a beau-
coup changé avec l'apparition de
produits de synthése qui conta-
minent I'eau et les nappes (médica-
ments, engrais chimiques, etc. ). Les
stations d'épuration ont générale-
ment peu d'effet sur ces polluants
et il est aujourd'hui nécessaire de
traiter ces molécules au sein
d'usines de traitement d'eau po-
table.

Pour Pascal Berteaud, la probléma-
tigue des pesticides tient en grande
partie du fait que les vendeurs sont
aussi les prescripteurs. L'idée de
séparer ces deux activités, comme
c'est le cas pour le meédecin et le
pharmacien par exemple, avait été
proposée lors de |'élaboration de la
Loi sur 'eau, mais n'a pas été rete-
nue. La stratégie Ecophyto 2030
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porte I'objectif de réduction de l'uti-
lisation produits phytosanitaires de
50 % d'ici 2030, mais il est indispen-
sable que ce sujet fasse l'objet d'une
vraie prise de conscience nationale.

Pour ce qui concerne la consom-
mation d'eau agricole, M. Berteaud
constate que la question est assez
compliquée, parce qu'on ne fait pas
d'agriculture sans eau et que I'hu-
manité a toujours irrigué. Mais vou-
loir cultiver du mais, qui est une
culture tropicale, a peu pres partout
dans le Sud-Ouest, ou en Charentes
avec un sol qui ne retient pas l'eau,
¢a ne peut pas marcher et d'ailleurs
¢a ne marche pas. Il y a donc un
travail fondamental a faire au ni-
veau des pratiques culturales, des
choix de culture, avant de réfléchir a
la question de la gestion de l'eau. La
Loi sur I'eau mettait en place une
mesure de gestion collective de
I'eau, en regroupant les agriculteurs
dans des organismes de gestion
collective afin qu'ils administrent
eux-mémes la répartition des res-
sources qu'ils sont autorisés a préle-
ver. Cela ne fonctionne pas trés bien
parce que demander a des usagers
de réguler eux-mémes l'acces a la
ressource et de gerer des restric-
tions, c'est un peu compliqué. Il y a
aujourd’hui des gros débats sur la
création de retenues d'eau, des
débats idéologiques absolument
extraordinaires entre ceux qui sont
pour les barrages, ceux qui sont
contre... En réalité, dans notre pays,
il y a beaucoup de stockages d'eau
qui ont été faits depuis 200 ans. Le
premier barrage dans le Tarn a pres
de 180 ans. |l y a probablement en-
core un certain nombre de sto-
ckages qui peuvent étre faits, a
condition de tenir compte de la
réegulation de la ressource, ce qui
demande des études au cas par cas,
a l'échelle du bassin versant. |l faut
sortir de ces débats irrationnels et
en saidant de la science, de la
connaissance, faire en sorte d'ex-
ploiter au mieux la ressource.

La réutilisation des eaux usées
traités (REUT)

Concernant le développement de la
REUT, qui est un des objectifs du
Plan Eau, le Sénateur Chevrollier
pense que la France était isolée par
rapport a d'autres partenaires euro-
péens. Clest un objectif parmi
d'autres, qui n'est pas sans poser un



certain nombre de difficultés, tech-
nigues mais aussi financiéres, dans
un contexte budgétaire et écono-
mique compliqué. C'est une solu-
tion qui mérite d'étre étudiée et
mise en ceuvre dans les territoires
ou cela est pertinent, mais pas for-
cément dans tous les territoires, de
surcroit s'il N’y a pas de tension sur
I'eau, compte tenu, encore une fois,
de son colt, de sa complexité tech-
nique et parfois méme de I'accepta-
bilité sociale.

Pascal Berteaud Rappelle que le
Plan Eau comporte 5 mesures sur la
REUT, avec l'objectif de développer
1000 projets de réutilisation sur le
territoire d'ici 2027 et de multiplier
par 10 les volumes d'eau réutilisés
d'ici 2030. C'est un sujet que le
CEREMA essaie de développer de-
puis longtemps, avec un point d'at-
tention particulier sur le fait que si
on ne réinjecte pas l'eau dans le
milieu a la sortie de la station d'épu-
ration, parce qu'on l'utilise une
deuxiéme fois pour faire autre
chose, c'est autant d'eau en moins
réinjectée dans la riviére, qui risque
de manquer a ceux qui sont en aval.
Dans le cas d'une commune litto-
rale, en estuaire de riviére, cela n'au-
ra pas tellement d'effet et c'est pour
cela que l'idée est de developper la
REUT dans les zones littorales en
priorité, ou les conséquences néga-
tives sont a priori trés faibles. Cela
ne veut pas dire gu'il faut interdire
la REUT ailleurs, mais l'idée est de
commencer par ce qui est le plus
facile.

La mesure 18 du Plan Eau demande
a I'Association nationale des élus du
littoral (Anel) et au Cerema de lan-
cer un programme d'accompagne-
ment spécifique aux communes
littorales pour construire leurs stra-
tégies de REUT. Ce programme?* a
pour objectif d'identifier et accom-
pagner 30 a 40 projets afin de tirer
des conclusions et des recomman-
dations que l'on pourra proposer
aux autres porteurs de projet. C'est
une méthode utilisée de plus en
plus souvent au CEREMA. Le projet
démarre en ce moment avec un
taux de subvention des études réa-
lisées dans le cadre du programme
de 80 % a travers un financement
des Agences de |'Eau et de la
Banque des Territoires dans I'hexa-
gone, et de |'Office Francais de la
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Biodiversité dans les Outre-Mer. Les
travaux réalisés par la suite entre-
ront dans les subventionnements
de projets classiques des Agences
de I'Eau avec des aides de 50 a 60 %.
Un premier séminaire a été organi-
sé avec les candidats potentiels.
Aujourd’hui 17 collectivités sont
engagées et une quinzaine de plus
devrait les rejoindre au mois de
janvier avec l'objectif de déemarrer
les études début 2025 pour gue ces
projets puissent eclore en 2026.

Concernant les autres mesures sur
la REUT, de nombreux textes ont
permis de lever les freins réglemen-
taires. Les services de sante et le
ministére de la Santé, dans notre
pays, ont toujours été trés réticents
a l'idée gue la réutilisation d'eaux
usées peut créer de nouveaux
risques sanitaires 1a ou il n'y en a
pas. Le débat entre I'administration
de l'eau et l'administration de la
santé depuis 40 ans consiste a dé-
terminer quel niveau de risque
nous sommes capables d'accepter.
La volonté politique a permis la
publication de ces textes, et Pascal
Berteaud reconnait qu'il s'agit
d'une véritable avanceée. Il faut ce-
pendant rester prudent sur les
risques sanitaires, et ne pas faire
n'importe quoi.

La mesure 16 concerne l'accompa-
gnement des porteurs de projets et
la mise en place d'un guichet
unigue pour le dépbét des dossiers,
cela est en cours de finalisation au
sein des Agences de I'Eau, mais M.
Berteaud considére que ce n'est
sans doute pas cette guestion qui
blogue les projets.

La mesure 17 concerne la mise en
place d'un observatoire sur la réuti-
lisation des eaux usées traitées. Le
CEREMA vy travaille actuellement
avec le gouvernement.

La récupeération des eaux de pluie
de toiture des batiments agricoles
(mesure 19) est une mesure simple,
qui ne colte pas trés cher et pour
M. Berteaud, nous avons tout inté-
rét a la généraliser sur les toitures
domestiques, tertiaires...

Concernant les projets de REUT, ils
sont nombreux, mais peu d'entre
eux sont mis en osuvre. Avant les
changements réglementaires il
etait trés compliqgué de mener a
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bien de tels projets et il faut at-
tendre de voir quel sera l'effet des
nouveaux textes. Mais selon M. Ber-
teaud, on ne change pas les menta-
lités en changeant les textes. L'évo-
lution va sans doute prendre un peu
de temps.

Selon Reégis Taisne, la mise en
ceuvre de projet nécessite des
changements culturels et de proce-
dures, mais le frein principal est
celui du modéle économique. Il n'y
a aujourd'hui pas d'intérét écono-
mique a la REUT, a l'exception des
cas ou elle vient en substitution a
l'eau potable. Si on obtient un prix
du meétre cube entre 50 centimes et
1€ pour de la REUT qui vient en
substitution de l'eau potable a 2 €
du m? 'opération est rentable, mais
si c'est en substitution d'un préleve-
ment dans une riviére a 2 centimes
du m?* et gu'il faut demander a
'usager de I'assainissement de
payer la différence, cela va étre plus
compliqué.

Pascal Berteaud Confirme qu'il
faudra engager une réflexion sur les
modeéles économiques et cela re-
joint la guestion du prix de l'eau,
pour tous les utilisateurs et pas uni-
quement pour l'eau potable. L'eau
doit étre facturée a sa juste valeur, y
compris pour les usages agricoles.
Tant que nous disposerons d'eau a
un prix trés faible, il n'y aura aucun
intérét a déevelopper la REUT. Cest
un sujet qui demande beaucoup de
travail, mais auquel nous n'allons
pas échapper.

Le constat sur le terrain, d'aprés un
participant, est que beaucoup
d'études ont été engageées, mais
lorsqu'on regarde le prix de revient
de l'eau usée traitée, presgu'aucun
projet ne se concrétise, a moins qu'il
n'y ait une vraie volonté politique a
faire de la REUT.

Karine Gervaise, fait état d'une cen-
taine de projets en cours dans les
collectivités pour lesquelles le
groupe SUEZ travaille, avec des
niveaux de maturité extrémement
differents. Les deux probléma-
tiques principales rencontrées
étant l'acceptabilité sociale pour les
usagers, qui reste encore compli-
quée en France, et bien sar la ques-
tion du financement et du modéle
économigue associé.
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M. Faisgues remarque que dans les
pays les plus avancés en matiére de
REUT, ce sont bien souvent des
entreprises francaises qui mettent
en ceuvre les solutions. Nous
sommes donc trés en avance sur le
plan technique. Il ya un frein écono-
mique, cela a été évoqué, mais la
vraie difficulté est de faire com-
prendre gque nous n'aurons pas le
choix. Ce n'est pas une solution
miracle, elle devra s'accompagner
d'autres technologies telle que le
stockage... a un niveau de gouver-
nance qui dépasse la petite com-
mune. Le niveau du bassin versant
semble adapte.

Patrick Faisques fait état d'une ex-
périmentation de REUT d'une du-
rée de 3 an sur une STEP dans le sud
de la France, pour alimenter des
cultures. Sur le plan technigue, cela
ne pose pas de probléme, mais les
formalités administratives sont
insensées: les autorités de santé
ont demandé l'analyse de 250 pol-
luants avec un rythme régulier du-
rant 3 ans, avant de refermer le pro-
jet a la fin de I'expérimentation. Le
projet ne présentait pas de pro-
bléme sanitaire, mais restait la
guestion du colt et de qui devait le
prendre a sa charge. Les modifica-
tions réglementaires vont donc
dans le bon sens.

Il indique gu'en Catalognes, pour
tout projet immobilier, il faut justi-
fier gue l'on ne fait pas de REUT. En
termes de conception, cela veut
dire gu'il faut d'abord regarder s'il
est possible de faire de la REUT et
sinon, il faut justifier pourquoi.

Christophe Fleutot, Coordinateur
environnement de la coopérative
d'Isigny Sainte-Mére apporte son
témoignage des actions engagees
au sein de son entreprise, qui figure
parmi les 55 sites retenus par le
gouvernement pour bénéficier d'un
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accompagnement de proximité
afin de réduire leur consommation
d'eau. La coopérative se situe en
Normandie, a mi-chemin entre
Caen et Cherbourg, sur l'estuaire de
la Baie des Veys ou se jette la Vire.
Elle est installée sur le territoire
depuis 1909 et élabore des produits
AOP, qui ne sont pas délocalisables.
L'environnement est forcément
important pour la coopérative qui
est constituée de prés de 600 co-
opérateurs — agriculteurs. L'entre-
prise met en ceuvre de nombreuses
actions en faveur du monde agri-
cole autour du site. L'année 2022 a
raisonné également en Normandie,
qui a été témoin de la sécheresse.
Des engagements ont été pris a
l'issue de cette sécheresse avec un
objectif de réduire la consomma-
tion d'eau de 20 % en 2025 par rap-
port & consommation 2022. Des
études ont été engagees, cela re-
présentait un engagement finan-
cier conséguent. Sur une consom-
mation d'un million de m?, I'écono-
mie possible était estimée & 30 %.
Par ailleurs, la coopérative produit
de la poudre de lait, I'eau évaporée
est récupérée, et méme si on ne va
pas jusgu’'a la potabilisation, on
peut l'utiliser dans le process, pour
le refroidissement des pompes, des
condenseurs... Aujourd'hui l'objectif
de -20% a été atteint. Un nouvel
objectif a été établi a -30 % pour
2030 et il y a encore des opportuni-
tés de réduction. Cela montre qu'il y
existe des solutions qu'on peut me-
ner sur le terrain assez rapidement.
Avec l'évolution de la réglementa-
tion, aujourd'hui cette eau peut étre
au contact alimentaire et cela ouvre
de nouvelles perspectives.

Conclusion

M. Berteaud constate que ces sujets
ressurgissent régulierement, pen-
dant les périodes de crises séche-
resses: en 2022 tout le monde se

mobilise, puis en 2023 ¢a va un peu
mieux et en 2024, nous avons eu
une année humide. Il craint que si
nous rencontrons de I'humidité au
cours des prochaines années, plus
personne ne soit concerné par le
sujet. C'est ce qui est arrivé dans le
passé : aprés la canicule de 2003 et
la grande sécheresse de 2005 plu-
sieurs années humides ont occulté
le sujet. Mais le risque d'oubli est
aujourd’'hui tres faible, car ces sujets
vont fortement s'intensifier avec la
guestion du changement clima-
tique. Dans presque toutes les acti-
vités du CEREMA, le changement
climatique est un déterminant ma-
jeur dans les 30 prochaines années,
et pour ce gui concerne l'eau, c'est
encore plus évident. M. Berteaud
considéere qu'au-dela du plan Eau, il
faut qu'on soit capable collective-
ment de se projeter et de trouver
des modéles de gouvernance pour
gérer ces évolutions.

Mme Gervaise partage la crainte de
M. Berteaud que l'alternance d'épi-
sodes de sécheresses et de pluies,
voire d'inondations fasse que cha-
cun reste sur ses positions et qu'on
ne traite pas globalement et de
maniere systémigue ces guestions
d'aménagement du territoire, de
bassin de vie, qui déterminent la
société dans laquelle nous souhai-
tons vivre.

Pascal Berteaud évoque egalement
la question de l'acceptabilité des
projets. Il y a énormément de
craintes et de phantasmes et il de-
vient trés difficile de mettre en
ceuvre des grands projets. Il faut
trouver un moyen d'associer la po-
pulation. C'est un des grands défis
pour les prochaines années. Il
concerne la REUT, mais également
tous les grands projets
d'aménagement.

L'AFITE souhaite remercier le Sénateur Guillaume Chevrollier et Pascal Berteaud, ainsi que 'ensemble des
participants a ce petit déjeuner qui ont contribué a l'interactivité et la richesse des échanges.
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Petit déjeuner au Palais du Luxembourg, mardi 24 juin 2025, avec Hervé GILLE, Sénateur de
la Gironde, Vice-Président de la commission de I'aménagement du territoire et du
développement durable, Thierry BURLOT, Président du comité de bassin Loire Bretagne,
président du Cercle francais de I'eau, et Christian LECUSSAN, Vice-Président du Comité de
Bassin Seine Normandie, Vice Président du CNE et Président de la FENARIVE
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Ce petit déjeuner, organisé le 24 juin 2025 a abordé des questions telles que le financement de la politique de
l'eau, la qualité des eaux et des réseaux, la gestion de la ressource, ou encore le partage de l'eau.

Une prise de conscience de la
problématique de l'eau

Le Sénateur Gillé rappelle que nous
assistons actuellement a une véri-
table prise de conscience collective
des problématiques liées a I'eau. Le
Plan Eau y participe et le point
d'étape indique que toutes les par-
ties prenantes ont entamé des ré-
flexions, voire des programmes
d'action portant sur la sobriété ou
sur la qualité des eaux. Un certain
nombre de mesures ont été mises
en ceuvre et des moyens ont été
consacrés aux politiques de sobrié-
té et a l'optimisation de |la gestion
de la ressource. Des aides finan-
cieres, sous forme d'appels a pro-
jets, en particulier pour le secteur
agricole, commencent a produire
leurs premiers résultats.

Thierry Burlot se félicite que le sujet
de I'eau devienne un sujet d'actuali-
té, avec une complexité nouvelle,
car jusgu'a présent, nous avons cru
que l'eau était abondante, voire
inépuisable en meétropole. On
s'apercoit que ce n'est pas le cas et
qu'il va falloir la préserver et la par-
tager. Sans eau pas d'agriculture,
pas d'économie, pas d'énergie..
Depuis le lancement du plan gou-
vernemental, il y a deux ans, les
collectivités ont pris la mesure des

| travaux colossaux a engager: re-

nouvellement des canalisations,
modernisation des stations... et des
investissements considérables que
cela représente.

Le financement de la politique
de l'eau

Il reste, selon le Sénateur Gillé une
grande interrogation en ce qui
concerne la politique des moyens.
Le 12¢ programme d'intervention
des Agences de I'Eau (2025-2030)
devra accompagner ces politiques,
cependant le débat sur le principe
du «plafond mordant»,  qui
consiste a fixer un montant maxi-
mum de recettes pour les Agences
de [I'Eau, revient régulierement
dans le cadre du Projet de Loi de
Finance (PLF).

Thierry Burlot ajoute qu'il y a seule-
ment quelques années, on pensait
que tout avait été fait, que les
Agences de I'Eau disposaient de
beaucoup d'argent, et qu'elles pou-
vaient payer autre chose que l'eau.
On leur a donc demandé de finan-
cer la biodiversité avec I'OFB, les
MAEC (pour I'Agence de I'Eau Loire
Bretagne, cela représente prés de
20 % des aides du 12° programme)...
Si bien qu'aujourd’hui elles n'ont
plus les capacités de financement

suffisantes pour répondre 3 toutes
les demandes.

Le Sénateur Gillé observe que les
Agences de I'eau ont réorienté leurs
programmes a I'échelle du bassin et
s'interrogent sur les politiques d'ac-
compagnement au niveau du petit
cycle de I'eau pour lequel la capaci-
té d'ingénierie, d'accompagne-
ment n'est peut-étre pas encore
tout a fait structurée. Les modéles
économiques des petits cycles vont
devoir se transformer, se modifier et
l'ensemble des acteurs de maitrise
d'ouvrage, les syndicats d'eau et
d'assainissement, devront étre ca-
pables de se projeter dans l'avenir a
cours moyen et long termes.

Le Sénateur estime que la récente
évolution de la loi qui donne la pos-
sibilité aux communes qui n'étaient
pas engagés dans une approche
communautaire de ne pas transfé-
rer les compétences eau et assainis-
sement aux intercommunalités n'a
pas été une bonne décision. Cer-
taines situations particulieres pou-
vaient nécessiter quelques ajuste-
ments, mais ce coup de frein donne
un mauvais signal qui risque de
faire perdre quelgues années en
termes de rationalisation et de mu-
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tualisation des services et des res-
sources. Le déploiement d'ouvrages
de qualité nécessite, en effet, une
assiette financiére suffisante pour
reposer sur des modeles écono-
migues supportables.

Il est convaincu qu'il faudra mettre
en ceuvre une stratégie de sobriété.
Mais il faut sortir des procedures
d'urgence ou d'économie systéma-
tiques, gui ne s'inscrivent pas dans
des objectifs et une ambition pé-
rennes. Le modéle économique
devra évoluer afin d'assurer une
base financiére suffisante pour as-
surer les investissements néces-
saires a la maitrise d'ouvrage. Il de-
vra reposer sur une base impor-
tante forfaitaire et d’'abonnement
et ne pas se fonder uniqguement sur
le volume consommeé, lequel pour-
rait faire l'objet d'une tarification
progressive. Le Sénateur Gillé sou-
haite développer une tarification
différenciée, avec une tarification
sociale. Le CESE avait rendu un
rapport sur le sujet en 2023%, mais
en raison de la complexité de mise
en ceuvre, les travaux sur ce sujet
avancent lentement. Le Sénateur
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souhaite que ce travail permette de
caractériser chaque unité d'habita-
tion en fonction de ses consomma-
tions d'eau, d'énergie et de déchets,
afin de définir des objectifs en ma-
tiere d'empreinte écologique des
menages.

Thierry Burlot précise que jusqu'a
présent, plus les usagers
consomment, et plus cela rapporte
au gestionnaire du réseau. Un ob-
jectif de réduction de la consom-
mation de 10 %, cela signifie -10 %
de budget, au moment méme ou il
faut augmenter les investisse-
ments. Il faut donc réinventer un
systéme, avec de nouvelles régles,
qui tient compte des usages de
'eau : 'eau essentielle a la vie, 'eau
de loisir, etc.

Il faut constater que le prix de I'eau
est relativement bas comparative-
ment au prix de I'énergie ou de la
téléphonie. Il devra désormais inté-
grer le co(t de tous les investisse-
ments dont nous avons parlé, mais
également quelque chose qui jus-
gu'a présent pouvait étre optionnel
et qui devient une obligation: la

sécurisation, tant en termes de
ressources que de qualité, qui passe
notamment par linterconnexion
des réseaux.

Sur le petit cycle, nous disposons en
France d'un modéle robuste, avec
les deux grands principes: «leau
paie 'eau » et « préleveur/pollueur -
payeur » et le rble pivot des Agences
de I'Eau. C'est la conclusion de
I'étude sur le financement de l'eau
du CFE®*, méme si la question des
financements des usages agricoles
reste encore a traiter.

Christian Lécussan fait remarquer
gue ces deux grands principes sont
parfois incompatibles, en effet,
dans le cas d'une collectivité qui
n'est toujours pas conforme a la
DERU de 1992 qui est le pollueur ?
La collectivité ou l'usager ? Qui est
le payeur? Systématiguement
l'usager.

Le rapport souligne également un
besoin de financement supplé-
mentaire de l'ordre de 56 % pour
répondre aux défis du changement
climatique et aux objectifs de so-
briété et de qualité de I'eau.

71%

Répartition des redevances en part relative (& gauche) et en fonction des secteurs contributeurs (droite) au
cours des Xe et Xle programmes (Source : République Francaise, 2013-2024 / Rapport du CFE de Nov 2024).
Note : APAD, activités de production assimilées domestiques

Thierry Burlot note gue les rede-
vances des Agences de I'Eau sont
majoritairement payées par les
particuliers, mais Christian Lécus-
san précise que I'on compare ici les
sommes payées par 30 millions de
ménages avec celles payées par
7000 entreprises.

Le fait de payer en fonction de la
guantité consommée peut encore
avoir du sens pour ce gui concerne
le petit cycle de l'eau, mais n'en a
plus vraiment sur le grand cycle de

I'eau, pour lequel on peut considé-
rer gu'environ 50 % des préléve-
ments est d( a l'agriculture, 25% a
lindustrie et 25% pour l'eau po-
table. Le financement du grand
cycle de l'eau peut-il étre le méme
que celui du petit cycle, ou doit-on
envisager la mise en place d'un
dispositif dédié? M. Burlot milite
dans ce sens et illustre son propos a
travers I'exemple du Bassin Loire-
Bretagne: il s'agit du plus grand
bassin de France (30 % du territoire

national), mais aussi du plus pauvre
(400 millions de redevances), avec
un fort développement agricole. Le
rapport du CFE pointe la nécessité
d'inventer un financement dédié au
grand cycle de I'eau en interrogeant
la régle de partage entre les diffé-
rents instruments économiques
(tarifs / redevances / fiscalité / trans-
ferts / mesures compensatoires) et
en ayant recours a I'emprunt.

25 « Eau potable : des enjeux qui dépassent la tarification progressive », Avis du CESE, adopté le 29/11/2023
26 « Pancrama du financement global de la politique de I'eau en France métropolitaine » rapport de ['étude réalisee
par Maria Salvetti, économiste et analyste des politiques publiques dans le secteur de l'equ - novembre 2024
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Le renouvellement des réseaux

Le Sénateur Gillé considere qu'on
reste dans une position attentiste
face ce gu'on a baptisé le « Plan
Marshall » de la rénovation des ré-
seaux. Il faudrait changer de bra-
quet pour pouvoir accompagner
tous les acteurs.

La moyenne de performance des
réseaux au niveau national est au-
tour de 80 %%, avec un rythme de
renouvellement a 120 ans, alors gu'il
devrait atteindre environ 60 ans,
pour correspondre a la durée de vie
théorique des canalisations.

Le gap est particulierement impor-
tant et nous avons sans doute de
nouveaux paradigmes a mettre en
place en termes de modéles écono-
miques des maitrises d'ouvrage. En
particulier quand on s'apercoit que
la plupart des emprunts dans ces
domaines ne sont pas considéres
comme matures. Les collectivités
peuvent obtenir des emprunts a
30 ans, mais difficilement a 40, 50
ou 60 ans. Pourtant, lorsqu'on fait
des projections en termes d'inves-
tissement, l'emprunt sur une
longue durée est une source de
financement intéressante. Des so-
lutions existent®®, mais elles néces-
sitent d'étre plus connues et de
bénéficier d'une enveloppe budgé-
taire renforcée pour démultiplier le
nombre de collectivités qui mobi-
lisent ces moyens.

Chistian Lécussan précise que les
fuites dans les réseaux représentent
1,8 milliard de m? par an, c'est une
quantité colossale, supérieure au
prélévement nécessaire pour ali-
menter le bassin Seine Normandie
en eau potable (1,6 milliard de m3/
an). Avec des trés grandes dispari-
tés : les bons éleves dépassent 95 %
de rendement, mais d'autres at-
teignent 90 % de perte.

Le Sénateur Gillé considere que
cela est dU a un prix de l'eau trop
bas, qui ne permet pas aux collecti-
vités de réaliser les investissements
necessaires. M. Lécussan pense que
cela peut également résulter d'un
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mangue de volonté politique du
gestionnaire de réseau.

Thierry Burlot préconise, en pre-
mier lieu, de rechercher et identifier
les pertes, certaines peuvent étre
liges, par exemple, a de la défense
incendie. Les techniques existantes
permettent d'identifier les fuites et
de sectoriser les sections fragiles.

Sylvain Boucher ajoute que les ré-
seaux d'une grande ville comme
Paris ne sont pas comparables a un
réseau rural, a I'habitat dispersée.
Cette question doit faire l'objet
d'une approche territoriale, en te-
nant compte des usages de |'eau
sur le territoire et des évolutions
possibles.

La gestion de Ia ressource

Selon le Sénateur Gillé, la ressource
en eau doit étre protégée, consoli-
dée, mais aussi optimisée a travers
un renforcement des politiques de
planification a l'échelle des terri-
toires. Cela signifie qu'il faut avoir
une vision stratégique des res-
sources en eau des nappes pro-
fondes ou superficielles, et surtout
une stratégie d'interconnection
pour sécuriser, autant que possible,
l'ensemble du réseau, en tenant
compte des autorisations de prélée-
vement, des secteurs en tension, ou
encore des priorités d'investisse-
ment.

Certaines Agences de l|'eau déve-
loppent, des schémas stratégiques
de gestion de la ressource, c'est le
cas, par exemple, en Gironde, afin
d'identifier l'ensemble des inter-
connections possibles et gérer les
apports d'eau en tenant compte
des besoins prioritaires.

Atitre d'exemple, dans I'aggloméra-
tion de Libourne, le SCOT (Schéma
de Cohérence et d'Organisation
Territoriale), négocié avec |'Etat, fixe
des limites au droit a construire
parce gue l'ensemble du territoire a
atteint ses limites en termes de
production et de consommation
d'eau.

Christian Lécussan rappelle l'impor-
tance de développer la Réutilisation

des Eaux Usées Traitées (REUT),
domaine dans lequel la France a
beaucoup de retard, avec moins de
1% du volume total des eaux trai-
tées, par rapport a d'autres pays tels
que |'Espagne (14 %), I'ltalie (8 %),
Israél (87 %), etc. Les technologies
existent, mais il a fallu attendre
I'évolution réglementaire a partir de
2023 pour pouvoir démarrer en
France. Ce sujet suscite beaucoup
d'intérét dans les entreprises: la
rencontre « Mardi de la DGPR » du
10 juin 2025 qui traitait du sujet de la
réutilisation des eaux non potables
dans les ICPE a réuni prés de 500
participants.

Sylvain Boucher précise que les
pays en avance sur la REUT tels que
Singapour, l'lsraél, ou I'Espagne ont
mis en place un guichet unique
tandis qu'en France il faut passer
par quatre administrations diffé-
rentes pour obtenir un accord.
Pourtant, la question de la réutilisa-
tion de l'eau dans I'industrie a vrai-
ment du sens guand on sait que
prés de 80 % de l'eau prélevée par
les industriels est restituée au mi-
lieu, mais ce sont des investisse-
ments a long terme qui nécessitent
du temps.

Protection des captages & qua-
lité des eaux

La protection de la ressource est un
enjeu majeur, comme l'avait rappe-
lé la mission d'information sénato-
riale sur la Gestion durable de
l'eau® dont le Sénateur Gillé était
rapporteur.

Une proposition de loi débattue au
Sénat le 12 juin dernier, visant a ren-
forcer la protection des captages, a
ete rejetée, compte tenu notam-
ment du contexte actuel de crise
agricole. Mais elle a permis de pré-
senter les enjeux et d'identifier les
points de blocages.

Le Gouvernement a par ailleurs
présenté le 28 mars 2025 sa feuille
de route stratégique visant a « ame-
liorer la qualité de l'eau par la pro-
tection des captages ». Elle prévoit
notamment de cartographier l'en-
semble des aires d'alimentation de

27 Le rendement moyen est évalué a 812% en 2023 par le rapport « Panorama de l'organisation des services d'eau
potable et d'assainissement et de leurs performances », Sispea — OFB, Edition juin 2025

28 La Banqgue des Territoires propose « Aqua Prét », une solution permettant de financer les besoins concourant a la
gestion de l'equ et des milieux aguatiques et prévention des inondations (CEMAPI), avec une durée d'amortisse-

ment de 15 ¢ 60 ans.

29 Mission d'information "Gestion durable de l'eau: l'urgence d'agir pour nos usages, nos territoires et notre

environnement"
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captages sensibles et de mettre en
place d'ici 2026 des plans de ges-
tion de la sécurité sanitaire des
eaux. Les travaux sont en cours,
avec l'objectif d'identifier environ
3000 captages sensibles et de lan-
cer les actions de protection d'ici la
fin de l'année. Rappelons que
14 300 captages ont été fermés
entre 1980 et 2024, dont environ
4 600 pour des problemes de quali-
té liés aux pollutions par les pesti-
cides ou nitrates.

La difficulté en la matiére provient
du fait que la protection de l'en-
semble des aires de captage néces-
siterait de protéger prés de 20 % de
la surface agricole frangaise. En
faisant de la différentiation en fonc-
tion de l'importance, de la sensibili-
té et de l'usage des captages, on
peut réduire cette surfacea5ou6 %
de la surface agricole selon le Séna-
teur.

Des mesures de protection, a tra-
vers la mise en place de contrat de
paiement pour services environne-
mentaux (PSE) ou de mesures
agro-environnementales d'accom-
pagnement (MAEC) pour adapter la
production agricole aux enjeux sur
les aires de captage, permettraient
de faire évoluer les choses. Cela
nécessite une politique de moyens
et d'accompagnement.

Le Sénateur encourage a créer le
cadre de la négociation avec l'en-
semble des acteurs du territoire et
des parties prenantes pour se fixer
les objectifs communs et les
moyens de les atteindre. Un cadre
contractuel unigue avec des
contrats d'engagement réci-
proques permettrait d'ouvrir des
dialogues de gestion avec lI'en-
semble des parties prenantes, repo-
sant sur la définition d'objectifs
atteignables, adaptés a la réalité de
chaque partie prenante, assortis
d'un accompagnement financier.
Ce dispositif permettrait d'avoir une
lisibilité politique, d'étre adapté a la
réalité du territoire, d'embarqguer, et
de responsabiliser les parties pre-
nantes et d'atteindre les objectifs
dans une programmation plurian-
nuelle, avec des paliers, des moyens
et une stratégie d'accompagne-
ment.
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M. Burlot annonce que 92 % des
rivieres bretonnes sont touchées
par les métabolites de pesticides.
C'est pourguoi la protection des
captages d'eau potable doit étre
une priorité absolue, en application
du principe de précaution. Il faut
assurer la pérennisation des dispo-
sitifs de protection, avec des me-
sures d'accompagnement tels que
les PSE. Le chiffre annoncé par le
Sénateur, de 5% de la surface agri-
cole utilisée (SAU) a protéger, de-
vrait permettre d'atteindre un bon
niveau de protection.

Il ajoute que I'Agence de l'eau Loire
Bretagne effectue actuellement
I'état des lieux des masses d'eau
dans le cadre de la Directive Cadre
sur I'Eau, et le résultat est loin d'étre
brillant. Avec la mobilisation d'au-
tant de financement, il va étre diffi-
cile d'expliquer que le résultat en
matiére de conformité est en recul
par rapport a [|'état antérieur.
Christian Lécussan précise que c'est
la méme chose sur le bassin Seine
Normandie.

Le partage de l'eau

Sur la question du partage de l'eau,
M. Burlot estime que chacun doit
prendre sa part. Il invite les collecti-
vités a réaliser des études HMUC
(Hydrologie, milieux, usages, cli-
mat)®. Il s'agit d'un outil largement
déployé sur le du bassin Loire-Bre-
tagne afin d'établir un constat de la
situation hydrologique des terri-
toires et d'estimer les tendances,
dans le contexte du réchauffement
climatigue. Cela permet d'apporter
des éléments de connaissance né-
cessaires pour faire des choix straté-
giques, construire les projets de
territoire pour la gestion de l'eau
(PTGE), et établir le cadre contrac-
tuel évoqué par le Sénateur Gillé. Ce
diagnostic partagé permet de
prendre conscience des fragilités
du territoire et de fixer ensemble
des objectifs clairs et chiffrés.

Albin Pineaudeau, Délégué Général
de la FENARIVE ajoute que la soli-
darité locale est trés importante en
matiére de partage de l'eau. Face a
la menace croissante de tensions
hydriques, il devient impératif d'ins-
taurer un dialogue structuré et
solidaire dans les territoires, en as-

sociant I'ensemble des parties pre-
nantes, pour engager la planifica-
tion d'une transformation radicale
des usages. C'est une des conclu-
sions du dernier rapport du Haut-
commissariat a la Stratégie et au
Plan®. A titre d'exemple, les eaux
d'exhaure des carriéres peuvent
étre mises a disposition d'autres
utilisateurs, les carrieres abandon-
nées peuvent devenir des réserves
d'eau potable...

Le Sénateur Gillé relate I'exemple
du SAGE des Nappes profondes de
Gironde. Une grande partie de l'eau
potable de la Gironde est produite a
partir des nappes profondes pré-
sentes sur le département, dont
certaines sont surexploitées. Pour
préserver la nappe, la métropole
recherche des sources de substitu-
tion, afin de permettre, dans un
projet territorial, 8 d'autres syndi-
cats, qui ne disposent pas de solu-
tions alternatives, de continuer a
prélever dans la nappe profonde. Le
projet du champ captant des
Landes du Médoc consiste a créer
de nouveaux forages dans une
nappe plus superficielle, dans le
Meédoc, pour alimenter une partie
de la Métropole et limiter la pres-
sion sur la nappe profonde. Cela
souléve des contestations des fores-
tiers du Meédoc qui craigne que cela
nuise a l'écosysteme forestier, mais
c’'est un formidable projet de solida-
rité territoriale. Ce type de projet
doit reposer sur de la coopération
territoriale et sur un juste partage
des ressources, dans un rapport
gagnant / gagnant.

L’exemple du conflit de Sainte-
Soline

Les conflits de Sainte-Soline décou-
laient d'un probléme de partage de
'eau. L'Etat avait accordé plus de
600 forages pour un total de prés de
24 millions de m® dans la nappe de
la Sévre Niortaise. Face a I'épuise-
ment de la nappe, I'Etat a réduit la
guantité autorisée a 14 millions de
m?, dont 6 en substitution, en effec-
tuant des stockages en hiver,
lorsque la nappe est en exces.
Thierry Burlot, deux agriculteurs,
deux élus locaux et deux représen-
tants d'associations ont mené une
meédiation. lls ont recu les parties
prenantes et ont rédigé un rapport,

30 \Voir le site de I'Agence de l'eau Loire-Bretagne : https./sdage-sage.eau-loire-bretagne.fr/
31 L'eau en 2050 : graves tensions sur les écosystemes et les usages - Note d'analyse HCSP —Juin 2025
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lequel a été adopté, a bulletins se-
crets, par le comité de bassin, a
I'unanimité, moins une abstention.
Les élus, les agriculteurs, les indus-
triels, les associations de protection
de l'environnement.. membres du
comité de bassin ont tous voté la
motion. Cela démontre que grace a
la négociation avec les acteurs du
territoire, on peut arriver a des com-
promis locaux.

Christian Lécussan ajoute que le
projet de Sainte-Soline consistait a
stocker une partie de l'eau en sur-
plus I'hiver pour I'utiliser 'été, sans
avoir de conséquence sur la res-
source.

M. Gillé précise que le principe de
substitution peut étre tout a fait
acceptable dans le cas d'un préle-
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qui se recharge bien, mais le chan-
gement climatique peut rendre
incertaines les conditions de re-
charge. Par ailleurs, méme dans le
cas d'une nappe tres réactive, le
prélévement peut avoir des conseé-
quences au niveau de l'ensemble
du sous-bassin. Le principe peut
néanmoins étre pertinent, a condi-
tion de respecter toutes les condi-
tions requises. Dans le cas de
Sainte-Soline, le mangque de
concertation a créé une fracture,
une rupture de la confiance, qui a
conduit a des rapports de force
terribles qui ont cassé la logigque du
projet.

Les efforts des industriels

Christian Lécussan cite I'étude de
S&P Global publiée en mars der-

vement dans une nappe réactive_ [ niersz, QUI évalue a 1061 milliards |

Total annual financial impact on S&P

Global 1200 companies in th

1,500

1,207

1,000

500

2030s

2050s

d'Euros le codt des conséquences
financiéres des risques physiques
liés au climat pour les plus grandes
entreprises mondiales en 2050, en
I'absence de mesures d'adaptation.
Les entreprises sont conscientes du
probléme. Elles ont notamment été
sensibilisées par le Grenelle de 'en-
vironnement, les Assises de |'Eau,
ou encore le Plan Eau, et ont déja
mis en place des mesures de so-
briété. Entre 1990 et aujourd’hui, les
prélévements de lindustrie ont
baissé de 40 %, tandis que la pro-
duction a peu varié®. Par ailleurs, les
50 entreprises retenues dans le
cadre du Plan Eau ont baissé leurs
prélévements d'eau de 25 % entre
2015 et 2023.

2090s

Large companies projected to face $1.2 trillion in annual physical risk costs in the 2050s (© S&P Global - 2025)

Les industriels sont affectés par la |

baisse de la quantité d'eau douce
disponible et la dégradation de la
qualité des masses d'eau, aussi bien
en raison de la présence de micro-
polluants que de macropolluants.
lls doivent également faire face a la
mise en conformité avec la régle-
mentation européenne : la nouvelle

Directive Eaux
baines (DERU), le réglement sur la
restauration de la nature qui fixe
des objectifs chiffrés pour 2030,
2040 et 2050, la Directive Cadre sur
I'Eau (DCE), dont les objectifs ne
seront pas atteints en 2027... La nou-
velle Directive IED baisse les limites
d'émission et le plan interministe-

32 S&P Global Sustainablel Climate Physical Risk dataset, mars 2025
33 \Voir « Etude FENARIVE : actions des industriels en faveur de la préservation de la ressource en eau », nov. 2019

Résiduaires Ur- |

riel sur le PFAS va également de-
mander de gros investissements...
Dans un contexte ou le nouveau
systéme de redevance des Agences
de I'Eau accroit la pression fiscale
sur les entreprises, avec un double-
ment des redevances.
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Le Sénateur Gillé estime que
concernant lI'équilibre entre |a fisca-
lité des industriels et la pression sur
les usagers, il va falloir instaurer un
dialogue. Il faudra également inté-
grer la question de la plus-value de
l'utilisation de l'eau. Ce sujet est
aujourd’hui insuffisamment étudié.
On peut étre amené a surconsom-
mer de |'eau avec une valeur ajou-
tée faible. Il faut réfléchir a une utili-
sation efficiente de l'eau et a une
fiscalité d'accompagnement, diffé-
renciée en fonction de la plus-value.
Cela ouvre un chantier qui renvoie a
la question stratégique de I'utilisa-
tion de l'eau a bon escient, avec des
plus-values significatives qui contri-
bueront a son financement.

Christian Lécussan souhaite que
'on commmence a penser différem-
ment la problématique du finance-
ment et de lefficience des dé-
penses. || est nécessaire de respon-
sabiliser les acteurs, d'avoir une
gouvernance forte, avec un dis-
cours clair. La question de la re-
cherche et de l'innovation est éga-
lement fondamentale. Nous avons
la chance d'avoir un savoir faire
francais dans le domaine de l'eau
gu'il faut mettre a profit, et accom-
pagner financiérement les labora-
toires qui recherchent les solutions
aux nouveaux défis, tels que les
PFAS.

Il faut prendre en compte le fait que
si on n'accompagne pas les indus-
triels francais dans leur transforma-
tion afin gu'ils respectent les objec-
tifs de sobriété, tout en restant
concurrent au niveau europeen, on
aura recours a l'importation. Dans le
cas de denrées alimentaires cela
revient a transférer des masses
deau. Il y a également un risque
d'importer des polluants qui se
retrouveront dans nos cours d'eau
ou dans nos organismes (pesti-
cides, PFAS, microplastiques...).

Thierry Burlot entend souvent cette
idée que « tout ce qu'on ne va pas
produire ici, on le produira ailleurs »,
mais pour lui, il n'est pas question
de remettre en cause la production
en France. Il s'agit de faire en sorte
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de produire mieux. A titre
d'exemple, il cite le modéle agricole
intensif actuel, qui consomme des
pesticides, des engrais.. lesquels
sont importés pour la plupart. La
dépollution de ces polluants, que
l'on retrouve dans l'eau potable, est
a la charge de la collectivité. C'est
pourquoi M. Burlot est trés favo-
rable a l'établissement de rede-
vances sur limportation de ces
produits. |l faut prendre en compte
le colt de dépollution de ces sub-
stances.

De la méme facon, la création d'une
redevance sur les PFAS vise non pas
a sanctionner les industriels, mais a
encourager un changement de
modéle.

Sensibilisation et communica-
tion

Pour Christian Lécussan, la ques-
tion de la communication est pri-
mordiale pour sensibiliser le grand
public et il serait nécessaire d'étre

accompagné par des sociologues
dans les comités de bassin.

Le Sénateur Gillé ajoute que la poli-
tigue de l'eau doit reposer sur une
communication de grande qualité,
qui reste aujourd’hui beaucoup
trop institutionnelle et trés peu
adaptée a la cible visée. Il considére
qu'il va falloir repenser les logiques
en la matiére.

Il constate, par exemple, que l'éla-
boration des SAGE et des SDAGE
est un processus particulierement
lourd et complexe, rendant difficile
la participation des citoyens ordi-
naires. Le Plan Eau prévoyait une
simplification des SAGE, pour faire
monter en conscience l'ensemble
des acteurs sur le territoire®. Cela
permet en outre de faciliter l'articu-
lation entre le SAGE et les docu-
ments d'urbanisme tels que les
schémas de cohérence territoriale
(SCaT) et les plans locaux d'urba-
nisme (PLU, PLUI).

Thierry Burlot partage totalement
cette analyse et précise que le
SDAGE Loire Bretagne représente
17 kg de papier. C'est illisible et c'est
la méme chose pour les différents

SAGE de Bretagne. Ce devrait étre
des documents publics, mais dans
la réalité, ce sont des documents
d'experts. Le grand public ne sait
pas, dans la grande majorité des
cas, d'ou provient l'eau qu'il
consomme. Il est donc illusoire d'at-
tendre gu'il protége une ressource
gu'il ne connait pas.

Une intervenante remarque que
ces notions devraient étre incul-
quées dés l'école, a l'aide d'un dis-
cours adapté. Sylvain Boucher pré-
cise gu'il ne faut pas se limiter aux
plus jeunes, seule la continuité de la
sensibilisation permet d'ancrer
durablement le sujet dans les
consciences.

Karine Gervaise, Directrice de la
Strategie de Suez Eau France ajoute
gue l'eau est porteuse de sens et de
valeur pour les jeunes, mais qu'il
existe une trés grande méconnais-
sance de ces sujets chez les adultes.
L'eau est désormais réduite a un
produit de consommation qui né-
cessite d'étre « réenchanté » a tra-
vers ses externalités positives et les
bénéfices rendus pour 'humanité. Il
faut retravailler le pacte social au-
tour de la question de I'eau et de ses
enjeux.

Erik Orsenna avait proposé lidée
que chaque école adopte une ri-
viére afin de sensibiliser les jeunes a
'importance de I'eau et de la biodi-
versité. Thierry Burlot approuve
cette idée, qui présente l'avantage
de créerdu lien humain, alors que le
monde de l'eau s'est aujourd'hui
enfermé dans des aspects tech-
nigues.

Yves Forzini, Vice-Président SADE
C.GTH. constate qu'on prend
conscience de la valeur des choses
lorsqu'elles viennent & manquer.
propose donc, pour sensibiliser le
public a la problématique de l'eau,
d'organiser annuellement, en par-
tenariat avec tous les fournisseurs
d'eau, une «journée sans eau »
Lorsqu'on est confronté a la pers-
pective de manquer d'eau, le prix
du m?® devient une préoccupation
secondaire...

L'AFITE souhaite remercier le Sénateur Hervé Gillé, les deux intervenants et 'ensemble des participants a ce petit
déjeuner qui ont contribué a la richesse et a la convivialité des échanges.

34 Décret n® 2024-1098 du 2 décembre 2024 relatif aux schémas d'aménagement et de gestion des equx
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> HISTOIRE DE L’EAU A PARIS : LES SOURCES DU

NORD

Les Eaux de Belleville (19e et 20e arrondissements) - Promenade-conférence le 19 mars 2025

L'AFITE organisait, le 19 mars 2025, une promenade-conférence sur le trajet des Eaqux de Belleville, ensemble
d'aménagements hydrauliques créés a partir du Xl1° siécle, permettant de canaliser les eaux des sources de la
colline de Belleville (19e et 20e arrondissements).

-5

L'appellation « Sources du Nord »
désigne I'ensemble des captages et
des réseaux associés (pierrées,
drains, rigoles, canalisations et re-
gards) réalisés a partir du XI° siecle
sur les hauteurs de Belleville, de
Ménilmontant et du Pré-Saint-Ger-
vais par les communautés reli-
gieuses installées en dehors des
limites de la ville de Paris et autres
propriétaires de terrains sur ces
collines pour alimenter en eau leurs
établissements.

Louis Tesson précise dans le « Rap-
port sur l'aqueduc de Belleville »*
qui figure au procés-verbal du 6
octobre 1898 de la Commission
municipale du Vieux Paris dont il

Visite du Regard des Messiers par les représentants de I'AFITE, le 19 mars 2025

était secrétaire : « La butte de Belle- |

ville est, a sa surface, formée géolo-
giguement d'une fagon homogéne
et & peu prés uniforme. Le sol im-
meédiat est sablonneux et recouvre
a peu de profondeur une masse de
marnes vertes imperméables ; cette
disposition fait que les eaux répan-
dues a la surface sont rapidement
parvenues, aprés infiltration, a la
couche de marne sur laquelle elles
glissent et forment une nappe dont
l'importance varie suivant I'humidi-
té de l'atmosphére et I'abondance
des pluies.». Cette particularité
géologique explique le nom du
village de Belleville au XV° siecle:
« Belleville-sur-Sablon »*, Il faut
préciser gu'il ne s'agissait encore

35 https:/gallica.bnffi/ark/12148/bpt6k58215616/f6.item

36 « Bellavilla super Sabulum » en latin. Ce lieu g, successivement ou simultanément, porté les noms de Savy ou Sa-
vies (ou Saviacum, Savium, Saviae, Savis, Savegium...), Poitronville, Belleville-sur-Sablon, Belleville-les-Paris et enfin
Belleville. (Belleville : histoire d'une localité parisienne pendant la Révolution. Dr Ph. Dally. 1912)

que d'un hameau entouré de co-
teaux de jardins et de vignes et que
les aqueducs cheminaient a travers
les cultures.

Les Sources du Nord forment 2

groupes distincts :

* « Les eaux de Belleville » qui ali-
mentaient en particulier le prieu-
ré de Saint-Martin-des-Champs
(actuel Conservatoire des Arts et
Métiers) et le Prieuré hospitalier
du Temple situé a proximité de
l'actuelle station de métro du
méme nom.

* « Les eaux du Pré-Saint-Gervais »
exploitées par les moines de la
léproserie de l'enclos Saint-La-
zare, sur le versant Nord des col-
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lines, qui feront l'objet d'une se-
conde visite organisée au second
semestre.

L'approvisionnement en eau des
Parisiens était a I'époque principa-
lement assuré par la Seine® et
guelgues puits prives.

Lorsque Philippe-Auguste (1165-
1223) arrive au pouvoir en T80, il
veut faire de Paris la plus grande
ville d'Europe. Il fait construire une
enceinte qui portera son nom et
développe un grand marché muni
de halles, a I'emplacement actuel
des Halles. Pour accompagner ces
développements, il réaménage les
sources du Nord et fait édifier un
nouvel aqueduc dit de Belleville,
afin d'alimenter les trois premiéeres
fontaines publiques de Paris: la
fontaine Maubuée® située rue
Saint-Martin, la fontaine des Inno-
cents, située au centre de l'ancien
cimetiere du méme nom, et la fon-
taine des Halles.

En 1364, le réseau passe entiére-
ment sous l'autorité de la ville, qui
développa un réseau municipal et,
au fil du temps, fit construire, réno-
ver et restaurer la plupart des aque-
ducs et des ouvrages dont il reste
les vestiges aujourd'hui.

Ces infrastructures alimenterent les
Parisiens de la rive droite pendant
prét de cing siécles, mais ces eaux
n'étaient réputées ni pour leur qua-
lité, ni pour leur quantité (on consi-
dere gu'elle fournissait, au mieux, 2
litres d'eau par jour par habitant).

A ce réseau s'ajoute un captage
situé a proximité de l'actuelle Place
des Fétes et un agqueduc indépen-
dant, qui se juxtapose au réseau
existant, réalisé a partir de 1611 (en
réutilisant un réseau qui avait des-
servi I'hétel Saint-Pol, puis exploité
par les Célestins) pour alimenter
I'hépital Saint-Louis fondé en 1607. I
alimentait un réservoir de pierre
d'une capacité de 285 m?, construit
en 1669, qui existe encore aujour-
d'hui, rue Juliette Dodu. Une partie
de cet aqueduc, dont I'emplace-
ment avait été totalement oublié, a
été mise a jour et sauvegardée
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grace a l'action de 'ASNEP (Associa-
tion Sources du Nord Etudes et
Préservation). Les efforts de I'asso-
ciation ont également abouti au
classement de l'ensemble des re-
gard et aqueduc des eaux de Belle-
ville le 6 février 2006 ou encore a la
dénomination de la place des
Sources-du-Nord, inaugurée le 20
octobre 2012.

Outre cette place, la toponymie du
quartier garde encore la trace de
cette histoire: rue des Cascades,
impasse et rue de la Mare, rue des
Rigoles, Place des Grandes Rigoles
ou encore rue de la Duée (appella-
tion ancienne définissant une
source jaillissante)...

Afin de repérer 'emplacement des
agueducs en surface et faire res-
pecter les servitudes aux abords de
ces ouvrages (interdiction de plan-
ter des arbres et de batir des
constructions), des bornes de pierre
marquaient le tracé des conduites
souterraines. Certaines de ces
bornes existent encore, par
exemple rue de Savie, a proximité
du regard Saint-Martin.

En 1737, lorsque le « Grand Egout »
en pierre de Turgot fut édifié, on
déversa la totalité des eaux, jugées
impropres a la consommation, dans
le réservoir du Calvaire, d'une
contenance de 6 000 m?, inauguré
en 1740 par le roi Louis XV, a l'empla-
cement de l'actuel Cirque d'Hiver,
pour le nettoyage de l'égout par
une chasse périodique.

En 1773, les eaux sont a nouveau
déviées pour alimenter I'Hépital
Saint-Louis, qui connait un afflux de
malades suite a I'incendie de I'H6-
tel-Dieu en 1772, mais sa qualité est
si mauvaise gu'elle ne permet pas
'usage pour la boisson, ni méme
pour la cuisson, ce qui nécessite de
faire venir de l'eau de la Seine a
grands frais.

Si bien qu'au XIX° siécle, avec I'arri-
vée de l'eau du canal de I'Ourcq
(une concession gratuite d'eau
d'Ourcqg est faite a I'hopital Saint-
Louis en 1832), les eaux de Belleville
furent abandonnées et déversées
dans les égouts.

Qutre l'eau de la Seine ou des fon-
taines publiques (ou marchandes), ,
l'alimentation en eau des Parisiens
fat également assurée par la
pompe de la Samaritaine sur le
pont neuf (1608), l'aqueduc Médicis
sur la rive sud® (1623), la pompe du
pont Notre Dame (1676), la pompe a
feu de Chaillot (1781), la Pompe a feu
du Gros Caillou (1788), le Puits arté-
sien de Grenelle (1841) et celui de
Passy (1861), avant les aqueducs
modernes mis en service par Eu-
géne Belgrand a partir de 1865.

Les principaux ouvrages qui ja-
lonnent le réseau sont les suivants :

Le Regard de la Lanterne :

Ce regard construit entre 1583 et
1613, est « la téte » de I'ancien sys-
téme des Eaux de la Ville. Il est clas-
s& monument historique depuis
1899.

La visite de lintérieur du regard
permet d'observer une partie de la
section n° 1 du Grand Aqueduc de
Belleville.

L’Aqueduc Saint-Louis :

Une borne de repéerage et un tron-
¢on de l'agueduc Saint-Louis ont
été sauvegardes a proximité de la
place des Fétes.

Les Eaux de Savies (Eaux de
l'abbaye de Saint-Martin-des-
Champs et du Temple) :

Le Regard Saint-Martin (classé MH
depuis 1899) construit au XVII°
siécle desservaient les religieux de
Saint-Martin-des-Champs et les
religieux du Temple. lls avaient pas-
sé un accord pour répartir entre eux
les eaux et les frais d'entretien du
réseau comme le précise la plague
en latin, placée au-dessus de l'en-
trée du regard.

Les autres regards de la rue des
Cascades :

Les regards des Petites-Rigoles, de
la Roquette et des Messiers. Ces
derniers appartenant au réseau qui
alimentait l'abbaye de Saint-An-
toine des Champs, puis le domaine
de la Roquette a partir du XVI°
siecle.

37 Acheminée, le cas écheant par des porteurs d'eau. Il en existait deux catégories : a Bretelles ou a Tonneaux. Ce mé
tier difficile, principalement exercé par des Auvergnats perdura jusqu'a la premiere guerre mondiale.
38 Son nom viendrait d'une altération de « Mauvaise buée » ou « mauvaise lessive », en raison d'une eau trés dure, qui

lave mal et de pietre qualite.

39 Voir « Innovations Environnement » N°12, page 21.
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Section n°1du Grand Aque-|Section de I'aqueduc Saint-| Conduite acheminant les Escalle;mtteﬂeur du Regard
i is 2 imité iej ' e la Lanterne
duc de Belleville Louis a proximité de la | €dux de Savie jusqu'au re-
place des fétes gard Saint Martin

Nous remercions Jean-Luc Largier, Président de I'ASNEP, qui accompagnait cette visite, et disposait d'une docu-
mentation grand-format (plans, illustrations anciennes, photos ..) utilisée tout au long de la promenade pour illus-
trer ses commentaires.

Pour plus d'information, on peut se procurer, auprés de I'ASNEP, une plaquette de 16 pages réalisée par I'associa-
tion intitulée « Les Sources du Nord - Promenade et Découverte » (asnep@free.fr).
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GESTION DES DECHETS RADIOACTIFS

> Panorama international de la gestion
des déchets radioactifs

Petit déjeuner du 8 juillet 2025 avec Pascal MARTIN, Sénateur de la Seine-
Maritime et Sébastien FARIN, directeur dialogues et prospective de I’Andra

L’AFITE organisait, le 8 juillet 2025, un petit déjeuner au Palais du Luxembourg, avec le
parrainage et la participation de Monsieur Pascal MARTIN, Sénateur de la Seine-Maritime,
Secrétaire de la commission de ['aménagement du territoire et du développement durable
et l'intervention de Sébastien FARIN, directeur dialogues et prospective de I'Andra.

elpuy @

Sébastien Farin

Tous les pays qui utilisent les propriétés de la radioactivité sont confrontés a cette méme problématique : la
gestion des déchets radioactifs, dont certains le resteront pendant plusieurs milliers d'années. Ces déchets
peuvent étre issus de l'industrie nucléaire mais également de diverses applications médicales ou industrielles.

LAFITE a invité Sébastien Farin,
directeur dialogues et prospective
de I'Andra, @ nous présenter les
principales solutions retenues en
France et a l'international, pour les
différents types de déchets, et plus
particulierement pour les dechets
les plus dangereux, a durée de vie
trés longue et activité élevée.

M. Farin précise que la législation
francaise® fait une différence entre
«matiere radioactive » et « dechet
radioactif ». Ces deux termes dési-
gnent des substances radioactives,
cependant aucune utilisation ulté-
rieure n'est prévue ou envisagee
dans le cas du déchet radioactif,
contrairement aux matiéres radio-
actives qui pourraient étre réutili-
sées, le cas échéant aprés traite-
ment (ce qui est le cas, par exemple

du combustible usé). Ces dernieres
sont entreposees dans des installa-
tions adaptées, sous la responsabili-
té de leur propriétaire, dans l'at-
tente de leur valorisation.

Les dechets geres par I'Andra pro-
viennent principalement de I'élec-
tronucléaire, mais également en
grande partie de la recherche, prin-
cipalement sur le domaine électro-
nucleaire. On peut donc considerer
que 80 a 85% des déchets nu-
cléaires sont liées a I'électronu-
cléaire, mais on peut également
utiliser les propriétés de la radioacti-
vité dans d'autres domaines de la
recherche, dans le milieu medical
ou l'industrie. Enfin, la défense est
également productrice de déchets
radioactifs, pour la propulsion mais
également la force de dissuasion.

Electronucléaire
61%

_ Les producteurs de déchets radioactifs
(fin 2022. source :Inventaire national des matieres et déchets radioactifs)
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L’Andra et ses missions

L'Andra a, par la Loi, le monopole de
la gestion des déchets radioactifs.
C'est un établissement public 3
caractére industriel et commercial
(EPIC), placé sous la tutelle des mi-
nistres chargés respectivement de
I'énergie, de la recherche et de l'en-
vironnement. L'Agence traite les
déchets d'environ 1000 produc-
teurs, parmi lesquels on compte
EDF, Orano et le CEA, mais aussi le
ministére des Armeées, des hopi-
taux, etc.

Le siege de I'Andra est localisé a
Chatenay-Malabry. L'Agence dis-
pose d'un effectif de 750 collabora-
teurs et gére le centre de stockage
de la Manche, dans le Cotentin et
trois installations dans l'est de la
France: deux centres de stockage
et un centre de recherche, qui est
egalement le lieu retenu pour I'im-
plantation du projet de centre de
stockage géologique Cigéo. L'Andra
figure parmi les leaders mondiaux
en matiere de gestion des déchets
radioactifs, du fait gu'elle dispose
d'une longue experience et que la
France est dotée d'un parc nu-
cléaire important (le plus gros d'Eu-
rope), qui génére un volume consé-
quent de déchets.

Les missions de I'Andra sont nom-
breuses et font appel a des compé-
tences variées :

e Exploiter et surveiller les centres
de stockage existants (dans
I'Aube et dans la Manche) et ceux
en projet, en particulier le centre
de stockage géologique Cigéo,



« Eclairer les décisions publiques a
travers l'Inventaire national des
matieres et déchets radioactifs
ou les etudes relatives a la ges-
tion des déchets radioactifs,

e Informer, dialoguer et partager
avec tous les publics, en France
et a l'international.

e Assainir les sites pollués par la
radioactivité et collecter les ob-
jets radioactifs anciens,

» Conserver et transmettre la mé-
moire des centres de stockage
de I'Andra, avec une obligation

Période
radicactive*

(période < 100 jours)

<

Trés faible activité

(TFA)
<100 Bqfg

Faible activité (FA)

entre quelgues centaines de Bqfg
et un million de Bgfg

Moyenne activité
(MA)

de |‘'ordre d'un million
a un milliard de Bqfg

Haute activité (HA)

de l'ordre de plusieurs
milliards de Bg/g

Vie trés courte (VTC)

Gestion
par décroissance
radioactive

Non applicable

GESTION DES DECHETS RADIOACTIFS

réglementaire de garantir une
préservation de la mémoire du-
rant 300 ans pour les centres de
surface et 500 ans pour le projet
Cigeo.
Les déchets radioactifs sont trés
divers. lls présentent des caractéris-
tigues chimiques, physiques et
radiologiques trés differentes. En
pratique, ils sont classés en grandes
catégories, suivant leur niveau de
radioactivité et leur durée de vie.

(période < 31 ans)

"t

Stockage de surface
(centres de stockage de |'aube
et de la manche)

* Période radioactive des elements radioactifs (radionucleides) contenus dans les dechets.

** Niveau d'activité des déchets radioactifs.

Principalement vie courte (VC)

En France, on distingue & catégo-

ries de déchets radioactifs.

* Vie trés courtes (VTC)

« Trés faible activité (TFA),

Faible et moyenne activité a vie

courte (FMA-VC),

Faible activité a vie longue (FA-

VL),

* Moyenne activité a vie longue
(MA-VL),

e Haute activité (HA).

A chaque catégorie de déchets
correspond une solution de gestion
adaptée a leur nature.

Principalement vie longue (VL)
(période > 31 ans)

Stockage de surface
(Centre industriel de regroupement, d'entreposage et de stockage)

Modes de gestion
al'étude

Stockage géologique
profond a I'étude
(projet Cigéo)

o Stockage géologique profond a I'étude (projet Cigéo)

Un déchet peut parfois étre classé dans une catégorie définie mais étre géré dans une autre filiére de gestion du fait d'autres caractéristigues
(par exemple sa compaosition chimique ou ses propriétés physiques).

Les categories de dechets radioactifs et leurs modes de gestion (Source : Andra)

Les dechets a vie trés courte (VTC)
proviennent majoritairement du
secteur médical ou de |a recherche.
Ils sont gérés par décroissance ra-
dioactive sur le site de production.
Ils sont entreposés jusqu'a ce que
leur niveau de radioactivité leur
permette d'étre traités dans des
filieres conventionnelles.

Pour les autres déchets, on
constate que l'essentiel des vo-
lumes est constitué de déchets peu
radioactifs. A l'inverse, les déchets
HA et MA-VL concentrent prés de
99,9 % de la radioactivité, alors gu'ils
ne représentent qu'une tres faible
fraction du volume de déchets ge-
rés par I'’Andra.

La dangerosité des déchets est liee
a leur eémission de rayonnements
ionisants. Le Sievert (Sv) est l'unité
utilisée en radioprotection pour
exprimer les effets biologiques des

rayonnements ionisants sur la ma-
tiére vivante. On observe une aug-
mentation certaine du risque de

55,7 %
35,9%
Volume de déchets
radioactifs
TFA
Nifiaai 0,0004 % 0,12 %

de radioactivité

cancer pour une exposition au-des-
sus de 100 mSv. On parle donc de
faible dose au-dessous de 100 mSy,

— =L 9.2%
FA-VL MA-VL
—

0,01% 2,67 %
97,2 %

Répartition des volumes et niveaux de radioactivité des déchets
radioactifs (Source : Inventaire national, 2023)
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puis de dose modérée jusqu'a 1000
mSv (15Sv). Au-dela, on entre dans le
domaine des fortes doses. En
France meétropolitaine, I'exposition

GESTION DES DECHETS RADIOACTIFS

moyenne a différentes sources de
radioactivité représente une dose
efficace absorbée par le corps en-
tier de 4,5 mSv/an, dont 3,0 mSv

L'exposition aux rayonnements ionisants :
du quotidien aux situations accidentelles

(Echelle non représentative)
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J . . Colis de déchets radioactifs,

* Pour les colis de déchets TFA et FMA-VC, calculs effectués a partir de la dose annuelle regue par l'agent
le plus exposé au Cires ou au CSA en 2022, Pour les colis de déchets MA-VL et HA, calculs effectués sur une
hypothése d'exposition é 1 m pendant 1 h (source Andra et IRSN).

Nocivité des déchets radioactifs (Pour une exposition

Actuellement, la Commission inter-
nationale de protection radiolo-
gique (CIPR) recommande que la
population générale ne soit pas
exposée a plus de1 mSv par an au-
dela de l'exposition naturelle et
meédicale. Pour les travailleurs, le
seuil maximal recommandé est de
20 mSv par an en moyenne sur
5 ans.. L'Andra a fixé ce seuil a 5 mSv
pour son personnel. L'agent le plus
expose au Centre de stockage de
I'Aube de I'Andra est soumis a une
dose annuelle supplémentaire infé-
rieure a1l mSw.

Quelgques heures d'exposition a un
colis MA-VL entraineraient de
graves conséquences pour la santé.
L'exposition serait mortelle dans le
cas d'un colis HA.

Le travail de I'ANDRA consiste a
isoler ces déchets jusgu'a ce que
leur niveau de radioactivité soit
suffisamment faible. La « demi-vie »
(ou peéeriode radioactive) est le
temps nécessaire pour gue le ni-
veau d'émission soit divisé par deux.
Dans le cas des déchets médicaux
(VTC), ils sont isolés durant 10 demi-
vies (soit prés de 3 ans dans le cas

d'une demi-vie de 100 jours) avant
d'étre traités dans les filiéres clas-
sigues. A l'inverse, la demi-vie d'un
des isotopes de |'uranium est de 4,5
milliards d'années. C'est pourquoi le
choix a éte fait de stocker les de-
chets les plus dangereux a vie
longue en profondeur. Ainsi, ces
substances ne seront pas soumises
a des aléas externes et I'environne-
ment géologique (argile) empéche
les circulations d'eau et restreint le
risque de migration des éléments
radioactifs qu'ils contiennent.

La gestion actuelle des déchets
en France

Les déchets de trés faible activité
(TFA) sont gérés au sein du Cires
(Centre industriel de regroupe-
ment, d'entreposage et de sto-
ckage), ouvert en 2003 a Morvilliers
dans I'Aube. Ils sont stockés dans
des alvéoles creusées a quelques
metres de profondeur au sein d'une
roche argileuse. Une fois pleine,
I'alvéole est définitivement fermée,
puis recouverte d'un film étanche
et d'une couche d'argile compactée
pour lui redonner son impermeabi-
lité d'origine. Il s’agit essentielle-
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d'origine naturelle et 1,5 mSv d'ori-
gine artificielle (lié principalement
aux examens meédicaux).

=145

(Moyenne activité Colis MA-VL®
a vie longue)

d'une heure)

ment de déchets issus du déman-
telement d’installations nucléaires :
gravats, terres, ferrailles...

Ces déchets ont des niveaux de
radioactivité trés faibles, proche de
la radioactivité naturelle. En effet, la
réglementation frangaise impose
que tout déchet provenant d'une
zone spécifique d'une installation
nucléaire doit étre stocké dans un
centre de stockage de I'Andra, gqu'il
soit radioactif ou non (principe de
zonage). Il n'existe actuellement
pas de «seuil de libération» qui
permettrait a de tels déchets d'étre
recycles dans l'industrie conven-
tionnelle, comme c'est le cas dans
d'autres pays d'Europe, sauf pour
les métaux trés faiblement radioac-
tifs. Une évolution réglementaire
autorise depuis février 2022 la valo-
risation des metaux, sous certaines
conditions, harmonisant ainsi les
pratiques avec celle d'autres Etats
membres de I'Union européenne.
EDF porte aujourd’hui un projet de
Technocentre a Fessenheim, qui
vise a valoriser ces métaux.

Le Cires est congu pour recevoir
environ 1 million de m® de déchets



(aprés agrandissement en cours
(projet Acaci)) et est remplia un peu
plus de la moitié. On estime,
compte tenu du démantélement
des installations existantes a envi-
ron 2 millions de m?* le besoin de
stockage. Une seconde installation
du méme type sera donc néces-
saire.

Les déchets de faible et moyenne
activité a vie courte (FMA-VC) sont
stockés dans des centres de sur-
face. lls proviennent de l'exploita-
tion ou de la maintenance d'instal-
lations nucléaires (gants, outils,
vétements..). Le premier site de

Déchets produits
par I'exploitation
des réacteurs
et autres
installations

Déchets issus
du traitement

des combustibles
usés

Les déchets MA-VL sont condition-
nés dans des colis en béeton ou en
métal, entreposés dans des installa-
tions spécifiques, sur leur site de
production, en attendant la mise en
service de Cigeéo. Les déchets HA
sont vitrifiés et placés dans des colis
en inox. Avant de pouvoir étre sto-
ckés, ils devront étre entreposés
plusieurs dizaines d'années afin
que leur température baisse, de
pres de 350 °C a 90 °C.

Cigeo a été dimensionné pour sto-
cker tous les déchets HA et MA-VL
qui ont été ou seront produits par
les installations nucléaires exis-
tantes (centrales nucléaires, centres
de recherche..), ou en cours de
construction (EPR de Flamanville,
ITER, réacteur expérimental Jules
Horowitz) fin 2016, jusqu'a leur de-
mantelement (sur la base d'une
durée de fonctionnement de
50 ans). Cela représente un volume
total d'environ 85000 m3 dont
10 000 m* de déchets HA.

GESTION DES DECHETS RADIOACTIFS

stockage de déchets de ce type est
le Centre de surface de la Manche
(CSM). Exploité de 1969 a 1994, il est
actuellement fermé et fait l'objet
d'une surveillance active. Mis en
service en 1992, le Centre de sto-
ckage de I'Aube (CSA) a pris le relais
du CSM. Les déchets, conditionnés
dans des colis en béton ou en mé-
tal, y sont stockeés dans des ou-
vrages en béton arme. Contraire-
ment au Cires qui dispose d'un sta-
tut «installation classée pour la
protection de l'environnement »
(ICPE), le CSA est une « Installation
nucléaire de base » (INB). Autorisé a

Les déchets HA et MA-VL (Source : Andra)

La demande d'autorisation de crea-
tion de Cigéo est en cours, le dossier
de demande d'autorisation ayant
été déposé auprés de l'autorité de
sUreté nucléaire et de radioprotec-
tion en janvier 2023 pour une durée
d'instruction de 5 ans. La construc-
tion du site pourrait commencer
apres l'obtention du décret d'autori-
sation de création et la réception
des premiers déchets radioactifs,
qui nécessitera une nouvelle autori-
sation de mise en service par l'auto-
rité de slreté, pourrait se situer a
horizon 2050, sous réserve de l'ob-
tention de toutes les autorisations
necessaires.

Le stockage est localisé dans une
couche d'argile, qui présente l'avan-
tage d'étre trés stable sur le plan
geéologique, d'étre tres faiblement
permeéable et d'avoir une bonne
capacite de rétention des radio-éle-
ments.

L'exploitation de linstallation est

42 Voir « Innovations Environnement » N°10, page 7.

accueillir 1 million de m?* de colis de
déchets, il atteignait, fin 2024, envi-
ron 38,7 % de sa capacité totale de
stockage.

Pour les déchets de haute activité
(HA) et moyenne activité a vie
longue (MA-VL), 'Andra développe
le projet Cigéo* de stockage géolo-
gique dans une couche d'argile a
environ 500 metres sous terre. En
France, la plus grande partie de ces
déchets provient de l'exploitation
des réacteurs ou des opérations de
traitement des combustibles utili-
ses dans les reacteurs nucleaires.

MA-VL

Dont 60 %
déja produits

10 000 m?
Dont 40 %
déja produits

préevue pour durer pendant au
moins cent ans, elle devra étre evo-
lutive au cours du temps afin de
laisser aux générations futures la
possibilité d'adapter le centre et ses
équipements aux évolutions tech-
nigues et le stockage devra étre
réversible afin de permettre la récu-
pération des déchets, le cas
échéant.

Le laboratoire souterrain, creuse a
partir de 2000, permet l'observation
et la mesure in situ des nombreuses
propriétés de l'argile du Callovo-Ox-
fordien, tout comme la mise au
point de techniques d'ingénierie
(creusement - souténement) né-
cessaires a la création du centre de
stockage.

Les déchets FA-VL n'‘ont a I'heure

actuelle pas de solution de sto-
ckage opérationnelle. Ces déchets
présentent une grande diversité et
sont pour la plupart des déchets
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historiques, liés & des activités an-
ciennes, tels que des déchets radi-
féres issu du traitement de minerais
ou des déchets de graphite prove-
nant des premieres genérations de
centrales nucléaires frangaises.
Pour une grande partie d'entre eux,
leur production est arrétée. llsont la
particularité d'étre faiblement ra-
dioactifs mais sur plusieurs dizaines
de milliers d'années. Une solution a
I'étude consiste a stocker ces dé-
chets dans la couche d'argile, a une
vingtaine de métres de profondeur.
Apreés un appel a candidature, un

site a été identifié sur la commu- |

nauté de communes de Ven-
deuvre-Soulaines dans ['Aube. ||
pourrait étre dédié a la fois au sto-
ckage des TFA et de certains dé-
chets FA-VL: compte tenu de la
diversité de ces déchets, ils pour-
raient faire l'objet d'un traitement
différencié, et certains d'entre eux
pourraient étre redirigés vers Cigeo.
(ils font d'ailleurs partie de « l'inven-
taire de réserve » envisagé pour le
centre).

Présentation de quelques
exemples a l'international

Tous les pays ayant des déchets
radioactifs a gérer ne sont pas au
méme stade d'avancement et les
approches peuvent étre différentes
d'un pays a l'autre, mais tous les
projets s'orientent vers un stockage
géologique pour les déchets les

_Surfage Facilities

ly

Marine Off-Loading Facility
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Options de stockage actuellement envisagée ou mise en ceuvre pour dif-
ferentes classes de déchets radioactifs (Source : AIEA)
(VLLW : very low level waste - LLW : low level waste — ILW : intermediate level
waste - HLW : high level waste)

plus dangereux, afin de les isoler et
réduire la probabilité d'intrusion
humaine sur une trés longue durée.

Les pays européens les plus avan-
ces en matiére de gestion des de-
chets les plus radioactifs sont la
Suéde, la Finlande, puis la France.

Grande-Bretagne

Aprés plusieurs tentatives menées
depuis 1976 pour trouver un site
éligible au stockage géologique, la
Grande-Bretagne conduit actuelle-
ment un projet de stockage dit «

|

Accessways

inshore », avec la descenderie sur le
littoral et le stockage sous la mer. Le
projet est encore au stade de la
recherche d'un site acceptant d'ac-
cueillir le stockage aprés avoir ren-
contré plusieurs échecs en raison
de fortes oppositions. Trois zones
étaient récemment en cours d'éva-
luation: deux d'entre elles se si-
tuent dans le comté de Cumbria au
Nord-Ouest de ['‘Angleterre et le
troisieme dans le Lincolnshire, a
I'est sur le littoral de la mer du Nord,
mais ce dernier site s'est retiré du
processus en juin dernier.

Radioactive Waste Disposal Area

lllustration du stockage en couche géologique profonde en Grande Bretagne (Nuclear Waste Services (NWS))

Allemagne

L'Allemagne entretient une relation
particuliére avec les déchets radio-
actifs aprés la décision de sortir
définitivement du nucléaire civil,
suite a Fukushima et la fermeture
des derniers réacteurs en 2023.

Pour le stockage des déchets les |

plus radioactifs, le gouvernement
federal avait initié a partir de 1979
un projet dans le déme de sel de
Gorleben, au nord-est de |la Basse-
Saxe. Aprés des études de surface
et souterraines un puits d'explora-
tion et un laboratoire souterrain de
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recherche avaient été créés en 1996.
En 2000, le gouvernement fedéral
avait interrompu le projet pour un
moratoire de 10ans, avant de
'abandonner entiérement en 2011
en raison des critiques sur le proces-
sus de sélection de Gorleben.



Suite a la loi pour la sélection du site
de stockage définitif des déchets
radioactifs de haute et moyenne
activité et a vie longue, promulguée
en 2013, le pays a procédeé a un large
examen des données géologiques
de l'Allemagne afin de déterminer
les sites compatibles. La loi stipule,
en plus des exigences élevées liées
au choix du site offrant la meilleure
sUreté possible, que le processus
doit prévoir la consultation et la
participation du public aux diffé-
rentes phases du projet. L'Office
Fedeéral pour la sUreté de la gestion
des déchets radioactifs (BASE) a
annoncé en 2022 que la sélection
du site initialement prévu en 2031
serait reporté d'au moins 15 ans. La
mise en service du site n'est pas
envisagée avant 2070.

Suisse

La Suisse a choisi en septembre
2022 le site de Haberstal, dans le
nord de du pays (Nord des Lagern)
dans le canton de Zurich, pour un
dépdt en couches géologiques
profondes et la demande d'autori-
sation générale a eté deposee fin
2024 par la Nagra (Nationale Genos-
senschaft fur die Lagerung radioak-
tiver Abfalle). Le stockage sera réali-
sé dans une formation d'argile a
Opalinus a-800m. Il est destine a
accueillir I'ensemble des déchets
radioactifs suisses (faible, moyenne
et haute activité, soit environ
83 000 m3), a travers 50 km de gale-
ries souterraines.

Aprés la procédure réglementaire,
c'est le peuple suisse qui s'exprime-
ra dans une votation prévue pour
2031 au plus tét. La mise en service
est envisagée vers 2050.
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Cladding tube Spent nuclear fuel

Fuel pellet of
uranium dioxide

Copper canister
with cast iron insert

Bentonite clay

Crystalline
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Surface portion of final repository

Underground portion of
final repository

Suéde / Finlande : Concept & trois barriéres de sécurité « KBS-3 » (SKB, 2000)

Suéde

En Suéde, la demande d'autorisa-
tion de création d'un stockage géo-
logique a été déposée en 2011 pour
accueillir les combustibles usés
dans une installation a environ
500 m de profondeur, sous les eaux
de la Baltique dans une formation
de granite. Les déchets seront
transportés jusgu'au site par ba-
teau.

Le granite ne permettant pas d'as-
surer |'étanchéité du site, les Sué-
dois ont développé le concept de
stockage définitif « KBS-3» repo-
sant sur 3 barrieres de protection :le
combustible usé est placé dans des
conteneurs en cuivre résistants a la
corrosion qui sont ensuite enrobés
d'argile gonflante (bentonite) a
l'intérieur de tunnels de depodt si-
tués dans la couche de granit.

Les travaux de construction en sur-
face ont débuté en janvier 2025, en
attendant la décision de l'autorite
de slreté suédoise pour la partie

Suisse : Installations de gestion des déchets, projet Haberstal de la Nagra

souterraine. Le début de l'exploita-
tion est prévu a I'horizon 2035.

Finlande

En Finlande, Posiva, 'homologue
de I'Andra, a debuté en 2016 la
construction d'un stockage géolo-
gique sur l'ile d'Olkiluoto qui abrite
déja trois réacteurs nucléaires. Le
stockage est baseé sur le concept «
KBS-3 » développe par la Suéde,
dans une roche granitique a plus de
400 meétres de profondeur. Les pre-
miers essais avec des colis tests
(vides de tout combustible nu-
cléaire) ont été menés avec succes a
l'automne 2024. L'autorisation de
mise en service par les autorités
pourrait intervenir dans les pro-
chaines années.

Contrairement a I'Andra, Posiva est
une entreprise privée créée par les
deux exploitants de centrales nu-
cléaires finlandaises. Elle s'inscrit
dans une logique de développe-
ment commercial et se positionne
pour exporter son expertise dans le
monde,

Etats-unis

Les Etats-Unis sont le premier pays
au monde a avoir mis en service un
stockage de déchets radioactifs en
couche geologique, le WIPP (Waste
Isolation Pilot Plant) au sud-est du
Nouveau-Mexique, dans une forma-
tion saline & prés de 700 m de pro-
fondeur. Entré en service en 1999, il
est réservé aux déchets radioactifs
transuraniens issus du programme
militaire ameéricain, de faible et
moyenne activité a vie longue.
Deux accidents survenus en 2014
ont nécessité la fermeture com-
pléte de l'installation jusqu'en 2017
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et entrainés des surco(ts impor-
tants. Le retour d'expérience de ces
accidents a été pris en compte dans
la conception de Cigeo.

Pour les matiéres les plus radioac-
tives, le site de Yucca Mountain,
situé dans le Nevada, a été sélec-
tionné en 1986 pour accueillir un
stockage geéologique, dans une
formation rocheuse: le tuf volca-
nigue. En 2008, le gouvernement a
suspendu le projet en raison de
'opposition locale et d'incompatibi-
lités geologiques potentielles. Une
strategie de selection d'un site ba-
sée sur la recherche du consente-
ment des localités a été lancé en
2012. Une mise en service d'un sto-
ckage géologique reste prévue a
I'horizon 2050.

La situation devient d'autant plus
compliquée que l'administration
Trump a fortement baisse les effec-
tifs des agences gouvernementales
et administrations impliquées dans
la gestion des déchets radioactifs
(telles que le Department of Energy
(DOE), la National Nuclear Security
Administration (NNSA), I'United
States Geological Survey (USGS)..).
Dans le méme temps, elle a récem-
ment promulgué des ordonnances
visant a quadrupler le parc nu-
cleaire national d'ici 2050.

GESTION DES DECHETS RADIOACTIFS

Un enjeu local, national et inter-
national

Pour proteger les generations fu-
tures, la gestion des déchets radio-
actifs est un enjeu national, avec
une forte dimension locale, puisque
le choix d'un lieu de stockage en-
traine des incidences sur le terri-
toire, avec un fort besoin de coopé-
ration internationale afin de profiter
mutuellement des retours d'expé-
riences, de partager des bonnes
pratiques ou de mettre en place
une évaluation par les pairs...

I'Andra participe a de nombreux
échanges et accords de coopéra-
tions internationaux. Plus de 100
collaborateurs sont mobilisés sur
des actions internationales au sein
de I'Agence.

La construction du centre Cigéo, la
mise en ceuvre d'une ou plusieurs
solutions de la gestion des FA-VL et
l'optimisation et l'agrandissement
de la capacité de traitement des
TFA figurent parmi les principaux
enjeux de ['Andra pour les pro-
chaines années.

Echanges avec les participants

La présentation de M. Farin a éteé
suivie d'échanges avec les partici-
pants, sur de nombreux sujets tels

que la réversibilité de Cigeo, l'orga-
nisation de I'Andra et les évolutions
lices a l'entrée dans la phase de
conception de Cigeo, la recherche
au sein de 'Agence...

La guestion du stockage des dé-
chets radioactifs en provenance de
I'etranger a éte abordée. |l est inter-
dit par la loi francaise, mais des ope-
rations de retraitement en France
de combustibles usés étranger
peuvent faire 'objet d'accords inter-
gouvernementaux. Dans ce cas, il
est nécessaire d'assurer le retour
des dechets radioactifs issus du
retraitement vers le pays d'origine.
Parfois, cependant pour permettre
l'accélération du calendrier de re-
tour, un «eéquivalent», déterminé
en tenant compte de la radiotoxici-
té et de la masse des déchets
concernés, peut étre renvoyé au
pays d'origine, les déchets du retrai-
tement éetant alors gérés par I'AN-
DRA. Le recours a la regle d'equiva-
lence nécessite une autorisation,
sollicitée par lI'exploitant chargé du
retraitement auprés du ministre
charge de l'énergie, l'avis de 'ASNR
et l'accord de |'Etat concerné. La
demande fait egalement l'objet
d'une consultation publique.

L'AFITE souhaite remercier trés sincérement Sébastien Farin pour la clarté de son intervention et les réponses ap-
portées aux questions de I'assistance.

Des informations complémentaires sur la gestion des déchets radioactifs dans les différentes régions du monde
sont disponibles sur le site de 'ANDRA : https./www.andra.fr/les-solutions-de-gestion/panorama-international

> Visite des centres industriels de I'’Andra dans
I’Aube, le 25 septembre 2024

L'Agence nationale pour la gestion des déchets radioactifs (Andra) est chargée de trouver et mettre en ceuvre
des solutions de gestion s(res pour 'ensemble des déchets radioactifs frangais afin de protéger les générations
présentes et futures des risques que ces déchets peuvent présenter.

L'Andra exploite dans I'Aube, deux
installations industrielles uniques
en France : le Centre de stockage de
I'Aube (CSA) dédié au stockage des
déchets de faible et moyenne acti-
vité principalement a vie courte
(FMA-VC) et le Centre industriel de
regroupement, d'entreposage et de
stockage (Cires) dédié au stockage
des déchets de tres faible activité
(TFA), et au regroupement, tri-trai-

tement et 3 l'entreposage de dé-
chets radioactifs issus d'activités
non électronucléaires.

Un groupe de membres de 'AFITE a
participé, le 25 septembre 2024, 3
une visite de ces deux centre, qui
gérent prés de 90 % du volume des
déchets radioactifs francais.
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Le Centre de stockage de I'Aube
(CsA)

Le Centre de stockage de ['Aube
(CSA) est dédié au stockage des
déchets radioactifs de faible et
moyenne activité majoritairement
a vie courte (FMA-VC). Mis en ser-
vice en 1992, il a pris le relais du
Centre de stockage de la Manche
(CSM) qui a cessé ses activités en
juillet 1994. Les déchets FMA-VC



sont principalement de petits équi-
pements contaminés lors de la
maintenance et I'exploitation d'ins-
tallations nucléaires francaises
(gants, vétements, outils, pieces
remplacées, ..), ou issus du fonc-
tionnement des installations (traite-
ment d'effluents, etc). lls pro-
viennent également de laboratoires
de recherche, d'hépitaux, d'univer-
sités... ou d'opérations d'assainisse-
ment et de démanteélement.

Au 31 décembre 2023, le CSA em-
ployait 87 salariés Andra et plus de
100 personnes travaillant sur le
centre pour le compte d'entreprises
extérieures.

Le CSA, implanté a Soulaines-
Dhuys, est classé « Installation nu-
cléaire de base » (INB). D'une super-
ficie totale de 95 hectares dont 30
réservés au stockage des déchets
radioactifs FMA-VC, ce centre est
autorise a accueillir 1 million de m?*

e !

[

Les opérations autorisees dans |'ins-
tallation incluent également le
conditionnement des déchets, soit
par injection de mortier dans des
caissons métalliqgues de 5 ou 10 m?,
soit par compactage de flts de 200
litres.

L'unité de Compactage

Le Centre de stockage de |'Aube
dispose d'une presse permettant
de compacter certains fOts métal-
ligues de 200 litres. Les galettes
ainsi obtenues sont recondition-
nées dans des flts de 450 litres en

e

=
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de colis de déchets radioactifs. A Ia
fin de I'année 2023, le volume des
déchets stockés était d'environ 38 %
de la capacité autorisée. Selon les
estimations realisées par I'Andra, la
saturation de la capacité de 'instal-
lation pourrait intervenir a I'horizon
2062.

Une fois la capacite maximale at-
teinte, le CSA devra faire l'objet
d'une surveillance pendant au
moins 300 ans.

La livraison et stockage des colis

Les déchets sont conditionnés par
les producteurs dans des colis (fUts,
caissons) en béton ou en métal, qui
sont acheminés jusqu'au CSA, sous
la responsabilité des producteurs,
par camions depuis les sites de
production ou par train jusqu’au
terminal ferroviaire de Brienne-le-
Chateau (a environ 15 kilomeétres du
centre) ou ils sont transbordeés sur
des camions.

T = e

reduisant de pres de 50 % le volume
stocke.

L'Unité d'injection

Les colis métalliques de 5 ou 10 m?
contenant des déchets volumineux
livrés au centre sont généralement
constitués de déchets radioactifs et
de d'enrobage (mortier) permet-
tant de bloguer les déchets et de
confiner la radioactivité, cependant
certains caissons métalliqgues sont
livrés sans le mortier. L'injection de
ce matériau est alors effectuée sur
le centre au sein de latelier de
conditionnement des dechets.

Opération de stockage de colis (©Andra }

A l'arrivée au CSA, les colis font I'ob-
jet de contréles systématiques, afin
de s'assurer qu'ils sont conformes et
ne sont pas endommages.

Les colis sont ensuite stockés au
CSA, dans des ouvrages en béton
armé de 25 metres de long et de 8
metres de haut. Une fois remplis, les
interstices entre les colis etant com-
blés au fur et 3 mesure par du béton
dans le cas des colis métalliques ou
en fin de remplissage par des gra-
viers dans le cas des colis béton, ces
ouvrages sont fermes par une dalle
en beton sur laquelle est ensuite
posé un revétement imperméable.

A la fin de I'exploitation, une couver-
ture définitive de plusieurs metres
d'épaisseur, composée notamment
d'argiles, sera placée sur les ou-
vrages de stockage pour assurer la
protection des colis contre les eaux
de pluie ou les intrusions.

La surveillance de I'environne-
ment et les rejets

Le Centre de stockage de I'Aube et
son environnement font |'objet
d'une surveillance stricte afin de
suivre limpact des activités et de
prévenir tout risque de contamina-
tion, pollution ou nuisance sur l'en-
vironnement.

Pour réaliser cette surveillance, des
analyses sont effectuées, chaque
année, sur différents éléments de
l'environnement : l'air, les effluents
gazeux et les poussieres, les eaux
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souterraines, de pluie et des ruis-
seaux, les sédiments, les écosys-
témes terrestre et aquatique, la
chaine alimentaire...

En 2023, la surveillance de I'environ-
nement et des rejets du CSA a
conduit a la réalisation d'environ
2 440 préelevements pour pres de
15100 mesures radiologiques et
d'environ 140 prélevements pour
prés de 4 500 analyses physico-chi-
miques.

Ces resultats ne font apparaitre
aucune anomalie dans les émis-
sions et rejets du CSA, ni dans la
surveillance de I'environnement et
des écosystemes a proximité du
centre. Par ailleurs, le rayonnement
ambiant moyen annuel mesure en
périphérie du CSA est proche du
rayonnement naturel.

L'impact radiologique cumulé des
rejets liquides et émissions atmo-
sphérigues du centre sur un échan-
tillon théorique de population vi-
vant a proximité et se nourrissant
principalement de produits locaux
est egalement evalué. La dose re-
cue en 2023 par ce groupe est de

GESTION DES DECHETS RADIOACTIFS

0,2110° milliSievert. Il s'agit d'un
impact radiologique extrémement
faible (prés de 5 millions de fois infé-
rieure a la dose limite annuelle pour
la population et 100 millions de fois
inférieure a l'exposition moyenne
annuelle a |a radioactivité naturelle
en France).

Le Centre industriel de regrou-
pement, d’entreposage et de
stockage (Cires)

Implanté sur les communes de
Morvilliers et de La Chaise, a
quelques kilometres du CSA, le
Centre industriel de regroupement,
d'entreposage et de stockage
(Cires) est dédié, depuis 2003, au
stockage des déchets de trés faible
activité (TFA), et également depuis
2012, au regroupement de dechets
radioactifs issus d’activités non
électronucléaires.

Le Cires est une installation classée
pour la protection de l'environne-
ment (ICPE) soumise a autorisation
pour les rubriques 2797-1 (Gestion
des déchets radioactifs) et 2797-2
(Stockage des déchets radioactifs).
D'une superficie totale de 52,5 hec-

des déchets TFA, ce centre est auto-
risé a accueillir 950 000 m* de dé-
chets. A fin 2023, 72,2 % de cette
capacité totale de stockage autori-
see étaient atteints.

Les colis de déchets sont stockés
dans des alvéoles de 176 métres de
long sur 26 meétres de large, creu-
sees a 8,50 m de profondeur dans
une formation géologique argi-
leuse. Une alvéole plus longue a
également été construite pour
prendre en charge certains déchets
massifs issus du déemantélement
d'installations nucléaires.

La mise en place des colis de dé-
chets s'effectue a l'abri des intem-
péries sous une structure meétal-
ligue bachée. Les espaces vides
entre les colis de déchets sont com-
blés par un matériau de remplis-
sage sableux et une fois remplies,
I'alvéole est fermée par une couver-
ture provisoire composée d'une
couche de sable de quelgues di-
zaines de centimetres, d'une géo-
membrane garantissant l'imper-

méabilité du stockage et d'un géo-
textile de protection résistant aux
rayonnements UV.

Vue d'une alvéole de stockage du Cires en cours d'exploitation

Lorsque plusieurs alvéoles cote a
cOte sont sous couverture provi-
soire, une couverture définitive
argileuse est placée sur les alvéoles
pour assurer le confinement des
déchets a long terme.

Le stockage continuera d'étre sur-
veillé 300 ans apres sa fermeture,
c'est-a-dire pendant une durée
équivalente a celle du CSA tout
proche.

Le Cires dispose est egalement

équipé de deux presses permettant
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de réduire le volume des déchets
compactables: une presse a pa-
guets pour les dechets metalliques
tels que des ferrailles légéres, et une
presse a balles pour les déchets de
faible densité (plastiques, calori-
fuges comme la laine de verre ou la

| laine de roche..). Le centre possede



une unité de solidification et d'iner-
tage pour les déchets liquides, tels
gue des boues ou des eaux d'exploi-
tations, qui sont meélangés a un
liant pour étre solidifiés.

Les déchets TFA sont principale-
ment issus du démantelement ou
de l'exploitation d'installations nu-
cleaires ou d'industries classiques
utilisant des matériaux naturelle-
ment radioactifs (hépitaux, labora-
toires pharmaceutiques ou autres
filieres industrielles...).

La France a adoptég, dans les instal-
lations nucléaires, un principe de
zonage: une « Zone a production
possible de déchets nucléaires »
(ZppDN) est definie dans chaque
installation et tous les dechets issus
de cette zone sont susceptibles
d'étre contaminés et doivent étre
géré en filiere nucléaire méme si
aucune trace de radioactivité n'est
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détectable. Ces déchets TFA sto-
ckés au Cires ne peuvent pas, sauf
dérogation, étre « libérés ».

Cette regle pourrait cependant étre
amenée a changer, puisque le
cadre réglementaire permettant de
recycler et de valoriser certains mé-
taux faiblement radioactifs a éte
mis en place en France en février
2022 pour harmoniser la reglemen-
tation frangaise avec celle des
autres Etats membres de I'Union
européenne. Une premiére installa-
tion de valorisation de métaux tres
faiblement radioactifs sur le site de
Fessenheim (68) pourrait voir le jour
en 2031. Le projet porté par EDF fait
I'objet d'un débat public®, jusqu'au
7 février 2025.

L'Andra a déposé, en avril 2023, une
demande d'autorisation d'augmen-
tation de la capacité de stockage
autorisée au Cires, sans faire évoluer
'emprise existante de la zone de

stockage. Baptisée « projet Acaci »,
cette optimisation des zones de
stockage permettra de prolonger
d'une dizaine voire une quinzaine
d'annees la duree de l'activite de
stockage, portant de 650 000 m® a
environ 950 000 m* de colis de dé-
chets radioactifs de trés faible acti-
vité (TFA) la capacité de stockage
du Cires. Ce projet a éte autorise le
12 juillet 2024.

Le Cires recoit également, de facon
temporaire certains colis de de-
chets, notamment des déchets FA-
V0L et MA-VL issus de producteurs
non électronucléaires, qui n'ont pas
encore de solution de gestion défi-
nitive et pour lesquels des solutions
de stockage sont actuellement a
I'étude.

Les actualités et informations sur
les centres de I'Andra dans |'Aube
sont disponibles en ligne™.

L'’AFITE souhaite remercier Edouard MEYRAT, Responsable Relations extérieures de F'ANDRA pour l'organisation
et le déroulement de cette visite, ainsi que l'ensemble des intervenants qui nous ont accompagnés au cours de la
Journée et qui sont parvenus, malgré I'étendu et la complexité des sujets, & nous présenter les installations et re-
pondre aux nombreuses questions de ['assistance de maniére claire et detaillée.

Dt a ey A

Gravillonnage de colis métalliques dans une alvéole du Cires (Photo : Andra / Adrien Daste)

43 https/mww.debatpublic.friprojet-technocentre-fessenheim

44 https:/faube.andra.fi/
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> Agenda

e Octobre 2025

07/10/2025 au 10/10/2025 - Pollutec 2025
Lyon - Organisateur : RX France

07/10/2025 au 10/10/2025 - H20 - Accadueo 2025
ITALIE - Bologne - Organisateur : BolognaFiere

08/10/2025 au 09/10/2025 - PRODURABLE 2025
PARIS - Organisateur : Groupe AEF Info

12/10/2025 au 15/10/2025 — E2DT : International Con-
ference on Energy, Environment & Digital Transition
ITALIE - Palerme - Organisateur : AIDIC

13/10/2025 au 14/10/2025 - Assises Nationales des
Risques Naturels 2025
Toulouse - Organisateur : Ministére de l'écologie

15/10/2025 au 16/10/2025 - Atmos'Fair 2025
Lille - Organisateur : Webs

15/10/2025 au 16/10/2025 - EVER Monaco 2025
Monaco - Organisateur : MC2D

21/10/2025 au 22/10/2025 - World Hydrogen
Technologies Convention 2025

IRLANDE - Dublin - Organisateur : Conference
Organisers Limited

29/10/2025 au 31/10/2025 - 3rd World Recycling
Convention

ESPAGNE - Barcelone - Organisateur : The People
Events

¢ Novembre 2025

04/11/2025 au 07/11/2025 - Ecomondo 2025
ITALIE - Rimini - Organisateur : Italian Exhibition Group

04/11/2025 au 05/11/2025 - Ocean Energy Europe 2025
BELGIQUE - Bruxelles - Organisateur : B2ZMATCH
05/11/2025 au 06/11/2025 - CYCL'EAU Clermont-
Auvergne 2025

Clermont-Ferrand - Organisateur : Association
CYCL'EAU

05/11/2025 au 06/11/2025 - Solar & Storage Live Paris
Le Bourget, Paris - Organisateur : Terrapinn

05/11/2025 au 06/11/2025 - Smart City Expo World
Congress 2025

ESPAGCNE - Barcelone - Organisateur : Fira de
Barcelona

10/11/2025 au 12/11/2025 - Cleantech Forum Europe
ESPAGNE - Sitges (Barcelone) - Organisateur :
Cleantech Group

18/11/2025 au 20/11/2025 - Salon des Maires et des
Collectivités Locales

PARIS - Organisateur : Infopro Digital et AMF

19/11/2025 au 20/11/2025 - ENVIROPRO Sud-Ouest 2025
TOULQOUSE - Organisateur : NEXFAIR

25/11/2025 au 26/11/2025 - Integrated Photovoltaics
Conference
ITALIE - Florence - Organisateur : Seamless-PV Project
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25/11/2025 - Horizon Hydrogéne
Paris - Organisateur : Content & Business

¢ Décembre 2025

02/12/2025 au 03/12/2025 - WECA - World Energy
Capital Assembly 2025

ROYAUME-UNI - Londres - Organisateur : Clarion
Energy Limited

04/12/2025 au 05/12/2025 - Breizh Transition
Quimper - Organisateur : Quimper Evénements

06/12/2025 - Salon Formations Agroalimentaire,
Transition Ecologique Energie Paris
Paris - Organisateur : Studyrama

10/12/2025 au 11/12/2025 - EnerGaia
Montpellier - Organisateur : SPL Occitanie Events

o Février 2026

10/02/2026 au 12/02/2026 - E-world energy & water
ALLEMAGNE - Essen - Organisateur : Messe Essen
GmbH

24/02/2026 au 25/02/2026 - World Water-Tech
Innovation Summit

ROYAUME-UNIS - Londres — Organisateur : Rethink
Events Ltd

26/02/2026 au 27/02/2026 - GeoTHERM Expo &
Congress

ALLEMAGNE - Offenburg - Organisateur : Messe
Offenburg-Ortenau GmbH

¢ Mars 2026

04/03/2026 au 06/03/2026 - KEY - The Energy
Transition Expo
ITALIE - Rimini - Organisateur : Italian Exhibition Group

24/03/2026 au 26/03/2026 - Intersol 2026
Lille - Organisateur : Webs

24/03/2026 au 25/03/2026 - Build for Biodiversity
DANEMARK - Copenhague - Organisateur : Building
Green

26/03/2026 - Solarplaza Summit Sweden: PV &
Storage
SUEDE - Stockholm - Organisateur : SolarPlaza

e Avril 2026
23/04/2026 - MIX.E
Lyon - Organisateur : Groupe AEF Info

¢ Mai 2026

04/05/2026 au 08/05/2026 - IFAT Munich 2026
ALLEMAGNE - Munich - Organisateur : Messe
Munchen GmbH

27/05/2026 au 28/05/2026 - Solar & Storage Live
Espana 2026
ESPAGNE- Valence - Organisateur : Terrapinn

Pour en savoir plus : http://www.afite.org/
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> Publications

The Sustainable Development Goals Report 2025

ot | L€ Rapport sur les objectifs de développement durable 2025 marque le dixiéme bilan
annuel des progrés mondiaux vers le programme de développement durable a I'hori-
zon 2030. Le rapport constate que les objectifs de développement durable ont amélio-
ré des millions de vies, mais le rythme actuel du changement est insuffisant pour at-
teindre tous les objectifs d'ici 2030. Depuis 2015, le monde a fait des progrés notables
en élargissant I'accés a I'éducation, en améliorant la santé maternelle et infantile et en
comblant le fossé numérique. Des efforts de prévention efficaces ont considérable-
ment réduit le fardeau des maladies infectieuses telles que le VIH et le paludisme.
L'accés a I'électricité a continué de croitre...

ONU - Publié le 14 juillet 2025 - 51 pages

2025

La loi AGEC 5 ans aprés : redonner confiance en I'économie circulaire

Ce rapport dresse le bilan de I'application de la loi du 10 février 2020 relative a la lutte
contre le gaspillage et a I'économie circulaire (Agec). Cette loi porte une ambition envi-
ronnementale forte mais il est trop tot pour en mesurer pleinement les objectifs, pour
Rapport la plupart fixés au-dela de 2025. La loi Agec a créé 11 nouvelles filieres REP. Les difficul-
tés rencontrées sur le terrain par les acteurs de I'économie circulaire menacent l'at-
teinte, a terme, d'une grande partie des 81 objectifs fixés par la loi. Les rapporteurs pre-
conisent une réforme de la gouvernance nationale et territoriale, avec la mise en place
d'une stratégie interministérielle de I'économie circulaire déclinée territorialement a
I'echelle régionale.

Marta de Cidrac, Jacques Fernique - Rapports d'information de la Commission de
l'aménagement du territoire et du développement durable du Sénat - n° 786 (2024-
2025), déposé le 25 juin 2025

Rapport sur I'évaluation de la réglementation environnementale 2020

| La Ministre du Logement avait confié en mars dernier a Robin Rivaton une mission
d'évaluation de la réglementation environnementale 2020 (RE2020), afin de détermi-
ner si la trajectoire réglementaire prévue aux jalons de 2025, 2028 et 2031 est soute-
nable pour la filiere du batiment et compatible avec I'objectif d'accés au logement.
Fruit de quatre mois de travail, ce rapport apporte un éclairage inédit sur les effets
réels de la RE2020 et propose des ajustements concrets pour concilier ambition clima-
tique, soutenabilité économique et qualité d'usage des logements. Il confirme que la
RE2020 a entrainé une dynamique industrielle vertueuse, mais met en lumiére plu-
sieurs fragilités.

Robin Rivaton - Ministére chargé du Logement - Rapport remis le 10 juillet 2025 - 68
pages

Rapport de I'Observatoire des services publics d'eau et d'assainissement - Edition 2025

L'Observatoire des services publics d'eau et d'assainissement, piloté par I'Office fran-
cais de la biodiversité et le Ministére de la transition écologique est 'outil de référence
| national sur le petit cycle de I'eau. Il vient de publier son quinziéme rapport, a partir des
données 2023 publiées par les collectivités en charge des compétences eau potable et
assainissement en France. Ce rapport a vocation a présenter un panorama de |'organi-
sation et des performances des collectivités en charge des services publics de I'eau, de
I'assainissement collectif et de |'assainissement non collectif.

Q‘ SISPEA - OFB - Publie le 7 juillet 2025 - 182 pages
i
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Repenser la mutualisation des risques climatiques

sy Qui dans la société doit payer les colts d'une aggravation du changement climatique
: et de ses événements extrémes ? Quels mécanismes de solidarité a I'égard des plus
exposés ou des plus vulnérables ? Comment financer et déclencher les actions de
prévention pertinentes ? Quels réles de 'Etat et du secteur assurantiel ? Ce rapport du
a mutualisation Haut-commissariat a la Stratégie et au Plan questionne les fondements et les limites
desrisques cimatiques N du systéme actuel de mutualisation des risques climatiques. Il dresse un paralléle avec
la mutualisation des risques sociaux et la construction des assurances sociales au XiXe
siécle, et la nécessité, aujourd'hui, de réinventer notre solidarité collective face aux
aléas naturels. Les autrices proposent trois scénarios de réformes, qui difféerent selon
I'ampleur de la couverture et la place de I'Etat dans cette nouvelle protection clima-
tigue. Ces scénarios sont détaillés, d'un Etat régulateur du secteur de l'assurance a une
socialisation plus large des risques climatigues, sur le modéle de la protection sociale.

Mathilde Viennot, Marine de Montaignac, Alice Robinet - Haut-commissariat & la
Stratégie et au Plan - 12/06/2025 - 374 pages

La planification écologique

La planification écologique est aujourd'hui en France matérialisée par plusieurs secré-

tariats, une stratégie, des décrets et des lois. Pourquoi ce mode d'intervention de I'Etat
[‘:‘;";'I‘;;‘;:;:m est-il revenu sur le devant de la scéne ? Rompant avec la trajectoire actuelle de notre
écologique systéme économique et social, la nouvelle planification doit réinventer un imaginaire
de progreés, s'adapter constamment a un monde en mutation rapide, servir un projet
politique. Ce livre présente les bases théoriques, les legons des expériences passées et
les débats économiques afin d'en déduire comment mettre en osuvre cette planifica-
tion écologique.

Mathilde Viennot - Editions La Découverte — 19/06/2025 - 128 p. - Prix : 11,00 €

.:m.-.\....-—.

Rapport Secten Edition 2025

¥ Emissions de gaz a effet de serre et de polluants atmosphériques en France | 1990-
2024

Le Citepa a mis a jour son estimation des émissions de gaz a effet de serre, publiée
dans l'édition 2025 du rapport Secten. Ces nouveaux résultats permettent d'éclairer la
trajectoire récente de réduction des émissions de gaz a effet de serre (GES) en France.

Rapport

oy Citepa - Publié le 16 juin 2025 - 554 pages

Citepa

L'évaluation des politiques publiques environnementales un pilier démocratique a consolider

il “ Alors que nombre de rapports sont élaborés par le parlement sur les politiques pu-

bliques, le CESE est le premier a en réaliser sur I'évaluation des politiques publiques

evatustion dos environnementales. Dans le travail mené par la Commission Environnement, le CESE

ISR  guestionne plusieurs points : I'impulsion institutionnelle est-elle suffisante ? Faut-il

SR  revoir la gouvernance et les instruments d'intervention publique pour une meilleure

articulation avec les territoires ? En mobilisant plus d'acteurs, dont la société civile et

les citoyens ? Faut-il développer l'acculturation de I'évaluation ? Faut-il développer les

| liens entre décideurs, chercheurs, évaluateurs et instances publiques ? Dans un

l . contexte ou la démocratie est bousculée et I'environnement mis au second plan,

£ I I'évaluation des politiques publiques environnementales est essentielle.
H)

o =W | Marie-Hélene MEYLING, Catherine GUERNIOU — CESE - Adopté le : 11/06/2025 - 88 p.

it frilfer démocratique
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La sGreté nucléaire et la radioprotection en France en 2024

@ asnr L'Autorité de slreté nucléaire et de radioprotection présente son Rapport sur I'état de
la sGreté nucléaire et de |la radioprotection en France en 2024. Le niveau de slreté des

b S installations nucléaires a été satisfaisant en 2024 avec une forte mobilisation sur la

. easn2024 réalisation des quatriémes réexamens périodiques des réacteurs de 900 mégawatts
électriques (MWe), un niveau de production de |'usine Melox stabilisé et des efforts de
la filiere industrielle pour améliorer la qualité des fabrications. Dans le domaine médi-
cal, le niveau de radioprotection est également jugé satisfaisant malgré des points de
vigilance.

Autorité de sdreté nucléaire et de radioprotection — ASNR - 22 mai 2025 - 410 pages

Evaluation ex-post de I'impact carbone des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024
L._h J%ﬂ ' Cette évaluation réveéle que les Jeux de Paris 2024 ont atteint un bilan carbone équi-
' valent a celui de Tokyo 2020, qui n'accueillait aucun visiteur étranger, et 47 % inférieur
. alamoyenne du bilan carbone des Jeux de Londres et de Rio, en supposant la compa-
' rabilité avec les bilans carbone des précédents Jeux. Cette réussite environnementale
- est majoritairement due aux choix stratégiques pris par Paris 2024 et |'Etat pour éviter
" des émissions en amont de la candidature, et plus particulierement a I'utilisation de 95
. % d'infrastructures existantes ou temporaires, qui représentent plus de 80 % des gains
environnementaux de Paris 2024 par rapport a Londres 2012,

. CGDD - Commissariat général au développement durable - 30 avril 2025 - 104 pages

Depuis 1994, conformément a ses engagements internationaux au titre de la Conven-
tion d'Aarhus, la France publie tous les 4 ans un rapport dressant un panorama com-
plet de I'état de I'environnement. Cette publication contribue a la diffusion et a la prise
de conscience des enjeux environnementaux au sein de la société. La forme et le
contenu de ce rapport évoluent a chaque édition pour intégrer |'évolution de la
connaissance et de |'appropriation des problématiques environnementales par les
Francais. Cette nouvelle édition du rapport I'état de l'environnement en France per-
met de dresser un état des lieux et d'observer les évolutions de long terme en matiéere

’ ETAT DE 7
N FRANCE d'environnement.

nAPPCAT 2004

MTE — CGDD - SDES - 31 mars 2025 - Publié le 21/05/2025 - 144 pages

4e plan national santé environnement - Rapport d'avancement 2023-2024

Le 4e plan national santé environnement s'articule autour de quatre axes :

1. Sinformer, se former et informer sur I'état de mon environnement et les
HLAN NATIONA AR gestes & adopter pour notre santé et celle des écosystémes,
RAPPORT D'AVANCEMENT 2. Réduire les expositions environnementales affectant la santé humaine et
S | celle des écosystémes sur l'ensemble du territoire.

3. Demultiplier les actions concretes menées par les collectivités dans les terri-
toires.

4. Mieux connaitre les expositions et les effets de l'environnement sur la santé

des populations et des écosystémes

Direction générale de la Prévention des Risques — Gouvernement - 23 mars 2025 - 24
pages
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Rapport de la mission d’information «artificialisation des sols»

e La mission d'information sur l'articulation des politiques publiques ayant un impact

= sur |'artificialisation des sols a été créée par la commission du développement durable
et de I'aménagement du territoire le 20 novembre 2024, L'artificialisation des sols,
marquée par la consommation de prés de 24 000 hectares d'espaces naturels, agri-
coles et forestiers (ENAF) par an, constitue une menace majeure pour la biodiversite,
aggrave les effets du changement climatique et renforce les fractures territoriales et
sociales. Les rapporteures considéerent que les objectifs du zéro artificialisation nette
des sols en 2050 et la réduction de moitié de la consommation d'ENAF en 2031 fixés
par la loi « Climat et résilience » doivent étre préserves.

Sandrine LE FEUR et Constance DE PELICHY, Rapporteures - Assemblée nationale- 9
avril 2025 - 79 pages

ASSEMBLEE NATIONALE

RAFPORT D INFORMATION

La pollution aux PFAS : état des lieux des connaissances et enjeux de société

. o —o———=| | es substances per- et polyfluoroalkylées, désormais bien connues du grand public
- sous l'acronyme anglais PFAS, ou leur qualificatif de « polluants éternels », regroupent
un large éventail de molécules aux propriétés uniques. Leur persistance et la mobilité
de certaines d'entre elles, combinées a des décennies d'utilisation généralisée dans
oy | les processus industriels, les mousses anti-incendie et les produits de consommation,
ont entrainé leur présence dans tous les milieux, et leur accumulation dans le corps
humain et dans les organismes au sein des chaines alimentaires. Le rapport vise a
-~ faire le tri entre les éléments scientifiques avéres et ceux non etablis afin de dresser un

| état des lieux solide sur les connaissances scientifiques disponibles sur ces molécules.
L'Académie des sciences fournit son analyse et énonce plusieurs recommandations.

Bruno Chaudret, Olivier Donard, Odile Eisenstein, Erika Pietrykowski et Juliette Ro-
chet - Académie des sciences — 25.03.2025 - 30 pages

Protected Planet Report 2024

e Les zones protégées et conservées jouent un role essentiel dans I'arrét et l'inversion de

2 la perte de biodiversité. lls offrent également d'importants avantages culturels, spiri-
tuels et économiques, en fournissant des services écosystémiques qui contribuent a
préserver la planéte pour l'avenir de I'hnumanité. En décembre 2022, les parties a la
convention sur la biodiversité sont convenues de conserver 30 % des terres et des mers
terrestres d'ici 3 2030. Cet engagement est appelé cible 3 et est |'un des 4 objectifs et
23 cibles pour faire face a la crise mondiale de la biodiversité dans le cadre du cadre
mondial Kunming-Montréal pour la biodiversité. Le "Protected Planet Report 2024" est
la premiére évaluation officielle des progrés mondiaux accomplis dans la réalisation
de tous les éléments de la cible 3 depuis I'adoption du Cadre en 2022. Il révele que
17,6% des terres et des eaux intérieures et 8,4% des océans et des zones cotiéres se
trouvent dans des zones protégées et conservées.

UNEP-WCMC, IUCN - UN Environment Programme (UNEP) - Octobre 2024 - 81 pages

Global energy and climate outlook 2024

3 | Updating NDCs and closing the ambition gap : indicators for 1.5°C alignment

Gl Eeryand e ek Cette édition des Perspectives mondiales de I'énergie et du climat (GECO 2024), dans

: sa dixieme année de publication, présente une vision actualisée des implications des
politiques en matiére d'énergie et de climat dans le monde, en concluant gque le
monde n'est toujours pas en voie d'atteindre ses objectifs climatiques. Le monde est
actuellement, en l'absence d'actions supplémentaires, sur la voie d'un réchauffement
de 2,6 degrés Celsius d'ici la fin du siécle.

Centre commun de recherche - Commission européenne - Janvier 2025 - 218 pages
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Delivering the EU Green Deal - Progress towards targets

= Ce rapport fournit une évaluation compléte des progrés accomplis dans la réalisation
NI du pacte vert pour I'Europe (European Green Deal - EGD), I'agenda de I'Union euro-
B ks péenne pour parvenir a la neutralité climatique d'ici 2050. L'analyse englobe 154 objec-

tifs quantifiables de 44 documents politiques entre 2019 et 2024 dans des secteurs

~ clés tels que le climat, I'énergie, I'économie circulaire, les transports, I'agriculture et

- e .)& I'alimentation, les écosystémes et la biodiversité, I'eau, le sol et la pollution atmosphé-
"= rique.

A .i; Centre commun de recherche - Commission européenne - Janvier 2025 - 151 pages

Framework for implementing environmental, social and governance (ESG) principles

Cadre de mise en ceuvre des principes environnementaux, sociaux et de gouver-
nance

Afin de soutenir les efforts déployés dans le monde en faveur de la durabilité, I''SO met
les Principes de mise en ceuvre de I'ESG (IWA 48) a disposition sans frais. Les principes
de mise en ceuvre ESG de I'ISO (IWA 48) établissent une structure et un ensemble de
principes de haut niveau congus pour guider les organisations dans la mise en ceuvre
et l'intégration de pratiques environnementales, sociales et de gouvernance (ESG) au
coeur de leur culture organisationnelle. Ce document soutient la gestion de la perfor-
mance ESG et facilite I'évaluation et le reporting au travers de cadres existants, et
contribue ainsi a la cohérence, la comparabilité et |a fiabilité du reporting et des pra-
tiques ESG partout dans le monde.

ISO/WS ESG/WG 1-ISO - Disponible en Anglais ou Espagnol (Indisponible en francais)
- Edition 1, novembre 2024

IPBES Nexus Assessment

Thematic assessment of the interlinkages among biodiversity, water, food and health

Les crises environnementales, sociales et économiques - telles que la perte de biodi-

versité, l'insécurité hydrique et alimentaire, les risques sanitaires, les pandémies mon-

diales et le changement climatique - sont toutes interconnectées. Elles interagissent,

se répercutent en cascade et se combinent d'une maniére qui rend les efforts isolés

| pour les résoudre inefficaces et contre-productifs. Un rapport phare a été lancé par la

'“sﬁgﬁgéﬁﬁ%: Plateforme intergouvernementale scientifique et politique sur la biodiversité et les

SC— services écosystémiques (IPBES). Le rapport d'évaluation sur les liens entre la biodiver-

sité, I'eauy, l'alimentation et la santé - connu sous le nom de rapport Nexus - offre aux

| décideurs du monde entier |'évaluation scientifique la plus ambitieuse jamais entre-
prise sur ces interconnexions complexes.

IPBES - Publié le 17 décembre 2024

ipbes

SNB 2030 :1an de mobilisation de I'Etat et de la société

Un an aprés son lancement, la Stratégie nationale Biodiversité (SNB) a permis d'enga-

ger une mobilisation des parties prenantes pour respecter les engagements pris en

cohérence avec ceux du cadre mondial biodiversité de Kunming Montréal. La SNB

¢ rassemble désormais un collectif d'acteurs impliqués avec un objectif commun : ceu-

B vrer a la protection et a la restauration de la biodiversité dans I'Hexagone et en Outre-
mer.

DGALN — MTE - Publié le 19 décembre 2024 - 22 pages
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Chiffres clés du climat - France, Europe et Monde

Cette publication, par son organisation et le choix des thémes abordés, a pour ambi-
= tion d'informer un public le plus large possible sur le changement climatique, ses mé-
 canismes, causes et effets ainsi que sur les dispositifs mis en place pour le circonscrire,
~ aux échelles internationale, européenne et nationale. Elle fournit en particulier des
. statistiques détaillées sur les émissions de gaz a effet de serre dans le monde, en Eu-
rope et en France.

Manuel Baude, Malo Herry, Bérengeére Mesqui, fsobeh‘ge Richaud - Commissariat gé-
néral au développement durable (CGDD) - 96 pages - Edition 2024 - 8 novembre 2024

Rapport sur la sobriété hydrique des installations classées pour la protection de I'environne-
ment

(1]
Srvian

muns Les sécheresses estivales de 2022 puis de 2023 ont représenté un choc important pour
les entreprises du secteur industriel qui ont réalisé pour la premiére fois qu'elles pou-
e || valent étre soumises a des restrictions fortes, susceptibles d'impacter voire d'inter-
| rompre leur activité. Or, ces sécheresses auront lieu de plus en plus souvent et seront
de plus en plus longues et sévéres, a cause du changement climatique, dont la France
s sms m= === subit des effets majeurs, supérieurs a ceux d'autres pays. Tous les usagers sont concer-
- - nés, et il est important que les politiques menées soient équitables Le ministre de la
i . transition écologique et de la cohésion des territoires a confié, le 20 septembre 2023,
une mission sur la sobriété hydrique des installations classées pour la protection de
I'environnement (ICPE) dans lindustrie au Conseil général de I'économie (CGE) et a

" I'Inspection générale de l'environnement et du développement durable (IGEDD).

Stéephane COUVREUR, Philippe KAHN, Marie-Laure HERAULT, Michel PASCAL - CGE -
IGEDD - Document final : juil. 2024 - Mise en ligne : sept. 2024 - 139 pages

Emissions Gap Report 2024

g Les émissions annuelles de gaz a effet de serre atteignent un niveau record et des me-
sures urgentes doivent étre prises pour prévenir des pics de température catastro-
RSP phigues et éviter les pires impacts du changement climatique, selon le rapport publié
par le Programme des Nations Unies pour l'environnement (PNUE), lors de la confé-
rence mondiale sur la biodiversité COP16 a Cali, en Colombie. Le rapport suit 'écart
entre la direction que prennent les émissions mondiales de gaz a effet de serre avec
les engagements actuels des pays et la direction qu'elles devraient prendre pour limi-
ter le réchauffement bien en dessous de 2°C et poursuivre l'objectif de 1,5°C conforme-
ment aux objectifs de température fixés dans I'Accord de Paris de 2015 sur le change-
ment climatique. Selon le rapport, l'objectif de 1,5°C sera irréaliste d'ici quelques an-
nées, 3 moins que les nations ne s'engagent collectivement a réduire de 42 % leurs
émissions annuelles de gaz a effet de serre d'ici 2030 et de 57 % d'ici 2035 dans le cadre
de la prochaine série de contributions déterminées au niveau national.

PNUE — UNEP- 24 octobre 2024 -Rapport en anglais - 100 pages

Les certificats d'économie d'énergie : un dispositif a réformer...

Les certificats d'économie d'énergie : un dispositif a réformer car complexe et co(-
o () teux pour des résultats incertains -Communication a la commission des finances, de
I'économie générale et du contréle budgétaire de I'Assemblée nationale

© lscmmmeas | Créés par la loi de programme du 13 juillet 2005 fixant les orientations de la politique
preomemspERERAT: | énergétique, les certificats d'économies d'énergie (CEE) sont les principaux outils de
cette politique d'efficacité énergétique visant a réduire les consommations d'énergie.
Sollicitée par la commission des finances de I'Assemblée nationale, la Cour des
comptes analyse la gouvernance du dispositif, son colt et son efficacité, s'attachant a
s'assurer également de sa cohérence avec les autres outils de politique énergétique.

Rapport de la Cour des comptes - Remis le 17 septembre 2024 - 159 pages
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> Nominations

DUPONT Jean-Luc

Le Conseil d'administration de la
FNCCR (Fédération nationale des
collectivités concédantes et ré-
gies), réuni le 9 juillet 2025, a élu a
8 sa présidence Jean-Luc DUPONT,
agé de 58 ans. Vice-Président de la
FNCCR depuis 17 ans, Maire de
.. Chinon, Président de la commu-
’i\‘ nauté de communes de Chinon

Vienne et Loire et Président du
syndicat intercommunal d'énergie d'Indre-et-Loire
(SIEIL). Il remplace Xavier PINTAT.

VANSSAY de BLAVOUS Thibaut

Haut fonctionnaire chargé du développement durable
pour les services du Premier ministre

Thibaut de VANSSAY de BLAVOUS, contréleur général
des armées, directeur des services administratifs et
financiers du Premier ministre, est nommeé haut fonc-
tionnaire chargé du développement durable pour les
services du Premier ministre, en remplacement de M.
Serge DUVAL (Arrété du 10 juin 2025). Agé de 52 ans,
Saint-cyrien et diplémé de I'Institut d'études politiques
de Paris, il effectue une premiére partie de carriere
opérationnelle dans les troupes de Marine. Il rejoint en
2004 l'administration centrale. Promu controleur gé-
néral des armées en novembre 2017, il est nommeé en
2018 au poste de conseiller pour les affaires sociales
aupres de Florence PARLY, ministre des Armées.

PRINCIPAUD Aurélie

Directrice de I'agence métropolitaine des déchets
Aurelie Principaud occupe depuis mai 2025 le poste de
Directrice générale des services du Syctom, l'agence
métropolitaine des déchets ménagers. Elle était depuis
janvier Directrice générale des services techniques.
Auparavant directrice générale adjointe de I'EPT Paris
Terres d'Envol et ancienne directrice générale du Sie-
trem, Aurélie Principaud, est ingénieur en chef territo-
riale diplomée de I'Institut national des études territo-
riales (INET).

JULLE Lena

Directrice du développement durable du groupe Inter
IKEA

Lena Julle est responsable du développement durable
du groupe Inter IKEA, depuis le Ter mai 2025. Elle occu-
pait ce poste par intérim depuis septembre 2024, en
plus de sa fonction de responsable du développement
durable a IKEA Range. Avec plus de 30 ans d'expérience
chez IKEA, Lena a joué un rdéle déterminant dans la
promotion du climat, de la circularité et du programme
global de durabilité d'IKA.

MAMER Eric

Directeur général a la DG ENV de la Commission euro-
péenne

Eric Mamer est nommé au poste de directeur général
de la direction générale de I'environnement (DG ENV) a

compter du 1¥ juillet 2025. Ce service dirige I'élabora-
tion et la mise en ceuvre par la Commission euro-
péenne d'une politique environnementale qui protége,
préserve et améliore l'environnement, pour les généra-
tions présentes et futures, tout en promouvant le déve-
loppement durable. De nationalité frangaise, il est ac-
tuellement directeur du service de conseil Inspire, De-
bate, Engage and Accelerate Action (IDEA) de la Com-
mission. Auparavant, il a été porte-parole en chefde la
Commission européenne entre 2019 et 2024. Diplomé
de I'ESSEC, il a rejoint la Commission européenne en
1994, aprés avoir travaillé dans le secteur privée.

FINIDORI Esther

Directrice du développement durable de Schneider
Electric

Esther Finidori est la nouvelle
directrice du développement
durable de Schneider Electric
depuis le ler juin 2025. Elle se
joint au comité exécutif, avec
pour mission de développer et de
déployer efficacement la nou-
velle stratégie de durabilité de
. I'entreprise, renforcant sa perti-
nence commerciale et son lea-
dership en matiére de pratiques
sociales et environnementales innovantes. Avant de
rejoindre Schneider Electric en 2016, elle a travaillé
comme consultante environnementale, spécialisée
dans le changement climatique et |a transition énerge-
tigue. Elle est titulaire d'un dipléme d'ingénieur de
I'Ecole centrale de Paris et d'un Master of Philosophy in
Technology Policy de la Judge Business School de
I'Université de Cambridge.

PACITTI Clémentine

Directrice de la RSE du Groupe AG2R LA MONDIALE
Clémentine Pacitti a rejoint, le 3 juin 2025, le Groupe
AGZ2R LA MONDIALE en tant que Directrice RSE
Groupe (Responsabilité sociétale des entreprises) Elle
débute sa carriere en 2007 comme chef de projet RSE
chez Rexel avant d'intégrer, en 2012, Bouygues
Construction. En 2016, elle rejoint Klepierre en qualite
de responsable développement durable, avant d'étre
nommeée, en 2021, Directrice de la RSE puis Directrice
Exécutive de la RSE (2023). Elle est diplémée de I'Insti-
tut Supérieur de I'Environnement et titulaire d'un Mas-
ter en Sustainability and Social innovation de I'Ecole
des Hautes Etudes Commerciales (HEC) de Paris.

BRACHLIANOFF Estelle

Présidente de l'association francaise des Entreprises
pour 'Environnement

Le Conseil d'administration de l'association francaise
des Entreprises pour I'Environnement (EpE) a nommé
Estelle Brachlianoff, Directrice générale du groupe
Veolia, a la présidence de I'association pour un mandat
de trois ans non renouvelable. Elle succede a Patrick
Pouyanné, Président-Directeur général de TotalEner-
gies, qui assurait cette fonction depuis 2022. Estelle
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Brachlianoff est est Directrice générale de Veoclia de-
puis juillet 2022. Diplémée de I'Ecole Polytechnigue et
ingénieure des Ponts et Chaussées, elle débute sa car-
riere dans la fonction publique avant de rejoindre le
secteur privé. Elle intégre Veolia en 2005.

GIRRE Xavier

Directeur général de SUEZ

Le Conseil d'administration de SUEZ a voté a l'unanimi-
té, le 6juin 2025, la nomination de Xavier Girre au poste
de Directeur général du Groupe a compter du ler juillet
2025. Xavier Girre a acquis depuis plus de 25 ans une
solide expérience managériale, industrielle etfinan-
ciére. Il posséde une expertise approfondie des sec-
teurs de l'eau et des déchets, ainsi qu'une bonne
connaissance de SUEZ, acquise depuis juin 2023
entant que membre du Conseil d'administration et
Président du comité RSE du Groupe. Diplémeé de HEC,
ancien éléve de 'ENA, il était précédemment Directeur
exécutif d'EDF en charge de la Direction Performance,
Impact, Investissement et Finance.

EVRARD Lydie

Directrice générale de I'Andra

Apreés avis favorable du Parle-
ment, Lydie Evrad a été nommeée
a la téte de I'Andra par décret du
président de la République, pu-
blié au Journal officiel le 23 mai
2025. Elle prendra ses fonctions a
partir du 16 juin. Ingénieure des
mines, Lydie Evrard a travaillé sur
de nombreux sujets en lien avec
la gestion des déchets radioac-
tifs. Depuis 2021, elle était direc-
trice générale adjointe et cheffe du département de la
sUreté et de la sécurité nucléaires de I'Agence interna-
tionale de I'énergie atomique (AIEA).

ELISSECHE Caroline

Directrice RSE et développement durable du Groupe
RAJA

Le Groupe RAJA, distributeur d'emballages, de fourni-
tures et d'équipements pour l'entreprise, annonce le 12
mai 2025 la nomination de Caroline Elisseche, au poste
de directrice RSE et du développement durable
Groupe. Elle rejoint également le comité de direction.
Elle est chargée de définir et de piloter |a stratégie RSE
et de développement durable de l'ensemble du
Groupe RAJA et de ses 27 entreprises, dans 19 pays.
Titulaire d'un MBA de I'ESSEC et d'un master Manage-
ment stratégique et conseil (MSC) de I'Université Paris-
Dauphine, Caroline Elisseche occupait précédemment
le poste de directrice RSE de Sodexo France.

FONTANA Bernard

Président directeur général d'Electricité de France

Bernard Fontana, ingénieur de I'armement, a été nom-
mé, lors du Conseil des ministres du 7 mai 2025, pré-
sident directeur général d'Electricité de France. Ber-
nard Fontana est dipléomé de I'Ecole Polytechnique et
de I'Ecole Nationale Supérieure des Techniques Avan-
cées de Paris. Il a d'abord mené sa carriere dans les
secteurs de la chimie (SNPE), de l'acier (ArcelorMittal et
APERAM) et des matériaux de construction (Holcim).

BIPUY - NVNONNd 4 @
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Le ler septembre 2015, Bernard Fontana a été nommé
Directeur Général Délégué d'AREVA NP puis le ler
juillet 2016, Président du Directoire et CEO de Frama-
tome. Il succéde a Luc Rémont.

ANJOLRAS Pierre

Directeur général du Groupe VINCI

Pierre Anjolras a été nommé directeur général du
Groupe VINCI le 17 avril 2025, en remplacement de Xa-
vier Huillard, nommé a cette occasion président du
Conseil d'administration. Pierre Anjolras est l'ancien
président de VINCI Construction, directeur général
opérationnel du groupe Vinci depuis le 3 mai 2024. |l
est dipldmé de I'Ecole polytechnique et de I'Ecole des
ponts et chaussées. Par |le passé, il a travaillé a la direc-
tion départementale de I'équipement de Loire-Atlan-
tigue, puis a la direction générale des relations exté-
rieures de la Commission européenne, avant de re-
joindre le groupe VINCI en 1999 comme directeur ré-
gional de Sogea Sud-Ouest.

PONT Coline

Directrice du Développement Durable de Accor
Coline Pont est Directrice du Développement Durable-
du groupe Accor depuis le ler juillet 2025, suite au dé-
part de Brune Poirson, qui occupait cette fonction
deuis quatre ans. Dipldmée de I'école de management
de Grenoble, elle a précédemment occupé des postes
de direction chez Accor et plus recemmment en tant que
directrice des achats chez AXA, ou elle a integré des
considérations environnementales et sociales dans les
pratigues d'achat.

DUCEPT Xavier

Secrétaire général de la mer

Le général d'armée Xavier Ducept
a été nommeé secrétaire général de
la mer le 16 avril 2025 en Conseil
des ministres. Il succéde au préfet
Didier Lallement. Depuis deé-
cembre 2024 il était Conseiller du
gouvernement pour la defense. Il
était directeur de cabinet d'Annick
Girardin aux outre-mer puis a la
mer de 2019 a 2021. Place aupres
du Premier ministre, le SG Mer a pour mission d'élabo-
rer, d'animer et de coordonner la politique du Gouver-
nement en matiére maritime.

POMPILI Barbara

Ambassadrice déléguée a I'environnement

Barbara Pompili a été nommeée en Conseil des Mi-
nistres ambassadrice déléguée a l'environnement, a
compter du 26 mars 2025. Elle remplace a ce poste
Sylvie Lemmet, gqui avait été nommeée en 2021. An-
cienne députée et ancienne ministre de la Transition
écologique, Elle avait qutté I'Assemblée nationale en
septembre 2023 pour assurer une mission pour le Gou-
vernement sur la mise en place des zones a faibles
émissions, dont le rapport a été remis le 3 mars 2025.
L'Ambassadrice déléguée a l'environnement repré-
sente la France lors des grandes conventions interna-
tionales sur l'environnement, la biodiversité et le cli-
mat.




afite

Le réseau d'experts pour
I'environnement en Europe

BULLETIN DE CANDIDATURE - ANNEE 2025
L‘adhésion porte sur l'année civile. Elle prend effet a la date de réception du réglement de la cotisation jusqu'au 31 décembre 2025.
O Mme O M.NOM
Fonctonassssimiasinnisns
ODRGANISME wivsin conismsnvssisoiiniiciv s
Activité de I'organisme

Arresse professOTNENE 5 i i ou s o s oy a5 T R R G s 8 0w S R R A R R R S SRR R

Code POSEB....ercovmrmnss prensrnsns BQCA)ITE e s o A e A e S SN SR R S S R R e s R A SR SO RSB S R R R E R
Teliawamumamsmimmmsamramm Portimnnnmunsmnmvseani Emall o s e
AU e e T EOTIRIIET S v s smommunmntn o S e S 1 MmN T S M A s SN L A A R e
Code Poskal i aisasn s I i B M e S S B s
TE s simmsvinssimusms Kesmipasas PO wswaisnsooun assns i Koimm i T TINENT om0 5 R A S BRI A8

Les informations fournies sont utilisées par I'AFITE pour la gestion administrative de votre adhésion. Pour répondre aux délais administratifs en
vigueur, elles pourront étre conservées 10 ans. Vous disposez aupres de I'AFITE d'un droit d'accés et de rectification aux données vous concernant.

Merci de nous indiquer si vous souhaitez que figurent dans I'annuaire des membres de I'AFITE:

Vos coordonnées (adresse, téléphone fixe et email) Votre numéro de mobile

3 professionnelles  professionnel

3 personnelles a personnel

3 professionnelles et personnelles  professionnel et personnel

 Vous ne souhaitez pas apparaitre dans I'annuaire 7 pas de numéro de téléphone mobile

Vous souhaitez recevoir les informations I'AFITE (revue, annuaire, newsletter, programmes...)

Par email Par courrier

[ & votre adresse email personnelle 7 a vos coordonnées personnelles

[ & votre adresse email professionnelle 7 & vos coordonnées professionnelles

7 Vous ne souhaitez pas recevoir les informations de I'AFITE par email [ Vous ne souhaitez pas recevoir les informations de I'AFITE par courrier

Vous souhaitez recevoir les informations issues de nos partenaires (invitations a des salons... ) : 3 Oui O Non
0 : centre d'intérét

CENTRES D’'INTERETS ET DOMAINES DE COMPETENCES

O : domaine de compétence (ou d'expertise)

O O  Pollution atmosphérique, odeurs, air intérieur 0 O Sites et sols pollués
O O Bruit et vibrations 0O O Développement durable, responsabilité sociétale des entreprises (RSE)
O O Energie, efficacité énergétique, énergies renouvelables 0O O Réglementation, installations classées pour la protection de
O O Changement climatique, diagnostics GES I'environnement (ICPE)
O O Déchets ménagers et industriels, déchets d'activités de 0 O Eco-technologies et éco-conception, ACV, éco-label
soins a risques infectieux (DASRI), déchets radioactifs O O Qualité environnementale des batiments, BTP, aménagement,
O O Management de I'environnement, audits, qualification urbanisme
O O Ressources en eau, eau potable et assainissement 0O O Territoire, cadre de vie, mobilité, transports
0 O Hygiéne, sécurité, risques et santé 0 O Protection de la nature, biodiversité, paysage
@ O Risques technologiques et assurances 7 O Gouvernance environnementale, concertation, médiation
O AULFE, PrACISEZ fuvnieiinieeeeseienettaeaeanseneeaa e eansaneenernaraaenns

COTISATION (non soumise a TVA - art. 261-7-1 du CGI)
Collége ingénieurs et techniciens

o 135 € Adhérent en activité professionnelle
a 68 € Adhérent retraité ou en recherche d’emploi
] 30 € Etudiant (sous réserve de 'envoi d’un justificatif)

Collége entreprises, institutionnels et collectivités territoriales
L'AFITE est une association de personnes physiques. En cotisant au Collége des Entreprises, Institutionnels et Collectivités Territoriales,
I'organisme peut désigner des collaborateurs qui participeront, en qualité d'adhérents de plein droit, aux activités de I'association.

- Collectivité Territoriale (Conseil Régional, Conseil Général, Ville, Communauté de communes...)

0O 1 150 € Collectivité de moins de 20 000 habitants 0O 3 300 € Collectivité de plus de 20 000 habitants
- Entreprise ou institutionnel

0 1 150 € Organisme de moins de 100 salariés 0 3 300 € Organisme de plus de 100 salariés
REGLEMENT

Par virement ou chéque libellé a I'ordre de I’AFITE (uniquement par virement pour les comptes étrangers (frais a votre charge))
Titulaire du compte : AFITE - IBAN : FR76 3000 4008 1100 0089 8285 780 - BIC : BNPAFRPPXXX

O Je souhaite recevoir une facture acquittée (préciser I'adresse de facturation le cas échéant)
DATE : SIGNATURE OU CACHET DE L'ORGANISME

Association Frangaise des Ingénieurs et Techniciens de I'Environnement

16 bis Boulevard Jean Jaurés - 92110 CLICHY - Tél : 01 40 23 04 50 - http://www.afite.org - e-mail : bureau@afite.org
Association loi 1901 - Code NAF : 94997 - SIRET : SIRET 330 754 110 00071
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