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'(f EDITORIAL

O Relatério Anual de Informacdes (RAI) da
Fundidgua traz dados sobre os planos de
beneficios administrados, o desempenho
dos investimentos, além de informac¢des
sobre a comunicac¢ao, atendimento e
gerenciamento de riscos da Fundacgao.

Os resultados alcancados e as ac¢des
realizadas no ano estao acompanhados de
dados visando otimizar a leitura.

Apresentamos o RAI 2023 em formato
dinamico, com o conteudo separado de
acordo cada processo, que pode ser
acessado por meio de menu interativo, o
que facilita a navegacdo e torna o relatorio
ainda mais amigavel.

Figue atento(a) as sessdes que contém
conteudos interativos como links para
informacgdes externas.

Também divulgamos as informacdes mais
essenciais em versao resumida, que pode
ser acessada pelo menu, para uma leitura
ainda mais assertiva.

O RAI 2023 vem reforcar o compromisso, a

relacao de confianca e transparéncia da
Fundiagua com seu publico.

Boa leitura!

Edicdao, diagramacgdo e revisdo:

GECER

Geréncia de Cadastro,
Comunicagao e
Relacionamento da Fundiagua

Juliana Parente
Gerente de Comunicacao,
Cadastro e Relacionamento

Pedro Paulo Deluque
Analista de Comunicacdo

Imagens e fotos:
https://br.freepik.com/
https://canva.com

Canais de Relacionamento da
Fundiagua:

L @® (61)3426-5300

In Fundidgua | Previdéncia Complementar

B atendimento@fundiagua.com.br

Onde estamos

SCN Quadra 04 Bloco B Sala 1104
Centro Empresarial Varig

Asa Norte - Brasilia - DF

CEP: 70.714-900

*Referéncia dos dados deste
relatério: dezembro/23
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“=pa um'wida de seguranca e previsibilidade econémica.

Por meio de nossas solugéz prew!enciérias e assistenciais,

agimos para proporcionar tranquilidade financeira e promover
um ambiente propicio ao bem-estar e a prosperidade de nossos
clientes.

Nossa missao € assegurar Nao apenas a estabilidade presente,
mas também o conforto e a protecao das familias de nossos
participantes em todas as etapas da vida.

Conte com a Fundiagua em todos os
momentos!
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CQUEM
SOMOS

A Fundiagua é a entidade fechada de previdéncia complementar que
administra planos de previdéncia privada e beneficios assistenciais
exclusivamente para os colaboradores das patrocinadoras Companhia
de Saneamento Ambiental do Distrito Federal (CAESB), Companhia
Energética de Brasilia (CEB) e da propria Fundiagua.

’FUNDIAGUA

FUNDAGAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

(S) caesb CFEE)

COMPANHIA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DO DISTRITO FEDERAL COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA



MISSAO

Proporcionar seguranga financeira e
melhor qualidade de vida aos Participantes
e Assistidos por meio de uma gestao
eficiente, responsavel e transparente dos

beneficios contratados.

VISAO

Ser reconhecida como excelente gestora
multipatrocinada de Planos Previdenciarios e Assistencial
de abrangéncia nacional, voltada aos seus participantes e
a sociedade, classificada entre as melhores em termos de

rentabilidade e seguranc¢a dos investimentos.

Credibilidade, Equidade, Etica, Gestao
para Resultados, Honestidade,
Integridade, Legalidade, Moralidade e

Transparéncia.
%

PROPOSITO E PROMESSA
DE VALOR

Estamos aqui para |Ihe proporcionar
seguranca financeira, fisica e emocional.



ESTRUTURA E
GOVERNANCA

Clique na imagem para ver em tela cheia.

COFIS CODEL
Conselho Fiscal Conselho Deliberativo
- Comité Permanente de Etica
GECOR

Geréncia de Compliance e Riscos

DIREX

Diretoria Executiva

Comité de Investimentos (COINV) SR B Comité de Tecnologia da Informagao (CTI)

<o Comité Assistencial [CAF)

DIFIN PRESI . DISEG
Diretoria Financeira Presidéncia ' R Diretoria de Seguridade '
|
GECON GEASS

SECRE

Geréncia de Contabilidade e :
| Secretaria de Governanca

Orgcamento |

GEFIN GERAD

Geréncia Financeira e Tesouraria | Geréncia Administrativa
|

GEINV GEJUR

Geréncia de Investimentos Geréncia Juridica

Geréncia Assistencial

GECER

Geréncia de Cadastro,
Comunicagao e Relacionamento

GESEG

Geréncia de Seguridade
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ORGAOS ESTATUTARIOS

CODEL o 33 REUNIOES
Conselho Deliberativo

Alice Guimaraes Rainho Suplentes

Ana Cleide Alves do Nascimento Teixeira José Carlos Gonzaga

Diogo Valadao de Brito Gebrim Andre Luis Cirqueira de Freitas
Iracy Cecilio de Araujo Junior Jaina Maria Borges dos Santos

Rafael Procopio Lemos Leite
Bruno Henrique Souza Andrade

COFIS O 15 REUNIOES
Conselho Fiscal

Rodolfo Goncgalves Sales Suplentes
Mauricio Ramos Pereira Leandro dos Santos Abrantes
José Mauro Urias de Melo Juliano Boschini Costa

Thiago Moraes Damacena

DIREX o 57 REUNIOES
Diretoria Executiva

Marcelo Antoénio Rodrigues Reis - Presidente
Rodrigo Souza Araujo - Diretor Financeiro
Carlos Eduardo Romano Villa Verde - Diretor de Seguridade
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NOSSOS NUMEROS

+2.900

Participantes
Ativos e
Autopatrocinados

+1.900

Aposentados
e Pensionistas




+R$1.1 BI

PATRIMONIO DE
COBERTURA

397 MIL
o +11 MIL

SAUDE E PROGRAMA DE

MEDICAMENTOS VIDAS ATENDIDAS

SERVIGCOS DE ASSISTENCIA A
SAUDE E ODONTOLOGICO
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MENSAGEM DA

Consolidacao é a expressao que marca o0 ano de 2023. A conclusao do
mandato da atual composi¢cao da diretoria culminou na solidificacao dos
processos que elevaram a Fundiagua a outro patamar de entrega. A
Diretoria Executiva se dedicou mais ainda para a conclusao e
fortalecimento das melhorias produzidas durante a jornada.

"A confian¢a dos gestores na qualidade dos processos internos, marca
definitivamente esse ano para a Fundiagua. Aliado ao fortalecimento do
time desenvolvido durante o ano, sinaliza ao setor a indiscutivel

elevacao do nivel da Fundiagua, que intensificara a busca pela

ampliacdao da sua relevancia no segmento".

Os avanc¢os conquistados passam pelo prosseguimento no fortalecimento
da governanca, a concretizacao dos resultados colhidos com a validacao
cadastral, a implementacao de ferramentas de valorizacao e
reconhecimento das equipes, a conclusao do intenso movimento de
otimizacao de investimentos, além da maior presenca da Fundacao nas
idias e o aumento do envolvimento e reconhecimento dos participantes e
assistidos.

ano de 2023 a Fundiagua completa 3 décadas de existéncia e conclui
iclo de intenso trabalho e dedicac¢ao. Os resultados alcangados sao
ica e profissionalismo das pessoas que constroem todos os dias
iagua forte e responsavel, com foco na missao de proporcionar
aos participantes seguranga e prote¢do previdenciaria. Hoje a Fundagao
o mostra-se preparada a enfrentar os novos desafios do futuro, de forma
segura, perene e prospera.

Marcelo Antonio Rodrigues Reis
Presidente da Fundiagua
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A gestao previdencial colheu expressivos resultados em decorréncia do
profundo processo de validacao cadastral e documental, que possibilitou
retornos financeiros significativos. Notaveis resultados como esses foram
reforcados com a maior presenca da marca da Fundiagua em acdes de
comunicagao, esforcos que foram premiados com a crescente
participacao e engajamento dos participantes e assistidos em processos
previdenciarios.

"O significativo aumento da satisfacao dos participantes e assistidos
demonstrados em pesquisa realizada em 2023, assim como o aumento
na adesdao as campanhas de alteragdao de percentual de contribuicao,
refletem o crescimento da confianca depositada na gestao da
Fundiagua".

Carlos Eduardo Romano Villa Verde
Diretor de Seguridade da Fundiagua

A gestao de investimentos € uma atividade imprescindivel para a
permanéncia da Fundacao, devendo trazer resultados positivos
constantes. A Fundidagua concluiu em 2023 um intenso processo de
preparacao da sua estrutura de gestao de investimentos, que ja trouxe
expressivos retornos aos participantes e esta preparado para elevar os
resultados positivos nos proximos anos.

"Resultados inéditos de rentabilidade foram alcancados com gestao
ativa, que foi marcada pela estruturagao de veiculos seguros de
investimentos para alcancar resultados ainda melhores."

Rodrigo Souza Araujo
Diretor Financeiro da Fundiagua
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844
NOSSO TIME

35 66% 34%

COLABORADORES SAO MULHERES SAO HOMENS

sz 50%
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VALORIZAQZO DO CAPITAL HUMANO

Colaboradores beneficiados
pelo Programa de Incentivo e

Aperfeicoamento Profissional ) i
Investidos em treinamentos

O programa compreende o ressarcimento de 75% do N
A l"500/0 valor da matricula e mensalidade de cursos e Apgrfelgoa mento
reconhecidos pelo MEC. Profissional
ESCOLARIDADE CERTIFICAQ@ES POR
. CARGO
Superior Mestrado 06%

Conselhos e
Comités 39%

incompleto 11%

Diretoria 22%

Graduacao
Gestores 19%

Poés graduacao

Analistas 19%




Fomentamos resultados
positivos nos planos
previdenciarios

Saiba mais )

Mudamos pela
sustentabilidade do Plano
de Saude

Saiba mais )

Atingimos a 5° melhor
rentabilidade do pais no
Plano 1lI

Saiba mais )

PRINCIPAI
DESTAQUES

20235

o

Alcancamos impactos
financeiros relevantes
com o Recadastramento

Saiba mais )

Implementamos Gestdo
prépria com investimentos
de menor oscilacdo

Saiba mais )

Evoluimos a imunizacao da
carteira com Titulos
Publicos Federais NTN-B

Saiba mais )




Promovemos maior
engajamento na Campanha
de Alteracao de Percentual

Saiba mais )

Concluimos o
Recadastramento de 83% dos
Assistidos

Conquistamos o Selo de
Engajamento Abrapp

Saiba mais )

Ampliamos a cultura de
Controles Internos

Saiba mais ()

Criamos o LinkedIn e nos
destacamos com poucos
meses na rede profissional

Saiba mais )

Aumentamos a
pontuacido na pesquisa
de satisfacao
Saiba mais )

Instituimos a Avaliagdo
de Desempenho

Saiba mais )

Continuamos o processo
de criacdo e revisdo
normativa

Saiba mais (>)




Presidente da Fundiagua: Marcelo Anténio Rodrigues ' _
Diretor Financeiro: Rodrigo Souza Araujo (AETQ?) -
Diretor de Seguridade: Carlos Eduardo Romano Villa Verde (ARPB

TARGR | Administrador Responsavel pela Gestdo de Riscos . e 4
., L

2AETQ | Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

3ARPB | Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios
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Diretrizes precisas

O Planejamento Estratégico da Fundiagua é
o direcionador primordial para auxiliar a
tomada de decis6es em busca de
concretizar o alcance da visao de futuro
da Fundacao.

O atingimento dos objetivos estratégicos
conta com a dedicacao de cada
colaborador da Fundiagua, que
juntamente com a participacao de todas as
areas técnicas, implementa
aprimoramentos nos fluxos e na execucdo
dos processos.

As metas de médio e longo prazos
direcionam os esfor¢os e sao
incansavelmente buscadas com a aplicacdo
de ac¢Oes assertivas, aperfeicoamento
continuo e comprometimento dos
envolvidos.

A evolucado para alcance do propdsito
definido no Planejamento Estratégico é
acompanhada rotineiramente pela
gestdo e pelos 6rgaos de governanca da
Fundacao.

A persisténcia em garantir o cumprimento
dos objetivos estratégicos move a
Fundidgua em busca de elevados padrdes
de qualidade e eficiéncia.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

]

AUMENTO CONTINUO EM
RENTABILIDADE E
SEGURANCA FINANCEIRA

o0
00O

PESSOAS COMO VETORES
DE RESULTADOS

o?('\,—o

e
MODERNIZACAO COMO

DIFERENCIACAO DA MARCA



GESTAO :
PREVIDENCIARIA

Diretor de Seguridade: Carlos Eduardo Romano Villa Verde
Gerente de Seguridade: Consuelo Vecchiatti

Analista de Seguridade: Edneude Nascimento

Analista de Seguridade: Julia Silva

Analista de Seguridade: Marcelo Araujo

Analista de Seguridade: Marisa Pimentel




Voltar para
destaques

A\

Ol.

Resultados positivos nos planos previdenciarios .

Os trés planos administrados pela Fundiagua apresentaram relevantes resultados
previdenciarios. O Plano | obteve retorno financeiro superior a meta atuarial, que
amortizou a perda atuarial ocorrida no ano, em face da maior sobrevida populacional e
outras alteracdes. Ja o Plano I, teve resultado financeiro ligeiramente abaixo da meta
atuarial, porém esta diferenca foi compensada por expressivo ganho atuarial, decorrente
principalmente dos 6timos resultados na Campanha de Recadastramento de Assistidos.
Esses resultados sao fruto da gestao diligente da Fundiagua e trazem consigo a boa nova de
que ndo havera necessidade de equacionamento. Por fim, o Plano Ill obteve 6tima
rentabilidade, bastante superior ao indice de Referéncia, o que trouxe crescimento ainda
maior a reserva de aposentadoria dos participantes e assistidos.

02.

Recadastramento traz impactos financeiros relevantes

O recadastramento dos aposentados e pensionistas realizado em 2023, teve impactos
relevantes em todos os planos administrados pela Fundiagua. Porém, esses impactos foram
surpreendentemente positivos no Plano I, por conta da diminuicdo das obrigac8es (provisdes
matematicas) do Plano Il, em aproximadamente R$ 10 milhdes, contribuindo inclusive para
gue ndo fosse necessario equacionamento de déficit esse ano.

03.

Modernizacao do regulamento do Plano Ill (Misto) .

O Plano Il (Misto) esta em processo de revisao estrutural e minuciosa, para inclusao de
regras mais modernas e flexiveis, além de outras melhorias. A primeira versdo foi elaborada
com o auxilio de grupo de trabalho constituido pelo corpo técnico de representantes da
Fundiagua e das patrocinadoras, que ja foi debatida junto as patrocinadoras. Agora a
proposta segue para revisao com foco em melhorar processos operacionais e de gestao.
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Seguridade em Numeros

39 1.942

NOVAS ADESOES BENEFICIOS

AO PLANO III MANTIDOS EM FOLHA
(MISTO) EM 2023

1.356 aposentadorias programadas
133 aposentadoras por invalidez
453 pensdes por morte

B Planol [ Plano 1l [} Plano IlI

1.195
403
29 132 114
R - ssm 4 17 BN 33
Aposentadorias Aposentadorias por Pensdes por
Programadas Invalidez Morte
B planol [ Planoll ] Plano Il

68 :
BENEFICIOS 10

CONCEDIDOS 16

Tipos de beneficios: . ] .

50 aposentadorias por tempo L

de contribuicao e idade Aposentadorias por Pensdes por
Tempo de Morte
Contribuicao e Idade

18 pensdes por morte
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DESLIGAMENTOS
EM 2023

Motivo de desligamento:

41 resgates

25 assistidos falecidos

4 pensionistas falecidos

2 portabilidades

7 pensdes encerradas por exaurimento do saldo

20 aposentadorias encerradas por exaurimento do saldo

Aposentadorias por
Resgates exaurimento de saldo

41 20

Assistidos Demais
falecidos desligamentos

29 09

Acompanhe os resultados do seu Plano de
Beneficios em 2023, clicando nos links a seguir:

'&j Contribuicdes recebidas '&j Resgates e portabilidades
N ' 4
'&j Beneficios pagos
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JELRER:])

Resultados Financeiros e Atuariais

O Plano | encerrou 2023 com 4 participantes ativos e 51
assistidos.

A variacao do resultado do Plano em 2023 apresentou
insuficiéncia de R$ -285.747, decorrente de perdas atuariais
no valor R$ -390.025, compensadas por ganho financeiro que
totalizou R$ 103.862.

As perdas ou ganhos de natureza atuarial sao marcados pela
variacao das provisdes matematicas no ano, que tiveram como
principais impactos:

1. A postergacao da entrada em aposentadoria, causando
menores obrigacdes do plano e consequentemente ganho
atuarial estimado em R$ 539.858;

2. A sobrevivéncia acima da esperada para os assistidos,
causando aumento das obrigacdes do plano e perda atuarial
estimada em R$ -366.688;

3. O reajuste salarial dos participantes ativos acima do
esperado, causando ampliacao da necessidade de recursos e
perda atuarial de R$ -604.747,

4. A atualizacao de beneficios em face da inclusao e exclusao
de beneficiarios no processo de recadastramento, resultando
em perda atuarial de R$ -77.174.

O ganho financeiro decorreu do bom desempenho da carteira
de investimentos do Plano | (BD).

Nao ha necessidade de equacionamento em

2024, pois o valor do déficit acumulado esta
dentro do limite normativo.
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RS 24.822.512,49

PATRIMONIO DE COBERTURA: é o valor do patriménio do plano
destinado ao pagamento dos beneficios previdencidrios concedidos
e dos beneficios jd contratados mas ainda ndo concedidos pelo

Plano I.

RS 26.585.535,00

PROVISOES MATEMATICAS: é o dimensionamento do valor
necessdrio para pagamento da totalidade dos beneficios
previdencidrios concedidos e dos beneficios ja contratados mas que

ainda serdo concedidos pelo Plano I.

E a diferenca entre o Patriménio de
Cobertura e as Provisdes Matematicas.
Em 2023 o Plano I apresentou Déficit
Técnico Acumulado, pois o valor do
Patriménio de Cobertura € menor do que o
valor das Provisdes Matemadticas.
Haveria superavit caso o resultado fosse
inverso.

Equilibrio Técnico

RS -1.763.022,51

E o valor dos investimentos do Plano em
Titulos Publicos Federais NTN-B, com

Ajuste de Precificacao taxas de juros superiores & meta atuarial.

R$ 1.132.515,75 Significa um ganho efetivo para o Plano,
qgue ocorrerd quando chegar a data de

vencimento do titulo.

Equilibrio Técnico Ajustado E o valor do Equilibrio Técnico apds a

Rs '630.506,76 adi¢cdo do Ajuste de Precificagdo.

LIMITE DE EQUACIONAMENTO: RS -1.813.239,83

E o valor de déficit mdximo para o ano. Como o
Equilibrio Técnico Ajustado é inferior a este limite,
ndo hd necessidade de equacionamento em 2023.
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RESULTADOS DO PLANO I - BD EM 2023

Decomposicdo dos Resultados Valores em R$

1. Déficit acumulado em 31/12/2022

2. Resultado liquido do exercicio 2023 (a + b + ¢
a. Perda atuarial nas provisbes matematicas
b. Ganho nos rendimentos financeiros
c. Outras adicoes/deducdes

Déficit técnico acumulado em 31/12/2023 (1+2)

1477277

-285.747

-390.025

103.862

416

-1.763.023



PLANO DE CUSTEIO

O plano de custeio refere-se as contribuicdes necessarias para o cumprimento
dos compromissos do plano, ou seja, os beneficios a serem pagos aos assistidos
e beneficiarios.

O periodo vigente para o plano de custeio aprovado inicia em 01/04/2024 e
encerra em 31/03/2025.

Contribuicoes normais de participantes ativos,
assistidos e da patrocinadora

As contribuicdées normais para o Plano | (BD) serao mantidas nos mesmos
patamares dos anos anteriores.

Os participantes ativos e a patrocinadora contribuirdo mensalmente de acordo
com os percentuais da tabela pratica, incidente sobre o Salario Real de
Contribuicao — SRC.

Os assistidos (exceto pensionistas) contribuirdo mensalmente com os mesmos
percentuais da tabela pratica, incidentes sobre o valor do beneficio mensal.

TABELA PRATICA

Contribuicdo Plano | (BD)

SRC Percentual Parcela a Deduzir
Até R$ 715,00 2,65% R$ 0,00
De R$ 715,01 até R$ 1.430,00 8,01% R$ 3832

Acima de R$ 1.430,00 1539% R$ 143,86
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Custeio Administrativo

Para custeio administrativo sao destinados 15% das contribui¢cdes normais da
patrocinadora, participantes e assistidos.

Contribuicoes extraordinarias de servigo passado

A patrocinadora contribui mensalmente para cobertura de beneficios pagos a

participantes fundadores, conforme previsto no contrato n° 6937, celebrado em
02/01/2006 entre a Caesb e a Fundiagua.

Em 31/12/2023 o saldo da divida era de R$ 3.858.122, com prazo de amortizag¢do
remanescente de 78 meses.

Contribuicoes extraordinarias de equacionamento

Conforme o Plano de Equacionamento de Déficit 2021 (PED 2021) vigente, é previsto

o recolhimento de contribui¢cdes extraordinarias por participantes ativos e assistidos
(inclusive pensionistas), nas seguintes condicdes:

DESCRICAO

Participantes ativos 21,98% incidente sobre as contribuigdes normais

Assistidos (inclusive pensionistas) 9,49% incidente sobre o beneficio mensal

Em 2023 a patrocinadora Caesb quitou a parte de sua responsabilidade no PED 2021.

A vigéncia do PED 2021 é prevista para o periodo de abril/2023 a agosto/2039.

2% Clique aqui para conferir o Parecer
&] Atuarial do Plano | de 2023
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Resultados Financeiros e Atuariais

O Plano Il encerrou 2023 com 702 participantes ativos, 52
autopatrocinados e 1712 assistidos.

A variacao do resultado do Plano em 2023 apresentou
déficit de R$ -1.251.876, decorrente de perdas financeiras
no valor R$ -6.445.556, compensadas por ganho atuarial
de R$ 5.682.122.

As perdas ou ganhos de natureza atuarial sao marcados
pela variacao das provisdes matematicas no ano, que
tiveram como principais impactos:

1.A postergacao da entrada em aposentadoria, causando
menores obrigag¢des para o plano e consequentemente
ganho atuarial estimado em R$ 2.730.810;

2.A concessao de novos beneficios, mensurada em R$
2.021.016 como ganho atuarial,

3.0 recadastramento dos assistidos que implicou em
ganho atuarial de R$ 10.326.657;

4.A sobrevivéncia acima da esperada para os assistidos,
trazendo aumento das obrigagcdes do plano e
ocasionando perda atuarial de R$ -9.813,919.

O resultado financeiro foi decorrente do desempenho da

carteira de investimentos, que ficou abaixo das metas
definidas para o ano.

N&ao ha necessidade de equacionamento em

2024, pois o valor do déficit acumulado esta
dentro do limite normativo.
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RS 558.212.770,28

PATRIMONIO DE COBERTURA: é o valor do patriménio do plano
destinado ao pagamento dos beneficios preV|denc:|cr|os concedidos
e dos beneficios jd contratados mas ainda ndo concedidos pelo

Plano II.

RS 603.567.093,00

PROVISOES MATEMATICAS: é o dimensionamento do valor
necessdrio para pagamento da totalidade dos beneficios
preV|denC|ar|os concedidos e dos beneficios jad contratados mas que

ainda serdo concedidos pelo Plano II.

E a diferenca entre o Patriménio de
Cobertura e as Provisdes Matematicas.
Em 2023 o Plano I apresentou Déficit

Equilibrio Técnico Técnico Acumulado, pois o valor do

RS -45.354.322.,72 Patriménio de Cobertura € menor do que
o valor das Provisdes Matemadticas.

Haveria superdvit caso acontecesse o
inverso.

E o valor dos investimentos do Plano em
Titulos Publicos Federais NTN-B, com
Ajuste de Precificacao taxas de juros superiores a meta
R$ 12.892.223.00 atuarial. Significa um ganho efetivo
para o Plano, que ocorrerd quando
chegar a data de vencimento do titulo.

Equilibrio Técnico Ajustado E o valor do Equilibrio Técnico apés a

RS -32.462.099,72 adicdo do Ajuste de Precificacdo.

LIMITE DE EQUACIONAMENTO: RS -37.466.427,30

E o valor de déficit mdximo para o ano. Como o
Equilibrio Técnico Ajustado e inferior a este limite, ndo
hd necessidade de equacionamento em 2023.



RESULTADOS DO PLANO Il - SALDADO EM 2023

Decomposi¢cdo dos Resultados Valores em R$

1. Déficit acumulado em 31/12/2022 -44102.447
2. Resultado do exercicio 2023 (a+b+c+d +e+f) -1.251.876
a. Ganho atuarial nas provisdes matematicas 5682122
b. Perda nos rendimentos financeiros -6.445.556
c. Outras adicdes/deducdes ik ET
d. Constitui¢cdes de contingéncias -205.217
e. Constituicdes de despesas administrativas -498.736
f. Reversdao do fundo previdencial 220.045
Déficit técnico acumulado em 31/12/2023 (1 + 2) -45.354.323
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PLANO DE CUSTEIO

O plano de custeio refere-se as contribuicdes necessarias para o cumprimento
dos compromissos do plano, ou seja, os beneficios a serem pagos aos assistidos
e beneficiarios.

O periodo vigente para o plano de custeio aprovado inicia em 01/04/2024 e
encerra em 31/03/2025.

Nao ha cobranca de contribuicdées normais no Plano Il (Saldado), pois o
beneficio contratado foi saldado na ocasiao da criacao do plano, em virtude do
tipo de plano.

Contribuicoes extraordinarias de servico passado

A patrocinadora contribui mensalmente para cobertura de beneficios pagos a
participantes fundadores, conforme previsto no contrato n® 6937, celebrado em
02/01/2006 entre a Caesb e a Fundidgua.

Em 31/12/2023 o saldo da divida era de R$ 138.417.754, com prazo de amortizacdo
remanescente de 78 meses.

Contribuicoes extraordinarias para equacionamento
dos resultados de 2015, 2017, 2018 e 2019

Conforme os Planos de Equacionamento de Déficit (PED) vigentes, é previsto o
recolhimento de contribui¢cdes extraordinarias por participantes ativos e
assistidos (inclusive pensionistas), nas seguintes condicodes:

CONTRIBUIQE)ES EXTRAORDINARIAS

Base de incidéncia: beneficio saldado

DESCRIGAO

fev/2017 a maif2032 abr/2018 a mar/2034 abr/2021 a mar/f2038

Participantes ativos 10,28% 3,02% 0,50% 5,27%

Assistidos(inclusive
S 10,28% 3,86% 0,80% 10,54%
pensionistas)
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Custeio Administrativo

Para custeio administrativo sdo destinados 2% das parcelas mensais pagas pela
patrocinadora na amortizacdo de que trata o Contrato de Servico Passado n° 6937.

Recadastramento de Assistidos traz

resultados financeiros positivos ao
Plano II

O recadastramento dos aposentados e pensionistas realizado em
2023 diminuiu as obrigacdes (provisoes matematicas) do Plano I,
em aproximadamente R$ 10 milhdes.

As alteracdes no cadastro foram registradas com a organizacao das
informac¢des e conferéncias baseadas nas respostas e nos
documentos recebidos por meio do App Recadastramento Fundiagua.

Foi realizada também a coleta de Prova de Vida, para assistidos
com idade superior a 80 anos, consistindo em verificagao e
validacao documental de identidade.

As informacgoes cadastrais passaram a ser mais
confiaveis, de acordo com a realidade e composicao
familiar dos assistidos, impactando em ganho para o

plano, reduzindo distor¢cdes e consequentemente
contribuindo para a reducao do déficit acumulado.

Esse processo revela a importancia da atualizacao
periddica dos dados cadastrais.

2% Clique aqui para conferir o Parecer
@ Atuarial do Plano Il de 2023



https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_e6a363b99d0f4f1fa04460d17586ef41.pdf
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Resultados Financeiros

O Plano lll encerrou 2023 com 2102 participantes ativos, 91
autopatrocinados e 179 assistidos. No Plano Ill as provisoes
matematicas sao a soma dos saldos de contas individuais dos
participantes e assistidos. A variacao das provisdes
matematicas no Plano Ill é decorrente somente da
rentabilidade dos investimentos que reflete na cota
patrimonial. Com isso, nao ha apuracao de déficit ou superavit,
pois os resultados dos investimentos sao expressados nos
saldos de conta por meio da variacao da cota patrimonial.

RS 667.733.903,81

PATRIMONIO DE COBERTURA: é o valor do patriménio do plano
destinado ao pagamento dos beneficios previdencidrios
concedidos e dos beneficios ja contratados mas ainda ndo
concedidos pelo Plano III.

RESULTADOS DO PLANO IIl - MISTO EM 2023

DISCRIMINACAO QTD. COTAS VR. REAIS

Patrimonio de Cobertura 121.918.428,87 667.733.905,81
1. Beneficios Concedidos 7.141.02125 61.863.108,70

2. Beneficios a Conceder N4.777.407,61 605.870.797,11
2. Fundo de Transferéncia (Migracgao) 239312441 11.012.120,64

2.2. Conta Programada Participante 68.789.526,82 364.886.072,03

2.3. Conta Programada Patrocinadora 43.594.756,39 229.972.604,44
Fundos Previdenciais 21.857.047,45 122.400.261,94
Fundo Patronal Coletivo a Apropriar 16.247.058,06 91.780.963,87
Fundo Patronal naoc Comprometido 647.489.08 3690964 41
Fundo Coletivo de Beneficio de Risco 4962.500,31 2692533366
ATIVOS PREVIDENCIAIS 143.775.476,32 790.131.167,75



S,

PLANO DE CUSTEIO

Patrocinadoras

As patrocinadoras contribuirao, mensalmente, com contribui¢cdes normais ao Plano lll,

relativamente aos seus empregados que ingressarem no Plano, com 0os mesmos
percentuais escolhidos pelos participantes, observado o limite da seguinte tabela
pratica vigente de 01/05/2023 a 30/04/2024:

Contribuicao Plano Il (CD)

Salario Real de Contribuicédo Percentual Parcela a Deduzir
Até R$ 3.660,70 3,00% R$ 0,00
De R$ 3.660,71 até R$ 7.321,40 7.00% R$ 146,43
Acima de R$ 7.321,40 15,00% R$ 73214

As contribuicdes para beneficios de risco e para despesas administrativas sao
deduzidas das contribuicdes normais dos patrocinadores e dos participantes.

Participantes ativos e autopatrocinados

Os participantes ativos e autopatrocinados devem contribuir mensalmente com um
percentual de sua livre escolha entre 2% e 25% do Salario Real de Contribuicao — SRC.
Nos meses de junho e dezembro o percentual de contribuicao normal pode ser
alterado a pedido do participante.

As contribuicoes mensais sdo subdivididas da seguinte forma:
1. Contribuicao basica, destinada a compor o saldo de conta e custear os beneficios;
2. Contribuicao para beneficios de risco, correspondente a 2,12% da contribuicao
mensal, destinada a constituicao do Fundo Coletivo de Beneficio de Risco; !
3. Contribuicao para despesas administrativas, correspondente a 6,50% da
contribuicao mensal, destinada a custear as despesas administrativas do plano e
constituir o fundo administrativo.

Os participantes autopatrocinados contribuem mensamente, além das suas
contribuicdes normais, com as contribuicdes que caberiam a patrocinadora, sendo
passiveis das mesmas deducdes de contribuicdes para beneficio de risco e
contribuicdes para despesas administrativas.

O Fundo Coletivo de Beneficio de Risco tem a finalidade de complementar o saldo de contas
para concessao de beneficios de risco (aposentadoria por invalidez e pensao por morte)
ocorridos antes dos 55 anos.
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Assistidos (aposentados e pensionistas)

Os assistidos contribuem mensalmente com 0,99% do seu beneficio para cobertura das
despesas administrativas do plano.

CONTRIBUICAO ADICIONAL

Os participantes ativos do Plano lll podem fazer Contribuicoes

Facultativas para aumentar seu saldo para beneficio, desde que o
valor aportado seja igual ou superior a 15% do Salario Real de
Contribuicao.

VARIA(}AO DAS COTAS DO PLANO III

O resultado do Plano Ill € apurado por meio do sistema de cotas para chegar ao valor
do saldo e a rentabilidade das contas individuais. Nesse sistema, os valores das
contribuicdes dos participantes e das patrocinadoras creditados no plano sao
convertidos em cotas, na forma do exemplo a seguir:

O VALOR RECEBIDO EM DE BENEFICIO, RESGATE OU

REAIS E CONVERTIDO EM PORTABILIDADE, AS COTAS

COTAS SAO CONVERTIDAS EM REAIS
DE ACORDO COM A SUA
VARIAGCAO DO MES

@ NO MES DA CONTRIBUICAO, NO MOMENTO DA CONCESSAO

Por exemplo:
Concessao de beneficio em junho

Saldo de Cotas: 61,76942241 cotas
Valor da cota em junho: 4,97142830

Contribui¢do em maio no valor de R$ 300,00
Valor da cota em maio: 4,85677198

R$300,00 / 4,85677198 = 61,76942241 cotas

Saldo de Cotas: 61,76942241 cotas 61,76942241 x 4,97142830 = R$307,08

Valor do beneficio: R$307,08

O VALOR MENSAL DAS COTAS E REAJUSTADO PELA RENTABILIDADE
LIQUIDA DO PLANO III
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Confira mensalmente evolucgao e os valores da cota do Plano Il em 2023:

Margo _ 4,66897500
Abril _ 4,77022140
Agosto _ 5,12069828
Setembro _ 5,12370851
Outubro _ 5,11588702
Novembro _ 5,10723190
Dezembro _ 5,20915796

ACOMPANHAMENTO DO PLANO

O valor mensal das cotas é disponibilizado mensalmente na Area do

Participante no site Fundiagua, com acesso realizado exclusivamente por meio
de login e senha.

O acompanhamento das contribui¢des e do saldo de conta individual pode ser feito
também por meio da Area do Participante no site Fundiagua, no menu
Contribuicdo/Saldo de Conta.

Clique aqui para conferir o Parecer
Atuarial do Plano Il de 2023
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ALTERAQRO DO REGULAMENTO DO
PLANO III (MISTO)

Com o objetivo de aprimoramento constante dos planos de beneficios administrados
pela Fundiagua, em 2023 teve inicio um processo de revisao dos regulamentos do
Plano | (BD), do Plano Il (Saldado) e do Plano Ill (Misto).

Pelo fato de os Planos | e Il estarem fechados para novas adesdes, a proposta de
revisao traz somente ajustes para atender a atualizacdo normativa recente.

Para o Plano Il (Misto), que esta aberto para novas adesdes, propds-se revisao
estrutural para torna-lo moderno, flexivel, com redacdo mais simples e acessivel.
Desde sua criagao, em 2006 o regulamento sofreu poucas alteracdes, limitando-se
somente a inclusao de regra obrigatéria para portabilidade, em 2007.

Para auxiliar na execuc¢ao da proposta, foi contratada consultoria juridica-atuarial e
constituido grupo de trabalho com representantes das patrocinadoras Caesb e CEB e
pela equipe técnica da Fundiagua.

A primeira versao do texto foi apresentada pela consultoria atuarial, sendo que
propostas de impacto financeiro foram avaliadas pelas patrocinadoras no decorrer
de 2023. As proximas etapas tratardo de ajustes, para simplificacdo e adequacgdao as
regras operacionais, aos normativos recentes e as propostas avaliadas pelos
representantes das patrocinadoras.

Novas etapas ainda sdo previstas, como a obrigatoéria aprovac¢ao pelo Conselho
Deliberativo da Fundiagua, a aprovacao formal pelas patrocinadoras, a divulgacao aos
participantes, além da avaliacao final e aprovacdo pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (Previc), para finalmente passar a valer as novas regras.

A proposta de alteracdao do regulamento do Plano Ill (Misto), necessaria e oportuna,
certamente agregara maior exceléncia a gestao do Plano Ill (Misto) e a prépria
Fundiagua.

Estima-se concluir as alteracdes no decorrer do ano de 2024, com a devida
divulgacao das etapas pelos meios de divulgacao utilizados pela Fundiagua.
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REAJUSTE DOS BENEFICIOS

Planos 1 e ll

Os aposentados e pensionistas vinculados ao Planos | (BD) e ao Plano Il (Saldado),
tiveram seus beneficios mensais reajustados em maio de 2023, conforme a variagao
anual do INPC-IBGE e a Data de Inicio do Beneficio - DIB.

Beneficio Concedido: % Reajuste:

Até Maio/2022 3,834324

Em Jun/2022 3,369163

Em Jul/2022 2,732223

Em Ago/2022 3,352337

Em Set/2022 3,673726

Em Out/2022 4,006547

Em Nov/2022 3,520003

Em Dez/2022 3,128116

Em Jan/2023 2,421408

Em Fev/2023 1,952427

Em Mar/2023 1,173392

Em Abr/2023 0,530000

Plano Il

No Plano Il (Misto) os beneficios foram atualizados
mensalmente, no decorrer de 2023, pela variacao da cota
patrimonial.
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ESTUDOS DE HIPOTESES ATUARIAIS

As hipdteses ou premissas atuariais sdo as estimativas de carater demografico,
biométrico, econdmico e financeiro utilizadas nas avaliacdes atuariais dos
planos de beneficios.

Os estudos técnicos, produzidos por atuario habilitado e legalmente
responsavel pelos planos de beneficios, atestam se as hipoteses estao
adequadas as bases cadastrais de participantes, assistidos e beneficiarios. Esses
estudos sdo analisados e aprovados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho
Deliberativo da Fundiagua, além de parecer do Conselho Fiscal.

Foram realizados em 2023 estudos para avaliacao de todas as hipoteses
atuariais. A hipotese de taxa de juros deve ser avaliada anualmente e as demais
hipoteses a cada 3 anos. Porém, a Fundidagua emite tais estudos em intervalo
menor, caso as circunstancias apontem essa necessidade.

Modalidade Beneficio Definido: Plano | (BD) e Plano Il (Saldado)

Com base nas hipoteses atuariais aprovadas, sao calculadas as provisoes
matematicas, que determinam o valor necessario para pagamento de todos os
beneficios contratados nos Planos | e Plano Il.

A hipdtese de maior impacto nas avaliagcdes atuariais € a taxa de juros real, cujos
estudos consideram os fluxos dos investimentos e dos compromissos atuais e
futuros dos planos, além de perspectivas econdmicas. As hipéteses de taxa real
de juros de ambos os planos foram mantidas em 4,86% para o Plano | (BD) e
4,84% para o Plano Il (Saldado), por se mostrarem aderentes as necessidades
de recursos e ao fluxo de investimentos dos planos.

Nas avaliacdes atuariais de 2023 foi alterada a hipdtese de entrada em invalidez,
por conta da baixissima quantidade de beneficios por invalidez concedidos, que
trouxe a diminuicao do impacto dessa premissa nas obrigacdes dos planos.

Também foi alterada a hipotese atuarial de composicao familiar, para se tornar
mais aderente as informacdes dos familiares dos participantes da Fundiagua.
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Modalidade de Contribui¢cao Definida
Plano Ill (Misto)

Na avaliacao atuarial do Plano Il (Misto) sao empregadas hipoteses no estudo
das anuidades de beneficios com renda por prazo indeterminado e da taxa de
risco destinada a composi¢cao do Fundo Coletivo de Beneficio de Risco.

Na avaliacao atuarial de 2023 foram alteradas as hipoteses de mortalidade de
invalidos e de entrada em invalidez, por conta da baixissima ocorréncia destes
eventos no plano, que possibilita a diminuicao do impacto dessa premissa nas
obrigacdes financeiras.

Pelo fato de os beneficios do Plano Ill serem reajustados pela variacao da cota
patrimonial, que reflete os resultados dos investimentos, ndao € empregada taxa
de juros real. Apesar disso, sao produzidos estudos de taxa de juros para
estabelecer uma meta de referéncia para a rentabilidade do Plano.

Para 2024 a taxa de juros referencial foi elevada de 3,72% para 4,20%, em
face dos resultados dos estudos terem mostrado maior capacidade de
retorno de investimentos, resultado da estruturacao e gestao da carteira de

ativos do Plano.




GESTAO
ASSISTENCIAL

Diretor de Seguridade: Carlos Eduardo Romano Villa Verde
Gerente Assistencial: Raphael Gondim
Analista de Assisténcia a Saude: José Juarez Nascimento




Voltar para
destaques

!
- L4

D

Ol.

Mudanca pela sustentabilidade do Plano de Saude

Com a finalizacdo do Processo de Cotacao de Precos, a prestacdo de servicos médico
hospitalares passou a ser fornecida pela Amil Assisténcia Médica S/A, que apresentou
as melhores condi¢des de reajuste em 2023. A migracdo do plano de saude objetivou
a sustentabilidade do projeto, em face do alto grau de distanciamento do ponto de
equilibrio, durante a parceria com a Bradesco Saude. Devido a oferta de rede
verticalizada da Amil na regido, a expectativa é de que haja maior controle de
sinistralidade em 2024 e consequentemente reajustes menores nos proximos anos.
Em 2023, a Carteira da Fundiagua teve a sinistralidade de 86,25% (janeiro a
dezembro), diante de um ponto de equilibrio (break-even) de 75%, que avalia a
perenidade do projeto frente as receitas e despesas.

02.

Campanha de vacinag¢ao contra gripe

Em 2023, foi realizada, por meio do Programa de Assisténcia a Saude (Programa
Assistencial), a Campanha de Vacina¢ao Contra a Gripe (H1N1). Esta solucdo atende
aos participantes, assistidos e dependentes que possuem plano de previdéncia junto
a Fundacao, independente de estarem vinculados ao Programa Assistencial. O modelo
de contratacdo buscou clinicas e laboratérios especializados, por meio dos quais
foram alcancados descontos de até 42% em relacdo ao varejo. Foi ministrado um
total de 830 doses, resultando na imunizacao de dezenas de familias.
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Programa Assistencial

O Programa Assistencial da Fundiagua,
definido no Regulamento Assistencial,
disponibiliza planos de saude e
odontolégico, bem como um programa
de medicamentos aos participantes,
assistidos e dependentes.

O Programa de Medicamentos atende
aos segurados dos planos de saude e
oferece descontos que variam de 100%
em medicamentos genéricos até 50%
em medicamentos de marca.

A gestdao do Programa é acompanhada
pelo Comité Assistencial, no qual
representantes da Fundiagua, Caesb,
CEB-H e Associacao de Aposentados e
Pensionistas da Caesb (ASAP),
acompanham os programas, atuando
como 6rgao consultivo nas negociagdes
dos Planos de Saude, Odontolégico e do
Programa de Medicamentos.

+14.2MIL)

atendimentos
realizados pelos
canais

Kassis’renciqis )
+8.1IMIL

vidas
atendidas

+220MIL

exames
realizados

+31MIL

consultas
eletivas

+4 AMIL

internacgdes
e honorarios
medicos



Atendimentos Assistenciais

+14.200 5

No decorrer de 2023, a Administradora
Extramed em conjunto com a area
Assistencial, prestaram pouco mais de 14.200
atendimentos via Central de Atendimento
(0800), presencial, e-mail, telefone e
WhatsApp.

Whatsapp

(o)
ke Telefénico

29.9%

Os assuntos mais buscados se referem a rede
credenciada, liberacdes de procedimentos, Cen'(c)ral
reembolso, termo de adesdo, campanha de 0.2%
adesdo, movimentacdes cadastrais, token de

liberacdao de procedimentos, coparticipacao,

entre outros.

Plano Odontoloégico

Média de utilizagao
por procedimento S 3 ° 2 o 0

Endodontia vidas administradas
8.2%

Prétese - )
30.3% Em 2023, a Fundiagua atendeu a 3.276 vidas na

carteira do plano odontolégico administrado.
Atualmente sdo oferecidos 5 produtos de ampla
cobertura como prétese, ortodontia, endodontia,
odontopediatria, radiologia, entre outros.

Ortodontia
19.4%

O produto Master Especial, que oferece a
cobertura mais completa da rede, é também o
mais utilizado, respondendo por 72% do custo

do contrato. Até novembro de 2023, o contrato
odontolégico teve a sinistralidade em 89,82%.

Periodontia Radiologia
12% 21.8%
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Plano de Saude
+325.000

assisténcias

A Fundiagua concluiu 2023 com 8.103 vidas administradas no plano
de saude, que disponibiliza quatro niveis de planos e atende
participantes, assistidos e seus dependentes.

AMIL S 450 QC SAUDE
9.2%

AMIL S 450 QP SAUDE
3.2%

AMIL S 750 SAUDE O AMIL S580 SAUDE nio aparece no grafico
87.5% por conta da quantidade de planos ativos

Em agosto/2023, apds a finalizacdo do Processo de Cotacao de
Precos, a prestacdao de servicos médico hospitalares passou a
ser ofertada pela Amil Assisténcia Médica S/A, que apresentou
as melhores condi¢des de reajuste em 2023, além de apresentar
menor sinistralidade, conforme detalhado a seguir.

A quantidade menor de assisténcias em compara¢do com 0 ano
anterior, decorre da mudanca de operadora do plano de saude
ocorrida em 2023, aliado a defasagem de até 6 meses, contados da
data de utilizacdo, para envio dos dados pelas Operadoras.
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CENARIO NACIONAL

Apods 3 anos de pandemia, o setor da saude suplementar no Brasil
ainda passa por momentos de instabilidade, advindos do periodo
pandémico. Grandes grupos do setor tiveram aquisicdes expressivas
antes de 2020, sendo necessario renegociar dividas referentes a
essas aquisicoes.

Diante desse contexto, as
Operadoras de Planos de Saude
iniciaram ac¢odes de reducao de
custos, como a diminuicao da rede,
suspensao da comercializacao de
produtos (principalmente na
modalidade Coletivo por Adesao),
maior criticidade na liberacao de

procedimentos e, processos mais
intensos para evitar judicializacdes.

O setor fechou 2023 com 51 milhdées de usuarios, dos quais 41,4
milhdes (82%) estao ligados a empresas (35,2 milhdes) a sistemas de
adesdo. Estes, normalmente, sao vinculados a categorias
profissionais como ordens de advogados, por exemplo. Assim,

I"

apenas, 8,9 milhdes encaixam-se nas categorias “individual” ou
“familiar”. Essa distribuicao, altamente concentrada no setor privado,
faz com que aumente a quantidade de beneficiarios dos planos a

medida que cresce o mercado formal de trabalho pais.
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INDICADORES DE UTILIZAGAO

BRADESCO JAN a JUL/2023

Outros
7%

Atendimento em Pronto Socorro
6%

Internagao (Despesas Hosp.)
44%
Exame Tipo A - Simples
1%

Honorarios Médicos
8%

Terapia
18%

No periodo de 2023, atendido pela Bradesco Saude, o maior custo foi de
internacao, representando 44% dos custos da carteira. As internagdes de
longa permanéncia passaram a ser um desafio no decorrer de 2023, em face
de boa parte dos custos médicos gerados em 2022 terem sido faturados
apenas em 2023, refletindo no aumento da sinistralidade do plano.

Com o custo da saude cada vez mais alto, as operadoras

e seguradoras de saude passaram a construir ( ,
ecossistemas, a fim de melhorar o controle dos gastos e ll

a gestao das necessidades reais dos pacientes, na busca bradesco

por evitar altos dispéndios financeiros. salde
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AGO a DEZ/2023
Em face do inicio da utilizacao do

Custo Médico Amil (R$) plano Amil ter sido no més de

agosto, apenas em marco/2024 serd
possivel apurar resultados
consolidados das utilizagcdes na rede.

Apesar disso, por meio de dados
parciais de utilizacao, ocorrida em
2023, pode-se observar que
aproximadamente 52% dos custos
assistenciais sdo relacionados a

internacdes e despesas hospitalares,

INTERNACOES E DESPESAS HOSPITALARES ligeiramente abaixo dos custos no

ano anterior.
PROCEDIMENTO m CONSULTA

Rede x Reembolso

=

bradesco
20, salde

amil

No periodo atendido pela Bradesco Saude, 98% dos custos foram realizados por
meio da rede referenciada. Com isso, apenas 2% dos procedimentos foram
executados fora da rede, com direito a reembolso respeitando as regras e
limites de cobertura de cada produto.

Exatamente os mesmos percentuais sao trazidos no periodo coberto pela Amil.

Esses dados demonstram que a rede referenciada da Amil tem atendido a
demanda dos segurados, além de oferecer possibilidade de reembolsos.
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PROGRAMA DE MEDICAMENTOS

+72.600

medicamentos
fornecidos

Atualmente, o Programa de Medicamentos da Fundiagua
atende aproximadamente 1.320 usuarios por més, com
uma meédia de fornecimento mensal de 6.058 mil
medicamentos, numa lista de 17 patologias.

Em 2023, foram fornecidos cerca de 72.690
medicamentos de marca ou genéricos para as seguintes
patologias: hipertensao, diabetes | e Il, dislipidemia
(triglicérides e colesterol), oncologia, doencas
gastrica/antiemeético, doencas oftalmoldgicas -
antiglautornatoso, reumatologia (gota), doencas do trato
urinario, sistema imunolégico, doencas respiratdrias,
tireoide, sistema nervoso (depressao e anticonvulsivante),
dermatologia, osteoporose, reumatologia, mal de
alzheimer e proéstata.
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Gestao prdopria com investimentos de menor oscilagao

Em 2023 a Fundidgua iniciou a gestao propria de investimentos. A estratégia trouxe maior
agilidade na operacionalizacao de Fundos de Investimento na categoria Renda Fixa. Esses
Fundos sdo Exclusivos da Fundacdo e investem somente em Titulos Publicos Federais
(FAROL Fundo de Investimento Renda Fixa e FUTURO Fundo de Investimento Renda Fixa).
Melhor ainda € a noticia que 100% desses ativos possuem a categoria de titulos marcados
até o vencimento, o que quer dizer que estdo livres das oscilacdes de taxas de juros do
mercado financeiro. Isso traz maior previsibilidade de rentabilidade positiva para os
Planos | - BD e Il - Saldado.

02.

Gestao ativa por meio de Fundos Exclusivos

Outra estratégia adotada ao longo do ano, que vem se mostrando vencedora, € a gestao
terceirizada de Fundos de Investimento Exclusivos, nas categorias Renda Fixa Inflacdo e
Renda Fixa Liquidez (Fundos ARPOADOR, BALNEARIO, SAUIPE e SAQUAREMA). Nessa forma
de gestdo, os ativos e titulos publicos federais sdao marcados a mercado, pois o gestor
terceirizado faz a gestdo ativa (compra e venda de ativos), aproveitando as melhores
oportunidades para alcancar a rentabilidade previamente definida. Essa é uma forma
agil de trazer rentabilidade para os planos, com investimentos de menaor risco.
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03.

Plano Ill obtém a 52 melhor rentabilidade do pais

A estratégia de investimentos adotada para os ativos do Plano Ill se mostrou vencedora ao
trazer 14,93% de rentabilidade, superando em 7,37 pontos percentuais o benchmark para o
ano. A rentabilidade é praticamente o dobro do indice de Referéncia (INPC + 3,72% ao
ano) definido para 2023, que tinha como alvo obter um retorno de 7,56%. Esse resultado
expressivo fez com que o Plano Il conquistasse a 5 melhor rentabilidade dentre os
planos de previdéncia da mesma categoria. Resultados como esse promovem o aumento
da reserva previdenciaria e consequentemente trazem um maior beneficio de
aposentadoria aos participantes e assistidos da Fundiagua.

04.

Foco nas estratégias de desinvestimentos

A presenca de ativos iliquidos nas carteiras de investimentos dos planos tém recebido
atencao especial na elaboracao de estratégias para desinvestimentos (venda do ativo).
Com a aprovagao dos Orgdos de gestdo, varias frentes estdo em curso para inicio de
liquidagao como a do Urca Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado Previdenciario,
das CCl GreenVillage investidas pelo Minuano Crédito Privado Fundo de Investimento
Multimercado e do Governanca Fundo de Investimento em Participa¢bes Multiestratégia.
Esta em curso também a elaboracao do plano de desinvestimento da Sociedade de Propdsito
Especifico LA BSB Empreendimentos Imobiliarios S/A e do Triscorp Ativos Florestais Fundo de
Investimento em Participacdes. Considerando o apoio e a expertise de profissionais de
mercado (assessoria financeira e corretora imobiliaria) estdo sendo desenvolvidos
diagnosticos, estratégias e implementacdo de desinvestimento dos ativos do grupo Multiner
e das unidades imobiliarias do Edificio Centro Século XXI. As a¢Bes seguem em ritmo
acelerado e devem ser concluidas nos proximos meses.

0sS.

Aumento da imunizacao da carteira com Titulos
Publicos Federais NTN-B

Para tornar os investimentos dos Planos | - BD e Il - Saldado menos suscetiveis as oscilacdes
de taxas de juros, foi realizada a compra de NTN-B, classificadas na categoria de titulos
mantidos até o vencimento. Isso quer dizer que a taxa contratada sera recebida pelos
Planos, quando chegar a data de vencimento dos titulos. Esses ativos possuem taxas de
juros superiores as metas atuariais dos Planos | e ll, trazendo continuidade a estratégia
de imunizacdo das carteiras, em face da maior perspectiva de alcance da meta atuarial.
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Cenario Economico

A economia global foi marcada por desafios em
diferentes regides ao longo de 2023, com esfor¢os
continuos para controlar as pressdes inflacionarias
e manter a estabilidade econdmica. Os juros
americanos terminaram o ano de 2023 em 5,50%
ao ano, sendo sua maior taxa desde 2008. Com as
expectativas em relacdo aos juros e a
desaceleracdo da economia americana, houve uma
desvalorizacdo de 7,21% do Délar americano em
relacao ao Real.

Na Europa, nao foi diferente. A atividade
econdmica comegou a mostrar sinais de
desaceleracdo ap6s o aperto monetario feito ao
longo do ano, abrindo espaco para os membros do
Banco Central Europeu (BCE) considerarem um
inicio de cortes nas taxas de juros.

A economia brasileira apresentou um padrao de
crescimento acima das expectativas em 2023,
apesar de um periodo de desaceleracdo no
terceiro trimestre. O ano foi marcado pela
expansdao do mercado interno, impulsionado pelo
aumento do setor de servigos e agropecuario.

A partir de agosto de 2023, o Banco Central do
Brasil (Bacen) iniciou o ciclo de cortes da taxa de
juros (Selic), que saiu de 13,75% para 11,75% ao
ano. Na politica fiscal, houve a promulgacao da
Reforma Tributaria e a aprovac¢do da Lei de
Diretrizes Orcamentarias com a¢des voltadas ao
equilibrio fiscal do pais.
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A inflacdo apresentou melhora em 2023, mostrando que o processo de desinflagao
da economia brasileira vem se consolidando. O indice de Precos ao Consumidor
Amplo - IPCA - registrou alta de 4,62%, acima da meta de 3,5%, porém dentro do
limite maximo de 4,75% ao ano.

Com o movimento de fechamento das curvas, o IMA-B5+ encerrou o ano de 2023
com retorno de 19,28%. Esse é o indicador usado como referéncia para carteiras de
titulos publicos federais com prazo de vencimento maior do que cinco anos. O CDI
apresentou retorno de 13,05% em 2023.

O IBOVESPA, indicador que apresenta o desempenho médio das cotacdes das ac¢des
negociadas na B3 - Brasil, Bolsa e Balcao, ganhou for¢a no ultimo trimestre,
encerrando o ano de 2023 com um retorno positivo de 22,28%.

Ja o IFIX encerrou com retorno de 15,50%. Esse indicador mede o desempenho médio
das cotacdes dos fundos imobiliarios negociados nos mercados de bolsa e de balcao
organizado pela B3. O IFMM encerrou o ano com retorno de 10,06%, indicador de
desempenho do segmento de fundos multimercado, produzido pelo Banco de
Investimentos BTG Pactual.

19.28%

IMA-B5+

22,28%

IBOVESPA

15,50% 10,06%

IFIX IFMM
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AUMENTO DOS
RECURSOS SOB
GESTAO

O patriménio consolidado dos investimentos geridos pelos planos administrados
pela Fundiagua apresentou crescimento expressivo atingindo o valor aproximado
de R$ 1,142 bilhao no final de 2023, tendo apresentado crescimento de 14,68% se
comparado com o patriménio investido ao final de 2022, que era de
aproximadamente R$ 996 milhodes.

CRESCIMENTO DE

14,68%

ATIENNCI:'-IZI\(/)I%)?’S' R$1, 1‘.42
BILHAO

DE PATRIMONIO SOB GESTAO
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Estudos de ALM e Fronteira Eficiente

Para ampliar a eficiéncia da gestao dos investimentos da Fundiagua, em
marco € em setembro de 2023, foram atualizados os estudos de Asset
Liability Management — ALM para os Planos | - BD e Il — Saldado, além dos
estudos de Fronteira Eficiente — FE para o Plano |lIl - Misto, todos elaborados
por consultoria financeira contratada sob a supervisao da area de
investimentos da Fundacao.

Os estudos serviram para atualizar as alocacdes dos recursos administrados
nas diversas classes de investimentos existentes nos planos de beneficios
administrados pela Fundiagua.

Qual o objetivo de cada estudo?

ALM - ASSET LIABILITY
MANAGEMENT

Obter uma carteira 6tima de ativos para os Planos|1-BD e Il -
Saldado que maximize:

N
== w1

e ageracao de liquidez adequada aos planos;
e 0 cumprimento dos objetivos atuariais; e
¢ a geracao de retorno compativel com os riscos.

FRONTEIRA EFICIENTE

Verificar a composicao da carteira de investimentos com a
melhor relagcao de retorno ajustado ao risco do Plano Il - Misto.
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Alocacao dos Recursos

A maior parte dos recursos administrados pela Fundacao esta alocada em
Renda Fixa — majoritariamente em NTN-B e em Fundos de Investimentos
Exclusivos que investem em Renda Fixa, entre outros instrumentos. Com o
objetivo de buscar a alocacao otima para cada plano administrado, os
recursos investidos pela Fundacao estao alocados nos segmentos detalhados

a seguir, todos previstos na Resolucao CMN n° 4.994, de 24 de marco de
2022:

OPERACOES COM PARTICIPANTES:
RS 35.913.240
3,15% DO TOTAL
LIMITE LEGAL: 15%

IMOBILIARIO:
RS 16.417.806
1,44% DO TOTAL
LIMITE LEGAL: 20%

ESTRUTURADOS:
RS 123.050.154
10,78% DO TOTAL
LIMITE LEGAL: 20%

RENDA VARIAVEL:
RS 34.145.230
2,99% DO TOTAL
LIMITE LEGAL: 70%

RENDA FIXA:

RS 932.285.591
81,65% DO TOTAL
LIMITE LEGAL: 100%

TOTAL DE RECURSOS INVESTIDOS EM 2023

RS 1.141.812.020

Clique aqui para conferir os ativos
sob gestao prépria

Clique aqui para conhecer os ativos
sob gestao terceirizada



https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_1e5a32a960a74dee8fe74ab5dd8ed245.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_1e5a32a960a74dee8fe74ab5dd8ed245.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_1e5a32a960a74dee8fe74ab5dd8ed245.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_1e5a32a960a74dee8fe74ab5dd8ed245.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_63520e103384471eb7a9ffbf3a44467f.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_63520e103384471eb7a9ffbf3a44467f.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_63520e103384471eb7a9ffbf3a44467f.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_63520e103384471eb7a9ffbf3a44467f.pdf
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Politica de

Investimentos
2024-2028

Missiio da FUNDIAGUA

Politica de Investimentos

A Politica de Investimentos dos planos
estabelece diretrizes estratégicas para
alocacao dos investimentos nos horizontes
de médio e longo prazos. E um documento
fundamental para o planejamento e
gerenciamento dos investimentos dos
planos administrados pela Fundacgao.

A Politica de Investimentos estabelece os
limites de alocacao em cada segmento de
aplicacao previsto na Resolucao CMN n°
4.994/2022, que traz as diretrizes de
aplicacao dos recursos dos planos
administrados pelas entidades fechadas de
previdéncia complementar - EFPC.

Com a aprovacao pelos érgaos de
governanca da Fundacao, a Politica de
Investimentos foi disponibilizada aos
participantes na Area do Participante no
site da Fundiagua.

Modernizacao normativa

No decorrer do ano de 2023, a area atualizou e elaborou normativos com foco

em modernizar a gestao de investimentos. Foram tratados a Norma Geral de

Gestao de Gestao de Investimentos, a Norma de Gestdo de Renda Fixa, além

da Norma de Gestao de Crédito Privado, Estruturado, Exterior, Imobiliario e

Renda Variavel. As novas normas visam otimizar o processo de gestao de

investimentos e fortalecer o processo decisério de investimentos.
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Plano | - BD

O Plano | - BD, estruturado na modalidade de Beneficio
Definido (BD), em 2023 teve como meta atuarial INPC + 4,86%
a.a.

O Plano encerrou 2023 com patrimoénio de R$ 22,8 milhdes e
registrou rentabilidade positiva de 9,75% a.a., acima da
meta atuarial de 8,75% a.a.

Rentabilidade
em 2023 9,75%
Meta Atuarial 8,75%

A tabela a seguir apresenta a rentabilidade de cada segmento de aplicacao
em comparacao ao benchmark, que é o indicador utilizado como referéncia
para comparacao do desempenho de cada tipo de investimento.

O segmento Renda Fixa é comparado ao CDI, Renda Variavel ao IBOVESPA,
Estruturado ao IFMM e Operagcdes com Participantes ao INPC + 6% a.a.

PLANO | Posigdo em 31/12/2023 | RENTABILIDADE 2023 | BENCHMARK 2023

RENDA FIXA 21.390.080,95 898% 13,05%
RENDA VARIAVEL! - 1.58% 1,13%
ESTRUTURADO 112520839 14,64% 10,06%
OPERAGCOES COM PARTICIPANTES 27910522 14,69% 10,45%

TOTAL PLANO 22.795.094,56 9,75% 8,75%

! Posigdo zerada em julho/2023. Rentabilidade e benchmark considerados até julho/2023.
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Alocacao de Investimentos Plano |

OPERACOES COM
PARTICIPANTES

ESTRUTURADOS
4,94%

RENDA FIXA
93,84%

Enquadramento do Plano |

LIMITE POSICAO EM LIMITES POLITICA DE INVESTIMENTOS

SEGMENTO - 2024

LEGAL 31M12/2023

DUGECEEETEECTSES  INFERIOR  SUPERIOR

RENDA FIXA 100% 93,84% 50% 100% 80% 100%
RENDA VARIAVEL 70% 0,00% 0% 40% 0% 5%
ESTRUTURADOS 20% 4 94% 0% 15% 0% 10%
IMOBILIARIO 20% 0,00% 0% 10% 0% 0%
il 15% 122% 0% 15% 0% 5%
PARTICIPANTES '
EXTERIOR 10% 0,00% 0% 10% 0% 0%

Destaca-se que ao longo de 2023 foi realizada a aquisicao de R$ 6.155.008,17
em NTN-B classificadas na categoria “titulos mantidos até o vencimento”,
com vencimentos em 2030, 2033, 2040, 2050 e 2055, com taxa média de
ponderada de 5,54% a.a. (+IPCA), superior a meta atuarial do Plano.
Referida alocacao traz maior previsibilidade de que a rentabilidade seja
consistentemente superior a meta atuarial do plano.
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O Plano Il - Saldado, estruturado na modalidade de Beneficio
Definido (BD), teve em 2023 a meta atuarial de INPC + 4,84%
a.a.

O Plano encerrou 2023 com um patrimoénio de R$ 302,9
milhdes e registrou rentabilidade positiva de 8,39% a.a.,
proxima a meta atuarial de 8,73% a.a.

Rentabilidade 0
em 2023 8,39%

Meta Atuarial

8,73%

A tabela a seguir apresenta a rentabilidade de cada segmento de aplicacdao em
comparacao ao benchmark, que é o indicador utilizado como referéncia para
comparacao do desempenho de cada tipo de investimento. O segmento Renda
Fixa € comparado ao CDI, Renda Variavel ao IBOVESPA, Estruturado ao IFMM e
Operacdes com Participantes ao INPC + 6% a.a.

PLANO I Posicdo em 31/12/2023 | RENTABILIDADE 2023 | BENCHMARK 2023

RENDA FIXA 256.002.704,17 9.36% 13,05%
RENDA VARIAVEL 12.451.764,06 B8,43% 22,28%
ESTRUTURADO 767203066 -14,82% 10,06%
IMOBILIARIO 16.417.805,79 -9,02% 15,50%
OPERACOES COM PARTICIPANTES 1033243593 15,81% 10,45%

TOTAL PLANO 302.876.740,61 8,39% 8,73%
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Alocacao de Investimentos Plano i

IMOBILIARIO
5,42%

OPERACOES COM
PARTICIPANTES

ESTRUTURADOS
2,53%

RENDA FIXA
84,52%

Enquadramento do Plano li

LIMITE POSICAO EM LIMITES POLITICA DE INVESTIMENTOS

sEaMenTo S T DR R
LEGAL 31/12/2023 2024
__INFERIOR | SUPERIOR | INFERIOR | SUPERIOR

RENDA FIXA 100% 84,53% 50% 100% 70% 100%
RENDA VARIAVEL 70% £ % 0% 40% 0% 7%
ESTRUTURADOS 20% 2,53% 0% 15% 0% 10%
IMOBILIARIO 20% 5 42% 0% 15% 0% 7%
OP. PARTICIPANTES 15% 3,41% 0% 15% 0% 6%
EXTERIOR 10% 0,00% 0% 10% 0% 0%

Ao longo de 2023, foi realizada a aquisicao de R$ 39.602.395,41 em NTN-B
classificadas na categoria “titulos mantidos até o vencimento”, com vencimentos
em 2030, 2032, 2033 e 2055, com taxa média de ponderada de 5,33% a.a. (+INPC),
superior a meta atuarial do Plano.

Tem em vista que parte significativa dos ativos iliquidos esta concentrada no
Plano |l — Saldado, a area de investimentos esta focada na recuperacao desses
ativos, como as unidades imobiliarias do Edificio Centro Século XXI, para as quais
foi contratada corretora imobiliaria, com mandato de exclusividade, com foco na
implementacao da terceira etapa do plano de desinvestimento.
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O Plano Il - Misto, estruturado na modalidade de Contribuicao
Definida (CD), teve em 2023 o indice de referéncia INPC +
3,72% a.a.

Com patriménio de R$ 790,4 milhdes em 2023, o Plano Il -
Misto apresentou rentabilidade significativa de 14,93% a.a.,
frente ao indice de referéncia de 7,56% a.a.

Rentabilidade
indice de
Referéncia - 7,56%

A tabela a seguir apresenta a rentabilidade de cada segmento de aplicagdo em
comparag¢ao ao benchmark, que é o indicador utilizado como referéncia para

comparac¢dao do desempenho de cada tipo de investimento. O segmento Renda Fixa
€ comparado ao CDI, Renda Variavel ao IBOVESPA, Estruturado ao IFMM e
Operag¢bes com Participantes ao INPC + 6% a.a.

PLANO 1l Posicdo em 31/12/2023 | RENTARBILIDADE 2023 | BENCHMARK 2023

RENDA FIXA 629.155.343,51 14,00% 13,05%
RENDA VARIAVEL 21.693.465,85 12,75% 22.28%
ESTRUTURADO N4.252.215.28 14.37% 10,06%
OPERACOES COM PARTICIPANTES 2530169886 15,62% 10,45%

TOTAL PLANO 790.402.723,50 14,93%
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Alocacao de Investimentos Plano Il

OPERACOES COM
PARTICIPANTES

ESTRUTURADOS
14,45%
RENDA VARIAVEL
2,74%
RENDA FIXA
79,60%

Enquadramento do Plano lli

CECMENTO LIMITE | POSICAO EM LIMITES POLITICA DE INVESTIMENTOS
LEGAL 3112/2023 “ 2024
DNETGELCESEETEEES  INFERIOR  SUPERIOR

RENDA FIXA 100% 79,61% 50% 100% 50% 100%
RENDA VARIAVEL 70% 2.74% 0% 40% 0% 30%
ESTRUTURADOS 20% 14,45% 0% 15% 0% 15%
IMOBILIARIO 20% 0,00% 0% 10% 0% 5%
OP. PARTICIPANTES 15% 3,20% 0% 15% 0% 10%
EXTERIOR 10% 0,00% 0% 10% 0% 5%
A significativa rentabilidade do Plano Il - Misto de 14,93% a.a., frente ao indice

de referéncia de 7,56% a.a., foi resultado das oscilagcdes positivas:
e dos titulos publicos federais marcados a mercado
e da constituicao dos Fundos de Investimento Exclusivos Renda Fixa Inflacao
 da manutencao de parte significativa da carteira do Plano na classe Renda
Fixa Liquidez, atrelada ao CDI, e
e da performance dos Fundos de Investimento Multimercado da classe
Estruturado.

Com esse resultado, o Plano Ill - Misto esta entre os 5 melhores Planos CD do
Brasil no ano de 2023, em rentabilidade, tendo superado a mediana dos planos
da mesma categoria existentes no Brasil (12,79%). Esse resultado se deve ao
trabalho da Fundacao realizado ao longo dos ultimos 2 anos, que estruturou as
carteiras de investimentos de acordo com as melhores praticas de mercado,
reduzindo riscos e possibilitando retornos como esses aos participantes.
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Plano de Gestao Administrativa (PGA)

O PGA € um ente contabil no qual sao registradas as receitas e despesas dos
Planos de Beneficios, bem como as atividades referentes a gestao
administrativa da Fundacao, na forma do seu regulamento.

O PGA encerrou o exercicio de 2023 com um patrimoénio de R$ 18,3 milhdes,
com 100% dos recursos alocados no segmento de Renda Fixa. A
rentabilidade em 2023 foi de 13,24% a.a., ligeiramente abaixo do indicador
de referéncia (CDI + 0,5%), que foi de 13,61% a.a.

-
Benchmark 13,61%
LIMITE POSICAO EM LIMITES POLITICA DE INVESTIMENTOS

SEGMENTO N2/

INFERIOR SUPERIOR

RENDA FIXA 100,00%
RENDA VARIAVEL % 0,00%

ESTRUTURADQOS 20% 0,00%

IMOBILIARIO 209% 0,00%

EXTERIOR % 0,00% % % 0%



Plano Assistencial

O Plano Assistencial tem por finalidade registrar as atividades referentes a
gestao assistencial da Fundacao, proporcionando maior transparéncia as
informacodes, sendo segregado dos demais planos administrados pela
Fundiagua.

O Plano Assistencial encerrou o exercicio de 2023 com um patriménio de
R$ 7,4 milhdes, com 100% dos recursos alocados no segmento de Renda
Fixa. A rentabilidade alcan¢cada em 2023 foi de 13,53% a.a., praticamente
alinhada com o indicador de referéncia (CDI+0,5%), que foi de 13,61% a.a.

Rentabilidade .
em 2023 13,53%
Benchmark 13.61%
LIMITE POSICAO LIMITES POLITICA DE INVESTIMENTOS
SEGMENTO EM o

LEGAL

3112/2023 | INFERIOR | SUPERIOR [N1N(==:1le]- BRIV -T5-1T6] ]

RENDA FIXA 100,00% 85% 85% 100%
RENDA VARIAVEL 0,00% % % 0% 0%

ESTRUTURADOS 0,00% % 0%

IMOBILIARIO 0,00%

EXTERIOR % 0,00%



Gestao de 1
COMUNICACAO

Diretor de Seguridade: Carlos Eduardo Romano Villa Verde
Gerente de Comunicacgao: Juliana de Sousa Cardozo Parente

Analistas: Juliana Loures Pinheiro e Pedro Paulo Ribeiro Deluque Viana
Estagiarias: Gabriela Sereno e Ana Gabriela Castro
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Fundiagua
NO| inked in

+20MIL

impressoes

6° MAIOR®

no ranking de
engajamento das EFPC
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+JMIL

acessos ao perfil

+1.100

interacdes

+800

seguidores
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Maior engajamento na Campanha

de Alteracao de Percentual

Semestralmente, nos meses de junho e dezembro, a Fundiagua refor¢ca com os
seus participantes a importancia e os beneficios de contribuir para a
Previdéncia Complementar. Em 2023, observou-se um crescimento
significativo no engajamento com a campanha, pois aumentou em 32% o
total de participantes que revisaram o percentual de contribui¢do junto ao
Plano IIl (Misto).
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02.

Recadastramento concluido para 83% dos Assistidos

A campanha de Recadastramento e Prova de Vida da Fundidgua alcancou
resultados notaveis. Com cerca de 1500 recadastramentos concluidos, a EFPC
atingiu em 2023 mais de 83% dos Assistidos, demonstrando eficiéncia e
comprometimento. Esses numeros refletem a confian¢a renovada dos
Assistidos na importancia da atualizagdo continua, para garantir sua seguranca
previdenciaria.

03.

Destaque no LinkedIn com apenas

5 meses de inauguracao

A criacdo da pagina da Fundiagua no LinkedIn foi um marco significativo na
estratégia de comunicacdo da Fundiagua. Em apenas cinco meses desde o seu
lancamento, chegaram mais de 800 seguidores, acumulando mais de 20 mil
impressdes e alcancando posicao de destaque no ranking de engajamento
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC). Esses numeros
evidenciam ndo apenas a aceitacao e interesse do publico na Fundacdo, mas
também a importancia crescente da plataforma LinkedIn como ferramenta
vital para a presenca digital. Através da rede profissional, a Fundidgua amplia
seu alcance, estabelece conexdes valiosas e dissemina informacdes relevantes
sobre projetos, objetivos e conquistas, fortalecendo assim a missao de
promover a sustentabilidade do setor.



Aumento ge
Satisfacao

A Pesquisa de Satisfacao da Fundiagua trouxe resultados notaveis
traduzidos em avaliagao positiva em diversos indicadores. Esses
numeros refletem a melhoria da percepc¢ao da Fundagao, na opiniao de

participantes e assistidos.

MAIOR "'7
CONFIANCA MELHORIA NA
NA MARCA JORNADA DO
PARTICIPANTE
"2'07 o o
MPROMISS
COM A ETICAE "'14
TRANSPARENCIA SEGURANGA NA
GESTAO

+15

COMUNICAGAO "'2 1
CLARA E ACESSIVEL e

ACOMPANHAMENTO
DO PLANO
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MELHOR

AVALIADOS

Diversos aspectos receberam melhores avaliacdes, dentre os quais se
destacaram os detalhados a seguir:

SERVIGCOS
T« * W %

8 /[|\}|'] DISPONIBILIZAGAO
PAGAMENTO DE olil DE INFORME DE

@ EERER OS5 W RENDIMENTOS

FACILIDADES DIGITAIS

) * W * og| * W *
ASSINATURA (= ]\ APP DE
= 4 ELETRONICA ) RECADASTRAMENTO

CANAIS DE ATENDIMENTO

@ * W *
88 PRESENCIAL

W % d@P « K«
g WHATSAPP E-MAIL
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ENTREGAS
DO ANO

Nossa comunicagcao em numeros

242Q X

+900 CARTAS EM 2023

DIVULGACOES +DO QUE O DOBRO DE 2022
A +19.2% A +55%

B 2023 B 2022

192

MENSAGENS NO WHATSAPE. D 11,10
D
ATAS PUBLICADAS D 129

) D 134
NOTICIAS NO'SITE A 1%

E-MAILS MARKETING I 27

COMUNICADOS INTERNOS
BANNERS E POP UPS

STORIES

CANAIS DA PATROCINADORA
LINKEDIN

YOUTUBE B 69

CAMPANHAS DE VOz D g
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TOTAL DE DIVULGACOES POR MES

40
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JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
POR PUBLICO

POR TEMA
200 165 COM. INTERNO

149 £
150 PREVIDENCIA
SAUDE
100 77 INSTITUCIONAL
54 INVESTIMENTOS

50
. OUTROS
0 DT COMEMORATIVA
Externo Interno o 20 40 €0 80

POR TIPO DE PROCESSO

Outr@sitros
2.9% 7%

Comunicag¢ao, Relacionamento e Cadastro
34.7%

Investimentos
7.4%

Riscos e Compliance
7.9%

Assistencial
16.9%

Administrativo
23.1%



Fundiagua

=
=
13 +SIMIL
NOTCIAS REGISTRADOS
PUBLICADAS EM 2023

TOP 5 PAGINAS MAIS ACESSADAS

25000 [llHomepage [JIRecadastramento 2023 JPlano de Satide =~ Empréstimos [JJFormularios
5
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15000
10000

5000 +1.500
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Acessos

TOP 5 NOTICIAS MAIS ACESSADAS

5.358
MIGRAGCAO DO
PLANO DE SAUDE

4004 3.061

ELEIGCOES FUNDIAGUA NEGOCIAGCAO DOS PLANOS
ASSISTENCIAIS

2,688 1.822

BOLETINS DE CAMPANHA DE ALTERAGAO DE
INVESTIMENTOS PERCENTUAL (JUN E DEZ)




Marketing
E ©

42.8%

E-MAILS TAXA DE
ENVIADOS ABERTURA

TOP 5 MATIORES ENGAJAMENTOS

Processo de Negociagao Assistencial

Campanha de Adesao Assistencial
Informacoes sobre reembolso

Novidades do Plano Odontolégico

Cobranca de coparticipag¢oes
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hatsApp

D7

192

WHATSAPP
ENVIADOS

/f \\ Y +28% ‘,\@

97.5% 93%

TAXA DE TAXA DE

ENTREGA ABERTURA
A +39.5% A 8%
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Tp
Nossa
Comunicacao

Para maximizar os resultados almejados, a Comunicacdo age de forma
estratégica, buscando promover a sinergia entre as diversas areas da Fundagao
em prol da concretizacdo dos objetivos organizacionais. Um dos objetivos
relacionados a transparéncia que a Entidade preza é o continuo
aperfeicoamento do processo de comunicacao.

Em 2023 nao foi diferente, a comunicacdo buscou ser tempestiva, clara, objetiva e
acessivel nos diversos canais de divulgacdo. Para atingir todos os publicos, a
Fundidgua utiliza frequentemente seus canais: site, grupos de WhatsApp,
Boletim Mensal de Investimentos, e-mail marketing, além das redes sociais
YouTube e LinkedlIn, dentre outras ferramentas para manter os participantes e
assistidos tempestivamente informados.

RESULTADOS DAS PRINCIPAIS
CAMPANHAS E EVENTOS

Alteracdo de Percentual
maior engajamento

Pesquisa de Satisfacao Geral Fundidgua em Foco

+800 respostas 90% de adesao aos grupos

Movimentagdo Cadastral nos
Planos Assistenciais 2023 Eleicoes Fundidgua 2023
42 novas adesoes +700 eleitores votaram
ao Plano de Saude

Recadastramento de

Assistidos
confira os dados a seguir!
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Campanhade), |
Recadastraexto 2023

No ano de 2023, a campanha de recadastramento e prova de vida dos
assistidos da Fundiagua alcanc¢ou resultados notaveis, que evidenciam o
comprometimento e a busca da fundacao pela eficiéncia. Com mais de 1500
recadastramentos concluidos, a iniciativa atingiu a impressionante marca de
mais de 83% dos assistidos.

83,8% 1.503

DE ALCANCE DO RECADASTRAMENTOS
PUBLICO DE ASSISTIDOS CONCLUIDOS E ANALISADOS
+4.000 49,2%
ACESSOS AS NOTICIAS DE ALCANCE

DIVULGADAS VIA E-MAIL MARKETING

Esses numeros refletem a eficacia da campanha e também o compromisso
renovado dos assistidos com a gestdo da sua previdéncia complementar.
Juntamente com esses resultados, foram alcangcados ganhos atuariais
significativos, detalhados na Gestao Previdenciaria.

Clique aqui para conferir os

resultados previdenciarios



Gestao de
RELACIONAMENTO

Diretor de Seguridade: Carlos Eduardo Romano Villa Verde
Gerente de Relacionamento: Juliana de Sousa Cardozo Parente
Assistente de Relacionamento: Francis Karen de Souza Queiroz
Assistente de Relacionamento: Katia Aparecida Monteiro
Assistente de Relacionamento: Luciene Tavares da Silva Cruz
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Nosso Relacionamento

e himeros

No decorrer do ano de 2023 registrou-se
aumento significativo nos atendimentos
realizados pelos canais de relacionamento,
totalizando mais de 20 mil atendimentos,
somando 25% a mais em relagdo a 2022.

Esse crescimento se torna ainda mais
expressivo, considerando que a equipe se
manteve com trés assistentes, inclusive com
dedicacdo parcial as atividades da campanha
de Recadastramento de assistidos.

Os atendimentos sdo registrados de forma
ativa no sistema e-Participante, permitindo o
monitoramento e aprimoramento de
processos.

Além dos atendimentos diretos aos
participantes e assistidos, a area também faz
contatos ativos com participantes para envio
de documentos, cobrancas e parcelamentos
de débitos, assinaturas eletrdnicas,
localizacdo de potenciais pensionistas e
outros.

A area se mantém fiel ao compromisso de
estar atenta as necessidades dos
participantes e assistidos, implementando
melhorias continuas para oferecer
atendimento agil e eficiente.

20.608

atendimentos
realizados

A +25%

+900

contratos de
empréstimos
efetivados

A +50%

apenas

1,6%

dos atendimentos
registrados sdo
reclamacgdes
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Canais mais utilizados

Em 2023, o atendimento telefonico segue sendo o canal mais utilizado,
apresentando leve diminui¢do de uso. Em segundo lugar vem o atendimento por
WhatsApp, que teve significativo aumento na utilizacdo. Em terceiro lugar aparece o
canal de contato ativo, que é aquele iniciado pela Fundacdo, amplamente utilizado
em 2023 na campanha de Recadastramento de Assistidos. Além desses canais, estdo
disponiveis o autoatendimento na Area do Participante no site, o atendimento
por e-mail e o presencial.

o L
S e
@) 2990 A +165%

Principais

Solicitacoes

Alteracao Cadastral

5.2%
Contracheques
7%

Recadastramento
27%

Assistencial
13.2%

Boletos
Empréstimos 23.7%
18.8%
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Campamhas
de Voz

A implementacao de campanhas de voz via telefonia

trouxeram resultados tangiveis de alcance e retorno
dos participantes e assistidos, principalmente na
campanha de Recadastramento!
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Numeros do Atendimento

POR MES

2500 2.353 2.231

2.015 1.835 1.828

2000

100 1.406 1.425

1.516

1000 1319 1.285 1.182 1.232

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Tipos de Atendimento

Solicitacoes Duvidas Recebimento de

12.872 4.988 Documentacgdes
62,5% 24,2% 2.233 | 10,8%

Outros
183
0,9%

Reclamacgdes
332

1,6%

215%

aumentamos a quantidade de
atendimentos em 2023
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GESTAO DE
CADASTRO

Diretor de Seguridade: Carlos Eduardo Romano Villa Verde
Gerente de Cadastro: Juliana de Sousa Cardozo Parente
Analista de Cadastro: Vanessa Araujo Pereira da Silva
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Cadastro em Foco

A equipe de Cadastro é responsavel por
garantir que as informac8es dos participantes
e assistidos estejam atualizadas.

+9MIL

E na area de Cadastro que sdo realizadas as

conferéncias de formularios e documentagdes consu Itas
dos processos de adesdo, requerimentos de realizadas
aposentadoria e pensao, pedidos de institutos A"‘ZOO%

(resgate, autopatrocinio, portabilidade e
beneficio proporcional diferido).

= 'L
Outro importante processo realizado na area 1. 5 0 3

de Cadastro é a validacdo e inclusao dos novos
recadastramentos
concluidos

+400

percentuais escolhidos pelos participantes nas
campanhas de revisao de percentual,
realizadas nos meses de junho e dezembro.

A 4rea de Cadastro também realiza

periodicamente a consulta de ébitos, visando Altera g(")es

auxiliar a Funda¢ao a manter a conformidade cadastrais

do pagamento de beneficios. validadas
A +64%

Um importante processo que demandou

bastante a equipe de Cadastro em 2023 foi a

operacionalizacao dos processos de 63
Recadastramento e prova de vida dos

Assistidos, tendo representado mais de 70% movimenta gées
das demandas da area no ano. de elegiveis

A +200%



S,

Demandas do ano

NuUumeros do Cadastro

Atualizacao cadastral (web e formularios)

Movimentacao de Ativos Aposentaveis

Adesoes Plano de Saude/Odonto

Adesoes Previdéncia

Cadastro de dbitos

Extrato de Institutos Desligados

421

0 100 200 300 400

A 64%

de crescimento na quantidade de
atualizacoes cadastrais

500



GESTAO
ADMINISTRATIVA

Presidente: Marcelo Antonio Rodrigues Reis
Gerente Administrativa: Ketsia Luara Oliveira
Analista Administrativa: Anna Carolina Coelho
Analista Administrativa: Diana Freire
Assistente Administrativa: Daiane Costa
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Conquistamos o Selo de Engajamento Abrapp clooe ©
ENGAJAMENTO
Uma das maiores conquistas foi sem duvidas a aquisi¢do do Gy

Selo de Engajamento Abrapp para a Fundiagua, pois

representa um marco significativo na histéria da Fundacdo e m_
evidencia o empenho de todas as areas e colaboradores, que se dedicam diariamente

para atender e superar as expectativas dos participantes e assistidos.

02.

Implementacao da Avaliacdao de Desempenho

Em 2023 aconteceu a primeira Avaliacao de Desempenho dos Colaboradores na Fundiagua,
atingindo média final 8,25 de 10 e marcando um avanc¢o importante no processo de Gestdo de
Pessoas. Todos os niveis de gestdao estdao envolvidos de forma consistente na avaliagao, o que
demonstra o compromisso em melhorar continuamente os processos de gestao de pessoas e
criar um ambiente de trabalho que incentive o desenvolvimento tanto individual quanto
coletivo.

03.

Maior eficiéncia na gestao de folha .

Com foco em garantir eficiéncia operacional, transparéncia nas relagées empregaticias e o
cumprimento rigoroso das obrigacdes legais, foi concluido o processo de terceirizacao da
folha de pagamentos de funcionarios da Fundacao. Foram diversas melhorias nos calculos
trabalhistas, processos de admissdo e demissao de colaboradores, controle de férias, sistema
de ponto eletrénico, gestdo de beneficios, além do rigoroso controle no recolhimento de
impostos. A terceirizagdo traz também o tempestivo e constante acompanhamento da
atualizacao da legislacdo trabalhista. Esse tipo de acao promove o direcionamento do foco da
Fundidgua no cumprimento de sua missao junto ao seu publico-alvo.
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PROGRAMA DE INCENTIVO
E APERFEICOAMENTO
PROFISSIONAL

Praticamente triplicou a
quantidade de pessoas

atendidas pelo Programa de 11
Incentivo e Aperfeicoamento

Profissional, em comparacao colaboradores

com o ano anterior, quando beneficiados
foram 4 pessoas beneficiadas.

CURSOS E TREINAMENTOS

Em mais de 50 acdes de aperfeicoamento
profissional, foram investidos mais de R$ 86 mil
em cursos e treinamentos para colaboradores

e conselheiros.

+R$86
mil

Investido
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GESTAO E TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO

PDTI

Na conducao do Plano Diretor

00 de Tecnologia da Informacao

(PDTI) de 2023, 0

acompanhamento diligente
0 resultou em uma economia
global de R$ 163.640,64 com

a 100% de execugao das ag¢oes
planejadas para o ano.

MAPEAMENTO DE
PROCESSOS

Outra importante acao da area de Tl foi o
pioneiro mapeamento e estruturacao de
seus processos em plataforma propria
baseada em wiki,
promovendo eficiéncia e
agilidade na gestao de
Processos.
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Gestao documental

A eficacia do processo de gestao documental transcende a simples
organizacao de papéis, pois trata de garantir a integridade,
disponibilidade e confidencialidade das informacdes
fundamentais para as operacdes.

A Fundacao colhe bons frutos resultantes da implementacao de
sistema digital de gestao documental ocorrido no ano anterior, que
além de promover agilidade na localizacao de informacdes,
fortalece a seguranca e a rastreabilidade documental.

Documentos
produzidos:

AcCessos ao

5.051 sistema
22.590

Tramitacoes:

11.849

Arquivos inclusos:

22.922
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Gestdo de compras e contratos

A area desempenha um papel estratégico na busca por
fornecedores confiaveis, negociacdes vantajosas e na
implementacao de contratos que atendam aos
requisitos financeiros e aos padrdes éticos e de
qualidade da Fundiagua.

Novos
contratos
firmados

47

Contratos
renovados
em 2023
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MANUTENCAO PREDIAL

Em 2023, como parte das iniciativas ja em andamento, a area conduziu
uma reforma significativa nos sanitarios externos. Essa acao incluiu a
adaptacao das instalagcdes para Pessoas com Deficiéncia (PCD),
consolidando-se como uma extensao das melhorias estruturais
realizadas no ano anterior.

As reformas dos banheiros se
encaixam naturalmente junto com
outros aprimoramentos
ergondmicos, enriquecendo a
evolucao da estrutura fisica da
Entidade.

CONSERVAGCAO E LIMPEZA

Com uma abordagem proativa, a equipe de Conservacao e
Limpeza implementou estratégias eficazes para manter a
higiene, organizacao e seguranca em todos os setores da

Fundacao. Isso incluiu a programacao regular de limpeza, a

gestao adequada de residuos, troca de extintores e a
manutencao de areas comuns.

Representantes da Fundacao
participaram ativamente de
treinamentos para gestao de
incidentes e exercicios de abandono,
a fim de agir como multiplicadores
das boas praticas de conservacao

predial.
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ERGONOMIA

Visando proporcionar condicdes ideais para o desempenho
eficiente e confortavel das atividades laborais, foram adquiridas
telas de computador ajustaveis, além de apoios de pé
ergonomicamente projetados.

Essas iniciativas contribuem para a J
prevencao de desconfortos

musculoesqueléticos e lesdes relacionadas
ao trabalho.

Com isso, nosso time pode realizar suas
atividades de maneira eficaz, priorizando a
saude fisica e mental.

APRIMORAMENTO CONTINUO

Foram ministrados temas como: Seja Lider de Si, Inteligéncia Emocional
e Gestao de Conflitos, Desenvolvendo Pessoas, Produtividade e Gestao
do Tempo e Os 04 pilares da Inteligéncia Emocional.

Também com foco em desenvolvimento
profissional aconteceu a primeira Avaliacao de
Desempenho, em continuidade as acdes
implementadas no ano anterior, a fim de
prosseguir com avancos na Gestao de Pessoas.

As iniciativas de aprimoramento sao um
investimento permanente e refletem o
compromisso da Fundidgua em cultivar
lideres e colaboradores capacitados para
enfrentar os desafios do ambiente
profissional com sabedoria e resiliéncia.



O Programa Qualidade de Vida contou com participacao massiva e
promoveu notaveis resultados em 2023. Somaram 92 kg perdidos entre
todos os colaboradores, demonstrando os impactos positivos e tangiveis do
programa. Esse resultado expressivo foi fruto das acdes detalhadas a seguir.

Gincana

A gincana destacou-se como um dos
maiores sucessos do programa.
Composta por uma variedade de
provas, sua principal missao foi a de
fomentar o estilo de vida saudavel
entre os colaboradores.

Incluiu avaliacdes de bioimpedancia
para monitorar o progresso
individual, além do estabelecimento
de metas e diversas atividades em
grupo, a gincana Nnao apenas criou e
fortaleceu vinculos interpessoais, mas
também se revelou como um eficiente
catalisador para alcancar resultados
notaveis na promoc¢ao da saude fisica
dos colaboradores.

Ao unir esforcos e colaboracao durante
as diversas etapas da gincana,
testemunhamos conquistas
significativas que transcendem os
limites da competicao, fortalecendo os
lacos da equipe e consolidando a
cultura organizacional que valoriza e
prioriza o cuidado com a saude e o
bem-estar dos colaboradores.
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Prevencao de Doencas Ocupacionais

Em abordagem proativa na prevencao de doencas relacionadas ao ambiente

de trabalho, foram implementadas praticas como Alongamentos e
Ginasticas Laborais, auxiliando na mitigacdo dos riscos ocupacionais e
promovendo a saude fisica dos colaboradores.

e

Promocao do Bem-Estar e Saude Fisica

Houve um forte incentivo a habitos saudaveis e a pratica de atividades fisicas.
A realizacdo de Treinos Funcionais, Corridas de Rua, Trilhas e a possibilidade
de conhecer esportes diversos, como Stand Up Paddle e Beach Ténis, foram

fundamentais para criar um ambiente propicio ao cuidado fisico.

Em sentido horario: Stand Up Paddle, Corrida De Olho Na Saude, Trilha Cachoeira Pogo
Azul e Corrida Jingle Bells.




Desenvolvimento da Saude Mental/Emocional

promoveu palestras e atividades voltadas ao desenvolvimento
e equilibrio emocional dos colaboradores. Estas acdes
contribuiram significativamente para a criagao de um
ambiente de trabalho mais saudavel e equilibrado.

' Reconhecendo a importancia da saude mental, a area




Fomento Cultural

O Programa
Qualidade de Vida
também promoveu
atividades sociais e
culturais, como
Sessao de Cinema,
Festa Junina,
atividades de
voluntariado.

Visita ao Lar de Idosos - julho/2023

u P"]R VIZINHU | Festa Junina - junho/2023
DO MUNDO

SEXTA-FEIRA

26,05 SESSAO

12H30 A 14H30

SALA DE REuntio.
CINEMA 1E 2

¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢V ¢V ¢V ¢V ¢V ¢v ¢ ¢V v vV v ¢

Cine Pipoca - maio/2023
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Monitoramento de Riscos

A area responde pelo monitoramento continuo e preventivo do processo de
tomada de decisao de investimentos da Fundacao, manifestando-se
especificamente acerca dos aspectos juridicos, legais e regulatérios e sobre os seus
efeitos na carteira de investimentos. Dentre as atribuicdes da area também esta a
manifestacdo quanto aos riscos operacionais sob a 6tica de compliance e controles
internos, além da verificacdo de aderéncia dos investimentos as diretrizes da Politica
de Investimentos.

Gestao de Riscos Financeiros

Os recursos garantidores dos planos beneficios
administrados pela Fundidgua sdo geridos em
observancia as determinacdes da Politica de
Investimentos dos planos e demais normativos
aplicaveis, como a Resolucao CMN n° 4.994, de 24
de marc¢o de 2022, Resolu¢ao CGPC n° 13, de 01 de
outubro de 2004 e a Instrucao PREVIC n° 23, de 14
de agosto de 2023, além das melhores praticas de
gestdo de investimentos.

MERCADO

A Politica de Investimentos para o periodo de 2023
a 2027 foi aprovada em dezembro de 2022 pelo ®
Conselho Deliberativo, com nova revisdo em 12 de @

setembro de 2023.

S&0 gerenciados os riscos dos ativos financeiros, CREDITO
especialmente os riscos de mercado, crédito e
liquidez. O monitoramento ocorre de forma
continua e proativa, com base em procedimentos,

critérios e parametros para avaliagdao dos riscos f
financeiros definidos em normativos internos e
legislagBes vigentes. Os riscos sao avaliados por
meio das ferramentas descritas a seguir, tendo
sido observados os resultados que seguem
detalhados.
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Riscos de Mercado

O risco de mercado é aquele relacionado as oscilacdes nos precos e taxas praticadas
no mercado financeiro. Para o acompanhamento da exposicdo a este tipo de risco, a
Fundacdo utiliza ferramentas estatisticas definidas pela Politica de Gestdao de Riscos
da Fundiagua com versdo vigente em 12 de setembro de 2023.

VAR B-VAR TESTE DE

VALOR EM RISCO
VALOR EM RISCO AO BENCHMARK STRESS

A partir deste ponto detalha-se cada ferramenta estatistica utilizada e os resultados
observados.

O VaR estima com base em um intervalo de confianca a
perda maxima que os planos podem apresentar nas
condi¢cdes atuais de mercado.

Metodologia aplicada: paramétrico, numa janela de 21
R (vinte e um) dias Uteis de observacdes e intervalo de

confianca de 95%.
Valor em Risco

allaarena Os dados do grafico a seguir apresentam a diminuicao do

risco de mercado (VaR) nos ultimos 5 anos, posicionados
em dezembro de cada ano, demonstrando a eficiéncia da
gestao dos investimentos na busca pelo melhor risco e
retorno.

sPlanol -BD =Planoll - Saldado Plano lll - Misto
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O B-Var avalia o risco de descasamento entre

uma carteira real e uma carteira de benchmark e
ainda, apods a tomada de decisao de alocacao, se
a carteira escolhida replica os riscos da carteira
Benchmark.

Valor em Risco ao Benchmark
O indice de B-VaR ¢ estipulado pela Politica de

Benchmark Value-at-Risk

Gestao de Riscos da Fundacao. Os valores de B-VaR
para a carteira consolidada nao sao apurados,
entretanto sao considerados no momento da analise

de limites de risco dos mandatos.

Stress Test
Baseado no cenario da Bolsa de Valores (B3), com periodicidade

mensal, estima qual seria a extensao das perdas dos Planos na
hipotese de ocorréncia de um cenario de stress macroeconémico em
qgue haja forte depreciacao dos ativos e valores mobiliarios. Cabe
registrar que essas analises nao sao parametrizadas por limites, uma
vez que a metodologia considerada pode apresentar variagdes que
nao implicam, necessariamente, em possibilidade de perda. O
acompanhamento tera como finalidade avaliar o comportamento da
carteira em cenarios adversos para que os administradores possam,
dessa forma, balancear melhor as exposicodes.

Os dados do grafico a seguir apresentam a diminui¢cao do risco de mercado
(VaR) nos ultimos 5 anos, posicionados em dezembro de cada ano,
demonstrando a eficiéncia da gestao dos investimentos na busca pelo melhor
risco e retorno.

mPlanol-BD =Planoll - Saldado Plano Il - Misto
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O gerenciamento de riscos de mercado avaliados pela Funda¢dao considera os
seguintes limites por classe de investimento definidos pela Politica de Gestdo de
Riscos. A versao vigente da Politica foi aprovada pelos 6rgaos colegiados na 1612
Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo ocorrida em 12 de setembro de
2023.

Renda Fixa Liquidez Renda Fixa Inflagao Renda Fixa Crédito

Rentabilidade atrelada
ao CDI/SELIC, ativos de
maior liquidez.

Titulos publicos federais Titulos privados que

marcados a mercado.
Benchmark: IMA-B 5
Ferramenta: B-VaR

buscam prémio em

relacdo as taxas
Benchmark: CDI

Ferramenta: B-VaR

praticadas no mercado.
Benchmark: CDI +
0,50% a.a.
Ferramenta: VaR

Limite de risco: 3%

Limite de risco: 3%

Renda Variavel Limite de risco: 4%
Renda Fixa Crédito

Recuperacao
Ativos de renda fixa

Acompanhar os indices
de referéncia do
mercado de acdes. Fundos Imobiliarios

crédito que estdo em Benchmark: IBOVESPA
processo de recuperacio

de liquidez
Benchmark: 50% CDI

Ferramenta: B-VAR
Limite de risco: 7%

Benchmark:
Ferramenta: B-VaR Ferramenta:
. . . . 20
Limite de risco: 3% Exterior Limite de risco:

Fundos de investimento

negociados no mercado

Multimercado

local, que possuem em Multimercados

Institucional

sua carteira ativos Estruturados

Fundos multimercado

financeiros internacionais Fundos multimercado

que obedecem as

(acBes, titulos e demais que ndo observam,

vedacdes estabelecidas

ativos localizados em necessariamente, a todos

para as EFPC.
Benchmark: IMA-B 5

mercado estrangeiro). os pontos da legislagdo

Benchmark: MSCI World

aplicavel as EFPC.
Benchmark: IFMM
Ferramenta: B-VaR

Ferramenta: B-VaR BRL

Limite de risco: 3% Ferramenta: B-VAR

Limite de risco: 15% Limite de risco: 8,5%
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ADERENCIA DOS PLANOS AOS LIMITES DE RISCOS
DEFINIDOS NA POLITICA DE INVESTIMENTOS

O Plano | - BD encerrou o ano de 2023 com todas as classes de
investimentos aderentes aos limites de risco definidos na
Politica de Riscos da Fundacao. Apenas a classe de investimento
Renda Fixa Inflacao apresentou desenquadramento em
setembro de 2023, mesmo més em que a classe foi implantada,
e reenquadrada em outubro de 2023. O desenquadramento
observado foi em relacao ao limite de 3,00% de B-VaR,
comparado ao benchmark IMA-B5, estipulado para a classe de
Renda Fixa Inflacao.

Este desenquadramento ocorreu devido a constituicao em
setembro de 2023 de 3 (trés) fundos de investimentos exclusivos
da classe de investimentos Renda Fixa Inflacao que receberam o
aporte de titulos publicos federais descorrelacionados do indice
IMA-B5 definido como benchmark e nao houve tempo habil para
0s gestores terceirizados adequarem as suas carteiras de
investimentos. O que ocorreu a a partir de outubro de 2023,
fazendo com que o indice B-Var do mandato Renda Fixa Inflagcao
convergisse para um patamar abaixo do limite estipulado.

RISCO DE MERCADO NO MANDATO DE
RENDA FIXA INFLAGCAO NO PLANO I - BD

4,00

3,00

1,28 1,29

1,51

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEz
Fonte: Consultoria Aditus/GECOR
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No Plano Il - Saldado, teve em 2023 o registro de
desenquadramento nos limites de Risco de Mercado na
classe de Renda Variadvel, medido pelo descasamento da
rentabilidade da carteira em relacao ao benchmark (indice
de referéncia Ibovespa) de até 7,00%. Também houve
desengquadramento na classe Fundos Imobiliarios, medido
pelo descasamento da rentabilidade da carteira em relacao
ao benchmark (indice de referéncia IFIX) de até 5,00%.

A classe de investimento de Renda Variavel no Plano |l - Saldado € constituida
pela SPE Realesis Brasilia (ativo iliquido), pelo Fundo de Investimento em Ac¢des
Blackrock Institucional Ibovespa e Fundo de Investimento Bradesco Ibovespa
Plus. O risco de mercado com limite de 7,00% de B-VaR com benchmark no
lbovespa, foi ultrapassado em 0,80 p.p. no Més de novembro de 2023.

Os fundos de investimentos sao de gestao passiva, indexados ao indice
Ibovespa, indice de referéncia do limite do referido mandato, por esse motivo
gue o descasamento do limite da-se pelo ativo iliquido (SPE).

O desenquadramento decorre das a¢cdes do ativo iliquido que nao apresentam
oscilagcao de preco de mercado, dessa forma, contribuem para o descasamento
em relacao ao risco da carteira.

RENDA VARIAVEL - PLANO II (SALDADO)

7,80
6,08 S
5,69 g
5,08 4,98 4,94
llI T
JUN

6,05 6,10

JAN FEV MAR ABR MAI

7,00
5,62

AGO SET OUT NOV DEZ
Fonte: Consultoria Aditus/GECOR
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Também foi observado o desenquadramento em relagcao ao limite de B-Var,
comparado ao benchmark IFIX, estipulado para a classe de Fundos
Imobiliarios no ultimo trimestre de 2023 da carteira do Plano Il — Saldado.

O IFIX registrou valores de -1,97% em 31 de outubro de 2023, 0,66% em 30 de
novembro de 2023, e 4,25% em 29 de dezembro de 2023 apresentando uma

rentabilidade acumulada de 2,86% no trimestre. Para o mesmo periodo, o Fll
Memorial Office registrou retornos de - 6,97%, 0,0%, e 7,51% para as mesmas

datas respectivamente, apresentando rentabilidade acumulada de 0,02% no
trimestre.

Este desenquadramento ocorreu em face da classe Fundos Imobiliarios ser
composto pelo ativo FlIl Memorial Office e por imdveis do Edificio Centro
Século XXI, que nao apresentam boa correlagcao com o indice IFIX. Portanto, a
classe Fundos Imobiliarios nao conseguiu acompanhar a variagao do indice e
0 seu B-Var superou o limite de 5,00% ao longo de 2023.

Os ativos FlIl Memorial Office e imodveis do Edificio Centro Século XXI| fazem
parte das acdes de desinvestimentos em curso, detalhadas na Secao da
Gestao de Investimentos deste Relatorio.

RISCO DE MERCADO NO MANDATO DE FUNDOS
IMOBILIARIOS NO PLANO II - SALDADO

21,22

15,45

MAR

13,54

8,54 9,00

6,79 6,93 7.17

6,13 580

ABR MAI JUL OUT NOV
Fonte: Consultoria Aditus/GECOR
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No Plano Il - Misto, apenas a classe Renda Fixa Inflacao

apresentou desenquadramento em 2023 em relacao ao
Ny Risco de Mercado nos meses de janeiro, abril, agosto e
setembro, mas a partir de outubro a classe foi reenquadrada.

Na classe de Renda Fixa Inflagcao estao incluidos os titulos
publicos federais NTN-F e NTN-B e nesse Plano 100% desses
titulos sao precificados a valor de mercado.

Nos meses de janeiro, abril, agosto e setembro, a classe extrapolou o limite
permitido de 3,00% (B-VaR) em relacao a carteira benchmark (indice IMAB-5)
devido ao aumento da oscilagcao das taxas de juros em face de incertezas no

cenario fiscal brasileiro.

No entanto, a partir de outubro de 2023 o desenquadramento foi solucionado
com a constituicao de 3 (trés) fundos de investimentos exclusivos da classe
Renda Fixa Inflacdo que receberam o aporte dos titulos publicos federais e os
gestores terceirizados adequaram as carteiras de investimentos aproximando ao
indice IMA-B5 e, por consequéncia, reduzindo o B-VaR para um patamar abaixo

do limite estipulado.

RISCO DE MERCADO NO MANDATO DE RENDA
FIXA INFLAGCAO NO PLANO III - MISTO

AGO

4,00

2,96 2,98

3,00

1,28 1,29

SET OUT NOV DEzZ
Fonte: Consultoria Aditus/GECOR
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RISCO DE CREDITO

O risco de crédito constitui-se da possibilidade do ndao cumprimento de
obrigacdes relativas a liquidacao de ativos financeiros. Deste modo, antes de
realizar uma aplicacao em ativos ou em cotas de fundos de investimentos
relacionados a risco de crédito, a Fundacao avalia o potencial da
empresa/instituicdo emissora do crédito em honrar as obrigacdes.

O controle do risco de crédito é feito em relagao aos recursos garantidores,
evitando-se exposicao a ativos nao elegiveis, de acordo com as seguintes
limites e categorias de riscos:

o .
50% de Grau de Investimento 20% de Grau Especulativo

+ Grau Especulativo

Grau de Investimento: Ativos Grau Especulativo: Ativos financeiros
financeiros que possuem que possuem baixa classificagdo de
classificacdo de risco com capacidade financeira pelas
qualificacao mais elevada, podendo agéncias classificadoras de rating.
ser interpretado como patamar de Cada agéncia classificadora possui
investimentos seguros. metodologia prépria de mensuracao

de risco de crédito.

No decorrer do exercicio de 2023, os Planos menos de

de Beneficios administrados pela Fundiagua o
se mantiveram aderentes aos limites, tendo
registrado menos de 0,05% do risco de o

crédito no ano.

de risco de crédito

Eventuais rebaixamentos de ratings de papéis ja integrantes da carteira de
investimentos sdao avaliados individualmente, visando proteger o interesse dos
participantes dos planos de beneficios. O limite para titulos classificados na categoria
Grau Especulativo visa comportar eventuais rebaixamentos de ratings de papéis ja
integrantes da carteira de investimentos e eventuais ativos presentes em fundos de
investimentos condominiais. Os limites nao devem ser entendidos como aval para
aquisicao de titulos que se enquadrem na categoria “Grau Especulativo” por parte dos
gestores de carteira e de fundos exclusivos.
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RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez envolve a avaliagao de potenciais perdas financeiras
decorrentes da alienacao (venda) de ativos a precos abaixo daqueles
praticados no mercado, para cumprir obrigagdes de pagamentos de
beneficios. Para mensuracao e analise do risco de liquidez, sao utilizados
indicadores para evidenciagcao da capacidade do plano para honrar as

obrigacdes com os participantes no curto e médio prazo.

Nesta analise, sao considerados ativos de maior e menor liquidez,
por meio do controle do percentual negocidvel da carteira em
determinado periodo, a dotando como premissa a utilizacao de

20% do volume médio negociado nos ultimos 5 anos, para cada
ativo presente na carteira e/ou fundos exclusivos. No caso dos

demais fundos, é utilizado o prazo de cotizacao divulgado em
regulamento.

Os graficos apresentados na pagina a seguir,
especialmente nos Planos | e I, evidencia a
diligéncia na gestao de investimentos com
aquisicoes de titulos publicos federais, marcados até
O vencimento.

Por mais que o risco de liquidez
da carteira tenha aumentado no
decorrer dos anos, esta estratégia
de investimento foi realizada para
imunizag¢ao do passivo, com
ativos com duragcao acima de 5
anos, expressando o dever
fiduciario na gestao dos planos na
modalidade de beneficio definido.
Cabe destacar, que estamos
aderentes ao limite de 20%
definidos na Politica de Gestao de
Riscos da Fundacao.
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Analista de Compliance e Riscos: Caio Tavares Oliveira
Analista de Compliance e Riscos: Raimunda Santos Rodrigues



Voltar para
destaques

£
Ol.

Ampliacao da Cultura de Controles Internos

A Fundiagua expandiu sua cultura de governanca, riscos e compliance (GRC). As areas da
Fundacdo estdao empenhadas em implementar acdes para mitigar, até dezembro de 2024, os
riscos em relacdao aos pontos de melhoria apurados no primeiro ciclo de avaliagao. Esse
processo de melhoria continua busca iniciar o préximo ciclo de avaliacdao aprimorando ainda
mais a gestao e mitigacdo de riscos.

02.

Continuo Processo de Normatizacgao

A Fundacdo consolidou em 2023 o processo de revisao e elaboracdao de normativos internos.
Ac¢Bes como essa visam garantir a integridade das informacd8es, mitigar riscos e assegurar o
cumprimento das normas internas. Ao longo do ano foram elaborados e revisados 52% dos
normativos, alcancando uma gestao mais integra, transparente e confiavel. Os normativos
sao revisados periodicamente, podendo ser alterados extraordinariamente a qualquer
momento, para promover o continuo alinhamento com as estratégias e valores da entidade.

03.

Modernizacao do Estatuto aprovado pela Previc

Em 2023 a Fundiagua obteve a aprovac¢ao da Previc de altera¢8es no seu Estatuto.

As mudancas trouxeram a atualizacdo do documento aos normativos vigentes e incluiram
diversas moderniza¢8es. Dentre os ajustes estdo a exclusdo de previsao de solidariedade
entre patrocinadores do mesmo plano, a previsao da possibilidade de realizacdo de reunides
virtuais, a definicdo de regra para preenchimento de vaga no caso de auséncia de suplentes,
a previsao da participacdao de membros do Conselho Fiscal em reunides do Conselho
Deliberativo, a previsdo de processo seletivo para preenchimento de vagas da Diretoria
Executiva, além de outras melhorias.
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GESTAO DE COMPLIANCE

A area de Compliance age com base em principios éticos, transparentes e
integros por meio de gestao baseada em riscos, com o objetivo de identificar,
avaliar e monitorar continuamente riscos, nao conformidades e falhas
operacionais.

Para fortalecimento da governanca corporativa e ampliagao da cultura de
controles internos, a area também atua diretamente no acompanhamento da
criagcao e revisao normativa da Fundacao, a fim de subsidiar a gestao na
conducao dos respectivos processos.

GOVERNANGCA CORPORATIVA

A administracao da Fundiagua € composta por trés instancias: o Conselho
Deliberativo, Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva, gue possuem papéis
distintos e podem ser assessorados por Comissdes de Investimentos, de Etica e
Conduta, Tecnologia da Informacao e Assistencial.

Conselho Deliberativo

Instancia maxima de deliberacao e orientacao da Fundiagua, que cabe fixar
diretrizes, politicas gerais e planejamento estratégico da fundagao. Sob a otica
da governanca deve observar:

e Assegurar os direitos dos participantes e assistidos dos planos de beneficios
administrados pela Fundiagua.

e Supervisionar e acompanhar a gestao executada pela Diretoria Executiva em
observancia aos riscos envolvidos no negocio e a verificacao do
cumprimento do compliance legal e gerencial.

e Acompanhar as medidas necessarias de correcao ou melhorias em relacao as
recomendacdes expostas pelo Conselho Fiscal.

e Disseminar a cultura ética e de integridade em conjunto com a Diretoria
Executiva.
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Conselho Fiscal

Responsavel pelo controle da gestao econémico-financeira, com atuagao
independente. Cabendo-lhe acusar irregularidades ou atos incompativeis com o

compliance legal e normativos internos.

Diretoria Executiva

Responsavel pela administracao geral da Fundiagua, como agente executivo de
governanc¢ca no cumprimento do dever fiduciario da Fundacao. E deve:

e Zelar para que os demais 6rgaos recebam informacdes completas.
fidedignas, bem fundamentadas e tempestivas, para atender o legitimo
interesse da Fundiagua.

e Administrar de forma a estimular o ambiente de padrao ético, controle
interno e atendimento integral a legislacao.

e Definir os indicadores de desempenho para os principais processos.

e Atuar no melhor interesse da Fundacao e garantir tratamento isonémico a
todos, levando em consideracao direitos, deveres, interesses e expectativas.

Comité de Investimento Comiteé Assistencial

Comité consultivo que assessora a Assessora a Diretoria Executiva
Diretoria Executiva nas decisbes guanto a gestao do Programa de
relacionadas a gestao dos ativos dos Assisténcia a Saude da Fundiagua.

planos administrados pela Fundiagua.

Comité de Tecnologia da Comité Permanente de
Informacéo: Etica

Assessora a Diretoria Executiva nos Promove o cumprimento dos

assuntos relacionados a gestdo de principios e valores contidos no

equipamentos, recursos, servicos e Codigo de Etica e Conduta e apura

programas de tecnologia da informacao. Infragcoes quando provocado.
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OBJETIVOS E METAS
ALCANGADAS DURANTE O ANO

& Avaliacao de Riscos e Controles Internos

AMPLIAGCAO DA CULTURA DE GOVERNANCGCA,
RISCOS E COMPLIANCE (GRC)

Os pontos de melhoria, identificados no 1° ciclo de avaliacao de controles, foram
avaliados pelas areas para relatar as agdes ja implementadas ou elaborar plano
de acao que mitigue ou minimize os riscos identificados, com previsao de
conclusdo da implementacédo até dezembro/2024.

No ano de 2023, a Fundiagua iniciou a implementacao do 2° ciclo para a
avaliacao da eficacia dos controles existentes na Entidade, com a autoavaliagao
de controles, percepc¢ao do impacto e frequéncia dos riscos identificados, com o
intuito de aprimorar a mitigagao dos riscos identificados.

Q Processo de Normatizacao

CONTINUIDADE DA REVISAO E ELABORAGCAO
DE NORMATIVOS INTERNOS

A revisao e elaboracao de documentos internos visa garantir a integridade das
informacdes, mitigar riscos e fazer cumprir normas, politicas e procedimentos
internos. Atualmente a Fundidgua tém 60 normativos internos vigente e no
exercicio de 2023, a Fundacgao elaborou e revisou 31 (trinta e um) normativos
que representa 52% do total.

Os normativos podem ser revistos extraordinariamente

a qualquer momento, nao estando limitados a revisao

na finalizacao da vigéncia, considerando se tratar de

documentos dinamicos que precisam estar

continuamente aderentes as estratégias de negdcios,

preceitos e valores da Fundacao.



Reestruturacao da Carteira de Investimentos

Em 2023, teve foco a mudanca na estrutura de gestao de Investimentos da
Fundidagua, passando por processo quantitativo e qualitativo de avaliacao de
possiveis prestadores para 0s servigcos gestao da carteira de investimentos.

Esse processo contou com a realizacao de diligéncias junto a Instituicdes
Financeiras e perpassou todo o rito de governanca da Fundacao, tendo sido
vencedores trés prestadores terceirizados para gestao dos Fundos de
Investimentos Exclusivos das categorias Renda Fixa Inflacao e Renda Fixa
Liquidez.

Essa estratégia visa ampliar o retorno dos investimentos com a gestao ativa dos
Fundos: ARPOADOR Fundo de Investimento Renda Fixa, BALNEARIO Fundo de
Investimento Renda Fixa, SAUIPE Fundo de Investimento Renda Fixa e
SAQUAREMA Fundo de Investimento Renda Fixa.

Todas as propostas de investimentos e desinvestimentos
levadas a apreciacdo/decisdo da estrutura de governanca da
Fundacao sao suportadas por estudos prévios
consubstanciados em pareceres técnicos das areas envolvidas,
respeitando-se as respectivas competéncias e alcadas.

Participam deste processo o Comité
Consultivo de Investimentos, a Diretoria
Executiva e o Conselho Deliberativo.
Além da area de Compliance e Riscos e
area Juridica, atendo-se as suas
respectivas especialidades, e outros
profissionais internos ou externos.
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Q Aprimoramento da Gestao de Dados

Com o objetivo de apoiar a Fundacao em promover a adequacao de seus
processos as definicdes da Lei Geral de Protecao de Dados, contratou- se
consultoria especializada com foco em seguranca e privacidade de informacodes.
As acoes foram realizadas no decorrer do ano e foram embasadas nas melhores
praticas de Seguranca da Informacao e Cibersecurity, Privacidade de
Informacodes, Processamento de Informa¢dées em nuvem para Protecao de
Dados etc., que auxiliaram na revisao e implementacao de novos controles.

Ao longo desse periodo, foram empreendidos esforcos substanciais na analise e
ajustes de procedimentos internos para garantir a conformidade com os
requisitos da LGPD. As acdes implementadas abrangeram desde o
mapeamento dos dados até a revisao dos contratos de prestacao de servicos, a
criagcao de documentos e fortalecimento dos processos internos.

E notavel o progresso significativo alcancado, que deixa um legado de
preparacao da gestao da Fundidagua para enfrentar os desafios atuais e futuros
no cenario regulatdrio da protecao de dados.

OS PROCESSOS DE COMPLIANCEE
INTEGRIDADE DA FUNDIAGUA

Programa de Integridade

A Fundiagua tem atuacao voltada para principios éticos e padrdes de conduta,
tendo como objetivo apresentar diretrizes de integridade e acdes que sao
levadas a efeito, com o firme propodsito de prevenir, detectar e corrigir desvios,
fraudes, irregularidades e atos lesivos ao patrimdnio

administrado pela Fundacao.

O Programa de Integridade visa estabelecer diretrizes para procedimentos
voltados ao comportamento ético e integro de prestadores de servigco que
atuam em nome da Fundacao. As diretrizes sdo capazes de e prevenir, detectar
e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos.
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Desde a sua implementacao, o Programa de Integridade € avaliado pela
Controladoria-Geral do Distrito Federal se estar em consonancia com os
parametros estabelecidos pela legislacao vigente.

Em 13 de abril de 2023 o Programa de Integridade da Fundidgua foi novamente
avaliado pela CGDF, atingindo uma pontuac¢cao maior do que a anterior,
registrando a nota final 76 de um total de 100 pontos.

Canal de Etica

Além do Programa de Integridade, a Fundiagua disponibiliza em seu site o
Canal de Etica para recepcdo de denlincias como suspeitas de fraude,
corrupgao, lavagem de dinheiro, dentre outros potenciais ilicitos.

O relato recebido no Canal de Etica é inicialmente tratado por empresa
independente e especializada, assegurando o sigilo das informacdes. Todas as
denudncias inseridas sdo apuradas pelo Comité Permanente de Etica, observado
o principio da confidencialidade dos relatos recebidos.

Codigo de Etica e Conduta e Conflito de Interesses

A Fundacao conta ainda com normativos como a Politica de Conflito de
Interesses e o Cédigo de Etica e Conduta que disciplinam e orientam os
colaboradores, alta administracao e prestacdes de servicos da Entidade.

O Coédigo de Etica e Conduta estdo disponiveis no site da Fundidgua para
consulta pelos participantes e assistidos. A revisao do documento faz parte do
conjunto de medidas que evidenciam a preocupacao da Diretoria Executiva e
do Conselho Deliberativo da Fundiagua com as boas praticas de governancga e
compliance.
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DESENVOLVIMENTO E
IMPLANTAQZO DE TREINAMENTOS

Com o objetivo de difundir os conceitos de lavagem de dinheiro e
financiamento ao terrorismo, a Fundidgua conta com a Politica de Prevencao a
Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo. Em complemento a
disseminacao da cultura organizacional voltada a prevencao da lavagem de
dinheiro e financiamento ao terrorismo, foi realizado treinamento com os
colaboradores da Fundacao.

Ao final do curso foi realizada avaliagdao para reforcar o aprendizado e medir
o grau de entendimento quanto a lavagem de dinheiro e financiamento ao
terrorismo.

Também foram promovidas iniciativas de comunicacao para divulgar politicas e
normativos aos colaboradores, reforcando o compromisso com as boas praticas
e cumprimento das legislacdes de Etica e Integridade.

RESULTADO DA AVALIAGAO
DAS AUDITORIAS EXTERNAS

O processo de auditoria gera um ciclo de melhoria continua, visando o controle
e a mitigacao dos riscos. Para que esse controle seja realizado de forma eficaz,
0s apontamentos sdo acompanhados pela area de Compliance e Riscos.

As auditorias realizam avaliacdes objetivas e abrangentes dos processos da
Fundacao com alto nivel de independéncia sobre a eficacia da governanca, do
gerenciamento de riscos e dos controles internos.

Tais analises visam cumprir as expectativas legislativas e regulatdrias para
proteger os interesses da Fundacao e alcangcam seus objetivos em relagao ao
gerenciamento de riscos e controles.
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Atualmente sao realizados 3 (trés) processos de auditoria concomitantemente
na Fundacao:

e Auditoria independente contratada pela Fundiagua;

e Auditoria independente contratada pelas Patrocinadoras; e

e Auditoria contratada para o assessoramento do Conselho Fiscal (COFIS) para
o exercicio de suas atividades.

Nos ultimos 3 (trés) anos diminuiram significativamente os apontamentos de
auditoria recebidos pela Fundidagua. O que evidencia a crescente eficiéncia na
conducao dos processos e controles internos da Fundacao.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2022-2025

O Planejamento Estratégico para o quadriénio 2022-2025 é resultado da
consolidacao das propostas e sugestdes de acdes recebidas internamente, em
revisao ocorrida em 2023. O planejamento foi apreciado pelos 6érgaos de
estatutarios, que ponderaram suas expectativas sobre o documento como
instrumento norteador da Entidade quanto ao cumprimento de sua missao
institucional e ferramenta de mitigacao dos principais riscos da Fundacao.

O sucesso do Planejamento Estratégico depende nao apenas da sua concepgao,
mas do acompanhamento periddico dos marcos e indicadores estabelecidos,
para que acdes corretivas sejam propostas, visando manter o rumo em diregcao
aos objetivos tracados.

A Fundidgua possui 0s seguintes objetivos estratégicos: Rentabilidade e
Seguranca Econémica, Expansao, Pessoas e Modernizacao Continua.

Anualmente o Planejamento Estratégico da Fundiagua é revisitado para avaliar
a percepcao dos avancos dos objetivos estratégicos, com base na segregacao de
programas e planos de acao para execucgao pelas areas da Fundiagua. O
desenvolvimento do Planejamento é realizado pelo corpo gerencial da

Entidade, com o suporte de consultoria especializada contratada com expertise
no tema.
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Atuacao da Area Financeira

Alinhados as melhores praticas, a area Financeira esta empenhada na melhoria
continua, fortalecendo o ambiente de controle, segurancga e transparéncia. Visando
mitigar riscos de perdas potenciais e desembolsos indevidos, a area realizou a
revisao da documentacao relacionada aos processos de liquidacao de
pagamentos e arrecadagdo. Esse € um movimento crescente na cultura da
Fundacao, que promove as melhores praticas de governanca.

Um significativo avanco foi a criacao da Norma de Gestao de Tesouraria,

para normatizar o processo de recebimento e pagamento das obrigacdes da
Fundacdo, delineando as responsabilidades de cada area e as alcadas de aprovacgao.
Essas medidas dao subsidio para que a Tesouraria conduza suas atividades com
seriedade e em conformidade com as politicas estabelecidas.

5.083

boletos saude,
odontolégico e

cooparticipagoes

boletos de
Autopatrocinio
Planos Il e lll

A Geréncia Financeira age diretamente nos pagamentos efetuados pela Fundagao. A
utilizacdo dos diversos meios de transac¢des financeiras permitiu o cumprimento dos
prazos de pagamentos acordados juntos aos participantes.

TED Conta Salario

+24MIL

DOC

pagamentos de Beneficios e

de Complementacgcdo a
Aposentadoria

41.3%
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TRANSPARENCIA
FINANCEIRA E
COMPROMISSO

&

A area financeira, comprometida com uma gestao
a responsavel, dedicou esforcos ao longo do ano de 2023
para aprimorar o acompanhamento e controle dos valores

financeiros a receber pela Fundiagua de
responsabilidades das Patrocinadoras.

%)

O acompanhamento dos registros financeiros constatou
que estao em dia os pagamentos por parte das
Patrocinadoras relativos as dividas contratadas para

cobertura de equacionamento de déficits e amortizacao de
servi¢o passado.

No ano de 2023, os pagamentos mencionados foram

devidamente cobrados por meio de documentacao de
faturamento encaminhada pela Fundiagua, processados
e liguidados pelas Patrocinadoras.
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Em atuacao diligente, a Patrocinadora Caesb liquidou
de forma antecipada, em agosto de 2023, a parcela de
responsabilidade patronal correspondente ao Déficit
Técnico do Plano |1 BD.

9%

©

Em relacao ao Plano Il Saldado, em 2023 os aportes

O

pertinentes aos Planos de Equacionamento do Déficit

Técnico de responsabilidade da Patrocinadora Caesb
foram recebidos regularmente.

Conforme registros financeiros da area e em conformidade \/
com os Acordos de Gestao do Programa de Assisténcia a

Saude, as parcelas assistenciais foram devidamente

liquidadas pelas Patrocinadoras ao longo do ano de 2023.

ED] Os aportes pertinentes ao Programa de Assisténcia a
Saude recebidos pela Fundiagua foram devidamente

repassados as Operadoras do Plano de Saude e
Odontologico, garantindo a perenidade da prestagao dos
servicos e elevada confianca junto aos prestadores.
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CONTABILIDADE
E ORCAMENTO

Diretor Financeiro: Rodrigo Souza Araujo
Gerente de Contabilidade: Kelly Sena
Analista de Contabilidade: Juliana Aragao
Analista de Contabilidade: William Reis
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DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

A area de Contabilidade e Orcamento é responsavel por controlar a evolu¢ao do
patrimonio da Fundacao, produzindo relatérios com informacdes Uteis e
relevantes para a analise da situacdao econémica e patrimonial dos planos
administrados, além da consolidacdo e acompanhamento da execuc¢do
orcamentaria.

Clique e acesse as informacdes das demonstracdes contabeis da Fundiagua
para o ano de 2023:

Balanc¢o Patrimonial 9 DMPS Consolidada
Plano | - BD Plano Il - Saldado
Plano Il - Misto Plano Assistencial

Notas Explicativas

Relatodrios da Auditoria 9 Parecer do Conselho Fiscal 9

Manifestacoes do Conselho Deliberativo

Execucao Orcamentaria das Despesas Administrativas 9

Relatorio Gerencial das Demonstracoes Contabeis 9
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https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_884ccd519e1a44e0912e6e1bf96b138e.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_884ccd519e1a44e0912e6e1bf96b138e.pdf
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PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

Ao longo de 2023, a Fundiagua desenvolveu as atividades de administracao
previdenciaria conforme a previsao orcamentaria para o ano, demonstrando a
evolucao da Entidade na execucao das despesas administrativas alinhadas aos
valores previstos no orcamento anual.

Como resultado, o indicador de eficiéncia orcamentaria da entidade em 2023
atingiu o valor de 98,65% de utilizacao dos recursos destinados as despesas
ordinarias e aos projetos de moderniza¢cao da Fundacao.

Demonstra-se a seguir o detalhamento das despesas administrativas realizadas
em relacao ao orcamento previsto para o exercicio de 2023.

Realizado Orgado  Variagdo %

Receita Administrativa 13.226.124 13.256.659 99,77%

Despesas Administrativas 13.076.437 13.255.481 98,65%
Pessoal e encargos 9.610.182 9.193.79 104,53%
Treinamentos/cong. e seminarios 205.970 267.424 77.02%
Viagens e estadias 1.078 31.621 35,03%
Consultoria Atuarial 214.887 226155 95,02%
Consultaria Juridica 183.127 168.954 108,39%
Consultaria RH 15102 16.176 93,36%
Tecnologia da Informacao 1.071.133 1.399.864 76,52%
Plan Estratég Risco/compliance - COFIS 45019 72347 62.23%
Auditoria Contabil 108.000 127.372 84,79%
Consultoria Investimentos 108.986 114.751 94,98%
Servigo de Conservacao e Manutengao 133.374 131.833 101,17%
Despesas Gerais 626.720 646.720 96,91%
Depreciacac e amortizagao 74,496 59.006 126,25%

Tributos (Tafic - PIS/COFINS) 668.363 799.467 83,60%



CUSTEIO ADMINISTRATIVO

As fontes de custeio para cobertura das despesas administrativas dos planos
de beneficios administrados pela Fundiagua sao:

e contribuicdes dos participantes

e contribuicdes dos assistidos

e contribuicdes dos patrocinadores e

e O resultado dos investimentos de cada plano.

Demonstra-se a seguir os percentuais aplicados por plano de beneficios:

Fontes de custeio
1- Contribui¢cdes dos participantes e

. 2 - Resultado dos investimentos
patrocinadoras

Taxa de carregamento de 15% a.a., sobre as

S : Taxa de administracao de 0,46% a.a., aplicada sobre os
contribuigdes normais.

recursos garantidores do planc e cobrada por meic de

Plano | - BD desconto do resultado dos investimentos do plano de
beneficios & Taxa de Administragdo de empréstimos de
1% sobre o valor do emprestimo concedido.

Taxa de carregamento de 2% sobre as parcelas

mensais pagas pela patrocinadora na : | 2
amortizacao que trata o contrato de divida. Fecursos garantidores.do plane e:cobrada por: meic de

Plano Il - Saldado desconto do resultado dos investimentos do plano de
beneficios e Taxa de Administragao de empréstimos
de 1% sobre o valor do empréstimo concedido.

Taxa de administracao de 0,47% a.a., aplicada sobre os

Taxa de administragcao de 6,5% sobre as

T : . Taxa de administracdo de 0,44 a.a, aplicada sobre os
contribuigdes normais e 0,99% sobre o beneficio % oG 2 vk 4

e recursos garantidores do plano e cobrada por meio de
N dos assistidos. : :
Plano Il - Misto desconto do resultado dos investimentos do plano de
beneficios e Taxa de Administragao de empréstimos de
1% sobre o valor do empréstimo concedido..
5 4
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Despesas Administrativas

A Entidade segue comprometida com a otimizacao das equipes profissionais e
implementacao de iniciativas que agreguem valor aos processos de trabalho.

Face ao desempenho positivo das receitas e ao controle efetivo dos custos, o
custeio total das despesas administrativas continua sendo suportado pelas
receitas geradas pela taxa de carregamento, pelas contribuicdes dos
participantes e patrocinadores, bem como pela rentabilidade dos
investimentos.

A seguir apresenta-se as receitas e despesas administrativas, discriminadas por
plano previdencial e assistencial.

_ BD SALDADO MISTO ASSISTENCIAL TOTAL

Receita Administrativa 185.040 2.021.086 7.637.653 3.382.346 13.226.124
Despesas Administrativas 182.629 615.923 8.895.539 3.382.346 13.076.437
Pessoal e encargos 133.436 4£50.018 6.499.431 2527297 9.610182
Treinamentos/cong. e seminarios 2.860 9645 139.299 54166 205970
Viagens e estadias 154 519 7.492 2913 1.078
Consultoria Atuarial 4.048 13.653 197185 - 214.887
Consultoria Juridica 2543 8575 123.850 48159 183127
Consultoria RH 210 707 10213 397 15.102
Tecnologia da Informacao 14.873 50158 T24.415 281688 1.071.133
Plan Estratég Risco/compliance 625 2108 30.447 11.839 45019
Auditoria Contabil 1.500 5.057 73.041 28402 108.000
Consultoria Investimentos 1513 5104 73708 28661 108.986
Servico de Conservagao e Manutencgao 1.852 6246 90202 35075 133374
Despesas Gerais 8702 29348 423.855 164.816 626.720
Depreciacio e amortizacao 1.034 3.488 50382 19.591 74.496
Tributos (Tafic - PIS/COFINS) 9280 31298 452018 175.767 668363

Primando pela transparéncia, detalha-se na tabela a seguir as despesas diretas
de investimentos, inerentes aos investimentos realizados pela Entidade,
necessarias a manutencao, a recuperacdo e/ou ao reconhecimento de seus
resultados.

-
[
-
e
.
-
| -
S—
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Referidas despesas podem ser derivadas de servicos de custodia, servicos de
avaliacao e reavaliacao de investimentos, gastos com recuperag¢ao de
investimentos, entre outros. Sao contabilizadas diretamente nos planos de
beneficios, nao sendo relacionadas as despesas contabilizadas no PGA.

Plano de Beneficios

Descricao
PGA

Taxa de Custddia 11.080,03 207.44836  202.779,87 575513 15.205,50
Taxa Selic, Cetip e CBLC 6.369,98 24.360,96 2827235 5.014,66 12.682,41
Honorarios advocaticios = 94.318,79 94.874,95 - -

GDC - 44.095,44 = = e
Avaliacado de Imavel - 20.800,00 - = .
Total 17.450,01  391.023,55  325.927,17 10.769,79 27.887,91

Resumo dos Indicadores de Gestao

Indicadores

Projecao 2023

Referéncia

DESPESA ADMINISTRATIVA [ NUMERO DE PARTICIPANTES E ASSISTIDOS 1984 ! G55
il RECEITA ADMINISTRATIVA f NUMERO DE PARTICIPANTES E ASSISTIDOS 1984 1 2026
Il DESPESA ADMINISTRATIVA [ RECURSO GARANTIDOR (Previdencial) 0,88% i 0.87
IV DESPESA ADMINISTRATIVA [ ATIVO (Previdencial) 0,71% ! 1,69
W DESPESA ADMINISTRATIVA [ RECEITA ADMINISTRATIVA 100,00% l 98,4
Vi  EVOLUCAD DO FUNDC ADMINISTRATIVO 19.92% L] 3.36%
VIl DESPESA DE PESSOAL E ENCARGOS / DESPESA ADMIMISTRATIVA 69,82% 1 76.31%
Vil  EXECUCAD ORCAMENTARIA 100,00% 1 : 98,65%

|X  Limites anuais de recursos destinados para o PGA pelos planos de beneficios de cardter previdencidrio - Resolucido CNPC N® 48/2021

80
50
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Taxa de Carregamento até 9% - Aprovado pelo CODEL Ata 318° RE
Taxa de Carregamento até 9% - Aprovado pelo CODEL Ata 318 RE

Taxa de Administragao até 1% - Aprovado pelo CODEL Ata 318° RE

B, 75%

2.80%

0,95%

1 564
i 267
1 097%
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Feedback

S opiniTog s iferenca

Agradecemos a vocé e o tempo que tirou do seu dia
para conhecer o RAlI Fundiagua 2023! Isso demonstra

profundo compromisso com o seu bem-estar e o da
SSEREIIIIED

Queremos melhorar constantemente nosso
Relatério Anual de Informacgodes. Para alcancarmos
esse objetivo, gueremaos ouvir vocé!

Dedique alguns minutos para nos contar o que vocé
achou do relatdrio deste ano.



(c1aue Aqur)

Preencha o formulario e nos
ajude a aprimorar ainda mais
a hossa comunicacao.



https://forms.gle/abqXBfvy6fX84sxK6
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PFUNDIAGUA

FUNDAGAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Ew]caw Faf—{_e/ o{e&&ax l'wsj_ ma/l

Confira nossas redes e canais de atendimento:

& www.fundiagua.com.br
in Fundiagua | Previdéncia Complementar
O www.youtube.com/c/FundiaguaDF
©atendimento@fundiagua.com.br
© @ (61) 3426 - 5300



