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CARTA DEL EDITOR

Estimados todos, en este mes el Dr. Mario Anselmo Gémez Sénchez abogado
especializado en Derecho de las Tecnologias de la Informacién, Ciberseguridad y
Proteccién de Datos Personales, aborda el tema “La inteligencia artificial y el nuevo
rostro de la ciberseguridad: ;quién responde cuando la maquina se equivoca?” in-
teresante tema en boga en estas épocas y que debe de ser tratado con mucho cuida-
do. En este nimero regresamos con diversos temas juridicos de gran interés, quiero
mencionar que hace unos dias asisti a un foro sobre el futuro de los despachos lega-
les en México y uno de los temas a tratar, fue la comunicacién de los abogados hacia
sus clientes, acertadamente el Maestro Acevedo hace referencia a este tema y como
lo he mencionado en otras ocasiones, la claridad de la comunicacién aqui en Edicta
se ha notado con temas que hoy en dia pueden ser leidos y entendidos por personas
que carecen de conocimiento juridico.

En estilo de vida autos, gastronomia, turismo, hogar, , moda, skin care y mucho més,
no olviden suscribirse en www.grupomultimedialegal.com y obtener el material adi-
cional de nuestros podcast legal y estilo de vida.

“Cuando una marcha convocada por quien sea, retine a miles de personas,
el gobierno debe poner atencién en lugar de descalificarla”
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El primer Spritz Mexicano

No es solo otro tequila, ni otra bebida espumosa.
Hoy México se posiciona en el mapa de las celebraciones
espumosas de alto nivel.

ELABORADO de TEQUILA REPOSADO 100% AGAVE
ELEVADO CON UNA INFUSION DE SABORES NATURALES
ESPUMOSO 11% VOL. ALC.

Perfil: Agave presente con notas naturales

dc naranja amarga y uvas silvestres
Color: Dorado natural del tequnla 1eposado
Efervescencia: Fina, persistente, derivada de un destilado.
Estilo: Brillante, equilibrado y distintivo.

Cirilo se distingue por utilizar un método de produccién con patente pendiente que permite capturar la
burbuja de manera estable, acercdndose a estandares propios de vinos espumosos como el prosecco o
el cava.

Su presentacion en botella champenoise de 750 ml, disefiada para seis copas, busca posicionar-
la como una opcién premium para socializacion, celebraciones o maridajes versatiles que
abarcan postres tipicos mexicanos, quesos artesanales, aves, pescados y cocteleria ligera.

El producto no solo representa la incorporacién de un nuevo competidor en cual-
quier categoria, sino que plantea una respuesta mexicana a los espumosos de
alto nivel, consolidando al tequila como protagonista en un formato moder-

no y accesible para diferentes momentos de consumo.

Con su lanzamiento, Cirilo Spritz Mexicano amplia la diversidad
de la categoria tequilera y fortalece la posicién de México
como lider en innovacién dentro de la industria global de
bebidas espirituosas.




Test de proporcionalidad

Angel Brito

Maestro en Derecho Procesal Penal.
Especialista en el Nuevo Sistema
Penal Acusatorio en México.
Abogado Postulante
en Materia Penal.

herramienta juridica utilizada para

evaluar si una medida adoptada
por una autoridad publica es adecuada,
necesaria y equilibrada en relacién con
un fin legitimo que se busca alcanzar.
Este test es fundamental en sistemas
juridicos que protegen derechos funda-
mentales, ya que permite limitar esos de-
rechos solo cuando la restriccién cumple
con ciertos criterios estrictos para evitar
abusos.

EI test de proporcionalidad es una

Componentes del test de proporciona-
lidad
El test de proporcionalidad consta de
tres fases principales:
. Idoneidad: La medida debe ser
adecuada para lograr el objetivo legi-
timo planteado.
U Necesidad: No debe existir una
alternativa menos restrictiva que lo-
gre el mismo fin.
° Proporcionalidad en sentido
estricto: El beneficio publico o inte-
rés legitimo debe superar el sacrificio

6 -Cdicta-Septiembre-2025

o restriccién que se impone a los de-
rechos afectados.

Ejemplo de aplicacion en México

En México, el test de proporcionalidad
es frecuentemente aplicado por la Supre-
ma Corte de Justicia de la Nacion (SCJN)
para resolver casos relacionados con de-
rechos humanos.

Caso hipotético: Restriccion a la liber-
tad de expresion durante una manifes-
tacion
Supongamos que una autoridad muni-
cipal impone una restriccion total a una
manifestacién pacifica para evitar posi-
bles disturbios en una zona céntrica.
° Idoneidad: La restriccién bus-
ca mantener el orden publico, un fin
legitimo.
. Necesidad: Se debe evaluar si
existen medidas menos restrictivas,
como limitar la manifestacién a cier-
tas calles o horarios, en lugar de pro-
hibirla totalmente.
. Proporcionalidad en sentido
estricto: Se valora si el dafio a la li-
bertad de expresion (derecho funda-
mental) es justificable frente al bene-
ficio de evitar disturbios.
Si la autoridad no demuestra que no hay
alternativas menos restrictivas y que la
prohibicion total es indispensable, la me-
dida puede ser declarada inconstitucio-
nal por la SCJN.

Este test es clave para garantizar que las
limitaciones a derechos fundamentales
en México sean razonables y justificadas,
protegiendo el equilibrio entre el interés
ptblico y los derechos individuales.
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PRIMERA ETAPA DEL TEST DE PRO-
PORCIONALIDAD. IDENTIFICA-
CION DE UNA FINALIDAD CONSTI-
TUCIONALMENTE VALIDA.

Para que las intervenciones que se rea-
licen a algtin derecho fundamental sean
constitucionales, éstas deben superar un
test de proporcionalidad en sentido am-
plio. Lo anterior implica que la medida
legislativa debe perseguir una finalidad
constitucionalmente vélida, ademas de
que debe lograr en algin grado la con-
secucién de su fin, y no debe limitar de
manera innecesaria y desproporcionada

el derecho fundamental en cuestién.
Ahora bien, al realizar este escrutinio,
debe comenzarse por identificar los fines
que persigue el legislador con la medida,
para posteriormente estar en posibilidad
de determinar si éstos son validos cons-
titucionalmente. Esta etapa del analisis
presupone la idea de que no cualquier
proposito puede justificar la limitacién a
un derecho fundamental. En efecto, los
fines que pueden fundamentar la inter-
vencion legislativa al ejercicio de los de-
rechos fundamentales tienen muy diver-
sa naturaleza: valores, intereses, bienes o
principios que el Estado legitimamente
puede perseguir. En este orden de ideas,
los derechos fundamentales, los bienes
colectivos y los bienes juridicos garanti-
zados como principios constitucionales,
constituyen fines que legitimamente fun-
damentan la intervencion del legislador
en el gjercicio de otros derechos.

Amparo en revision 237/2014. Josefina
Ricafio Bandala y otros. 4 de noviem-
bre de 2015. Mayoria de cuatro votos de
los Ministros Arturo Zaldivar Lelo de
Larrea, José Ramoén Cossio Diaz, quien
formul6 voto concurrente, Olga Sanchez
Cordero de Garcia Villegas y Alfredo
Gutiérrez Ortiz Mena, quien formuld
voto concurrente. Disidente: Jorge Ma-
rio Pardo Rebolledo, quien formulé voto
particular. Ponente: Arturo Zaldivar
Lelo de Larrea. Secretarios: Arturo Bér-
cena Zubieta y Ana Maria Ibarra Olguin.

Esta tesis se publicé el viernes 25 de no-
viembre de 2016 a las 10:36 horas en el
Semanario Judicial de la Federacién.
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SEGUNDA ETAPA DEL TEST DE
PROPORCIONALIDAD. EXAMEN
DE LA IDONEIDAD DE LA MEDIDA
LEGISLATIVA.

Para que resulten constitucionales las
intervenciones que se realicen a un dere-
cho fundamental, éstas deben superar un
test de proporcionalidad en sentido am-
plio. Lo anterior implica que la medida
legislativa debe perseguir una finalidad
constitucionalmente valida, lograr en al-
gun grado la consecucién de su fin y no
limitar de manera innecesaria y despro-
porcionada el derecho fundamental en
cuestion. Por lo que hace a la idoneidad



de la medida, en esta etapa del escruti-
nio debe analizarse si la medida impug-
nada tiende a alcanzar en algtn grado
los fines perseguidos por el legislador.
En este sentido, el examen de idoneidad
presupone la existencia de una relacion
entre la intervencion al derecho y el fin
que persigue dicha afectacién, siendo
suficiente que la medida contribuya en
algtiin modo y en algtn grado a lograr el
propésito que busca el legislador. Final-
mente, vale mencionar que la idoneidad
de una medida legislativa podria mos-
trarse a partir de conocimientos cientifi-
cos o convicciones sociales generalmente
aceptadas.

Amparo en revision 237/2014. Josefina
Ricafio Bandala y otros. 4 de noviem-
bre de 2015. Mayoria de cuatro votos de
los Ministros Arturo Zaldivar Lelo de
Larrea, José Ramoén Cossio Diaz, quien
formul6 voto concurrente, Olga Sanchez
Cordero de Garcia Villegas y Alfredo
Gutiérrez Ortiz Mena, quien formuld
voto concurrente, en el que se aparta de
las consideraciones contenidas en la pre-
sente tesis. Disidente: Jorge Mario Pardo
Rebolledo, quien formulé voto particu-
lar. Ponente: Arturo Zaldivar Lelo de La-
rrea. Secretarios: Arturo Barcena Zubieta
y Ana Maria Ibarra Olguin.

Esta tesis se publicé el viernes 25 de no-
viembre de 2016 a las 10:36 horas en el
Semanario Judicial de la Federacion.
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TERCERA ETAPA DEL TEST DE PRO-
PORCIONALIDAD. EXAMEN DE LA
NECESIDAD DE LA MEDIDA LEGIS-
LATIVA.

Para que resulten constitucionales las in-
tervenciones que se realicen a algtn de-
recho fundamental, éstas deben superar
un test de proporcionalidad en sentido
amplio. Lo anterior implica que la medi-
da legislativa debe perseguir una finali-
dad constitucionalmente valida, lograr
en algtn grado la consecucién de su fin
y no limitar de manera innecesaria y des-
proporcionada el derecho fundamental
en cuestion. Asi, una vez que se ha cons-
tatado un fin valido constitucionalmen-
te y la idoneidad de la ley, corresponde
analizar si la misma es necesaria o si, por
el contrario, existen medidas alternati-
vas que también sean idoneas pero que
afecten en menor grado el derecho fun-
damental. De esta manera, el examen de

necesidad implica corroborar, en primer
lugar, si existen otros medios igualmen-
te idéneos para lograr los fines que se
persiguen y, en segundo lugar, deter-
minar si estas alternativas intervienen
con menor intensidad el derecho funda-
mental afectado. Lo anterior supone ha-
cer un catalogo de medidas alternativas
y determinar el grado de idoneidad de
éstas, es decir, evaluar su nivel de efica-
cia, rapidez, probabilidad o afectacion
material de su objeto. De esta manera, la
busqueda de medios alternativos podria
ser interminable y requerir al juez cons-
titucional imaginarse y analizar todas
las alternativas posibles. No obstante,
dicho escrutinio puede acotarse ponde-
rando aquellas medidas que el legislador
consideré adecuadas para situaciones
similares, o bien las alternativas que en
el derecho comparado se han disefiado
para regular el mismo fenémeno. Asi, de
encontrarse alguna medida alternativa
que sea igualmente idénea para proteger
el fin constitucional y que a su vez inter-
venga con menor intensidad al derecho,
deberd concluirse que la medida elegida
por el legislador es inconstitucional. En
caso contrario, debera pasarse a la cuarta
y ultima etapa del escrutinio: la propor-
cionalidad en sentido estricto.

Amparo en revisiéon 237/2014. Josefina
Ricafio Bandala y otros. 4 de noviem-
bre de 2015. Mayoria de cuatro votos de
los Ministros Arturo Zaldivar Lelo de
Larrea, José Ramoén Cossio Diaz, quien
formulé voto concurrente, Olga Sanchez
Cordero de Garcia Villegas y Alfredo
Gutiérrez Ortiz Mena, quien formuld
voto concurrente, en el que se aparta de
las consideraciones contenidas en la pre-
sente tesis. Disidente: Jorge Mario Pardo
Rebolledo, quien formulé voto particu-
lar. Ponente: Arturo Zaldivar Lelo de La-
rrea. Secretarios: Arturo Barcena Zubieta
y Ana Maria Ibarra Olguin.

Esta tesis se publicé el viernes 25 de no-
viembre de 2016 a las 10:36 horas en el
Semanario Judicial de la Federacién
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CUARTA ETAPA DEL TEST DE PRO-
PORCIONALIDAD. EXAMEN DE LA
PROPORCIONALIDAD EN SENTI-
DO ESTRICTO DE LA MEDIDA LE-
GISLATIVA.

Para que resulten constitucionales las
intervenciones que se realicen a algtn

derecho fundamental, éstas deben supe-
rar un test de proporcionalidad en sen-
tido amplio. Lo anterior implica que la
medida legislativa debe perseguir una
finalidad constitucionalmente valida,
lograr en algtn grado la consecucién de
su fin y no limitar de manera innecesa-
ria y desproporcionada el derecho fun-
damental en cuestién. Asi, una vez que
se han llevado a cabo las primeras tres
gradas del escrutinio, corresponde reali-
zar finalmente un examen de proporcio-
nalidad en sentido estricto. Esta grada
del test consiste en efectuar un balance
o ponderacién entre dos principios que
compiten en un caso concreto. Dicho
analisis requiere comparar el grado de
intervencion en el derecho fundamental
que supone la medida legislativa exami-
nada, frente al grado de realizacién del
fin perseguido por ésta. En otras pala-
bras, en esta fase del escrutinio es pre-
ciso realizar una ponderacién entre los
beneficios que cabe esperar de una limi-
tacion desde la perspectiva de los fines
que se persiguen, frente a los costos que
necesariamente se producirdn desde la
perspectiva de los derechos fundamen-
tales afectados. De este modo, la medida
impugnada s6lo sera constitucional si el
nivel de realizacién del fin constitucional
que persigue el legislador es mayor al
nivel de intervencién en el derecho fun-
damental. En caso contrario, la medida
serd desproporcionada y, como conse-
cuencia, inconstitucional. En este contex-
to, resulta evidente que una intervencion
en un derecho que prohiba totalmente la
realizacién de la conducta amparada por
ese derecho, serd mas intensa que una in-
tervencion que se concrete a prohibir o a
regular en ciertas condiciones el ejercicio
de tal derecho. Asi, cabe destacar que,
desde un andlisis de proporcionalidad
en estricto sentido, s6lo estaria justifica-
do que se limitara severamente el conte-
nido prima facie de un derecho funda-
mental si también fueran muy graves los
dafios asociados a su ejercicio.

Amparo en revision 237/2014. Josefina
Ricafio Bandala y otros. 4 de noviem-
bre de 2015. Mayoria de cuatro votos de
los Ministros Arturo Zaldivar Lelo de
Larrea, José Ramoén Cossio Diaz, quien
formul6 voto concurrente, Olga Sanchez
Cordero de Garcia Villegas y Alfredo
Gutiérrez Ortiz Mena, quien formul6
voto concurrente, en el que se aparta de
las consideraciones contenidas en la pre-
sente tesis. Disidente: Jorge Mario Pardo
Rebolledo, quien formulé voto particu-
lar. Ponente: Arturo Zaldivar Lelo de La-
rrea. Secretarios: Arturo Barcena Zubieta
y Ana Maria Ibarra Olguin.

Esta tesis se publicé el viernes 25 de no-
viembre de 2016 a las 10:36 horas en el
Semanario Judicial de la Federacion.
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La regularizacion de las construcciones en

zonas ejidales en México

=y

Rosa Isabel

Monroy Hemandez

Maestra en Derecho por la Universidad

Autonoma de Tlaxcala.

Ex Secretaria de Estudio y Cuenta de los

Tribunales Unitarios Agrarios

Distritos 9, 12, 15, 16 y 37, con sede en
las ciudades de Toluca; Chilpancingo
Guerrero; Guadalajara Jalisco y Puebla

Puebla, por un periodo de 25 afnos.
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por ejidos y comunidades, repre-

senta mas de la mitad del territo-
rio nacional mexicano. Estas formas
de tenencia, reconocidas desde la Re-
volucion Mexicana, fueron disefiadas
para garantizar el acceso equitativo a
la tierra y promover la justicia social
en el campo. Sin embargo, a lo largo
de las décadas, el crecimiento urbano,
la presiéon inmobiliaria y la falta de
planeacion territorial han propiciado
la proliferaciéon de construcciones —
viviendas, comercios e incluso desa-
rrollos industriales— dentro de zonas
ejidales sin la debida regularizacion
legal. La regularizacion de estas cons-
trucciones constituye hoy un tema
de gran relevancia juridica, social y
econémica, que exige una revision

| a propiedad social, constituida

- dicta-Septiembre-2025

integral del marco normativo y de las
politicas publicas que lo acompafian.

Elrégimen ejidal fue establecido conla
Constitucion de 1917, particularmente
en su articulo 27, que reconoce la pro-
piedad de las tierras de los nicleos de
poblacién ejidal. Durante buena parte
del siglo XX, las tierras ejidales, hasta
la fecha y dependiendo del tipo de do-
tacion y si se encuentra regularizadas,
todavia siguen siendo en algunas frac-
ciones inalienables, imprescriptibles e
inembargables, lo que significaba que
no se pueden vender, no se pueden
prescribir y mucho menos embargar
o hipotecar. El objetivo resultaba ser
para proteger a los campesinos de la
concentracién de tierras y del despojo.
No obstante, con las reformas consti-
tucionales de 1992 y la expedicién de
la Ley Agraria, se permitié que los
ejidatarios, previa certificacién de sus
derechos, pudieran ejercer un domi-
nio més amplio sobre sus parcelas.

Este cambio abri6 la puerta a procesos
de privatizacién y, en consecuencia, al
establecimiento de construcciones en
terrenos ejidales sin la debida regula-
rizacién. Muchas de estas construccio-
nes surgieron como resultado del cre-
cimiento urbano desordenado, donde
los limites entre la propiedad social y
la propiedad privada se diluyeron. En
zonas periurbanas —como por ejem-
plo, en los estados de México, Jalisco,
Puebla o Nuevo Leén—, los ejidos se
convirtieron en espacios de expansion
habitacional, sin que existiera una pla-
neacién agraria o urbana adecuada.

En principio, toda construccién levan-
tada dentro de un ejido, debe enten-
derse que pertenece al nicleo agra-
rio, salvo que se haya otorgado el uso
individual o parcelado mediante acta
de asamblea o mediante el certificado
de derechos parcelarios emitido por
el Registro Agrario Nacional (RAN).
Sin embargo, en la practica, existen
multiples construcciones realizadas
sin la autorizacién correspondiente de
la asamblea ejidal o en tierras de uso
comun, lo que genera conflictos sobre

la titularidad, la posesién y la validez
de dichas edificaciones.

La Ley Agraria establece que el ejida-
tario puede destinar su parcela al uso
que considere conveniente, siempre
que no contravenga la funcién social
de la tierra ni afecte el medio ambien-
te. No obstante, las edificaciones per-
manentes deben ajustarse a las dispo-
siciones de ordenamiento territorial y
desarrollo urbano, asi como a los re-
glamentos municipales. Cuando una
persona ajena al ejido construye en
tierras de uso comun sin autorizacion,
se configura una ocupacién irregular,
que puede dar lugar a juicios agrarios
de Restitucion.

Uno de los principales problemas ra-
dica en la falta de claridad sobre la
propiedad y el destino de las cons-
trucciones existentes. Muchos ejidata-
rios, por desconocimiento o necesidad
econémica, venden sus parcelas a ter-
ceros sin seguir el procedimiento esta-
blecido por la Ley Agraria. Esto gene-
ra un “limbo juridico”: toda vez que el
adquirente invierte en la construccion
de viviendas o comercios, pero carece
de certeza legal sobre el terreno. En
consecuencia, los ayuntamientos no
pueden otorgar licencias de construc-
cién, ni servicios publicos, al no tratar-
se de propiedad privada regularizada.

Asimismo, las autoridades agrarias
enfrentan dificultades para actualizar
los registros y planos internos de los
ejidos, lo que impide determinar con
precision qué construcciones cuentan
con respaldo legal y cudles no. Este
desorden territorial afecta no solo a
los ejidatarios, sino también a los go-
biernos municipales, que ven limitada
su capacidad de planificar infraestruc-
tura y servicios bésicos como agua,
luz y drenaje.

La regularizacién de las construccio-
nes en zonas ejidales implica varios
mecanismos legales e institucionales.
En primer lugar, la Asamblea debe
reconocer formalmente el uso o ce-
sién de los terrenos donde se ubican




las edificaciones. Dicho acuerdo debe
constar en acta debidamente protoco-
lizada ante el Registro Agrario Nacio-
nal. Posteriormente, los interesados
pueden gestionar el dominio pleno
de las parcelas, conforme al articulo
82 de la Ley Agraria, con lo cual los
terrenos adquieren caracter de propie-
dad privada y pueden inscribirse en el
Registro Publico de la Propiedad.

Adicionalmente, la Procuraduria
Agraria y el Instituto Nacional del
Suelo Sustentable (INSUS), imple-
mentaron en la medida de lo posible
programas de regularizacion social de
la tenencia de la tierra. En este proce-
so, también intervienen los munici-
pios, verificando la compatibilidad de
uso de suelo y la factibilidad de dota-
cién de servicios.

A pesar de los avances institucionales,
laregularizacién enfrenta desafios sig-
nificativos. Entre ellos destacan la re-
sistencia de algunos nicleos agrarios
a la privatizacién, la carencia de re-
cursos técnicos para el levantamiento
de planos, y la lentitud de los tramites
administrativos. Ademads, persisten
vacios normativos en la coordinaciéon
entre autoridades agrarias y urbanas,
lo que obstaculiza la legalizacion inte-
gral de las construcciones.

Sin embargo, la regularizacion no
debe concebirse tinicamente como un
trdmite de propiedad, sino como una
estrategia de ordenamiento territorial
y justicia social. Regularizar las cons-
trucciones en zonas ejidales permite
otorgar certeza juridica a las familias,
facilitar la planeacién urbana, fomen-
tar la inversién y prevenir conflictos
agrarios. Es indispensable, no obstan-
te, que estos procesos respeten la au-
tonomia de los ntcleos agrarios y con-
serven la funcién social de la tierra.

La regularizacién de las construccio-
nes en zonas ejidales constituye una
tarea compleja que requiere equili-
brio entre la seguridad juridica y la
proteccién del cardcter social de la
propiedad. Su adecuada implementa-
cién demanda coordinacion interinsti-
tucional, participacién comunitaria y
una visién de desarrollo sustentable
que reconozca tanto el derecho a la
vivienda como el valor histérico de la
tierra social como lo es el ejido y las
comunidades.

I Et-Novum -

lawel redenne

municacion en €
ouceo con el HUAW
su Tecnologla de
comunicaciol

dClon
basada en

sonar

WATCH Lltimate

A lo largo

de los afios,

Huawei ha

buscado ser

el lider inno-

vador en tecno-

logia con dispo-

sitivos wearables

como el HUAWEI

WATCH Ultima-

te, siendo el primer
smartwatch de Huawei

que oficialmente incluyd
monitoreo de buceo de ni-
vel profesional, mostrando
datos como profundidad, tem-
peratura y duracion de la inmer-
sién en tiempo real.

Para mantener las innovaciones en bu-

ceo y ofrecer una verdadera diferencia en

los usuarios que utilizan el smartwatch para

este deporte, el HUAWEI WATCH Ultimate 2

es oficialmente el primer smartwatch de Huawei
que permite la comunicacién bajo el agua incorpo-
rando una tecnologia basada en sonar.



’ V(jéué es la comunicacién basada
en sonar?

El término “sonar” se refiere a
la navegacién y localizacion por
sonido, es decir, mediante la
emision y recepcion de ondas
sonoras. De una forma muy sim-
ple: sonar es usar ondas de soni-
do bajo el agua, que chocan con
objetos y usar el eco para saber

donde estan las cosas.

JPor qué es importante
un dispositivo con tec-
nologia sonar entre
Ios buzos?
estudio ex-
erlmental pu-
blicado por el
" Centro Na-
cional de In-
formacién
Biotecno-
légica  de
los Estados
Unidos,
menciona
que el uso
de algan
dispositi-
vo  sonar
reduce el
tiempo para
localizar a un
buzo perdi-
do, aumentan
la confii:ﬁza del
equipo .y spermi-
ten alertas friticas.
El HUAWEI ATCH
r # Ultimate ?ée presenta
como un saliado clave y
g una, herramienta de seguri-
ad para aquellos'que practican
*®l buceo, sobre todo en inmer-
iones ‘profundas o de explora-
gi(’)n cuandg'la comunicacién por
sefias es fiuylcomplicada.

La fn‘tegraéién de la comunica-
cién sonar en un smartwatch
proporciona una innovacién de
seguridad y conectividad, ase-
gurando que los buzos puedan
mantenerse en contacto con sus
compafieros en tiempo real, in-
cluso bajo condiciones desafian-
tes.

(Como funciona la comunicacion
sonar en el HUAWEI WATCH Ulti-
mate 27

El WATCH Ultimate 2 emitird on-
das actsticas codificadas que viajan
a través del agtia, estos pulsos serdn
recibidos por,otro HUAWEI WATCH
Ultimate 2 que se encuentre a no mas
de 30 metros de distancia, el cual inter-
pretard y traducira las ondas en men-
sajes predefinidos que se muestran en
pantalla. La comunicacién no permi-
te la escritura libre, sino que esta op-
timizada para transmitir frases cortas
y preestablecidas, mientras que los
mensajes de emergencia pueden ser:

e Subir.

e Estoy bien.

e Necesito ayuda.

e Regresemos.

Aunque esta funcion estda mas enfo-
cada en el buceo recreative, Huawei
entendié que este tipo defcomuni-
cacion facilita la organizacion de los
buzos en ambientes donde la visibi-
lidad puede serlimitada. Y es que el
HUAWEI WATCH Ultimate 2 pue-
de'usarse hasta en profundidades de
150¢ metros, y en todo momento la
comunicacién sonar puede funcionar
sin problema. De hecho, la funcién
de mensajes de emergencia SOS por
sonar también permite que otros bu-
zos con el HUAWEI WATCH Ulti-
mate 2 reenvien el mensaje de emer-
gencia para alcanzar una distancia
de hasta 60 metros, lo que facilita la
comunicacién incluso entre buzos
que no son visibles bajo el agua.

Para lograr esta resistencia, el smar-
twatch fue fabricado con una inno-
vadora estructura sin igual con 13
capas y 46 vias resistentes al agua.
Asimismo, cuenta con certificaciones
para resistencia al agua ISO 22810,
y el estindar de equipo de buceo
EN13319.

El HUAWEI WATCH Ultimate 2 ya
esta disponible en la HUAWEI Expe-
rience Store y HUAWEI Online Store
por $22,999 pesos en colores Azul y
Negro, ambos con correas disefiadas
especificamente para buceo.

consumer.huawei.com/mx/
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e Kiaamplia su estrategia =~ ¢ Kia Sportage EX Pack
de electrificacion en Mé-  HEV se posiciona ahora
xico con la introduccién como la versién de acceso
_ de una nueva versioén hi- en la gama hibrida de la
- brida de Sportage. SUV compacta.



ia México anuncia
: cio de ventas de una nueva
variante hibrida de la icénica SUV
Sportage, expandiendo asi la ofer-
ta electrificada de la firma coreana.

Kia Sportage, que se erige como el
modelo mas vendido de la firma
coreana a nivel global, es también
un simbolo de evolucién en el
competido segmento de las SUV
compactas.

Hoy, la nueva Sportage refleja la
filosoffa de disefio “Opposites Uni-
ted”, que combina innovacion, es-
tética y tecnologia, reafirmando el
compromiso de Kia por impulsar
una vision centrada en sus clientes.

Al contar con el mismo equi-
pamiento que su contraparte a
gasolina, la nueva Kia Sportage
EX Pack HEV 2026, se posiciona
por debajo de la variante tope de
gama X-Line.

Kia Sportage EX Pack HEV 2026
emplea una mecdnica hibrida
que combina un cuatro cilindros
1.6 Turbo y un motor eléctrico
que en conjunto entregan 227 hp
y 258 Ib-pie de torque, la potencia
es enviada al eje frontal a través
de una transmision automatica
con mando Shift by Wire de seis
velocidades. El consumo combi-
nado de Sportage HEV es de 23.7
km/L
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En cuanto al equipamiento, Kia
Sportage EX Pack HEV 2026 cuenta
con una pantalla tictil de 12.3” con
compatibilidad inaldmbrica con An-
droid Auto y Apple CarPlay, claster
de instrumentos de 4.2”, aire acon-
dicionado automético de dos zonas
con salidas de aire para la banca tra-
sera, asientos forrados de piel, techo
panoramico con apertura eléctrica y
cajuela eléctrica inteligente con ajuste
de altura, adicionalmente, se suman
2 puertos USB tipo C delanteros de
carga y 2 puertos USC tipo C para la
segunda fila, entre otros.

Por lo que hace a la seguridad, se
mantiene un elevado nivel de pro-
teccion a los ocupantes gracias las
6 bolsas de aire (2 frontales + 2
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laterales + 2 tipo cortina), Anclajes
para silla de bebé (ISOFIX)°, Asis-
tente de ascenso y descenso de pen-
dientes (HAC + DBC), Control de
crucero, Control electrénico de esta-
bilidad (ESC), Limitador de veloci-
dad manual (MSLA), Blind Collision
Avoidance (BCA), Rear Cross-Traffic
Collision Avoidance (RCCA), Safe
Exit Warning (SEW), asi como cama-
ra de reversa con sensores de estacio-
namiento frontales y traseros.

“En Kia México estamos compro-
metidos con la visién global de la
compania de convertirnos en un pro-
veedor de movilidad sustentable, de
esta forma, ampliamos nuestra oferta
electrificada en el pais con esta nueva
version hibrida de Sportage.

Kia Sportage EX Pack HEV repre-
senta una opcién ideal para los con-
sumidores gracias a su desempefio
superior que combina elevados nive-
les de potencia, con un sobresaliente
rendimiento de combustible, espacio
interior lider en su clase, el multipre-
miado disefio Opposites United de
Kia y el respaldo de nuestra sélida
red de distribuidores.”, sefial6 Ho-
racio Chavez, Managing Director de
Kia México.

La nueva Kia Sportage EX Pack
HEV 2026 ya esta disponible a partir
del 20 de octubre en los méas de 100
distribuidores de Kia en el pais con
un precio de $798,900, manteniendo
la garantfa de 7 anos o 150 mil kil6-
metros.
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pension del acto reclamado en
m amparo contra actos restrictivos
de la libertad de transito genera una
serie de comentarios, entre ellos el de
determinar su alcance, sobre todo a
partir de la reforma reciente al articu-
lo 166 fraccién I de la Ley de Amparo.
Desde mi perspectiva, el efecto de la
suspension puede ser el de mantener
fuera de prision a la persona quejosa,
de acuerdo con el siguiente argumen-
to expuesto en una demanda, pero
que puede utilizarse en cualquier
caso futuro contra orden de aprehen-
sién, orden de reaprehensiéon o pri-
sién preventiva oficiosa.

I Introduccion. El tema de la sus-

II. Argumento para la concesion de la
suspension. Solicito se otorgue la sus-
pensioén provisional y, en su momen-
to la definitiva, en contra del acto
reclamado, para el efecto de que la
persona quejosa no sea privada de su
libertad personal quedando en pleno
uso y goce de la libertad de movi-
miento durante el trdmite del juicio
de amparo, efectos que proceden
atendiendo a las siguientes conside-
raciones:

a. El juicio de amparo se ha
creado para anular actos de au-
toridad contrarios a los derechos
humanos garantizados por el or-
den juridico nacional, ante el te-
mor de los abusos de autoridad
o por la presencia de un simple
yerro al emitir un acto de esa
magnitud que llegue a alterar el
patrimonio de una persona en esa
potestad, sin estar en el segundo
caso ante el abuso de autoridad,
sino ante una actuacién legalmen-
te prevista, pero que puede no ha-
berse dictado con estricto apego a
Derecho.

b. A fin de evitar que un acto
cause una afectacién innecesaria
en contra de la persona quejo-
sa (porque al final del juicio de
amparo se decretard su nulidad
por contravencién para con una
garantia), se ha establecido en la
Ley de Amparo la figura de la
suspensiéon del acto reclamado,

institucién que prohibe que el
acto cree sus consecuencias en
tanto se encuentra en tramite el
juicio de garantias.

c¢. La suspension del acto re-
clamado procede contra actos
restrictivos de la libertad de mo-
vimiento (como las érdenes de
aprehensién o de reaprehension,
asi como en contra de la medida
cautelar de prisién preventiva),
al no causarse con esa concesién
una afectacién al interés social ni
transgredirse normas de orden
publico (cumpliéndose asi con
las condiciones que establece el
articulo 128 de la Ley de Amparo
para obsequiar esa medida caute-
lar), como se ha decretado desde
siempre (insisto, al estarse ante
los extremos que condicionan la
concesién de la suspension).

d. En efecto, esta medida cau-
telar se ha concedido en todo
tiempo, porque la sociedad no se
ve lesionada con que una persona
a favor de quien rige el principio
de presuncién de inocencia que
pregona el articulo 20 apartado
B fraccion I de la Constitucion fe-
deral, no sufra una afectacién en
ese derecho humano fundamental
(poder deambular por doquier) al
transgredirse una garantia que lo
salvaguarda.

e. Por el contrario, la sociedad
esta interesada en el disfrute de
esa prerrogativa por todos, a gra-
do tal que se ha garantizado en
diversos preceptos de la Carta
Magna con medios de proteccion
de derechos humanos que dejan
ver la preocupacion del legislador
(que representa a la sociedad), de
que ninguna autoridad ptublica
cause un demérito de dificil repa-
racién a un gobernado (incluso,
de imposible restitucion, pues el
tiempo que permanezca en pri-
sién, nadie se lo podra restituir y
no gozara de una vida con digni-
dad humana en ese lapso).

f. Igualmente, el Estado no
ve una afectacion en su estructu-
ra (esencia de las normas de or-
den ptblico), si un gobernado en



contra de quien se ha emitido un
acto privativo de su libertad goza
de ese derecho en tanto se decide
sobre la validez del acto mismo a

la luz de las garantias del gober-
nado.

g. Por el contrario, se causara
una lesién indirecta a la socie-
dad y a la estructura del Estado
en caso de que se decrete que el
servidor publico que encarna un
6rgano de gobierno, ha actuado
fuera de los lineamientos de la
norma juridica, afectando de ma-
nera irreparable a un gobernado,
quien no podrd disfrutar de su
libertad por el tiempo que perma-
nezca privado de ese bien juridico
de primer orden.

h. A mayor abundamiento, en
términos del articulo 107 fraccion
X de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos,
el juez de Distrito debe analizar
la demanda de amparo a la luz
de la teoria de la apariencia del
buen derecho para determinar si
es procedente la concesion de la
suspension provisional del acto
reclamado, importando esa figu-
ra un andlisis previo de validez
del acto sobre su apego para con
las garantias del gobernado o
si se lesiona al individuo en esa
parte de su patrimonio fuera de
los lineamientos del orden juri-
dico-normativo mexicano, por
lo que si el juzgador de amparo
aprecia de una simple revision
del asunto que el peticionario del
amparo tiene razén sobre la nu-
lidad del acto reclamado (al ser
contraventor de garantias del go-
bernado que resguardan derechos
humanos, como por ejemplo, que
el delito por el cual se pide ampa-
ro no sea de aquellos que ameri-
ten prisién preventiva oficiosa o
que no se encuentre justificada la
cautela), deben “adelantdrsele los
efectos de la proteccion de la Justicia
de la Unién”, lo que se actualiza
con la concesién de la suspension
del acto reclamado, evitando una
afectacion de gran hondura, como
es la privacién de tan importan-
te derecho humano (la libertad
deambulatoria).

i Por dltimo, los articulos
163 y 166 de la Ley de Ampa-
ro, prevén la procedencia de la

suspensién en caso de pedirse
amparo contra una orden de apre-
hensién o una de reaprehension,
sin importar el delito de que se
trate, con los efectos siguientes:
“que el quejoso quede a disposicion
del organo jurisdiccional que conoz-
ca del amparo, solo en lo que refiere a
dicha libertad” (articulo 163) y “que
el quejoso quede a disposicion del or-
gano jurisdiccional dl amparo en el
lugar que éste seriale tinicamente en
lo que refiera a su libertad” (articulo
166 fraccién I), sin que alguno de
esos numerales especifique que
debe quedar privado de ese bien
juridico en un Centro de Reinser-
cién Social.
j. Al respecto, es de sefalar
que en tiempos pretéritos, cuan-
do los jueces de Distrito no tenian
en la miura lesionar al gobernado
con la suspensién, operaba la me-
dida cautelar imponiendo ciertas
medidas de efectividad de la mis-
ma (requisitos o condiciones que
debia reunir el quejoso para que
surtiera efectos esa suspension),
entre los que sobresalia un arraigo
circunscripcional o en una demar-
caciéon territorial (una Ciudad,
una comarca, una regioén, una en-
tidad federativa o toda la Repu-
blica), lugar del que no debia salir
el quejoso sin la autorizacion del
juzgador que le habia concedido
esa suspension, con lo cual no se
contravenia la esencia de la sus-
pension: detener la ejecucion del
acto, con lo que se creaban efectos
del mismo en detrimento del go-
bernado a quien debia protegerse
en su patrimonio.
k. Atendiendo al punto que
antecede, de concederse con esos
efectos y esos requisitos de efecti-
vidad la suspensién contra actos
restrictivos de la libertad, se cum-
ple con la esencia de la medida
cautelar, sin necesidad de afectar
al gobernado con la materializa-
cién del acto reclamado durante
el trdmite del juicio de amparo.

Asi, atendiendo a la literalidad de
ambos numerales, el agraviado por el
acto restrictivo de la libertad de mo-
vimiento, puede verse beneficiado
con la suspension del acto reclama-
do que puede llegar a tener el efecto
de que el peticionario del amparo no

curse en prisién preventiva el trami-
te del juicio de garantias en lo que se
decide sobre la validez del acto que
se dice afecta su patrimonio.

Al efecto, la concesion de la suspen-
sién para que el gobernado sea re-
cluido es una sinrazén propia de una
“tradiciéon” judicial errénea, al tergi-
versarse la idea se los efectos de esta
medida cautelar (y que NO estan se-
fialados expresamente en los nume-
rales de la Ley de Amparo que se han
transcrito anteriormente en la parte
conducente), méxime si se parte del
supuesto de una posible contraven-
cién para con una garantia, de donde
deviene la peticién de otorgamiento
del amparo y de la medida cautelar
para recibir los beneficios previos
de la sentencia que en su caso se va
a dictar; ello, a fin de que el suscrito
no sea ingresado a prisién durante
el tiempo de tramite del amparo, ha-
biendo elementos que hacen presu-
poner que el acto es contraventor de
las garantias que salvaguardan uno
de los principales derechos huma-
nos, como lo es la libertad de transito,
como sucede en la el caso que se so-
mete a la jurisdicciéon de este Juzgado
en que se decret6 a mi favor un auto
de sobreseimiento, precisamente por
haberse desestimado legalmente los
datos de prueba que me sujetaban
a proceso penal y en una sentencia
de recurso se me niega ese beneficio
sin que haya un estricto apego para
con el Cédigo Nacional de Procedi-
mientos Penales para haberme dene-
gado la situacion juridica que estaba
viviendo: liberaciéon de un proceso
amafado, como se deja ver en el auto
del juez de Control.

III. Conclusion. Esas son las ideas se
sostuvieron en una demanda de am-
paro al pedir la suspension del acto
reclamado que tiende a privar de la
libertad a una persona (estando al
momento de escribir esta colabora-
cién en espera de la resolucién judi-
cial), por lo que queda en el arbitrio
del juez determinar si realmente
otorga la suspension (evitando que
el quejoso vaya a prisién) o continua
con la mentira de su concesién, man-
dando al quejoso a reclusién, sin que
esto implique efectivamente la pre-
sencia de esa medida cautelar.
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ctualmente, la ponderacién
Asigniﬁca el maximo debate

en el choque horizontal de
derechos fundamentales, es meca-
nismo de optimizacién que Robert
Alexy concibi6 para que sin expul-
sar de un sistema juridico un dere-
cho, prevalezca sobre otro para un
caso concreto.

La proporcionalidad se conforma
por otros tres subprincipios: el de
idoneidad, el de necesidad y el de
proporcionalidad en el sentido es-
tricto. Para que en la medida de lo
posible subsista un derecho funda-
mental sobre otro en aquel choque
horizontal.

Es importante que esta visién de-
viene a que nuestro derecho, com-
prende el sistema de reglas, no de
principios, tomando en considera-
ciéon que los principios (ius natu-
ralistas) van mas de la mano con
temas de moralidad y las reglas
(ius positivistas) son de estricto
cumplimiento, sin soslayar que
estamos en un choque horizontal
a que me refiero cuando dos dere-
chos fundamentales se contrapo-
nen entre si y forzosamente uno
debe prevalecer sin que el otro se
expulse del dispositivo normativo,
a diferencia del choque vertical,
aquel en el cual se restringe un de-
recho fundamental por una norma
infraconstitucional o una resolu-
cion de un juez.

La ponderacién se aplica o imple-
menta a efecto de que, en el cho-
que de derechos fundamentales, se
afecte lo menos posible el espectro
de alcance juridico de aquellos de-
rechos en oposiciéon y que se afecte
lo menos posible el interés social,
ponderar es someter a considera-
ciéon y anélisis constitucional, lo
que permite que un derecho hu-
mano frente a otro del mismo ca-
tdlogo, sean contrapuestos y que
uno prevalezca sin que el otro sea
expulsado del dispositivo norma-
tivo.

Existen dos fuertes objeciones a
la ponderacién; la primera; indica
que no es la ponderacién no esta
bajo pardmetros racionales, sino
bajo aspectos retéricos, “no exis-
ten estandares racionales” para
ponderar. (Habermas) y la segun-
da objecion; la establece como una
aproximacién orienta sobre el re-
sultado, pero no lo justifica.

La ponderacién requiere de argu-
mentos capaces de acreditar dos
vertientes; 1) la presencia de argu-
mentos atingentes y 2) la presencia
de operadores juridicos racionales
que estén dispuestos a aceptar ar-
gumentos razonables.

Ahora pasemos a la funcién del
juez, atendiendo aspectos vistos
con antelacion, es necesario cimen-
tar bien lo siguiente: El derecho
anglosajon sitta al juez como Law-
Maker, es decir, en una posicién
creativa y no de descubrimiento,
hasta cierto punto su postura es
observar el apego a derecho por
parte de los intervinientes, esto
sin alterar el orden en sus alega-
ciones, en cambio en el derecho
proveniente del Romano Germano
Canonico, sittian al juez como par-
ticipante directo en la consecucién
de la verdad, se escuchan las ale-
gaciones se ajusta el proceso y se
determina sobre la aplicaciéon del
derecho, con la intencién de una
sentencia justa que permita el ejer-
cicio adecuado del derecho.

Recordemos que el juez debe ac-
tuar no solo envestido de autori-
dad, sino revestido de racionali-
dad en su conducir.

Ahora bien, al hablar de argumen-
taciéon, debemos entender que esta
debe ser vista de una manera ge-
neral como aquella actividad no
solo del operador juridico, sino
del legislador y del profesionista
del derecho, pues resulta ser mas
que una actividad, es una técnica
un arte, que va encaminada al con-
vencimiento.



Como comer rico y sano

Jesus
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n la vida actual, sobre todo
en las grandes ciudades, es
frecuente comer mal, a las

apuradas y gastando demasiado
en un platillo en un restaurante.

A diferencia de lo que se cree, es
posible comer saludable bara-
to y rapido, ya sea en el hogar,
en la oficina o en las vacaciones.
Aprende mas en el siguiente ar-
ticulo.

Aprovecha el desayuno

No hay nada peor que salir a la
calle con el estomago vacio. La
primera comida del dia debe ser
la méas importante y luego ir dis-
minuyendo las ingestas. Al de-
sayunar en casa no sdlo podras
empezar tu jornada con tu fami-
lia, sino que gastards menos y

comeras mas sano. Deja de lado
los café para llevar con dulces de
todo tipo. Prefiere un desayuno
completo en casa, con lacteos,
cereales y frutas. Puedes ir afia-
diendo ingredientes de a poco si
no estas acostumbrado.

Come bien a media mafiana

Cuando estds en la oficina, miras
el reloj y te das cuenta que falta
mucho para ir a almorzar, pero
tu estémago hace demasiado rui-
do como para esperar. Lo puedes
“engafiar” comiendo algo. Presta
atencién, que no vale cualquier
cosa. Nada de dulces, bolleria o
snacks. Opta por una fruta, una
barra de cereal o un punado de
frutos secos (los puedes llevar de
tu casa y ahorrar dinero).

Lleva la comida al trabajo

Ademas de que comer fuera sale
por una fortuna, la comida no es
del todo confiable y saludable.
Tal vez no tengas tiempo para
cocinar todos los dias, pero una
buena idea es preparar una por-
cién mas en la cena para que so-
bre y la puedas llevar al trabajo.
Evitards recurrir a las opciones
que hay a tu alrededor, te salva-
ras de pagar bastante y comeras
algo hecho por ti.

Controla lo que comes fuera

Ademads de consumir comida he-
cha o de restaurante de lunes a
viernes, los fines de semana es
muy frecuente salir con amigos o
en pareja a comer fuera .

Toda esta comida suele ser gra-
sosa, poco sana y sobre todo, cos-
tosa. Prefiere juntarte en casa de
alguien y cocinar entre todos (tur-
narse para que no siempre sea el
mismo el que cocina es una buena
opcién). Si van a pedir comida,
que no sea la tipica pizza.

Consume de manera mas inteligente

Por ejemplo, las frutas de temporada
y locales son mas econémicas que las
importadas y de cAmara. Ademas, tie-
nen mejor sabor, son més naturales y
te aportaran todos los nutrientes que
necesitas. Prefiere una manzana a un
paquete de patatas fritas, por ejemplo.
Lo mismo con otros ingredientes, de
produccién local o no, porque los pri-
meros son mas asequibles y frescos.

Bebe agua

No solamente porque es bueno para
tu salud y te mantendra hidratado,
sino también porque es mas econo-
micas que los refrescos o los zumos
industriales. Y como si fuera poco, no
te aportara calorfas ni ingredientes
nocivos para tu salud.

Usa maés legumbres y cereales

Estos super alimentos no sélo son
muy nutritivos, sino que ademas rin-
den bastante, porque sacian tu ham-
bre por mas tiempo.

No tendras que comer demasiado
porque tu estémago dird “basta”
con un solo plato. Los cereales y sus
derivados también ofrecen una bue-
na cantidad de fibras, ideales para
evitar el estrefiimiento Junto a las le-
gumbres, forman parte de una dieta
equilibrada. Y lo bueno es que suelen
ser economicos.

Alimentos que no pueden faltar en tu
plan de ahorro y salud.

Estos ingredientes serviran para que
prepares una gran cantidad de re-
cetas, son saludables y no cuestan
tanto. Los mas recomendables son
el yogurt griego la quinoa, la canela,
los pimientos, el té verde, la toronja,
la sandjia, las peras, las manzanas, los
huevos, la avena, la sopa, el vinagre,
las nueces, la carne magra, el pesca-
do, las patatas, la cebolla, el ajo, el
limén y la leche desnatada.
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la infancia estd implicada —ya

sea en casos de guarda, violen-
cia, abuso o adopcién—, el nifo suele
ser convertido en objeto de disputa,
de diagnéstico o de proteccién, pero
pocas veces se lo escucha como su-
jeto. Aun en un contexto donde los
tratados internacionales y las legis-
laciones nacionales han avanzado en
reconocer sus derechos, persiste un
silenciamiento estructural: el nifio no
habla, o si lo hace, su palabra se tra-
duce, se filtra o se desconfia de ella.
;(Qué implica realmente escuchar a
un nifio en el campo juridico? ;Es po-
sible hacerlo sin reducirlo a una evi-
dencia o a un testimonio literal?

En los procesos judiciales donde

Desde una lectura psicoanalitica, el
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nifio no es un sujeto transparente;
su palabra esta atravesada por lo in-
consciente, por el deseo del Otro, por
los significantes familiares y sociales
que lo constituyen. Freud ya advertia
que la infancia es el escenario origi-
nario donde se teje la verdad del su-
jeto, una verdad que no se revela de
manera directa, sino que se cifra en el
sintoma, en el juego, en el dibujo o en
el silencio. Lacan, por su parte, dird
que el nifio es efecto del discurso del
Otro: su decir no es autébnomo, pero
eso no significa que no diga. Lo que el
derecho denomina “menor de edad”,
y que ahora con la autonomia progre-
siva son nombrados como NNA, es,
para el psicoandlisis, un sujeto de lo
inconsciente, y como tal, porta una
verdad que no siempre coincide con
la verdad juridica.

Cuando la infancia habla, lo hace
desde un lugar simbélico, no factual,
su relato esta hecho de fragmentos,
fantasias, temores, deseos, metaforas.
Traducir esa dimensién simbolica en
términos juridicos exige un trabajo
delicado, donde la escucha psicoana-
litica puede operar como mediacién
ética. No se trata de validar o invali-
dar lo dicho, sino de alojar su palabra
en tanto significante, de reconocer
que hay verdad en el equivoco, en la
contradiccion o incluso en el silencio.
El problema es que el discurso juridi-
co, por su estructura, tiende a produ-
cir certezas, sentencias, responsabi-
lidades. El psicoanalisis, en cambio,
se orienta por lo imposible de decir,
por lo que escapa a toda representa-
cién plena. Esta diferencia produce
un desencuentro estructural: el dere-
cho busca la verdad juridica, el psi-
coandlisis se confronta con la verdad
inconsciente. Pero este desencuentro
no deberia traducirse en exclusion,
sino en didlogo. Si el nifio es sujeto de
derecho, también lo es de lo incons-
ciente; por tanto, ambos discursos —
el juridico y el psicoanalitico— deben
aprender a escucharse.

El silencio de la infancia en los tri-
bunales no siempre es producto de

la censura explicita, sino del modo
en que se le da lugar. El nifio es in-
terrogado, examinado, peritado, tra-
ducido por adultos que hablan en su
nombre. Se lo somete a entrevistas
donde se busca “la version correc-
ta”, olvidando que su discurso no
es lineal ni coherente como el de un
adulto. El silencio, entonces, puede
ser una forma de defensa frente a
una escena donde no se lo reconoce
como sujeto, sino como prueba. En
este sentido, el psicoandlisis invita a
reconsiderar la escucha juridica: no
se trata de hacer hablar al nifio a toda
costa, sino de garantizarle un espacio
donde su palabra, o su silencio, pue-
dan ser escuchados.

Los avances normativos, como la
Convencién sobre los Derechos del
Nifio, establecen el derecho a ser es-
cuchado en todo procedimiento que
lo afecte. Pero escuchar no es oir. Es-
cuchar implica acoger la palabra del
nino sin reducirla a lo utilizable, sin
forzarla a encajar en la légica de la
prueba o del procedimiento. Requie-
re de un tercero ético capaz de soste-
ner la tensién entre la verdad juridica
y la verdad subjetiva. Ahf radica la
funcién del perito psicélogo o psicoa-
nalista: no como traductor del nifo,
sino como garante de que su decir no
sea borrado.

Reconocer al nifio como sujeto de lo
inconsciente y del derecho implica
aceptar que la infancia no es sélo una
etapa bioldgica o juridica, sino un te-
rritorio simbélico donde se juega la
constitucién misma del sujeto y su
relacién con la ley. El derecho pro-
tege; el psicoandlisis escucha. Entre
ambos se puede construir una justi-
cia mas humana, capaz de alojar la
palabra de quien, histéricamente, ha
sido silenciado. Porque cuando la
justicia logra escuchar a la infancia,
no s6lo se hace justicia para el nifio,
sino también para el sujeto que, en
cada uno de nosotros, alguna vez fue
silenciado.
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una

experiencia
llamada
Thanda
Safari

Por Daniela Ramos
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En el corazén de Sudafrica, don-
de las colinas de KwaZulu-Natal
se funden con la sabana africana,
se encuentra Thanda Safari, una

reserva privada que redefine el
concepto de escapada en Suda-
frica. Es un lugar donde la con-

servacion se une con el confort, y
donde el ritmo de la naturaleza

Y 4 ()
marca el compas de una expe- d e S u d a r I c a
riencia inolvidable.

Para muchos viajeros, las playas
doradas y el ambiente relajado
de Durban son suficientes mo-

tivos para quedarse en la costa. Una célida bienvenida en plena naturaleza

Pero quienes se aventuran hacia

el interior descubren otro tipo de Al llegar a Thanda, no se escuchan bocinas ni
paraiso. En sus 14.000 hectareas, motores, sino el canto lejano de un dguila pes-
Thanda Safari ofrece el emocio- cadora y el aroma a tierra humeda tras la lluvia.
nante encuentro con los “Cinco El nombre Thanda, que significa “amor” en isi-
Grandes”: ledn, leopardo, elefan- Zulu, no es casual: se percibe en la sonrisa del
te, bufalo y rinoceronte — sin re- personal, en la atencién a los detalles y en la co-

nunciar al lujo. nexio6n profunda con el entorno.

Las opciones de alojamiento van desde el
elegante Thanda Safari Lodge, con pis-
cinas privadas y vistas panordmicas,
hasta el Tented Camp, una experien-
cia més intima que acerca al visi-
tante al corazén del bosque. Para
familias o grupos, la Villa iZulu
ofrece exclusividad total, con
chef, mayordomo y vehiculo
privado para los safaris.



Safari al estilo Thanda

Las expediciones se desarrollan al amanecer
y al atardecer, cuando la vida salvaje esta mas
activa. Con el sol elevandose sobre las monta-
fias Lebombo, la sabana despierta: elefantes que
avanzan entre la hierba alta, rinocerontes que se
acercan a los abrevaderos y leones que bostezan
tras la caza nocturna.

Los guias y rastreadores, muchos de ellos prove-
nientes de comunidades zulties cercanas, apor-
tan un conocimiento profundo del territorio.
Sus relatos convierten cada recorrido en
una leccion sobre ecologia y cultura.
Observar a los grandes depredado-
res es un privilegio, pero son los
pequenos detalles los que dejan
huella: un camaleén oculto en
una rama, el canto de un
péjaro desconocido o el
aroma del arbusto de
salvia silvestre.

Conservacién con propésito

Mas alla del turismo, Thanda Safari se distingue
por su compromiso con la conservacién y el de-
sarrollo comunitario. La reserva participa activa-
mente en programas de proteccién de rinoceron-
tes, iniciativas contra la caza furtiva y proyectos
educativos en aldeas vecinas.

Los visitantes pueden involucrarse en estas ac-
ciones, ya sea visitando el centro de rehabilita-
cién de fauna, aprendiendo sobre las técnicas de
desarme de cuernos para proteger a los rinoce-
rontes, o adquiriendo artesanias loca-
les. Thanda demuestra que el lujo
y la sostenibilidad pueden
coexistir, y que viajar tam-
bién puede ser una forma
de contribuir.
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Noches bajo el cielo africano

Cuando el sol se oculta, el paisaje se transforma.
Los sundowners —copas al atardecer — se disfru-
tan frente a un horizonte encendido, mientras
las primeras estrellas comienzan a brillar. Mas
tarde, la cena se sirve al aire libre, acompafiada
por el sonido lejano de las hienas. La gastrono-
mia combina sabores locales con influencias in-
ternacionales, utilizando productos frescos de la
region.

De regreso a la habitacién, el visitante se duerme
con el murmullo de la sabana como tinica me-
lodfa. Es una experiencia que reconecta con lo
esencial, un recordatorio de cudn pequefio y a
la vez privilegiado puede sentirse uno ante la
inmensidad de la naturaleza.

)11

Viajar para reconectar

En tiempos donde el turismo suele medirse en
likes y listas de destinos, lugares como Thanda
Safari invitan a viajar con propdsito. No se trata
solo de ver animales salvajes, sino de entender
el delicado equilibrio que sostiene a los ecosiste-
mas africanos y de reconocer el papel que cada
visitante puede desempenar en su preservacion.

Para el viajero mexicano que busca experiencias
auténticas y transformadoras, Thanda ofrece
una oportunidad tnica: sumergirse en la natura-
leza, aprender de ella y regresar con una nueva
perspectiva sobre el mundo y sobre uno mismo.

En el corazén de
Africa, Thanda
Safari no solo
ofrece lujoy aven-
tura, sino tam-
bién una leccion
silenciosa  so-
bre el respeto,
la paciencia y
la belleza de lo
salvaje.
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on motivo de la de la invita-
Ccic’)n que amablemente recibi

para participar en XIX Reunién
de Penalistas en Tampico, Tamau-
lipas preparé algunas ideas sobre la
influencia e implementacién de la
Inteligencia Artificial en el Derecho
Procesal Penal, permitanme compar-
tirles un breve resumen.

Hasta hace poco, la Inteligencia Arti-
ficial se concebia como un concepto
futurista, reservado a la ciencia fic-
cién o a laboratorios especializados.
Hoy, en cambio, es una realidad que
se entrelaza con la préctica cotidiana.
Utilizamos sistemas que procesan
informacién, predicen conductas, su-
gieren decisiones y organizan tareas,
y poco a poco estas herramientas han
comenzado a tener presencia en los
tribunales, influyendo en aspectos
tan delicados como la gestion judi-
cial, la valoracién de la prueba o la
prediccion del riesgo de reincidencia.
Ante este escenario el como garan-
tizar que la presunciéon de inocencia
no se vea socavada por un algorit-
mo y los mecanismos de control que
pueden existir para evitar que sesgos
histéricos se traduzcan en decisiones
que afecten directamente la libertad
y los derechos fundamentales de las
personas, se vuelven cruciales.

En Meéxico apenas comenzamos a
dar los primeros pasos. Ya existen
criterios judiciales aislados que reco-
nocen el uso de la Inteligencia Arti-
ficial como auxiliar en el proceso ju-
risdiccional, pero estamos aun lejos
de contar con una regulacion clara e
integral. Por ello resulta urgente ana-
lizar sus ventajas, riesgos y alcances,
con especial atencién a la valoraciéon
de la prueba y al dilema ético que
plantea su uso.

Para comprender el trasfondo de este
debate es necesario recordar cémo se
ha definido la Inteligencia Artificial
en la literatura especializada. Alan
Turing, pionero de la informatica,
en 1950 planteo la pregunta: ;puede
pensar una maquina?

Su famosa prueba de imitacion ad-
vertia que una maquina podia con-
siderarse pensante si un ser huma-
no no lograba distinguir entre las
respuestas de otro ser humano y las
de una maquina. Décadas maés tarde,
Stuart Russell y Peter Norvig distin-
guieron entre sistemas que piensan
0 actan como humanos y sistemas
que piensan o actiian racionalmente.
Ellos subrayaron que, aunque las
maquinas pueden procesar lengua-
je, almacenar informacion y adap-
tarse, enfrentan limites practicos y
actian siempre bajo incertidumbre.
En el &mbito institucional, la OCDE
en 2019 defini6 a la Inteligencia Ar-
tificial como sistemas basados en
maquinas que, con objetivos fijados
por humanos, generan predicciones,
recomendaciones o decisiones.

La Unién Europea la concibié como
sistemas que, con cierto grado de
autonomia, analizan su entorno y ac-
than para alcanzar fines especificos.
Estas definiciones muestran la ampli-
tud del concepto y plantean la necesi-
dad de que el Derecho Penal evaltie
con cuidado su autonomia, previsibi-
lidad y responsabilidad.

Mientras un sector de juristas teme
que su incorporacién deshumanice la
imparticién de justicia y sustituya a
los jueces, otros como Richard Suss-
kind sugieren verla como un motor
de innovacioén. Trasladado al proceso
penal, su finalidad no es desplazar
al juzgador, sino facilitar sus tareas,
aunque siempre bajo cautela para
evitar riesgos indebidos a los dere-
chos humanos.

La Inteligencia Artificial ofrece herra-
mientas de eficiencia extraordinaria
mediante el aprendizaje automaético,
capaces de procesar datos y entregar
resultados en segundos, siempre que
se formule la instruccién adecuada.
Pero carece de voluntad, intuicién y
criterio ético. No puede sustituir la
sensibilidad juridica ni la responsa-
bilidad inherente a quien juzga. Es,



en esencia, una herramienta pode-
rosa, pero sigue siendo solo eso: un
instrumento al servicio de los seres
humanos.

En materia penal, la cuestion adquie-
re especial relevancia. Cada reso-
lucién judicial incide directamente
en derechos fundamentales como la
libertad personal o el debido proce-
so. Por ello, no basta con valorar la
eficiencia que estas tecnologias pro-
meten; se requiere un andlisis que
pondere tanto sus beneficios como
sus riesgos. Entre las ventajas mas
notables se encuentra la agilizacién
de procesos repetitivos, como la cla-
sificaciéon de expedientes o la bus-
queda de jurisprudencia relevante.
También estd la posibilidad de pre-
decir riesgos procesales mediante sis-
temas de evaluacién que consideran
variables como antecedentes penales,
edad, arraigo comunitario o historial
de incumplimientos.

En un sistema judicial saturado, es-
tas herramientas podrian reforzar la
eficiencia institucional. No obstante,
los riesgos son igualmente importan-
tes. La complejidad de los algoritmos
puede dificultar la transparencia: si
ni jueces ni abogados comprenden
cOmo se obtiene un resultado, la le-
gitimidad de la decisiéon se ve com-
prometida. Ademas, los algoritmos
pueden reproducir sesgos de género,
raza o condicion social. Y el uso in-
debido de estas tecnologias en vigi-
lancia masiva o investigacién podria
derivar en violaciones a derechos hu-
manos.

Un campo particularmente promete-
dor en México es el de la supervisién
de medidas cautelares no privativas
de libertad. Con Inteligencia Artifi-
cial serfa posible priorizar casos de
mayor riesgo, detectar incumpli-
mientos en tiempo real y automatizar
reportes administrativos.

Pero si los algoritmos permanecen
cerrados y sin supervision judicial,
existe el peligro de que se convier-
tan en instrumentos que perpettan
discriminacién bajo la apariencia de
neutralidad. De ahi que el reto con-
sista en disefiar sistemas que verda-
deramente auxilien a los jueces y no

afecten la esfera juridica de las partes.
Uno de los ambitos més delicados
donde puede intervenir la Inteligen-
cia Artificial es la valoracién de la
prueba. Aunque en México su uso
aun es incipiente, ya existen sistemas
en otros paises que revisan documen-
tos, analizan riesgos, sugieren resolu-
ciones e incluso asisten en la valora-
cién probatoria. La Constitucién y el
Coédigo Nacional de Procedimientos
Penales establecen que la prueba
debe valorarse de manera libre y 16-
gica, conforme a la ciencia, la expe-
riencia y la sana critica.

La Suprema Corte ha sefialado que
no existe un valor prefijado para
cada medio de prueba: corresponde
al juez apreciarlas sin arbitrariedad.
En el caso de la prueba testimonial,
la dificultad radica en determinar si
el declarante se conduce con vera-
cidad. La psicologia del testimonio
ha demostrado que la memoria no
graba de manera fidedigna, sino que
interpreta y reconstruye la realidad,
influyendo factores de atencién, per-
cepcion y recuperacion.

El dicho del testigo debe corroborarse
periféricamente. En cuanto a la prue-
ba pericial, el juez no debe aceptar sin
mas las conclusiones de los expertos,
sino verificar si la técnica utilizada es
reconocida por la comunidad cientifi-
ca, si se aplicé conforme a estandares
de calidad y si sus resultados son co-
herentes. Algo similar ocurre con la
prueba documental, que por si sola
no acredita nada si no se demuestra
su origen mediante reconocimiento
de testigos o peritos.

Aqui la Inteligencia Artificial puede
servir como filtro inicial: detectar in-
consistencias en declaraciones, sefia-
lar omisiones relevantes, contrastar
dictdimenes con bases cientificas y
analizar grandes volimenes de do-
cumentos. Todo ello libera al juez de
tareas mecanicas, sin sustituir jamas
su facultad de decidir. El riesgo, sin
embargo, es claro: al depender de la
programacion, los algoritmos pue-
den reproducir prejuicios o intencio-
nes de sus disefiadores.

Por eso, se requiere que sean trans-
parentes y revisables, y que las

partes tengan derecho a cuestionar su
metodologia y resultados. La expe-
riencia internacional ilustra tanto el
potencial como los limites: COMPAS
en Estados Unidos, criticado por su
opacidad; ADVOKATE en Australia,
limitado al ambito académico; VIC-
TOR en Brasil, util para clasificar re-
cursos; y PROMETEA en Argentina,
disefiado para automatizar dictame-
nes en fiscalias. Todos ellos muestran
que la Inteligencia Artificial puede
ser un apoyo, pero nunca debe des-
plazar al juez en su funcién soberana
de valorar la prueba.

En el plano internacional, organismos
como la UNESCO, la Unién Europea
y el Consejo de Europa han emitido
directrices éticas que buscan garan-
tizar que la Inteligencia Artificial sea
explicable, segura, transparente y
respetuosa de los derechos humanos.
En América Latina, Brasil y Argenti-
na han dado pasos importantes.

En México, aunque atin no tenemos
una regulacién integral, el Poder Ju-
dicial ha comenzado a explorar estas
herramientas. Un ejemplo es la tesis
del Segundo Tribunal Colegiado en
Materia Civil del Segundo Circui-
to, que validé el uso de Inteligencia
Artificial para realizar célculos arit-
méticos en juicios de amparo, bajo el
entendido de que se trata de un apo-
yo auxiliar que no sustituye la labor
jurisdiccional. Este criterio, aunque
aislado, representa un primer paso
hacia la modernizacién tecnolégica
de nuestros tribunales.

La cuestiéon central no es técnica, sino
ética.

¢Quién responde si un algoritmo co-
mete un error? ;El juez que adopté la
recomendacién; el programador que
disefi6 el sistema o el operador que lo
alimento con datos?

El debido proceso exige que la res-
ponsabilidad dltima sea siempre del
juez. El riesgo es que la promesa de
eficiencia termine sacrificando la le-
gitimidad de las decisiones judiciales.
Una justicia que aparenta objetividad
pero que perpetta desigualdades ca-
rece de verdadero valor. La tecnolo-
gla debe ser explicable, auditable y
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sujeta a impugnacién. Solo asi puede
servir a la justicia y no distorsionarla.
La Inteligencia Artificial ha llegado al
sistema penal y no hay marcha atras.
Puede convertirse en un recurso in-
valuable para mejorar la eficiencia,
agilizar trdmites y fortalecer la cali-
dad de las resoluciones, pero siempre
debe permanecer bajo control huma-
no.

La Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura emiti6é en 2021 las “Re-
comendaciones sobre la Ftica de la
Inteligencia Artificial”l como guia
para orientar a los Estados miembros
en el disefio, desarrollo, implementa-
cién y uso de sistemas de Inteligencia
Artificial desde una perspectiva ética.
Promueve que estos sistemas estén al
servicio de la humanidad, respetan-
do la dignidad humana, los derechos
humanos, la igualdad de género, la
justicia social, el medio ambiente y
las generaciones futuras.

El reto para México es doble: por un
lado, consolidar una regulacién que
armonice con estidndares internacio-
nales y que garantice proporciona-
lidad, transparencia y supervisién
humana; por otro, formar a nuestras
juezas y jueces para que utilicen estas
herramientas de manera critica, sin
ceder su facultad de juzgar. La jus-
ticia penal no puede delegarse a un
algoritmo.

La ultima palabra debe ser siempre
humana, porque solo asi se protege
la dignidad de las personas y se pre-
serva el nicleo esencial de los dere-
chos fundamentales. Si dejamos que
los algoritmos decidan por nosotros,
corremos el riesgo de convertir la jus-
ticia en un célculo.

Si aprendemos a dominarlos, po-
dremos transformar esos calculos en
conocimiento, y ese conocimiento en
mejores sentencias. El desafio no es
temer a la Inteligencia Artificial, sino
domesticarla; no es cerrarle la puerta,
sino ensenarle a entrar por la puerta
correcta. El futuro no serd juez contra
maquina, sino juez con maquina. Y
en esa alianza, recordemos siempre
que el tnico capaz de impartir justi-
cia es el ser humano.
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Luces, tradicion y diseio:
asi se vive la Navidad al estilo IKEA

En Suecia, la Navidad —conocida como Jul — es una de las ce-
lebraciones mas importantes del afio. Al tratarse de un pais con
inviernos largos y oscuros, la luz se convierte en el verdadero
simbolo de esperanza. Es comun ver en cada ventana una es-
trella iluminada, acompafada de guirnaldas, velas y lamparas
que transforman la casa en un refugio calido.

Este detalle cultural es la inspiracion detrés de la coleccion
STRALA, que retine piezas de iluminacién decorativa disefia-
das para evocar esa atmoésfera acogedora. En tanto, VINTER-
FINT retoma elementos como vajillas, textiles y adornos que,

en Suecia, acompanian las tradicionales cenas con platos tipicos
como el arenque encurtido, el salmoén gravlax o el pan de jengi-
bre (pepparkakor), todos compartidos en largas mesas familiares.




Ambas colecciones, exclusivas de IKEA, te
permiten recrear un refugio navidefio aco-
gedor y, al mismo tiempo, preparar la mesa
para festines inolvidables, sin importar si las
personas viven en familia, con una pareja,
con nifios pequenos o incluso solos. Con
STRALA y VINTERFINT hay detalles para
todos los gustos.

Queremos que las personas vivan una tem-
porada especial, con productos que no solo
decoren, sino que creen ambientes funciona-
les y acogedores para compartir en familia”,
explica Leontina Bucur, Selling Manager de
IKEA México.

Para lograr ese detalle especial, IKEA reunio
jovenes artistas como Evelina Kroon y Katie
Kirk, quienes aportaron colores vibrantes,
energia renovada y una nueva perspectiva a
la temporada, creando asi piezas que le dan
un giro moderno al disefio navidefio clésico.

La fusion de dos culturas

México también entiende la Navidad como
una temporada luminosa, marcada por

posadas, pifiatas, musica y cenas que retinen
a generaciones enteras. El cruce entre ambas
culturas crea un puente interesante: la so-
briedad del disefio escandinavo se enriquece
con la calidez y el colorido de las tradiciones
mexicanas.

Por ejemplo, las colecciones incluyen pro-
ductos para compartir en familia, como
utensilios de cocina para hacer galletas en
forma de pino de Navidad, corazones y
estrellas. También presentan lamparas de
pie con forma de cerillos que, al iluminarse,
evocan el aroma de las velas encendidas.
Ademas, IKEA anima a las familias a crear
su propio calendario de adviento, colocando
los chocolates con forma de Santa de VIN-
TERSAGA en las bolsitas de regalo de la
misma coleccién y colgandolos en la decora-
cién de pared VINTERFINT.

“Con estas propuestas buscamos llevar un
pedacito de la Navidad sueca a los hogares
mexicanos, siempre con la idea de que cada
espacio puede transformarse en un lugar de
unién y alegria”, agrego la directiva de la
empresa sueca.

Datos curiosos de la Navidad sueca

e El 13 de diciembre se celebra el Dia de Santa
Lucia, en el que nifias vestidas de blanco, con
coronas de velas en la cabeza, llenan de luz
las ciudades.

e FEl arbol de Navidad en Suecia suele decorar-
se con figuras de paja tejida en forma de caba-
llos y estrellas, un guifio a la conexién con la
naturaleza.

e Ademads del arbol, una figura tradicional sue-
ca es la cabra de Navidad (Julbocken) hecha
de paja. Representa un simbolo antiguo rela-
cionado con las cosechas y la proteccion del
hogar. En Gévle, una ciudad sueca, se instala
una version gigante cada afio.




El sistema anticorrupcion del estado de México,
un ejemplo de buenas practicas a nivel nacional

Alberto Gandara

Ruiz Esparza

Abogado y consultor

Integrante del comité de participacion
ciudadana del sistema anticorrupcion del

Estado de México.

omo ya es ampliamente conoci-
Cdo en 2015 se establecio Cons-
titucionalmente el Sistema Na-
cional Anticorrupciéon (SNA) con el
propésito de buscar una coordinaciéon

mas efectiva entre las distintas instan-
cias de gobierno y la sociedad civil.

En 2017, se publicé la Ley del Sistema
Anticorrupcion del Estado de México y
Municipios.

El que esto escribe, apenas habia llegado
al Tribunal de Justicia Administrativa del
Estado de México (TRIJAEM) como Ma-
gistrado y fui designado como el enlace
de ese 6rgano jurisdiccional en el Sistema
Estatal Anticorrupcién del Estado de Mé-
xico y Municipios (SAEMM).

Los enlaces se encargan de apoyar las ac-
tividades y atribuciones de los titulares
de las 7 sillas de SEA, tanto en Comité
Coordinador, como en el Organo de Go-
bierno de la Secretaria Ejecutiva del SEA.

También, desde septiembre de ese afio se
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crearon dos salas y una seccion, especia-
lizada en materia de responsabilidades
administrativas en el TRIJAEM, integra-
das por 5 magistrados con alto nivel de
conocimiento jurisdiccional.

En octubre de ese mismo afio quedé
conformado el Comité de Participacion
Ciudadana (CPC), integrado por algunos
ciudadanos y otros ex servidores publi-
cos, asi como la Fiscalia Especializada
en Combate a la Corrupcion y la con-
formacién de la Secretaria Ejecutiva (SE-
SAEMM) y su primer titular conforme al
proceso de seleccion de la Ley.

Con ello, fuimos el primer estado de todo
el pais en tener completo y funcionando
nuestro sistema.

En 2019 comenz6 a trabajarse en la Poli-
tica Nacional Anticorrupcion (PNA) y el
Estado de México también lo hizo en pa-
ralelo para su Politica Estatal (PEA).

Me toc6 participar como ponente en los
foros de consulta nacional y estatal para
recabar insumos que fueran de utilidad
para la elaboracion de estos documen-
tos, que finalmente fueron aprobados en
2020.

Después vino la elaboracién del Progra-
ma de Implementacién en 2021-2022, en
el que se determinaron mas de 200 accio-
nes concretas que con el paso del tiempo
se lleg6 a complicar su cumplimiento por
diversos factores. Actualmente se esta re-
visando esa parte para lograr compactar
las acciones y hacerlas realizables.

El SAEMM es el tnico en todo el pais
que por Ley contempla Sistemas Muni-
cipales Anticorrupcién (SMA), situacion
que ha resultado sumamente compleja
en la practica pues de manera frecuente
se instalan y desinstalan o no funcionan
bien. El daltimo afo ha sido crucial en ese
aspecto pues se han generado diversas
estrategias desde el CPC, la SESAEMM,
el Comité Coordinador y el Poder Legis-
lativo para impulsar mecanismos parla-
mentarios y legislativos tendientes a for-
talecer a los SMA.

Durante 2025 el SAEMM ha ido conso-
lidando su actividad técnica generando
recomendaciones no vinculantes de re-
levancia, diagnésticos, propuestas de re-
formas legales, un Modelo de Gestién de
Riesgos de Corrupcién (MOGERIC).

Los diagnosticos integrales buscan eva-
luar el estado del sistema tanto a nivel
estatal como municipal.

En marzo de este afio, después de dejar
la magistratura del TRIJAEM, me inscri-
bi para participar en el proceso de selec-
cién de integrantes del CPC, resultando
designado para un periodo de afio y
medio, por lo que, en términos de Ley,
me toc6 asumir la Presidencia del CPC
y del Comité Coordinador, el pasado 24
de octubre.

Estoy convencido de que el combate a
la corrupcién no se sostiene tinicamente
con declaraciones de buena voluntad. Se
sostiene con instituciones que funcio-
nen, procesos que se cumplan y ciuda-
danfa que vigila y participa de manera
informada.

Durante estos meses, hemos trabajado
para fortalecer las capacidades de los 6r-
ganos internos de control municipales a
través de conversatorios con la interven-
cién de diversas autoridades.

Debemos asegurar que la participacion
ciudadana se real, no simbélica, el CPC
estd trabajando de manera coordinada
con las autoridades para garantizar la
voz publica, la vigilancia social y la exi-
gencia ética.

Nuestra participaciéon no es decorativa,
es parte del equilibrio institucional.

Seguiremos impulsando la prevencion
como primer eslabén del combate a la
corrupcion y propiciando que la ciuda-
danfa participe con responsabilidad y
bien informada.

Sin duda hay avances muy importantes
en el SAEMM y estoy seguro que habra
continuidad, voluntad institucional

Estamos construyendo de manera cole-
giada el programa anual del CPC y del
Comité Coordinador que garanticen
acciones de coordinacién entre ciuda-
danos y autoridades, impulsando una
agenda de fortalecimiento de capacida-
des en materia anticorrupcion, la imple-
mentacion de modelos de control inter-
no a nivel municipal, el cumplimiento
de las prioridades de la Politica Estatal
Anticorrupcion, entre otras.




Como cada afio y por tiempo limitado, llega al merca-
do Noche Buena, la cerveza que anuncia el inicio de los
momentos mas significativos de la temporada navidena.
Con mas de 100 afios de historia, lleva a la mesa de los
mexicanos su sabor icénico, consolidandose como una
tradicién que cada diciembre se espera con entusiasmo.

Su origen se remonta a Veracruz, en la histérica Cerve-
ceria Moctezuma de Orizaba, fundada en 1896. Fue ahi
donde naci6 como una edicién especial para los meses
frios, hasta consolidarse como la primera cerveza tipo
Bock producida en México. Con el paso del tiempo, esta
creacién se convirtié en un referente de innovacién y tra-
dicién, conquistando paladares y transmitiendo el espiri-
tu de las fiestas de generacion en generacién.

Las cervezas tipo Bock, originarias de Alemania, se dis-
tinguen por ser de cuerpo robusto, color &mbar a oscuro
y un sabor ligeramente tostado con notas a malta. Tradi-
cionalmente elaboradas para disfrutarse en invierno, ofre-
cen un cardcter cdlido y profundo que las convierte en la
compaiifa perfecta para los meses frios y las celebraciones
decembrinas. Noche Buena adopt6 este estilo y lo reinter-
pret6 para el paladar mexicano, creando una propuesta
tnica que rapidamente se convirtié en tradicién: un ritual
de temporada que evoca calidez, indulgencia y nostalgia.

Mas que una bebida, Noche Buena se ha trans-
formado en una tradicién que refleja los hédbitos
de consumo de los mexicanos durante la tempo-
rada decembrina. Cada afio, miles de familias la
buscan con anticipacién para compartir en cenas
navidefias, reuniones con amigos o como un de-
talle especial que siempre es bien recibido. Su ca-
récter estacional la hace tinica: los consumidores
la esperan durante meses y, una vez disponible,
no dudan en adquirirla para disfrutarla en casa,
regalarla o incluso reservar algunas botellas para
atesorar su sabor en otro momento del afio, ju-
gando un papel clave en los reencuentros que
realmente importan.

Desde sus primeros afios, la marca conquist6 a
los consumidores hasta consolidarse como un
producto estacional que marca el inicio de las
fiestas. Hoy es mucho mas que una bebida: es
un detalle ideal para llevar a reuniones o para
guardar y disfrutar en otro momento del afio,
creando momentos memorables y manteniendo
viva una tradicién que ha acompanado a distin-
tas generaciones.

Como parte de la familia Bohemia, esta cerve-
za estacional refleja la maestria cervecera de la
marca y se distingue como el icono indiscutible
de la temporada. Su sabor y caracter tinico hacen
que cada brindis sea memorable, reafirmando su
lugar en la mesa de millones de mexicanos.

A partir de este momento, Noche Buena estard
disponible en supermercados, tiendas de con-
veniencia y centros de consumo en todo el pais.
Con cada botella, invita a hacer una pausa, dis-
frutar del presente y celebrar lo més valioso: los
momentos compartidos alrededor de la mesa.




La comunicacion del Abogado

Francisco Aureo

Acevedo Castro

Licenciado en Derecho.
Especialista en materia Penal.
Miembro de NITA
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for Trial Advocacy).
Conferencista en diferentes foros.
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onsidero que este tema poco se

menciona, no estoy hablando de

argumentaci(’)n, aclaro, se trata
de comunicar y cémo comunicar, los
abogados tenemos que hacer escrito,
hablar con el cliente, con la contraparte,
con la autoridad, en algunas ocaciones
opinar de un asunto, etc., por lo que
nuestra comunicacion debe ser eficaz,
clara, profesional, ética y estratégica,
completa, derivada de conocimiento,
identificar a quien estamos comunican-
do, qué comunicamos y como lo comu-
nicamos.

Los abogados interactuamos y tene-
mos retos diarios, dar buenas y malas
noticias, en mi experiencia te transmito
algunos puntos que pueden ser de in-
terés.

Nuestra relacién continua con el cliente
se debe basar en la confianza, empatia,
claridad y, debemos ser capaces de ex-
plicar términos legales complejos con
lenguaje sencillo, que se comprenda,
para que el cliente entienda su situaciéon
legal, alternativas, riesgos y beneficios,
saberle escuchar para captar detalles, y
mostrar interés genuino, muchos clien-
tes no tienen acceso a conocimiento le-
gal, por lo que para evitar malos enten-
didos debemos saber comunicar.

JPor qué es

Aspecto Como debe ser

importante?
Transpa- | Sincera sobre los | Genera
renciay pros, contras, confianza y
honesti- riesgos, costos y | gestion de

dad tiempos del caso. | expectativas
Nunca prometer | para evitar
resultados garan- | conflictos
tizados. futuros.

Claridad y | Evitar el uso Asegurar

Sencillez | excesivo dejerga | que el
legal (“leguleya- | cliente
das”). Explicar comprenda
los conceptos la estrategia
complejos en y pueda
términos que el | tomar
cliente pueda decisiones
entender. informadas.
Empatia Escuchar Demuestra
y Escucha |atentamente sus |respetoy
Activa preocupaciones y | asegurate de

validar sus senti- | que el abo-
mientos. Permitir | gado tenga
que el cliente toda la
exprese su ver- | informacién
sién completa sin | relevante.
interrupciones.

(Por qué es

Aspecto Coémo debe ser importante?
Proacti- Informar regu- | Reducir la
vidad y larmente sobre el | ansiedad
puntuali- | progreso del caso | del cliente y
dad (incluso cuando | mantenerlo
no hay noveda- | comprome-
des). Responder | tido con el
llamadas y co- proceso.

rreos a tiempo.

Nuestra comunicacién con las autori-
dades debe ser de respeto, formalidad
y precisién, clara, concisa y fundada,
adaptarse a los protocolos y procedi-
mientos de cada lugar, si comunicamos
con propiedad contribuimos al correcto
desarrollo del procedimiento y ayudar-
nos en negociaciones exponiendo con
cortesia y firmeza para abrir canales
de comunicacién que faciliten acuer-
dos que pueden evitar litigios tardios,
actualmente recomiendo la via de la
mediacién, creo que se le debe apoyar
y dar a conocer.

Aspecto Coémo debe ser .zPor que. es
importante?
Trato formal, Mantiene
respetuoso y la dignidad
apegado al pro- | del proceso
Respetoy |tocolojudicial. |y protege la
Cortesia Nunca caeren |imagen y re-
confrontaciones | putacién del
o faltas deres- | abogado.
peto
Ser directo, ir al | Muestra
grano y citar la | preparacion
base legal rele- |y ayuda al
Precision y | vante. Respetar | tribunal a
Concision |los horarios de | procesar la
las audiencias o | informacion
reuniones. de manera
eficiente.
Toda argumen- | Es la base de
tacién, ya sea la defensa o
oral o escrita, acusacion;
Funda- debe estar le da peso 'y
mentacién | sélidamente credibilidad a
Legal respaldada por |la postura del
laley, lajuris- |abogado
prudencia o la
doctrina.

Quedo a tus 6rdenes,
Aureoac28@gmail.com



Protege tu Empresa en el Mundo Digital
con Ruva IT Solutions

amenazas digitales mas sofisticadas.

Mantén tus Activos Digitales Seguros

Nuestros expertos protegen tu infraestructu-
ra digital de amenazas potenciales con: Eva-
luacién de Vulnerabilidades: Detectamos y
mitigamos riesgos de seguridad. Firewalls,
Antivirus y Al Machine Learning: Configura-
mos firewalls avanzados y software antivirus
para proteger tu red contra intrusiones no
autorizadas y malware. Al agregar Al a esta
capa nos permite garantizar que los usuarios
esten protegidos. Al nos permete que las ma-
quinas vean, detecten, respondan y aprendan
de las amenazas y automatizen la respuesta.

Monitoreo de Seguridad Continuo :

Vigilamos para detectar y resolver ame-
nazas rapidamente. Nuestro equipo
supervisa constantemente tu infraes-
tructura digital en busca de actividad sospe-
chosa, asegurdndose de que cualquier ame-
naza se identifique y se aborde de inmediato.

Servicio de Consultoria

Ademas de nuestros servicios de seguridad
gestionada, Ruva IT también ofrece consul-
toria en ciberseguridad para ayudarte a desa-
rrollar una estrategia integral de seguridad di-
gital. Nuestros consultores expertos trabajan
contigo para evaluar tus necesidades especi-
ficas y disenar soluciones a medida que pro-
tejan tus activos digitales de manera efectiva.

empresa en el mundo'd

En un mundo cada vez mas interconectado, la ciberseguridad se ha convertido en una prioridad
absoluta para empresas de todos los tamafios y sectores. Los ciberataques pueden tener conse-
cuencias devastadoras, desde la pérdida de datos confidenciales hasta el dafio a la reputacién
de la empresa. Es por eso que Ruva IT se enorgullece de ofrecer como parte de su portafolio
de servicios, soluciones integrales de ciberseguridad disehiadas para proteger tu negocio de las

Ciberseguridad Juridica.

En el mundo digital actual, la cibersegu-
ridad juridica es esencial. Ruva IT ofrece
soluciones especializadas para cumplir con
las regulaciones de protecciéon de datos y
privacidad en linea. Desde evaluaciones
de riesgos hasta implementaciones de se-
guridad, garantizamos el cumplimiento le-
gal y la proteccién de tus activos digitales.
Nuestro equipo experto estd comprometi-
do a fortalecer tus defensas cibernéticas y
salvaguardar la reputacion de tu empresa

en linea.
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Extiende la Proteccion a la Nube
Actualmente computacién en la nube juega
un papel cada vez mas importante, la segu-
ridad en la nube es una consideracion criti-
ca. Ruva IT ofrece servicios especializados
para proteger tus datos en la nube, desde
la evaluacién de la seguridad de tus aplica-
ciones hasta la implementacién de medidas
de proteccién avanzadas.

acion sobre como Ruva IT Solutions pueden proteger y fortalecer tu
gital, no dudes en contactarnos.

www.ruvait.com - Info@ruvait.com



La Supervision de la CNBV sobre Instituciones
Financieras y No Financieras: Alcances,
Importancia y Facultades Legales
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ntroducciéon

La supervision financiera es un pi-
lar fundamental para la estabilidad
del sistema econdémico. En México,
la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV) constituye la autori-
dad técnica encargada de supervisar,
regular y sancionar a las entidades
financieras y, en ciertos casos, a per-
sonas o0 empresas que sin contar con
autorizacion realizan actividades re-
servadas al sistema financiero.

Su funcién trasciende la mera vigi-
lancia: garantiza la integridad del
mercado, la confianza del ptblico y el
cumplimiento de la ley en un entorno
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donde la innovacion y la sofisticacién
financiera aumentan los riesgos de
abuso, fraude o lavado de dinero.

2. Fundamento Legal y Naturaleza
Juridica de la CNBV

La CNBV es un érgano desconcen-
trado de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Pablico (SHCP), con auto-
nomia técnica y facultades ejecutivas,
conforme a los articulos 2 y 3 de la
Ley de la Comisién Nacional Banca-
ria y de Valores (LCNBYV).

Su misién consiste en supervisar y re-
gular, dentro del &mbito de su compe-
tencia, a las entidades financieras y a
las personas fisicas o morales que rea-
licen actividades relacionadas con el
sistema financiero, con el fin de procu-
rar su estabilidad y el correcto funcio-
namiento del mismo, asi como el sano
desarrollo del mercado de valores y la
proteccion de los intereses del publico.

3. Supervision de las Instituciones
Financieras Autorizadas

Entre las entidades sujetas a super-
visién ordinaria por la CNBV se en-
cuentran los bancos, casas de bolsa,
sociedades financieras populares y
comunitarias (SOFIPOs y SOCAPs),
sociedades financieras de objeto
maultiple (SOFOMES ER), uniones
de crédito, sociedades de inversion,
instituciones de tecnologia financie-
ra (Fintech) y otras entidades previs-
tas en leyes especiales.

La supervisién comprende tres gran-
des dimensiones:
e  Regulacion prudencial:
Emisiéon de disposiciones de
caracter general (DCG) que es-
tablecen estandares sobre capi-
talizacién, liquidez, gobierno cor-
porativo y control interno.
e  Supervisién in situ y extra
situ: Revision de operaciones,
auditorias, requerimientos de in-
formacién y monitoreo de cum-
plimiento normativo.
e Sancion y medidas co-
rrectivas: Imposicion de multas,

suspension de operaciones o re-
vocacion de autorizaciones, en
caso de infracciones.

4.La Supervision sobre Instituciones
No Financieras o No Autorizadas
Una de las tareas més sensibles de la
CNBYV consiste en identificar y san-
cionar a las personas o empresas que
operan sin la debida autorizacién.

El articulo 4, fraccion II, de la LCNBV
faculta expresamente a la Comisién
para vigilar y ordenar la suspension
de actividades que constituyan ope-
raciones reservadas a entidades finan-
cieras, asi como presentar denuncias
ante el Ministerio Publico Federal
cuando existan indicios de delito.

Estas acciones son esenciales para
combatir la captacién ilegal de recur-
sos del publico, el fraude financiero
y el lavado de dinero. La CNBV ac-
tda no sélo como regulador técnico,
sino también como garante de la le-
galidad del mercado, protegiendo a
los ahorradores y al sistema financie-
r0 en su conjunto.

5. Importancia de la Supervisién Fi-
nanciera
La supervision de la CNBV cumple
funciones de alto impacto publico:
1. Estabilidad sistémica: Re-
duce el riesgo de quiebras o crisis
de confianza en el sistema banca-
rio y bursatil.
2.  Proteccion del ahorro pu-
blico: Evita la proliferacién de
esquemas fraudulentos o capta-
ciones ilegales.
3. Prevencién del lavado de
dinero y financiamiento al terro-
rismo: Coordina esfuerzos con la
Unidad de Inteligencia Financiera
(UIF) y otras autoridades nacio-
nales e internacionales.
4. Promocion de la compe-
tencia y transparencia: Fomenta
mercados financieros mds eficien-
tes y accesibles.
5. Fortalecimiento del Esta-
do de derecho: Asegura que sé6lo



operen quienes cumplen los re-
quisitos normativos y prudencia-
les.

6. Facultades de Supervision y San-
cién

La CNBV cuenta con un conjunto ro-
busto de facultades juridicas, entre
las que destacan:

e  Requerir informacién vy
realizar visitas de inspeccién
(arts. 13 y 14 LCNBV).

e Imponer sanciones admi-
nistrativas que pueden incluir
multas y la inhabilitacién de fun-
cionarios.

e  Ordenar la suspension o
cese de actividades de quienes
operen sin autorizaciéon (art. 108
de la Ley de Instituciones de Cré-
dito y correlativos en leyes secto-
riales).

¢  Denunciar ante la FGR los
delitos financieros, especialmen-
te la captacién ilegal de recursos
(art. 103 LCNBV).

e  Emitir medidas correctivas
y convenios de regularizacién
para prevenir afectaciones ma-
yores.

Estas facultades dotan a la CNBV de
un papel cuasi jurisdiccional y téc-
nico, combinando funciones regula-
torias, preventivas y punitivas.

7. Conclusién

La supervision de la CNBV no sélo
protege al sistema financiero, sino
que fortalece la confianza publica
y el cumplimiento de la legalidad
econémica.

Su intervencién sobre entidades no
autorizadas —como las que prome-
ten rendimientos sin estar regula-
das— es una barrera esencial contra
el fraude y la informalidad financie-
ra.

En un entorno de creciente digita-
lizacion y aparicién de nuevos mo-
delos de negocio, la funcién super-
visora de la CNBV se erige como un
instrumento indispensable para ga-
rantizar que el desarrollo financiero
ocurra dentro del marco del Estado
de derecho.
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Tecnologia™de ultima
generacion y maultiples
procesos de produccion:
Casa Tierra Cobriza
abre nuevos caminos
para el tequila

La casa combina innovacion tec-
nolégica con distintos métodos
de produccion para lograr una
versatilidad tinica y consisten-
te en la produccion de tequila.

El tequila mexicano vive un momen-
to de evolucién, y Casa Tierra Cobri-
za se presenta como una de las casas
que marcan tendencia en la categoria.
Su propuesta es clara: combinar di-
versos procesos de elaboracion con
un mismo compromiso de calidad,
lo que permite crear una diversidad
de perfiles con autenticidad y consis-
tencia, capaces de conquistar tanto
a paladares expertos como a nuevas
generaciones de consumidores.




En su planta de Jalisco, Casa Tierra Cobriza integra proceso
triales y artesanales en armonia. El resultado son tequilas vers
que conservan la esencia del agave, pero con matices y expresiones I
distintas para diferentes ocasiones de consumo. Esta flexibilidad ofre-##"

ce al mercado una propuesta tinica: un portafolio diverso que rota en

el retail y, al mismo tiempo, inspira en la mesa gastronémica, con mar-

cas como Flor Altefia y Casa 1989, que reflejan la capacidad de la casa._ ol
para crear perfiles distintos bajo un mismo estdndar de excelencia. -

“Cada tequila tiene su caracter, pero todos comparten un mishgs—‘
tdndar de calidad. Nuestro reto es que cada botella sea igual de con-

fiable, sin importar dénde se disfrute. La confianza se construye con

consistencia, y la consistencia se logra con datos y con rigor en cada

etapa del proceso”, afirma Rafael Salazar, Director de Planta y Maes-

tro Tequilero de Casa Tierra Cobriza.

Ademas de su enfoque en excelencia productiva, Casa Tierra Cobri-
za entiende que el tequila es cultura viva y un simbolo de identidad
nacional. Por ello, cada desarrollo busca honrar la tradicién, elevar
la artesania con innovacion y proyectar al tequila como un destilado
premium que dialoga con la gastronomia y la hospitalidad contem-
poranea.

El compromiso también se extiende al entorno: la casa trabaja con
proyectos de biomasa, energia solar y sistemas de agua en circuito
cerrado, demostrando que la sustentabilidad no es discurso, sino in-
genieria aplicada al servicio del futuro del tequila.

Con esta visién, Casa Tierra Cobriza se consolida como una empre-
sa joven, ambiciosa y congruente, que proyecta al mundo el tequila
mexicano con estandares globales. Bajo el concepto Tequila Native
Speakers, la marca busca ser la voz auténtica que lleve la tradicion
que evoluciona a nuevas generaciones de consumidores y amantes de
la gastronomia.




Acerca de Casa Tierra Cobriza
Fundada en 2021 por Daisoku
Palacios, Casa Tierra Cobriza es
una casa tequilera mexicana con
sede en Jalisco que representa a
la nueva generacién del tequila.
Naci6 con la misién de proyectar
al tequila mexicano al mundo con
innovacién, autenticidad y orgullo
nacional, bajo el concepto Tequila
Native Speakers.

La compafiia impulsa un portafo-
lio de marcas premium que refle-
jan versatilidad y diversidad de
perfiles: Flor Alteha, un tequila
elegante que celebra la fuerza de lo
femenino; y Casa 1989, un tequila
pensado para todos los momentos,
versatil y accesible, que honra la
riqueza del agave de los Altos de
Jalisco.

Con un modelo que integra susten-
tabilidad aplicada, tecnologia de
vanguardia y un equipo de exper-
tos apasionados, Casa Tierra Co-
briza garantiza tequilas consisten-
tes y auténticos que conectan con
consumidores, socios comerciales
y amantes de la gastronomia.

Y o ~ - wwWw.easatierracobriza.com / @Casa.TierraCobriza
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Esclavitud como fendmeno sociologico y los

derechos humanos a la Libertad e igualdad

Claudia

Méndez Vargas

Doctora en cultura en Derechos Humanos.

Magistrada en retiro.
Profesora investigadora en el

Departamento de Ciencias Sociales y
Juridicas en la Universidad Auténoma de

Baja California Sur.

11 Q Que siendo contra los clamores de
la naturaleza, el vender hombres,
quedan abolidas las leyes de la es-

clavitud”. Miguel Hidalgo.

Es bien sabido que, en las civilizaciones
antiguas, entre las que se incluye la socie-
dad romana, la esclavitud fue normalizada
de tal manera que tal como se expresa en
la revista Historia de National Geographic:

Desigualdad extrema no era vista como
una sencilla cuestién de poder, sino como
un hecho natural. En cierto modo, el escla-
vo era percibido como un miembro de otra
especie con limitaciones intrinsecas que
podian justificar tanto el trato condescen-
diente y paternalista como la explotacion
agotadora, el castigo y la muerte'.

No obstante, la esclavitud se veria mer-
mada en parte por la disminucién de las
conquistas, pero en gran medida por la
corriente de pensamiento del cristianismo,

1 National Geographic, Historia (Mundo clasico)
“Espartaco, el gladiador Rebelde”. p 22
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pues pregona que todos somos hijos de
un Dios por lo que somos iguales ante €I,
debiendo priorizar el amor como valor su-
premo y estableciendo una axiologia de lo
espiritual por encima de lo material.

Frente a ello deviene el reto de enfrentar
problemas econémicos en una sociedad
acostumbrada a utilizar el trabajo esclavi-
zado, por lo que se va a ir generando una
figura muy similar llamada colonato y que
tuviera auge durante la época feudal, por
virtud de la cual se imponfa a los campe-
sinos trabajar la tierra practicamente hasta
la muerte, eran siervos de la tierra. Dicha
figura perdera fuerza con el fin de la edad
media, y desaparece con posterioridad a la
Revolucién Francesa.

De acuerdo con Guillermo Floris Marga-
dant, en forma paralela a esta transicion
de lo que la es la esclavitud, colonato y ex-
tincion, surgi6 la trata de negros cuyo co-
mercio alcanza a nuestro continente sien-
do prohibido en la primera mitad de siglo
antepasado y luego la esclavitud mismaZ

En el texto: Etica Naturaleza y sociedad;
encontramos que lideres africanos y ex-
tranjeros capturaban individuos en sus
poblaciones y los vendian a los europeos,
habiéndolos marcado previamente con un
hierro al rojo vivo, para proveer al llama-
do circuito comercial denominado comer-
cio triangular, en el que el punto de salida
era Europa, de donde zarpaban los barcos
con destino a Africa, llenos de mercancias
que se intercambiaban por esclavos. Poste-
riormente, estos seran llevados a América
para ser vendidos y con las ganancias ob-
tenidas, se compraban productos que eran
transportados de vuelta a Europa”®.

En México se cuenta con un marco norma-
tivo que expresamente prohibe la esclavi-
tud., considerandose un crimen de lesa
humanidad en concordancia con el estatu-
to de Roma de la Corte Penal Internacional
adoptado por nuestro pais desde 1998, lo
cual también se consagra en el articulo 1°
de la Constitucion Federal®

2 Floris Margadant Guillermo, Derecho Romano,
Editorial Esfinge, Vigésimo-Sexta edicién; México,
D.F. p.125.

3 Secretaria de Educacion Pablica, Etica, Naturale-
za 'y Sociedad. Pagina 60.

4 Articulo 7, Crimenes de lesa humanidad,
Apartado 1, inciso ¢ del Estatuto de Roma de la
Corte Penal Internacional publicada en el DOF en
el afio 2005.

5 Articulo 1 Constitucional, Cuarto Parrafo: Esta

c) Por “esclavitud” se entendera el
ejercicio de los atributos del derecho
de propiedad sobre una persona, o de
algunos de ellos, incluido el ejercicio
de esos atributos en el trafico de per-
sonas, en particular mujeres y nifios®;
Asimismo, se han emitido diversas te-
sis en las que se precisa el alcance de
la proteccion de las garantias de igual-
dad y de libertad personal, como se
muestra en los siguientes criterios:

La garantia de igualdad prevista por el
articulo 1o. de la Constitucién Politi-
ca de los Estados Unidos Mexicanos,
tutela la igualdad de los individuos
para ser protegidos por la ley, esto es,
para que no se atente contra su libertad
personal, no se propicie forma alguna
de esclavitud, ni se establezca una si-
tuacién discriminatoria que vulnere la
dignidad humana...”

Por su parte, la Primera Sala de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién, establecié
en el afio 2015 y en la Sentencia del juicio
de Amparo namero 2534/2014; lo siguien-
te:

La “explotaciéon del hombre por el
hombre”, contenida en el articulo 21.3
de la Convencién Americana sobre
Derechos Humanos, es aquella situa-
cién en la que una persona o grupo
de personas utiliza abusivamente en
su provecho los recursos econdmicos
de las personas, el trabajo de éstas o a
las personas mismas. Aun cuando el
concepto de “explotaciéon” al que hace
referencia la prohibicién estd afectado
de vaguedad, existen casos claros de
aplicacion del concepto, pues dicha
prohibicién abarca cualquier tipo de
explotacién del hombre por el hombre,
tal y como ocurre con otras manifes-
taciones especificas dentro del mismo
ordenamiento, tales como la esclavi-
tud (articulo 6.1), la servidumbre (arti-
culo 6.1), los trabajos forzados (articulo
6.2) o la propia usura (articulo 21.3).
Todas estas situaciones son instancias
indiscutibles de explotacién del hom-
bre por el hombre.

prohibida la esclavitud en los Estados Unidos
Mexicanos. Los esclavos del extranjero que entren
al territorio nacional alcanzaran, por este solo he-
cho, su libertad y la proteccién de las leyes.

6 Véase tesis con ntimero registro 2000209.

7 Véase Tesis con namero de registro 169697.




lRecinto del sabor-

CAFE
olce  Vol.3 CLUBZ .
USTO . Dolceclub por NESCAFE®

Tres encuentros con la musica, el café y la creatividad marcaron el inicio de
Dolce Club, un espacio para explorar y celebrar la autoexpresién en todas sus
formas, descubriendo nuevas maneras de vivir lo cotidiano con autenticidad.

En la primera sen, tuvimos a Yo Soy Matt, quien inauguré este ciclo con una
propuesta de electrénica house, creando un ambiente envolvente que conectd
con la energia creativa y libre de Dolce Club.

La segunda sesion estuvo a cargo de Paloma Morphy, con su sonido de pop al-
ternativo, aportando una atmdsfera intima y sensible que celebré la conexién
y la expresion personal a través de la musica.
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lo cotidiano
creatividad

En esta tercera y Ultima sesidn, cerramos un recorrido en el que exploramos
distintos estilos y géneros musicales, aprendiendo a expresarnos de formas
Unicas en cada uno de ellos. Para esta edicion final, contamos con Clubz, quie-
nes aportaron la energia y el sonido perfectos para esta sesion. Su musica
acompaiié el manifiesta de self-expresion que hemos impulsado desde el
inicio, Iransformanda cada instante en una experiencia que celebro la auten-
ticidad, el disfrute de cada momento y, sobre todo, el poder de elegir desde
la cdpsula de café que tomamos hasta la manera en la que decidimos expre-
sarnos.

Asi, Dolce Club se consolida como un espacio donde lo cotidiano se transfor-
ma en inspiraciéon compartida, recordandonos que la creatividad, la musica y
el café pueden ser mucho mas que habitos: son una forma de mostrar quié-
nes somos, elegir cémo vivir y compartir nuestra autenticidad con el mundo.

www.dolce gusto.com.mx




La ponderacion probatoria
en el Auto de Vinculacion a Proceso

Hugo Briseno
Prado

Maestro y especialista en derecho penal.
Abogado postulante en materia penal.
Docente en las materias:
Derecho Procesal Penal,

Teoria del Procesoy
Teoria del Delito.
Conferencista en diversos foros.

na interrogante recurrente en el
U dictado del auto de vinculacién a

proceso, es justamente el relativo
a la prueba pues, aunque ya existen varios
criterios de los Tribunales Colegiados de
Circuito y de la propia Suprema Corte de
Justicia de la Nacién en relacion a este t6-
pico, también en las publicaciones en tor-
no a este tema existen diversas posturas
todas ellas respetables, que nos permiten el
mejor entendimiento de este tema.

No obstante, en la practica resulta comple-
jo cuando nos encontramos como defen-
sores en una audiencia inicial, que el jus-
ticiable entienda que, para dicho dictado
de ese auto de vinculacion, no se realiza
una valoracién probatoria, sino mas bien
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una ponderacion de los datos y medios de
prueba en su caso, que desfilan en la au-
diencia inicial.

Incluso, que con estos el juzgador tenga
por acreditado el lugar, tiempo y circuns-
tancias de ejecucion del hecho considerado
ilicito; pero ademas que analizé y ponderd
de forma conjunta los datos y medios de
prueba, para considerar que estos resulta-
ron aptos, pertinentes e idoéneos para llegar
al convencimiento de que en esa estadia
procesal se tuvieran por actreditado el he-
cho que la ley sefiala como delito por el
que el Ministerio Publico formulé impu-
tacién.

De ahi que el ¢jercicio de ponderacion de
los datos de prueba que debe realiza el Juez
de Control, conforme a un grado de razo-
nabilidad, asf como de las normas rectoras,
entre otras: la legalidad, la ponderacion, la
proporcionalidad, lo adecuado y lo necesa-
rio, que lo llevaron a considerar que esos
datos de prueba y medios de prueba en su
caso, si son idoneos, pertinentes y, en su
conjunto, utiles y suficientes para justificar
que en el mundo factico se realizaron el
hecho que la ley sefiala como delito.

Mixime que no se requiere tener “certe-
za con prueba plena” para establecer los
hechos que la ley sefiala como el delito
imputado, pues se trata de una etapa pre-
liminar en la que se establece el hecho, sin
que sea necesario acreditar el delito, ya que
en este sistema penal acusatorio mexicano
no es necesario para esta etapa, que en la
precision del hecho delictuoso se mencio-
ne con qué pruebas se acredita, sino que en
su conjunto se advierta el hecho delictuo-
s0; ya que basta con que el juez encuadre
el hecho imputado a la norma penal, que
permita identificar, independientemente
de la metodologia que adopte, el tipo penal
aplicable.

Lo anterior, se establece en la jurispru-
dencia 1a./]. 35/2017 (10a.), con registro
2014800, sustentada por la Primera Sala de
la Suprema Corte de Justicia de la Nacién,
visible en la pagina 360 de la Gaceta del
Semanario Judicial de la Federacién, Li-
bro 45, Agosto de 2017, Tomo I, Materia

Penal, Décima Epoca, que sefiala:

“AUTO DE VINCULACION A PRO-
CESO. PARA SATISFACER EL RE-
QUISITO RELATIVO A QUE LA LEY
SENALE EL HECHO IMPUTADO
COMO DELITO, BASTA CON QUE
EL JUEZ ENCUADRE LA CONDUC-
TA A LA NORMA PENAL, DE MA-
NERA QUE PERMITA IDENTIFICAR
LAS RAZONES QUE LO LLEVAN
A DETERMINAR EL TIPO PENAL
APLICABLE (NUEVO SISTEMA DE
JUSTICIA PENAL). Del atticulo 19, pa-
rrafo primero de la Constitucién Federal,
reformado mediante Decreto publicado
en el Diatio Oficial de la Federacién, el 18
de junio de 2008, se desprende que para
dictar un auto de vinculacién a proceso es
necesario colmar determinados requisitos
de forma y fondo. En cuanto a estos dlti-
mos es necesario que: 1) existan datos que
establezcan que se ha cometido un hecho,
2) la ley sefiale como delito a ese hecho y
3) exista la probabilidad de que el indicia-
do lo cometi6 o participé en su comision.
Ahora, el texto constitucional contiene los
lineamientos que marcan la transicién de
un sistema de justicia penal mixto hacia
otro de corte acusatorio, Adversarial y oral,
como lo revela la sustitucion, en los requi-
sitos aludidos, de las expresiones ‘compro-
bar’ por ‘establecer’ y ‘cuerpo del delito’
por ‘hecho que la ley sefiala como delito’,
las cuales denotan un cambio de paradig-
ma en la forma de administrar justicia en
materia penal, pues acorde con las razones
que el propio Poder Constituyente registrd
en el proceso legislativo, con la segunda
expresién ya no se requiete de ‘pruebas’
ni se exige ‘comprobat’ que ocurtié un
hecho ilicito, con lo cual se evita que en
el plazo constitucional se adelante el juicio,
esto es, ya no es permisible que en la etapa
preliminar de la investigacién se configu-
ren pruebas por el Ministerio Publico, por
si y ante si —como sucede en el sistema
mixto—, con lo cual se elimina el proce-
dimiento unilateral de obtencién de ele-
mentos probatorios y, consecuentemente,
se fortalece el juicio, unica etapa procesal
en la que, con igualdad de condiciones, se
realiza la produccién probatoria de las par-
tes y se demuestran los hechos objeto del



proceso. De ahi que con la segunda expre-
sién la norma constitucional ya no exija
que el objeto de prueba recaiga sobre el
denominado ‘cuerpo del delito’, entendi-
do como la acreditacion de los elementos
objetivos, normativos y/o subjetivos de
la descripcién tipica del delito correspon-
diente, dado que ese ejercicio, identificado
como juicio de tipicidad, sélo es exigible
para el dictado de una sentencia, pues es
en esa etapa donde el juez decide si el deli-
to quedd o no acreditado. En ese sentido,
para dictar un auto de vinculacién a pro-
ceso y establecer que se ha cometido un
hecho que la ley sefiala como delito, basta
con que el juez encuadre la conducta a la
norma penal, que permita identificar, in-
dependientemente de la metodologia que
adopte, el tipo penal aplicable. Este nivel
de exigencia es acorde con los efectos
que genera dicha resolucion, los cuales se
traducen en la continuaciéon de la investi-
gacion, en su fase judicializada, es decir,
a partir de la cual interviene el juez para
controlar las actuaciones que pudieran de-
rivar en la afectacion de un derecho fun-
damental. Ademas, a diferencia del sistema
tradicional, su emisién no condiciona la
clasificacién juridica del delito, porque este
elemento sera determinado en el escrito de
acusacion, a partir de toda la informacion
que derive de la investigacién, no sélo de la
fase inicial, sino también de la complemen-
taria, ni equivale a un adelanto del juicio,
porque los antecedentes de investigacion
y elementos de convicciéon que sirvieron
para fundarlo, por regla general, no deben
considerarse para el dictado de la senten-
cia, salvo las excepciones establecidas en
la ley.”

Lo anterior en concordancia con el dere-
cho fundamental contenido en el articulo
19 de la Constitucion Politica de los Esta-
dos Unidos Mexicanos, toda vez que, en
el auto de vinculacién a proceso, el Juez
de Control debe expresar el delito que se
imputa a los justiciables; asi como el lugar,
tiempo y circunstancias de ejecucién, ade-
mas de los datos que establecen que, pro-
bablemente, se cometieron hechos que la
ley sefiala como delito.

Por ello, mas adelante nos ocuparemos de
otro tema que sigue generando controver-
sia, en el sentido de si se deben de acreditar
los elementos del cuerpo del delito en el
dictado de dicha resolucion o solo los re-
quisitos resefiados con antelacion.
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La inteligencia artificial

y el nuevo rostro de la ciberseguridad:
cquién responde cuando la maquina se equivoca?

En los dltimos afios, la inteligen-
cia artificial (IA) ha dejado de
ser tema de ciencia ficcion para
convertirse en una realidad que
define nuestro dia a dia. Desde el
celular que desbloqueamos con el
rostro hasta los sistemas que de-
ciden si una transaccion bancaria
es sospechosa, la IA ha penetrado
profundamente en nuestra vida
digital. Pero detras de esta revo-
lucién silenciosa, se esconde una
pregunta que cada vez preocupa
mas a juristas, ingenieros y ciu-
dadanos: ;quién es responsable
cuando una inteligencia artificial
falla?

Este dilema cobra especial rele-
vancia en el terreno de la ciberse-
guridad, un dmbito donde la IA
ha transformado tanto las defen-
sas como las amenazas. México, al
igual que muchas otras naciones,
enfrenta el desafio de aprovechar
su potencial sin perder de vista
las implicaciones legales, éticas y
sociales que conlleva.

Una aliada poderosa, pero no in-
falible

La IA es, esencialmente, la capaci-
dad de las maquinas para apren-
der, razonar y tomar decisiones
basadas en datos. En el campo
de la ciberseguridad, su papel
ha sido fundamental. Gracias a
los algoritmos de aprendizaje
automatico, los sistemas pueden
identificar comportamientos ané-
malos, detectar intrusiones en se-
gundos y responder a ataques sin
intervenciéon humana. En un en-
torno digital donde cada segun-
do cuenta, esta velocidad puede
marcar la diferencia entre un inci-
dente controlado y una catastrofe.

——

Por ejemplo, los sistemas de de-
teccion basados en IA analizan
millones de conexiones por minu-
to, aprendiendo a reconocer pa-
trones que un ojo humano jamas
podria identificar. De igual modo,
pueden anticipar ataques antes
de que ocurran, prediciendo vul-
nerabilidades o comportamientos
sospechosos. Todo esto represen-
ta una verdadera revolucion para
la seguridad digital.

Sin embargo, el entusiasmo tec-
nologico suele olvidar un detalle:
toda herramienta poderosa im-
plica riesgos proporcionales. La
IA no es neutra. Aprende de los
datos que recibe y reproduce los
sesgos, omisiones o errores pre-
sentes en ellos. Si el algoritmo
fue entrenado con informacién

incompleta o discriminatoria, sus
decisiones también lo seran. Asi,
un sistema disefiado para prote-
ger puede convertirse, sin inten-
cién, en un mecanismo de exclu-
sioén o vigilancia excesiva.

A esto se suma un fenémeno co-
nocido como adversarial Al, que
consiste en manipular los datos
que alimentan al sistema para
confundirlo. Los ciberdelincuen-
tes han aprendido a explotar estas
debilidades, introduciendo infor-
macion engafiosa que hace que
la IA “crea” que una amenaza es
inofensiva. En otras palabras, es-
tdn aprendiendo a enganar a las
maquinas inteligentes.

El dilema de la responsabilidad
Cuando un sistema automatizado
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falla, la pregunta inevitable es:
(de quién es la culpa? ;Del desa-
rrollador que programo el algorit-
mo? ;De la empresa que lo imple-
ment6? ; Del usuario que lo utiliza
sin comprenderlo del todo?

Responder no es sencillo, porque
la IA introduce un nuevo tipo de
autonomia. Ya no estamos fren-
te a herramientas pasivas, sino
ante sistemas que aprenden y deci-
den por si mismos. La cadena de
responsabilidad se difumina.

Desde el punto de vista juridico,
pueden distinguirse tres grandes
actores:

Los desarrolladores, responsables
del disefio del algoritmo y de la
integridad de los datos que lo ali-
mentan. Si un error de programa-
cién o una omision técnica condu-
ce a una brecha de seguridad, su
responsabilidad podria ser directa.

Los usuarios, que pueden incu-
rrir en negligencia si desactivan
medidas de proteccién o manipu-
lan indebidamente el sistema. Sin
embargo, su control sobre la IA
suele ser limitado.

v ,
Las empresas proveedoras, que
eben garantizar que los produc-
deb t 1 d
0s que comercializan cumplan
f 1 1
con los estandares de seguridad
y transparencia. Si un sistema
defectuoso causa un dafio, la ley
podria considerar que se trata de
un “producto inseguro”, similar a
un medicamento mal formulado.

El problema se agrava cuando la
IA toma decisiones imprevisibles.
¢Puede una maquina ser respon-
sable de sus actos?

—

Hoy, la respuesta juridica es ne-
gativa: la responsabilidad siem-
pre recae en las personas o enti-
dades detrds de su desarrollo y
operaciéon. Pero conforme la IA
adquiera mdas autonomia, esta
respuesta se volverd cada vez
mas insatisfactoria.

El vacio legal en México

En México, la regulacion sobre
inteligencia artificial se encuen-
tra en una etapa embrionaria. A
diferencia de la Unién Europea
—que ya impulsa una Ley de IA
y un esquema de clasificacién por
niveles de riesgo— nuestro pais
carece de una norma integral que
aborde los desafios éticos y juridi-
cos de esta tecnologia.

Existen esfuerzos aislados, como
la Ley Fintech, que regula el uso
de tecnologias financieras, o las
recomendaciones del INAI sobre

el tratamiento de datos persona-
les en sistemas automatizados.
Pero estos instrumentos son frag-
mentarios. No existe todavia una
ley que defina con claridad las
responsabilidades de los desarro-
lladores, proveedores y usuarios
cuando la IA participa en un fallo
de ciberseguridad.

En los dltimos afos, el Congreso
ha recibido diversas propuestas:
una Ley de Regulacién Etica de la
Inteligencia Artificial y la Robé-
tica, la creacion de una Agencia
Mexicana para el Desarrollo de la
IA, e incluso reformas al Cédigo
Penal Federal para sancionar el
uso malicioso de algoritmos en
ciberataques o la generacion de
deepfakes. Sin embargo, ninguna
de estas iniciativas se ha traduci-
do atin en una regulacion efecti-
va.




La ausencia de un marco norma-
tivo deja a empresas y ciudada-
nos en un terreno incierto. Las
organizaciones que adoptan IA
para proteger sus redes enfren-
tan el riesgo de ser sancionadas
si algo falla, incluso cuando el
error proviene del propio sis-
tema. Y los usuarios carecen de
mecanismos claros para recla-
mar sus derechos ante una deci-
sion automatizada injusta.

El problema de las “cajas ne-
gras”

Uno de los grandes dilemas de la
IA es su falta de transparencia.
Muchos algoritmos funcionan
como verdaderas “cajas negras”:
producen resultados correctos
o incorrectos, pero nadie —ni
siquiera sus creadores— puede
explicar con precisiéon como lle-
garon a esas conclusiones.

Esta opacidad es especialmente
grave en materia de ciberseguri-
dad. Si un sistema automatizado
bloquea una cuenta, clasifica una
amenaza o filtra informacion, los
afectados deberian tener dere-
cho a saber por qué. Sin embar-
go, en la practica, los algoritmos
complejos de redes neuronales
no siempre permiten esa explica-
cion. Las decisiones se vuelven
incuestionables simplemente
porque son incomprensibles.

En el ambito internacional ya se
han dado pasos hacia la transpa-
rencia algoritmica. E1 Reglamento
General de Protecciéon de Datos
(GDPR) de la Union Europea
reconoce el derecho de toda per-
sona a obtener una explicacion
sobre las decisiones automatiza-
das que le afecten. Estados Uni-
dos, por su parte, ha impulsado
la Declaracién de Derechos so-
bre la IA (Al Bill of Rights), que

busca garantizar la equidad, la
supervision humana y la expli-
cabilidad de los sistemas auto-
matizados.

México atn no cuenta con dis-
posiciones semejantes. La legis-
lacién en materia de protecciéon
de datos personales se basa en
principios sélidos —como el
consentimiento informado y la
proporcionalidad—, pero no
contempla el derecho a conocer
los fundamentos de una decision
algoritmica. En otras palabras,
un ciudadano puede saber qué
datos se recopilan sobre €él, pero
no necesariamente como se usan
para tomar decisiones.

Sesgos, vigilancia y discrimina-
cion digital

Los sesgos en la IA no son un
mito tecnolégico, sino un refle-
jo de nuestras propias estruc-
turas sociales. Si los datos de

entrenamiento provienen de
contextos desiguales o discrimi-
natorios, los resultados también
lo seran. Asi, un sistema de se-
guridad basado en reconoci-
miento facial puede identificar
erréneamente a personas de piel
maéas oscura, o una IA bancaria
puede considerar “més riesgo-
sos” a usuarios de ciertos c6di-
gos postales.

En ciberseguridad, estos sesgos
pueden derivar en vigilancia
selectiva o en la asignacion de
riesgos de manera injusta. Por
ejemplo, un algoritmo podria
concentrar sus alertas en regio-
nes o perfiles de usuario que his-
téricamente presentan mas inci-
dentes, sin considerar las causas
estructurales que explican esos
patrones. Esto no solo reproduce
desigualdades, sino que debilita
la confianza en la tecnologia.




Frente a ello, algunos paises han
empezado a exigir auditorias al-
goritmicas independientes. Es-
tas revisiones buscan identificar
sesgos antes de que los sistemas
sean desplegados masivamente.
En México, el concepto de audi-
toria en IA atn no se ha adop-
tado formalmente, pero podria
convertirse en una herramienta
clave para garantizar la equidad
y la seguridad digital.

El consentimiento y los datos
personales

El consentimiento informado es
la piedra angular de la protec-
cion de datos. Pero en el mun-
do de la IA, este principio se ha
vuelto dificil de aplicar.

Cuando aceptamos los términos
de una aplicacién, ;realmente
comprendemos que nuestros da-
tos seran usados para entrenar
algoritmos? ;Sabemos qué de-
cisiones puede tomar esa inteli-
gencia a partir de ellos?

En muchos casos, los usuarios
ni siquiera son conscientes de
que estan siendo analizados por
sistemas automatizados. La IA
recopila y procesa informacién
en tiempo real, cruzando datos
biométricos, habitos de nave-
gacion y ubicacion geografica.
Todo ello configura un retrato
digital del individuo, muchas
veces sin su conocimiento o au-
torizacién explicita.

Legalmente, esto constituye un
riesgo de violacion a los dere-
chos de privacidad. Si los datos
se usan sin consentimiento o con
fines distintos a los autorizados,
la organizaciéon responsable po-
dria incurrir en sanciones. Sin
embargo, en la practica, la velo-
cidad con la que evoluciona la

IA supera la capacidad del dere-
cho para regularla.

Por eso, se requiere una nueva
cultura del consentimiento digi-
tal: un modelo que no se limite a
las letras pequenas de un contra-
to, sino que garantice compren-
sion, transparencia y control real
por parte del usuario.

Hacia una regulacién ética y hu-
mana

El futuro de la IA en México
dependera de la capacidad del
pais para equilibrar innovacién
y proteccién. La regulacion no
debe ser un freno al desarrollo
tecnolégico, pero si un marco
que asegure responsabilidad y
respeto a los derechos humanos.

Una de las propuestas mas via-
bles es la certificacion de algorit-
mos, un proceso similar al que
ya se aplica en otros sectores de
alto riesgo, como la salud o la
industria automotriz. Mediante
auditorias técnicas y éticas, se
evaluaria la seguridad, la equi-
dad y la transparencia de los
sistemas antes de su implemen-
tacion. Esto no solo aumentaria
la confianza publica, sino que
también protegeria a las empre-
sas frente a posibles litigios.

Otro elemento indispensable
sera la creacién de mecanismos
claros de rendicién de cuentas.
Las compafias que operen con
IA deberan informar sobre su
funcionamiento, los datos que
utiliza y los criterios con los que
toma decisiones. Asimismo, el
Estado tendrd que definir un
organismo con capacidad técni-
ca para supervisar, sancionar y
acompanar el desarrollo de estas
tecnologias.

Finalmente, la educacién digital
serd clave. Ninguna ley sera sufi-
ciente sila sociedad no compren-
de las implicaciones de convivir
con inteligencias artificiales. Se
necesita fomentar una cultura de
ética tecnologica, donde los ciu-
dadanos exijan transparencia,
los desarrolladores asuman su
responsabilidad y las empresas
entiendan que la confianza es su
principal activo.

Conclusion: el futuro de la res-
ponsabilidad digital

La inteligencia artificial no es
buena ni mala por naturaleza: es
una herramienta moldeada por
quienes la crean y la utilizan. En
materia de ciberseguridad, pue-
de ser la mejor aliada para pro-
tegernos o el peor enemigo si se
usa sin control.

Meéxico tiene ante si la oportu-
nidad de disefiar un modelo re-
gulatorio que combine innova-
cién con respeto a los derechos
fundamentales. No basta con
adoptar tecnologias inteligen-
tes; es indispensable construir
instituciones igualmente inteli-
gentes que sepan supervisarlas,
entenderlas y exigir rendicion de
cuentas.

En un mundo donde las maqui-
nas deciden cada vez mas, el
verdadero desafio es mantener
el control humano sobre las con-
secuencias de esas decisiones.
Porque cuando la inteligencia
artificial falla, la pregunta sigue
siendo profundamente humana:
(quién responde?
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ay fronteras que el crimen

cruza con absoluta facili-

dad. No necesita pasaporte,
ni permiso diplomatico: solo una
brecha, un rio o un contacto al otro
lado. Lo que parece mas dificil de
cruzar, paraddjicamente, es la fron-
tera del sentido juridico. El reciente
episodio en el que policias mexica-
nos ingresaron sin autorizacion a
territorio guatemalteco en persecu-
cién de presuntos delincuentes nos
deja una leccién incémoda: en la
funcién policial, no todo lo urgente
es legal, y no todo lo bien intencio-
nado esta permitido.

El policia, en su esencia, no es un
aventurero: es un agente del Estado
sujeto a la ley. Pero en la adrenali-
na de una persecucién, cuando el
instinto supera al razonamiento, la
linea entre cumplir el deber y exce-
derlo se borra con facilidad. Nadie
duda de la buena fe operativa de
quienes actuaron; el problema es
que el Derecho no califica intencio-
nes, sino conductas. Y la conducta
de cruzar una frontera extranjera
con armas y uniformes oficiales no
es un acto menor: es una infraccién
directa a la soberania de otro Esta-
do.

La funcién policial se apoya sobre
tres columnas: legalidad, compe-
tencia y proporcionalidad. Ningu-
na de ellas incluye la frase “si el
sospechoso corri6, sigalo, aunque
sea en otro pafs”. El principio de
territorialidad no es un tecnicis-
mo burocrético: es el fundamento
de toda autoridad. El policia tiene
poder porque el Estado se lo dele-
ga dentro de un espacio geografico
determinado; fuera de ese espacio,
su autoridad se disuelve. Y cuando
esa actuacion ocurre en otro territo-
rio, el acto deja de ser policial y se
convierte en un asunto de respon-
sabilidad internacional.

El episodio fronterizo no deberia
analizarse como una simple im-
prudencia, sino como un sintoma.
En México, la frontera sur combi-
na pobreza, crimen organizado,
migracién, trafico de armas y una
complejidad social que rebasa los
manuales. El policfa local enfrenta
un entorno en el que las lineas del
mapa valen menos que la necesi-
dad de actuar. Pero esa necesidad
no puede ser excusa para vulnerar
los principios que nos sostienen
como Estado.

El Derecho Internacional es tajan-
te: ningdn agente armado puede
ingresar a otro territorio sin autori-
zacién expresa. La Carta de las Na-
ciones Unidas, la Convencién de
Viena y los tratados bilaterales de
cooperacion establecen rutas claras
para la colaboracién y, por tanto, li-
mites infranqueables. Los actos de
los agentes se imputan al Estado
que los envia; y cuando esos actos
implican una violacién de sobera-
nia, la consecuencia es diplomatica,
politica y juridica. Dicho en térmi-
nos mas simples: no importa si el
cruce fue de veinte metros o veinte
kilémetros, la linea fue rebasada.

No se trata de inhibir la accién po-
licial, sino de institucionalizarla.
Si el crimen acttia sin fronteras,
la respuesta no puede ser el caos
operativo, sino la cooperacién es-
tructurada. La persecucién legiti-
ma no debe detenerse, pero si debe
coordinarse. En la Unién Europea,
por ejemplo, existen protocolos de
“persecucion en caliente” entre Es-
tados miembros, donde un agente
puede continuar tras un sospecho-
so mas alld de la frontera, siempre
bajo notificacion inmediata y con
respeto a las reglas del pais recep-
tor. Eso se llama coordinacién; lo
demas, improvisaciéon armada.



El problema no es el exceso de celo,
sino la falta de preparacién. Un po-
licfa con doctrina entiende que la
legalidad no lo frena: lo protege.
Que respetar la soberania ajena no
es debilidad, sino madurez institu-
cional. Y que no hay honor en una
acciéon que obliga al presidente a
ofrecer disculpas publicas por un
error operativo. El profesionalismo
policial se demuestra tanto al ac-
tuar como al detenerse.

Lo que esto revela no es una falla
individual, sino una deuda estructu-
ral: México necesita capacitar a sus
cuerpos de seguridad en materia de
derecho internacional, cooperacion
fronteriza y diplomacia operativa.
Porque no se puede exigir respeto al
uniforme si el propio Estado no defi-
ne hasta dénde llega su jurisdiccion.

Las fronteras pueden ser lineas
imaginarias, pero el respeto a ellas
no lo es. El mapa no se dibuja con
tinta, sino con soberania. Y en esa
légica, la policia no puede actuar
como si cada persecucién fuera una
pelicula de accién. En la realidad,
cruzar un rio equivale a cruzar el li-
mite entre la eficacia y la ilegalidad.

El crimen transnacional exige es-
trategias compartidas, pero nunca
acciones unilaterales. La fuerza sin
derecho es temeridad; el derecho
sin fuerza es retdrica. El equilibrio
estd en la policia que actda dentro
de la ley, aun cuando la ley le im-
ponga el limite de detenerse.

Tal vez la leccién sea simple: el uni-
forme no cruza fronteras, la coope-
racion si. Y mientras no exista un
protocolo binacional que respalde
la accién policial conjunta, cada
paso mas alld del limite seguird
siendo eso: un paso fuera de la ley.

Porque, en el fondo, el verdadero pro-
fesional no mide su eficacia por lo le-
jos que llega. .. sino por lo mucho que
respeta las lineas que no debe cruzar.
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Ciudad de México, 24 de octu-
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poraneo y la innovacién inmo-
biliaria.

Fiel a su filosofia de crear espa-
cios que elevan la calidad de vida,
Be Grand® contintia apostando
por proyectos de alto impacto
urbano, conectividad y plusva-
lia, con un enfoque en experien-
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de vida actual: bienestar, funcio-
nalidad, comunidad y disefio.
Su propuesta “Todo en un solo lu-
gar” evoluciona como un modelo
que redefine el lujo desde la prac-
ticidad inteligente, la sofistica-
cion y la cercania con la ciudad.
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Estas decisiones estratégicas se sus-
tentan en tendencias claras del mer-
cado:

e FEl 76% de los millennials urba-
nos en México considera que la
ubicacién y la conectividad son
mas importantes que el tamafio
del inmueble.

e El crecimiento anual en residen-
cias verticales en zonas bien co-
nectadas es del 14%, frente a las
zonas periféricas.

Con base en estos insights, Be Grand®
traza su ruta de crecimiento, desa-
rrollando proyectos que combinan
plusvalia, disefio contemporaneo y
conectividad, asegurando que cada
inmueble sea una inversién con valor
a largo plazo.

Con desarrollos embleméticos como
Be Grand® Reforma, nuevas expan-
siones en Guadalajara, Monterrey y
Riviera Nayarit, el grupo reafirma
su compromiso con la innovacion, la
sostenibilidad y la creaciéon de va-
lor a largo plazo. Al mismo tiempo,
avanza en su expansion internacional
con proyectos residenciales estratégi-
cos en Espafia —como Santa Engracia
y El Viso— marcando un precedente
para la presencia del disefio mexica-
no en el panorama global.
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Expansién nacional: lujo con visién
urbana

En alianza con Grupo Corman, Be
Grand® anuncia la llegada de Be
Grand® Country, un desarrollo van-
guardista de departamentos de lujo
en una de las zonas més exclusivas
de Guadalajara: el Country Club.

El proyecto contard con una torre de
31 niveles y 220 departamentos que
van desde los 42 m? hasta los 167 m2,
combinando disefio contemporaneo,
funcionalidad y una ubicacién privi-
legiada.

Asimismo, Be Grand® da un paso
decisivo hacia el mercado de los des-
tinos costeros con el lanzamiento de
Be Grand® Ocean Nuevo Nayarit,
su primer desarrollo frente al mar.
Ubicado en Costa Flamingos, dentro
de la espectacular Bahia de Banderas,
el complejo incluird seis torres re-
sidenciales con espacios desde 159
m?, acabados de autor y marcas pre-
mium. El disefio arquitecténico fue
desarrollado por el reconocido des-
pacho LEGORRETA®, en una pro-
puesta que fusiona la elegancia con-
temporénea con el entorno natural.

Be Grand®, Be Green: compromiso
con el futuro

Como parte de su visién sosteni-
ble, la compafiia present6 su ini-
ciativa Be Grand®, Be Green, que
integra tecnologias de vanguar-
dia para un futuro responsable.
Entre sus acciones destacan el trata-
miento de aguas residuales, aprove-
chamiento de agua pluvial, regaderas
y lavabos de bajo consumo, sistemas
de riego automatizado, paneles fo-
tovoltaicos, estaciones de carga para
vehiculos eléctricos, calefaccién cen-
tral, cristales de control solar, senso-
res de movimiento y espacios de aco-
pio y separacion de residuos, entre
otros.

Estas tecnologias no solo buscan un
impacto ambiental positivo, sino
que también refuerzan el enfoque
de plusvalia que Be Grand® aplica
en todos sus desarrollos. La incor-
poracién de soluciones sostenibles y
de eficiencia energética aporta valor
tangible a cada proyecto y garantiza
que la marca se mantenga a la van-
guardia de las tecnologias verdes, en
un esfuerzo continuo por redefinir el
lujo contemporéneo.




Presencia internacional:
mexicano cruza fronteras
Be Grand® continta su expansién en
Europa con seis nuevos desarrollos
en Espafia: Be Grand Santa Engracia,
Be Grand Jeronimos, Be Grand Las Le-
tras, Be Grand El Viso, Be Grand EIl Li-
monary Be Grand Olavide.

el lujo

Estos proyectos se suman a Be Grand
Distrito Salamanca, que marco el ini-
cio de su presencia en el pais en 2023,
consolidando un portafolio que lleva
el sello mexicano de disefio, innova-
cién y lujo a una nueva escala global.

“Estamos muy emocionados de llegar a
nuestras primeras 100 ventas en Espa-
fia. Nuestros desarrollos se encuentran
en las zonas mds exclusivas de Esparia,
donde la calidad de vida y conectividad
se encuentran. Cada desarrollo refleja
nuestra filosofia: disefio, confort y exclu-
sividad. Tenemos un objetivo muy claro:
disefiar con vision de futuro, innovando
para ofrecer un producto que nos diferen-
cie”comenté Nicolds Carrancedo, CEO
de Be Grand®.

Una nueva campaiia para una nueva
etapa

Durante el evento, Nicolas Carran-
cedo, CEO de Be Grand®, anunci6
el lanzamiento de la nueva campana
de comunicacién “Be Grand®, Todo
en un solo lugar”, que sera visible a
partir del 24 de octubre en distintas
ciudades de México y en medios di-
gitales.

“Nuestra campafia -Todo en un solo
lugar- significa maximizar la calidad de
vida de nuestros residentes, creando ex-
periencias y eliminando la necesidad de
salir para encontrar servicios, entreteni-
miento o bienestar. Es ofrecer un ecosis-
tema completo de vivienda, diversion y
servicios dentro de su propio hogar. Esta
campania se traduce en una infraestruc-
tura integral, con disefios arquitectonicos
de vanguardia y en ubicaciones estratégi-
cas que conecta a nuestros clientes con lo
esencial.” Comento Nicolds Carrancedo.

Be Grand® se proyecta hacia una
nueva etapa, marcada por la com-
binaciéon de plusvalia, disefio de
vanguardia, sostenibilidad y vision
internacional. Con desarrollos estra-
tégicos en México y Espafia, la marca
contintia redefiniendo la manera en
que se vive la ciudad y los destinos
residenciales, integrando innovacion
tecnologica y experiencias de lujo en
cada proyecto. La reciente campafia
de comunicacién “Be Grand®, Todo
en un solo lugar” refleja esta filosofia,
consolidando su posicionamiento
como un referente del lujo contempo-
réneo que no solo construye hogares,
sino que transforma la experiencia de
vivir en espacios conectados, sofisti-
cados y sostenibles.
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El Derecho al Minimo Vital en el Ambito Tributario

en Mexico Rocio Medina Padilla
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existencial —entendido como la

proteccion de un umbral de recur-
sos indispensables para garantizar una
subsistencia digna— constituye un de-
recho fundamental que se deriva de los
principios del Estado social de derecho,
la dignidad humana, la solidaridad y la
protecciéon de bienes constitucionales
esenciales. Este derecho cobra vigencia
a través de una interpretacién sistemati-
ca de los derechos fundamentales consa-
grados en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, asi como en
los tratados internacionales en materia
de derechos humanos suscritos por el
Estado mexicano.!

El derecho al minimo vital o minimo

En Meéxico, este concepto ha sido de-
sarrollado progresivamente por la Su-
prema Corte de Justicia de la Nacion
(SCJN) y aplicado al ambito tributario
como un limite al ejercicio de la potestad

1 Tesis: 1.40.A.12 K (10a.). Disponible en: https://
sjf2.scjn.gob.mx/ detalle/ tesis /2002743
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fiscal cuando ésta compromete la ca-
pacidad minima de subsistencia de las
personas. El Méaximo Tribunal ha situa-
do al minimo vital dentro del marco de
la dignidad humana y de los derechos
econdémicos y sociales, vinculandolo con
el principio de proporcionalidad tribu-
taria previsto en el articulo 31, fracciéon
1V, de la Constitucion. En este sentido,
ha establecido que el legislador debe
abstenerse de imponer contribuciones
sobre ingresos o conceptos que priven a
la persona de los medios indispensables
para vivir con dignidad.

Asimismo, la SCJN ha determinado
que la imposicion debe respetar la ver-
dadera capacidad contributiva? lo que
implica gravar Gnicamente la renta neta
o utilidad real y no los recursos basicos
para la subsistencia. Sin embargo, ha
reconocido al legislador un amplio mar-
gen técnico para definir los mecanismos
fiscales (exenciones, deducciones o limi-
tes), siempre que éstos no afecten de ma-
nera irrazonable la capacidad minima
del contribuyente.

Uno de los debates maés relevantes en
este ambito ha girado en torno a los li-
mites a las deducciones personales es-
tablecidos en la Ley del Impuesto sobre
la Renta (LISR). En diversos preceden-
tes —entre ellos el criterio del Pleno de
marzo de 2017°— la SCJN sostuvo que
las deducciones personales no guardan
una relacion directa con la generacion
del ingreso, por lo que su reconocimien-
to y cuantia forman parte de la libertad
de configuracién legislativa del Estado
en materia fiscal. Tales deducciones res-
ponden a fines de politica econémica o
social y no constituyen derechos adqui-
ridos de los contribuyentes.

De igual modo, el Tribunal ha precisa-
do que el derecho al minimo vital no
implica que el Estado deba garantizar
una vida digna mediante beneficios fis-
cales. En concordancia con el principio
de generalidad tributaria, todos los ciu-
dadanos con capacidad econémica de-
ben contribuir al gasto ptblico, siendo
2 Tesis: 1a. XCVIII/2007. Disponible en: ht-
tps:/ /sif2.scjin.gob.mx/detalle/ tesis /172546

3 Tesis: 2a./]. 27/2017 (10a.). Disponible en: ht-
tps://sjf2.scjn.gob.mx/ detalle/ tesis /2021587

las exenciones o estimulos fiscales la
excepcién. Por ello, el hecho de que las
deducciones personales se relacionen
con derechos fundamentales no otorga
un derecho constitucional a deducir ili-
mitadamente dichos gastos.

En suma, la SCJN ha consolidado el de-
recho al minimo vital como un parame-
tro constitucional relevante en materia
tributaria, sustentado en la proporcio-
nalidad y la equidad fiscal. No obstante,
ha privilegiado en multiples pronuncia-
mientos la deferencia hacia el legislador,
lo cual ha suscitado criticas doctrinales
en torno a la insuficiente proteccién de
los sectores mas vulnerables.

El reconocimiento del derecho al mini-
mo vital en el &mbito tributario repre-
senta un avance significativo en la cons-
truccién de un sistema fiscal mas justo
y humanizado, donde la tributacién se
concibe no s6lo como un deber ciudada-
no, sino también como un acto compa-
tible con la dignidad humana. La juris-
prudencia de la SCJN ha sentado bases
importantes al vincular este derecho con
la proporcionalidad tributaria y la capa-
cidad contributiva real; sin embargo, su
aplicacién préctica atin enfrenta retos
sustanciales.

Resulta necesario avanzar hacia criterios
mas objetivos y medibles para determi-
nar el umbral del minimo vital, incorpo-
rando indicadores socioeconémicos que
reflejen las condiciones reales de vida
de la poblacién. Asimismo, se requiere
fortalecer los mecanismos de control
constitucional y judicial para garantizar
que la potestad fiscal no vulnere los de-
rechos fundamentales, especialmente en
contextos de desigualdad y precariedad
econdmica.

En ultima instancia, el derecho al mi-
nimo vital debe consolidarse como un
principio transversal del orden tributa-
rio, orientando tanto la legislacién como
la interpretacion judicial hacia la justicia
fiscal y la proteccion efectiva de la per-
sona. S6lo asi se logrard armonizar el
deber de contribuir al gasto ptablico con
el respeto incondicional a la dignidad
humana, piedra angular del Estado so-
cial y democratico de derecho mexicano.
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entro de las oportunidades
D que se tienen en la abogacia

es ejercer como expertos en
derecho sanitario y responsabili-
dad médica, para asesorar y repre-
sentar juridicamente a los distintos
profesionales de la salud del area
médica, enfermeria, psicolégica,
odontologia, veterinaria, trabajo so-
cial, asistentes médicas, cosmetolo-
gia, cirugia estética, por mencionar
algunos. Lo anterior, cuando les
pretenden atribuir una responsabi-
lidad profesional en materia penal,
civil, administrativa y laboral.
Es  importante

que, como
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operadores juridicos, previamente
se haya tenido un acercamiento en
el ambito sanitario en instituciones
del sector salud, despachos juri-
dicos, establecimientos privados
como sanatorios, clinicas u hospi-
tales; inclusive haber cursado una
maestria, especialidad, diplomado,
curso o taller, para tener un cono-
cimiento y experiencia con mayor
amplitud en la materia.

Asi mismo, habra casos que ameri-
ten hacer uso de las habilidades del
abogado colaborativo, con una nueva
dimensién en la solucién de con-
flictos y enfoque para resolver las
disputas legales, basandose prin-
cipalmente en la negociacién y el
didlogo entre las partes involucra-
das, fomentando la colaboracién
y el trabajo en equipo para llegar
a soluciones satisfactorias entre el
usuario del servicio (victima) y el
profesional de la salud involucra-
do.

Cuando el caso médico legal del
prestador de servicio sanitario, ya
escal6 ante alguna autoridad; por
ejemplo, ministerio publico, juez
civil, érgano interno de control e
investigacion laboral, lo convenien-
te es establecer una estrategia de de-
fensa adecuada. El prop6sito es para
atenuar o exonerar de responsabilidad
legal a dicho profesionista, y soste-
ner que, para que se determine una
negligencia médica, debe configu-
rarse la existencia de una relacién
médico paciente, una atencion defi-
ciente y una relacion causa efecto.

Analisis integral de los hechos, litera-
tura médica, MBE y otros

Es prioritario que el operado juri-
dico que defendera juridicamente
al profesional de la salud, analice
exhaustivamente los hechos, in-
vestigue y se documente con otros
que posiblemente no conozca con
la informacién que le brinda su re-
presentado, ademas se le pedira un
resumen de su intervencion contenida

en el expediente clinico y sustentada
en literatura médica, evidentemente
la que mas le favorezca. De modo
que, existen paginas en internet de
libre consulta como PubMed, Li-
lacs, Embase, Biblioteca virtual de
salud, Ovid, Ebsco, Hinari o Sco-
pus.

También se pueden indagar los re-
cursos electrénicos en salud (MBE
y EBE); verbigracia, medicina o
enfermeria basada en evidencia refe-
rente al tratamiento o diagndstico
del paciente, con un enfoque de la
practica médica que se caracteriza
por el uso consciente, explicito y
juicioso de la mejor evidencia con
la que se cuenta, para guiar la de-
cision en el diagnostico, prondstico
y tratamiento de un paciente. Ello
implica la toma de decisiones con
evidencia cientifica centrada en las
caracteristicas del paciente e inte-
grando la experiencia clinica con
gufas de intervencién especifica,
las mas usuales son UptoDate, Lip-
pincott Williams & Wilkins, Wiley
Online Library, ClinicalKey, Web
of Science; por mencionar algunas.
Habra tecnicismos que el opera-
dor juridico deba conocer en con-
creto, como la lex artis médica, lex
artis ad hoc, mal praxis (negligencia,
impericia, imprudencia e inobser-
vancia), iatropatogenia, medicina
defensiva, acto médico, cuasifalla,
evento adverso, centinela, tipos
de dafo, error y conflicto médico,
consecuentemente, se sugiere con-
sultar herramientas digitales como
Google académico, Scielo, Redalyc,
Dialnet, Latindex o Academia Edu.
Andlisis del derecho en la responsabi-
lidad legal de profesionales de la salud
Las consideraciones de derecho son
diversas en responsabilidad médi-
ca, entre las que se encuentran la
competencia y la via intentada. A ma-
nera de ejemplo, existe incompe-
tencia legal cuando se presenta una
denuncia penal en el Ministerio Pu-
blico del fuero comun, por un de-
lito de responsabilidad profesional



en contra de servidores publicos fe-
derales (IMSS), otro seria pretender
una indemnizacién en contra de un
ente publico ante tribunales civiles,
siendo que lo procedente es la re-
clamacion patrimonial del Estado.

Vale la pena agregar la jurispru-
dencia 27/2025 (11%), aprobada
por la sala del maximo tribunal del
pais, al sefialar que, la via ordinaria
civil es procedente para demandar en
lo personal a los médicos federales de
seguridad social, en tanto que para exi-
gir la responsabilidad patrimonial del
Estado procede la via administrativa.
Lo anterior, representa una opcién
para las victimas para demandar a
un médico a fin de exigir su respon-
sabilidad civil, por su actuar culpo-
so o negligente en ejercicio de sus
funciones.

La prescripcion es otra figura para
analizar y muestra de ello es el
articulo 25 de la Ley Federal de
Responsabilidad Patrimonial del
Estado, al establecer los plazos de
prescripcién con el contenido si-
guiente “el derecho a reclamar in-
demnizacioén prescribe en un afio,
mismo que se computara a partir
del dia siguiente en que se hubiera
producido la lesién patrimonial, o
a partir del momento en que hu-
biesen cesado sus efectos lesivos, si
fueren de caracter continuo. Cuan-
do existan dafios de caracter fisico
o psiquico a las personas, el plazo
de prescripcion serd de dos afios”.
Desde luego que, en supuestos de
dafio moral, existe un precedente en
materia civil con registro digital
2027501 undécima época, haciendo
posible que, “el plazo de prescrip-
cién de la accién para reclamar la
reparacion del dafio, en casos de
responsabilidad civil extracontrac-
tual derivada de afectaciones a esos
derechos, sea el genérico y residual
de diez afios...”.

Si un usuario del servicio presen-
ta una demanda civil por un dafio
ocasionado por mala practica mé-
dica en contra de un prestador
de servicio de salud, y éste acre-
dita que el paciente no siguid el
tratamiento que le fue indicado,

ademads, que necesitaba reposo e
hizo lo contrario, se podria alegar
como excepcion y/o defensa culpa
o negligencia inexcusable de la victima
(art. 1910 del Coédigo Civil Federal).

Ahora bien, consideremos a los
familiares de un paciente que se
niegan a que el médico realice una
transfusién de sangre, bajo la ame-
naza de acudir al Ministerio Pabli-
co para presentar una denuncia; o
bien, ante otras instancias como la
Comisiéon Nacional de Derechos
Humanos. De ahi que, el galeno
pueda buscar otras alternativas
para dar solucién ante tal dilema,
validamente haria valer como ex-
clusion el cumplimiento de un deber
juridico y/o ejercicio de un derecho
en el que exista estado de necesidad
racional para salvar la vida de la
persona (art. 15 fraccién VI Cédigo
Penal Federal).

Habra eventos en los que se recla-
me por medio de la queja médica
una indemnizacién al prestador de
servicios de salud y al ente ptblico,
pero al dar el debido seguimiento,
se advierta que el asegurado acudio
a medio privado, a pesar de que te-
nia cita abierta para continuar con
su tratamiento. Ante lo cual, no
procederia el pago ya que es opo-
nible el articulo 87 del Reglamento
de Prestaciones Médicas del IMSS
(excepcion declarada por la ley), pues
refiere que, “Cuando un derecho-
habiente, por propia decisién y bajo
su responsabilidad, sea internado
en una unidad hospitalaria que no
pertenezca al Instituto, éste queda-
r4 relevado de toda responsabili-
dad...”.

Andlisis de las pruebas en la respon-
sabilidad legal de profesionales de la
salud

Cuando la victima y su abogado
al presentar una denuncia penal o
demanda civil ofrecen pruebas, se
debe advertir si son ilicitas; sirve de
ejemplo, exhibir ante la autoridad
un expediente clinico original, sin
demostrar el medio o mecanismo
por el cual fue obtenido, lo que en
esencia provocaria la nulidad de la
prueba o vista al ministerio ptblico

por un posible delito. Si ha ocurrido
mal praxis y un dafio, lo conveniente
no es rasurar o alterar el expediente
clinico, sino resguardarlo y pedir
asesoria juridica, posiblemente se
podrian agregar notas complemen-
tarias o aclaratorias.

Cabe puntualizar que, las incon-
sistencias en un expediente clinico
por si solas no presumen negligen-
cia médica; se requiere demostrar
la relacion médico-paciente, una aten-
cion deficiente que incumpli6 los es-
tandares profesionales, y que dicha
negligencia causé un dafio o empeo-
ramiento de la condicién del paciente.
La falta de cuidado, la impericia o
imprudencia, deben ser probadas
a través del expediente y otros me-
dios para establecer la responsabili-
dad del profesional de la salud.

Otro aspecto que se debe conside-
rar es aplicar el criterio de la supe-
rioridad de la prueba, siendo a través
de un especialista o subespecialista
que se contraponga al ofrecido por
el adversario, para mayor ilustra-
cion serfa en un caso legal un mé-
dico general vs médico especialista
en traumatologia y ortopedia, éste
altimo tendrfa mayor credibilidad
y convencimiento ante la autoridad
que el primero.

Hay que ser muy meticuloso con
las pruebas ofrecidas por la contra-
parte y en especifico con las peri-
ciales médicas, mismas que pueden
ser cuestionadas ;el perito esta cer-
tificado para emitir periciales? jsu
peritaje cuenta con un rigor meto-
dolégico o es una opinién médica?
cel peritaje estd sustentado en lite-
ratura médica o medicina basada
en evidencia? jel perito es avalado
por un colegio? ;el dictamen se so-
porta en documentales originales,
certificadas o copias simples? ;cual
es la especialidad y experiencia del
perito? Entre otras, que podrian
surgir en un contrainterrogatorio.

Uno de los criterios que rigen en
la responsabilidad médica es “si
no hay darfio, no habria responsa-
bilidad legal”, esto es, el usuario

del servicio debe acreditar el dafio
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fisico, econémico o moral. Aunque
en este ultimo, existen criterios de
la Corte que citan el dafio moral evi-
dente (amparo 223/2025) y el daiio
moral se presume respecto de los pa-
rientes mds cercanos (amparo 30 y
31/2013).

La defensa pasiva consiste en desvir-
tuar, impugnar, recurrir u objetar
las pruebas ofrecidas por la contra-
ria, es una de las posturas que con
frecuencia comete el abogado de-
fensor tratandose de casos médicos
legales. En consecuencia, debe im-
perar una defensa activa para acre-
ditar que el profesional de la salud
se apego a la buena practica médi-
ca, maxime si ya hay criterios de la
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Corte, que establecen la distribucion
de la carga de la prueba (amparo di-
recto 51/2013).

Luego entonces, conveniente es
probar en apego a la lex artis médi-
ca, que es universalmente conocida,
y si es con periciales médicas pre-
guntarse ;qué pericial debo ofrecer
para desvirtuar al perito de la con-
traria? ;jqué pretendo acreditar con
la pericial? ;qué aspectos podria
cuestionar la autoridad o mi ad-
versario? Salvo casos excepcionales
adoptar una defensa pasiva, empero,
como ya se dijo, no es conveniente,
pues es mejor negociar ante una im-
posibilidad probatoria o un dafio
evidente, dependiendo del criterio
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del defensor.

En conclusién, cada experto en de-
recho sanitario y responsabilidad
médica tendra una técnica y estra-
tégica juridica en distintas materias
del derecho, ello conforme a su
conocimiento, experiencia y argu-
mentacién juridica para defender
en conjunto a los profesionales de
la salud o individualmente. In-
clusive, como se mencioné en un
principio acudir a los Mecanismos
Alternos de Solucién de Conflictos,
haciendo uso de la conciliacion,
mediacién y negociaciéon (abogacia
colaborativa) antes de llegar a un
juicio o durante este si la etapa pro-
cesal lo permite.
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5.11 Tactical®, marca lider mundial en ropa, calzado y
equipo téctico de alto rendimiento, anuncia con orgullo

la apertura de su nuevo Centro de Distribucion (CE-
DIS) en Tultitlan, Estado de México, un paso decisivo
dentro de su estrategia de expansién y consolidacién _I_
en el mercado mexicano.
|

UNA HISTORIA FORJADA EN RESISTENCIA
Y FUNCIONALIDAD

Una de las cosas méas emocionantes, es
que 511 ® ha colaborado con las prin-
cipales fuerzas del orden del mundo e
incluso con la NASA y NASCAR, conso-
lidando asi su reputaciéon como referente
en equipamiento de alto desempefio.

5.11 ® naci6é en Modesto, California, en la década de 1970, cuando
el alpinista Royal Robbins buscé crear pantalones que resistieran
las condiciones mds exigentes con un rango mas amplio de movi-
lidad. Asi naci6 el legendario pantalén Royal Robbins 5.11, que
inspir6 una linea completa de ropa funcional y resistente.

Cabe mencionar que 5.11 es mas que
tactica: es una marca que también im-
pulsa los segmentos de entrenamien-
to, outdoor y lifestyle, conectando con
quienes buscan aventura, rendimiento
y estilo en cada paso de su vida.

En 1992, la academia del FBI adopt6 el pantalén 5.11® original
como uniforme oficial de entrenamiento, marcando el inicio de una
relacion que se expandi6 a cuerpos policiales, militares, bomberos
y profesionales del rescate en todo el mundo. Desde entonces, la
marca ha mantenido un compromiso constante con la innovacién,
la calidad y la funcionalidad.

5.11 aterriz6é en México en 2006, marcan-
do un antes y un después en la industria
de uniformes tdcticos con su primer con-
trato con la Policia Federal, ofreciendo
prendas personalizadas con altos estan-
dares de seguridad y durabilidad. En
2010, se firm6 un segundo contrato que
reforzé la relacién con las fuerzas del
orden, abriendo la puerta a mas de 80
proyectos estatales y municipales y con-
solidando mas de 100 contratos anuales
con distintas corporaciones de seguridad
- . ' en el pais.

5.11 ® cuenta con mas de 40 tiendas a lo largo de
la Republica Mexicana.

Con una capacidad de 2,500 m?, el nuevo CEDIS almacena aproxi-
madamente 500,000 unidades y tiene una capacidad de distribucién
mensual de 90,000 unidades.

Este moderno centro logistico permitira:
- Optimizar la cadena de suministro y la disponibilidad de inven-
tario.

- Reducir los tiempos de entrega en el territorio nacional.

- Mejorar la experiencia de compra tanto para clientes instituciona-
les como de retail, departamentales, especializados, marketplaces e
e-commerce.

- Fortalecer la presencia regional de 5.11 en México. 5 ) 1 1 T A CTI c A L

En 5.11 son innovadores y fabrican ropa, calzado y equipo técnico
disehado para las misiones mas exigentes de la vida. Inspiran a los
usuarios a vivir el ADN y la filosoffa de la marca, impulsdndolos a
superar cada desafio.
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Con esta expansion, reafirman su compromiso con México y con
todos aquellos que confian en 5.11 en el dia a dia, asi hacen realidad
su lema que es: JALWAYS BE READY!”.
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presente afio se hizo publica
una iniciativa de reformas a di-
versos articulos de la Ley de Am

El pasado 15 de septiembre del

Las medidas cautelares en el ppa
(La prisién preventiva)

Heriberto Ramirez Neri

De acuerdo a la SCJN, las medidas
cautelares son medidas de carécter
temporal y sirven como herramientas
que salvaguardan el proceso penal,
sin prejuzgar sobre la responsabili-
dad penal de las personas inculpadas;
de acuerdo con la Tesis: 1.110.C. J/11
C (11a.) Las medidas cautelares o
providencias precautorias son instru-
mentos esenciales que salvaguardan
el derecho fundamental de acceso a
la justicia, a fin de que ésta sea plena
y efectiva!, de esta manera, aunque
su imposiciéon afecta los derechos de
las personas, en ninguna circunstan-
cia deben ser usadas o consideradas
una sancién anticipada.?

Las medidas cautelares en materia
penal estan reguladas en el capitulo
IV del Cédigo Nacional de Procedi-
mientos Penales (CNPP); y su impo-
sicion es una facultad de las juezas
o los jueces de control a peticiéon del
Ministerio Publico o de la presunta
victima del delito, con el propdsito
de “asegurar la presencia del imputa-
do en el procedimiento, garantizar la
seguridad de la victima u ofendido o
del testigo, o evitar la obstaculizacién
del procedimiento”?

Alrespecto es importante sefialar que
de acuerdo con el articulo 154 del
CNPP El Juez -s6lo- podra imponer

1 Tesis: 1.110.C. J/11 C (11a.), Gaceta del Se-
manario Judicial de la Federacion. Libro 16,
Agosto de 2022, Tomo 1V, pagina 4258, Reg-
istro digital: 2025156

2 Véase el precedente establecido por la
Primera Sala de la Suprema Corte en el
Amparo en Revisién

223/2020, del 21 de octubre de 2020,

3 Vid. Articulo 153 del CNPP

(La prision preventiva)

medidas cautelares a peticion del
Ministerio Puablico o de la victima u
ofendido, en los casos previstos por
este Coédigo, cuando ocurran las cir-
cunstancias siguientes:
I.  Formulada la imputacion, el
propio imputado se acoja al tér-
mino constitucional, ya sea éste
de una duracién de setenta y dos
horas o de ciento cuarenta y cua-
tro, segtin sea el caso, o
Il. Se haya vinculado a proceso
al imputado. *

Asimismo, es importante sefalar que
en caso de que el Ministerio Publico,
la victima, el asesor juridico, u ofen-
dido, solicite una medida cautelar
durante el plazo constitucional, di-
cha cuestion debera resolverse inme-
diatamente después de formulada la
imputacién. Para tal efecto, las partes
podran ofrecer aquellos medios de
prueba pertinentes para analizar la
procedencia de la medida solicitada,
siempre y cuando la misma sea sus-
ceptible de ser desahogada en las si-
guientes veinticuatro horas.

Por otro lado, y atentos a la esencia
garantista del proceso penal acusato-
rio, es importante mencionar que el
procedimiento para la imposicion de
medidas cautelares esta sujeto a los
principios de legalidad, excepciona-
lidad, instrumentalidad, provisiona-
lidad, proporcionalidad, contradic-
cién y temporalidad. Es por ello que
para su imposicion se deberd discutir
la necesidad de las mismas, donde
se debera respetar el principio de
contradiccién, de tal manera que el
juez o tribunal -en adelante sélo “el
juez”- puedan escuchar los argumen-
tos brindados por las partes y ana-
lizaran los datos, medios de prueba
o pruebas ofrecidas -incluyendo el
analisis de riesgo- de tal manera que
si del analisis de estas se desprende
la necesidad de imponer una o varias
medidas cautelares, el juez deberé

4 Vid. Articulo 154 del CNPP



atender al criterio de minima inter-
vencién segin las circunstancias
particulares de cada persona, en tér-
minos de lo dispuesto en el articulo
19 de la Constitucion, asi como a los
principios de idoneidad y proporcio-
nalidad de la medida, realizando su
analisis de manera objetiva, impar-
cial y neutral en términos de la legis-
lacién aplicable. De tal manera que
cuando el juez dicte su resolucién en
torno a la imposicién de una o varias
de las medidas cautelares, éste debe-
ra justificar las razones por las que la
medida cautelar impuesta es la que
resulta menos lesiva para el imputa-
do, asi como el tiempo de la medida
impuesta.’

No se debe perder de vista que cuan-
do el juez deba imponer alguna -o
combinar varias de ellas- de las medi-
das cautelares previstas en el CNPP®,
o imponer una diversa a la solicitada,
esta deberd ser menos grave que la
solicitada. Es preciso sefhalar que s6lo
el Ministerio Pablico podra solicitar
la prisién preventiva, la cual no po-
dra combinarse con otras medidas
cautelares previstas en el CNPP, sal-
vo el embargo precautorio o la inmo-
vilizacion de cuentas y demds valo-
res que se encuentren en el sistema
financiero.

s Cfr. Articulo 156 del CNPP

¢ El articulo 155 del CNPP contempla

las siguientes medidas cautelares:

I. La presentacion periddica ante el
juez o ante autoridad distinta que
aquél designe;

Il. La exhibicién de una garantia eco-
némica;

[l. El embargo de bienes;

IV. La inmovilizacién de cuentas y
demas valores que se encuentren
dentro del sistema financiero; V.
La prohibicién de salir sin autori-
zacion del pais, de la localidad en
la cual reside o del &mbito territo-
rial que fije el juez;

VI. El sometimiento al cuidado o vi-
gilancia de una persona o institu-
cién determinada o internamien-
to a instituciéon determinada;

VII. La prohibicién de concurrir a de-
terminadas reuniones o acercarse
o ciertos lugares;

VlIl.La prohibicién de convivir, acer-
carse o comunicarse con determi-
nadas personas, con las victimas
u ofendidos o testigos, siempre
que no se afecte el derecho de de-
fensa;

IX. La separacién inmediata del do-
micilio;

X. La suspension temporal en el
ejercicio del cargo cuando se le
atribuye un delito cometido por
servidores publicos;

XIl. La suspensién temporal en el
ejercicio de una determinada ac-
tividad profesional o laboral;

XIl. La colocacién de localizadores
electrénicos;

XIll.El resguardo en su propio domi-
cilio con las modalidades que el
juez disponga, o XIV. La prisién
preventiva.

Las medidas cautelares no podran
ser usadas como medio para obtener
un reconocimiento de culpabilidad o
como sancién penal anticipada.

Como se puede observar, la prision
preventiva es la mdas grave de to-
das, ya que esta priva de la libertad
a los particulares/imputados, es por
ello que, esta medida sélo puede ser
solicitada por el Ministerio Publico
y s6lo lo podra hacer cuando otras
medidas cautelares no sean suficien-
tes para garantizar la comparecencia
del imputado en el juicio, el desarro-
llo de la investigacién, la proteccién
de la victima, de los testigos y de la
comunidad, asi como cuando el im-
putado esté siendo procesado o haya
sido sentenciado previamente por la
comision de un delito doloso.

Como se puede observar, la medida
cautelar de prisién preventiva exige
un estandar alto para su imposicién
y esto es asi debido a que es la mas
grave de las medidas en estudio, de
ahi que su imposicién deba agotar
todos los requisitos para su imposi-
cién, tomando en cuenta que una de
las caracteristicas del sistema penal
acusatorio es que la libertad es la re-
gla y la prisién su excepcién, en tal
sentido, siempre que se busque una
afectacion a la libertad esta debe es-
tar plenamente justificada y debera

cumplir todos los requisitos que la
ley exige, tomado en cuenta que es el
Ministerio Ptablico quien la debe soli-
citar y el Juez en caso de concederla
quien debe justificar su imposicién.

De esta manera tenemos que de
acuerdo con el segundo péarrafo del
articulo 19 de la CPEUM, el Minis-
terio Publico s6lo podré solicitar al

Juez la prisién preventiva cuando

otras medidas cautelares no sean su-

ficientes para:

1. Garantizar la comparecencia del
imputado en el juicio,

2. Eldesarrollo de la investigacion,

3. La proteccion de la victima, de
los testigos y de la comunidad,
asi como,

4. Cuando el imputado esté siendo
procesado o haya sido sentencia-
do previamente por la comisiéon
de un delito doloso.

Estas son las cuatro condiciones mi-
nimas que el Ministerio Pablico debe
acreditar para que esté en condicio-
nes de solicitar la prisiéon preventiva
como medida cautelar. Es importante
remarcar que se deben cumplir las
cuatro condiciones o no sélo una de
ellas como falsamente lo ha sostenido
la Tesis: XVII.20.P.A.36 P (10a.)® esto
debido a que la redacciéon en cita es
escalonada y estd separada solo por
una coma, NO por un punto y coma
y menos por un punto, ain mas, esta
parte del parrafo termina con una
frese conjuntiva “asi como” esto es, el
ministerio publico debe cumplir con
los requisitos 1, 2, 3 asf como la 4. La
CPEUM, no sefala ni menciona que
se debe cumplir una sola condicién,
al contrario, enumera las condicio-
nes 1,2, 3 “asi como” la cuatro. En tal
sentido, si no se cumplen las cuatro
condiciones constitucionales junto
con los otros requisitos antes sefa-
lados, estariamos en presencia de un
acto inconstitucional y por ende ha-
bria una vulneracion de derechos hu-
manos y fundamentales lo que se de-
beria combatir con un Amparo, pero
esto ya serd materia de otro estudio.

5 Tesis: XVIL.20.P.A.36 P (10a.), Gaceta del
Semanario Judicial de la Federacion. Libro
72, Noviembre de 2019, Tomo III, pagina
2449, Registro digital: 2020999
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Desapariciones forzadas en México: el vacio

Patricia Murga

Licenciada en Psicologia 'y
Maestra en Criminologia.

sonas es una herida abierta que no

deja de sangrar. Segtin el Registro
Nacional de Personas Desaparecidas y
No Localizadas, las cifras siguen en au-
mento, y con ellas, el dolor y la desespe-
ranza de miles de familias. Frente a esta
realidad, las leyes mexicanas han inten-
tado dar respuesta, pero sus vacios, la
falta de sensibilidad institucional y la
ausencia de politicas publicas efectivas
evidencian una deuda profunda con
quienes sufren las consecuencias: las
victimas indirectas.

En Meéxico, la desaparicion de per-

El reconocimiento de la desaparicion
forzada

La Ley General en Materia de Desa-
paricion Forzada de Personas y Des-
apariciéon cometida por Particulares
distingue entre diferentes tipos de
desaparicién. Sin embargo, en la prac-
tica, esta clasificacion ha contribuido
a diluir responsabilidades y a generar
confusion. Desde la experiencia de las
familias, toda desaparicién es forzada,
porque nadie se va por voluntad pro-
pia. Sostener lo contrario implica cul-
par a la persona desaparecida y dejar
a sus seres queridos en un limbo legal
y social.

56 -@dicta-Septiembre-2025

Victimas indirectas: una vida rota en
todas sus esferas

La Ley General de Victimas, en su arti-
culo 4, reconoce como victimas indirec-
tas a los familiares que sufren un dafio
como consecuencia de la desaparicién.
Madres, padres, hijos, hijas y hermanos
quedan atrapados en un duelo suspen-
dido que trastoca todas las esferas de
su vida: la emocional, la social, la eco-
némica y la espiritual.

No obstante, en la realidad cotidiana,
el apoyo que reciben es casi inexisten-
te. Los programas de ayuda econémica
son insuficientes, pero mas grave atn
es la ausencia de atencién psicolégica y
psiquiatrica especializada. Este deberia
ser el principal apoyo garantizado por
el Estado, pues la desaparicién arranca
de raiz la estabilidad emocional y deja
a las familias en una permanente lucha
entre la esperanza y el dolor.

Instituciones sin empatia ni sensibili-
dad

El articulo 6 de la Ley General de Vic-
timas establece que las autoridades de-
ben actuar con “empatia, dignidad y
respeto a los derechos humanos”. Sin
embargo, las experiencias de las fami-
lias demuestran lo contrario. Depen-
dencias como la Comisiéon Ejecutiva de
Atencién a Victimas (CEAV), creadas
para brindar acompafiamiento, se han
convertido en espacios de revictimiza-
cién. Los lineamientos burocraticos y
la falta de personal capacitado provo-
can que las familias enfrenten no solo
la ausencia de sus seres queridos, sino
también la violencia institucional.

Lejos de acompafiar, estas institucio-
nes muchas veces violentan derechos,
minimizan el dolor y generan un sen-
timiento de abandono atin mayor. Esta
falta de sensibilidad muestra que no
basta con tener leyes: se necesita perso-
nal profesional, con formacién en psi-
cologia, criminologia y derechos huma-
nos, pero sobre todo con la capacidad
de escuchar y atender con respeto.

Colectivos de busqueda: el trabajo
que deberia hacer el Estado

Frente a la inaccién de las autorida-
des, las familias no se han quedado
de brazos cruzados. Han formado co-
lectivos de basqueda, que se sostienen

principalmente con recursos propios y
con el esfuerzo de madres, padres, her-
manos e hijos que no descansan en la
btisqueda de sus seres queridos.

Estas familias, convertidas en investi-
gadoras, rastreadoras y defensoras de
derechos humanos, realizan el trabajo
que corresponde al Estado: buscan fo-
sas clandestinas, recorren campos y te-
rrenos, revisan expedientes olvidados y
exigen justicia en las calles. Su labor es
heroica, pero también profundamente
injusta, pues no deberfa recaer en quie-
nes cargan con el dolor de la ausencia
la responsabilidad de hacer aquello
que las instituciones estdn obligadas a
cumplir.

Una deuda que no puede esperar

La desapariciéon de un ser querido no
solo borra una vida, también trans-
forma la de quienes permanecen bus-
candolo. La falta de atencién integral
provoca que las familias vivan en un
estado de defensiva constante, con un
dolor que merma desde adentro y una
esperanza que se desgasta ante cada
puerta cerrada.

México necesita politicas puablicas

que:

* Reconozcan a toda persona desa-
parecida como victima de desapa-
ricién forzada.

*  Garanticen atencion psicolégica y
psiquiétrica permanente para las
familias.

* Capaciten a los funcionarios en
empatia, sensibilidad y trato dig-
no.

*  Erradiquen la burocracia revicti-
mizante de la CEAV y otras ins-
tancias.

* Protejan integralmente los dere-
chos de las victimas indirectas.

* Reconozcan y respalden la labor
de los colectivos de bisqueda, que
hoy suplen al Estado.

La cifra de desaparecidos seguira cre-
ciendo mientras la impunidad persista.
Pero el dafio se multiplica cuando el
Estado no brinda atencién adecuada a
quienes cargan el dolor dia a dia. Reco-
nocer esta deuda y saldarla con acciones
reales es el primer paso para que Méxi-
co deje de ser un pais donde la ausencia
se normaliza y la esperanza se apaga.



Merz Aesthetics®, la empresa lider mundial en medi-

cina estética, anuncio que la actriz, directora y produc-
tora de fama internacional Salma Hayek Pinault sera
la primera embajadora global de Ultherapy PRIME®,

la plataforma que llegé para redefinir el futuro de la
medicina estética.

Ultherapy PRIME® es un tratamiento avanzado de ul-
trasonido microfocalizado no invasivo para la piel, in-
dicado para lifting de cuello, mentén, cejas, otras regio-
M E EZ AE ST H E Tl E S nes corporales como brazos, abdomen, gliteos, muslos

y rodillas, ademds de mejorar las lineas y arrugas del

escote.

Para mostrar resultados reales, Merz Aesthetics® eli-
gi6 a Salma Hayek Pinault, quien ya es paciente y con-
fia en el tratamiento.

“El autocuidado es esencial. Afos frente a las cima-

ras me ensefiaron a abrazar mi proceso y a buscar

{ 5‘ tratamientos que resaltan mi belleza natural. Ulthe-
|

rapy PRIME® estimula la produccién de colageno
y elastina exactamente donde lo necesito, ddndo-
me un lifting duradero y natural. No es invasivo,
requiere solo una sesién y no requiere tiempo de
recuperacion como una cirugia. Al salir del consul-
torio, puedes retomar tus actividades inmediata-
mente. Es el futuro de la belleza y por eso no puedo
dejar de hablar de é1”, afirm¢ la actriz.

Esta colaboracion refleja una visiéon compartida de em-
poderar a las personas en todo el mundo para vivir la

j mejor version de si mismas, por dentro y por fuera, au-
mentando su confianza.

- Salma Hayek Pinault es una actriz aclamada, nominada
al Oscar y ganadora del Emmy como directora, ademas
de su reconocido trabajo como productora. Defiende
con firmeza causas alineadas con sus valores e ideales
y desde hace afios apoya a diversas organizaciones sin
fines de lucro. Como una reconocida defensora de la
auto expresion auténtica y la belleza a cualquier edad,
anima a las personas a optar por tratamientos que va-
loren sus caracteristicas naturales.

Ultherapy PRIME®: la evolucion del lifting no quirtrgico
El tratamiento de Ultherapy PRIME® es la evolucién de
Ultherapy®, reconocido como el “Gold Standard” para
el lifting no invasivo. Manteniendo un legado de re-
sultados comprobados y naturales, Ultherapy PRIME®
redefine el futuro del lifting no quirtrgico de la piel a
través de la combinacién tinica de ultrasonido micro-
focalizadas avanzado con visualizacion en tiempo real.
Estos avances permiten un lifting personalizado, segu-
ro y efectivo que dura hasta un afio o més, ademas de

anuncila d una piel mas joven y saludable.

Sa J fif |,J JI-J a Va2 J’ P] I J a LJ J r Para mas informacion, sigue @ultherapymexico en

Instagram y entérate de las tultimas noticias sobre Ul-

comoem b aJ ad d ora g I (@) b d | d e therapy PRIME® y Salma Hayek Pinault.
U It h era py P R I M E i Consulta siempre a un profesional de salud autorizado.



El Estado de Bienestar en el siglo XXI: desafios,

transformaciones y perspectivas
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El Estado de Bienestar ha sido
una de las construcciones politicas y
sociales mds influyentes del siglo XX,
éste naci6 como respuesta a las pro-
fundas desigualdades generadas por
el capitalismo industrial, y consolida-
do tras la Segunda Guerra Mundial,
represento la institucionalizacién del
compromiso entre democracia, justi-
cia social y economia de mercado. Sin
embargo, en el siglo XXI este modelo
enfrenta una crisis de legitimidad y
viabilidad frente a las nuevas reali-
dades globales: la digitalizacion, la
precarizacién laboral, la crisis climati-
ca y la desigualdad estructural. Ante
tal panorama, conviene examinar la
evolucién y las transformaciones del
Estado de Bienestar, los desafios que
enfrenta en el contexto actual y las
perspectivas de su renovacion frente a

las nuevas demandas sociales.
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Origenes y consolidacién del Estado
de bienestar

El concepto de “Estado de bienes-
tar” (Welfare State) se consolid6 en
Europa Occidental tras la Segunda
Guerra Mundial, aunque sus raices
se remontan al siglo XIX con las pri-
meras politicas sociales de Otto von
Bismarck en Alemania. Estas medidas
—seguros de enfermedad, accidentes
y vejez— respondian a la necesidad
de estabilizar el orden social frente al
surgimiento del proletariado indus-
trial. Posteriormente y durante el siglo
XX, el Estado de Bienestar se articuld
como una forma de intervencién es-
tatal destinada a garantizar derechos
sociales basicos (educacién, salud,
vivienda, empleo y seguridad social)
bajo el principio de solidaridad. Los
modelos més influyentes fueron los
del Reino Unido, con el Informe Be-
veridge (1942)!, y los paises nérdicos,
donde se consolidé el paradigma del
“universalismo socialdemocrata”.

En América Latina, el Estado de Bien-
estar adoptd caracteristicas hibridas.
México, Argentina, Chile y Brasil
implementaron modelos de protec-
cién social vinculados al desarrollo
industrial y al corporativismo estatal,
aunque con una fuerte dependencia
del ciclo econémico y una cobertura
desigual.

La crisis del modelo clasico de Esta-
do de Bienestar

A partir de los afios setenta del siglo
XX, el Estado de Bienestar comenzd
a experimentar una crisis estructural.
La recesién econémica mundial de
1973, la crisis del petréleo y la des-
aceleracién del crecimiento pusieron
en entredicho la capacidad fiscal de
los Estados para sostener amplios
sistemas de proteccién social. Surgio
entonces el paradigma neoliberal,
encabezado por las politicas de

1 Monereo Pérez, José Luis (2015) William
Henry Beveridge (1879-1963): La construc-
cién de los modernos sistemas de seguridad
social. Revista de Derecho de la Seguridad
Social. LABORUM, No 4, Clasicos de la Se-
guridad Social, Espafia.

Margaret Thatcher en el Reino Unido
y Ronald Reagan en Estados Unidos,
que promovian la reduccién del gasto
publico, la privatizacién de servicios y
la flexibilizacién laboral. En esa tesitu-
ra, el neoliberalismo redefini6 el papel
del Estado: de garante del bienestar
colectivo a facilitador del libre merca-
do. La logica de la “eficiencia econé-
mica” sustituy6 a la de “igualdad so-
cial”, erosionando la legitimidad del
contrato social sobre el que se fundaba
el Estado de bienestar.

Transformaciones en el siglo XXI e
intento de recuperacion del Estado
de bienestar

El inicio del siglo XXI estuvo marcado
por un intento de recuperacién del Es-
tado de bienestar, aunque bajo nuevas
formas. En Europa, la “Estrategia de
Lisboa” (2000) promovi6 la nocién de
un “Estado social competitivo”, capaz
de combinar innovacién tecnoldgica,
cohesién social y sostenibilidad.? En
América Latina, diversos gobiernos
progresistas (Brasil con Lula da Silva,
Argentina con Kirchner, Bolivia con
Evo Morales, entre otros) impulsaron
politicas redistributivas, expansiéon
del gasto social y programas de inclu-
sién como Bolsa Familia, Asignacion
Universal por Hijo o Prospera en Mé-
xico.

Sin embargo, el contexto global tam-

bién transformé las condiciones es-

tructurales. Tres factores resultan de-
cisivos:

1. Globalizaciéon econémica: la in-
terdependencia financiera y la
movilidad del capital limitaron la
capacidad de los Estados nacio-
nales para implementar politicas
redistributivas.

2. Transformacién del trabajo: la
automatizacién, la economia de
plataformas y la precarizacién la-
boral debilitaron el vinculo entre
empleo y seguridad social.

3. Crisis ambiental y sanitaria:

2 Matias Clavero, G. (2005). La estrategia de
Lisboa sobre la sociedad del conocimiento:
la nueva economia. ICE, Revista De Econo-
mia, 1(820).




fenémenos como el cambio climati-
coy la pandemia de COVID-19 evi-
denciaron la necesidad de sistemas
publicos robustos y coordinados.

El siglo XXI demanda, por tanto, un
nuevo contrato social que reinterprete
el bienestar més alla de las viejas ca-
tegorias del Estado-nacion industrial.

El impacto de la digitalizacién y la
economia de plataformas

La revolucion digital ha modificado
radicalmente la estructura producti-
va y las relaciones laborales. El sur-
gimiento de plataformas como Uber,
Amazon o Rappi ha generado un nue-
vo tipo de trabajador: el “auténomo
dependiente” o “colaborador digi-
tal”, que carece de derechos laborales
tradicionales como seguridad social,
vacaciones o pensiones. El Estado de
bienestar, basado historicamente en el
empleo formal, enfrenta dificultades
para proteger a estos sectores emer-
gentes. Segun la Organizacién Inter-
nacional del Trabajo (OIT), més del 60
% de la poblacién mundial trabaja en
condiciones informales o precarias.

La digitalizacién también plantea
desafios fiscales: las grandes corpo-
raciones tecnoldgicas operan trans-
nacionalmente y evaden impuestos
mediante estrategias de optimizacion
fiscal. De ahi la relevancia de iniciati-
vas como el impuesto global minimo
a multinacionales, impulsado por la
OCDE en 2021, que busca restaurar
la capacidad redistributiva de los Es-
tados.

Estado de bienestar, igualdad de gé-
nero y cuidados

Una de las transformaciones maés re-
levantes del siglo XXI es la incorpo-
racion de la perspectiva de género en
el andlisis del bienestar. Las politicas
tradicionales asumian una divisién
sexual del trabajo que relegaba los
cuidados y el trabajo doméstico al am-
bito privado y femenino. Hoy, la “cri-
sis de los cuidados” se reconoce como
un desafio estructural; Naciones Uni-
das y la CEPAL han subrayado que
sin una redistribucién equitativa del
trabajo de cuidados —entre Estado,
mercado, comunidad y familias— no
es posible sostener una sociedad justa
ni econdmicamente viable.

Los nuevos Estados de bienestar

deben integrar sistemas nacionales de
cuidados, garantizar la igualdad sala-
rial, y disefiar politicas de conciliacion
trabajo-vida personal que reconozcan
la interdependencia social como base
de la ciudadania.

América Latina: entre la fragilidad
institucional y la innovacion social
En América Latina, el Estado de Bien-
estar sigue siendo fragmentario y
dependiente de los ciclos politicos y
econdmicos. La informalidad laboral,
la desigualdad y la debilidad fiscal
impiden una cobertura universal.

Sin embargo, la region ha desarrolla-
do innovaciones sociales relevantes.
Programas de transferencias condicio-
nadas, expansioén de derechos sociales
y politicas de inclusion educativa han
reducido la pobreza extrema en varias
etapas del siglo XXI.

La pandemia de COVID-19, no obstan-
te, revirti6 muchos de estos avances,
revelando la urgencia de fortalecer
los sistemas publicos y la gobernanza
democratica. México, por ejemplo, en-
frenta el reto de consolidar un sistema
nacional de bienestar que articule sa-
lud, educacién, pensiones y cuidados
en un marco de sostenibilidad finan-
ciera y federalismo cooperativo.

Hacia un nuevo pacto social y fiscal
La sostenibilidad del Estado de Bien-
estar depende de la legitimidad fis-
cal. La evasion y elusién tributaria, la
concentracion del ingreso y la debili-
dad de la recaudacién progresiva son
obsticulos comunes. El nuevo pacto
social requiere una reforma fiscal re-
distributiva, que grave la riqueza, las
herencias y las rentas del capital, al
tiempo que fortalezca la transparencia
y la rendicién de cuentas.

En un mundo interconectado, la justi-
cia fiscal internacional se convierte en
condicién indispensable para finan-
ciar politicas publicas universales y
garantizar la cohesion social.

Retos y perspectivas

El Estado de Bienestar del siglo XXI

debe repensarse en torno a cinco ejes

fundamentales:

1. Universalidad y derechos huma-
nos: pasar de politicas asistencia-
les a garantias universales basa-
das en derechos.

2. Innovacién tecnolégica inclusi-
va: aprovechar la digitalizacién
para fortalecer la transparencia,
la educaciéon y la participacion
ciudadana.

3. Sostenibilidad ambiental: incor-
porar la variable ecoldgica en
toda politica de bienestar.

4. Igualdad de género y cuidados:
reconocer el trabajo reproductivo
como pilar de la economia.

5. Gobernanza global: fortalecer la
cooperaciéon internacional fren-
te a problemas transnacionales
como el cambio climatico, la mi-
gracion o las pandemias.

En definitiva, el Estado de Bienestar
debe evolucionar hacia un Estado de
Bienestar democrético, digital y soste-
nible, capaz de responder a las exigen-
cias del siglo XXI sin renunciar a sus
principios fundacionales de equidad,
solidaridad y justicia social.

El Estado de bienestar, lejos de ser una
reliquia del pasado, sigue siendo una
aspiracién central de las sociedades
democréticas. Su vigencia depende
de su capacidad de adaptacién a un
mundo en transformacion.

Las desigualdades globales, la revolu-
cién tecnoldgica, las crisis ambientales
y la fragilidad democratica exigen re-
pensar el bienestar como un derecho
humano integral, no como un privi-
legio dependiente del empleo o del
mercado.

El reto no es menor: reconstruir el
pacto social entre ciudadania, Estado
y economia, en un horizonte donde el
bienestar no se mida solo por el ingre-
s0, sino por la posibilidad real de vivir
con dignidad, seguridad y sentido de
comunidad.

En el siglo XXI, el Estado de Bienes-
tar sera sostenible solo si es inclusivo,
ecolégico y globalmente solidario.
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¢Por que el Juez populista busca
visibilidad y notoriedad publica?

Justino Angel
Montes De Oca

Asesor Independiente de diversas

materias en México, en asuntos del
orden civil, mercantil, arrendamiento,
familiar, en la Ciudad de México, Colima,
Tamaulipas, Estado de México, etc.

Juan Jests Garza Onofre, titu-

lado “Como desenmascarar a
un Juez Populista”, nos dice que éste
tiene como tercera caracteristica, que
éstos personajes no buscan la dis-
crecién asociada a la Magistratura,
sino exposiciones constantes. Tiene
entrevistas constantes, conferencias,
se deja ver en redes sociales, para
proyectar una imagen de cercania
con la ciudadania y de antagonismo
frente a las élites. El aparato medié-
tico se convierte en prolongacién de
sala de audiencias, donde el Juez no
s6lo comunica sus decisiones sino
que las dramatiza, y las convierte en
especticulo. El exceso de visibilidad

En el estudio del investigador
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erosiona la independencia judicial,
ya que las resoluciones se anuncian,
comentan o justifican en tiempo real,
como si se tratara de actos institucio-
nales y colegiados. El riesgo es que
el Juez decida en funcién del aplauso
o del fenémeno en curso, que provo-
que la indignacién colectiva.

Esto significa que el Juez pertenecien-
te a este circo, tiene la imagen distor-
sionada de lo que es impartir Justicia,
dado que el verdadero Magistrado
estd s6lo delante del expediente, ante
ambas partes en una audiencia, o el
desahogo de un interrogatorio a las
partes, testigos o peritos, y medita a
su interior jcudl de las dos versiones
que se le presentan, es la real, correc-
ta o apegada a una verdad que deri-
va de las actuaciones?, y con base en
esto, decide quién tiene la razén, cual
de las dos versiones es mas apegada
a la que se plasmé en su demanda
o contestacién, y entonces analiza si
tiene razoén el Actor, o son validas las
excepciones y defensas del demanda-
do, y hace un ejercicio hermenéutico
que inmiscuye a los hipotéticos nor-
mativos que se apliquen al caso.

No es sencilla esta labor, requiere
un esfuerzo intelectual de ponerse
en medio de las controversias que
se le presentan, es saber no inmis-
cuirse personalmente con la causa de
ninguna de las dos partes, porque
cuando lo haga, en ese instante no
puede decidir, sino que se convierte
en complice de una de ellas, y deja
de tener toga, para convertirse en
mafioso, complice o compinche del
que sea su preferido, eso no es ser
juzgador, porque él tiene que tener
una sana distancia de ambos conten-
dientes para poder realmente, buscar
la solucién mas plausible y legal en
cada caso, no tomando a la viscera
como su guia.

En estamos hay varios realities, en
donde una o un érbitro, se pone ante
toda la audiencia televisiva, y resuel-
ve en ese instante la controversia
que, de manera real o figurada, se
les presenta, ante una audiencia que

estd atenta a todo lo que se diga entre
las partes, ante las reacciones de dis-
gusto o aprobacién que haga el Juez
y entonces, en la colectividad, deci-
dan ellos también quién es el culpa-
ble y cuél de las partes es la inocente,
y alli mismo emitir también su fallo,
que puede o no coincidir con quien
estd con el mallete.

Ese ejemplo de grotesco show te-
levisivo, es el espectaculo que se
estd perfilando con el juez populis-
ta, alguien que le va a preguntar a
su audiencia en redes sociales, ante
el publico que este en los juzgados,
o con las multitudes que lo oigan en
conferencias, clases o mitines en los
que tome la palabra y comente ptbli-
camente algo que debe tener la secre-
cfa de un drama interhumano, pero
para él no habré limites, todo debe
de estar bajo el escrutinio de “su”
publico, porque al fin de cuentes,
estard haciendo una campafia cons-
tante para poder tener la reelecciéon
sin problemas al finalizar su exiguo
periodo de gestion.

Al ser una frivola obra teatral, sus
decisiones no se apegaba la norma,
sino a los caprichos de ese “ptblico”
que no serd mas que el cimulo de
aplaudidores anénimos que siguen a
un ser incapaz de saber cual de las
partes, efectivamente tiene la razén
y eso hard una verdadera hecatombe
porque si son varios jueces populis-
tas los que estén en el foro, enton-
ces las tendencias politicas haran que
existirdn jueces de derecho, izquier-
da, centro, o cualquier tendencia
politica, y de acuerdo a esto, seran
las decisiones de los casos, sin guia
legal alguna, con esto claramente
se estard dando un tiro de gracia
a la equidad y al esfuerzo intelectual
que debe distinguir a alguien que
use con dignidad su toga y birrete,
eso no es resolver, sino ser parte de
una maquinaria publicitaria bizarra
que se perfila en este poder judicial
kafkiano, y haciendo light la justicia
en un pais populachero e ignorante.



“*Hecho en Mexico”

La nueva experiencia del
Balcon del Zocalo



El Menu
Degustacion
de Balcon del
Zo6calo cambia
dos veces al
afo invitando
a descubrir

nuevas
historias a
través de los
sabores
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Para esta temporada Otofo - Invierno, el chef Pepe Salinas y su equipo pre-
sentan “Hecho en México”, una experiencia que rinde homenaje a un pais
que se reinventa constantemente, celebrando siempre su origen e identidad
pero no solo eso, sus platillos representan la idiosincrasia de un México an-
tiguo y actual, nombres de platillos con contexto profundo, en algunos ca-
sos hasta irreverente, siempre acompanados de un buen vino, los invitamos
no solo a escuchar la idea de cada uno de los platos, sino a degustarlos de
la voz del personal del Balcén del Zécalo. Aqui una breve muestra de ellos:
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Disculpa Historica

“Como todos sabemos, para el mexicano la conquista es un tema que todavia nos
llega a pesar mucho y que todavia se manifiesta en nuestra piel, este platillo es
una ofrenda o un tributo al pasaje conocido como Tormento a Cuauhtémoc, es
una tostada de pata de res, cocinada lentamente con vegetales encurtidos, achiote
y tomate”.

Ceremonia del Taco
Un Pais Pobre Muy Rico
Muro Fronterizo

Tlaxcala Si Existe. Asociado al ritual de canibalismo en alguna regioén de Tlaxcala,
es representado con una escultura y se compone de tamal de champifiones de
temporada con betabel y mole de ladrillo.

El Ombligo de la Luna
Meéxico is the dish

Orange Trump, chocolate blanco relleno de mousse de naranja y Jamaica “quite-
mos el estropajo y partdmoslo” asi de simple, no necesita explicacion.

El Mole de mi Vida

El mapa de México

La vajilla juega un papel
importante colores y tex-
turas disehadas exclusiva-
mente para cada platillo, 9
vinos de diferentes regiones
del pais seleccionados entre
mas de 200 etiquetas, labor
titnica pero gratificante se-
guramente. El ment tiene
un costo de $1,850 y el ma-
ridaje de $1, 650 en lo perso-
nal no se recomienda tomar
solo el mend, ya que el ma-
ridaje es preciso.

Agradecemos la atencion
del personal en general,
pero hacemos una mencién
especial al capitdan Emilia-
no, Sofia, Leonardo y por
supuesto al Chef Pepe Sali-
nas y a Dani Ramos.



La educacion como forma de prevencion

Ana Lilia
Arvizu Velazquez

Experta en educacion, articulista,
docente universitaria, conferencista
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la educacién se instituye como

uno de los instrumentos mas po-
derosos para el desarrollo humano, la
cohesién social y la construccion de
ciudadania. En el caso mexicano, la
persistencia de la violencia estructu-
ral, la desigualdad y la descomposi-
cién del tejido social han evidenciado
que la mera respuesta punitiva del
Estado resulta insuficiente para en-
frentar las causas profundas del de-
lito, y en este contexto, la educaciéon
se presenta no s6lo como un derecho
humano fundamental, sino también
como una estrategia de prevenciéon
social del delito, orientada a transfor-
mar las condiciones que generan cri-
minalidad y a fomentar una cultura
de legalidad y convivencia pacifica.

E nlassociedadescontemporaneas,

La educacién y la prevencion del de-
lito: fundamentos conceptuales

La prevencion del delito puede enten-
derse como el conjunto de acciones
orientadas a evitar que se produzcan
conductas delictivas, mediante la mo-
dificacién de las condiciones socia-
les, econémicas y culturales que las
propician. Debe insistirse en que la
politica criminal no puede limitarse
a castigar, sino que debe orientarse a
reducir los factores criminégenos que
provienen del propio sistema social.

Se han elaborado planes de pre-
vencion con el objetivo de dismi-
nuir la criminalidad, pero hasta
el momento no se ha visto algin
dato efectivo; ya que por el con-
trario, la criminalidad va en au-
mento. La prevenciéon del delito
se puede dar desde los primeros
afios de vida de un ser humano
(Criminologia del Desarrollo), es
la familia el principal centro de
atencion de los seres humanos,
en ella se pretende que se den las
buenas relaciones entre los indi-
viduos (Criminologia Familiar).
Otro mecanismo de prevencion
del delito es la educaciéon (Crimi-
nologia Educativa).!

1 Hikal Carreén, W. (2009). La politica cri-
minal preventiva y represiva: Andlisis, dife-

del delito en Meéxico

En ese sentido, la educacion ocupa un
lugar central dentro de la prevencion
social del delito, que busca intervenir
sobre los factores de riesgo -como la
exclusion, la falta de oportunidades,
la desercion escolar, la violencia fami-
liar o la marginalidad-, fortaleciendo
las capacidades personales, cogniti-
vas y éticas de las personas.

La UNESCO define la educacién
como “el medio por el cual las so-
ciedades transmiten valores, conoci-
mientos y actitudes que permiten a
las personas participar activamente
en la vida social y econdémica, y ejer-
cer sus derechos y deberes como ciu-
dadanos”.? De ahi que su funcién no
se limite al &mbito cognitivo, sino que
se extienda a la formacion en valores,
la promocién de la empatia, la resolu-
cién pacifica de conflictos y la cons-
truccién de una cultura de legalidad.

Educacion, cultura de la legalidad y
ciudadania

En el contexto mexicano, el concepto
de cultura de la legalidad ha adquiri-
do especial relevancia como base para
la prevencion del delito, este término
se refiere al conjunto de valores, ac-
titudes y conductas que reflejan el
respeto a las normas juridicas y a las
instituciones democraticas, asi como
la disposiciéon a participar en la vida
publica de manera ética y responsa-
ble. El fortalecimiento de esta cultura
requiere procesos educativos conti-
nuos que comiencen desde la primera
infancia y se extiendan a lo largo de
toda la vida. La Ley General de Edu-
cacion (2019) establece en sus articu-
los 2°y 3° que:

Articulo 2. El Estado priorizara el
interés superior de nifas, nifios,
adolescentes y jovenes en el ejer-
cicio de su derecho a la educacién.
Para tal efecto, garantizara el de-
sarrollo de programas y politicas

rencia y propuestas desde la perspectiva cri-
minolégica. Ciudad de México: Universidad
Nacional Auténoma de México, p. 159.

2 UNESCO. Educacién para la ciudadania
mundial, Paris, 2015.



publicas que hagan efectivo ese
principio constitucional.

Articulo 3. El Estado fomenta-
rd la participacién activa de los
educandos, madres y padres
de familia o tutores, maestras y
maestros, los pueblos indigenas
y afromexicanos, asi como de los
distintos actores involucrados en
el proceso educativo y, en gene-
ral, de todo el Sistema Educativo
Nacional, para asegurar que éste
extienda sus beneficios a todos los
sectores sociales y regiones del
pais, a fin de contribuir al desa-
rrollo econémico, social y cultural
de sus habitantes.?

A través de la educacion en valores
civicos, se pueden desarrollar com-
petencias emocionales y sociales que
reduzcan la propensién a conductas
antisociales. Programas de educacion
socioemocional, como los promovi-
dos por la Secretaria de Educacion
Publica (SEP) dentro del marco de la
Nueva Escuela Mexicana, buscan pre-
cisamente consolidar una ciudadania
critica y solidaria.

En México, el fenémeno delictivo
no puede comprenderse sin consi-
derar las profundas desigualdades
sociales que atraviesan el pais. Segun
datos del INEGI (2023), el 43.5% de
la poblacién vive en condiciones de
pobreza, y regiones con mayor mar-
ginacién educativa tienden a presen-
tar mayores indices de criminalidad.
La falta de acceso a una educacién de
calidad se convierte asi en un factor
de vulnerabilidad que incrementa la
posibilidad de que los jévenes se in-
tegren a circuitos delictivos. Diversas
investigaciones han demostrado una
correlacién directa entre la deserciéon
escolar y la delincuencia juvenil. La
Encuesta Nacional de Victimizacién
y Percepcion sobre Seguridad Publica
(ENVIPE) senala que los jovenes de
entre 18 y 29 afios concentran una
proporcién significativa de las de-
tenciones por delitos patrimoniales
o vinculados al narcotrafico. En mu-
chos de estos casos, se trata de jove-
nes sin oportunidades educativas ni
laborales, atrapados en contextos de
exclusién social .

3 Ley General de Educacién, Diario Oficial
de la Federacioén, 30 de septiembre de 2019.
4 Instituto Nacional de Estadistica y Geogra-
fia (INEGI). ENVIPE 2023.

Es de hacerse notar que en la Estra-
tegia Nacional de Seguridad Piiblica
20242030, incluye entre sus lineas de
accién la promocién de la educacion
para fortalecer la cohesion social:

La construccién de la paz en el
territorio nacional solo puede lo-
grarse con la implementacién de
una estrategia integral basada en
la prevencién, proximidad social,
inteligencia, investigacién y la
coordinacién  interinstitucional.
No es suficiente la persecucién
del delito; es primordial atender
sus causas, recuperar el espacio
publico y ampliar las oportuni-
dades de desarrollo, educacién y
empleo digno para fortalecer la
cohesién social. (...)

La atencion a las causas de la vio-
lencia seguira siendo una priori-
dad para reducir las brechas de
desigualdad social, impulsando
los factores que requieren una
mayor atencién, como lo son el
acceso a servicios publicos, a pro-
gramas de bienestar, a espacios re-
creativos, a educacion de calidad
en todos los niveles, al trabajo for-
mal y bien remunerado, asi como
a servicios dignos de salud. Esto
permitird generar oportunidades
para la poblacién en situacion de
vulnerabilidad, con especial énfa-
sis en las personas adolescentes
y jovenes, para poder ofrecerles
otras alternativas de vida y alejar-
los de la violencia.’

Es fundamental fortalecer la forma-
cién inicial y continua del profesora-
do para que puedan identificar fac-
tores de riesgo, atender la violencia
escolar y fomentar la participaciéon
comunitaria. Asimismo, la coordina-
cion entre la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), la Secretaria de Segu-
ridad y Proteccién Ciudadana (SSPC)
y los gobiernos locales debe garanti-
zar politicas de largo plazo que tras-
ciendan los periodos sexenales.

Educacién en contextos penitencia-
rios: una segunda oportunidad

Otro ambito en el que la educacién
desempefla un papel crucial es el
de la reinsercién social de las per-
sonas privadas de libertad. La Ley
Nacional de Ejecucién Penal (2016)

5 Gobierno de México. Estrategia nacional
de Seguridad Publica 2024-2030. pp. 24 y 25.

establece en su articulo 14 que la
educacién es un derecho de las per-
sonas internas y una condicién indis-
pensable para su reintegracion a la
sociedad:

Articulo 14. De la Autoridad Pe-
nitenciaria La Autoridad Peni-
tenciaria organizara la adminis-
tracion y operacion del Sistema
Penitenciario sobre la base del
respeto a los derechos humanos,
el trabajo, la capacitacién para el
mismo, la educacioén, la salud y el
deporte, como medios para pro-
curar la reinsercion de la persona
sentenciada a la sociedad y pro-
curar que no vuelva a delinquir,
y supervisara las instalaciones de
los Centros Penitenciarios para
mantener la seguridad, tranquili-
dad e integridad, de las personas
privadas de la libertad, del perso-
nal y de los visitantes, ejerciendo
las medidas y acciones pertinen-
tes para el buen funcionamiento
de éstas.

Sin embargo, en la practica, el acceso
a la educaciéon dentro de los centros
penitenciarios sigue siendo limitado.

Programas como los implementa-
dos por el Instituto Nacional para la
Educacion de los Adultos (INEA) o
las alianzas con instituciones de edu-
cacién superior han permitido que
algunos internos concluyan estudios
basicos, bachillerato o incluso uni-
versitarios. La educacién en prision
no soélo dota de conocimientos, sino
que reconstruye la autoestima y la
capacidad de agencia de los indivi-
duos, disminuyendo la reincidencia
delictiva.

En este sentido, la educacion en los
centros penitenciarios constituye
una forma concreta de prevencion
terciaria del delito, al reducir la pro-
babilidad de que las personas libe-
radas vuelvan a delinquir. Las ex-
periencias internacionales, como el
modelo noruego de “prisiones abier-
tas”, demuestran que la educaciéon y
la capacitacion laboral son elementos
esenciales para una verdadera justi-
cia restaurativa.
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Ad-Hoc

DOROTHY, GAYNOR

renueva Su imagen con una in-
version estratégica en tecnolo-
gia, disefio y produccion nacional

La marca mexicana de calzado im-
plementa un rebranding integral y
reafirma su compromiso con la in-
dustria nacional; el 90% de su ca-
talogo es de origen mexicano

Con una inversion estimada de 2.2 millones de pe-
sos por tienda, Dorothy Gaynor, firma mexicana
de calzado con 59 afios de trayectoria y presencia
nacional en 142 puntos de venta, presenté su nue-
va imagen como parte de una ambiciosa estrategia
de rebranding. Este relanzamiento incluye inver-
siones clave en tecnologia, experiencia de usuario,
omnicanalidad y disefio.

Dorothy Gaynor comercializa mas de 2 millones
de pares de calzado al afo, con un pico del 33%
de sus ingresos anuales concentrados en el dltimo
trimestre, su temporada mas fuerte. Su catélogo in-
cluye méas de 900 modelos nuevos por temporada,
con un enfoque marcado en la categoria de dama,
que representa el 80% de sus ventas. Entre los pro-
ductos mas vendidos destacan las sandalias y las
zapatillas.
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Industria nacional como pilar estratégico

Un diferenciador clave de la marca es su
compromiso con la manufactura nacional: el
90% de sus productos son fabricados en Mé-
xico, principalmente en Leén y Guadalajara,
dos de los principales polos del calzado en
América Latina. E1 10% restante de produc-
tos importados complementa su propuesta
de valor, sin desplazar a la industria local.

“Somos una marca mexicana y nos gusta que
nuestro calzado también lo sea. Apostamos por
la proveeduria nacional porque confiamos en su
calidad”, afirmé José Antonio Diaz, director ge-
neral de Dorothy Gaynor.

)

Enfoque omnicanal con visién de
rentabilidad

Aunque el canal digital represen-
ta actualmente el 6% de las ventas,
Dorothy Gaynor enfrenta retos en
rentabilidad derivados de los altos
costos logisticos y las comisiones
en marketplaces como Liverpool
y Mercado Libre. Diaz sehalé que,
pese al volumen, los mérgenes son
reducidos:

“Estamos buscando un equilibrio entre
mercado y utilidad. No tiene sentido re-
galar el producto”, subrayd.

Rebranding con propésito y
visién a largo plazo

La renovaciéon de Dorothy
Gaynor no se limita a un
cambio estético. El nuevo po-
sicionamiento de marca bus-
ca reforzar la conexién emo-
cional con el consumidor,
modernizar la experiencia en
tienda y mejorar la rentabili-
dad del negocio.

“Estamos invirtiendo en las per-
sonas: en los equipos, los crea-
tivos, los vendedores y, sobre
todo, en nuestros clientes. Este
no es solo un relanzamiento. Es
un homenaje y un salto hacia el
futuro”, explicé Jeanette Ha-
ber, representante de Haber
Holding, grupo que adquirié
Dorothy Gaynor en 2023.

Con esta adquisiciéon, Haber
Holding -que también opera
marcas como Men’s Fashion,
Robert’s, High Life y Boggi
Milano- consolida su posi-
cién como uno de los princi-
pales actores en la industria
de la moda en México, con
un portafolio diversificado y
presencia nacional e interna-
cional.




Reforma a la Ley de Amparo: ;una propuesta
de izquierda, muy de derecha?

Irving Ambriz
Gaytan

Licenciado y Maestro en Derecho con
mencion honorifica por la Facultad de
Estudios Superiores Aragon y
Division de Estudios de Posgrado,
ambas, de la UNAM, abogado postu-
lante en ejercicio libre de su profesion
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ara quienes sostengan que,
Pla pasada reforma a la Ley

de Amparo del 16 de octubre
de 2025, no fue un acto retractor
a nuestro proceso de amparo, de-
bemos advertir que desde aquel
jueves negro por la tarde, se cons-
tituyé y generé una modificacion
que no sélo limit6 el ejercicio de
la accién de amparo, su sustancia-
cién y su ejecucioén, sino que frené
considerablemente el otorgamien-
to de la suspensioén, a peticiéon de
parte, retornando a algo parecido
a lo que ocurria en la Ley de Am-
paro de 1936, hoy abrogada, pero
aparentemente inspiraciéon del
constituyente.

Notese, como cierto juzgador de
distrito en la Ciudad de México
negd hace unos dias, la solicitud
planteada por ciertos quejosos,
contra la imposicién de la medida
cautelar de prisién preventiva:

Linea argumentativa, aplicando
la reforma.

“En ese orden, conforme con la re-
forma al articulo 66 fracciéon I de
la Ley de Amparo, la suspension
concedida contra un una orden
de aprehensién o reaprehension o
de medida cautelar que implique
privacion de la libertad por delitos
de prisién preventiva oficiosa, sélo
tendra el efecto de que la persona
quejosa quede a disposicién del 6r-
gano jurisdiccional de amparo en
el lugar que éste sefiale inicamente
en lo que se refiera a su libertad y
a disposicién de la autoridad a la
que corresponda conocer el proce-
dimiento penal para los efectos de
su continuacion.

Cabe sefialar que en la Iniciativa
con Proyecto de Decreto ..., en lo
que interesa se expuso:

“Efectos de la concesién de la sus-
pensién cuando el acto reclamado
es una orden de aprehension y actos
privativos de la libertad. Se aclara

que la suspension, tratandose de los
supuestos del articulo 166 fraccién
I, no puede otorgarse con efectos di-
versos a los expresamente previstos
en la ley.

La razén, como en los casos prece-
dentes, es fortalecer la figura de la
suspension en materia penal ....

Contribuyendo a garantizar el
cumplimiento de la orden restric-
tiva de la libertad, promoviendo
procedimientos maés eficaces y en
armonia con el interés social y el
interés puablico.”

La iniciativa de reforma paso6 por el
Senado de la Republica, ..., sin nin-
guna modificacién respecto al arti-
culo 166 de la Ley de Amparo (...)

Cabe resaltar que en los debates ...
se presentaron reservas respecto de
la reforma al articulo 166 de la Ley
de Amparo, en la que se hicieron
valer argumentos en relacién a que
la reforma resultaba regresiva a los
derechos humanos y que era con-
traria a las sentencias dictadas por
la Corte Interamericana de Dere-
chos Humanos en los casos Tzom-
paxtle ... y Garcia Rodriguez ..., en
los que se declaré la inconvencio-
nalidad de la prisiéon preventiva
...; sin embargo, lo cierto es que el
poder legislativo se decant6 en su
mayoria por acotar los efectos de
la suspensién provisional a lo dis-
puesto en el articulo 166, fraccion II
de la Ley de Amparo.

Por lo que hace a las actuaciones
procesales posteriores a la entrada
en vigor del presente Decreto, de
conformidad con la doctrina y la ju-
risprudencia de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién, se regirdn por
las disposiciones de este Decreto, sin
que implique aplicacién retroactiva
ni afectacién a derechos adquiridos,
pues se trata de actuaciones futuras.



En ese contexto normativo, se hace
patente que el Poder Reformador,
expreso su voluntad soberana de
no modificar el efecto de la suspen-
sién en el juicio de amparo cuando
se trate de una orden de aprehen-
sién o reaprehension o de medida
cautelar que implique privacion de
la libertad por delitos de prisiéon
preventiva oficiosa -como en su
momento lo realiz6 el Pleno Regio-
nal en Materias Penal y de Trabajo
de la Regién Centro-Norte, con re-
sidencia en la Ciudad de México-,
sino por el contrario, opté por for-
talecer la aplicacién estricta de los
efectos de la suspension tratandose
de los indicados actos reclamados
vinculados con delitos que ame-
ritan prisién preventiva oficiosa,
al grado de establecer de manera
expresa una restriccién que se en-
cuentra dirigida especificamente
a los 6rganos jurisdiccionales que
tramitan y resuelven juicios de
amparo, para que se abstengan de
otorgar una suspension con efectos
distintos a los expresamente pre-
vistos ....

Con la anterior trascripcién, se
advierte la etapa de oscurantismo
que preveian expertos y criticos
constantes del sistema judicial
mexicano; ante ello:

¢la suspension a muerto en el
Meéxico del siglo XXI?
¢La ley verdaderamente es la ex-
presion de la voluntad general?
cel abuso de la suspension en los
sexenios pasados fue la causa de
la reforma del pasado 16 de octu-
bre de 2025?
¢:los abogados postulantes ya no
debemos solicitar esta medida
cautelar a favor de nuestros re-
presentados?

Las respuestas a estas y otras inte-
rrogantes, posiblemente pasaron
por la mente de las y los lectores
que, se toman el tiempo de leer
estas lineas (a quienes agradezco
infinitamente), dado que, desde la
trinchera académica se puede decir
mucho (parafraseando al mismo
Ignacio Manuel Altamirano), pero
para que el discurso académico sea

fiable, integro o efectivo, debemos
llevar estas lineas a los recursos y
deméas medios de defensa, dado
que por fortuna, seguimos con un
parrafo segundo del articulo pri-
mero constitucional, asi como las
fracciones IV y X del ordinal 107
de la norma suprema ya referida; e
incluso, sigue imperando en la Ley
de Amparo vigente lo que Ricardo
Couto denominaba amparo provi-
sional (parrafo segundo del articu-
lo 147 de la Ley de Amparo), o me-
jor conocido como la suspension con
efectos restitutorios. Pese a quien le
pese, atin se pueden defender cau-
sas justas, con argumentaciones
adecuadas.

Ante estos planteamientos y fun-
damentos, el amparo vive; si bien,
con reglas un tanto ortodoxas
(como las de 1935-1936), pero nada
extrafio para los verdaderos cono-
cedores de la acciéon de amparo,
dado que en muchas de las veces
debemos aceptar derrotas y con
ello, utilizar las expectativas de
derechos, para lograr una restruc-
turacién del Estado de Derecho.

Ahora bien, previo a la reforma
del pasado 16 de octubre de 2025,
se leian suspensiones donde juz-
gadores, con el derecho positivo
otorgaban medidas cautelares a
fin de generar audiencias en sede
ordinaria y con ello, debatir la ofi-
ciosidad de la prisién preventiva;
0, en su caso, combatir la justifica-
da y en caso de imponer la medida
cautelar mas gravosa (conforme el
155 del CNPP), por orden de la jus-
ticia “que se fue”, consistia en que
“esta no fuera ejecutable”.

En el México de hoy, ahora se lee
lo que nuestro maestro Ricardo
Couto -ya citado- llamo, la suspen-
sion con efectos académicos: “... la
persona quejosa quede a disposi-
ciéon del érgano jurisdiccional de
amparo en el lugar que éste sefia-
le, tinicamente en lo que se refiera
a su libertad y a disposicion de la
autoridad a la que corresponda co-
nocer el procedimiento penal para
los efectos de su continuacion”.

Finalmente, por qué ;una propues-
ta de izquierda, muy de derecha?
Simple y sencillamente, de un ana-
lisis histérico progresivo de la Ley
de Amparo de 1936 que fue pro-
puesta y publicada en un gobierno
hegeménico, con poder absoluto
(v eso que el presidente de la épo-
ca lo era Lazaro Cardenas del Rio),
el articulo 124 de dicha ley abroga-
da, se homologa mucho al actual y
vigente: 128 de la Ley de Amparo
(con la reforma del 16 de octubre
de 2025); soslayando que, la Ley
de Amparo originada por la refor-
ma constitucional del 06 de junio
de 2011 (es decir, sin la reforma de
aquel jueves negro), era mas flexi-
ble, mas humana e incluso pro-
gresiva, dando cumplimiento a lo
que muchos llamamos la teoria de
los tres cuartetos constitucionales'y el
control de pardmetro de reqularidad
constitucional.

Asi pues, dado que todo lo que
no es de izquierda, es de derecha,
planteamos dicha interrogante en
el titulo, para seguir en esta lucha
del pensamiento critico; en la in-
teligencia que, gran parte de estas
lineas, seran materia del recurso
de queja en los agravios que ha-
remos valer, por la lucha de una
suspension que, cumpla tanto los
estdndares constitucionales, como
convencionales.

Ya lo dijo y pronosticé Max Weber,
en El politico y el cientifico (1919),
“La importancia de los abogados en la
politica ... desde que se constituyeron
los partidos no es, en modo alguno,
casual (...). La funcion del abogado
es la de dirigir con eficacia un asun-
to que los interesados le confian, y en
esto, como la superioridad de la pro-
paganda enemiga nos ha ensefiado, el
abogado es superior a cualquier «fun-
cionario»”.
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La promesa de Prometea:
;Que debe aprender el abogado del manana?

Christian Paredes
Gonzalez

Coordinador de la Comision de
Tecnologias de la Informaciony
Derechos Digitales, Barra Mexicana,
Colegio de Abogados.
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ecientemente, conversando con
Runa colega que acaba de ter-

minar la carrera, me hizo una
pregunta que me obligé a hacer una
pausa. “Licenciado”, me dijo con la
honestidad que da la juventud, “con
tanta Inteligencia Artificial, ;qué me
garantiza que mi titulo no sera obso-
leto en cinco afnos?”

La pregunta me golped porque en-
tendi que no era solo su duda —era
la de toda una generacién de profe-
sionales del derecho que se asoman
al futuro con una mezcla de espe-
ranza e incertidumbre. Le contesté
lo que he aprendido en estos afios de
observar la transformacién digital de
nuestra profesién: el titulo no sera
obsoleto, pero la forma de ejercer
estd cambiando radicalmente.

El Nuevo Paisaje de la Abogacia

Esta duda, lejos de ser un lamento,
es el espejo de una realidad que ya
hemos discutido en esta columna:
la evolucién tecnolégica no espera a
nadie. La IA generativa ha irrumpi-
do en el sector legal, no como un sus-
tituto, sino como un vehiculo para
una nueva abogacia més eficiente. Ya
el 33% de los departamentos juridi-
cos en México estan usando IA como
herramienta de gestién, y las firmas
que implementan estas soluciones
reportan una reduccion de hasta el
70% en el riesgo juridico y una dis-
minucién del 40% en trabajo manual.

Estos niimeros no mienten: el futuro
no es persona contra maquina, sino
persona potenciada por maquina.
Pero también nos dicen algo maés
profundo: quien no se suba a este
tren, simplemente se quedara en
la estacién viendo cémo los demaés
avanzan.

Del “Abogadeamos” a la Eficiencia

Uno de los mayores obsticulos para
el acceso a la justicia en México es
el lenguaje. Los abogados, sin que-
rer, “abogadeamos”. Hablamos de
“interponer recursos de revocacién”

en lugar de “pedirle al juez que re-
considere”. Usamos “en mérito de
lo expuesto” cuando simplemente
queremos decir “por todo esto”. La
IA ya estd demostrando su potencial
como traductora entre el mundo juri-
dico y el mundo real, simplificando
sentencias complejas en textos que
cualquier persona puede entender.

Hace poco vi un ejemplo que me dejé
pensando: un sistema de IA tomé
una sentencia de amparo de 47 pagi-
nas —llena de considerandos, juris-
prudencias y tecnicismos— y la tra-
dujo a un resumen de dos pérrafos
que explicaba claramente qué habia
decidido el juez y por qué. ;Se pier-
den matices? Si. ;Es perfecto? No.
(Ayuda a que la gente comun entien-
da sus derechos? Definitivamente.

Si la IA puede encargarse de la tra-
duccién y, en muchos casos, de la
redaccién de contratos basicos o la
gestion de cumplimiento, el abogado
del mafana debe reorientar su va-
lor. Ya no se trata de dominar mas
leyes o memorizar mas precedentes,
sino de integrar el conocimiento tra-
dicional con las nuevas capacidades
tecnolégicas. Es como cuando los
calculadores fueron reemplazados
por calculadoras: los matematicos
no desaparecieron, simplemente em-
pezaron a resolver problemas mas
complejos.

Las Tres Habilidades del Abogado
del Futuro

Le expliqué a mi joven colega que el
nuevo curriculum del abogado debe
incluir, al menos, tres habilidades
cruciales que van més alla de cono-
cer las leyes:

1. Competencia Tecnologica: El
Nuevo Imperativo Etico

Ya no basta con conocer las leyes;
el abogado moderno debe enten-
der, a un nivel bésico, como fun-
cionan las herramientas que utiliza.
Esto incluye estar consciente de sus
limitaciones —como las famosas



“alucinaciones” que generan infor-
macién falsa pero convincente— y
saber implementar medidas de pro-
teccién para la confidencialidad de
los datos del cliente.

Imaginen que un abogado usa Chat-
GPT para redactar un contrato sin
saber que la plataforma estd guar-
dando esa informacién. O peor, que
confia ciegamente en un precedente
jurisprudencial que la IA inventé
porque “sonaba bien”. Estas no son
hipétesis: ya han pasado casos don-
de abogados presentaron documen-
tos con jurisprudencia falsa genera-
da por IA ante tribunales reales.

La competencia técnica se ha vuelto
un imperativo ético. Es como cuando
aprendimos a manejar: no necesita-
mos ser mecanicos, pero si debemos
saber cudndo el carro hace un ruido
extrafio y llevarlo al taller.

2. Maestria en el Criterio Juridico
y la Estrategia

La IA puede analizar cientos de con-
tratos en horas y encontrar patrones
en decisiones judiciales que a noso-
tros nos tomaria semanas descubrir.
Puede hacer la tarea, pero no el jui-
cio. Puede procesar informacion,
pero no entender el contexto huma-
no detras de cada caso.

Pensemos en dofia Carmen, la sefiora
de Naucalpan de quien les platiqué
en un articulo anterior, con su pro-
blema de arrendamiento. Una IA
puede decirle qué dice la ley sobre
desalojos. Pero solo un abogado con
criterio puede entender que quizas el
verdadero problema no es legal sino
de mediacién, o que tal vez hay una
forma de resolver el conflicto sin lle-
gar a juicio, ahorrandole tiempo, di-
nero y estrés emocional.

El abogado debe enfocarse en lo que
realmente importa: el criterio juri-
dico, la estrategia y el pensamiento
critico. La IA libera tiempo para con-
centrarnos en tareas de mayor valor
estratégico y complejidad —las que
realmente hacen la diferencia en la
vida de nuestros clientes.

3. Liderazgo Normativo y Etico

El mercado de IA en México crecerd

y traerd consigo nuevas regulacio-
nes. Los profesionales del derecho
no solo debemos adaptarnos a ellas,
sino participar activamente en su
creacion. Esto implica un compromi-
so con el aprendizaje continuo y la
participacién en la conversacion so-
bre los estdndares que guiaran el uso
de la IA en nuestra profesion.

¢Quién mejor que nosotros para en-
tender qué regulaciones se necesi-
tan? ;Quién puede explicar mejor los
riesgos de privacidad, los problemas
de sesgo algoritmico o las implica-
ciones éticas del uso de IA en deci-
siones que afectan derechos funda-
mentales?

Como profesionales del derecho, te-
nemos la obligacién de ser parte de
esta conversacién, no espectadores
pasivos. Es nuestra profesién, nues-
tro futuro y el de las generaciones
que vienen detras.

De Prometea a Doiia Carmen: La
Gran Responsabilidad

Cuando hablamos de “Prometea”
—el nombre que varios sistemas
de IA judicial han adoptado— o de
cualquier sistema de inteligencia ar-
tificial, el mito griego es claro: Pro-
meteo rob6 el fuego de los dioses
para dérselo a los humanos. La IA es
nuestro “fuego” digital, una herra-
mienta poderosa que puede iluminar
u quemar.

Ahora, nuestra responsabilidad es
asegurarnos de que ese fuego no
queme a los que ya estan en desven-
taja, sino que ilumine su camino ha-
cia la justicia.

En México, cerca del 70% de la po-
blacién carece de acceso real a servi-
cios juridicos de calidad. No es que
no existan abogados —los hay, y
muy buenos— sino que el costo y la
complejidad del sistema mantienen
a millones de personas en un limbo
juridico. La IA, a través de chatbots
entrenados en derecho mexicano que
“hablen mexicano” y plataformas de
autoservicio para tramites rutina-
rios, puede ser ese primer escalén,
ese puente de orientacién inicial para
la gente como dofia Carmen.

Pero esta promesa viene con riesgos

que no podemos ignorar. Necesi-
tamos un marco regulatorio que
establezca estdndares minimos de
calidad para las herramientas de
orientacion legal y que proteja la pri-
vacidad de los usuarios. Sobre todo,
debemos ser cristalinos en un punto:
la responsabilidad total por el traba-
jo entregado recae en el abogado, in-
dependientemente de la herramienta
utilizada.

Nunca —y repito, nunca— se debe
permitir que la IA tome decisiones
finales sin supervisién humana. La
IA puede sugerir, puede analizar,
puede procesar, pero no puede deci-
dir. Esa es la linea que no debemos
cruzar.

Una Revolucion Incompleta

Le dije a mi colega que la revolucién
digital de la justicia no estara comple-
ta hasta que beneficie a quienes mas
la necesitan. El futuro de la abogacia
no solo es mas eficiente, sino que tie-
ne el potencial de ser més accesible
y justo. La tecnologia es el vehiculo,
pero el destino sigue siendo definido
por nosotros, los profesionales del
derecho, comprometidos con la evo-
lucién de nuestra noble profesion.

Terminamos la conversacion con una
conclusién compartida: la pregunta
yano es si el titulo serd obsoleto, sino
si el abogado se atreverd a evolucio-
nar. El titulo en si nunca pierde va-
lor —lo que pierde valor es la forma
antigua de ejercer en un mundo que
ha cambiado.

Como profesionales del derecho,
tenemos ante nosotros una oportu-
nidad histérica: podemos ser pro-
tagonistas de esta transformacién
o simples espectadores. Podemos
moldear el futuro de nuestra profe-
sién o dejar que otros lo hagan por
nosotros.

La eleccién, como siempre, es nues-
tra. Y la respuesta que demos defini-
ra no solo nuestro futuro profesional,
sino el tipo de justicia que construire-
mos para las proximas generaciones.

El fuego de Prometeo esta aqui.
Ahora nos toca decidir como lo
usaremos.
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La prueba pericial en la etapa de investigacion del
procedimiento de responsabilidad administrativa:

analisis normativo, jurisprudencial y doctrinal

Veronica Lizette
Rodriguez Rivera

Experta en el campo
del Derecho Disciplinario

dictamen emitido por expertos

en una materia técnica, cientifica
o artistica, cuya finalidad es auxiliar
a la autoridad en la comprensién de
hechos que requieren conocimientos
especializados.

I a prueba pericial consiste en el

En el marco del procedimiento de
responsabilidad administrativa, la
etapa de investigacién reviste espe-
cial importancia, pues constituye el
momento en que la Autoridad Inves-
tigadora recaba los elementos nece-
sarios para acreditar la existencia de
una falta administrativa.

Es comin que este procedimiento
de investigacion inicie con solo in-
dicios, y es obligacién de la autori-
dad, recabar los elementos de prue-
ba necesarios para acreditar la falta
administrativa, siempre respetan-
do el principio de la presuncién de
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inocencia reconocido como derecho
fundamental tanto en el ambito na-
cional como internacional.

Al respecto, la Primera Sala de la Su-
prema Corte de Justicia de la Nacién
ha establecido que el principio de
presuncién de inocencia conlleva, de
manera implicita, una regla procesal
que asigna la carga de la prueba a
la autoridad que formula la imputa-
cion. Esta carga no es arbitraria, sino
que se fundamenta en los principios
del debido proceso y en la propia
presunciéon de inocencia, lo que obli-
ga a la autoridad investigadora a de-
mostrar los hechos que atribuye al
presunto responsable.

Jurisprudencia P./]. 43/2014 (10a.)
PRESUNCION DE INOCENCIA.
ESTE PRINCIPIO ES APLICABLE
AL PROCEDIMIENTO ADMI-
NISTRATIVO SANCIONADOR
CON MATICES O MODULACIO-
NES

Por su parte, el articulo 134 de la Ley
General de Responsabilidades Ad-
ministrativas sefala que, para que
los elementos probatorios tengan
valor pleno, deben ser fiables, cohe-
rentes y generar conviccion sobre la
veracidad de los hechos; a su vez, el
arabigo 135, sefiala que la carga de la
prueba corresponde a la Autoridad
Investigadora, quien debe demos-
trar la veracidad de los hechos y la
responsabilidad del presunto infrac-
tor; finalmente, el 130 faculta a la
autoridad resolutora para valerse de
cualquier persona o documento que
pertenezca a las partes o a terceros
siempre que las pruebas hayan sido
obtenidas licitamente y con respeto a
los derechos humanos.

De ahi que, dentro de los medios pro-
batorios, la prueba pericial ocupa un
lugar destacado cuando se requiere

esclarecer hechos que demandan co-
nocimientos técnicos o cientificos. Su
incorporacion en la etapa de investi-
gacion permite a la autoridad contar
con elementos objetivos que fortalez-
can la imputacién. Como ejemplo, en
caso de que el denunciante aporte
documentos cuya autenticidad sea
cuestionada, la autoridad investi-
gadora tiene la facultad —y hasta
podria decirse la obligacion— de
solicitar un dictamen pericial. Este
puede ser elaborado por expertos de
instituciones ptublicas como fiscalias,
universidades o laboratorios certifi-
cados.

En ese sentido, el dictamen pericial
debe integrarse al Informe de Presun-
ta Responsabilidad Administrativa
como prueba de cargo, el cual puede
ser objetado por la parte investigada
en la etapa de sustanciacién, confor-
me a las reglas de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas;
en su caso, acudir supletoriamente
a la Ley Federal de Procedimiento
Contencioso Administrativo y Codi-
go Federal de Procedimientos Civi-
les.

Se afirma lo anterior ya que en térmi-
nos del articulo 134 de la Ley General
de Responsabilidades Administrati-
vas, los elementos que va a tomar en
consideracion la Autoridad Resolu-
tora en el Procedimiento de Respon-
sabilidad Administrativa para otor-
garles valor probatorio pleno, son los
siguientes:

a) Que a juicio de la autoridad
resolutora resulten fiables y cohe-
rentes de acuerdo con la verdad
conocida y el recto raciocinio de
la relacién que guarden entre si.
b) Que estos elementos generen
conviccién sobre la veracidad de
los hechos a la autoridad resolu-
tora.



Por tanto, resulta de vital importan-
cia ofrecer las pruebas, prepararlas y
desahogarlas en términos legales, a
efecto de la autoridad resolutora les
pueda conceder valor probatorio, ya
que las pruebas son los medios que
ofrecen las partes en el procedimien-
to con el fin de causar convencimien-
to y certeza a la autoridad sobre sus
manifestaciones.

La Suprema Corte de Justicia de la
Nacién ha establecido que el dere-
cho al debido proceso incluye el de-
recho a no ser juzgado con base en
pruebas obtenidas al margen de las
exigencias constitucionales y legales.
Aunque esta doctrina proviene del
admbito penal, puede aplicarse por
analogia al procedimiento adminis-
trativo sancionador, dada su natura-
leza punitiva.

“Una prueba obtenida de manera
irreqular no puede ser considerada
vdlida, pues coloca al inculpado en
desventaja para ejercer su defensa.”

La regla de exclusién de la prueba
ilicita se encuentra implicitamente
prevista en el orden constitucional, y
su aplicacion garantiza la proteccién
de los derechos fundamentales.

Sefiala el Doctor Miguel Alejandro
Lépez Olvera en su obra “La prue-
ba en el Derecho Disciplinario” que,
en el derecho disciplinario la etapa
mas importante es la de la investiga-
cién, en virtud de que la autoridad
investigadora debera conformar un
expediente que contenga el mate-
rial probatorio suficiente para poder
acreditar que un servidor publico o
un particular incurrieron en una falta
administrativa.

En conclusién, la prueba pericial
en la etapa de investigacion no solo
representa un instrumento técnico,
sino una garantia de objetividad y
legalidad en el ejercicio de la potes-
tad sancionadora del Estado. Su ade-
cuada incorporacion y valoracion re-
fuerzan el respeto al debido proceso
y a los derechos fundamentales del
investigado.

Decoratio

SHERWIN
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Antologia Volumen Dos
del Prondstico de Colormix
Tendencias 2026 de Sherwin-Williams

Sherwin-Williams México presenta Colormix Tenden-
cias 2026: Antologia Volumen Dos, la segunda iteracion
de su enfoque bienal del informe anual de tendencias
de color continuamente reconocido por los disefiado-
res. Esta iteracion se centrard en la evolucion del color
y profundizara en como familias de colores especificos
evolucionan y dan forma al futuro del disefio. Con
cuatro paletas desarrolladas por nuestros expertos de
color, teniendo en cuenta el disefio residencial y comer-
cial, el pronéstico de tendencias ilumina los colores que
definiran lo que vendra en 2026 y més alla.

Compuesta por 48 tonos cuidadosamente curados,
incluidos pasteles sensacionales, rojos y dorados de ins-
piracion retro, oscuros relajantes y neutros modernos,
esta coleccion estd organizada por familias de colores,
alternando el énfasis del estilo de narraciéon tradicio-
nal del habitual informe del pronéstico de Colormix
Tendencias. Este afio, cada una de las cuatro paletas
representa una evolucion refinada de esas familias de
colores, presentando tintes glaciales, tonos soleados,
oscuros restauradores y neutros esenciales.

“Con Antologia Volumen Dos, continuamos evolu-
cionando la forma en que contamos la historia del
color”, dijo Emily Kantz, Color Marketing Manager en
Sherwin-Williams. “Este prondstico va més alla de las
tendencias estéticas para explorar el impacto emocional
y la belleza practica de las familias de color que resisten
la prueba del tiempo. Estas paletas estan disenadas
para inspirar la creatividad y ofrecen a los disefiadores,
profesionales y usuarios una direccion de color eficaz
en cualquier espacio.”

El pronéstico de tendencias es desarrollado por el equi-
po de expertos de color de Sherwin-Williams, compues-
to por los principales lideres de opinién y profesionales
del disefio de color con mas de 200 afios de experiencia
colectiva, la cual combina anélisis de investigacién y
un atento seguimiento de tendencias para monitorear

e informar sobre las tendencias que definiran el futuro
del disefo y el color en todo el mundo. Del pronéstico
de Colormix Tendencias, Sherwin-Williams se anticipa
y dibuja el muy esperado Color del Afio, asi como los
mas destacados Colores del Mes del préximo afo.




Paleta No. 1:
Tintes Glaciales

Lavandas brumosas, azu-

les translacidos, aguamari-
nas encantadoras y verdes
refrescantes, marcan el ini-
cio de una nueva era con

frescura, sigilo y una dosis
deliberada de colores livia-

Paleta No. 2:
Tonos Soleados

Avivando una calidez que
evoca el resplandor del
disefio mid-century, des-
tellos de amarillo, malvas
terrosas, arenas rosadas,

y adobes ruborizados,

nos. Como una evolucion
de los tintes delicados de
prondsticos anteriores, los
pasteles blanquecinos ha-
cen su magnifico regreso,
extendiéndose en espacios
definidos por lineas lim-
pias sin complicaciones,
acentos artisticos y un
estilo eminente.

parpadean y fluyen como
los rojos, naranjas y dora-
dos del futuro. Los rojos

y morados poéticos del
pasado dan paso a amari-
llos cremosos y tonos in-
tensamente ardientes: una
coleccion de colores que
brillan con incandescencia.

Modern Lavender SW
9688

Grape Mist SW 6548
Lite Lavender SW
6554

Solitude SW 6535
Upward SW 6239
Breathtaking SW 6814

Lemon Chiffon SW
6686

Sundew SW 7688
Coral Island SW 6332
Straw Harvest SW
7698

Sociable SW 6359

Samovar Silver SW
6233

Tradewind SW 6218
Liveable Green SW
6176

Halcyon Green SW 6213
Watery SW 6478
Celery SW 6421

Henna Shade SW 6326
Classical Yellow SW2865
Armagnac SW 6354
Peppery SW 6615
Pennywise SW 6349
Cajun Red SW 0008
Heartthrob SW 6866



Paleta No. 3:
Oscuros Restauradores

Este grupo equilibrante de
colores conserva la longevi-
dad en el futuro. Contintia
arraigando y tranquilizan-
do con una profundidad,
envolvente y dichosa, la
serenidad de la noche y el
tipo de comodidad en la

Paleta No. 4:
Neutros Esenciales

Blanco limpio, taupe cla-
ro, gris plateado y caqui
nitido estan perfecta-
mente equilibrados con
tintes de negro azulado,
las especias tostadas y
los tonos profundos de
una tormenta lejana en

que vale la pena sumergir-
se. La seleccién de tonos
profundos de nuestros pro-
nosticos anteriores genera
una fuerza silenciosa con
tonalidades que desafian

la profundidad, como el
dorado sombreado y el rojo
cobrizo, el ciruelo oscuro, el
atractivo burdeos y los azu-
les nocturnos.

esta intrincada mezcla
de neutros modernos.
Atemporales, opulentos
e incomparables en su
capacidad para invitar a
la belleza en capas, los
elementos esenciales de
hoy sugieren un cambio
de tintes delicados a un
futuro curado de contras-
te y complejidad.

Y 6332
Inkevedl

Sable SW 6083

Rojo Marrén SW 9182
Roycroft Copper Red
SW 2839

Limestone SW 9599
Relic Bronze SW 6132
Dark Auburn SW 6034

White Snow SW 9541
Sanctuary SW 9583
Passive SW 7064
Cream and Sugar SW 9507
Mushroom SW 9587
Rare Gray SW 6199

Garden Gate SW 6167
Rock Bottom SW 7062
Black Bean SW 6006
Tarragon SW 9660
Sea Mariner SW 9640
Plum Brown SW 6272

Universal Khaki SW 6150
Sanderling SW 7513
Pavestone SW 7642
Clove SW 9605
Armory SW 9600
Inkwell SW 6992




Reforma fiscal (aplicable en 2026) y su
relevancia en el ambito penal en México

Guillermo

Cristobal Rangel

Doctorante en Derecho Penal.
Docente e investigador, postulante en
materia Penal.
Posee ademas la licenciatura como
Contador Publico.
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tivo federal entregé al Congre-

so el Paquete Econémico 2026
—que incluye los Criterios Genera-
les de Politica Econémica (CGPE),
la Iniciativa de Ley de Ingresos, el
Proyecto de Presupuesto y la lla-
mada Miscelanea Fiscal—. Aunque
se habl6 de una “reforma fiscal” de
amplio calado, lo aprobado y dicta-
minado en 2025 apunta mds bien a
medidas de transicién enfocadas en
fortalecer la fiscalizacién, ajustar cuo-
tas y recargos, y cerrar brechas en el
Codigo Fiscal de la Federacién (CFF)
y leyes especificas (IEPS, Ley Federal
de Derechos, Aduanera), con la mira
puesta en elevar ingresos y preparar
el terreno para cambios més estructu-
rales a partir de 2026."

En septiembre de 2025, el Ejecu-

Politicamente, el mensaje fue comba-
tir con mas intensidad la evasién y la
elusién (particularmente a través de
la inteligencia fiscal y aduanera) y
subir cargas selectivas “saludables”
(bebidas azucaradas, nicotina, etc.).
Esto se reflejo tanto en los documen-
tos de Hacienda como en el debate
publico y en la cobertura periodisti-
ca de los tltimos dias de octubre de
20252

Desde la 6ptica penal, este giro es
significativo: mas fiscalizacion efec-
tiva y nuevas facultades operativas
del SAT tienden a elevar la deteccién
de conductas que, si rebasan ciertos
umbrales o retinen elementos tipicos
delictivos (defraudacién, contraban-
do, uso de comprobantes falsos), mi-
gran de lo administrativo a lo penal.
Ademas, una reforma aduanera cla-
ve —orientada a frenar el contraban-
do— fue diferida para iniciar el 1 de

1 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2025).
Criterios Generales de Politica Econémica para la
Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Pre-
supuesto de Egresos de la Federacion correspon-
dientes al Ejercicio Fiscal 2026. Ciudad de México:
SHCP. Recuperado de https://www.finanzas-
publicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finan-
zas_Publicas/docs/paquete_economico/cgpe/
cgpe_2026.pdf

2 Suarez, Karina (2025, octubre 25) “México esqui-
va una reforma fiscal con un mayor combate a la
evasion de impuestos y la imposicion de gravame-
nes saludables”. El Pais.

enero de 2026, precisamente cuando
la miscelanea 2026 entrara en vigor,
lo que alinea los relojes normativos y
operativos.

(Qué cambia para 2026? Ejes de la
miscelanea con impacto en cumpli-
miento y riesgo penal

1) Ajustes al CFF: mas dientes para
la fiscalizacion y mas certeza proce-
dimental

Las firmas técnicas y fiscalistas han
destacado varias modificaciones al
CFF propuestas y/o aprobadas en el
marco del Paquete 2026. Entre ellas:
plazos de notificacion ampliados,
afinaciones al procedimiento de can-
celacién de CFDI, ajustes a la recon-
sideracién administrativa y a notifi-
caciones, asi como reglas mas claras
para la restriccién temporal del Certi-
ficado de Sello Digital (CSD) cuando
se detecten inconsistencias graves. El
trazo general busca fortalecer al SAT
contra la evasién, simplificar ciertas
cargas y dar certeza en tramites sen-
sibles.

2) Nuevas facultades de acceso a in-
formacion en tiempo real (platafor-
mas y economia digital)

Otro frente relevante es la propues-
ta/definicién de acceso en linea y en
tiempo real a cierta informacién de
plataformas digitales, acotada a lo
necesario para verificar el cumpli-
miento de obligaciones. En el pro-
ceso legislativo se precisé el alcance
de esa ventana de datos, buscando
equilibrio entre eficacia fiscal y 1imi-
tes de legalidad. El mensaje de poli-
tica publica es inequivoco: seguir la
pista del ingreso digital en tiempo
real. En 2026, esta potencia de datos
puede acelerar auditorias, cruces y
querellas:

Es una reforma que es para forta-
lecer las facultades de las autori-
dades para fiscalizar, o sea, para
revisar, para recaudar. Es una
reforma que pone mas causales,
pueden generar o dar lugar a de-
litos fiscales y también mayores



infracciones. Bajo esta linea, en-
tre las nuevas facultades que se
plantean para el SAT el préximo
afio destacan las visitas domicilia-
rias con fotos, audios y videos; la
restriccion de sello digital; la ne-
gativa de inscripcion al RFC por
vinculos con empresas o personas
de riesgo fiscal, y el acceso a infor-
macion de plataformas digitales.?

3) IEPS “saludable”: alzas y nuevas
cargas (bebidas azucaradas y nico-
tina)

Para 2026 se aprobaron incrementos
en cuotas IEPS como la de bebidas
saborizadas (de 1.6 a 3.08 pesos por
litro) y un gravamen mas severo para
productos con nicotina (incluida una
tasa del 100% a ciertas operaciones y
una cuota especial ligada al conteni-
do de nicotina).

4) Recargos y costo de la mora: sefia-
les para el cumplimiento

Para 2026 se propone/establece un
incremento generalizado en tasas de
recargos por mora y por parcialida-
des, elevando el costo financiero del
incumplimiento. La tasa de mora
mensual pasarfa de 1.26% a 1.38%,
entre otros ajustes. Esta sefial econé-
mica busca desincentivar retrasos y
puede inducir regularizaciones antes
de que los casos escalen a vias con-
tenciosas o, en supuestos calificados,
penales.

¢(Doénde cruza la reforma 2026 con el
derecho penal?

¢ De la deteccién a la denuncia:
mas expedientes que pueden
escalar
Cuando el CFF se afina y el SAT ob-
tiene mejores instrumentos (datos en
tiempo real, procesos de cancelacién/
validacién de CFDI mas expeditos,
restricciones temporales de CSD, in-
teligencia aduanera reforzada), cre-
ce la tasa de detecciéon de esquemas
como la simulacién de operaciones
y el uso de comprobantes apdcrifos.
No todo caso penaliza: la mayoria
se resuelve en la via administrativa;
pero los casos de mayor cuantia, or-
ganizacién o reiteracion si pueden

3 Patifio, Dainzu (2025, octubre 24) “Visitas con
video y restriccién de facturas: conoce las nuevas
facultades del SAT: En 2026, la autoridad recauda-
toria también podra acceder a datos de platafor-
mas digitales para comprobar el cumplimiento de
obligaciones fiscales”. Expansion.

migrar al terreno de los delitos fisca-
les (defraudacion simple o equipara-
da, contrabando, compra/venta de
CFDI falsos), especialmente cuando
concurren umbrales cuantitativos o
elementos de engafio que superan lo
meramente formal.

* Economia digital y CFDI: del
dato al “dolo”

El acceso acotado a datos en tiempo
real de plataformas digitales busca
reducir la brecha de informacién que
histéricamente favoreci6 la subdecla-
racién. Acoplar flujos de datos (plata-
formas-SAT) puede ayudar a atribuir
intencionalidad (dolo) o conoci-
miento en esquemas de simulacién
u omision sistematica, un elemento
esencial para transitar de la infrac-
cién a la configuracién del tipo penal.
La precision final que dio la Cdmara
de Diputados al alcance del acceso
busca reducir riesgos de exceso y de
invasién a datos no relevantes para
fiscalizacion:

Acceso a informacién de plata-
formas digitales

Tras el objetivo de mejorar la efi-
ciencia recaudatoria, verificar el
cumplimiento de obligaciones y
ante el aumento de los servicios
digitales, el gobierno propuso al
Congreso que los prestadores de
estos servicios permitan a las au-
toridades fiscales, de forma per-
manente, el acceso en linea y en
tiempo real a la informacion rela-
tiva a obligaciones fiscales conte-
nidas en sus sistemas o registros.

Tras su paso por la Camara de Di-
putados se hicieron cambios para
aclarar que el acceso en linea y en
tiempo real a la informacion de
las plataformas digitales tnica-
mente es respecto de aquella que
permita a las autoridades fisca-
les, comprobar el debido cumpli-
miento de las obligaciones fisca-
les de las plataformas digitales y
aplicaciones, explicé Carol Anto-
nio Altamirano, presidente de la
Comisién de Hacienda y Crédito
Puablico de la Cdmara de Diputa-
dos.*

e IEPS y mercados ilicitos: tabaco
y bebidas azucaradas
Es sabido que cuando suben las

4 Patifio, Dainzt (2025, octubre 24) Idem.

cuotaso se afiaden gravamenes seve-
ros (como en nicotina), histéricamen-
te se observa una posible expansién
del mercado ilicito si no se acomparia
de control aduanero y verificaciéon.
De ahi que la reforma aduanera y
la inteligencia fiscal sean el comple-
mento natural de los IEPS “saluda-
bles”. Es decir, la politica de salud
publica adquiere una dimensién pe-
nal al requerir persecucién mas eficaz
del contrabando y la defraudacién en
cadenas de distribucién.

Retos y cautelas desde la politica
criminal y los derechos

El derecho penal debe permanecer
como tltima ratio. El fortalecimien-
to de herramientas administrativas
no debe convertir automaticamente
cada irregularidad en asunto penal.
La linea entre error técnico y simu-
lacién dolosa debe sostenerse con
prueba robusta y peritajes contables/
digitales. La misceldnea 2026 empu-
ja a que los casos verdaderamente
graves (montos significativos, factu-
racion falsa estructural, contrabando
organizado) terminen judicializando-
se; pero mantener criterios de opor-
tunidad, acuerdos reparatorios o vias
de regularizacion para supuestos me-
nos lesivos es clave para no penalizar
en exceso la relacién Fisco-contribu-
yente. (Este equilibrio ha sido tema
recurrente en debates técnicos y de
sociedad civil a lo largo de los ulti-
mos afios.)

Puede concluirse que la reforma fis-
cal 2025 que entra en vigor en 2026 no
redisefia de raiz el sistema tributario,
pero recalibra piezas que, juntas, au-
mentan la efectividad del control y el
riesgo penal para conductas realmen-
te lesivas: contrabando, defraudacion
y simulacién a través de comproban-
tes. Los ajustes al CFF, el acceso a da-
tos de plataformas, los IEPS “saluda-
bles” y, muy especialmente, la nueva
legislacion aduanera (con inicio en
2026) alinean la fiscalizacion admi-
nistrativa con la persecucién penal
econdmica.
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Los problemas para el logro
de la reinsercion social en Mexico

Emmanvuel
Salas Yanez

Docente universitario, escritor,
conferencista, experto en temas
de penitenciarismo

a reinsercién social es uno de

los grandes retos del sistema

penitenciario mexicano, su fi-
nalidad es lograr que las personas
privadas de la libertad (PPL) regre-
sen a la sociedad como ciudadanos
capaces de convivir pacificamente
y de respetar la ley, garantizando
al mismo tiempo la seguridad pu-
blica y la prevencion del delito. No
obstante, en México este ideal se en-
frenta a multiples obstaculos estruc-
turales, institucionales y sociales que
impiden su cumplimiento efectivo.

A pesar de los avances normativos
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plasmados en la Constitucién Politi-
ca de los Estados Unidos Mexicanos
y en la Ley Nacional de Ejecucion
Penal (LNEP), la distancia entre la
norma y la realidad es considerable.
Las condiciones de internamiento, la
falta de oferta de programas educati-
vos, laborales y de salud adecuados,
la violencia intramuros y el estigma
social son factores que contintan per-
petuando un circulo vicioso de exclu-
sién y reincidencia.

Marco juridico de la reinsercion social
La reinsercion social estd reconocida
constitucionalmente como un de-
recho y una finalidad esencial de la
pena. El articulo 18 de la Constitucién
mexicana establece que el sistema pe-
nitenciario: “se organizara sobre la
base del trabajo, la capacitacién para
el mismo, la educacién, la salud y el
deporte como medios para lograr la
reinsercién del sentenciado a la socie-
dad”. Asimismo, la Ley Nacional de
Ejecucién Penal (2016) desarrolla el
marco operativo de esta disposicion,
estableciendo que la reinsercién debe
garantizar el respeto a los derechos
humanos de las PPL y promover su
integracién social, familiar y laboral,
sin embargo, el cumplimiento de este
marco enfrenta serios problemas es-
tructurales. Aunque México ha adop-
tado un discurso juridico progresista,
la materializacién de estos derechos
requiere de instituciones penitencia-
rias profesionalizadas, recursos sufi-
cientes y politicas publicas coheren-
tes, elementos que en la practica son
escasos. En ese contexto, la distancia
entre la norma y la realidad peniten-
ciaria se convierte asi en un obstaculo
central para el logro de la reinsercién.

Crisis estructural del sistema peni-
tenciario

Uno de los problemas més graves
es la crisis estructural del sistema
penitenciario. De acuerdo con datos
del Diagnéstico Nacional de Super-
vision Penitenciaria de la Comisién
Nacional de los Derechos Humanos
(CNDH, 2023), la mayoria de los cen-
tros penitenciarios del pais presentan
condiciones inadecuadas de habita-
bilidad, sobrepoblacién, insuficiencia

de servicios médicos y carencia de
programas efectivos de trabajo y edu-
cacién.! El hacinamiento es un factor
critico. Aunque algunos estados han
reducido sus niveles de sobrepobla-
cién, adn existen cérceles que operan
por encima de su capacidad. Ello
genera condiciones insalubres, vio-
lencia entre internos, deterioro psi-
colégico y pérdida del sentido de la
reinsercién como fin de la pena.

La infraestructura penitenciaria tam-
bién resulta obsoleta: muchos centros
fueron disefiados bajo modelos de
seguridad y castigo, no de reinser-
cién. La falta de espacios adecuados
para talleres, aulas o areas deportivas
impide la implementacion real de los
programas previstos por la ley.

Corrupcién y autogobierno

La corrupcién es un fenémeno endé-
mico que atraviesa todas las etapas
del sistema penitenciario. En muchos
centros, la autoridad formal convive
con un autogobierno interno, donde
los propios internos o grupos crimi-
nales ejercen control sobre la vida
cotidiana: asignan celdas, cobran
“cuotas” por seguridad o acceso a
servicios y deciden quién puede o no
participar en programas de trabajo o
educacion. Este fenémeno erosiona
completamente los objetivos de la
reinsercion. La convivencia cotidiana
bajo el dominio de estructuras crimi-
nales reproduce y refuerza patrones
de violencia, jerarquia y poder ilicito.

Insuficiencia de programas educati-
vos y laborales

La reinserciéon requiere no solo del
cumplimiento formal de una sen-
tencia, sino del desarrollo de capa-
cidades que permitan a las personas
reinsertarse productivamente en la
sociedad, sin embargo, los progra-
mas educativos y laborales dentro de
las cérceles mexicanas son escasos,
desactualizados o mal gestionados.
Muchos centros carecen de conve-
nios con instituciones educativas o
empresas que permitan la certifica-
cién oficial de estudios o la insercion

1 CNDH, Diagnostico Nacional de Supervision
Penitenciaria 2023.




laboral postpenitenciaria, por ejem-
plo, los talleres productivos suelen
ser de baja calidad, poco remunera-
dos y sin relacién con las demandas
del mercado laboral. Ademas de que
la falta de coordinacién interinstitu-
cional entre el Sistema Penitenciario
Federal y los sistemas estatales, asi
como entre las Secretarfas de Segu-
ridad, Educacion y Trabajo, impide
una politica integral de capacitacion
y reinsercion efectiva.

El estigma social y la exclusién pos-
tpenitenciaria

Es una tragedia que cuando una per-
sona logra salir de prisién, enfrenta
una nueva condena: la exclusién so-
cial. El estigma asociado a haber es-
tado en prisién constituye una de las
barreras més dificiles de superar, ello
trae consigo que las oportunidades
de empleo, vivienda o estudio se re-
ducen drasticamente. Esta exclusion
genera una paradoja: el Estado exi-
ge a los liberados que se reintegren,
pero la sociedad no esta dispuesta
a aceptarlos. La falta de politicas de
acompafiamiento postpenitenciario,
como programas de insercién labo-
ral, seguimiento psicolégico o reinte-
gracién comunitaria, conduce a que
muchos egresados regresen a contex-
tos de pobreza, violencia y crimina-
lidad.

Desde la perspectiva criminolégi-
ca, esta situacion se relaciona con la
teorfa del etiquetamiento (labelling
approach), segtin la cual el individuo
internaliza el rol de “delincuente”
que la sociedad le impone, reprodu-
ciendo las conductas desviadas que
se buscaba corregir. Asi, la reinser-
cién fracasa no solo dentro de la pri-
sién, sino también fuera de ella.

Desigualdad, pobreza y criminali-
dad estructural

Los problemas de reinsercién no
pueden entenderse aislados de la
realidad socioeconémica del pais. En
México, la mayoria de las personas
privadas de la libertad provienen de
contextos de marginacién, baja es-
colaridad y falta de oportunidades
laborales. La prisién, en muchos ca-
sos, no corrige la desigualdad sino
que la reproduce. En otras palabras:
el acceso a beneficios penitenciarios,
defensa juridica o condiciones dig-
nas depende en gran medida de los

recursos econdmicos y del apoyo fa-
miliar. Asi, la justicia penal opera con
sesgo de clase, castigando con mayor
severidad a quienes menos tienen.

Derechos humanos y reinsercién: el
papel del Estado

La reforma constitucional en mate-
ria de derechos humanos de 2011
incorporé la obligacién del Estado
de respetar, proteger y garantizar los
derechos de todas las personas, in-
cluyendo a las privadas de libertad.
No obstante, persisten violaciones
sistematicas dentro de los centros
penitenciarios: tortura, uso excesivo
de la fuerza, detenciones arbitrarias y
deficiencias médicas.?

El enfoque de reinsercién social debe
entenderse como parte del derecho
humano a la dignidad y a la no re-
peticion. Organismos internaciona-
les como la ONU y la Comisién In-
teramericana de Derechos Humanos
(CIDH) han sefialado que los Estados
deben garantizar condiciones huma-
nas de detencién, programas efec-
tivos de educacién y salud mental,
y estrategias de reintegraciéon social
sostenidas. En México, el Mecanismo
Nacional de Prevencién de la Tortura
y la CNDH han insistido en la necesi-
dad de politicas publicas con enfoque
de derechos humanos. Sin embargo,
las acciones implementadas han sido
dispersas, con poca continuidad y es-
casa evaluacién de resultados.

Politicas publicas insuficientes y
falta de evaluacion

Meéxico carece de una politica inte-
gral de reinsercion social que articu-
le los distintos niveles de gobierno
y las instituciones involucradas. La
Coordinacién Nacional del Sistema
Penitenciario, prevista en la LNEP,
opera de manera fragmentada y con
escasos recursos. No existen indica-
dores nacionales estandarizados que
permitan medir el éxito de los pro-
gramas de reinsercién o su impacto
en la reincidencia delictiva. La falta
de evaluaciéon impide conocer qué
politicas funcionan y cuédles deben
corregirse.

Asimismo, el presupuesto desti-
nado a la reinsercién es limitado y

2 Reforma Constitucional en materia de
Derechos Humanos. (2011,10 de junio)

frecuentemente se destina a segu-
ridad y mantenimiento, méds que a
educacién, trabajo o salud mental.
Esta desproporciéon revela una con-
cepcidén punitiva, mas que rehabilita-
dora, del sistema penal.

Propuestas y perspectivas

Para avanzar en la efectividad de la
reinsercion social en México, es ne-
cesario adoptar una vision integral
y multidisciplinaria que articule los
siguientes ejes:

1. Profesionalizacién penitenciaria:
fortalecer la formacién ética, ju-
ridica y humanista del personal,
garantizando condiciones labo-
rales dignas.

2. Infraestructura y programas rea-
les: invertir en espacios educati-
vos, laborales y deportivos, con
vinculacién certificada a institu-
ciones publicas y privadas.

3. Atencién psicosocial y salud
mental: indispensable para tratar
las secuelas del encierro y preve-
nir la reincidencia.

4. Participacién comunitaria: invo-
lucrar a organizaciones civiles,
universidades y empresas en la
reintegracién laboral y social.

5. Perspectiva de derechos huma-
nos y género: garantizar el trato
diferenciado y equitativo para
mujeres y grupos vulnerables.

6. Seguimiento postpenitenciario:
crear programas nacionales de
acompafiamiento, con incentivos
para empleadores y servicios de
apoyo familiar.

7. Evaluacién y transparencia: es-
tablecer indicadores ptblicos y
auditorfas independientes sobre
el funcionamiento del sistema
penitenciario.

Solo a través de politicas coordinadas
y sostenidas podré lograrse un cam-
bio estructural que transforme la pri-
sién en un espacio de reconstruccion,
no de degradacion.

La reinsercién social en México en-
frenta una multiplicidad de obsté-
culos que van desde la precariedad
institucional hasta la discriminacion
social. Pese a contar con un marco
normativo avanzado, la practica re-
vela una brecha entre el ideal juridico
y la realidad penitenciaria.
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cQue debo saber antes de conocer
el amor incondicional?

Jonathan
Ancona Ramos

Egresado FES Cuautitlan UNAM.
12 afos ejerciendo en la
practica profesional privada.

i bien es cierto que el tener una

nueva mascota es una enorme

ilusién tanto para nifios como
para adultos, también es cierto que
genera un enorme estrés, ya que no
sabemos que es lo que vamos a ne-
cesitar para ofrecerle a ese ser ma-
ravilloso que se va a convertir en un
integrante mas de la familia.

Hay muchas preguntas que se gene-
ran desde el momento que decidimos
tener una mascota. Aqui te voy a pla-
ticar las principales preguntas que
me hacen en el consultorio cuando se
quieren informar acerca de la llegada
de su nueva mascota, ya sea compra-
do o adoptado, puede ser cachorrito
o perro o gato adulto al cual se le esta
dando una oportunidad de tener un
nuevo hogar.
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:Qué me conviene mas, perro de talla
pequeiia o talla grande? ;Pelo corto
o pelo largo? ;Con mucha energia o
mas sedentario?

Bueno es importante conocer el espa-
cio que le vamos a destinar en casa,
si es un departamento donde no
hay mucho espacio para que pueda
correr, serfa mejor un perro de talla
pequefia o talla mediana, si en casa
hay un espacio donde puede des-
plazarse ampliamente, entonces te
puede ir bien con un perro de talla
grande , también es importante si te
molesta que haya mucho pelo suelto
en tus muebles, entonces es mas reco-
mendable una mascota de pelo corto,
pero si eres amante de los perros y
gatos peludos que parecen osos ten-
dras que acostumbrarte a vivir con
un poco mas de pelaje suelto en casa
, recuerda que para ambos casos es
muy importante su cepillado para
que se les mantenga un pelaje sedoso
y brilloso y no haya tanto pelo muer-
to en el interior de tu casa.

En cuanto a la actividad todos los
perros son muy activos y mas prin-
cipalmente cuando son cachorritos,
lo ideal es sacarlos a pasear por lo
menos 2 o 3 veces al dia para que
puedan liberar su energia y ser mas
tranquilos para evitar que rompan
muchas cosas en casa.

También es importante recordar que
las mascotas son una responsabili-
dad por mucho tiempo, su longevi-
dad puede ser aproximadamente de
10 a 15 afios, no es dejar el cuidado a
cargo de un menor de edad, porque
son seres vivos que sienten y pueden
ser lastimados si son tratados como
un juguete, si se puede dar la opor-
tunidad de convivir a los nifios con
la mascota, pero siempre con super-
visién de un adulto responsable para
evitar accidentes tanto de las masco-
tas como de los nifios.

¢Qué le puedo dar de comer a mi ca-
chorrito?

Depende de la edad tu nuevo ami-
go, si es un cachorrito que apenas
va a ser destetado lo ideal es hacer
una transiciéon en la alimentacién,

primero alimento semisélido con la-
tas especiales o croquetas remojadas
con agua y posteriormente alimento
seco como las croquetas. Como con-
sejo nunca alimentarlos con leche ni
alimento casero ya que podemos pro-
vocar enfermedades digestivas.

(Qué accesorios necesito tener a su
llegada?

Los principales accesorios que re-
querimos es un plato para su agua y
comida, siendo el acero inoxidable el
material més recomendado debido
a su duracion y limpieza, una cama
donde pueda descansar adecuada-
mente, juguetes pero que no tengan
hilos que puedan morder, porque
muchas veces se los comen y pre-
sentan problemas digestivos, es re-
comendable un atrayente y un repe-
lente para educarlos a que hagan sus
necesidades fisiolégicas en el lugar
indicado para evitar que ensucien
toda la casa. Para su cepillado necesi-
tamos cardas y cepillos espaciales de-
pendiendo el tipo de pelaje que tiene
tu mascota y por ultimo una correa y
un collar con su placa de identifica-
cién por si se llegara a extraviar sea
mas facil que te puedan localizar.

¢Cuédndo tengo que comenzar a vacu-
nar y a desparasitar a mi perrito?

La medicina preventiva se puede co-
menzar desde los 15 dias de nacido,
se inicia con la desparasitacion inter-
na y posteriormente a partir de mes y
medio a dos meses podemos comen-
zar con el calendario de vacunacion,
protegiendo contra Parvovirus, Dis-
temper (Moquillo), Adenovirus, Pa-
rainfluenza, Coronavirus, Leptospira,
Rabia, Bordetella y Giardia, para el
caso de los gatitos las vacunas que se
tienen que aplicar son rinotraqueitis,
panleucopenia, calicivirus, leucemia
felina y rabia, tu médico veterinario te
podra orientar sobre que esquema de
vacunacion es el mas conveniente para
tu cachorrito, lo que es muy importan-
te es que lo revisen antes de aplicar sus
vacunas para asegurarte que tu perrito
se encuentra en buen estado de salud
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