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THUCHUCTET
XUAN GIAP THIN 2024

CUA CHU TICH HOT DONG QUAN TRI LE ANH SON

Thdn giti todan thé cdc cdn
bo, ddang vién, sy quan,
thuyén vién Tong céng ty
Hang hdi viét Nam!

Ot mua xuan mdi lai K
vé, mG ra bao diéu maéi
meé, mang dén cho ching

ta nhitng hy vong md&i, nhitng niém vui va
thanh cong trong nam mdi. Thay mat Pang
uy, lanh dao Tong cong ty Hang hai Viét Nam,
t6i xin gui nhitng 16i chic t6t dep nhét t6i
cac thé€ hé can bo, dang vién, cong nhan vién
lao dong, sy quan, thuyén vién cta Tong
cong ty Hang hai viét Nam.

Cdcdong chiva cdc ban dong nghiép thdan
mén!

Nam 2023 da qua di v6i nhiéu khé khan va
thach thitc, nhung chtang ta da cung nhau
vuot qua va dat dugc nhiéu két qua dang
ghi nhan. Chtng ta da hoan thanh t6t ké
hoach kinh doanh, dat dugc nhitng két qua
an tugng vé doanh thu, 1¢gi nhuan. chang ta
cling da trién khai thanh cong nhiéu du an
quan trong, gé6p phan nang cao vi thé cua
VIMC trén thi truéng trong nudc va quoc té.
Nhirng gia tri c6t 16i ciia VIMC khong ngirng
dugc hun dac va phat huy trong moi hoat
dong

Nhirng thanh qua dat dugc trong nam qua
1a minh ching cho su né luc, ¢d gang khong
ngirng nghi ctia cac déng chi. T6i xin gui 16i

cam on chan thanh t6i tat ca

dong chi da dong gop cong
stic, tri tué va tam huyét cho
su phat trién ctia VIMC.

Miua xuan luén 1a thoi diém

dac biét, noi ma chiing ta cam

nhan dugc sy tran day nang lugng,

nhirng diéu t6t lanh va nhing cc hoi

m6i. Hay luén gitr virng tinh than doan két,

sang tao va cong hién dé sang nam méi Giap

Thin chting ta cing nhau tao nén mot nam
mo6i thinh viugng va tran day thanh cong.

Cdcdoéng chiva cac ban dong nghiép thdn
meén!

Trong niém vui doan vién nam mdi, ching
ta khéng quén nhirng 16i chiic ndm méi, 161
héi tham va tinh cam néng dm t6i nhitng
thuy thud, sy quan, thuyén vién van ngay
dém miét mailam viéc trén dai duong ménh
mong séng nudc, nhitng ngudi cong nhan
trén bén cang dang hang say lao dong cho
nhtng chuyén hang cadp bén an toan. Ching
ta luén ghi nhé va biét on nhitng déng gop
quy bau cia ho cho su phat trién ctia VIMC.

V6i tat ca tinh cam va su tran trong, mot 1an
nira, thay mat lanh dao Toéng cong ty, toi xin
chuc toan thé cac dong chi, cic ban déng
nghiép va gia dinh m¢t nam mdi Stc khoe —
Hanh phtcva Thanh cong!

Chao than ai!




Trén hdi trinh kéo dai 365 ngay dém cUa nédm 2023, mét ndm héi ha, theo nhip
dap céng viéc. Tap thé can bd ddang vién, sy quan thuyén vién, ngudi lao déng
Téng céng ty Hang hdi Viét Nam, tU hang ngo lIanh dao, dén déi ngd nhan vién
gidu nhiét huyét cung long yéu nghé sau sac, da céng hién, doan két chinh
phuc thanh céng nhiing thu thach cua nam 2023.

hin lai nam 2023, tinh hinh thé

gi6i dang trai qua giai doan rat

kho khan, xung dot tai mét sé khu
vic dién bién kho luong, kinh té€ tai nhiéu
nuéc roi vao suy thoai da anh huéng dén
nhiéu mat doi séng, trong dé c6 linh virc
hang hai, dac biét1a van dé ngudn hang, thi
truong va van tai bién.

Cac chi sd van tai bién, nhu Chi s6 thué tau
hang kho, c6 thoi diém gidm xuéng 500
diém, mtc thdp nhat ké tir thang 5/2020;
Chi s6 container thé gi6i giam lién tuc,
tham chi gidm t&i trén 60% so vGi ciing ky

nam 2022. Tinh trang du thita céng sudt
van tai bién dang tai dién, khi s6 luong tau
mdi dua vao khai thac ting nhanh, ciu
lic thuong mai toan cau suy yéu. v
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HANG HAI VIET NAM

PONG THUONG NIEN NAM 2023

cung voi do 1a xung dot trén Bién Do, mot
trong nhirng tuyén van tai huyét mach cua
thé gidi, giy nguy co gidn doan thuong mai
toan cau. Mot s6 hang van tai hang dau thé
gidi, da tuyén bé tam dirng hoat déng van
tai qua Bién Do.

P6i mat véi nhiéu kho khan trén, nganh
Hang hdi con phdi tim cach dap Gng xu
huéng cua thé gidi trong viéc giam phat
thai. Pay 1a tiéu chudn chung cua thé gidi,
bét budc doanh nghiép phai thay déi dé
thich ttng, néu khong mudn bi loai khoi
cudc chai...

bitng trudc nhiéu khé khan, thach thiic
do, bang uy Téng cong ty da néu cao vai
tro lanh dao ctia bang vao viéc thuc hién
nhiém vu chinh triva san xudt kinh doanh.
Trong nam 2023, bang uy Tong cong ty
da ban hanh 54 Nghi quyét, trong do co 3
Nghi quyét chuyén dé, xay dung cac chuong
trinh hanh dong dé 1anh dao, chi dao toan
dién cac mat hoat dong cta Téng cong ty.
Cong tac gido duc chinh tri tu tuéng dugc
chi trong, théng qua t6 chitc nghién ctu,
hoc tap, quan triét va tuyén truyén cac nghi
quyét ctia Ban Chap hanh Trung uong Khoa
XIII; Nghi quyét Pai hoi dai biéu l1an tha
III cuia bang uy Khoi Doanh nghiép Trung
uong va Nghj quyét bai hoi dai biéu lan th
VI, ctia bang bd Téng cong ty.

bong thoi, ting cudng cong tac kiém tra,
gidm sat nham lam can bo, dang vién néu
cao tinh than tradch nhiém, giit vitng ban
linh, lap trudng, kién dinh dé xay dung
bang bo Tong coéng ty ngay cang trong sach,
viing manh, tao su doan két, théng nhat vé
nhan thicva hanh déng.

VIMC da chu déng du bao, xay dung nhiéu
kich ban bam sat dién bién thj trudng. Ngay
tir nhitng ngay dau tién cua nam, HPQT da
ban hanh Nghi quyét s6 11 vé Chuong trinh
hanh dong trong nam 2023. Linh dao Téng
cong ty da cu thé héa cac dinh huéng, chién
Iuge thanh cac nhiém vy va phan giao KPI
dén tirng doanh nghiép thanh vién.

Quyét liét chi dao thuc hién nhiéu giai
phap tim kiém va thu hit khach hang vé
cac cang bién; biéu hanh cac doanh nghiép
van tai bién bam sat tinh hinh thij trudng,
tan dung co hoi thi truong dé c6 nhing
quyét sach kip thoi trong khai théac tau,
nhim nang cao hiéu qua kinh doanh;
Chuyén d6i s manh mé, toan dién trong
moi hoat dong.

Bén canh d6, Téng cong ty ludén nhan dugc
swquan tam, lanh dao, chi daova ho trg ciua
Chinh phu, Uy ban Quan 1y vén Nha nuéc
tai doanh nghiép, bang uy khéi doanh
nghiép trung wong, BO Giao thong van
tai va cac co quan bang, Nha nudc vé moi



Véi chién lugc kinh doanh dung dén,
cung véi cac gidi phap thich ung,
linh hoat, VIMC da c6 mét nam 2023
véi nhiéu thanh céng trong hoat
ddéng kinh doanh. Piéu dé dugc minh
chung bdng két qua tich cuc, & tét
cd cac linh vyc:

mat hoat déng. Pong thoi luén tuan thu va
hoan thanh & mitc cao nhét cac nhiém vuy
dugc giao.

Cac nhiém vu do Chinh phu, Uy ban Quan
1y von Nha nudc tai doanh nghiép, BO Giao
théng van tai va cac B, Nganh lién quan
giao trong nam 2023. VIMC da thuc hién
124 nhiém vu ding tién do, con lai 8 nhiém
vu dang trong thaoi han thuc hién. Nhu vay,
100% nhiém vu cdp trén giao déu dugc
thuc hién dang ti€én dé. bay 1a mot né luc
cialanh dao va can b6 cong nhan vién cia
Tong cong ty.

San luong van tai bién dat 206 triéu tan,
badng 116% so v6i ké hoach nam 2023. Cac
doanh nghiép van tai bién nhu: Vosco,
VIMC Shipping, nhd viéc theo déi sat sao

tinh hinh thi trudng, ciing nhu nim bit
co hoi tot, da ky hgp dong cho thué tau dai
han tai thoi diém thi trudng dang dién bién
tich cuc, khi mtc cude con cao. Mac dit dang

gap kho khan vuéng mic do co ché, chinh
sach trong viéc dau tuw, mua ban tau, mot s
doanh nghiép, van ndé luc trién khai thué
tau ngoai vao khai thac, dem lai hiéu qua
nhu: Vinaship, Vosco, VIMC Shipping. bac
biét, Vosco con manh dan mé roéng thém
hoat doéng thuong mai ngoai cac hoat dong
kinh doanh truyén théng va buéc dau dem
lai hiéu qua v6i doanh thu thuong mai
than dat 750 ty dong.

Tuyén van tai container két ndi truc tiép
gitta Viét Nam - Malaysia - An P ctia VIMC
ti€p tuc dugc duy tri, dé tao da cho chién
luge phat trién van tai container vuon ra
thé giGi.

San lugng hang thong qua cang dat 113,5
triéu tdn, bing 84% k& hoach nam. Mac du
chua dat k€ hoach san lugng, nhung trong
b6i canh suy giam kinh t€ va nhu cau tiéu
dung thé€ gigi day 1a mot nd luc cua khéi
cang bién VIMC. Khoi khai thac cang bién
da chu déng trién khai nhiéu giai phap
md6i, dic biét ddy manh hoat déng gap g&
trure tiép cac déi tac, khach hang, chu hang,
nho dé cong tac phat trién thj trudng da
khic phuc khé khan, dat duge mot s6 két

WWW.VIMC.CO
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qua no6i bat. Nam 2023, da thu hut thém
dugc 12 tuyén dich vu vé cac Cang: Hai
Phong, Sai Gon, ba Nang, Quy Nhon, SSIT va
CMIT.

Ghi nhdn nhimng déng goép tich cuc cua
VIMC, trong viéc tao ra gia tri gia tang cho
nganh logistics Viét Nam. Tai bang xép
hang, Top 10 cong ty uy tin nganh logistics
nam 2023, VIMC tiép tuc dugc vinh danh
khi ditng dau Top 10, nhém nganh Van tai
hanghéa.

Nam 2023, VIMC da tap trung ngudn luc dé
phat trién cac du an diu tu xay dung, co sG
ha tang cang bién, logistics nham két ndi
chubi dich vu ctia VIMC.

bay nhanh tién d6 thi cong du an bén s6 3,4
Ccang Lach Huyén, du kién sé hoan thanh
dua vao khai thac trong quy 1/2025.

Hoan thanh du dn nang cdp bén sd 1 Cang
Quy Nhon, dua vao khai thac thit nghiém
tir thang 8/2023, dé chao mimg ky niém 5
nam ngay thanh 1ap Uy ban Quan 1y vén
nha nudc, tai doanh nghiép.

bong thoi, dang tap trung thiic ddy viéc xin
phé duyét chu truong dau tu ctia cac dy an:

Du an Cang Can Gio, Du an Cang Lién Chiéu.

V6i chién lugc phat trién mao rong cac ICD
dé tao thanh chuéi dich vu logistics, VIMC
da nghién citu phat trién mot s ICD tai Hai
Duong, Hiai Phong, Binh binh ...

Két thic lai hanh trinh dang ty hao cua
nam 2023, VIMC da dat dugc nhirng két qua
kinh doanh &n tugng v6i Doanh thu toan
Tong cong ty dat: 17.964 ty ddng, virgt 4% so
v6iké hoach dit ra.

LE CONG BO
TOP 500 DOANH NGHIEP LOI NHLLE!N TOT MHAT VIET NAM NAM 2023

VNG

TOMG CONG TY HANG HAI VIET NAM - CTCP
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MOT SO HOAT DONG NOI BAT
CUA VIMC NAM 2023 TRONG
CONG TAC XAY DUNG DANG VA

HOAT DONG KINH DOANH

KIEN TOAN BANG BO,
TOAN TONG CONG TY
HANG HAI VIET NAM.

Thuc hién quyét dinh s§ 1154, cia Pang
uy Kh6i Doanh nghiép Trung uong vé viéc
thanh 1ap Pang bo, toan Téng cong ty Hang
hai viét Nam.

bang uy Téng cong ty da thuc hién kién
toan cac Co quan tham muu, gitp viéc
bang bo toan TOng céng ty. Xay dung, ban
hanh cac quy dinh vé chitc nang, nhiém vy,
co cdu t6 chitc dé dam bdo nang cao chit
lugng cta cac co quan tham muu, trong
viéc thuc hién day dua chitc nang nhiém vu
ctia bang uy Téng cong ty, theo quy dinh sd
87 clia Ban Bi thuw.

pong thai, thue hién viéc chuyén giao cac
td chitc dang va dang vién theo Quy dinh
s6 60, ctia Ban Bi thu. bang ty Tong cong ty
da tich cuc phéi hgp v6i Ban Thudng vu cac
tinh, thanh phé noi c6 cac doanh nghiép
thanh vién ctia Téng cong ty,hoat déng trén
dia ban, t6 chirc1é chuyén giao va ti€p nhan
cac to chiic dang va dang vién vé truc thudc
bang bod Téng cong ty. bé€n nay da thuc hién
ti€p nhan 17 trén 18 t6 chirc dang, véi 2.256
dang vién.

cung v6i viée tiép nhan t6 chiic dang va
dang vién, bang uy Tong cong ty da lanh
dao, chi dao boan Thanh nién VIMC tich
cuc trién khai cong tac tiép nhan cac t6
chitc doan, doan vién tryc thudc td chiic

doan cac dia phuong vé sinh hoat tai Poan

Thanh nién Téng cong ty

Viéc kién toan cic cd quan tham muu,
ginp viéc ctia bang uy Téng cong ty, dong
thoi khan truong thue hién ti€p nhan cac
td chitc dang va dang vién vé tryc thudc
pang bd Tong cong ty 1a su kién chinh tri
quan trong, khdng dinh su quyét tAm cua
bang bo Téng cong ty trong viéc thuc hién
c6 hiéu qua cac quy dinh ctia Ban Bi thu,
huéng dan ctia Ban T6 chirc Trung uong va
pang uy Khéi Doanh nghiép trung uong.
Tao su thoéng nhat trong cong tac lanh dao
ctia bang d6i véi nhiém vu chuyén mén va
phat huy vai troé 1anh dao toan dién xuyén
subt ciia bang d6i voi moi hoat déng cua
Téng cong ty Hang hai viét Nam.

Sau khi chuyén vé truc thudc bang iy Tong
cong ty, cic bang bo co sd sé tiép tuc phat
huy truyén théng, doan két, né luc phin
ddu hoan thanh xudt sic nhiém vu chinh
tri, cong tac xay dung bang, gop phan xay
dung Téng cong ty Hang hai Viét Nam ngay
cang phat trién.

WWW.VIMC.CO
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Thuc hién Quyét dinh s6 360 ctia Thu tuéng
Chinh phu vé phé duyét bé an “Co cdu lai
doanh nghiép nha nuéc, trong tam 1a tap
doan kinh té, téng céng ty nha nudc giai
doan 2021-2025". Thuc hién chi dao cua
UBQLY, v6i quyét tam d6i mdi toan dién
mo6 hinh phat trién ctia Téng cong ty. Nam
2023, VIMC da xay dung, va dugc phé duyét
3déanlén dola:

1.Chién lugc phat trién giai doan 2021-2030,
tam nhin dén nam 2035.

2.K€hoach san xudt kinh doanh va dau tu's
nam, giai doan 2021-2025.

3.pé an Cqd cdu lai giai doan 2021-2025.

VIMC la mét trong s6 it nhitng don vi thudc
Uy ban da hoan thanh sém viéc trinh va
dugc phé duyét cac bé an néu trén.

Ngay sau khi dugc phé duyét cac dé an,
Lanh dao Pang uy, HOi dong quan tri va
ban diéu hanh da lam viéc véi titng doanh
nghiép dé dinh hudéng, khoi day v chi va
khat vong vuon ra bién 16n ciia méi doanh
nghiép thanh vién. bé cung chung tay hién
thue héa muc tiéu dén nam 2035, VIMC tré
thanh tap doan logistics dudng bién tich
hgp s6 1 Viét Nam va ghi ddu &n trén ban
do6 hang hai qudc té.

2

Nam 2023, VIMC da tich cuc trong cac hoat
dong xtc tién dau tuva c6 nhiéu hoat dong
hgp tac kinh t€ v6i nhiéu doéi tac, t6 chiic
hang dau vé hang hai trén thé gigi nhw
MSC, Adani, Cosco, SSA, Wanhai .. dé mad
ra nhiéu co héi hgp tac trong cac linh vuc
tiém nang nhu mé rong thi trudng van tai
bién, tang cudng hgp tac logistics, dau tu
ciing nhau vao cac du an cang bién tai viét
Nam.

Ti€p dén ngai Kitack Lim, Téng thu ky IMO
dén tham valam viéc tai VIMC, dong thoi T6
chtic thanh céng Toa dam: “Hang hai viét
Nam, Phat trién xanh va bén viing”.

Tiép tuc nang tdm moi quan hé d6i tac
chién luge v6i hang tau MSC, théng qua
ky két thoa thuan hgp tac ciing d6i tac, dé
thiic ddy tién do trién khai du an hop tac
xay dung Cang trung chuyén qudc t€ Can
Gio.

Hau hét cac dy an hop tac, gitra VIMC va cac
doi tac quéc té trong linh vuc hang hai, déu
l1a cac du an 16n, c6 vai tro va y nghia quan
trong trong viéc thiic ddy giao luu kinh té
va thuong mai ctia Viét Nam.




DAY MANH
CHUYEN PO |
SO, HUONG TOI
CONG NGHE
XANH

V6i phuong tram 14y cong nghé
lam nén tang cho sy phat trién,
nam 2023 cac doanh nghiép
cang bién thudc VIMC da né
luc va quyét tam huéng dén xay
dung hé théng cang thoéng minh,

hién dai, kh6ng ngirng nang cao
chatlugng dich vu khach hang va hiéu qua
hoat dong.

Pén nay, 6 trén 8 doanh nghiép khéi cang
bién da wng dung hé théng Cang dién o
(ePort), 3 trén 8 doanh nghiép c6 hé théng
cong tir dong (Auto Gate).

La don vi Tién phong trong chuyén doi sd,
nam 2023 cang ba Nang da nghién cttu va
ap dung thanh cong thiét bj truyén nhan
tin hiéu cong nghiép cho xe dau kéo vao
day chuyén khai thac container. Hé théng
nay dugc cang Pa Ning nghién ciu, dong
thoi cang c6 vai tro vira 1a don vi thiét k&
vavirala don vi quan 1y san xudt, 1dp rap ca
phan citng 1an phan mém.

Két thiic nam 2023, Chuong trinh Kaizen
va d6i méi sang tao toan VIMC dat 1.750
sang kién, trong d6 c6 1.300 sang kién dugc
ap dung thuc t&€ dem lai gia tri lam loi uGc
tinh gan 128 ty dong.

Thuc hién quy dinh ctia IMO va muc tiéu
giam phat thai khi metan cta Chinh phu
Viét Nam, VIMC da ap dung cac bién phap
bdo vé moéi trudng, giam phat thdi, nang

cao hiéu qud s dung nang lugng va su

dung cac nguén nang lugng thay thé, tai
tao tai cac cang bién va doi tau.

Cac cang thudc VIMC di dau tu, cai tao
trang thiét bi, chuyén tir chay diu sang s
dung dién, hodc cacnhién liéu sach cho can
cdu, xe chay trong cang.

Poi tau bién da xay dung va trién khai K€
hoach quan 1y nang Iugng hiéu qua theo
yéu ciu cua IMO, dé tién t6i muc tiéu giam
phat thai vé 0 vao nam 2050.

Trong hé sinh thai Cang bién, Van tai bién
va Logistics, VIMC dang theo dudi cac muc
tiéu phat trién bén virng, xay dung cic giai
phéap xanh nhuw: van tai bién xanh, kho bai
xanh, cang xanh... thé hién trach nhiém bao
vé moi truong va phat trién kinh doanh
bén vitng.

WWW.VIMC.CO
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PHAT TRIEN BOINGU
NHAN LUC CHAT LUONG
CAO, LAY PHAT TRIEN CON
NGUOI LAM TRUNG TAM

Nam 2023, VIMC tiép tuc ddy manh cong
tac dao tao, boi dudng, nang cao chat lugng
ngudn nhan luc, dicbiét 1a nguén nhan luc
chatlugng cao. Pé tuyén dung duge ddingi
lanh dao cap cao c6 Tai, Piic, VIMC da trién
khai duran Quan tri nhan tai, sau giai doan
1 da lua chon ra dugc 167 vi tri then chét, tai
tat ca cac don vi thanh vién, du diéu kién dé
tién hanh hoach dinh d6i ngii k€ can.

VIMC va cac doanh
nghiép thanh vién,
lién tuc d6i méi,
ung dung cong
nghé trong cong
tdc tuyén dung,
dao tao va phat

trién ngudn
nhian luc nhw
tim kiém va dua

vao st dung cac
— cong cu phan
mém quan 1y ting vién, tri tué nhan tao..;
tim kiém va ti€p can (rng vién qua nhiéu
kénh, trén cac nén tang xa hoi, qua cac hoi
nhom nghé nghiép..; st dung nhiéu cac
cong cu sang loc tuyén dung hién dai nhu
PI, test IQ, EQ... dé tim ki€m dugc cac ing
vién tiém nang nhdt; ngoai kj nang chuyén
mon con tap trung vao cac k§j nang mém
cua rng vién khi tuyén dung dé dam bao
do6 thich nghi nhanh nhu kha nang lam
viéc nhom, kha nang giao tiép...

—_—

TO CHUC THANH CONG
DAIHOI 6, CONG POAN
TONG CONG TY HANG
HAI VIET NAM, TIEP TUC
KHANG DINH VAITRO
CHAM LO, BAO VE QUYEN,
LOI iCH NGUOI LAO PONG

V6i khiu hiéu: b6i md6i - Dan chu - boan két
-Phat trién, bai hoi VICoéng doan Téng cong
ty Hang hai viét Nam, nhiém ky 2023-2028,
hoan thanh t6t dep tit ca cac ndi dung dé
ra. Trong nhiém ky méi, cong doan Téng
cong ty sé ti€p tuc d6i méi manh mé noi
dung, phuong thitc, nang cao chét lugng
hoat déng cong doan. Tham gia xay dungva
giam sat viéc thuc hién Thoéa uée lao dong
tap thé, chinh sach phap luat ctia Nha nudc,
cd ché, chinh sach ctia Téng cong ty. Tuyén
truyén, van déong doan vién, ngudilao dong
tich cuc hoc tdp nang cao trinh dg, ¥ thic
chdp hanh ky luét, trién khai van héa VIMC.

Trong nam 2023, cichoat dong ctia Cong doan
Téng Coéng ty dugc t6 chiic véi nhiéu nét doi
mdi, sang tao, huéng manh vao bao vé quyén
1gi, cham lo phticlgi cho ngui lao dong.

Vv6inhirng n6 luc cham lo doi séng vat chét,
tinh than ctia nguoilao déng va tich cuc cai
thién mo6i truong lam viéc, dé ho phat huy
dugc kha nang lam viéc t6t nhat, 2 doanh
nghiép thudc VIMC la: Caing Hai Phong va
Cang baNdng davinh dunhéan giai thusng:
Doanh nghiép tiéu biéu vi Nguoi lao dong
nam 2023.

1
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TUOITREVIMCTIEN
PHONG CHUYEN DOI SO,
XAY DUNG VA PHAT TRIEN
VAN HOA DOANH NGHIEP.

Bam sat dinh huéng chi dao ctia bang uy
Téng cong ty va boan Khéi Doanh nghiép
Trung wong, BCH boan Thanh nién VIMC
nam 2023 da thé hién tinh than doan két,
sang tao, xung kich, thiye hién t6t nhitng
nhiém vy da dé ra, nhw: tap trung trién
khai Chuong trinh hanh doéng thuc hién
Nghi quyét Pai héi boan cac cdp, nhiém ky
2022-2027; t6 chtic hiéu qua cac dogt hoat
dong tinh nguyén cao diém,; trién khai cac
giai phap d6i mdéi sang tao va chuyén déi
s@ trong doan vién, thanh nién Téng cong
ty. Gop phan thuc hién thang lgi nhiém vu

chinh tri ciia bang ty Téng cong ty va thuc
hién thang 1gi hau hét cac chi tiéu Chuong
trinh cong tac nam 2023 da dé ra.

Nam 2023, cac cdp lanh dao VIMC c6 nhitng
buéi ddi thoai, 1dng nghe nhitng ¥ kién,
kién nghi va khat vong c6ng hién cuia cac
doan vién, thanh nién VIMC. Giri gdm dén
thé&heé tré, Téng giam ddc Nguyén Canh Tinh
mong muén nhitng ngudi tré tudi sé gil
dugc “ltta” ctia minh, gitt duge niém dam
mé, khat vong 16n dé xay dung va phat trién
Téng cong ty. béng gop nhiéu hon nita
cho cong cudc xay dung dat nudc theo
mong uGc ctia Chu tich H6 Chi Minh: Thanh
nién la nguoi chu tuong lai ctia nuée nha.

Khép lai m6t nam day bién déng nhung
v6i rat nhiéu trai ngot, VIMC tiép tuc tir tin,
bu6c vao nam 2024 véi nhitng dinh cao
mo6i, khat vong méi. bé khang dinh vi théla
doanh nghiép hang hai hang dau viét Nam
va san sang, trong hanh trinh ghi ddu &n
thuong hiéu, trén ban dé hang hai quéc té.

WWW.VIMC.CO
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Nam 2024 duge du bdao la canh
tranh khéc liét va cé nhiéu
théch thuc déi véi linh vuc véan
tdi bién va khai thac cang,
VIMC van kién tri, quyét tam
giU ving thi truéng, thi phan,
khach hang, tap trung phat
trién cang nuéc sau, doi tau
container déng théi ti€ép tuc
ddy manh hoat déng dao tao
nhan tai, phat trién nguén
nhan luc nhdm hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh dé
ra véi muc tiéu:
« Sdnlugng van tdi bién 15,8
triéu tan;
« Sdn luong khdi cang bién
123,7 triéu tan;
« Doanh thu 17.742 ty déng;
« Lginhudn 2.169 ty déng

Dé dat dugc cac muc tiéu trén, VIMC
sé tap trung thuc hién cac giai phap
trong tam sau:

VIMC

QUYET TAM
GIU VUNG
THI TRUONG

PHAT TRIEN BEN VUNG
HIEU QUA TRONG NAM 2024

PHAT TRIEN THI
TRUONG:

Ti€p tuc tdp trung ngudn luc, tin
dung t6i da lgi thé ciia hé sinh thai
cang bién — van tai bién — logistics
ctia VIMC dé cung cdp cho khach
hang nhiing goi giai phap téi uu
nhédt v6i dinh huéng “1dy khéach
hang lam trung tAm” nhidm duy
tri nhém khach hang hién hiru va
phat trién khach hang mdi, trang
trudng thi phan.

Khong ngiing déi méi, nang cao
hiéu qua cong tac cham s6c khach
hang, trién khai cac chuong trinh
marketing tap trung cing cac cc ché
pht hop dé dap tng yéu cau khach
hang trong béi canh thi trudng con
nhiéu khé khan, thach thrc.

Nghién cttu d6i méi noi dung,
phuong phap dé trién khai c6 hiéu
qua hon nira cong tac khao sat, 1ay
¥ kién khach hang véi hinh thic da
dang, phong pht, phtit hgp véi titng
doi tuogng, bao dam thiét thuc, hiéu
qua.

Ti€p tuc duy tri thuong xuyén
viéc theo déi sat sao dién bién thi
trudng dé c6 nhimng quyét dinh
kinh doanh hgp 1y, hiéu qua va
tang cuong kiém soat t6t cac chi
phi nhdm nang cao hon nita hiéu
qua khai thac tau. Chudn bi cac
phuong an, giai phap thich tng
v6i bién déng cua thi truong. Linh
hoat, chu dong trong viéc ky cac
hgp déng ngdn ngay trong kich
bdn thi trudng tang truéng manh
nhim tang cudc tau, tdi da hoéa
hiéu qua khai thac.

WWW.VIMC.CO
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Tao bu6c dot pha trong hgp tac
dau tu, lién doanh lién két dé hang
tau/khach hang nhdm tao nguén
hang 6n dinh, phat trién thém cac
service méi vé hé thong cang VIMC.
bdy manh phat trién va mao rong
cac thi trudng tiém nang, huéng
dén cac thi truong nhu Tay Nguyeén,
tuyén Hanh lang kinh t&€ déng tay
nhu Lao, Campuchia nhim truéng
ngudén hang cho hé théng cang
bién dich vu.

Tiép can sau va tirng buéc hop tac
v6i cac khach hang 16n, tiém nang.
Tap trung vao cac khach hang la
cac chu hang c6 khéi lugng hang
héa van chuyén noi dia va xuat
nhap khau 16n, 1a cac Tap doan,
Téng cong ty nha nudce va tw nhan.

P0i tau container tap trung vao duy
trl van chuyén cac mat hang thiét
yéu dé tang san lugng x&p tay, tao su
6n dinh vé san luogng, dam bao san
lugng x€p day tau gitta hai chiéu,
diéu chinh co cdu hang phu hgp dé
tang doanh thu, kiém soat chi phi
tot dé tang hiéu qua khai thac.

Tang cuong hoat dong cung cap cac
dich vu ngoai béc x€p, cac dich vu
phu tr¢ (van tai duong bd, duong
thuy, duong sit, dich vy hai quan..)
cho khach hang gitap khach hang
c6 thém nhiéu lua chon ciing nhu
nang cao nang luc canh tranh va
sitc hap dan ctia doanh nghiép.

ba dang héa dich vu, ti€p tuc mé
rong, phat trién dich vu Logistics:
Phat trién dich vu vé dai 1y van
chuyén, daily hang hai,van chuyén
duong thuy, dudng bd..tang cudng
cac dich vu giam dinh, sita chira,
dam bao tién do va chit lugng theo
yéu cau cua khach hang.

Tap trung vao dinh huéng phat
trién hang hai chiéu dic biét cho
doi xe van tai, phat trién khéach
hang méi débu ddp chosysuy giam
cua thi trudng déng thoi nang cao
hiéu qud kinh doanh. Phat trién
va md& roéng hoat dong kinh doanh
thuong mai xudt nhap khau hang
hoéa dé gia tang tinh canh tranh va
tao ngudn doanh thu 6n dinh.

Chu dong, tich cuch6inhap quocté,
tham gia Cach mang céng nghiép
1an thit tw, kinh t€ s6, kinh t€ xanh,
kinh t€ tudn hoan. Tang cuong hgp
tac song phuong, da phuong; huy
dong va st dung hiéu qua ngudn
von, hé trg ky thuat cua cac déi
tac, t6 chitc quéc t€ nhdm nang cao
hiéuluc, hiéu qua cong tic quan tri,
diéu hanh, khai théc.

6 ) PHATTRIEN
NGUON NHAN
LUC:

Phat trién nguén nhan luc chat
lugng cao, doi ngii chuyén gia, dac
biét 1a nhan lyuc céng nghé cao,
cong nghé moi dap tng yéu cau
phat trién nhanh va bén vitng. Cha
trong doi ngi nhan lyuc ky thuét,
quéan tri cong nghé, quan tri doanh

X

nghiép. P6i mai chinh sach tuyén
dung, sitdung, trong dung nhan tai
phuc vu cho d6i méi sang tao.

Ti€p tuc hoan thién hé théng quan
tri nhan tai trong toan Téng cong
ty va trién khai thuyc hién, trong
tam phat trién doi ngt 1lanh dao
chu chét, 1anh dao cip cao. Tiép tuc
ra soat, thuc hién danh gia, sang
loc, lva chon nhan su tiém nang,
c6 trién vong dé thuyc hién luan
chuyén nham dao tao, hudn luyén,
tha thach dé phat trién.

Ti€p tuc cai tién va hoan thién cac
cong cu quan tri nhan sy, trong
dé tdp trung vao qudn tri hiéu
sudt lam viéc va danh gid nang luc
ngudi lao déong lam co s& cho cong
tac bd tri cong viéc, dao tao va phat
trién nguodén nhan luc, trién khai
rong rai, théng nhit tir trén Co
quan van phong Téng cong ty toi
cac doanh nghiép thanh vién, theo
chu truong “One system” ctia TOng
cong ty.

bdy manh hoat déng hoc tap va
dao tao nhim nang cao kién thtic,
ky nang cua ngudi lao dong; Tiép
tuc duy tri va phat huy van héa
dao tao hudn luyén noi bd toan
Téng cong ty, xay dung mot doi ngi
chuyén gia dao tao ndi bd VIMC la
doi ngt 1lanh dao cua Téng cong
ty va cdc cadn bo lanh dao c4p cao,
cdp trung dén tir cic Co quan van
phong va cac doanh nghiép thanh
vién; bua vao cac mo hinh, phuong
phap dao tao méi theo xu huéng
hién dai: phuong phap dao tao
70:20:10, dao tao on job, coaching,
mentoring, elearning,...

bay manh cong tac tao ngudn Ung
vién chét lugng cao théng qua viéc

17
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tiép ‘L‘l,l-C trién khai chuong trinh
thuc tap sinh Intership mitia 2 dé
thu hiit va phat hién nhirng “hat
giéng” t6t cho du an “ucm mam
tai nang” cua VIMC, chuan bi cho
ngudn nhan sy chit lugng cao 10
dén 15 nam tGi; Tang cuong phéi
hgp véi cac co sd dao tao trong toan
qudc dé hudéng nghiép, thu hat
sinh vién giéi, quang ba thuong
hiéu tuyén dung.

Thiét ké cac chuong trinh dai ngo,
cac chuong trinh phiic lgi theo
huéng da dang hoéa, tu tién cham
s6c stc khée tinh than cho ngudi
lao déng, nang cao nhéan thic cia
can bo quan 1y trong viéc phat trién
va gin gitt nhan sy va dam bao can
bdng cong viéc — cudc séng dé
nang cao hiéu suat lam viéc va duy
tri sy bén virng.

Nghién cttu va trién khai xay dung
thuong hiéu tuyén dung chuyén
nghiép, nhat quan truGc maét tai
Co quan Van phong To6ng cong ty
sau do6 trién khai réng trén toan hé
théng cua VIMC, theo do6 xay dung
dinh vi thuong hiéu nha tuyén
dung chuyén nghiép dé tao ddu an
trén thi trudng va tac dong tich cuc
dén hoat dong thu huat nhan tai
ctia Tong cong ty.

Tiép tuc cai tién, hoan thién heé
théng hé théng quy trinh, quy
ché€ theo huéng hiéu qud, linh
hoat, thao g& cac kho khan, tao su
cht dong cho doanh nghiép va
tao dong luc cho ngudi lao dong
nhu cai tién quy ché quan trj lao
dong tién luong ddi v6i cac doanh
nghiép c6 vén gép cua Tong coéng
ty, quy ché tra luong cho khéi Co

quan van phong Téng cong ty sau
thoi gian dua vao trién khai ap
dung thoi gian qua .., xay dung cac
quy trinh ti€p nhanva quan ly thuc
tap sinh...

6 » NANG CAOHIEU
QUA CONG TAC
QUAN TRI, PIEU
HANH:

Hoan thién hé théng quan tri bao
dam théng nhat, dong bg, kha thi,
ph hop, tiém can véi tiéu chudn

qudc téva té chiic thuc hién c6 hiéu
qua. Hién dai hoa cong tac quan tri
diéu hanh; ddy manh chuyén d6i
6, s0 hoda quy trinh quan 1y.

bay manh phan cidp, phan quyén,
ca thé hoa trach nhiém trong to
chitc thue hién; ddy manh cai cach
thu tuc, quy trinh, quy ché noi bod
theo huéng bdo dam céng khai,
minh bach, néu cao trich nhiém
gidi trinh tao diéu kién thuan lgi
cho DNTV phat huy t6i da ngudén
lIuc, nang cao hiéu qua hoat doéng.

Tang cudng kiém tra giam sat cong
tdc quan ly truc tiép trén cac tau.
Tiép tuc kiém soat chit ché cac chi

phinhién liéu, stra chira, phu ting,
vat tu.. phdn ddu giam t6i da thoi
gian chay ballast, thoi gian chg,
dic biét kiém soat off-hire do tau
khéng dam bao téc do, gap cac van
dé vé may moc, cau, hAm hang...

Huéng dan thuyén vién van hanh,
bédo quan bao dudng tau, ho trg tau
tw xt 1y cac khiém khuyét trén tau
trong béi canh kho bé tri stra chira.
Giam sat chat ché cacchiphilén da.

Chu dong xay dung k€ hoach dé
ng pho vai cac tinh huéng c6 thé
anh huong dén khai thac doi tau
do cac Cong uSc mdi c6 hiéu luc
tru6c mat 1a vé Chi s6 hiéu qua
nang lugng d6i v6i tau hién co
(Energy Efficiency Existing Ship
Index (EEXI)) va Chi thi cuong
d6 cac bon (Carbon Intensity
Indicator (CII)).

Ti€p tuc dam phan tiét giam chi
phi, don gia v6i cac déi tac cung
tng dich vu phuc vu viéc quéan 1y
va khai thac tau nhu dau nhon, vat
tu phu tiing, bdo quan biao dudng...
chi dao sat sao cac bo phan quan 1y
ky thuat, vat tu kiém soat chi phi
nhién liéu, phu tung, vat tu, sira
chita.

Nang cao nang luc cAu bén, kho bii,
thiét bi, bo tri tau hop 1y, t6 chic
khai thac hiéu qua cau bén, thiét
bi, kho bai dam bao, chit lugng, an
toan, ting nang sudt xép d&, giam
chi phi cho khéch hang, thac day
san lugng hang thong qua cang.

Tiép tuc cai thién quy trinh khai
thac, don gian va s6 hoéa thu tuc
giao nhan, thanh todn, ap dung
cong nghé hién dai trong quan 1y
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va diéu hanh, tao diéu kién thuan
lgi nhat cho khach hang.

Bam sat cac dinh mtc ky thuit va
tinh trang vat tu. Chua ddng sitra
chita theo hang muc va nang cao
cong tic danh gia, nhan dinh ky
thuat dé bd tri phuong tién sira
chita kip thoi, tranh bi dong va
phat sinh nhirng hu hong khac
lam tang chi phi va anh huéng téi
san xuét.

VEé SOP: tiép tuc trién khai SOP
tac nghiép chi tiét tai cic doanh
nghiép thanh vién, déng théi bao
cao danh gia hiéu qua SOP sau 1
nam ap dung

TAP TRUNG
TRIEN KHAI CAC
DU AN PAU TU
TRONG DIEM VA
TAI CO CAU TAI
CHINH

Trién khai dau tu déng bd cacduan
dau tu phat trién trong ca 03 linh
vuc kinh doanh chinh: hé théng
cang bién nudc sau tai cac khu vuc

Lach Huyeén, Lién Chiéu, Can Gig...

dau tu phat trién doi tau container
va md rong dau tu cd sé ha tang
logistics dacbiét1a hé thong ICD tai
cac khu vuec.

Tap trung lam viéc v6i cac t6 chiic
tai chinh, ngdn hang vé tai cd cdu
ng cia Coéng ty me va cac DNTV

Quyét tam, kién tri cong tac dam
phan tai co cdu tai chinh cho cac
cang lién doanh CICT, CMIT dam
bao duy tri va phat trién hoat dong
san xudt kinh doanh déng thoi
mang lai lgi ich cao nh&t cho don
viva c6 déng.

Tap trung quan tri chi phi, chi dao
cac DNTV tiét giam chi phi, nang
cao hiéu qua quan 1y st dung vén
tai cac don vi.

Tim ki€m cac ngudén vén dé huy
dong von cho cac du an trong diém
cda cac DNTV VIMC va cac du an tai
Cong ty me.

bé dap tmg nhu ciu dau tu, phat
trién ctia VIMC nhdm tan dung co hoi
vé nguon luc dé dau tu mé rong san
xudt kinh doanh VIMC sé trinh xin
phé duyét chu truong ting vén diéu
1é, giam ty 1é s& hitu ctia Nha nudc tai
VIMC xuéng 65% von diéu 1é.

TIEP TUC DAY
MANH CONG
TAC CHUYEN
pOI1sO - bOI
MOI SANG TAO

Vé chuyén déi s6: (1) Toan VIMC
ap dung quy trinh Marketing va
Cham s6c khach hang dugc s6 héa

bdng hé théng phan mém CRM

tap trung. (2) bua vao van hanh hé
théng Logistics Hub cho it nhat 3
don vi trong hé sinh thai gdbm Cang
bién, vVan tai bién va Logistics. (3)
Trién khai hé théng quan 1y kho
bai cho cac don vi vimadeco, VOSA,
VIMC Logistics.

Cong tac d6i mai sang tao, Kaizen
sé di sau hon vao chit lugng va
hiéu qua ap dung cac sang kién, do
luong va tinh toan mitc d6 lam lgi
ctia cac sang kién lam can cir giao
KPI cho cac doanh nghiép thanh
vién. Dy kién phdn ddu dat 2.000
sang kién, trong do 1.500 sang kién
ap dung thanh céng va dem lai gia
tri kinh t€ khoang 20 ty déng.

V6i s nbd luc, quyét tAm cua toan
thé can bo, dang vién, ngudi lao
dong, Téng céng ty Hang hai Vviét
Nam tin tuéng sé hoan thanh xuit
sdc cac nhiém vu, k€ hoach da dé
ra, gop phan xay dung Téng céng
ty tré thanh mot Téng cong ty hang
dau cua nganh hang hai viét Nam,
c6 bu6c phat trién nhanh va bén
ving.



TRAD QUYET O{NH CH

DU AN TRUNG TAI
TONG MUC BAU TU 1

LOGISTICS.

CANG THUY NOI DIA
NINH GIANG TRI GIA
]394 TY DO\NG ayla duan do VIMC dé xudt nhim

md rong mang luéi logistics cta
VIMC ra cac tinh, thanh khu vuc
phia Bic néi chung, dic biét 1a tinh Hai

Duong noi riéng, hé trg két néi gitta cac
Khu cong nghiép, Cum céng nghiép trén
dia ban tinh v6i hé théng cang bién VIMC
tai khu vuce binh Vii, Lach Huyén...

Ngay 10/1, tai Héi nghi céng bé quy
hoach tinh Hai Duong thgi ky 2021-2030,
tdm nhin dén nédm 2050 va xuc tién dau

tu. DUGi sy chung kién cua Thu tudng
Chinh pht Pham Minh Chinh va lanh dao
cdac b, nganh, lanh dao tinh Hai Duong
va Téng cong ty Hang hai Viét Nam
(VIMC) da trao Bién ban ghi nhé vé dau
tu Dy dn Trung tam logistics, cang thuy
ndi dia Ninh Giang, véi téng muc dau tu

Du an Trung tam logistics, cang thiy noi
dia Ninh Giang c6 quy mo6 gan 27 ha thudc
dia ban xa Hong Phic, huyén Ninh Giang
v6i cong sudt 3 triéu tdn hang hod/nam.
Téng von dau tu du an 1.394 ty dong, thoi
gian hoat dong 50 nam.

1.394 ty dong. Du kién, Trung tam logistics, cang thiy noi
dia Ninh Giang sé hoan thanh giai phéng

mat bing trong quy I11/2024, khéi cong xay
dung trong quy Iv/2024.

Khi di vao hoat dong, Trung tam logistics,
cang thuy noi dia Ninh Giang sé cung cap

20' WWW.VIMC.CO



VIMCMAGAZINEINSIDER
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M LOGISTICS, CANG THUY NOI DIA NINH GIANG
394 TY BONG (TUONG BUONG 58 TRIEU USD)

Hal Duitirg, gy 10 thiling 01 fdm 2024
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Lanh dao tinh
Hdi Duong trao
bién bdn ghi
nha vé dau tu
Dv an Trung tdm
logistics, cang
thuy néi dia Ninh
Giang cho VIMC.

dich vuvan tai da phuong thitc cho cac khu
cong nghiép, cum coéng nghiép & huyén
Ninh Giang va cac khu vuc lan can; luu
kho, lvu bai hang hoa, béc xép, van tai bang
duong thuy, dudng bé; théng quan hai
quan; bdo dudng, stra chita vé container,

phuong tién van tai...

2

Viéc hinh thanh Trung tam logistics, cing
thuy noi dia Ninh Giang sé mang lai nhiéu
hiéu tng day chuyén tét cho cac nganh
cong nghiép, san xudt cua tinh Hai Duong
va khu vuc nhw: dap &ng nhu ciu van tai,
Itu gi® hang hoéa cho hoat déng ciia cac
khu cong nghiép, cum cong nghiép lién ké,
dac biét1a d6i voi cic mat hang c6 nhu cau
van thuy 16n nhu ch€ tao, 1ap rap két cdu
thép, co khi; san xudt vat liéu xay dung; gia
cong d6 may madc, da giay va nguyén phu
liéu; ch€bién thuc phdm, san xudt d6 udng,
thitc an gia stc.

Cong trinh con tang cudng kha nang két
néi, phat trién chubi cung ang logistics tir
tinh Hai Duong dén cang bién Hai Phong,
Quang Ninh, tir d6 két néi hang hoa di/ dén
cac tinh thanh trong nudc va xudt nhap
khau qudc té.

bacbiét, Duan sé tao thém coéng an viéclam
truc tiép cho lao dong dia phuong va hang
nghin lao dong gian tié€p tai huyén Ninh
Giang, tinh Hai Duong va viung lan can; thu
hat thém cdc nguén nhan luc chit lugng
cao dé phuc vu dich vu cang, logistics, qua
d6 gop phan nang cao dan tri, tay nghé cia
lao dong dia phuong.
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Nam 2024 dugc nhan dinh la mét nam day khé khan va thach
thiic cho van tai bién container toan cau néi riéng, nganh
logistics néi chung. Cac doanh nghiép logistics can nhan thic
rdé nhitng khé khan, thach thiic nay dé dé ra nhiing chién
luoc, chinh sach kinh doanh t6i uu, hau mong dua doanh
nghiép “vugt séng ca” ton tai qua giéng bao, cht dong chuan
bi cho mét chu ky kinh doanh méi vuot day di lén.

2024

Nam 2023 dan khép lai danh dau mét giai doan
song gid khong thé nao quén vai van tai bién
container toan cau. Dai dich Covid-19 bung phat
dot ngot lam kinh té thé gidi chao dao suét nam
2020. Dau nam 2021 cho dén sau thang dau nam
2022 hién tuong “Shipageddon”(1) bat ngd dao
chiéu ngoan muc lam tang cau - gidm cung (do
tdc nghén tai nhiéu cadng chinh trén thé gigi) day
gia cudc van chuyén Ién cao vut chua ting thay
trong nhiéu thap ky qua cua lich s van tai bién
container.

Nhung sau d6, sdu thang cu6i nam 2022 - khi dai
dich dan qua di, tinh hinh hang ban 1é ton kho

day U vi nhap 6 at va stic mua & thi trudng Au
- My gidam manh do lo lang kinh té lam phat lai
dot ngdt lam dao chiéu cau (gidam manh), cudc
tau bién roi ty do. D€ réi sudt nam 2023, hang
hoéa xuat khau tir chau A di cac thi trudng Au -
My gidm manh, cung Iic d6 cung tdng (giao tau
déng mdi), gia cudc tau giam vé day. Cac hang
tau bién chat vat xoay x& huy chuyén (blank
sailing) giam cung cai thién muc gia, cat giam chi
phi dé cét6...

Truéc thém nam mdai 2024, buc tranh am dam
nay c6 dan tuci sang?

WWW.VIMC.CO
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Using Suez Canal
18,520km / 25.5 days

’i ,. e

e Around Cape of Good Hope
25,002km / 34 days

CUNGTIEP TUCTANG

Vé cung stic chd, mac du cac hang tau bién c6
gang tri hoan cac hgp déng déng tau mdi, vé tién
dé giao tau - du kién s6 lugng tau méi sé dugc
giao nhiéu nhat trong nam 2024 vai téng codng
2,95 triéu TEU(2), thu dén la nam 2025 vdéi 2,26
triéu TEU.

Xét vé c6 tau thi s6 lugng tau dong mdi loai
“Megamax” I6n nhat thé gidi hién nay vai stc
ch& 23.000-24.000 TEU cho tuyén hai hanh A -
Au chiém dén 23%, loai “Neopanamax” 13.000-
15.000 TEU (I6n nhat c6 thé vuot kénh dao
Panama) cho tuyén A - Bac My chiém 60%, va loai
con lai 7.000+ TEU chiém 17%.

BIEU D0 1: GIA CUGC CONTAINER GIAO NGAY TREN CAC
TUYEN CHiNH DA GIAM DUGI MUC TRUGC DICH
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¥ Thugng Hai- chau Au B Thugng Hai- BaTay My B Thugng Hai - B¢ BPéng My
Mguén: Clarksens, ING Research

CAU CHUA PHUCHOI

Nh(ing yéu t6 anh hudng dén cau van chua dugc
cai thién trong nam 2023 sé tiép tuc anh hudng
trong nam 2024.

Thi nhat, nguai tiéu dung that chat chi tiéu trudc

tinh hinh lam phat, lai suat tang, va xu huéng chi
tiéu hau Covid-19 dich chuyén tir hang héa sang
dich vu nhu du lich (hang khéng, khach san, nha
hang), chdm sdc stic khoe (tap thé hinh, choi thé
thao), an uéng bén ngoai...

Theo Deloitte Insights, tiéu dung cho linh vuc
dich vu 8 My du bdo tang 3,1% trong ndm 2023,
va 4,7% trong nam 2024, trong khi dé chi tiéu cho
hang tiéu dung lau bén (durable goods) du bao
gidm trong nam 2023 (sau thang dau nam 2023
hang tiéu dung nhap khau & My chi dat trung
binh 183 ti d6 la/qui so véi trung binh qui trong
nam 2022 la 210 ti d6 la, gidm 12,9%).

BIEU D0 2: TGP 11 HANG TAU CONTAINER:
50 LUGNG TAU M1 BUOC GIAO THEO NAM

B MSC M Moarsk B CMACGM N Cosce B Hopog-Uoyd B Evergreen
B ONE H HMM W Yang Ming B zZm W WaonHai

Mgudn: Freigh twaves dua trén s li¢u cda Alp haliner

Thu hai, theo mot khao sat gan day cia Fed New
York, ng thé tin dung ctia nguci My tang 45 ti do
la, vugt con s6 1.000 ti d6 la trong qui 2-2023,
tang 16,2% so véi cung ky nam ngoai. Trong khi
dé, téng ng ho gia dinh da vuagt 17.060 ti d6 la. Ng
gia tang c6 thé dan dén cang thang vé tai chinh,
giam chi tiéu, giam tang truéng kinh té va kha
nang v& ng tiém an.

BIEU 0 3: TGP 11 HANG TAU CONTAINER:
50 LUGNG TAU M1 BUOC GIAO THEO €3 TAU

7.000 TEU + NI
12000-15.000 TEUs S S
22.000-24.000Teus IR

o 50 oo 150 200

B M5C B Moaersk B CMACGM [ Cosco M Hopog-Lioyd [ Evergreen

M ONE B HMM B YongMing B Zim M Wan Hai

Ngudn: Freightwaves dua trén 58 lidu ctia Alphaliner
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GIAPTHIN

S Tha ba, theo Cuc Phan tich kinh té My (Bureau

of Economic Analysis, BEA), viéc chi tra 1ai vay
khéng thé chap ca nhan (personal non-mortgage
interest) tang 48%, lén dén 462,6 ti d6 la ti muc
313,1 ti d6 la clia cing ky nam ngoai. Lai suat
tang sé anh hudng truc ti€p dén viéc chi tra tiéu
dung bang thé tin dung va khuyén khich tiét
kiém nhiéu hon.

Va cudi cuing, mot khao sat ctia Uy ban Niém tin
ngudi tiéu dung (Consumer Confidence Board)
cho thay chi c6 21,9% ngudi tiéu dung cho rang
tinh hinh kinh t& My & trang thai “t6t’, 15,2% cho
la “xau”. Dang chu y la c6 dén 70,6% ngudi tiéu
dung tin rang suy thodi kinh té sé xay ra trong 12
thang tdi.

Dy bao cuia nhiéu té chic tu van déu déng thuan
cho rang cung van sé vugt cau trong nam 2024 va
tinh trang nay c6 thé kéo dai dén nam 2025.Theo
du bdao ctia Xenata thi miic chénh léch cung - cau
la 4% (cung 6,5%/cau 2,5%), s6 liéu ctia BIMCO(3)
la 5,3% (8,8%/3,5%), va theo hang tu van Drewry
1a 4% (6%/2%).

Tinh hinh trén cho thdy vién canh van tai bién
container trong ndm 2024 van chua sang stia véi
cdng hudng clia cung tang va cau chua phuc hoi.
Gia cudc tau trong dai han sé kho dugc cai thién
va phuc héi vé muc c¢6 lai, dan dén canh tranh
khéc liét, va rai ro gidm Igi nhuan. Cac hang tau
sé phai tiép tuc gidm cung bang bién phép gia
tang hiy chuyén (blank sailing), va cat giam chi
phi dé bang moi cach cai thién “the bottom line”
(két qua kinh doanh cu6i cung) trén bang can doi
ké toan.

RUI RO “DUT GAY” TUYEN HAI
HANH & CAC PIEM TAC NGHEN

Bat 6n dia chinh tri t nhimng diém néng trén thé
gidi gay quan ngai sau sac cho rui ro “dut gay” cac
tuyén hai hanh quoc té.

SO LUONG TAU/NGAY QUA KENH DAO PANAMA
Bl CAT GIAM DO HAN HAN

(dtau 1-11-2023 | 3-11-2023 | 8-11-2023 | 1-12-2023 | 1-1-2024 | 1-2-2024
Pammax(5000TEUs) | 22 | 17 7 | 15 13
Neopanamax 10 ] 7 6 5 5
(13.000-25.000 TEUs)
Téng cong [ =2 | = e I 20 18
Hguin: Freighiwaves/Panama Canal Authority

Xung dét Nga — Ukraine dau nam 2022 dan dén
viéc dong clia cac cadng & Bién Den, gay tdc nghén
tuyén giao thong nay va tri hoan viéc van chuyén.
Viéc Nga rat khoi Sang kién Ngi c6c Bién Pen
thang 7-2023 da lam xuat khau cda Ukraine giam
manh, gia ngl coc tang vot, de doa an ninh luang
thuc toan cau.

BIEU DO 4:
TRIEN VONG
2024 VE CUGC
VAN CHUYEN
PUGNG BIEN
CUA XENETA

cAu

Mét diém nong tiém tang la eo bién Dai Loan.
RUi ro tdc nghén & eo bién nay sé anh hudng lén
hanh lang luu théng Déng Bac A - chau Au, truc
tiép cho giao thuong vai Trung Quéc, Nhat Ban,
Han Quéc, Dai Loan vé phia Tay (Westbound).
Theo Bloomberg, con dudng huyét mach nay la
nai luu thong clla 50% lugng tau container va
88% tau hang 1&n nhat thé gidi.

Xung dét Israel - Hamas bat nga bung phat vao
thang 10-2023 clng gay rdi ro dut gay tuyén
hai hanh qua kénh dao Suez néi eo bién Bab-
el-Mandeb, diém tic nghén chinh thi nhat cua
hanh lang A - Au.

WWW.VIMC.CO
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BIEU D0 5: KHAO SAT BGI CONTAINER XCHANGE

BAN CO MONG B0I GIA CUGC CONTAINER SE
TIEP TYC O MUC THAP TRONG NAM 20247

B KHONG CHAC CHAN (21%)

Cac vu tan céng tau chd hang cua Israel, va ca tau
khéng thudc quéc tich hay s& hitu bai Israel, trén
bién D6 clia phién quan Houthi & Yemen da dugc
ghi nhan lién tiép nhitng ngay gan day. Néu tinh
hinh khéng dugc cai thién, cac hang tau bién sé
phaéi can nhac chuyén huéng vong qua mii Hao
Vong (Cape of Good Hope) vdi thai gian chuyén
tai sé dai han 10-14 ngay so véi hdi trinh qua kénh
dao Suez, déng thai chi phi van chuyén sé tang
Ién qua viéc ap cac phu phi hay tang cuéc van
tai. Hién nay, nhiéu hang tau da théng bao chinh
thuc viéc chuyén huéng di vong sang mii Hao
Vong, nhu Maersk, ONE, Evergreen, HMM, MSC,
Hapag-Lloyd...

Diém tic nghén chinh thu hai trén thé gidi la
kénh dao Panama. Trong thang 10-2023, kénh
dao nhan tao noéi Théi Binh Duong va Dai Tay
Duong nay gap han han nghiém trong nhat trong
lich s& hoat dong do anh huéng béi hién tugng
El Nino. Mua khé & Panama thudng tu thang 12
dén thang 4 nam sau. Hanh lang A - B Déng My
dang duing trudc nguy co dut gay khi tau thuyén
qua day phai chd nhiéu ngay.

Do tinh hinh han han, ké tir thang 11-2023 luong
tau qua kénh dao da bi cat giam tu 32 tau/ngay
xudng con 24 tau/ngay, va sé chi con 18 tau/
ngay tu 1-2-2024. Hai lién minh THE va OCEAN da
théng bao chuyén hudng 16 trinh mot sé tuyén
dich vu A - B& Déng My qua kénh dao Suez.

Bén canh do, han han da lam han ché maén nudéc
tau (draft) qua kénh dao giam ti 50 feet (15 mét)
xuéng 44 feet (13,4 mét), anh hudng dén viéc xép
hang. Cac con tau day hang can mdén nudc sau

hon muc 44 feet nay. Theo tinh toan, cir moéi foot
(khodng 30 cen ti mét) mén nuGc gidm sé lam suc
ché clia tau hang gidm di 350 TEU. Vay véi hién
trang gidam madn 6 feet (1,8 mét), stic chd gidm
dén 2.100 TEU cho méi con tau.

Nguy cd tdc nghén cung ldc & ca hai kénh dao
Suez va Panama gay anh huéng tram trong cho
giao thuang & ca hai hanh lang A - Au va A -
Bac My, dat cac hang tau bién vao thé tién thoai
ludng nan khi chinh Suez la ké hoach du phong
cho tuyén hai hanh qua Panama trong khi lua
chon di vong qua miii Hao Vong sé lam d6i thém
chi phi va kéo dai thdi gian van chuyén.

2o

Viéc rdi ro dut gay cung luc tai hai “yét hau
hang hai toan cau khéng thé gidi quyét ngay
trong mét s6m mot chiéu dudng nhula bong den
cla hién tugng thién nga den (Black Swan), lam
ddy Ién méi lo ngai khiing hodng dut gay chudi
cung Ung toan cau moét lan nita va gia cudc tau
bién sé c6 nguy co tang vot trong ngén han nhu
da tung xay ra trong dai dich Covid-19 vua qua.

cla

Thesaigontimes

Saigon Times
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HAI PHONG
PHAT HUY TRUYEN THONG LICH SU, THUC DAY
PAU TU, NANG CAO NANG LUC CANH TRANH

2024 la nédm ky
niém 150 nam
ngay thanh

Iap Cdng Hai
Phong, ky niém
95 nadm Ngay
truyén théng
Pdng bé va doi
ngi céng nhan
cang..., Pang vy
Cdng Hai Phong
xay dung chu
dé nam 2024:
“Phat huy truyén
théng lich su;
tang cuéng hop
tac, két ndi; thuc
ddy dau tu, kinh
doanh; nang
cao nang luc
canh tranh”.

e T

VUOT KHO KHAN, THACH
THUC, DAM BAO HOAT
DONG SAN XUAT KINH
DOANH

heo Cong ty CP Cang Hai Phong,
nam 2023 thé gigi ti€p tuc chiu
anh huong cua cac cudc xung dot,
suy gidm kinh t& nhu cduvan chuyén hang
héa toan ciu van ¢ mitc thap; tinh trang

e i = A

lam phat, gia nguyén nhién vat liéu ting;
chu truong di doi Cang Hoang Diéu, dac
biét sau khi vingroup dong thé xay dung
cau May Chai da tao ra ap luc 16n trong viéc
thue hién cac chi tiéu san xudt kinh doanh
ctia Cong ty.

Mic dii vay, cac cdp uy, t6 chitc dang, chuyén
moén va cac to chiic chinh tri —xa hoi da tap
trung trién khai nhiéu bién phap tich cuc
khic phuc khé khan, dong vién tinh than

WWW.VIMC.CO
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Pdng Uy Cang
Hai Phong xay
dung chu dé
nam 2024: “Phat
huy truyén
théng lich su;
tang cudng hgp
tac, két nodi; thuc
ddy dau tu, kinh
doanh; nang
cao nang luc
canh tranh”

CBCNLD thi dua lao dong san xudt, 6n dinh
doi song, viéc 1am, thu nhap cho nguoi lao

dong, git vitng an ninh chinh trj, trat twan
toan cac cong ty. Chi tiéu lgi nhudn trudc
thué dat 102,3% k& hoach nam 2023.

Theo d6, san lugng thong qua dat 37,971
triéu tdn, bing 100,1% so v6i thuc hién nam
2022 (37,92 triéu tdn), trong d6 container
1.805.400 teu; Doanh thu 2.503,064 ty dong;
Lgi nhuan trudc thué: 910,205 ty dong.

Trong do, Cong ty me (Cang Hai Phong) dat
san lugng thong qua 23,810 triéu tin, tang
09% so v6i thuc hién nam 2022 (23,604
triéu tdn), trong d6 container 1.312.400 teu;
Doanh thu: 1.558,636 ty dong; Lgi nhuin
trudce thué: 600,538 ty dong, dat 101,8% ké
hoach nam (590 ty dong).

Bén canh két qua tich cuc cua hoat dong
san xudt kinh doanh, Pang uy, ban lanh
dao Cong ty CP Cang Hai Phong cling lanh
dao, chi dao thyc hién c6 hiéu qua nhiéu
nhiém vu, giai phap. €6 thé ké dén nhuw:
Tiép tuc chu déng ndm bat tinh hinh bién
dong cua thj truong; ddy manh céng tac
tiép thi va cham s6c khach hang; chu dong
phéi hop véi cac doanh nghiép trong hé
théng cang bién, tau bién va dich vu cua
Téng cong ty Hang hai Viét Nam phat trién
dich vu chuéi, dich vu tron goi cho khach
hang. Ra sodt, cin ddi, diéu chinh gid cudc
mot s6 mat hang kip thdi dam bao tinh
canh tranh.

2

clng v6i do, tiép tuc t6 chitc san xudt linh
hoat, tang cuong su phdi hgp tot gitta cac
don vi phong ban, cac cd quan quédn 1y nha
nuécnhdm nang cao nang sudt xép dg, chat
lugng dich vy, tang nang sudt lao dong. Ky
két quy ché phoi hop gitta Cang Hai Phong
va Cang vu Hang hai Hai Phong, tao diéu
kién thuén 1gi hon cho céng tac tiép nhan
va khai thac tau tai Cang.

Ngoai ra, tadp trung hoan thanh cac hang
muc, dy an dau tu CNTT trong diém, trang
bi may chu va thiét bi CNTT du phong phuc
vu tng ciu sy c6. Trién khai thanh cong
dich vu cang dién tir (ePort), hé théng giao
nhan céng tir dong (Smart Gate), cac diém
kiém tra container nhap tau (Checking
Point). Hoan thanh thiét k€ cang thong
minh cho B&n sé 3, s6 4 cang ctta ngod quéc
t€ Hai Phong. bdy manh thuc hién céng tac
chuyén déi s6 trén tat ca cac linh vire. Ban
hanh Quy dinh trang bi, quan 1y va sitdung
hé théng cong nghé thong tin.

pong thai, tiép tuc ddy nhanh tién dé thuc
hién Dy an dau tu xay dung 2 bén sd 3, 4
tai Cang ctra ngd qudc t€ Hai Phong, hoan
thanh gidi ngan 1009% theo k& hoach nam.
Thuc hién dau tu cac du an tng dung CNTT
va mot s6 du an dau tu phuong tién thiét
bi phuc vu khai thac, x€p d& hang hoa. Xay
dung phuong an hgp tac lién doanh lién
két khai thac bén 3,4 Lach Huyén.

Mic du san xudt kinh doanh cta cac don vi
van con gap kho khan nhung doi s6ng va
viéc lam cua ngudi lao dong co ban van 6n
dinh, ddm bdo thu nhap. Ciang Hai Phong
dugc vinh danh tai L& vinh danh “Doanh
nghiép tiéu biéu vi ngudi lao déng nam
2023" do Tong Lién doan lao dong Viét Nam
t6 chitc.

Cac cdp uy dang, chuyén mon, doan thé
luén quan tdm chi dao va lam t6t cong tac
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cham lo ddi s6ng vat chdt, tinh than cta
ngudi lao dong trong dip cac ngay 1é, tét.
Thu nhap tién luong binh quin nam 2023:
214 triéu déng/ngudi/thang.

PHAT HUY TRUYEN THéNG
DUA CANG HAI PHONG
PHAT TRIEN XUNG TAM

Theo lanh dao Céng ty CP Cang Hai Phong,
nam 2024 du bao nén kinh té& thé giGi sé
ti€p tuc gip nhiéu kho khan, trong nudc
du bao van ti€ép tuc gap nhiéu thach thiic
do bién dong vé kinh t&€ chinh tri thé gidi,
lam phat ti€p tuc ¢ mric cao, bién dong gia
nhién liéu... gdy ra nhirng khé khan nhat
dinh cho sy phuc héi cnia cac cang bién,
tinh hinh canh tranh thi phan gitta cac
cang trong khu vuc tiép tuc dién ra gay gat.

bdcbiét, 2024 1a nam ky niém 150 nam ngay
thanh 1ap Cang Hai Phong (1874-2024), ky
niém 95 nam Ngay truyén thong bang bo
va dobi ngii cong nhan Cang (24/11/1929 —
24/11/2024), Ngay thanh 1lap chi b6 bang
dau tién cnia Cang Hai Phong (28/11/1929-
28/11/2024). bang 1y Cang Hai Phong xay
dung chu dé nam 2024: “Phat huy truyén
théng lich st tang cudng hop tac, két noi;
thiic ddy dau tu, kinh doanh; nang cao
nang lyc canh tranh”. Cac cdp uy bang,
chuyén moén, doan thé quan chung tiép
tuc tao su doan két, théng nhét, tip trung
cao trong lanh dao, chi dao vé cong tac thi
truong, dong vién CBCNLD thi dualao dong
sdn xudt, quyét tam thyc hién thing lgi
nhiém vu nam 2024.

Trong do6, d6i voi thuc hién nhiém vu san
xudt kinh doanh, phan d4u san lugng hop
nhét dat 36.520.000 tdn; Doanh thu 2.310
ty dong; Lgi nhudn trudc thué 840 ty dong.

Riéng Coéng ty me phan ddu dat san lugng
23.495.000 tdn; Doanh thu 1.529 ty dong; Loi
nhudn trude thué 530 ty dong.

bé dat dugc nhitng muc tiéu trén, Cong ty
xac dinh mot sd nhiém vy, giai phap chu
yéu. Trong do, vé cong tac kinh doanh, tiép
thi: Duy tri toan bd cac khach hang hién
hitu, phat trién khach hang méi va tang
truéng thi phan hang hoéa trong khu vuc.
Tap trung nguodn luc, tin dung t6i da 1gi thé
ctua hé sinh thai cang bién — van tai bién
— logistics ctia VIMC dé trién khai chuong
trinh marketing chudi, cung cdp cac dich
vu ngoai boc xép, cac dich vu logistics v6i
dinh huéng “1dy khach hang lam trung
tam".

C6 cac giai phap dé thu hut hon nita ngudén
hang, tang cao thi phin hang hoa trong
khu viyre Hai Phong. Nghién cttu xay dung,
dau tu bai ICD nham tim kiém thém viéc
lam cho ngudi lao dong.

Cang Hai

Phong phén

ddau phéan dau
sdan luong hop
nhdat nam 2024
dat 36.520.000
tén; Doanh thu
2.310 ty dong;

Lgi nhuan truéc
thué 840 ty dong
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Vé cong tac khai thac: Tiép tuc thyc hién cac
giai phdp nang cao nang sudt, chit luong
x€p d&, khai thac t6i da thoi gian 1am viéc
trong ca san xudt, han ché€ dao chuyén
hang hoa, container.

V6i cong tac quan tri: Ti€p tuc d6i méi, nang
cao hiéu qua cong tac quan tri, diéu hanh,
theo hu6ng tang quyén chua dong, phan
cdp, phan quyén cho cac don vi. Tiép tuc
trién khai 4p dung hiéu qua Lean, Kaizen
trong cong tac khai thac va quan tri, quan
1y chi phi hiéu qua. Tiép tuc thyc hién thodi
von tai mot s§ doanh nghiép c6 vén gop
hoat dong khéng hiéu qua.

Tiép tuc thuc hién trién khai phuong an
di doi cang Hoang Diéu; tai cdu tric Cong
ty TNHH MTV DPao tao Ky thuat Nghiép vu
Cang Hai Phong dé tré thanh céng ty vira
dao taova vira thyuc hién cung ttng lao dong
nghé cho toan nganh Hang hai va xudt
khau quéc té& thuc hién xa hoi héa Cong ty
TNHH MTV Trung tam y t€ Cang Hai Phong...
theo cac chi dao ctia VIMC.

Tiép tuc thuc hién quan 1y chi phi hiéu
qud, nang cao nang sudt lao dong va hiéu
qua khai thac. P4y manh phan cdp, phan
quyén, hoan thién hé théng quan tri bao
dam thong nhét, ddéng bo, kha thi, phit hop,
tiém can voi tiéu chudn quéc té. Tiép tuc
hoan thién, chudn hoéa va ap dung cac quy
trinh chudn SOP trong quan tri, diéu hanh
va khai thac.

DEi v6i cong tac xay dung, phat trién Cang:
Tiép tuc thuyc hién Két ludn cua Thu tuéng
Chinh pha Pham Minh Chinh trong chuyén
cong tac kiém tra vé tinh hinh trién khai
mot s6 dy an tai Thanh phé Hai Phong;
cac chi dao cua Chu tich Hoi déng quan
tri, Téng Giam doc Toéng cong ty Hang hai
viét Nam theo Thong bao s6 1781/TB-HHVN

ngay 01/11/2023 va Thong bao s 459/TB-
HHVN ngay 28/11/2023. Bam sat cac co
quan chic nang trong viéc tiép tuc dé xudt
dau tu xay dung cac bén ti€p theo tai Cang
ctra ngd qudc t€ Hai Phong, Nam Do Son.

bdy nhanh tién d¢ thuc hién dau tu Dy
an bén 3, 4 dé nhanh chéng dua vao khai
thac, nang cao nang luc canh tranh cua
Cang; phdn d4du hoan thanh thi cong 2 cau
tdu trong thang 5/2024 va bat dau dua vao
khai thac vao thang 2/2025. Hoan thanh
dam phan va ky két hop dong lién doanh
hgp tackhai thac duan bén 3,4 Lach Huyén
trong Quy 1 nam 2024.

Tap trung ddy nhanh tién do céng viéc bao
cao/lam viéc v6i cac co quan chic nang
cho phép Cang Hai Phong kiém dinh ciu
cang, cai tao ha tang va viing quay tau dé
Cang Chuia Vé ¢6 thé tiép nhan tau trong tai
16n, dam bao tiép nhan dugc hang ngoai
container tir cang Hoang Diéu khi chuyén
d6i cong nang, dong thoi co cac ché dd dén
b, hé trg di doi Cang Hoang Diéu phi hop.

Tiép tuc nghién city, trién khai viéc hop
tac vGi cac cong ty con, cic doanh nghiép
thanh vién, cic doanh nghiép c6 von goép
ctiia VIMC phat trién dich vu chudi, dich vu
tron goi cho khach hang, phuong an hop
tac lién doanh lién két khai thac bén 3, bén
4 tai Lach Huyén, khu vuc kho bai hau can
tai Khu Céng nghiép Xuan Cau, Deep C3.

Cungvéido, chu dong thirchién va dam bao
t6t cong tac an toan, phong chéng thién tai,
dich bénh; cong tac bdo vé an ninh chinh
tri, trat tw an toan, quéc phong quan s dia
phuong.
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Chuyén déi sé
linh vuc cang
bién, logistics,
Ung dung céng
nghé thong

tin (CNTT)... sé
giup nang cao
ndang luc canh
tranh, tao hiéu
qua kinh té,
tang truéng én
dinh.b6 cing

la mét muc tiéu
trong viéc thuc
hién nhiém vu
chuyén déi sé
cUa Céng ty Cé
phan Cang Sai
Gon giai doan

5 nam (2022 -
2025), tdm nhin
dén nadm 2030,
déng théi, theo
dung chu truong
cuUa chién luge
chuyén déi sé
cua Téng céng
ty Hang hai Viét
Nam (VIMC).

9 s6HOA QuUY TRINH,

THAY Dc}l CACH
QUAN LY

Theo d6, dé huéng dén muc tiéu quan trong
trong nay, thoi gian qua, Cang Sai Gon da
tich curc 4p dung CNTT vao s6 héa quy trinh,
thay déi cach quan 1y v6i nhiéu cong cu
hién dai gitp nang tdm quan 1y doanh
nghiép (DN), dién hinh nhu: Xay dung giai
phéap quan 1y diéu hanh toan dién; nhin
dién thuong hiéu; luu trit bao mat dir liéu
an toan cho cac khach hang, DN van tai.

Cu thé, trong thang 10/2023, Cang Sai Gon
da dong bo trién khai chinh thitc phan
mém VTOS trng dung cong nghé mai cho tat
ca cac tac nghiép quan 1y, van hanh va khai
thac hang container tai Cang Tan Thuan
(sau hon 5 thang thir nghiém thay thé cho
CATOS cii da trién khai tir nam 2006), dong
thoi, trién khai phan mém GTOS phuc vu
viéc quan 1y khai thac hang téng hop.

cung v6i d6, Cang Sai Gon ciing sé tiép tuc
hoan thién va trién khai gidi phap SGPTOS
(bao gbm VTOS + GTOS +VSL) cho Cang Hiép
Phu6c (khu cang Nha Rong - Khanh Hoi va
khu cang Cang Sai Gon - Hiép Phuéc) va Chi
nhanh Ba Ria - Viing Tau vao ddu quy I nam
2024. Giai phap do Cong ty TNHH tin hoc
CEH dong hanh ciing Cang Sai Gon phat
trién. CEH vira vinh dy nhan “Giai thuéng
CPS cho bd, nganh xudt sic nhat” do Thu
tuéng Pham Minh Chinh cting B6 truéng
BO TT&TT trao tang.

Vila don vi chu dong chuyén d6i s6 dé phat
trién, do d6, Cang Sai Gon ciing da thanh
1ap moét hoi déng chuyén mén s6 c6 nhiém
vu téng két, danh gia nhirng tng dung s6
mdi trién khai. Theo d6, khi cung st dung
giai phap VSL (Viet Nam Smarthub Logistics
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- phan mém dang ky va thanh toan truc
tuyén), hé théng SGPTOS, thi ca hai cong
thém siic manh mot thé théng nhat, gitp
hoé trg thiét 14p k€& hoach chit x€p hang
ho4, t8i uu vi tri chdt x€p va cung cdp cac
dich vu truc tuyén, dich vu quan 1y kho, bai.

bacbiét, gia tri tdi wu khac con duge nhanh
chéng tao ra nhu: bang ky dich vu truc
tuyén; thanh toan truc tuyén; hoa don dién
tir; thanh 1y hai quan; tra ctru thoéng tin
hang hog; tra ctru thong tin bai; trao d6i dir
liéu EDL... T4t ca gitip dam bao giao dich an
toan trure tuyén, tiét kiém thoi gian va chi
phi trong bdi canh hién nay.

Ngoai ra, Cang Sai Gon cing

da phéi hop cing cac don vi
doanh nghiép cong nghé
dé st dung hé théng phan
mém tng dung van phong
Microsoft Office 365 (FPT
Smart Cloud), dong th&i két
hgp b6 phan dao tao FPT Smart
Cloud xay dung nén tang kién thic,
chuyén moén trong ap dung va van hanh
cac giai phap Microsoft.

HUGNG BEN HINH
THANH MOT HE SINH
THAI SO CANG BIEN

Ngoai viéc tich cuc, vu tién trién khai cac
cong nghé s6 méi, diéu thuan lgi, sittc manh
dé nhan thdy nita tir don vi nay con 1a su
dam mé cong nghé va sy nhiét huyét cua

cac cap lanh dao cong ty, trong do6 c6 Tong

V) &b
§Em !E T o
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giam dfc Cang Sai Gon, 6ng Nguyén Lé
Chon Tam lu6én quan sat sao, quan tam, chi
dao doi vGi cong tac nay.

Cing theo lanh dao cua don vi nay cho
biét, muc tiéu chuyén do6i s6 Cang Sai Gon
dad hoan thanh trong nam 2023, két qua cot
16i bao goém tich hgp nhirng tng dung khac
hién hitu nhw: SGPTOS (VTOS + GTOS + VSL),
tai chinh K€ toan (PL-FS), phin mém qudan
tri nhan sy (HR), phdn mém van phong
dién tr, phan mém quan tri méi quan hé
khach hang(CRM), E-port...

T4t ca sy chu dong, huéng dén 1a dé hinh
thanh hé théng quan tri nguén luc Cang
Sai Gon (ERP) vao quy I nam 2024 va hoan
thanh muc tiéu két n6i hé sinh thai sé Cang
Sai Gon véihé sinh thai s6 VIMC huéng dén
muc tiéu théng nhit theo mé hinh One
System vao cufi nam 2024", 6ng Nguyén Lé
Chon nhin manh.

Khong chi dua ra muc tiéu ngan han, trong
tAm nhin xa (tit ndm 2025 dén hét
~ nam 2030), don vi nay con két
i ndiheé théng cta cic t6 chitc
o

GRS hoat dong trong linh vuc
7~ . N o 1a
_L@J | Cang bién thanh mot hé
mm}m . ,. ~ B s N~ .
| sinh thai s6 cuda Cdng Sai

@ﬁa?m@mw Gon nham chuan hoéa va

@ J/ tang t6c trong viéc trao doi
4

thoéng tin v6i khach hang, co
quan hai quan va cang vu,...

Nhu vay c6 thé néi, viéc ap dung tich cuc
CNTT vao quan 1y, diéu hanh, khai thac, s6
héa quy trinh, thay d6i cach quéan 1y bang
nhiéu céng cy hién dai nhu trén da giup
nang tim quan ly cia Cang Sai Gon. Cling
nho lam tot diéu nay da géop phan nang
cao chat lugng djch vu khai thac cing nhu
hiéu qua kinh t€ cia Cang Sai Gon va cac
khach hang, déi tac, dong thoi nang cao
vi thé€ cua Cang Sai Gon trong nganh cang
bién viét Nam./.
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