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Prodepaz, 18 anos
dando el primer paso
en la construccién de
caminos que hagan

posible vivir la “vida
querida” y sonada en
nuestro territorio.

En este informe hacemos publica la gestién corpo-
rativa y los principales resultados de nuestro traba-
jo durante el afno 2017; un ejercicio de actuacion
colectiva entre los directivos de la Corporacién
Prodepaz, el equipo de profesionales que entrega
su saber hacer al territorio y, por supuesto, las co-
munidades que hacen parte indispensable de esta
apuesta de pais encaminada al desarrollo y la paz.

v

En este informe pretendemos:

* Clarificar nuestro rol como Corporacién
Prodepaz en la institucionalizacién del Pro-
grama Desarrollo para la Paz en el Orien-
te Antioquefo y los municipios de la zona
Porce Nus,

* Visibilizar nuestra presencia en el territorio
durante el afo 2017,

* Socializar las principales acciones, logros y
retos desde cada una de las lineas estraté-
gicas, la actuacién direccionada a la trans-
formacién de las necesidades més sentidas
entre las comunidades acompanadas y la
articulacién de los distintos actores y secto-
res presentes en la regién; pues sabemos
gue entre todos edificamos este territorio,

* Presentar algunos de los desafios territoria-
les para los préximos afios.

PRESENTACION

Miembros de la Junta de Accion Comunal El Tesoro (Argelia), en taller de proceso de fortalecimiento.

Aqui también se hace mencién de los procesos in-
ternos que nos facilitaron la operacién y el cumpli-
miento de nuestro encargo misional: la gestién de
un talento humano facilitador de las apuestas terri-
toriales y comunitarias; la gestion del conocimiento
capaz de mejorar nuestros procesos para ponerlos
al servicio directo del territorio y quienes lo habitan
y, por Gltimo, la gestién de alianzas y recursos que
hicieron posible el funcionamiento y la sostenibilidad
del Programa Desarrollo para la Paz.

Se presenta, finalmente, la informacién financiera
y de cumplimiento legal como una rendicién de
cuentas transparente con nuestros distintos grupos
de interés.

Participantes del Diplomado en Formacién
Politica, zona Embalses.

Habitante de la JAC Playa
Rica (San Roque).




NUEVA DIRECCION

A mediados del ano 2017, la Junta Directiva
de la Corporacién Prodepaz hizo publica

la eleccién del nuevo director ejecutivo de
Prodepaz, por medio de un comunicado donde
se socializé la eleccién del Padre Oscar David
Maya como lider encargado del impulso al
Programa Desarrollo para la Paz.

Perfil del director

En su formacién académica, cuenta con estudios en
Teologia y Administraciéon de Empresas, es Magister
en Teologia de la Universidad Javeriana y Magister en
Educacién de la Universidad de los Andes. El sacerdote
cuenta con habilidades y experticia en gestiéon admi-
nistrativa y educativa.

Su experiencia laboral y sacerdotal ha estado vincu-
lada a la Compania de Jests, desempendndose en
roles directivos en instituciones educativas y sociales,
a cargo de procesos de transformacién humana y so-
cial; asi mismo, cuenta con experiencia en medios de
comunicacién, entre ellos se desempend como director
de la Emisora 14.30 AM - Emisora Kennedy en Bogotd
como parte del equipo de la Fundaciéon Amar y Servir.

Como parte de su formacién complementaria cuenta
con conocimientos en indicadores de gestién y recur-
sos, dominio de inglés y también ha sido capacitador
nacional Scout de la Asociacién Scout de Colombia.

En su amplio recorrido como sacerdote cuenta con un

) : trabajo cercano al Padre Francisco de Roux, inspirador
El Presbitero Oscar David Maya Montoya, de los programas de desarrollo y/para la paz, y de

nacido en la ciudad de Medellin, asumié manera especial a los habitantes de los territorios y

la direccién ejecutiva a partir del 1 de comunidades en donde ha laborado en los Ultimos 20
julio del afio 2017. afos de su ejercicio profesional y pastoral.







Prodepaz:

18 aios dando el primer paso

Ser “voz del territorio” ha sido y serd lo caracteristico de la
Corporacién Prodepaz, iniciativa de la sociedad civil que
ha venido dando el primer paso, como nos exhortaba el
Papa Francisco en su visita a nuestro pais, siendo vocera
activa, propositiva y aportante de iniciativas para trazar y
consolidar caminos para la paz en el Oriente Antioqueno y
los municipios de la zona Porce Nus.

Pero esta tarea no se ha llevado a cabo por arte de ma-
gia, ha sido una labor titénica de muchos hombres y mu-
jeres que, con sus esfuerzos, han entregado su vida y han
tratado de construir ese suefio comUn por la fierra querida
desde septiembre de 1999, tocando puertas y corazones,
proponiendo iniciativas, convocando a los pobladores, las
comunidades, organizaciones sociales, empresa puiblica,
empresa privada y entes ferritoriales para apostarle a sa-
lidas no violentas a las causas del conflicto fratricida que
hemos padecido por largo tiempo en nuestro ferritorio.

iMientras haya gente buena que proponga y asuma ca-
minos para la paz, habré esperanzal A ellos y a ellas,
extendemos los agradecimientos en nombre de todos
los pobladores y quienes han sido beneficiados con su
generosa, comprometida y constante entrega. De ma-
nera especial, un mensaje de gratitud a las empresas e
instituciones que hoy respaldan este suefio de territorio,
como asociados y fundadores: Universidad Catdlica de
Oriente, ISA, Universidad Edfit, ISAGEN, CEO, Proan-
tioquia, Asocolflores, Cinep, Corporacién Vida, Justicia
y Paz y a la Didcesis de Sonsén Rionegro.

AUn nuestra organizacién tiene mucho por hacer y
requiere respaldo de todos y todas para seguir cum-

pliendo la misién de apoyar, fortalecer y acompafiar a
los pobladores y sus organizaciones, articuldndolas y
empoderéndolas integralmente para el cambio social;
porque mientras persista la injusticia, la desigualdad, el
egoismo, la explotacién, la miseria y el abandono del
Estado a las comunidades mds vulnerables, persistiré la
posibilidad de que las manifestaciones de violencia se
arraiguen entre nosotros.

En algunos escenarios donde, en mi rol de director
ejecutivo de Prodepaz, he tenido la oportunidad de
participar me he encontrado con preguntas como és-
tas: épor qué apostarle a Prodepaz en sus causas
sociales?, 2por qué contribuir con una entidad que
a los ojos de muchas personas tuvo grande flujo de
dinero gracias al ejercicio de los laboratorios de paz
y tiene todavia las facilidades para la consecucién de
dineros tanto a nivel nacional como internacional?
Hoy quisiera exponer varios argumentos acerca de la
vigencia y necesidad territorial de esta causa social,
argumentos que pueden ayudar a nuestros lectores a
encontrar razones para ser o seguir siendo nuestros
aliados estratégicos en la construccién de un territo-
rio donde existan mds y mejores condiciones de vida

digna.



® La Corporacién Prodepaz somos todos; a todos

también nos atafe lo que a ella le afecte o no. A
lo largo de estos dieciocho afios de presencia en
el territorio, le hemos apostado a proyectos que
han procurado sostenibilidad e impacto social
territorial. Luego de estos afos de trabajo con
comunidades, hemos sido mensajeros de que
la transformacién de las sociedades se logra de
una manera mds efectiva a través del trabajo en
equipo, juntos, en comunidad, de manera con-
tinua, constante y persistente, mds que por la via
de las grandes intervenciones puntuales que tie-
nen gran despliegue. Aqui cobra mucho sentido
el adagio popular de que “es mejor ensefar a
pescar que dar el pescado”, ya que expresa muy
bien la filosofia de la Corporacién por apostar-
le a procesos comunitarios que buscan cambiar
las estructuras y no solo aliviar el dolor.

La Corporacién Prodepaz tiene un despliegue
dentro del territorio antioquefo que nos permite
facilitar que las contribuciones de nuestros aso-
ciados y cooperantes tengan repercusién terri-
torial y de toda indole en el pais. Para el cierre
del afio 2017, podemos contar que hemos lo-
grado hacer presencia con trabajos de diversa
indole en los 28 municipios del territorio: forta-
lecimiento de las organizaciones sociales, for-
macién integral de los pobladores, proyectos
de desarrollo rural sostenible, articulacién con
instituciones y diversos organismos, entre otros.

De la misma manera, la Corporacién Prode-
paz seguird convocando a muchos colombia-
nos y colombianas para que sean sus socios
estratégicos en la tarea de construir ciudadania
y acompafar iniciativas para el desarrollo in-
tegral sostenible en el territorio, de tal manera
que juntos podamos lograr un mejor futuro y
en paz. Nuestros asociados y la gente para la
que trabajomos: iustedes! nos han expresado
la confianza que tienen en el sello “Prodepaz”
y esperamos que esa confianza siga creciendo.

Por estas y otras muchas razones, desde la Cor-
poracién Prodepaz, su Junta Directiva, la Direc-
cién Ejecutiva y su equipo de colaboradores,
continuamos extendiendo el llamado a sumar-
se a esta causa, que es la causa de todos, no
pretendemos ser solamente la respuesta a una
necesidad... buscamos invitarlos a vivir una vida
con una solidaridad mds refinada y de trabajo
permanente junto con nosotros.

“Demos juntos el primer paso,
unanse a nuestra misién y juntos
contribuyamos a hacer de nuestro

territorio un mejor territorio: mds justo,
mds equitativo, incluyente y en paz”.

Pbro.

scar David Maya Montoya
Dir i

tor Ejecutivo







CONTENIDO

Territorio de influencia
Filosofia Institucional

Contexto regional

Asi impulsamos el PDP en 2017

1. Fortalecimiento Organizacional e
Institucional Integral

2. Articulacion e Integracion Territorial

3. Cultura Politica, Ciudadania y Construccin
de Paz

4. Desarrollo Rural y Sostenible

5. Comunicacion para el Cambio Social
Gestion del conocimiento
Gestion del talento humano
Alianzas y recursos

Informacién financiera y de cumplimiento legal




Territorio donde se vive el PDP:
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Los Programas de Desarrollo y/para la Paz

Los Programas Regionales de Desarrollo y/para
Paz son iniciativas que han sido concebidas, im-
pulsadas y estructuradas desde organizaciones
e instituciones de la sociedad civil, orientadas a
concertar y articular esfuerzos publicos, privados
y comunitarios para la construccién conjunta de
una nacién en paz desde procesos locales y re-
gionales, a partir de la construccién y promo-
cién de una cultura de la vida, la promocién de
la integracién social y el sentido de pertenencia
hacia las regiones, la generacién de riqueza y el
mejoramiento de la calidad de vida y la cons-
truccién de un orden democrdtico participativo.

La Corporacién Prodepaz

Como Corporacién Prodepaz nos corresponde
acompanar la construccién colectiva del terri-
torio, reconociendo el concurso de los sectores
publico, privado y social, valorando como fun-
damental el fortalecimiento de la comunidad
de base para que incorpore las competencias
necesarias e identifique o cree los escenarios
que le permitan ser constructora activa de su
propio desarrollo.

Oz

Al finalizar el ano 2017, en Colombia
existen 27 Programas de Desarrollo y/para
la Paz, integrados en la Redprodepaz.
Nosotros, entonces, somos uno de estos
PDPs, con presencia en 28 municipios de
Antioquia.

La Corporaciéon Prodepaz fue
creada en el ano 1999 para la
institucionalizacién del Programa
Desarrollo para la Paz del Oriente
Antioqueno y Porce Nus.

O

Encuentro de Colaboradores Prodepaz



Miembros de la Junta de Accion Comunal El Tesoro (Argelia),
en taller de Gestién de Proyectos.

Direccionamiento Estratégico

Somos la organizacién que promueve el PD \
grama de Desarrollo para la Paz del Oriente Prodepaz habré contribuido a la
Antioquefio y Porce Nus mediante el Fortaleci- construccién de un territorio en paz,
miento Organizacional e Institucional Integral, con comunidades empoderadas,

la participacién en las dindmicas de articula- que gestionan oportunidades e inci-
cién territorial y la promocién de la Cultura den politicamente y con instituciones
Politica y Construccién de Paz para alcanzar comprometidas y articuladas en pro
mayor empoderamiento comunitario y mejo- del desarrollo humano integral soste-

res condiciones de convivencia pacifica y vida nible de los pobladores.

digna que generen desarrollo humano inte-

gral sostenible y paz territorial.

O Principios fundamentales:

Respeto por la vida Pluralismo Identidad

Comunicacién Coordinacién Transparencia

@Forfolecimien’ro Organizacional e Institucional Integral Descrrollo Rural y Sostenible
@Arﬁculocién e Integracién Territorial @Comunicocién para el Cambio Social
@Cul‘rurc Politica, Ciudadania y Construccién de Paz




Momentos claves del ano 2017
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Los Programas de Desarrollo y/para la Paz

Para la Corporacién Prodepaz, como
institucionalizadora del Programa de
Desarrollo para la Paz en el Oriente An-
tioquefio y Porce Nus, conocer y com-
prender el contexto se constituye en un
factor fundamental para la foma de de-
cisiones y orientacién de los procesos en
el territorio, con acciones pertinentes a
las realidades locales y regionales, en-
marcadas en el objeto misional y con
miras a generar en los pobladores las
transformaciones esperadas en sus co-
munidades bajo un enfoque de desarro-
llo humano integral y sostenible.

El presente informe se genera a partir de una lectu-
ra sobre las situaciones que marcaron la dindmica
en la cotfidianidad de los pobladores y el territorio
en que habitan, a partir de cinco dimensiones del
desarrollo: social, politica, ambiental, econémica y
conflicto-posacuerdo, dando cuenta de los impac-
tos generados por esas dindmicas. Asi mismo, se
plantean las teméticas que pueden ser tendencias y
marcar la pauta de las agendas de discusién duran-
te el afio 2018, de acuerdo a lo que ha venido su-
cediendo en el territorio y el interés que los actores
han demostrado frente a esas temdticas.

Ambito Politico

Lideres comunales de Argelia, Narifio, San Luis y San Carlos en Taller
Regional de Sistematizacion.

La necesidad histérica de crear una figura asocia-
tiva supramunicipal como posibilidad para avan-
zar en la organizacién y planificacién del territo-
rio, se constituyd en uno de los temas prioritarios
de la agenda regional y se generaron diferentes
escenarios para la discusién. Las figuras de Pro-
vincia y Area Metropolitana fueron las propuestas
gue desde inicios del afio 2016 reunieron a los
mandatarios locales, los concejos municipales,
los diputados, representantes de la sociedad civil,

medios de comunicacién y otros actores. A partir del
inicio del actual periodo de mandatarios (2016 —
2019) tomé especial fuerza, alcanzando progresos en
los logros propuestos.

Pese a que la discusidn sobre estas posibles figu-
ras de organizacién y ordenamiento territorial ini-
cié en el 2016, sobre lo que parecia iria a avanzar
con la firma del primer acuerdo entre mandata-
rios locales y gobernador del departamento de
Antioquia para constituirse en Area Metropolita-
na, en el afio 2017, a partir de diferentes escena-
rios de discusién y andlisis, la figura de Provincia
tomé fuerza y en medio de los diferentes espacios
de didlogo se avanzé significativamente para la
adopcién de esta figura en la mayor parte de los
municipios del Oriente Antioqueno. Es asi como
el municipio de Marinilla, que pertenece a la zona
altiplano, ve en lo que podria ser la Provincia de
Embalses o Aguas, la posibilidad de articularse a
la forma de organizacién supramunicipal. En ese
mismo sentido, las discusiones fueron avanzando
en diferentes municipios de la regién en los Con-
cejos Municipales, generando escenarios para
gue la comunidad pudiera conocer las diferentes
formas de organizacién supramunicipal y adoptar
la que més convenga para su localidad y regién.



Dimension social — ambiental

Este territorio cuenta con un potencial natural im-
portante, potencial que se ha aprovechado para
el desarrollo de proyectos minero energéticos y, en
otros casos, para la conservacién. Histéricamente,
los comunidades han sentido temor ante la imple-
mentacién de megaproyectos debido a experiencias
pasadas que impactaron negativamente el territorio,
su poblacién y las actividades productivas realizadas
alli. Durante el afio 2017 la discusién se sitda nueva-
mente en torno a las proyecciones que en el territorio
se vienen dando sobre este tipo de obras, llevando
a la movilizacién de la sociedad civil, en municipios
como San Carlos y San Luis en torno a los rios Sama-
né y Dormilén.

Asi mismo, en municipios como San Roque el proyecto
minero Gramalote de la AngloGold Ashanti ha gene-
rado incertidumbre en la comunidad, incentivdndolos
a generar diferentes espacios que les permiten acer-
carse a la comprensién de este tipo de proyectos y los
impactos que puede generar en el medio ambiente

Dimensidon econémica

Feria de Intercambio de Experiencias en Guatapé, 27 de mayo de 2017.

El tema econdmico, en el oriente de Antioquia, es-
tuvo marcado por la expectativa generada frente
a proyectos de infraestructura en ejecucién y otros
visionados en diferentes zonas de la region, que

Cartografias sociales realizadas en San Carlos.

y en la poblacién en general. En este municipio se
presentaron algunas manifestaciones de descontento
por parte de los mineros informales que se sienten
afectados por la forma como se viene gestionando el
proyecto y el no cumplimiento de compromisos pac-
tados, segin los manifestantes.

~

ponen sobre la mesa temas de discusion sobre los impac-
tos que pueden generarse desde lo social, ambiental y lo
econdémico en el territorio, al igual que las oportunidades
de desarrollo que sobre los mismos se visionan.

Entre los proyectos que centraron la atencién de los po-
bladores y las organizaciones sociales, durante el afo
2017, se puede mencionar las obras de ampliacién del
Aeropuerto Internacional José Maria Cérdova de Rionegro,
las obras de conectividad vial entre algunos municipios es-
pecialmente de la zona de embalses y la remodelacién y
adecuacién del Malecén Turistico de Guatapé.

Con relacién a las obras viales en municipios como San
Vicente, Concepcién y Alejandria, se ha evidenciado el in-
cremento en la afluencia de turistas, ofreciendo oportuni-
dades econémicas para la poblacién, pero a su vez, ha
generado situaciones que han requerido especial atencién
en el orden publico y los impactos que sobre el ambiente
puedan presentarse.

Por otro lado, la tragedia sucedida en el embalse del mu-
nicipio de Guatapé con la inundacién de uno de los bar-
cos y la muerte de algunos visitantes, afecté seriamente
la economia local reduciendo las actividades turisticas alli
ofrecidas que se han constituido en la base de la economia
de la zona.



Conflicto y Posacuerdo

En materia de conflicto, en la regién se han venido
evidenciando otras formas de violencia o reconfigu-
racién del conflicto que marcé por afos el territorio.
Es asi como en el afio 2017, en algunos de los mu-
nicipios se vivieron los efectos de fenémenos como
el microtréfico, vandalismo, asesinatos selectivos y
otras manifestaciones de conflictos urbanos trasla-
dados a localidades del Oriente y en los cuales los
j6venes fueron foco de las acciones perpetradas por
estas organizaciones criminales, con fuertes efectos
en los municipios de El Pefol, Guatapé y San Ra-
fael; municipios en los que se presentaron ademds
acciones institucionales que llevaron a capturas de
personas vinculadas a este tipo de delitos.

Vereda El Tesoro, en el municipio de Argelia.

Otra de las situaciones que fue tema de preocu-
pacién para las organizaciones y los defensores
de Derechos Humanos, fueron las amenazas de
las que han sido objeto algunos lideres sociales
de la regién (temas tratados durante el afo 2017
en la Mesa de DDHH del Oriente Antioquefio) y
el asesinato de algunos de ellos (lideres de San
Rafael y Sonsén y lideresa de San Vicente), ge-
nerando incertidumbre sobre su seguridad y la
debilidad en los mecanismos de proteccién para
quienes asi lo requieren.*

-

Por otro lado, el Acuerdo firmado entre el Gobierno
Nacional y las FARC-EP al finalizar el afo 2016, si-
guid y seguird siendo tema vigente en la agenda lo-
cal, regional y nacional. Para el caso del Oriente An-
tioquefio y Porce Nus, es evidente la polarizaciéon que
se ha venido generando en la sociedad civil, puesto
que se cuestiona la forma como se dio el Acuerdo y
las posibilidades reales que para este territorio pro-
porciona. Dicha polarizacién ha sido cimentada des-
de el desconocimiento por parte de la comunidad
que habita el territorio y la carencia de espacios pro-
piciados por la institucionalidad en los que se genere
pedagogia y se brinden elementos suficientes para
generar una cultura del encuentro que enriquezca el
debate, y forme la opinién publica para la toma de
posiciones frente al mismo.

Tendencias del contexto territorial 2018

De acuerdo con los intereses evidenciados en
diferentes espacios y por parte de distintos actores del
territorio frente a problemdaticas colectivas y acciones

institucionales, para el afio 2018 se prevé una dindmica
importante en temas sociales, ambientales y politicos.

*El tiempo. “El mapa de la vergienza”. Disponible en: http.//www.eltiempo.com/colombia/otras-ciudades/el-ma-

pa-de-los-lideres-sociales-usesinados-en-colombia-184408



Ordenamiento y planificacién territorial
dentro del escenario politico

Sin duda alguna, las

discusiones sobre Provincia

y Area Metropolitana serdn
tema vigente en las agendas
territoriales durante el ano 2018,

tomando fuerza la definicién y
consolidacién de la provincia en
las zonas de pdaramo y embalses.
El papel de los concejos
municipales serd clave para que

esta apuesta de ordenamiento

y planificacién se materialice

en las zonas referenciadas.

Asi mismo, las discusiones en
torno a los Esquemas o Planes
de Ordenamiento Territorial,
serdn el complemento a la

hora de avanzar en la visién de
ordenamiento y planificaciéon que
se desea para los territorios.

Proceso electoral mediado por la polarizacién

Los comicios para el Congreso de la Republica y la
eleccion presidencial, serédn tema de especial impor-
tancia durante el afio 2018, puesto que propiciardn
escenarios diversos de discusion en la regién, asi
como la renovacién en planes, alianzas y actuaciones
politicas.

Este proceso para el Oriente Antioquefio, como en todo
el pais, estard mediado por la polarizacién que se ge-
nera debido a la falta de formacién politica de la ciuda-
dania, los escadndalos de corrupcién que han llegado
a la opinién pablica y la desesperanza que genera la
politica en algunos sectores, asi como las posiciones
extremas de cara a la implementacién y puesta en mar-
cha de los Acuerdos de Paz firmados entre el Gobierno
Nacional y las FARC el 24 de noviembre del 2017.

<

El descontento y la falta de credibilidad
en los procesos democrdticos, serdn la
constante en las conversaciones de las
comunidades y pueden llevar a un alto
grado de abstencionismo electoral en
las contiendas que se realizardn en el
ano 2018.

e

Movilizacién social alrededor
de proyectos de desarrollo

Las movilizaciones sociales alrededor de los proyectos
minero energéticos localizados en municipios como
San Roque, San Carlos, San Luis y Cocornd, serdn
foco de atencién entre los distintos sectores y actores
de la regién. De la misma manera, algunas organi-
zaciones y dindmicas regionales conformadas por

miembros de entidades piblico, privadas y comunita-
rias, estardn propiciando escenarios para el andlisis y
la discusién de temas que pueden identificarse como
probleméticos y, en estos, los proyectos minero ener-
géticos estardn vigentes en las discusiones y algunas
obras de infraestructura.



Implementacion del Acuerdo

de la Habana

El Acuerdo de Paz seguird siendo uno de los
temas mds relevantes para la region. Acorde
al panorama evidenciado en el afo 2017,
no cambiard mucho la percepcidn que se tie-
ne sobre el resultado de la negociacién entre
el Gobierno y las FARC, y mdxime cuando
se avecina la época electoral y el desconoci-
miento de este Acuerdo se constituye en una
estrategia de polarizacién de la comunidad
frente a los intereses de las fuerzas politicas
del pais.

Paisaje del municipio de Argelia.

En este sentido, se requerird una
institucionalidad comprometida con
pedagogia y sensibilizacion sobre el
mismo y su implementacién, para que las
expectativas de la comunidad frente a las

posibilidades que este Acuerdo puede
generar sean acordes a las realidades
y las nuevas conflictividades que esta
implementacién pueda suscitar.







Alcance

La Linea de Fortalecimiento Organizacional e Ins-
titucional Integral, desde una estrategia disefiada
para el acompafamiento a organizaciones de
base, busca potenciar las capacidades organi-
zativas a fin de lograr identificar sus fortalezas y
oportunidades en las dimensiones del desarrollo
que se han reconocido como fundamentales para
que estos procesos organizativos permanezcan en
el entorno, con criterios de sostenibilidad y pro-
yeccidn, acordes al objeto social para el que fue-
ron creadas.

Con este proceso, en el ano
2017, se acompanaron 82
organizaciones de la regién,
categorizadas en tres tipos:
sectoriales, sociales y territoriales,
haciendo una distincién del
objeto social que las constituye
para que el acompainamiento
se desplegara de forma
diferenciada, es decir, a la
medida de las organizaciones.

Respecto a las organizaciones que hicieron par-
te del acompafiamiento, ocho son de cardcter
sectorial con unidades productivas enfocadas a
diferentes actividades econémicas como el pro-
cesamiento de cafa y sus derivados, la oferta
de servicios turisticos, la produccién apicola, la
siembra y produccién de cacao, la fabricacién
de bloques de cemento y la comercializacién de
productos agricolas. Asi mismo, participaron del
proceso tres organizaciones sociales que también
cuentan con actividades productivas como son la
oferta de servicios para la atencién de eventos,
actividades comerciales y la actividad apicola con
un componente educativo y social.

Miembros de la Junta de Accion Comunal San José del municipio de Abejorral.

En cuanto a las organizaciones
territoriales, se cuenta con la
vinculacién de 71 juntas de accién
comunal en las que se despliega
el Modelo de Fortalecimiento
Organizacional, buscando que
éstas logren mejores niveles de
organizacion y formalizacién
interna de sus procesos, de manera
que desarrollen ejercicios de
planeacién y proyeccién social y
comunitaria de largo aliento.

_/

Con el proceso de fortalecimiento
organizacional, la cobertura en términos de
la zona de influencia del PDP fue del 64%,
con una recurrencia promedio de una visita
por mes a cada una de las organizaciones

para la realizacién de talleres,
acompaiamientos y/o asesorias especificas,
segun las posibilidades y necesidades de
cada uno de estos procesos comunitarios.




O Tipos de organizaciones

acompanadas

O Organizaciones por zona
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M Sectorial I Sociales Territorial (Juntas de Accién Comunal) 4 13 26 21 18

O Organizaciones en cada uno de los municipios

No. ORGANIZACION MUNICIPIO No. ORGANIZACION MUNICIPIO
1 | Asociacion Agropecuaria Nueva Alianza San Vicente 42 | Junta de Accion Comunal Campo Alegre Narifio
2 | Junta de Accion Comunal Concentracion Montaiiita Marinilla 43| Junta de Accion Comunal El Zancudo Argelia de Maria
3 | Junta de Accion Comunal Corregimiento Corrientes San Vicente 44| Junta de Accion Comunal El Fresnito Argelia de Maria
4| Junta de Accion Comunal Pozo Marinilla 45 Junta de Accion Comunal La Merced Granada
5 | Asociacion Comunitaria Renacer Panelero Cocomd 46 | Junta de Accion Comunal El Liano Narifio
6 | Junta de Accion Comunal El Pajui San Francisco 47 | Junta de Accion Comunal La Mora San Rogue
7 | Junta de Accion Comunal Morritos Cocomd 48 | Junta de Accion Comunal El Palmar Narifio
8 | Junta de Accion Comunal Urbana Municipio de San Francisco San Francisco 49 | Junta de Accion Comunal Los Medios Granada
9 | Junta de Accion Comunal Corregimiento El Prodigio San Luis 50| Junta de Accién Comunal Palmichal Concepcion
10 | Asociacion Comercializadora de Productos Agropecuarios -Acomproagros San Rafael 51| Junta de Accion Comunal Santa Ana El Pefiol
11 | Asociacion de apicultores biol6gicos de San Carlos- Africolmenas San Carlos 52| Junta de Accién Comunal Los Naranjos Santo Domingo
12 | Junta de Accién Comunal Animas Santo Domingo 53 | Junta de Accion Comunal El Roble Narifio
13| Junta de Accién Comunal Anime Santo Domingo 541 Junta de Accién Comunal Nusito Santo Domingo
14| Junta de Accién Comunal Barrio Obrero San Luis 55 | Junta de Accion Comunal Vereda Agualinda San Carlos
15 | Asociacién de Cacaoteros Los Paisa del Municipio de San Carlos “Asocpaisa” | San Carlos 56 | Junta de Accion Comunal El Roble Argelia de Maria
16 | Junta de Accion Comunal La Estrella San Luis 57 | Junta de Accion Comunal Playa Rica San Rogue
17 | Junta de Accién Comunal La Garrucha San Luis 58 | Junta de Accién Comunal Playas del Nare Santo Domingo
18 | Junta de Accion Comunal La Josefina San Luis 59 | Junta de Accion Comunal Porvenir San Rogue
19 Junta de Accin Comunal La Tebaida San Luis 60 | Junta de Accion Comunal Vereda La Pava Algjandria
20| Junta de Accién Comunal Chorro Claro San Roque 61| Junta de Accion Comunal El Tesoro Argelia de Maria
21 | Asociacion de Mujeres de Guatapé - Asgum Guatapé 62 | Junta de Accion Comunal La Estrella Argelia de Maria
22 | Asociacion de Paneleros Unidos de Granada (Asopungra) Granada 63 | Junta de Accion Comunal San Javier Santo Domingo
23 | Club de Amigos del Malecon Guatapé 64 | Junta de Accion Comunal Vereda La Piedad Concepcion
24 | Fundacion Nuestra Genfe San Rafael 65 | Junta de Accion Comunal San Luis Santo Domingo
25 | Junta de Accion Comunal Monte Loro San Luis 66 | Red Local de Turismo San Rafael
26 | Junta de Accion Comunal Dolores Santo Domingo 67 | Junta de Accion Comunal Los Lianos Abejorral
27 | Junta de Accion Comunal San Francisco San Luis 68 | Junta de Accion Comunal La Linda Argelia de Maria
28 | Junta Central Urbana de Alejandria Algjandria 69 | Junta de Accion Comunal La Mina Argelia de Maria
29 | Junta de Accion Comunal Sopetrdn San Luis 70 Junta de Accion Comunal San Francisco Javier Guamal Narifio
30 | Junta de Accion Comunal Arenosa San Carlos 71| Junta de Accion Comunal Tachira San Rogue
31 | Junta de Accién Comunal Balsas San Rafuel 72 | Junta de Accién Comunal Santa Rosa Narifio
32 | Junta de Accion Comunal Betulia San Carlos 73 | Junta de Accion Comunal San José Abejorral
33 | Junta de Accién Comunal Camelios San Carlos 74 | Junta de Accién Comunal Uvital Narifio
34 | Junta de Accion Comunal Dinamarca San Carlos 75 | Junta de Accion Comunal Vereda El Silencio Argelia
35 | Junta de Accién Comunal La Hondita San Carlos 76 | Junta de Accién Comunal Vereda El Recreo Narifio
36 | Junta de Accion Comunal La Ceiba San Rogue 77 | Junta de Accion Comunal Corregimiento de Puerfo Venus Narifio
37 | Junta de Accién Comunal Palmichal San Carlos 78 | Junta de Accién Comunal Vereda Los Potreros Sonson
38 | Junta de Accion Comunal Santa Rita San Carlos 79 | Asodiacion de Productores y Comercializadores Agropecuarios de Caracoli - Asoagricola | Caracoli
39| Junta de Accién Comunal Tupiada San Carlos 80 | Junta de Accién Comunal El 62 Caracoli
40 | Junta de Accion Comunal La Gomez San Roque 81 Junta de Accion Comunal Villeta Florida Argelia de Maria
41| Junta de Accion Comunal La Hélida El Peiol 82 | Junta de Accion Comunal Santa Isabel Caracoli




Objeto de la actuacién en el ano 2017

El proceso de fortalecimiento a las organizaciones
de base pretende dejar capacidad instalada para la
autogestién, la proyeccién social y financiera desde
la implementacién de acciones enfocadas en cada
una de las dimensiones (social, politica, econédmica
y organizativa), asi mismo, busca la ejecucion de
acciones acordes a las posibilidades y requerimien-
tos de las organizaciones segun su naturaleza.

Especificamente en las Juntas de

Accién Comunal, se busca brindar
acompanamiento y fortalecimiento continuo
a sus afiliados en los temas referentes a

la conformacién, formalizacién y aspectos
legales, debido a que la dindmica
generalizada de este tipo de organizaciones
evidencia una alta rotacién en los cargos
directivos.

En las organizaciones sectoriales se pretende ge-
nerar la necesidad de auto gestionarse y posibilitar
que los miembros de este tipo de procesos orga-
nizativos descubran y aprovechen sus habilidades.
En este sentido, este ha sido uno de los logros que
mayor impacto ha tenido en las organizaciones

Taller de Seguimiento y Diagndstico Rapido Participativo en la JAC San José (Abejorral).

sectoriales, puesto que se estdn formando lideres
empoderados con las habilidades necesarias para
adquirir recursos de ofro tipo de instituciones.

Por su parte, los encuentros de intercambio de ex-
periencias entre organizaciones del mismo nivel
gue desarrollan actividades comunitarias, sociales
o productivas en condiciones similares, posibilita-
ron el auto-reconocimiento y generd en ellos mo-
mentos reflexivos donde se autoevaluaron, recono-
cieron sus fortalezas y enriquecieron sus prdcticas a
través del conocimiento compartido por sus pores/

Principales acciones desarrolladas

Durante el ano 2017 se desplegaron 888 acciones directas
con las organizaciones acompanadas, representadas en:

Espacios para el didlogo de

saberes e intereses comunes
entre lideres vinculados a las
organizaciones acompanadas.
Para el afio 2017 se realizaron
12 intercambios.

Intercambios de
experiencias entre
lideres

Intercambio de Organizaciones Paneleras, noviembre de 2017.




Ferias de
intercambio de
experiencias

Cofinanciacién
de iniciativas de
negocio

Talleres

Asesorias

Se realizaron 2 encuentros
regionales donde se visibili-
zaron los diferentes trabajos
comunitarios.

Feria de Infercambio de Experiencias en Guatapé, 27 de mayo de 2017.

Se financiaron 6 iniciativas
de negocio de la Asociacién
Agropecuaria Nueva Alianza,
la Asociacién Comunitaria
Renacer Panelero, la Junta de
Accién Comunal Urbana del
municipio de San Francisco,
la Asociacién de Apicultores
Biologicos de San Carlos-
Africolmenas, la Asociaciéon
de Paneleros Unidos de Gra-
nada Asopungra y la Red Lo-
cal de Turismo de San Rafael.

Convenios de cofinanciacion EPM, octubre de 2017.

Se desplegaron 501 talleres
distribuidos en las 4 dimen-
siones del Modelo de Fortale-
cimiento.

Miembros de la Junta de Accion Comunal La Gomez del municipio de San Rogue.

Se realizaron 231 asesorias
especificas para la aplica-
cién de roles, funciones y res-
ponsabilidades para el cum-
plimiento de los planes y/o
acompafiamiento a la gestion
en instancias requeridas.

Asesoria juridica a Asocpaisas en el municipio de San Carlos, abril de 2017.



Acompanamiento
a asambleas y

mesas directivas

Durante el ano 2017 tam-
bién se acompanaron las re-
uniones de mesas directivas
y asambleas generales de
los organizaciones acompa-
fadas, con un total de 68
acompanamientos.

Miembros de la JAC La Mora (San Roque), en faller del proceso de fortalecimiento.

Acompaiiamiento a asamblea de la JAC EI 62 (Caracoli), julio de 2017.
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Iniciativas comunitarias cofinanciadas en 2017

Objeto de la iniciativa
Fortalecer a la Asociacion Nueva Alianza, a través
de la dotacion con implementos necesarios para
la produccion agricola.

$15°000.000

Fortalecer a la Asociacion Africolmenas, a través
de la dotacion con colmenas completas, kits de
manejo, envases, efiquetas, capacitacion y sequi-
miento técnico, implementos necesarios para la
actividad apicola.

Fortalecer a la Asociacion Comunitaria Renacer
Panelero a través del mejoramiento de los cultivos
de cafia para lo agroindustria panelera.

Objeto de la iniciativa
Fortalecer a la Asociacion de Paneleros Unidos de
Granada Antioquia, a través de la compra de ele-
mentos para el empaque del producto.

$15°000.000

Objeto de la iniciativa
Fortalecer a la JAC Urbana de San Francisco a tra-
vés de la dotacion de un espacio locativo para la
generacion de encuentros educativos, culturales y
sociales que confribuyan a la construccion de una
ciudadania activa y en paz.

$14'373.000

Objeto de la iniciativa
Fortalecer a lo Red Local de Turismo, a través de la
dotacion de implementos necesarios para la diver-
sificacion de los servicios que mejoren la calidad
de los productos ofrecidos a los visitantes.

$15°000.000




Principales logros, impactos y retos

El contar con un equipo interdiscipli-
nario posibilita que los acompana-
mientos a las organizaciones comu-
nitarias den respuesta efectiva a las
necesidades evidenciadas en el pro-
ceso de fortalecimiento, asfi como un
mayor avance en la mayoria de las
organizaciones.

Los intercambios de experiencias
entre organizaciones pares se han
convertido en una estrategia para
impulsar el desarrollo de iniciativas
comunitarias, que mejoran las con-
diciones de vida de los integrantes de
las organizaciones acompanadas.

Participantes del proceso de fortalecimiento.

El ajuste y desarrollo de metodologias
permite que el acompafamiento de la
Corporacién Prodepaz a las organiza-
ciones de base genere impactos posi-
tivos que aportan al desarrollo de las
comunidades.

Taller de Eleccion de Dignatarios y Comunicacion Aserfiva Junta de Accion Comunal
La Gémez (San Roque).

El apoyo a las organizaciones con la finan-
ciacién de iniciativas comunitarias se ha
convertido en una posibilidad para aofian-
zar en la préctica los conceptos desarrolla-
dos durante el acompafiamiento, asi mis-
mo motiva la permanencia en los procesos
sociales que adelanta la organizacién.

Nuestro reto es vincular las organizacio-
nes aliadas a los procesos desplegados
en el territorio, es decir, que aquellas or-
ganizaciones con las que se finalizé el
acompanamiento puedan realizar ac-
ciones de multiplicacién, réplica y soste-
nibilidad de sus procesos, incorporando
las variables contempladas en el Modelo
de Fortalecimiento de manera coherente
y consciente.






La Corporacién Prodepaz como institucién que pro-
mueve el desarrollo y la construccién de paz en el
Oriente Antioquefo y Porce Nus, entiende la articu-
lacién e integraciéon como dos dindmicas que hacen
parte de un mismo propésito, el cual se fundamenta
en el trabajo colaborativo entre los sectores pablico,
privado y social comunitario, sectores que compar-
ten sus experiencias y saberes en torno a la construc-
cién conjunta del territorio soAado y la conformacién
de un sentido de regién que permita generar un ma-

La Corporacién participa activamente en la vida
regional, en este orden de ideas, se facilita y par-
ticipa en algunas mesas, redes y dindmicas terri-
toriales para la integracién de procesos locales y
para propiciar espacios regionales que contribu-
yan a la construccién y consolidacién de un ideario
de regién.

yor impacto en el desarrollo de las comunidades y el
logro en la consecucién de la paz.

La Linea de Articulacién e Integracion
Territorial impulsa la Red de
Pobladores, espacio donde se integran
lideres municipales, representantes de
diferentes organizaciones de base.

® Lo estrategia Red de Pobladores
® Proceso Politico de Mujeres
® Comité de Comercializacién Regional — (CCR)

\ @ Pacto por la Paz J

El acompanamiento a esta apuesta se
basa en propiciar escenarios de encuentro
para la articulacién en el orden municipal,
regional y nacional, en los cuales los
participantes proponen acciones para
contribuir a la transformacién de las
realidades en sus municipios.

@ Mesa de Desarrollo Rural
® Mesa de Derechos Humanos
® Proceso Estratégico Regional - PER.

El1 2017 se configuré como un aro lleno
de retos para los 15 nodos municipales
que en el 2016 manifestaron tener

capacidad para afrontar los intereses
y retos planteados desde la estrategia
Red de Pobladores.

En esta medida, las dindmicas de trabajo al interior de
cada grupo fueron diversas partiendo de los ejercicios
que la Corporacién generd para pensar nuevas meto-
dologias y estrategias que respondieran a las necesi-
dades de los territorios y a los lideres que han formado
parte del proceso.

Actividad de impacto de la Red de Pobladores (Sonsn)




Principales acciones

El afio 2017 se configuré como un afo de re-
flexiones y cambios fundamentales para este
proceso, desde la perspectiva metodoldgica.

Buena parte de las acciones se
concentraron en la construccién de una Bajo la perspectiva de cambio se generaron
propuesta conceptual y metodolégica para acciones para iTpUIS"rf. d,es‘fle los p°b|°‘?|f"
el acompariamiento y fortalecimiento del res, la consTruccu?n <.:1e dlnamlccs de reflex1on
proceso de Red. En este afio se desarrollé crifica como ferritorio que dieran sentido de
la propuesta formativa Diplomado en red al trabajo comunitario.

Liderazgo Comunitario, Articulacién Social
y Territorio, valorada y certificada por la
Universidad Catélica de Oriente y que se
materializard en los afios 2018 y 2019.
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Participantes del mapeo en Guarne. Encuentro del Nodo de San Rogue.

Asi, se desarrollaron 15 cartografias
sociales de lo que denominamos
dindmicas sociales de los territorios.
Este ejercicio participativo, construido
bajo la técnica del mapeo, buscéd que

los delegados identificaran cudles

son las problemdticas, necesidades,
potencialidades y perspectivas que
hay en el territorio, esto en funcién
de generar una perspectiva situada
y socialmente pertinente sobre el

Adtividad en lo vereda La Madera (La Unidn). desarrollo de la subregién




La informacién construida con los
delegados de cada municipio fue un
insumo esencial para la formulacién de

El Mapeo de Dindmicas Sociales de los territo-
rios, permitié que el cambio de uso del suelo”
se ubicara como uno de los ejes probleméticos

estructurales, asunto claramente visible en los
municipios del Oriente Antioquefio y Porce
Nus; representado por la presién urbana, los
monocultivos y actividades como la genera-
cién de energia eléctrica y la mineria de meta-
les y arcillas.

la metodologia de la Ruta del Poblador,
ya que expresa perspectivas legitimas
basadas en la experiencia social de los
delegados participantes.
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Mds adelante y a partir de esta identificacién,
se propuso trabajar sobre los Planes de Or-
denamiento Territorial (POT's). Se parte de la
perspectiva de que estos planes son un ejer-

cicio publico y un escenario sumamente per-
tinente para la presencia de una Red de Po-
bladores. En cierta medida, se aprovecha la
coyuntura existente alrededor de las actualiza-
ciones de los POT's.

Actividad de impacto en Santo Domingo, septiembre de 2017.

Se logra entonces que en municipios como
Marinilla, Guarne y Abejorral, los delegados
puedan tener un didlogo con la institucionali-
dad para problematizar la situacién del orde-
namiento territorial y visibilizar el interés de la
Red de Pobladores en estos ejercicios. Se des-

taca el caso de San Vicente en donde, como
Nodo Municipal, se participé en un cabildo
abierto donde se expusieron algunas cuestio-
nes surgidas en las reflexiones realizadas en
las sesiones de acompafiamiento.

Participantes del mapeo en San Vicente, marzo de 2017.




Respecto a las Acciones de Impac-
to en fterritorio, se desarrollaron
en 14 de los municipios acom-
panados. De estas actividades es
pertinente recalcar la actitud de
integracién y articulacién de los
grupos de trabajo con otras enti-
dades y organizaciones presentes
en el territorio. A continuacién, se
mencionan algunos de los casos
destacados en el desarrollo de
estas acciones.

&

En articulacién con la Oficina Enlace de Victimas del Conflicto Armado
del municipio, se desarroll6 la celebraciéon del Dia Internacional de la
Mano Roja, promoviendo que los jévenes no se integren a las dindmicas
de la guerra en el mundo, y la celebracién del Dia Nacional de la Me-
moria y la solidaridad con las victimas del conflicto armado.

Guarne:

Junto a la Asociacién de Mujeres del Oriente Antioqueiio ~AMOR, la Pla-
taforma de Juventud municipal y la Asocomunal, se desarrollé el Con-
versatorio “Perspectivas de los j6venes y las mujeres en la implementa-
cién de los Acuerdos de La Habana”.

En articulacion con la Secretaria de Agricultura y Medio Ambiente y el
Hospital se realizé una jornada de sensibilizacién alrededor de propues-
tas y acciones para mitigar los impactos que tienen las actividades hu-
manas sobre el medio ambiente. Dicha jornada se llevé a cabo en el
Centro Educativo Rural de la vereda Las Palmas y se abordaron temas
como la transmisién de enfermedades por vector, las buenas prdcticas
agropecuarias y el tratamiento de residuos sélidos.

En compafia de la Asociaciéon de Equinoterapia Emmanuel, se festejo
la Navidad con los nifios que hacen parte de este programa, que en
general son nifios con alguna discapacidad fisica, mental o cognitiva y
provenientes de familias de escasos recursos econémicos.

e Contar con una ruta
conceptual y metodo-
l6gica avalada por la
academia, para impartir
procesos formativos acor-
des a lo que los lideres
del territorio requieren
para realizar ejercicios
efectivos de incidencia.




Por medio del acompanamiento que
se realizé durante el 2017 al Proceso
Politico de Mujeres, se buscé apoyar
el empoderamiento de las lideresas
del Oriente Antioquefio abordando
temdticas y potenciando capacidades

que les permitieran tener incidencia

politica en sus municipios.

El acompanamiento no solo se limité a temas
electorales, también se abordé un ejercicio de
planeacién estratégica en torno a la identifica-
cién de obijetivos claros y acciones especificas
que guien el accionar del proceso para la in-
cidencia en los territorios frente a las politicas
publicas de equidad de género. En términos
generales, el accionar ha girado en torno a ca-
pacitacién, empoderamiento, incidencia politi-
ca y reconocimiento.

Encuentro Proceso Politico de Mujeres, marzo de 2017.

Encuentro Proceso Politico de Mujeres, marzo de 2017.

Se realizé el Encuentro Regional de Mujeres
en el municipio de Rionegro, en el cual se
conté con la participacién de 16 lideresas
del Oriente Antioquefio y Porce Nus.

Durante los encuentros realizados en los
meses de septiembre, octubre y noviembre,
se trabajé sobre el nuevo direccionamiento
estratégico del Proceso Politico de Mujeres.
Como resultado de este ejercicio se logréd
definir el objetivo, la misién, visién y lineas
estratégicas del Proceso Politico de Mujeres.



El Comité de Comercializacién Regional esta
conformado por 18 asociaciones de
productores, los cuales buscan generar procesos
participativos, sistemdticos y concertados que
permitan la unién y la conformacién de redes
organizativas de productores campesinos, el
incremento de la oferta de productos agricolas mdas
sanos, la participacién efectiva en los mercados
nacionales e internacionales, el incremento de
ingresos para las familias de los productores y la

Durante el acompafiamiento que rea-
lizé la Corporacién Prodepaz a los
encuentros del Comité, se destaca:

sostenibilidad de la vida campesina.

En el marco de la alianza sus-
crita entre el Centro de la In-
novacién, la Agroindustria y
la Aviaciéon - SENA Regional
Antioquia y la Corporacién
Prodepaz, se realiz6 un diag-
néstico sobre aspectos finan-
cieros y posterior capacitacién
en temas de comercializacién,
donde participaron todas las
organizaciones activas y per-
tenecientes al CCR.

Durante el 2017 se aprobé el
nuevo reglamento interno del
CCR y los cambios de estatu-
tos del fondo rotatorio, este
Gltimo, ajustado en términos
de ampliacién de la cobertu-
ra de los préstamos. Ambos
procesos fueron acompafa-
dos por la Corporacién Pro-
depaz.

w

La Corporacién Prodepaz

contribuyé con el fortaleci-
miento colectivo en temas
financieros, en la linea de

créditos del CCR y en la co-
mercializacién de los pro-
ductos de las organizaciones
aliadas.

Vereda Santa Isabel (Caracoli).




Pacto por la Paz

Lanzamiento Campafia Pacto por la Paz, febrero de 2017.

Si bien desde el afio 2016 el Comité
Estratégico del Pacto definié encuentros
periédicos, la dinamizacién de este espacio
fue poca en cuanto a la concrecién de
actividades y la construccion colectiva de
acciones encaminadas al impacto regional,
durante el ano 2017.

En este sentido, se logré gestionar y desarrollar la
campania “Desarma tu corazén”. Durante su lan-
zamiento, se expuso la importancia de articular los
procesos de construcciéon de paz territorial desde la
mirada de los pobladores y las dindmicas, necesi-
dades e intereses del territorio.

Mesa de Desarrollo Rural

La Mesa de Desarrollo Rural es un espacio

de encuentro territorial donde se analizan y
debaten temas de la ruralidad en el &mbito
regional, a la luz de los asuntos y politicas
nacionales que afectan el campo. Este espacio
es liderado por el CEAMV, Pastoral Social y la
Universidad de Antioquia.

La participacién de Prodepaz en la Mesa de Desarrollo
Rural, durante el afo 2017, permitié aportar respecto
del conocimiento sobre las diferentes dindmicas comu-

Paisaje de La Quiebra (Argelia y Narifio).

nitarias relacionadas con lo productivo, el uso de la tie-
rra y las problemdticas més sentidas por los pobladores
del territorio (afectaciones, transformaciones, cambio de
vocacién de la tierra, nuevas conflictividades en lo rural),
asi como el reconocimiento de los procesos organiza-
cionales, productivos y de conservacién en la regién y el
vinculo con el sector agropecuario, de economia solida-
ria y de produccién local. Por Gltimo, en este espacio se
posibilité establecer marcos de referencias regionales a
la luz de las politicas nacionales que abordan las princi-
pales temdticas de la ruralidad.

Habitante de El Zancudo (Argelia).



Como logros alcanzados, se destacan: \

@ Lo articulacién de acciones con las diversas @ Se generaron propuestas para realizar cam-
organizaciones que participan de esta Mesa. pafas informativas sobre la importancia de

L ) » la educacién rural.
@ Lo definicién de algunas lineas de accién y

tematicas indispensables para la formulaciéon @ Se propicié un escenario de didlogo con la
e implementacién de la Linea de Desarrollo Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
Rural. de la Gobernacién de Antioquia, en torno a
los distritos agrarios.

Durante los encuentros se reflexioné acerca
de la educacién rural como un factor de de-

\sorrollo para la regién.

Mesa de Derechos Humanos y

de Atencién Humanitaria del Oriente de Antioquia

La Mesa de DDHH es un espacio de

la sociedad civil dispuesto para hacer
seguimiento a la situacién de derechos
humanos en el Oriente Antioqueno. Este es

un espacio liderado por la Universidad
Catdlica del Oriente (UCO).

Los alcances de este proceso regional se centraron
en abordar problemdticas y afectaciones a lideres
comunitarios, proteccién de la vida y seguimiento a
nuevas conflictividades en los municipios, a la luz de
la implementacién del Acuerdo de Paz.

Se realizaron sesiones descentralizadas y de contex-

to especifico en lo local, espacios donde se posi-

bilité una visibilidad corporativa y un escenario de

didlogo con los distintos actores del territorio y la
Vereda Fl Tesoro (Argelia). sociedad civil.

Las principales temdticas abordadas durante los encuentros fueron:

@® Andlisis sobre la situaciéon de la Personeria
de Rionegro.

® Proteccién de los defensores de DDHH.

® Agua y uso para la construcciéon de
hidroeléctricas.

@ Reconocimiento y reflexiones en torno a las
dindmicas de una regién eminentemente

turistica. /

Participantes de las cartografias sociales del municipio de San Luis.







Alcance \

La linea de Cultura Politica, Ciudadania y Construccién de Paz, tiene como foco de
trabajo la construccién de paz desde las bases sociales y desde el ejercicio de las
ciudadanias activas, y cree en la formacién como un vehiculo para transformar las
realidades, es por esto que su accionar se enfoca en el disefio de metodologias que
promueven el didlogo de saberes y la consciencia critica alrededor de teméticas es-
pecificas como la participacién, la ciudadania y la paz, buscando que los ejercicios
desarrollados sean coherentes con los contextos territoriales y tengan un enfoque
diferencial que responda a los infereses de quienes participan en estos procesos.

N

Propiciar dindmicas que posibiliten el ejercicio de las
ciudadanias activas y contribuyan a la construccién

Obj eto de paz territorial por medio de la formacién, la
participacién, la articulacién y la incidencia de los
sujetos individuales, comunitarios e institucionales en
el territorio del Oriente Antioquefio y Porce Nus.

Acciones desarrolladas

Durante el afio 2017, se desplegaron procesos de formacién,
articulacién e incidencia en el territorio, asumiendo el accionar
desde el fortalecimiento de capacidades locales para la cons-
truccién de la paz, entendiendo éstas como una herramienta
gue posibilita el empoderamiento de los pobladores a través de
distintas estrategias de accién en los territorios.




Diplomado en Formacién Politica,

‘ Ciudadania y Construccién de Paz

Dentro de esta apuesta la Linea de Cultura Po-
litica, Ciudadania y Construccién de Paz, crea
la Escuela de Liderazgo para la Ciudadania,
el Desarrollo y la Paz — Civites, estrategia dis-
puesta para fortalecer la cultura de derechos,
de participacién y construccién de paz en los
municipios de la zona de influencia, desde pro-
puestas temdticas, pedagdgicas y metodoldgi-
cas orientadas a las personas, a las organiza-
ciones sociales de base, a los colectivos y a los
territorios.
Participantes del Diplomado zona Embalses.
En esa direccion, y como primer ejercicio de la
Escuela, se diserié y realiz6 el Diplomado en
Formacién Politica, Ciudadania y Construccién 66 14
de Paz, en alianza con la Universidad Catélica
de Oriente, con el que se buscé una manera de
abordar la educacién para la paz desde la pers-
pectiva pedagégica de la formacién ciudadana,
focalizando su incidencia en la formacién del
sujeto politico situado en contextos especificos.

14

En este diplomado participaron Wi
lideres comunitarios, servidores AT A AL
publicos, concejales y colaboradores
de la Corporacién Prodepaz. Los
moédulos desarrollados fueron:
Sujeto Politico y Ciudadania;
Territorio, Territorialidad y En el mes de julio se certificaron
Cartografia; Estructura del Estado 86 pobladores

Colombiano; Conflicto, Memoria y
Construccién de Paz

Colaboradores Prodepaz

Lideres Comunitarios

©0000000000000000000000000000000000000000000000000 0

y Construccién de Agendas de Paz. Numero de
\ Zona personas certificadas
‘Péramo = 29
Embalses 33

[PoicENGSRD 24




A continuacién, se mencionan las principales

iniciativas formuladas en el proceso formativo
del diplomado, por parte de los participantes

@
ZonaParamer

. Escuela de Liderazgo Juvenil vy Politica PUblica de Familia en el
Campesino en Abejorral y Narifio. municipio de Sonsén.

Zona Embalses:

|
Campaia para fortalecer la iden- “En sintonia con la familia”, apuesta pe-
tidad y el amor por el territorio en dagégica en los municipios de Alejan-
San Rafael. dria, Concepcién, Guatapé y El Pefiol.
' Fortalecimiento de microempresas Proyectos de agricultura rural
(emprendimiento y mercado rural). (sostenibilidad, reciclaje y mane-

jo de residuos).

\

Este diplomado nos brinda muchas herramientas para los li-
deres, las organizaciones y, sin lugar a dudas, para las enti-
dades territoriales frente a asuntos del territorio, entendernos
desde nuestras diferencias y particularidades, pero sobre todo
como infegrantes de una misma regién, que debemos pensar,
sofar y trabajar conjuntamente para la consecucién de nues-
tros propésitos; esta formacién nos brinda nuevos elementos
para emprender acciones que transformen los contextos y las
realidades en las que nos encontramos.

Willy Alexander Flérez, Concejal del

municipio San Rafael y participante del Diplomado.




Con la propuesta: “De sujetos sociales a sujetos
politicos” se generé un espacio de articulacién
y encuentro para construir reflexiones alrededor
de la subjetividad politica de los pobladores del
Oriente Antioquefio y Porce Nus, con el fin de pro-
mover un ejercicio efectivo de la ciudadania en el
territorio.

En estos ejercicios se compartieron saberes y expe-
riencias alrededor del liderazgo como accién ciuda-
danay la reivindicacién del trabajo comunitario como
accién de transformacién social de la realidad.

Espacios de sensibilizacion:

“De sujetos sociales a sujetos politicos”

Sensibilizacion en San Vicente.

En total se realizaron 22 espacios de sensibilizacion en

los municipios de Guarne, La Unién, Marinilla, San Vicente, El

Penol, Granada, Guatapé, Sonsén, Abejorral, Argelia, Narifo,
San Francisco, San Roque, Santo Domingo, Caracoli y Maceo.

Los talleres itinerantes de ciudadania se proponen
como espacios con los que se busca, a través de la
experiencia y la interaccién de los habitantes de un
territorio, posibilitar la construccién de ideas enca-
minadas a una mejor convivencia. En esta estrate-
gia, los pobladores son protagonistas del debate, el
compartir y la construccién participativa.

Taller itinerante en Corrientes, corregimiento de San Vicente.

O

Talleres Itinerantes de ciudadania

Por medio de actividades lddicas se invita al aprendi-
zaje de las normas bdsicas del ejercicio ciudadano;
asi mismo, se busca que sean los mismos habitantes
quienes reflexionen sobre sus acciones y cémo éstas
ayudan o dificultan el desarrollo de su territorio. Las
tematicas abordadas en estos espacios de encuentro
fueron: Estructura del Estado, Participacién Ciudada-
na e Identidad y Territorio.

Se realizaron 8 talleres, en igual

numero de municipios, llegando hasta los
corregimientos y veredas. Estos fueron:

@ Pantanillo (Abejorral)  ® La Hélida (El Pefiol)
® La Pava (Alejandria)
@ Pozo (Marinilla)

® El Prodigio (San Luis)

@ Balsas (San Rafael)

® Agualinda (San Carlos)

® Corrientes (San Vicente)



Foro Construccién de Paz y Medio Ambiente:

‘ Desafio y posibilidad para las comunidades

Las comunidades, el medio ambiente, el territorio
y todos sus componentes son tema de andlisis y
preocupacién para el Programa Desarrollo para
la Paz, por tratarse de factores de integracién y de
vida en tanto que nuestra regidn es rica en recursos
naturales y cuenta con una fuerte vocacién campe-
sina y agricola. La tierra y el manejo de los recursos
han estado en medio de los conflictos, de ahi la
importancia que las comunidades se cuestionen,
identifiquen y pongan en comin asuntos vincula-
dos el medio ambiente, su inclusién y manejo.

Mediante una conferencia magistral y paneles de
expertos territoriales, se llevé a cabo el Foro Cons-
truccién de Paz y Medio Ambiente, con el que se
buscé propiciar un espacio de conversacién con
los habitantes de la zona Porce Nus acerca de las
probleméticas del territorio, un andlisis y reflexion
frente al medio ambiente, los desafios y las posi-
bilidades de las comunidades para la construccién
de la paz.

ee

Foro Construccion de Paz y Medio Ambiente.

El foro, realizado en el municipio de San
Roque, conté con 79 participantes.

Es duro el reto que se nos viene, porque tenemos que
llegar a las comunidades a transmitirle el conocimiento
adquirido para seguir cuidando el medio ambiente y to-

mar acciones frente a los procesos de las multinacionales
que empiezan a afectar a nuestro territorio. , ,

José Ramirez, Concejal de Santo Domingo

Participacién en espacios académicos

La Corporacién Prodepaz, en alianza
con la Universidad Catélica de Orien-
te, llevé a cabo el Foro Pre-Congreso
“Humanidades para la paz”, buscan-
do propiciar escenarios de reflexion y
discusién acerca de la construcciéon de
paz y el papel de la educacién en las
coyunturas nacionales. El didlogo fue

orientado por Jests Abad Colorado y
el Padre Francisco de Roux, haciendo
énfasis en los retos que tiene el pais
para la construccién de paz y la nece-
sidad de reconstruir el tejido social co-
lombiano, asi como los efectos negati-
vos que ha generado la naturalizacién
de la violencia en Colombia.




Posteriormente, tres pobladores vinculados al

Programa Desarrollo para la Paz, participaron

del Congreso Humanidades para la Paz, en

un espacio de conversacién donde estos lide-

res comunitarios expresaron sus experiencias

de vida y los retos que enfrentan sus territorios

para la construccién de paz, aportando desde

una voz social, vivencial, critica y conocedora }
de las comunidades y la regién.

Pobladores en Congreso Humanidades para la Paz.
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Taller de Control Social

‘ y Veeduria Ciudadana

Con el taller de control social y veeduria ciudadana
se proporcionaron elementos conceptuales y meto-
dolégicos para el ejercicio de la participacién y con-
trol social, desde el ejercicio de las veedurias que,
en representaciéon de las comunidades, velan por
un bienestar y goce efectivo de los derechos.

@ Cultura politica.

® Participacién ciudadana. Taller de Control Social.

® Ciudadano como sujeto de accién y decisidn.

® Desafios de la participacién ciudadana en las Sl asillen setd cam L) participantes
coyunturas actuales.

® La descentralizaciéon del poder y la capacidad
participativa en lo local.

y se llevé a cabo el municipio de Santo
Domingo.
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En el marco del proyecto Protocolos de Protec-
cién para lideres sociales, en alianza con la
Redprodepaz y la Fundacién Paz y Reconcilia-
cién, se realizé un ejercicio con pobladores del
municipio de Sonsén, para el reconocimiento
de las conflictividades locales mds importantes
y sus impactos en el tejido social y la seguridad
de los pobladores.

Este ejercicio permitié contar con un panorama
desde la perspectiva de los participantes, iden-
tificando aspectos a tener en cuenta en el con-
texto local, porque pueden representar algin
tipo de riesgo para los lideres sociales.

El espacio conté con
20 participantes.

Con el Concurso Juvenil “Sentipensar La Paz”
2017, se buscé conocer las vivencias, miradas,
perspectivas y responsabilidades frente a la
construccion de paz por parte de adolescentes
y [6venes entre los 11 y los 28 afos, habitantes
de los municipios del Oriente Antioquefio y la
zona de Porce Nus.

Se recibieron 40 propuestas de [6venes habi-
tantes de los municipios de San Luis, San Ra-
fael, Rionegro, EIl Carmen de Viboral, Rione-
gro, Maceo, Cocornd, entre otros. Los j6venes
de este territorio enviaron sus producciones en
las categorias de pintura, teatro, cancién y re-
lato o cuento de memoria.

Las propuestas recibidas se presentaron a los
jurados, delegados de entidades vinculadas a
este Concurso como la Casa Museo de la Me-
moria de Medellin y el Politécnico Colombiano

Taller Proteccién y autoproteccion de lideres

Participantes ejercicio de Protocolo de Seguridad a Lideres, septiembre de 2017.

Este mismo ejercicio fue realizado en el muni-
cipio de San Rafael, con apoyo de la Mesa de
Derechos Humanos del Oriente Antioquefio, en
el que participaron lideres de cinco municipios
de la zona de Embalses.

Finalmente, este taller también se llevé a cabo
con el equipo de colaboradores de la Corpo-
racién Prodepaz, avanzando en la identificacion
de riesgos en el cumplimiento de las acciones
territoriales.

Concurso “Sentipensar la Paz”

Ganadores Concurso Sentipensar la Paz 2017.

Jaime Isaza Cadavid, ademés de delegados de
EPM y la Corporacién Prodepaz, quienes evalua-
ron las propuestas bajo criterios como la justifi-
cacién, la obra artistica presentada y el aporte
de esta obra a la construccién de memoria y poz.
Esta accién pedagdgica se constituyd en un paso
importante para el reconocimiento de las inicia-
tivas artisticas y culturales enmarcadas en la me-
moria y la construccién de paz.







Logros:

Las distintas propuestas pedagégicas se
consolidaron como estrategias enfocadas
en la promocién de construcciéon de paz

" territorial, de una ciudadania critica y par-
El Diplomado en Formacién Politica, ticipativa que conoce sus derechos y debe-
Ciudadania y Construccion de Paz posi- res y que ejerce su ejercicio ciudadano de
bilité la identificacién de las principales manera consciente.

problemdticas de los municipios y las

potencialidades con las que cuentan las

localidades y sus pobladores para ge-

nerar iniciativas que contribuyan a la

transformacién social.
El didlogo de saberes y la capacidad de in-
volucrar a los actores de manera constante

o—— en las reflexiones, permitié que estos lide-

res consolidaran posturas criticas frente a
sus contextos.

Las pedagogl’os participativas y experien-
ciales, implementadas en los espacios
formativos, fueron resaltadas por los po-
bladores como estrategias de aprendiza-
je que facilitaron el vinculo con la vida
cotidiana y los liderazgos comunitarios,
lo que posibilité que ellos mismos iden-
tificaran las fortalezas y retos que tienen
como sujetos colectivos.

Algunas temdéticas que surgieron en el tra-
bajo con las comunidades, fueron inclui-
das en el direccionamiento de las nuevas
acciones estratégicas, con la intencién de
que las futuras actuaciones de esta linea
de trabajo puedan responder a los intere-
ses que plantean los pobladores y el con-
texto local, regional y nacional.




Re‘tos: La articulacién con ofros procesos re-
gionales es clave para que no se repi-
tan actuaciones y para que se propicien

e—— impactos mds positivos en la poblacién
acompanada. Por lo tanto, se espera vin-
cular las estrategias y acciones con otros
actores e instituciones y asi contribuir a

La ausencia de los jévenes en los ejer- una construccién colectiva del territorio.
cicios dinamizados, plantea un desafio

importante vinculado a la integracién

generacional, pues es necesaria para la

continuidad de los procesos y la inclu- ——

sién de diferentes ideas y perspectivas.

El reto, entonces, serd contemplar es-

trategias para la articulaciéon de dicha

poblacién en el quehacer institucional.

Orientado a una comprensién holistica de
la realidad social, diversa y dindmica, se

*—— proyecta integrar el enfoque de género y
aspectos del multiculturalismo a los conte-
nidos pedagdgicos de esta linea.

Taller itinerante en La Pava (Alejandria).




Creacién y fortalecimiento de los

Sistemas Locales de Justicia

Durante el ano 2017 se realizaron distintas
acciones con jueces, fiscales, comisarios,
inspectores, personeros, enlaces de
victimas, secretarios de gobierno y
alcaldes en los municipios de San Luis,
San Carlos, Argelia y Narifio como parte
del Proyecto Justicia Local para la Paz.

El acompafiamiento se centrd en el
fortalecimiento del trabajo colaborativo
entre los funcionarios para aumentar la
calidad de la respuesta de los operadores
de justicia respecto a las necesidades de
las comunidades.

| Encuentro Regional de Prdcticas Colaborativas, Rionegro, mayo de 2017.

Acciones realizadas

Se hizo un levantamiento diagnéstico con los
operadores de justicia y los lideres sociales de los
cuatro municipios para identificar la oferta y de-
manda de justicia, las principales conflictividades,
barreras de acceso y necesidades de capacitacién
en los municipios.

. Para acercar los operadores de justicia a las comu-
nidades rurales se realizaron 16 Jornadas Mévi-
les de Acceso a la Justicia.

. Se realizaron 2 Encuentros Regionales en Prdc-
ticas Colaborativas con el Centro de consultoria
Sistémica Sistemas Humanos; una organizacién
dedicada a propiciar cambios sostenibles en las
relaciones humanas a partir de las interacciones
entre las personas.

. Se realizaron 9 Jornadas de Intervencién en

Convivencia en barrios con acciones pedagdgi-
cas como murales, obras de teatro y actividades
culturales para aportar a la disminucién de las ba-
rreras de acceso a la justicia.

Jomada Mévil de Acceso a la Justicia en la vereda

} Altavista (San Luis), julio de 2017.



Se realizé un Seminario de Género e Historia
en el municipio de San Carlos y se acompané la
elaboracién de la Politica Pdblica de Juventud
en el municipio de San Luis durante la Semana
de la Juventud.

28 lideres integrantes de las Juntas de Accién Co-
munal acompafadas y operadores de |usticia de
los municipios priorizados, se certificaron en el Di-
plomado en Justicia Territorial, Posconflicto y Paz
con la Universidad de Antioquia.

Algunos logros:

Los Sistemas Locales de Justicia de Argelia, Na-
riio y San Carlos se formalizaron por medio de
acuerdos municipales y el Sistema Local de Justi-
cia de San Luis se formalizé por medio de decre-

to municipal. El plan de trabajo y las ponencias
presentadas fueron realizados y expuestos por los
operadores de justicia.

Lectura del Territorio en Narifio, mayo de 2017.

.

;
:
:
.

De acuerdo al levantamiento diagnéstico, se cons-
truyeron las rutas de atencién en la conflictivi-
dad mas recurrente en cada municipio. De esta
manera se construyé la Ruta de Atencién en Violen-
cia Intrafamiliar en los municipios de San Carlos,
Argelia y Narifio y la Ruta de Atencién en Abuso
Sexual a Menores en el municipio de San Luis.
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Se articulé la oferta de otras institucio-
nes en las acciones realizadas (Agencia
Nacional de Tierras, la Direccién de De-
rechos Humanos, Accién Integral contra
Minas, Apoyo Institucional y Agencia de
Seguridad Vial de la Gobernacién de An-
tioquia, la Gerencia de Paz y Posconflicto,
Unidad para las Victimas, Empresa de Vi-
vienda de Antioquia —VIVA, entre otras).

Los operadores de justicia que participa-
ron activamente del proceso se articula-
ron en torno a un plan de accién en cada
municipio, proponiendo e impulsando
acciones locales.

Por medio de los Encuentros Regio-
nales de Prdcticas Colaborativas se
lograron algunos cambios que tuvieron
impacto en el establecimiento de relacio-
nes de confianza entre los operadores de
justicia y el mejoramiento de los entornos
laborales.






Presentacion

Esta linea estratégica representa un reto importante
para la Corporacién Prodepaz; claramente el tema rural
vive un momento histérico como eje para la construccién
de una paz estable y duradera en Colombia. El Acuerdo
de La Habana incluye como punto inicial la construccion
de una Reforma Rural Integral (deuda histérica con la
sociedad colombiana) y con ésta se busca dar solucién,
a lo que algunos consideran la raiz del conflicto armado
en Colombia: la tenencia y el uso de la tierra. (Fals
Borda, Guzmén y Umana, 1962).

N

De esta manera, la ruralidad empieza a configurar
formas de entender la realidad que vivimos como
sociedad, pero también ofrece un escenario propi-
cio para la construccién de paz. La posibilidad de
que los campesinos del pais reivindiquen sus dere-
chos como sujetos politicos, es fundamental para la
construccién de una regién que, en extenso es rural,
pero que viene experimentando cambios notables
hacia unas dindmicas de vida urbanizadas, lo que
genera conflictos por la tierra, la produccién de ali-
mentos y otros productos agricolas y la pérdida de

Es en este contexto en el que la Corporacién Prodepaz
se ha propuesto la formulacién de una linea de De-
sarrollo Rural, que esté en el marco del ejercicio que
lleva a cabo como institucionalizadora del Programa
de Desarrollo para la Paz. Dicha construccién parte
del entendimiento de que en este territorio ha-
bita una sociedad tradicionalmente rural, que se
ha configurado econémica, cultural y socialmen-
te alrededor de la producciéon agropecuaria y ha
tenido el contacto con la tierra como elemento
esencial de prdcticas y valores.

las précticas y valores campesinos.

Alcances

Se identifica la pertinencia y la necesidad de cons-
truir una Linea de Desarrollo Rural, que impulse la
reivindicacién de los campesinos en el territorio,
proporcionando herramientas para la construc-
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Entendiendo el reto que supone la construccién
de dicha linea, se parte de reconocer el trabajo
que llevan a cabo otras instituciones y organiza-
ciones sociales en el territorio, en lo concerniente
al tema rural. Sumado a esto, se reconoce el valor
de la articulacién de experiencias y saberes, com-
prendiendo que existen unos intereses comunes
alrededor de la ruralidad en la regién, por lo que
es de especial importancia establecer la unién de
esfuerzos para avanzar en esta misma linea.

cién de una ciudadania rural, por medio del forta-
lecimiento de las organizaciones sociales de base
y las de segundo nivel que desarrollan el ejercicio
democrdtico en las zonas rurales de la region.
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De esta manera, se adelanta
una alianza estratégica con la
Corporacién Educativa para

el Desarrollo Rural Coredi y

el Tecnolégico Coredi. Esta
alianza se basa en la sinergia de

experiencias y saberes alrededor
de la realidad rural regional,
para avanzar a la materializacién
de acciones territoriales a favor
de la poblacién rural.

Logros

Durante el afo 2017 se consolidé
una dindmica de encuentros que per-
mitié construir algunos presupuestos
conceptuales y metodoldgicos, alre-
dedor de las categorias de desarrollo
y ruralidad, componentes esenciales
de la linea.

Vereda El Tesoro (Argelia).

Se pretende unificar el conocimiento técnico que tiene Coredi en
temas como las prdcticas productivas campesinas, la investi-
gacién e innovacién en los procesos productivos rurales y la
actividad educativa en las zonas rurales de la region, con las
propuestas de construcciéon de paz que promueve la Corpora-
cién Prodepaz en el territorio y, particularmente, la construccién
de una ciudadania rural a partir de la participacién comunitaria
en los procesos de desarrollo local y regional y en los espacios de
decisién publica.

Se parte de reconocer que el

desarrollo debe ser un asunto
/— territorial, es decir, que involucre las

percepciones y reflexiones de los
campesinos, que son quienes habitan
y construyen la realidad rural.

De otro lado, se hace necesario
abordar la ruralidad mdés alla
de la relacion productiva que se

\ establece con la tierra, y empezar
a construir, con las comunidades,
una concepcion que responda con el
contexto, las necesidades e intereses
de los campesinos.




Se definié, ademds, la necesidad de realizar un
estado del arte sobre el conocimiento de la rea-
lidad rural del Oriente Antioquefio y Porce Nus,
considerando que diversas instituciones presentes
en la regién tienen informacién sumamente valio-
sa, y que se hace necesario consolidar dicha in-

formacién y darle un uso socialmente pertinente.
CdTEdm (Oredi ----------------------------------------------------------------
(Gtedra Coredi
' Se avanzé en propuestas metodoldgicas, en una
fase exploratoria, partiendo de la necesidad de
definir una metodologia formativa, principalmen-
te en lo referido al empoderamiento comunitario
y la construccién de ciudadania. Dichas metodo-
logias establecerdn estrategias participativas y la
educacién popular, para que la visién y la expe-
riencia de los campesinos sea un eje central en la
construccién del conocimiento.

. Se programaron y llevaron a cabo eventos infor-

mativos y formativos, en alianza con la institucio-

nalidad antes mencionada, alrededor de la reali-

dad rural de la regién y los retos que nos plantea

como sociedad la implementaciéon del primer
punto del Acuerdo de La Habana.

Participantes Cdtedra Coredi

Recomendaciones

La ruralidad para el Oriente Antioquerio y Porce Nus,
se constituye en factor clave en la planificacién y
concrecién del desarrollo local y regional, por lo que se
hace necesario continuar fortaleciendo alianzas para
el ejercicio de acciones conjuntas entre las instituciones
del territorio, de manera que no se dupliquen esfuerzos
y que las acciones adelantadas generen impactos
importantes para la poblacién rural.

La inclusién de la poblacién rural en la construccion
de una vision territorial y de la planeacién

del desarrollo, se constituyen en elementos
determinantes para llegar a los territorios con
respuestas reales ante las necesidades y demandas
mds sentidas por la poblacién.







En el Programa Desarrollo para la Paz entende-
mos la comunicacién desde su complejidad, pues
es el proceso donde se articulan las intencio-
nes o razones que motivan expresar algo, es
el mensaje mismo, al igual que los modos de
decir, el tono, los gestos, las herramientas uti-
lizadas, los escenarios dispuestos para esto, la
fluidez de la conversacién entre quienes hacen
parte de ella y los mecanismos de los que nos
valemos para construir ese puente de didlogo
o interaccién entre unos y otros. La comunica-
cién es, finalmente, todo lo que rodea y al mismo

Contribuir a la dinamizacién de

los procesos institucionales para
generar comprensién, apropiacién
y posicionamiento del Programa
Desarrollo para la Paz en el drea de

influencia.

Como guia de esta linea, se cuenta con la Estrate-
gia de Comunicacién para el Cambio Social des-
de el afno 2015 y con vigencia al afo 2019, una
construccién articulada al ejercicio corporativo y
territorial que propone un abordaje de la comuni-
cacién de manera integral.

tiempo hace parte de ese acto natural de “poner
en comuUn” ideas, sentimientos, suefios, razones...

En este sentido, podemos afirmar que los procesos
sociales y de construccién territorial se sostienen
y materializan a partir de esos actos comunicati-
vos. Como hemos sido testigos en esta regién, han
sido los mismos lideres quienes se han juntado
para proponer, exigir, construir y hacer; y por ello
nuestra regién es reconocida en el dmbito nacio-
nal como un referente en procesos organizativos
de base social.

En esta se proponen 4 dmbitos de la comunica-
cién para facilitar su abordaje: comunicacién pe-
dagdgica, comunicacién para la paz, comunica-
cién publica y comunicacién organizacional desde
lo interno y externo.

Habitantes de la vereda La Pava (Alejandria).

Ejecucién del plan anual de comunicaciones

100%
ejecucion del Plan de
Comunicaciones

Proyeciéon

Ejecucién



Objetivos Estratégicos impactados por el

Plan de Comunicacién para el Cambio Social.

De los 11 objetivos estratégicos con los que cuenta

la Corporacién Prodepaz, se apoyaron algunas de las

acciones, construcciones y requerimientos en 8 objeti-

vos. De estos se dard cuenta en la descripcién de las
Qcciones comunicativas del afo 2017.

Acciones de comunicacién aplicadas por

parte de los pobladores

Se proyectaba la realizacién de al menos 4 actividades o producciones
comunicativas por parte de los pobladores de la regién, este indicador
se cumplié y, para sorpresa nuestra, se realizaron algunas acciones mds por
iniciativa de los lideres comunitarios con el apoyo de los facilitadores de la
Qorporocién Prodepaz. Estas se mencionardn mds adelante.

6 espacios de encuentro entre comunicadores
sociales y periodistas, con el propésito de
concretar acciones orientadas al desarrollo
de la propuesta del “Diplomado en
Comunicacién, Regién y Construccion de Paz”.

Vinculo al equipo de FOI en la planeacién de acciones
y el acompafnamiento comunicativo a la Feria de Inter-

cambio de Experiencias en Guatapé. Reunion de planeacion Feria de Infercambio en Guatapé.
Acompafiamiento comunicativo a Intercambio entre Acompafamiento a la Feria Institucional del Centro
organizaciones paneleras en Cocornd, dinamizado Poblado Los Medios en Granada, dinamizada por la

por el equipo FOI. Junta de Accién Comunal de esta zona rural.




Produccién escrita / grafica

2 ediciones del periédico Voces del Territorio.

12 Contenidos comunicativos sobre el proceso de
avance de las organizaciones acompafadas, talleres,
ferias e intercambios de experiencias, asi como la co-
financiacién de emprendimientos comunitarios.

8 contenidos comunicativos sobre el avance de la Red
de Pobladores y las acciones dinamizadas durante el
ano.

3 notas informativas acerca del acompafamiento a
la Mesa de DDHH, el Pacto por la Construccién de Paz
Territorial y el Proceso Politico de Muijeres.

57 boletines de prensa, articulos o notas breves so-
bre acontecimientos, eventos, acciones y espacios de
encuentro del PDP. asi como las acciones enmarcadas
en el Proyecto Justicia Local para la Paz.

2 Boletines electrénicos “Asi construimos PDP” que re-
copilan informacién destacada y novedades del PDP

Produccién sonora

Participacion en Emisora Colombia Estéreo 91.5 FM

Miembro de la JACEI Pajuf (San Francisco).

3 infografias acerca de JEP, Diglogos entre el Gobier-
no Nacional y ELN y principales conflictividades.

Disefio semanal de invitaciones digitales a escuchar el
programa radial “Voces del Territorio”.

Permanente apoyo a solicitudes
comunicativas de las organizaciones
acompanadas, por ejemplo, el disefio del

logo El Téachirg, el logo de JAC La Merced
y la ilustraciéon del mapa de Agualinda.

43 programas radiales Voces del Territorio produci-

dos y difundidos, con informacién del PDP, eventos,
)4

procesos comunitarios, territorio, historias de vida, co-

yuntura regional y nacional y contenidos pedagdgicos.

5 microprogramas radiales “Hablemos de la Reforma

Rural Integral”.

4 radionovelas “Venga le cuento: hablemos de justicia

en nuestros territorios”.

1 vox pop con recomendaciones para el cuidado del

medio ambiente.

Realizacién de promos sonoros y

cunas radiales.




Produccién Audiovisual

16 producciones audiovisuales acerca de

algunos procesos acompanados por la
Corporacién Prodepaz.

Comunicacion pedagégica

Elaboracion del documento descriptor de
Taller Municipal “Plan de Comunicacién”,
un documento metodolégico que se

suma al Médulo de acompanamiento
diferenciado desde la Comunicacién para
el Cambio Social.

4 talleres municipales acerca de “Plan de Comunica-
cién” en Argelia, Narifio, San Carlos y San Luis.

eecccccccccce

3 encuentros con jévenes vinculados a los procesos de
la Junta Central Urbana del municipio de Alejandria,
para abordar asuntos comunicativos: identificacién de
actores municipales, cartografia territorial y acerca-
miento a la fotografia.

Comunicacion para la paz

23 contenidos comunicativos que abordaron reflexio-
nes sobre experiencias de paz y reconciliacién, a partir
de temdticas como las Zonas Veredales Transitorias de
Normalizacién, Jurisdiccién Especial para la Paz, Proce-
so de negociacién entre el Gobierno nacional y el ELN,
reflexiones de los pobladores participantes del Congre-
so “Humanidades para la Paz”, entre otros contenidos.
Vinculo a la campafia “Desarma tu corazén” del Pacto
por la Construccién de Paz Territorial.

8 contenidos comunicativos dirigidos a difundir los
avances y procesos de la linea de Cultura Politica, Ciu-
dadania y Construccién de Paz.

Vinculo al Concurso Juvenil Sentipensar La Paz, desde
la planeaciéon metodoldgica y el despliegue operativo,
el disefo de la estrategia comunicativa, la circulacién
de contenidos y la ceremonia de premiacién.

9 contenidos audiovisuales como memoria y gestién
del conocimiento territorial realizados en el Intercam-
bio de Experiencias “Perspectivas de participacién para
el desarrollo y la transformacién social”

Disefio de juegos e instrumentos para motivar lectura
del periédico Voces del Territorio y de los distintos con-
tenidos comunicativos.

Avances en la construcciéon de Cartilla de Comunica-
cién para el Cambio Social.

1 construccién de propuesta formativa del Diploma-
do en Comunicacién, Regién y Construccién de Paz, en
alianza con la Universidad de Antioquia, Universidad
Catdlica de Oriente y Enfoque de Oriente.
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Elaboracién de propuesta pedagoégica
Comunicacién Popular la Paz, de la mano de
Enfoque de Oriente (medio de comunicacién
aliado).

Planeacién de la campafia comunicativa “Sentipensar
La Paz” y despliegue de las primeras acciones de esta
campana.

Lanzamiento de la Campafia del Pacto por la Paz, febrero de 2017.



Comunicacién publica

Movilizacién de temas vinculados a la
ciudadania y cultura politica, en los medios de
comunicacién corporativos.

eecccccccccce

Produccién y difusién de contenidos de interés regio-
nal y nacional.

10 contenidos comunicativos de corte

pedagdgico y territorial, difundidos en el
periédico Enfoque de Oriente.

Participacién en actividades comunicativas de la Redpro-
depoz.

Comunicacién organizativa

Cubrimiento permanente a los eventos de
cardcter corporativo y de interés regional.

eecccccccccce

Visibilidad de la Corporacién Prodepaz en otros
medios, con més de 33 contenidos comunicativos
circulando.

Produccién de piezas comunicativas para circulacién
en medios de comunicacién regional como Inforiente
Antioquia, Colombia mds positiva y Vida Diocesana.
Participaciéon en Maratén radial “30 horas por el te-
rritorio” organizado por Sinigual FM y la Universidad
Catélica de Oriente.

Participacién en acciones de relacionamiento
con la emisora de la Universidad Nacional,

Asenred, el Programa de Comunicacién
Social de la UCO, entre otros.

Participacion en el Foro por la Paz, septiembre de 2017.

Participacién en eventos regionales organizados por
otras entidades del territorio.

Acompanamiento permanente de Sinigual FM 93.3 en
la produccién del programa radial Voces del Territorio.
4 emisoras de la regién aliadas, que nos permitieron
amplificar las “Voces del Territorio”.

Alianzas informativas con algunos medios de comuni-
cacién de la regién.

Seguimiento a la gestién de la percepcién corporativa
por parte de distintos grupos de interés.

2 Boletines electrénicos “Encontacto” con informacién
interna del PDP.

Permanente actualizacién de medios y plataformas de
visibilidad interna (carteleras internas, intranet).
Actualizacién de la cajo de herramientas corporativas
con material disponible para el equipo corporativo.
Apoyo comunicativo a las campafias y acciones lide-
radas por el proceso de Gestion del Talento Humano.
Produccién de disefios internos, piezas y contenidos
comunicativos requeridos.



11 contenidos comunicativos producidos por los
pobladores de la region, entre ellos un material
sonoro sobre la Conmemoracién de la masacre de la
Pinera en Sonsén, el Manifiesto del Intercambio de
Experiencias en Marinilla y el Manifiesto por el no
reclutamiento para la guerra en Abejorral.

“Que en Colombia se recorran caminos
llamados propuestas de libertad

donde rechazamos, todos, la violencia
en bien tuyo y de la humanidad.”

2

Los pobladores, desde sus redes sociales, difundieron infor-
macién de las actividades comunitarias acompafadas por el
equipo Prodepaz (Proceso Politico de Mujeres, Nodo munici-
pal de Guarne, Intercambio de Organizaciones en Guatapé).

Diego Galvis, poblador de San Roque.

Diego Galvis, poblador de San Rogue.

3873 Tweets publicados.

1531 seguidores en Twitter.
1960 seguidores en Fan page de Facebook +
2705 amigos en usuario de perfil.

10.336 visualizaciones en canal de Youtube.

67.837 visitas al sitio web corporativo.

Permanente actualizacién del sitio web corporativo.

Permanente actualizacién de redes sociales y otras
plataformas de visibilidad digital como ISSUU,
Soundcloud y Mixcloud.
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Se dio cumplimiento al 99% del plan ‘

anual de comunicaciones.

Se generé un trabajo articulado entre el proceso comu-
nicativo y los demds procesos y focos de accién de la
Corporacién Prodepaz, aportando al cumplimiento de
los objetivos estratégicos institucionales.

Posicionar esta linea como un proceso ‘
estratégico, desde la priorizacion

de la Estrategia de Comunicacién
para el Cambio Social vigente hasta
el 2019 y su marco de actuacién en
territorio, asi como la priorizacién del
enfoque comunicativo definido por la
Corporacién Prodepaz en el impulso
al Programa Desarrollo para la Paz.

O

Cartografia social en San Luis, lectura del territorio.

Se generaron distintas producciones comunicati-
vas que hicieron visible el hacer de la Corporacién
Prodepaz; asi mismo, se articularon acciones con
distintos medios de comunicacién y organizacio-
nes aliadas con quienes se desplegaron campa-
fas pedagdgicas, estrategias edu-comunicativas
y visibilidad de los procesos territoriales.

Algunos pobladores del territorio nos hicieron
llegar sus contenidos, producciones y acciones
comunicativas; estas fueron replicadas en los
distintos medios de comunicacién.

Generar una mayor sinergia entre el proceso co-
municativo y los demds procesos institucionales,
puesto que se visualiza la comunicacién desde
la transversalidad, pero se requieren definir ac-
ciones colaborativas que generen compromisos
e impactos en doble via.

Desplegar acciones pedagdgicas del Médulo de
Acompafamiento diferenciado a comunidades
desde la Comunicacién para el Cambio Social.






La gestién del conocimiento implica 000
el desarrollo de las competencias
necesarias para compartir y utilizar Durante el afno 2017, la Corporacién
los aprendizajes generados al interior Prodepaz llevé a cabo las siguientes
de las organizaciones, entre sus actividades relacionadas con la construccién
miembros, Yy de estas en su relacién y qpropiqcién del conocimiento.
con el entorno; asi como para valorar,
asimilar y llevar este saber hacer al
territorio de influencia.

Actualizacién Gestién por Procesos

Py El objetivo de esta actualizacién se centra
en la revisiéon, andlisis y modernizacién del
actual Sistema de Gestién por Procesos, ga-
rantizando su estandarizacién y el cumpli-
miento de estos segin los requerimientos de
los usuarios internos y externos, teniendo en
cuenta la dindmica y proyeccién corporativa y
las necesidades del territorio.

Se inicié la fase de actualizacién del Sistema de
Gestién por Procesos, con el objetivo de acercar
nuestro direccionamiento a las realidades
corporativas y del territorio, partiendo de

la capacidad instalada y la necesidad de
mejorar la calidad de nuestros productos y Durante el afio 2017 se hizo una revisidon
servicios, pues estamos comprometidos con el juiciosa de cada uno de los 13 procesos vi-
mejoramiento continuo y la innovacion. gentes, con el fin de visualizarlos dentro del
sistema de gestion e interrelacionarlos, y se
ajustaron las caracterizaciones y algunos de
los formatos de cada proceso.

Diplomado en Formacién Politica,

Ciudadania y Construccién de Paz

Aunque la puesta en marcha de este Diplomado se
menciona dentro de las acciones visibles de la Linea
Estratégica Cultura Politica, Ciudadania y Construc-
cién de Paz, es importante resaltar la construccion
pedagégica y metodolégica de este proceso forma-
tivo como una de las construcciones de valor y co-
nocimiento acumulado destacables en este periodo
corporativo, desde donde se buscé la apropiacién de
algunos elementos conceptuales, el ejercicio prdcti-
co y vivencial y las acciones de impacto vinculadas a
agendas de paz territoriales, propuestas por los parti-
cipantes de este Diplomado.

Diplomado en Formacidn Politica, zona Pdramo.



Asi hacemos mencién de la construccién de 5 mdédulos formativos:

Sujetos politicos, seres sociales,
ciudadanos globales.

Sujeto Politico y Ciudadania, }

3 Territorio y Territorialidad

5 Construccién de Agendas loca-
les de Paz.

En el mes de agosto se llevé a cabo el Congreso “Hu-
manidades para la Paz”, como parte de la agenda
académica de la Universidad Catélica de Oriente. La
Corporacién se vinculé a este espacio con la proyec-
cién del Foro Pre-Congreso “Humanidades para la
Paz” y la proyecciéon del panel “Rostros de paz en el
vivir y el convivir” durante la agenda del Congreso
como tal, un conversatorio con pobladores construc-
tores de paz territorial.

Aunque estas acciones fueron mencionadas dentro del
capitulo “Asi construimos PDP” es importante resaltar
la gestion del conocimiento territorial y la visibilidad de
estas experiencias de vida comunitaria como parte del
saber hacer regional.

Conflicto, Memoria y Construcciéon }
de Paz.

} 4 Estructura del Estado.

Foro y Congreso: “"Humanidades para la Paz”

En el panel participaron tres lideres sociales,
pobladores vinculados al Programa
Desarrollo para la Paz, quienes compartieron
sus saberes y experiencias en torno a la
organizacioén comunitaria, los aportes a la
construccién de paz positiva y los actuales
retos en el hacer comunitario, testimonios
que fueron llevados a un espacio académico
dispuesto para la reflexién a partir de

las investigaciones, publicaciones y las
experiencias de paz.

4 Diplomado en Liderazgo Comunitario,

Articulacién Social y Territorio

En alianza con la Universidad Catélica de Oriente, se
aprobé la propuesta formativa del Diplomado en Li-
derazgo Comunitario, Articulacién Social y Territorio,
propuesta pedagégica planteada por la Corporacion
Prodepaz para la promocién y el fortalecimiento de la
articulacién entre los procesos comunitarios de base,
gue tienen su quehacer en las subregiones del Oriente
Antioquefio y Porce Nus. Esta propuesta cuenta con el
aval de la UCO, quien realizard la certificaciéon a los
participantes del Diplomado en el afo 2019.

El ejercicio formativo se sustenta en
los horizontes metodolégicos de la
Educaciéon Popular y la Investigaciéon
Accién Participativa.




La propuesta se configuré
desde la proyeccién de

5 médulos tematicos
construidos a partir

de la identificacién de
dindmicas sociales, accién
realizada en el marco

de la estrategia Red de
Pobladores promovida por
la Corporacién Prodepaz.

Moédulos propuestos

Construccién de Sentido
de Red. }

Empoderamiento }
comunitario

Construccién de
Paz Territorial

2 Liderazgo Comunitario }

4 Articulacién Territorial }

Transferencia: Metodologia de

Evaluacion de Organizaciones

Socializacion aplicativo 1CO y transferencia Modelo FOII.

La Corporacién, como parte de sus acciones vinculadas al
Proyecto Justicia Local para la Paz, llevé a cabo una transfe-
rencia de metodologias de evaluacién de las organizaciones
acompanadas, con el objetivo de desarrollar una nueva ver-
sién al software “Aplicativo para Caracterizacién de Organi-
zaciones comunitarias” para medir el indice de Capacidad
Organizativa —-ICO, facilitar la automatizacién de procesos,
recoleccién de insumos, informes y reportes acerca del for-
talecimiento a las Juntas de Accién Comunal.

La herramienta facilité el mantenimiento, comprensién, eva-
luacién, andlisis y seguridad en la informacién; asi mismo,
se incorpord la posibilidad de exportar gréficos, automatizar
informes y estructurar los formularios de acuerdo a los nue-
vos requerimientos, de manera que este aplicativo arrojase
datos cualitativos y cuantitativos.



Diplomado en Comunicacién,

Regién y Construcciéon de Paz

En alianza con la Universidad Catélica de
Oriente, la Universidad de Antioquia, Enfoque
de Oriente y la Corporacién Prodepaz, se cons-
truyd la propuesta pedagégica del Diplomado
en Comunicacién, Regién y Construccion de
Paz, oferta formativa dirigida a comunicadores

El propdsito de este diplomado esté centrado
en promover un proceso de formacién y en-
cuentro entre comunicadores y periodistas del
Oriente Antioquefio, para la cualificacién de la
opinién publica y el fortalecimiento de la cons-
truccién de ciudadania en la regién.

sociales, periodistas, estudiantes y lideres de

opinién del territorio.
Moédulos pedagogicos

3 Comunicacién y desarrollo }

1 Oriente Antioquefio 2 Ciudadania

Conflicto, posconflicto y
construccién de paz

Periédico y programa radial

Voces del Territorio

Circularon 43 programas radiales Voces del Territo-
rio, donde compartimos con la comunidad los acon-
tecimientos de nuestra zona de influencia y asuntos de
interés departamental y nacional.

Estas publicaciones, piezas sonoras y otros
contenidos comunicativos corporativos se
convirtieron en un insumo de valor para la
gestion del conocimiento territorial, puesto

Pobladora de San Roque leyendo Voces del Territorio.
que guardan la memoria de las acciones y

aprendizajes institucionales e informacién
de interés para distintos sectores presentes
en la regién.

Durante el afo 2017, se llevaron a los distintos
rincones de la regién 2 ediciones del periédico
“Voces del Territorio”, con contenidos de interés
para la comunidad, novedades, construcciones pe-
dagégicas, eventos, experiencias y vivencias de los
pobladores del ferritorio.







Para esto se despliega un plan de formacién
individual y grupal orientado al desarrollo de las
competencias que permitan contribuir al crecimiento y
posicionamiento de la Corporacién, asi como atender
las necesidades de las comunidades acompanadas
en las distintas localidades del territorio; también

El proceso de Gestion del
Talento Humano en la
Corporacién Prodepaz esta
orientado a vincular un equipo
idéneo y competente, que aporte
Yy sume a nuestra apuesta
institucional.

se llevan a cabo actividades orientadas al bienestar
del equipo Humano y sus familias y, finalmente, la
integraciéon de asuntos normativos y de cuidado al
personal desde la puesta en marcha del Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabgjo.

El drea de Gestion Humana se proyecta como un  Durante el afno 2017 se realizé un estudio socio-

proceso de apoyo y soporte a la Direccién Eje-
cutiva y las coordinaciones, donde las acciones
se articulen y dirijan al manejo de las relaciones
laborales, el fortalecimiento de la cultura organi-
zacional, la generacion de espacios de formacién
y capacitacién al equipo humano y se promuevan
estrategias dirijidas a un buen clima laboral.

demogrdéfico del equipo humano de la Corpora-
cién Prodepaz, con el fin de aportar informaciéon
relevante en torno a las caracteristicas generales
del equipo.

Este andlisis cuantitativo logra evidenciar el perfil
del equipo humano.

A 4

Colaboradores 2017
‘Administrativos 15

Territorio 22

Tofal 37
Empleados segun sexo
@
T e
@

” - 13 Hombres

NuUmero de Colaboradores 2017

Administrativos

M Territorio

La visidn del trabajo corporativo es incluyente y se orienta desde un en-

} foque de equidad de género, reconociendo las contribuciones de cada
uno de los saberes y experiencias que permiten posicionar la Corpora-
cién Prodepaz y actuar en coherencia con las necesidades y potenciali-
dades del territorio.




Edades de los Colaboradores

M 19-25 26-32 [ 33-50

Dentro del equipo Humano se integran tres gene-
raciones de trabajadores: los Millennials, los Baby
Boomers y la Generacién X*. Este tipo de integracién
generacional permite propiciar un aprendizaje en
conjunto, el cual se muestra como un trabajo com-
plementario: los Baby Boomers son considerados
como fuente de conocimiento, la generacién X que
suma ideas nuevas y frescas y los Millennias que pro-
pician espacios para pensar de manera innovadora.

Nivel Académico de los Colaboradores 2017

Técnico/Tecnblogo (incompleto) [0 3
Técnico/Tecndlogo (completo) [N 4
Profesional (incompleto) 2
Profesional (completo) [N 15
Posgrado (incompleto) [ 4
Posgrado (completo) [ 9

Colaboradores Prodepaz 2017.

La Corporacién Prodepaz

le apuesta al trabajo de los
profesionales de nuestra
regién, entre ellos se incluyen
jovenes recién egresados de las
universidades del departamento
de Antioquia, con habilidades
y conocimientos destacables;
es por esto que gran parte del
equipo humano tiene un perfil
"Protfesional Junior”.

En el afno 2017, se conté con profesionales con el
nivel académico idéneo, el cual permitié hacer lecturas
de los realidades de nuestro territorio y desplegar
acciones y propuestas de impacto. El conocimiento
de los distintos colaboradores de Prodepaz fue puesto
al servicio de nuestra zona de influencia, propiciando
construcciones conjuntas de saberes y favoreciendo
capacidades instaladas en los pobladores vinculados
a las apuestas del Programa Desarrollo para la Paz.

* kometa. (2015). CCLS HOUSTON fluency in languages business skills development. Houston TX, EU.: Recuperado de http://cclshouston.
com/blog/millenials-and-baby-boomers-el-equipo-del-siglo

Chirinos N. (2009). Caracteristicas generacionales y los valores. Su impacto en lo laboral. Observatorio Laboral Revista Venezolana Vol. 2, N° 4,
julio-diciembre, 2009: 133-153 Universidad de Carabobo ISSN: 1856-9099. Recuperado de: http://servicio.bc.uc.edu.ve/faces/revista/

|ainet/lainetv2nd/arté.pdf




La Corporacién Prodepaz:
fuente de empleo para el territorio

E1 81% de los colaboradores de la
Corporacién Prodepaz, durante el ano
2017, residen en 9 de los municipios
del Oriente Antioqueno, en su
mayoria en el municipio de Rionegro.

N

Lugar de Residencia

Medellin [0 7
El Carmen de Viboral [l 2

Guarne 1 Actividad en Encuentro de Colaboradores.

Rionegro [ 14 .
la Ceia [ 6 Evaluaciones de Talento Humano

Marinilla 3
La Unisn [ 1 Evaluacién_ de deiempeﬁo por
San Francisco [l 1 competencia (360°)
San Rafael 1 Resultado 2016
Sonsén 1

78,4%

Resultados 2017

79,7%

Evaluacién de Clima
Organizacional

Resultado 2016
72%
Resultados 2017

68%

M Oriente Medellin
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Nivel de Riesgo 2016
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nfralaboral - Alio

Extralaboral Medio

Mot D Al

Evaluaciéon de Riesgo Psicosocial

©0000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Nivel de Riesgo 2017
Unfralaboral 1 Medio
Extralaboral Medio

Medio

Partiendo de la prioridad de generar
condiciones de bienestar para

los colaboradores Prodepaz, se
continué fortaleciendo el Sistema de
Seguridad y Salud en el trabajo

que permitird velar por el bienestar
del equipo y la generacién de

una cultura del autocuidado, la
promocién y prevencion de los
diferentes riesgos.

Charla de Andragogia en Encuentro de Colaboradores.

A partir de la evaluacién de }
desemperio (360°), estas fueron las
competencias que de manera general
obtuvieron mayores porcentajes:

Estas serdn las competencias que }
se trabajardn con el equipo humano
durante el ano 2018, puesto que

requieren mayor acompafnamiento

tal como lo indica la compilacién

de la evaluaciéon del desemperio
corporativo:

Fortalecimiento de competencias

©0000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Competencia Efectividad
Responsebiided  82.5%
Planeacién 82.0%
R
Competencia Efectividad
Uniciativa L 78.6%
Comunicacién 77,3%
‘Trabajo en equipo | 76,8%



Plan de formacién

Este afio se conté con un plan de
} formacién cuyo objetivo fue establecer
procesos de capacitacién para el
equipo de colaboradores, propiciando
el fortalecimiento de las capacidades,
habilidades, destrezas, conocimientos,
competencias humanas y profesionales
que impactaron positivamente al ejercicio
efectivo de los procesos estratégicos,
administrativos y misionales.

Actividad de formacidn en Encuentro de Colaboradores.

En el transcurso del afo se propiciaron di-
ferentes espacios de formacién, trabajando
competencias desde el ser, saber y hacer. En-
tre los temas trabajados con el equipo estdn:
liderazgo y confianza, relaciones interper-
sonales en los equipos de trabajo, cambio
organizacional, trabajo en equipo, comuni-

cacién, generalidades de SG SST, importan-
cia de un fondo de pensién en la vida de las
personas, Andragogia, habilidades en Excel,
fortalecimiento de capacidades en seguri-
dad, importancia de la planeacién estratégi-
ca, desarrollo de objetivos e indicadores de
las Lineas Estratégicas.

Bienestar corporativo

El concepto de clima organizacional, se refiere
a las percepciones compartidas por los miem-
bros de una organizacién respecto al trabajo,
el ambiente fisico en que éste se da, las re-
laciones interpersonales que tienen lugar en
torno a él y las diversas regulaciones formales
que afectan dicho trabaijo.

Desde el 4rea de Gestion del Talento
Humano, se inicié la implementacién
de diferentes acciones con el fin de

conseguir un clima laboral positivo y

propiciar la felicidad laboral entre los

integrantes del equipo Prodepaz.

Durante el afo 2017 se inicié una estra-
tegia encaminada al fortalecimiento de
la cultura intralaboral, que favoreciera la
felicidad en el dmbito laboral. Para el de-
sarrollo de esta se dejé claro que la prin-
cipal fortaleza es la gente que conforma
la Corporacién Prodepaz.

Q

Colaboradores Prodepaz 2017.



@ Reconocimiento de los logros de los colabora-
dores.

Acciones dispuestas para favorecer la felicidad laboral:

@ Espacios de introyeccion de los colaboradores
gue permitieron visualizar cémo el desempefo

afecté positiva o negativamente el cumplimiento
de la misién corporativa.

@ Promocién del desarrollo de competencias y el
crecimiento de las personas a través del proceso
de Formacioén.

@ Administracién de las herramientas necesarias

para facilitar el desarrollo de la tarea y el cum-
@ Establecimiento del proceso de seleccién y des- plimiento de los roles establecidos.
vinculacién de personal, para evitar la alta rota-
cién del personal y la pérdida del buen recurso

humano.

@ Retroalimentaciéon y evaluacion del rendimiento
individual.

@ Puesta en marcha de un excelente proceso de 000
induccién y de reinduccién a todos los miembros
de la Corporacién Prodepaz.

Con la implementacién de esta
estrategia se propicié que todo
el equipo humano estuviese

@ Sostenimiento del nivel de confianza en la Di-
reccién Ejecutiva y la disposicién de medios
de expresion que facilitasen una comunicacién
efectiva.

sensibilizado, motivado, fidelizado,
involucrado y comprometido con la
filosofia corporativa.

® Reconocimientos: dia de la madre y del padre, cele-
bracién de la familia, dia del nifio, Navidad, novena de
aguinaldos, cumpleafios Prodepaz, celebracién de amor
y amistad, cumpleanos de los colaboradores, Feria de Ta-
lentos, entrega de obsequios en fechas especiales.

Para el afio 2017, el acceso a nuestro
Plan de Beneficios fue de un 94.6%, se
realizaron diferentes actividades que

pretendian aportar al bienestar de
nuestro equipo, actividades como: @ Tiempo para asistencia a formacién

O @ Pago del 100% de incapacidad

Retos del proceso

@ Realizar mejoras a las distintas herramientas de

@ Establecer los procesos de induccién y socializa-
cién de los procesos Corporativos.

Inicio de implementacién del Sistema de Seguridad
y Salud en el Trabajo y activacién de comités.
Definir, socializar y desplegar el Plan de Beneficios
Corporativos 2018.

medicién del proceso de Talento Humano.

Construir e implementar el plan de formacién al
equipo humano, partiendo de las necesidades de-
tectadas durante el afo 2017.






Los desafios que nos plantea
permanentemente el territorio y sus
habitantes nos han hecho generar
transformaciones constantes y

nos han proyectado como una
organizacién que se supera en las
acciones y logros con la comunidad,
asi como en los objetivos
financieros.

Para lograr las apuestas colectivas,
vinculadas al desarrollo territorial

y la construccién de paz, contamos
con el apoyo de nuestros asociados y

aliados, quienes dia a dia nos brindan
su confianza, la oportunidad de crecer
juntos y transformar la regién a partir
de los suefnios comunitarios.

Convenio No. 7200000381, suscrito entre la
Corporacioén Prodepaz e Interconexion Eléctrica S.A.S E.S.P

CONEXIONES QUE INSPIRAN

PIOpéSitO: aunar esfuerzos para el fortalecimiento de las organiza-
ciones comunitarias, las redes y las mesas de los territorios de Oriente
Antioquefo y Porce Nus, que hacen parte del Programa Desarrollo
para la Paz, de tal forma que cumplan sus objetivos estatutarios y de
manera conjunta construyan un territorio auténomo, integrado, sos-
tenible y que brinde oportunidades econémicas para los pobladores.

Focos de accion: fortalecimiento a la Red de Pobladores del
Oriente Antioquefio y Porce Nus y despliegue de acciones de la Linea
Estratégica de Cultura Politica, Ciudadania y Construccién de Paz des-
de la Escuela Civites.

Convenio No. 47-695, suscrito entre
ISAGEN vy la Corporacién Prodepaz

PIOpéSitO: contribuir con la institucionalizacién y gestién del Programa
Desarrollo para la Paz del Oriente Antioqueiio y Porce Nus, apoyando los
procesos humanos, financieros e institucionales de la Corporacién, con
miras a aumentar los niveles de empoderamiento comunitario, la cons-
truccidn colectiva del territorio y la capacidad de incidencia politica, par-
tiendo de los lineamientos contenidos en el Cuadro de Mando Integral
— CMI de la Corporacién Prodepaz.

Focos de accion: fortalecimiento a los procesos institucionales
y operativos de la Corporacién Prodepaz, acompafamiento integral a
organizaciones de base comunitaria y espacios de articulacién territo-
rial y la promocién de la cultura politica y la construccién de paz.



Convenio No. 47/ 659, suscrito entre
ISAGEN y la Corporacién Prodepaz

PIOpéSitO: desarrollar la segunda fase de for-
talecimiento integral a 15 organizaciones comu-
nitarias y nodos de la Red de Pobladores de los
municipios de Santo Domingo y San Roque de la
zona Porce Nus, con el fin de aumentar la capa-
cidad de autogestién y autonomia y mejorar las

dindmicas de articulacién e integracién territorial
de los espacios acompafados.

Foco de accion: fortalecimiento a las organi-
zaciones comunitarias y los espacios de articulacién
en los municipios de San Roque y Santo Domingo.

Convenio CT - 2016 - 001743, suscrito entre la
Corporacién Prodepaz y Empresas Publicas de Medellin ESP

PIOpéSitO: fortalecer las organizaciones comunitarias, los espacios de
articulacién territorial y propiciar escenarios para la formacién ciudadana
y la construccidn de paz, de los pobladores del Oriente Antioquefo y Porce
Nus, para contribuir a la construccién de condiciones de convivencia paci-
fica y vida digna.

Foco de accion: incrementar la capacidad de autogestién y nive-
les de autonomia de organizaciones comunitarias acompanadas con el
modelo de fortalecimiento, brindar herramientas a grupos poblacionales
que fortalezcan el ejercicio de la ciudadania y la cultura politica para la
construccién de Paz.

Convenio de Subvencién No. ICSP/2016/377-468, suscrito
entre la Corporaciéon Prodepaz y Redprodepaz en el marco
de la Estrategia de Respuesta Rapida del Gobierno Nacional

Proposito: generar confianza en el Estado a través del aumento de la
capacidad y calidad de la respuesta de los operadores de Justicia y los
actores sociales.

Foco de accion: creacion y fortalecimiento de los Sistemas Locales
de Justicia en los municipios de Argelia, Narifio, San Luis y San Carlos,
a través de la gestién de capacidades, competencias, cobertura y meca-
nismos de articulacién de los operadores de justicia; adicionalmente, el
fortalecimiento integral a 32 Juntas de Accién Comunal de los municipios
priorizados, para la gestién del desarrollo, la gobernanza democrdtica y el
acceso efectivo a la justicia en el dmbito local.




Prodepaz — Universidad Catélica de Oriente

- ]
Proposito: propiciar la cooperacion interinstitucional en los cam-
pos de la docencia, investigacién, extensiéon y proyeccién social, y den-
tro de aquellas &reas en que las partes tengan interés manifiesto.

Focos de accion: asesoria en Metodologia Evaluativa para los
grupos de interés; acompanamiento al “Diplomado en Formacién Po-
litica, Ciudadania y Construccién de paz”, “Diplomado en Liderazgo
Comunitario, Articulacién Social y Territorio” y “Diplomado en Comu-
nicacién, Regién y Construccidn de Paz”; préstamo de espacios para el
desarrollo de actividades internas y externas y apoyo en la produccién
y difusién del programa radial “Voces del Territorio” con la Emisora

Sinigual FM 93.3.

Prodepaz - Universidad EAFIT

PIOpéSitO: acompaniamiento y fortalecimiento de la Corporacién
Prodepaz, vinculando el talento humano y la administracion.

Focos de accion: asesorias en Planeacion Estratégica, Lide-
razgo y Comunicacién; préstamo de espacios para el desarrollo de
actividades de talento humano.

Prodepaz - Corporacién Vida, Justicia y Paz

Proposito: alianza para el despliegue de acciones en favor de la
construcciéon de paz en el territorio, fortaleciendo el tejido social y la
articulacién territorial.

Focos de accion: incorporacién de metodologias para proceso
de actualizacién del SIRPAZ con miras al afo 2019, cultura de paz y
articulacién en pedagogia para la paz.

Prodepaz - Proantioquia
PIOpéSitO: acompafnamiento al fortalecimiento interno de la
Corporacioén.

Focos de accion: asesoria en gestion de procesos y gestion del
conocimiento.




Prodepaz — Asocolflores

Prodepaz - CEO

Prodepaz - CINEP

PIOpéSitO: acompafiamiento al fortalecimiento interno de la
Corporacion.

Focos de accion: asesoria en gestién institucional, préstamo
de espacios para el desarrollo de actividades directivas.

PIOpéSitO: acompafniamiento al fortalecimiento interno de la
Corporacién.

Focos de accion: asesoria en gestion institucional, préstamo
de espacios para el desarrollo de actividades directivas.

PIOpéSitO: acompanamiento al fortalecimiento interno de la
Corporacion.

Focos de accion: asesoria en gestién social.

Inauguracién de sede Prodepaz, marzo de 2018.




Actividades en teritorio.

En cifras:

RECURSOS EJECUTADOS EN 2017

PROYECTO/CONVENIO VALOR CONVENIO $ %
Institucional ISAGEN 604.016.466 22,7%
Institucional I1SA 351.595.246 13,2%
Fundacién Mi Sangre 6.897.269 0,3%
EPM 679.644.797 25,5%
Fundacién Saldarriaga concha 29.273.155 1,1%
Fortalecimiento Prodepaz 19.955.506 0,7%
Fortalecimiento Porce Nus — ISAGEN 2017 106.821.421 4,0%
Justicia Local para la Paz 579.590.211 21,8%
Talleres de Proteccién y Seguridad 7.903.225 0,3%
Fortalecimiento del Nodo Antioquia - Chocé 3.938.306 0,1%
Saldos iniciales 273.200.339 10,3%
TOTAL $2.662.835.941 100,0%

PROYECTO/CONVENIO VALOR CONVENIO $ %
Institucional ISAGEN 682.000.000 26,0%
Institucional ISA 240.000.000 9,1%
EPM (vigencia 2019) 1.007.819.691 38,4%
Fortalecimiento Prodepaz 58.970.819 2,2%
Fortalecimiento Porce Nus - ISAGEN 2018 120.000.000 4,6%
Justicia Local para la Paz 163.638.868 6,2%
Talleres de Proteccién y Seguridad 7.903.225 0,3%
Fortalecimiento del Nodo Antioquia - Chocé 70.754.924 2,7%
Saldos Iniciales 273.200.339 10,4%
TOTAL $2.624.287.866 100,0%

CORPORADO VALOR APORTES %
ISAGEN $ 682,000,000 66.1%

ISA
UCO (bienes y/o servicios)

$ 240,000,000 23.2%
$ 80,000,000 7.7%
EAFIT (bienes y/o servicios) $ 20,000,000 1.9%
CORPORACION VIDA, JUSTICIA Y PAZ (bienes y/o servicios) $ 2,500,000 0.2%
CINEP (bienes y/o servicios) $ 2,000,000 0.2%
ASOCOLFLORES (bienes y/o servicios) $ 2,000,000 0.2%
CEOQ (bienes y/o servicios) $ 2,000,000 0.2%
PROANTIOQUIA (bienes y/o servicios) $ 2,000,000 0.2%
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TOTAL $1,032,500,000 100.0%




El 21% restante se invirtié en el desarrollo
E1 79% del presupuesto de 2017 fue de actividades al interior de la Corporacién

asignado para el desarrollo de actividades que impactan en la calidad de vida de los

través de las 5 lineas estratégicas. compafieros de misién por el territorio del

Oriente Antioquenio.

Aportes en especie

Las instituciones aliadas, la comunidad, las organi-

zaciones sociales, la institucionalidad pdblica, pro-

veedores y otras personas que apoyan la gestién de APORTES EN ESPECIE $229.790.100
Prodepaz, brindaron su respaldo y acompafamiento COMUNIDAD Y ALIADOS

al desarrollo de nuestras actividades en el territorio;

ellos se vinculan al cumplimiento de esta misién terri-

torial con aportes en especie.

Alianzas firmadas

Durante el afo 2017 se consolidaron varias alianzas
con instituciones que también buscan aportar al de-
sarrollo y la construccién de paz territorial. Por ello, se
sumaron a los esfuerzos por la transformacién de las

realidades y la proyeccién de experiencias positivas y @ Fundacién Tecnolégica Rural Coredi
multiplicadoras.

Formalizamos alianzas con:

@ Administracién Municipal de La
Unién

® SENA

@ Corporacién Vida, Justicia y Paz
@® Asenred
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Asi mismo, se firmé un acuerdo de
entendimiento interinstitucional entre la
Universidad de Antioquia, la Universidad
Catodlica de Oriente, Enfoque de Oriente
y la Corporacién Prodepaz.
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