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Irem ATAY SIMSEK
GREEN Chemicals A.S. VP/CCO
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Degerli Okurlarimiz,

Baglangici daha diin gibi olan 2022 yimin son
ceyregine girdigimiz bu sayida zaman, 2022’ye s6yle
bir bakis atip, hedeflerimizin hangilerini basardik,
hangileri i¢in wvites artirmamiz gerekiyor, bunu
degerlendirme zamani. Firmamizin 2022 senesindeki
en 6nemli hedeflerinden biri, mutlaka ki tilkemizin de
yiksek faydasina olmasimi  hedefledigimiz ~ bir
dogrultuda ihracati arttirma girigimleri idi.

Bu baglamda Avrupa, Asya Pasifik ve CIS bolgeleri ile
entegrasyonumuzu tamamen artirdik. Misir'da yeni
bir  partnerlife imza  attik. Endonezya’da
gergeklestirilen “8. Endonezya Uluslararas: Jeotermal
Kongre ve Sergisi (IIGC) ile sponsorlugumuz ve
katihmimizla yeni pazarlara ulagmanin hazzim
yasadik. Ekim ayinda ise Berlin’de gerceklesecek olan
“Furopean Geothermal Congress (EGEC 2022)”’de
A7 no’'lu standimizda heyecanla yerimizi alacagiz.
2022°deki ilk yazimda tiim ekip olarak var giictimiizle
ithracat i¢in kollarmmiz1 sivadigimizdan ve miicadeleye
hazir oldugumuzdan bahsetmistim. Bunun da en
onemli nedenlerinden birinin tlkemizi hak ettigi
degere ancak ve ancak tirettigimiz tirtin ve hizmetleri
tum dinya pazarina agtigimiz zaman
getirebilecegimiz ~ olduguna  deginmistim.  Bu
dogrultuda diinyanin dort bir yaninda is gelistirme
icin aktif bulunan ekiplerimize tesekkurlerimi sunmak
isterim.

Tum bu yurtdist faaliyetlerimizi gerceklestirirken
tilkemizdeki sektorel organizasyonlarin da en yakin
takipgisi konumunda olarak, bu yil besincisi
gergeklestirilen “International Geothermal Energy
Congress (IGC)”’de de sponsor olarak yerimizi aldik.
Sunun ¢ok net bir sekilde bilincindeyiz ki bagarimizin
sirr;,  yurticindeki  kanallarimizi  glglendirerek,
buradan aldigimiz enerji ve motivasyon ile yurtdisi
pazarlarinda var olmaktir.

2022 yilmin en 6nemli konularindan biri de siiphesiz
ki yapmakta oldugumuz AR-GE yatirnmlandir. Bu
baglamda laboratuvarimiza kazandirdigimiz
“Dynamic Scale Loop” cihazimiz ile 6zellikle
jeotermal sektortindeki teknik sorunlara farkli bir
bakis acgist da katarak, yeni irtin dizaynlarimizi
gerceklestirerek sektore katkida bulunmak hedefindeyiz.

Yazimin sonuna dogru gelirken deginmek istedigim
bir diger konu da ozellikle de tim dinyada aktif
olmayr hedeflemis bir firma olarak dijitallesme
konusundaki ¢ahgmalarimiza da hiz katmig olmak.
Fiziki  gicimizii  dijitallesme  streci  ile de
kombinleyerek gliciimiize giic katmak en biiyiik
hedeflerimizden.

Sizlerle keyifle bulustugum bu yazimin sonuna
gelirken, bu sayida yer alan degerli konularimizdan da
bahsetmek  istiyorum. Dergimizde,  misafir
yazarlarimizdan ve ayni zamanda GREEN Academy
Satiy Okulu hocalarindan ¢ok degerli Sn. Hasan
BATUK’un “Obradovi¢ ve Liderlik” konulu yazisim
bulabileceksiniz.  Takiben Sogutma ve Isitma
Sistemlerinde LI — CDI - CoC Bagintisi tizerine
teknik makalemiz, jeotermal sektorii 6zel dosya
yazimiz, kiiresel ekonomi ve beklentilere dair yazimiz
ve okguluk tizerine hobi yazimiz bu sayimizda yer
alan konularimizdan bazilarini olusturmaktadir.

Degerli Okurlarimiz, yilin son ¢eyregine girdigimiz su
ginlerde 2022’de hedefledigimiz tiim odaklarimizin
gerceklesmesi ve yili hep birlikte motive bir gekilde
kapatmak dilegiyle. Keyifli okumalar.

Saygilarimla.
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Giintimtiziin rekabetci diinyasy, igletmeleri ve organizasyonlary
tasarruf yapmaya ve maliyetleri azaltarak ayakta durmaya
zodamaktadi: Satm Alma birimi, organizasyonlarda ve
kurumlarda tasarruf’ yapmak ve maliyetleri diigtirmek i¢in
kurulmus olan kritik departmanlardan biridir:

Organizasyonlarm daha faydal satn alma faaliyetleri
gerceklegtirebilmeleri, rekabette adil kogullarm saglanmas,
dogruluk ve seffathgin yaratlabilmesi, biitcenin etkin ve
verimli bir gekilde kullamlabilmesi, proje hedeflerinin ve
amaglarmm daha detayh bir sekilde aciklanabilmesi ve
stirecin zamamnda ilerleyebilmesi i¢in varhklan gereklidir.

Satm Alma biriminin gérev tanmn icerisinde; satm almmast
diitintilen ve istenilen mallar/hizmetler i¢in en iyi fiyat
bulmak, aym zamanda bu mal ve hizmetlerin istenilen kalitede
olmasim saglamak, gereksiz maliyetleri kismak, ijemleri
hizlandirmak, tedarikgilede olan iliskileri 1yilegtirmek ve
stirdiirtilebilir olmasin saglamak, anlagmalarm yonetimini
Ustlenmek ve treim admmlan icin en dogru tedarikgileri
bulmak yer ali:

Satm Alma biimi, aynca glincel verlerin  takibini
yapabilmelidiz  Son  regilasyon ve  gelismeleri  takip
edebilmelidir: Uluslararasi tedarikgilerle iligki kurmah ve online
ihaleler ve acik aragtirma sistemlerini kullanabilmelidir: Bu tarz
teknik ve teknolojik altyapilarn sistemlerini kullanarak manuel
islemleri otomatiklegtirebilmelidir

Satm Alma departmanmm hemen hemen tim birimlerle
iliskisi oldugu unutulmamalichr Ozellikle finans, muhasebe ve
var ise tiretim ve Ar-Ge departmanlar ile entegre ¢ahsmalar
gergeklesirmektedin  Organize  olmug  bir satn  alma
departmany, igletmenizin her zaman bir adim énde olmasma

yardima olacaktr:

Satin almada sadece kar etmek veya fiyat unsuru da tek bagma
degedendiriimemelidi Miizakere en az bu iki sey kadar
6nemlidic Optimum satm alma yapmak icin tedarikgilerle
kazan-kazan iligkisine bagh miizakere yaparak, kiyaslamalarla
planh ve bilingli bir sekilde dledenmelidir:

Iletmelerin belki de en sorun yasayan birmleri Satn Alma'dic
Giintimiizde deger kazanmay1 basarsa da satm alma hala tam
olarak geligmini tamamlayamamugi: Ancak bundan 10 yil
oncesinde dikkate deger gelismeler kaydetmis ve 10 yiln sonunda,
bugtin ciddi bir mesele olarak gériimeye baglambnusgt:

Satin almann temel zorluklar1 arttk btyiik 6lglide agimugtir:
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Tedarikgilerle olan iliskiler, en Onemli olandir
Tedarikcilerle yasanabilecek problemler, tim ig akigim
sikintiya sokabilir. Sozlesmelerle isinizi garantiye alabilir,
stk1 bir iletisimle her seyin kurtaricist olabilirsiniz.

Yeni tedarik¢i arayig, belki de igletmelerin en ¢ok
zorlandigr durumlardandir. Yiksek tedarik fiyatlar, ig
agicl olmayacakti. Bu yiizden her zaman alternatif
tedarikgilerle is birligi ve iletisimde olmak gerekecektir.

Satm Alma birimleri 2020 yihndan bu yana buytik bir smav
vermektedir Sirketimizin Satin Alma birimi krizlerden en az
yara almaya calisarak gkmaya cabymaktadi 2020 yilmm
sonlarma dogru baglayan konteyner kiizi tagmaciikta ve
dolayisiyla da navlun fiyatlarmda agint ytikselmelere yol acti.
Ay stirecte tim diinyay: etkisi altma alan pandemi ile birlikte
kriz giderek derinlesti ve bu durum, tirin maliyetlerindeki
artign yam sira tirtin tedariklerinde shortage ve force majeure
durumlarmmn olugmasma neden oldu.

2021 yiinda Cinde genel kapsamda bir enerji kisilamast

bagh olarak baz irin gruplannn tiretiminin
nerdeyse %90 orannda azaltlmas hammadde fiyatlarmda
%70-80%ere varan oranlarda artisa neden oldu. Bu durumu
takiben, tilkemizdeki ekonomik belirsizlikle birikte yiikselen déviz
kudan alm giictinti azaltmanm yar sira chs ticaret giiveniliigine
biiytik sekte vurdu. Bu belirsiz ve olumsuz sartlay, 2022 yih ile
birdikte bagta dogal gaz ve elektrik gibi enerji fiyatlarmda anormal
artiflara yol agarak tiretim sektGriini etkisi altna aldh.

Ttim bunlara ilave olarak bir stire énce baglayan Rusya krizi
basta brent petrol bazli hammaddeler olmak tizere kimya
sektorii ile baglantih tim piyasayr negatif yonde etkiledi.
Etkiler halen giderek derinlesmektedir.

Opzet olarak, 2020 yihndan itibaren maruz kalnan krizleri
1) Navlun krizi
Pandemi
3) Cin'de tiretim kisitlamast
4) Enerji fiyatlarmdaki artiglar
5) Kur problemi
6) Rusya krizi
olarak toparlayabiliriz.

2
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Ilerleyen siirecte bu krizlerin sonuclarmda;
1) Emtia fiyat riski / Malzeme kithgr gelecekteki en bitytik
risk olacag1 ongoriliiyor.
2) Salgmn riski/ Saghk krizleri
3) Is kesintilerine bagh olarak tirtin bulunabilirliginin
zorlagmasi
4) Tedarik zinciri ya da dagitim kesintileri problemlerinin
artmast
5) Enerji ve dogal kaynaklardaki yetersizlikler
beklenmektedir.

Tiim olumsuzluklara ragmen “Once VATAN Hedef
DUNYA mottomuzdan beslenen ruhlanmiz GREEN
allesinin  aynlmaz pargast olan tim bayi wve
tedarikcilerimizden aldigimiz glicle yarattgmmz sinerjimiz,
yarmlara umut ve heyecanla bakmanmz saglamaktadir:
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Sogutma ve Isitma
Sistemlerinde
LI- GSI - CoC Bagmtist

Seyfullah AKKAYMAK
GREEN Chemicals A.S. Teknik Genel Koordinator
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Bu sayvmizda sogutma suyu
sistemlerinde konsantrasyon
katsayisimn (CoG)) onemz ve
suyun genel karakterini belirlemede
kullamilan denge indekslerinin,
CoC hesaplamasindaki onemi
lizerinde durulacaktu:




Sogutma ve Isitma Sistemlerinde LI-CSI-CoC Bagintist - Seyfullah ARKAYMAK

Sogutma suyu sistemlerinde kuleye beslenen make-up
suyun genel karakterine bagh olarak sartlandirma
programi hazirlanirken, make-up suyun sistemde ne
kadar konsantre olabilecegi 6ngoriilerek programlar
geligtirilmektedir.

Make-up suyun genel karakterini belirlemede:

 Aggression Index (Al)
* Puckorius Scaling Index : PSI = 2pH_—-pH_,
pH_=1,465%log M + 4,54
« Larson-Skold index : (Cl- +80,?/ HCO,- +
CO,?) birimler (epm)
* Langelier Index : LI = pH- pH_
* Ryznar Index
Benzer indekslerden biri uygulanabilir. Bu
hesaplarda CoC secimin ticari boyutta
degerlendirilmesi halinde kulede soguyan make-up
suyun, isletmenin sicak noktalarinda zaman icinde:
* Korozyon
* Scale
* Biyolojik tireme
kaynakli sikintilar yaganmast muhtemel olacaktir.

Isletmelerde kargimiza ¢ikma olasiligy yiiksek olan bu
sorunlarin  kaynagina baktigimiz zaman, suyun
icindeki tuzlarin konsantrasyonuna bagh olabilecegini
gorebiliriz.  Suyun spesifik Ozelliklerini  olugturan
tuzlarin, artan konsantrasyona bagh olarak aym
oranda c¢Oziinememesi, tepkimelerinin egit hizda
ilerleyememesinden, sicak bolgelerde sogutamama
sikintilar1 beklenir. Bunun muhtemel sebebi, denge
(K, ve ¢oziinirlik sabiti (K ) kavramlarimin GoG
hesaplarinda goz ard: edilmest olabilir.

Bilindigi gibi saf su; iginde anyon ve katyon ihtiva
etmeyen sudur ve elektriksel direnci hemen hemen
yok denilebilecek seviyededir. Suyun iginde tath, ac
ve cksilik oOzelligi veren ¢Oziinmig tuzlar adiyla
tanmimladigimiz ve suyun elektriksel direncini orantih
olarak arttiran TDS (¢ézinmis kadi madde)
miktarmin  olmast  gereken  degerini  analiz
foylerimizde TDS degeri oranti katsayisi olarak
gorebiliyoruz.

Kd =K_(RT)*"
Bu eslenigin gergek anlami tam anlagiimadan proses
icindeki CGoG takibinde goz ardi edilen iki konu

vardir.

Proseste suyun kimyasal dengede (K ) olup olmadig
ve proseste beklenen sicaklik degisiminde (AT) TDS
olusturan tuzlarin, sicakligin fonksiyonu olarak iyi
¢ozlinmesi veya az ¢dzlinen tuz boyutlarinda K
(cozuntrlik) hareket edebilecegidir.

Belki su soru sorulabilir; nereden bu terimler?

Kimya’da reaksiyonlar ya tersinir ya da tersinir
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olmayan yonde olugur. Kati, siv1 ve gaz formundaki
yapilarin birbiriyle tepkime durumunda kararh yap:
olusturmalari i¢in bir denge reaksiyonu gerekiyor.

Kimyasal tepkimelerde, tepkimeye giren ve tepkime
sonucu olugan trinlerin derigimlerinin sabit olmasi
durumu kimyasal denge olarak adlandirilmaktadir.
Kimyasal dengede, ileri ve geri tepkime hizlar
birbirine egit durumdadir. Herhangi bir madde asla
tikenmez. Bundan dolay1 denge tepkimeleri ¢ift
yonludir ve ¢ift yonli olarak () gosterilir.

Denge tepkimelerinde, ileri yondeki hiz sabitinin geri
yondeki hiz sabitine oranina denge sabiti (K)
denir.

Denge tepkimeleri;

iki yonde de gerceklesen tepkimelerdir. Bir
tepkimenin, iki yonde gerceklesmesi demek hem ileri
yonde hem de geri yonde gergeklesmesi demektir.
Yani; denge tepkimelerinde, girenler tiriin veya
trtnlerle dontigtirken, aynmi anda tirtinler de girenlere
dontgir; tepkime cift yonli gergeklesir.

Bu tepkimelerin dengesini degistiren faktor sicaklik
olacaktir.

Sistemde sicakligin ylikselmesi durumunda; geri
yonli tepkime hizi artarken ayni zamanda denge
sabiti azalir. Sicakliktaki diigtig ileri yonli tepkime
hizim arttirdigy igin denge sabitini arttir.

Dogal olarak kimyasal reaksiyonlari etkileyen diger
bir kavram ise TDS olusturan tuzlarin K
goztintirliikleridir. Her tuzun ¢oziiniirliigu sicaklikla
genel olarak artarken bazi tuzlarm ise ¢oztunurligi
azalir. Iste bu 6zelligin sogutma — 1s1tma
proseslerinde karsimiza problem olarak yansidigim
gorebiliyoruz.

S6z konusu proseslerde make-up suyun, artan
konsantrasyona bagl olarak bunyesinde ihtiva ettigi
tuzlarin konsantrasyon degerine paralel
¢oziinemedigi gergegi planlanmadan yukaridaki ilk
paragrafta adlar1 yazili herhangi bir stabilite
indeks’e gore denge hesaplar: yapihr.

CoC artisina bagh olarak suyun i¢indeki muhtelif
tuz yapilari sicakligin fonksiyonu olarak

K, =K_ dengesini saglayamadan ya K, > K_ya
da K < k , yonunde hareket ederek proses
donatlsmda kire¢lenme veya korozyon tirtinlerinin
gelismesine destek verebilirler. Pazara hizmet veren
firmalarin ¢ogu bu dengeleri g6z ardi ederek
mugterilerine triinlerinin ¢ok yiiksek
konsantrasyonda ¢aligabilecegini ve bu nedenle
firmaya ciddi su tasarrufu saglayabileceklerini iddia
ederek musterinin kafasinda ¢eldirici diigiinceler
yaratmaya ¢aligabilirler.

GREEN
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Tasarrufun sadece CoC yiikseltmekle olmayacagim

hepimiz biliyoruz ama denge hesaplarim iyi
yorumlanmali. Bunun sonucunda da igletmede
problemler azalir.  Egitimlerimizde ¢ogunlukla
kullandigimiz CoC, make-up ve kimyasal
tiiketimlerle ile ilgili bagintiyr hatirlarsak:
2500 50
2000 T 40 E
£ 1500 | 130 £
E 2
. 2
3 1000 T3
500 + 10 E
0 t t t t t t t t t t 0
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Konsantrasyon Sayisi

CoC < 2 oldugunda sistemde ciddi anlamda bléfiin
olacagl, 2 < CoC < 5 arasinda bléfiin daha kontrollii
olacagl, CoC > 5 de ise blof oram dengede olacak
sekilde make-up ihtiyacinin gergeklesecegini, fazla
oldugu bolgelerde ise kimyasal tiiketimin artacagim
gorebilmekteyiz.

Yukandaki grafik bize; sadece make-up ~ CoGC
degil, aym zamanda K, ~ K_  dengesinin de dikkate
alinmasimin gerektigini gostermektedir.

Hatirlayimiz, sogutma sistemlerinde, kimyasal
tiketim hesaplar;; mevcut suyun kimyasal analizi
dikkate alinarak ve sisteme bagh olarak bazi kabulleri
(stabilite indeks) icerecek sekilde yapihr.

Bu kabullerin mutlaka bir tecriibeye dayamilarak
yapilmasi gerekir. Ancak yukandaki paragraflarda
denge ve c¢oOzunurlik terimlerinin 6nemi, sizleri
yormadan ve Ozet bilgiler verilerck anlatilmaya ve
hatirlatmaya c¢aligildi. Anlatilan bu denge durumlar,
sartlandirma programinda mevcut su kaynagimizi
proses kosullarinda ne kadar deristirebilecegimizi
bagtan bilerck yola ¢ikmamiza destek verecektir.
Bunun i¢in sartlandirmaya baglarken make-up su
karakterinin maksimum dengede olacag:

CoC ~ Scale Index (CSI) hesabi ile baglanmalidir.
CoC- Calcium Scale Index ;

CSI ~ LI indeks’in tistel logaritmik bir ifadesidir.

Sistemin denge ve KSp reakstyonlarim dikkate aldigmizda:

Kd ~ Ksp Dengesi

No | Kd ~ Ksp
1 Kd > Ksp
Kd = Ksp
Kd < Ksp

Sonug

Cokme olmaz, seyreltik
Dengede ¢6kme ve korozyon olusumu

Cokme olur. (Uriinler: korozyon ve scale)

K,=K_(RT) An
Yukaridaki eglenikteki K, =K_ dengesinin olusmasin

Sogutma ve Isitma Sistemlerinde LI-CSI-CoC' Bagintist - Seyfullah ARKAYMAK

bekleriz. Bunun ic¢in (RT)** fonksiyonunda An = 0
gerekmektedir. An‘nin (0), (>0) veya (<0) olmasi ile
nasil gerceklesebilecegini esitlikte yerine
konuldugunda gorebilecegiz. Langelier Esitligi de
buna benzer tanimla agagida goriilecegi tizere An ‘nin
(0), (>0) veya (<0) tizerine kurulu olmas: demektir.

LANGELIER INDEX NE DEMEKTI?

LI = pH- pH_ eslenigi ile hesaplanarak prosesteki
suyun genel karakterini yorumlayabiliyor olmaktayiz.
LI hesaplandiginda;

LI = pH- pH,
No LI Sonug
1 LI>0 Scale yapici
LI=0 Ne scale ne de korozyon, dengede
LI<0 Korozyon yapici

Yukaridaki degerlere bagh olarak; suyun proseste
artan sicaklik degiskenligine bagh olarak karakterinin:
* Korozyon yapici,
* Dengede
* Scale yapma
Ozelligini  gorebilmekteyiz. O halde bu eslenikle
suyun K, ~ K_ dengesini de hesaplayabiliyoruz
anlaminda dugtinebiliriz.

Simdi bir adim ileri; LI ~ GSI bagintisina gecls yaparsak,
hesap edilen LI mevcut make-up suyunun proses
kogullarmda maksimum ka¢ defa konsantre olabilecegini
gosteri. GSI ~ LI ve CoC eglenigi logaritmik tistel bir
fonksiyon oldugu i¢in hesap yapilirken hep hata yapilarak
yanisamalara sebep olmaktadir:

Agagidaki tabloda LI hesaplandiginda CSI ve CoC
degerinin maksimum ne kadar olabilecegi goriilmektedir.
Asagidaki tablo incelendiginde LI ~ CSI ~ CoC
bagintisimi gorebilecektir.

LI ~ CSI ~CoC Eslenigi
No LI CSl CoC
1 LI<0,3 <2 8
2 0,32 <LI<1,28 43497 6
3 1,28< LlI< 1,93 20- 84 5
4 1,93<Ll< 2,175 85 -149 4
5 2175<LI<2;3 150- 200 3
6 23<LlI<24 >200 2

Bu tabloya bakarak make-up suyu LI indeksine gore
caligilabilecek maksimum CoC degerini gorebiliriz.
Ayni1 zamanda korozyon, scale ve denge durumunu da
gorip sartlandirmada  kullamilacak kimyasallarin
secimini yapmamiza destek verebilir.

Sogutma suyu sistem dengeleri bu mantikla takip
edilerek ve uygun kimyasallar secip sartlandirmaya
baslanildiginda  LI=0  dengesini  olusturacak.
Otomasyon (pH~M) limitlerinin ayarlanip, diizenli
analiz ve gorsel takip yapilarak proseste herhangi bir
degiskenlik olmadig1 siirece sorun yasanmayacagl
degerlendirmesi yapmamiz miimkiin olacaktir.
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Jeotermal Sektor
Faaliyetlen

| S ™ Engin HELVACI Bat Anadolu Grup Lideri
o I Giinalp GURDENIZ TCS Sefi
b 4 Baran ALP s Gelistirme Uzmam

feotermal enerp
sektoriindek
Jaalwetlerimiz ve
tiriin gelistirme
cabismalarnimaz...



Jeotermal Sektir Faaliyetleri - Engin HELVACI & Giinalp GURDENIZ & Baran ALP

Jeotermal elektrik santrallerinin ik asamast olan sonday
asamasinda  sondaj katki kimyasallari, ¢imento katk
kimyasallari, asit korozyon mhibit6deri, kuyularm devreye
almmast ve igletilmest sirasmda farkh uygulamalarla kuyu icine
ve hatlara baslan kabuklagma engelleyici inhibitGrer;
santrallerin tretimlerini maksimum seviyede devam ettirmest
icin gerekli olan kimyasallar ve re-enjeksiyon ile akiskanm yer
alna basimasi agamasma kadar bir jeotermal elektrik
santralinde ihtiyag duyulabilecek tiim kimyasallart treten,
AR-GE 1ile koordineli bir sekilde yerinde teknik servis hizmeti
sunarak jeotermal enerji sektorinde énemli bir rol alan firma
olarak pazardaki liderlik pozisyonumuzu yillardir korumakta
ve gelisirmekteyiz.

2022 yilnin son ¢eyregine girdigimiz su giinlerde, tilkemizin

jeotermal enerji sektoriine hizmet vermek ve gelistirmek
icin surdirdigimiiz ¢aliymalarmiza son hizla devam
ediyoruz. GREEN Chemicals® gtincel olarak, sayist 27°yi
bulan jeotermal santralde 31.625 ton/saat jeotermal
akiskam1  sartlandirarak  ilkemizin  yeri ve milli
kaynaklarmdan enerji tiretimine katkida bulundugu icin
gurur duyuyor Tium ¢alisma arkadaslarmuz ile birikte
enerjimizi, degerlerimizi daha fazla ileriye tagmmak icin
¢alismalarimmza devam etmekteyiz.

Bu zamana kadar tilkemizde gergeklestirilen jeotermal
enerji sektorii paydaslarmm igerisinde yer aldigi tim
projeler, kongreler; cahsmalar ve etkinliklere 6zenle katilan
GREEN Chemicals® her sene oldugu gibi bu sene de
tlkemizde yapilacak olan kongrelere katilacakti. Bunun
yanu sira 2022 yih planlariz igerisinde yer alan jeotermal
enerji alaninda da hedefine tiim Dtinya’y1 koyan sirketimiz,
yurt disindaki bircok kongreye katihm gostererek tilkemizi
ve GREEN Chemicals® markasm  uluslararasi
platformlarda gururla temsil edecektir.

Bu kongrelere tarith siralamasma gore bakilacak olursa,
14-16 Eylil 2022 tarihleri arasinda Endonezya'da yapilan
8. Endonezya Uluslararasi Jeotermal Kongre ve Sergisi'nde
MIGC) Retail Sponsor olarak destek verdik. Endonezya
2276 MW jeotermal enerji santrali kurulu guct
bakimindan Diinya’da 2. sirada olup, 29.000 MW ile
Diinya’'daki en biytik jeotermal enerji potansiyeline sahip
olan tlkedir. Bu agidan bakildiginda jeotermal enerjiden
kurulu elektrik kapasitesinin her yil artmaya devam
edecegini gostermektedir. Uzak Dogu pazarmnda varligim
olusgturmak isteyen GREEN Chemicals® Sn. Halim
SALAWAT n (Is Geligtirme Miidiirti) ekibimize katilmast
ile birlikte faaliyetlerini hizlandirnmg ve Endonezya’da lokal
¢alismalar baglatmustir: Ik etapta jeotermal enerji ve metal
ylizey islem kimyasallarma agilik verilecek olup distribiitor
olusturulmas: ile birlikte 2022 hedefleri tamamlanmug
olacaktr: 2023 yihnda ise ticaret hacminin olusturulmasi ve
Endonezya merkez olmak tizere Uzak Doguda farkh
tlkelerde de faaliyetlerin baglatlmast 6ngorillmektedir
Turkiye'de elde ettigimiz know-how ve yiksek kaliteli
urtinlerimiz ile fark yaratarak tilkemizin ihracatina katkida
bulunmak temel hedefimizdir.

19-21 Eyliil tarihleri arasinda gergeklestirilen 5. Uluslararast
Jeotermal Enerji Kongre ve Sergisi (IGC Turkiye 2022) ile
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Tzmir Kaya Termal Otel'de GREEN Chemicals® olarak
sektor paydaslarmizla bulustuk. Bu organizasyona da KW
sponsor  olarak destek vererek standimizda  degerli
misafiderimizle sektore dair 6nemli paylasmlarda bulunduk.

Katimcilar IGC Tiirkiye 2022 ile yiiksek kaliteli bir kongre
programinda sunulan bilim, teknoloji ve piyasalardaki en
son gelismelerden, diinya capindaki jeotermal projeler; etki
finansmani, Olcek ekonomisi ve maliyet azaltma
potansiyelleri, gelisen teknolojiler; petrol ve gaz sahalarmn
jeotermal potansiyelinden haberdar oldular.

Tirkiye Jeotermal Enerji Piyasasi, 2008'de 30 MWe kurulu
elektrik tiretim  kapasitesinden 2022 itibariyle 1.676
MWel'ye ¢ok degerli bir buytme kaydetti. Diger Dtinya
tilkelerinden  hichiri  jeotermal enerji  sektoriinde
Tiirkiye'nin son on yilda gosterdigi kadar inanilmaz hizh ve
stirdiirtilebilir bir bityiime gostermedi. Ulkenin jeotermal
enerji sektori sadece elektrik tiretiminde degil, bolgesel
sitma ve tarimsal uygulamalar gibi dogrudan kullanim
alanlarmda da biiytimeye devam ediyor.

17-21 Ekim tarihleri arasmda ise Almanya’nm Berlin
kentinde  dizenlenecek  olan  Avrupa  Jeotermal
Kongresinde de (EGEC 2022) GREEN Chemicals®
katlm gosterecek. Jeotermal sektortinii temsil eden
Uluslararasi Jeotermal Birligi (IGA) tarafindan diizenlenen
EGEC, Avrupa'nin en biiytik jeotermal etkinligidir. Ttim
jeotermal sektorii icin bir etkinlik kombinasyonuna ev
sahipligi yapan EGEC, akademik, endistriyel, finansal,
polittka yapict veya toplumsal aglardan sektorin tim
boliimlerinden paydaglart bir araya getirmektedit. 2022
yihnda baglayan Rusya- Avrupa Birligi gerginligi sonucunda
dogalgaz akisginin  azalulmast veya tamamen kesilme
ithtimalinin  ortaya ¢itkmasi, Avrupa ilkelerinde yeni
tedbirleri alma ihtiyacim ortaya koymustur Bu noktada
jeotermal projelere olan ilgilinin artugim hep beraber
gormekteyiz. Avrupa {llkelerinde halihazirda var olan
organizasyonlarmmz  ile  faaliyetlerimizi ~ siirdiirtirken,
jeotermal enerji alaninda da girisimlerimizi hizlandirmug
bulunuyoruz. Ozellikle Dogu Avrupa ve Kuzey Avrupa’da
yurtittiigiimiiz cahgmalarm neticelerini alacagumiz 2023 yih
oncesinde bu degerli organizasyonda yerimizi alarak
firmamuzi ve tilkemizi tamtmak, jeotermal enerji alamndaki
bilgi birikimimizi 6n plana ¢ikartmak firmamz icin ¢ok
kiymetli bir hedeffir.

2022 yihnda kathmlarmzin - netlestigi 3 degerli
organizasyon sonrasinda 2023 yili igin de planlamalarmmz
bir bir hayata gecirecegiz. Uzak Dogu ve Avrupa'daki
¢alismalarimuiza ilave olarak Amerika Birlesik Devletlerinde
de bir organizasyon kurma ve Amerika kitasma agilma
mutlak hedefimizdir. Oncelikli olarak jeotermal enerji ve
maden sektoriine hitap eden trtin paletlerimiz tizerinden
baglatacagmmz bu ¢alisma ile birlikte jeotermal kurulu giic
miktarma gére GW kuliibii olarak adlandirlan 5 tlkenin
tamamnda yerel organizasyonlar kurarak faaliyetlerde
bulunmak orta vadedeki hedefimizdir Bu hedef
dogrultusunda biitge planlamasi, kadro yapilanmasi ve
organizasyonel caliymalarimizi tamamlayarak 2023 yih ile
birlikte aktivitelerimize son stirat ile devam edecegiz.
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Uretim Planlama
Sureci, Malzeme
Yonetimi ve ERP

GREEN Chemicals A.5S.
Planlama ve Iy Lojistik Departman:
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Giindimiiziin rekabetgt kogullan,
artan iiriin ve hizmet fiyatlan,
kisalan teslimat siirelert, siparis
tle tmalat ve daha pek ¢ok farkh
sebep, 1sletmelert iiretim siireglerin
wilestirmeye yonlendiriyor.
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Uretim  planlama  siireci; iiretim  6ncesindeki
faaliyetlerden yani hangi malzemeden ne kadar
uretilecegini, igletmenin kapasite ihtiyacinin ne
olacagini, gerekli makinelerin ve isgucii niteliginin
belirlenmesini, islere ve makinelere uygun kisilerin
getirilerek en uygun iy dagihminin yapilmas: gibi
faaliyetlerden olusur. Planlama biriminin
¢alismalarinin icine, iretimi talep edilen miktar icin
mevcut kapasite ile gerekli programinin olusturulmasi
ve tum bu isler i¢cin gerekli maddi kaynak ihtiyacinin
saptanmast da dahildir.

Giintimiiziin rekabetci kogullar:, artan trtin ve hizmet
fiyatlar, kisalan teslimat streleri, siparis ile imalat ve

daha pek c¢ok farkli sebep, isletmeleri iretim
streglerini  1yilestirmeye  yonlendiriyor.  Uretim
streglerini dogru ve devamliligi olacak gekilde

optimize edebilen igletmeler, hedeflerine daha hizh
ulagtyor.

Uretim Yénetimi, igletmelerin elinde bulundurdugu
malzeme ve insan gict kaynaklarini, sinirli bulunan
ham maddeyi kullanarak istenilen kalitede, talep
edilen zamanda, en dusik bitce ile en yiksek
karhlikla treterek bir araya getirmesini sagliyor.

Bugiin ve gelecekte tretilecek tirtinleri veya hizmetleri
belirlemede, ne kadar tirtin veya hizmet tretilecegine
karar vermede, dretim igin  gerekli olacak
envanterlere, istenen kalite ve maliyette, istenen
miktarda ve siirede uritin veya hizmet tretilebilmesi
icin isletmelerin dretim planlamalarini dogru bir
sekilde analiz edilerek yapmalar gerekmektedir.

Uretim  planlamastyla;  sistemlerinin = faaliyet
yogunlugu ve karmagikligini gidermek, isletme ici
faaliyetlerin koordinasyonunu saglamak, isletmeler
arasindaki baglilik ve iligkilerin geligmesini saglamak,
tiketici taleplerini dogru analiz etmek, tedarik ve
dagitim siireclerinin kontrollerini yapmak, hizmet,
kalite ve fiyat rekabetinin artugi bu giinlerde
isletmelerin ekonomik diizeyde c¢aligmasini saglar.
Ayni zamanda malzeme, makine, insan giici ve
zaman kayiplarmin en disik seviyeye indirilmesini
saglar. Bu da igletmeler i¢in iretim planlamanin
onemini arttirmaktadir.

Uretim Planlama Asamalar:

1. Zaman Arahg: Belirleme
Uretim planlama agamalarimin ilki olan bu adimda,
tretimin yapilacagl zaman aralhigi belirlenir.

2. Stok Politikalari Belirleme
Stok maliyetini en aza indirecek stok miktar:
belirlenip, emniyet stoklar1 eklenir.

3. Talep Tahmininde Bulunma
Eldeki veriler ve ongoriler 1g1¢inda, olugabilecek
talep miktar1 tahmin edilir.

Uretim, Planlama Siirect, Malzeme Vinetimi ve ERP
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4. Donem Bag1 ve Sonu Stok Miktar1 Belirleme
Dénem baginda depoda bulunan malzeme stoklar
ve heniiz gelmemis olan malzeme stoklar ile
donem sonunda emniyet stoguna ilaveten
bulundurulmasi istenen stok miktar: belirlenir.

5. Uretim Miktar1 Belirleme
Planlama doénemi igerisinde uretilmesi gereken
trtn miktar: belirlenir.

6. Uretim Zamanlamas: Belirleme

Belirlenen miktardaki trinin tretimi, dénem
igerisine dagitilir. Dagitim sirasinda tatiller, tretim
hizi degisimleri, stok miktarindaki degisimler,
maksimum uretim kapasitesi, ariza/tamir/bakim
stiregleri gibi durumlar géz 6ntinde bulundurulur.

I"Jretim Planlama Stratejileri

Isletme yoneticileri, Gretim planlamasimin dogru bir
sekilde isleyebilmesi i¢in tretim planlama stratejileri
gelistirmelidirler.  Geligtirecekleri strateji sayesinde
aksakliklarin 6niine gecerek, tretim strecinin etkin
bir sekilde tamamlanmasinm saglayabilirler.

Uretim planlama konusunda genellikle 3 farkl strateji
s6z konusudur.

1. Talep Izleme Stratejist

Ozellikle hizh talep degisimi olan iiriinlerde ya da
sektorlerde kullanilan bu yontemde stfir ya da sifira
yakin stok tutulur. Bunun yam sira, talep
degisimlerine bagh olarak istthdam dizeyinde
degisiklige gidilir Bunun sonucunda, ise alim ve
isten cikarma maliyetleri diger stratejilere gore

daha ytiksek olur.

2. Sabit Uretim Hiz1 Stratejisi

Adindan da anlagilacagi gibi, tretim planlama
yapilan dénem boyunca tretim hizi sabit tutulur.
Bu strateji uygulandiginda, tiretim miktar ile talep
arasinda olusacak farklihklar stok bulundurmadan
dogan maliyetlerin artmasina neden olur. Diger
stratejilere  gore daha  kolay bir sekilde
planlanabilmesi nedeniyle, bir¢ok firma tarafindan
bu strateji kullanilir.

3. Karma Uretim Stratejisi

Daha  o6nce  bahsettigimiz  iki  stratejinin
dezavantajlarindan kacinmak amaciyla uygulanan
stratejidi. ~ Bu  yontemin  dogru  sekilde
uygulanabilmesi kolay degildir, ¢linkii ¢ok fazla
alternatif igerir. Bu yontemi kullanan igletmeler
genellikle bilgisayar programlar1 yardimu ile stireg
yonetimini tercih ederler.

GREEN
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Uretim, Planlama Siirect, Malzeme Yinetimi ve IERP
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Uretim Planlamada Dikkat Edilmesi
Gereken Konular
Uretim planlamanin dogru sekilde uygulanabilmesi
icin igletme yoneticileri tarafindan dikkat edilmesi
gereken ¢esitli konular vardir. Bu konular;
1. Hammadde, isletme malzemesi ve yardimci
malzemeleri dogru miktarda, zamanda ve yerde
bulundurmak.
2. I akis semasina uygun bir planlama ile iiretim
araglarim hazirlamak.
3. Piyasa sartlarina ve miisteri taleplerine uygun
kalitede turtinlerin dretimi ic¢in gerekli galiymalar
yapmak.
4. Uretim planindan ve talep tahminlerinden yola
cikarak, igglictinii etkin bir sekilde kullanmak.
5. Uretim boliimii ile isletmenin diger boliimleri
arasinda koordinasyon saglamak.
6. Uretimi gergeklesmis iirtinlerin ~ dagitimim
saghkli bir sekilde gergeklestirmek.

Sirketimiz karma tretim stratejisini uygulamaktadir.

Sirketimizde 9 ana trtin grubunda tiretim yapmaktadhr.
Uretilebilir iiriin, ambalaj bazinda sayisal olarak 1.500
adetin tizerindedir. Aktf olarak 300 adet triin ile
misterilere hizmet edilmektedir. Sirketimiz 2021 yih
Nisan ayinda ERP uygularindan biri olan SAP sistemine
gecis  yapmigin.  ERP (Kurumsal Kaynak
Planlamasi) bir organizasyonun tim veri ve
proseslerinin  tek bir noktada entegre edildigi ve
igletmelerde kullamilmasi gereken kaynaklarmn (isgtic,
malzeme vb.) en efektif sekilde kullanilmasim saglayan
yonetim sistemidir. SAP ERP sistemleri, entegrasyonu
gergeklestirebilmek — igin,  organizasyon — genelinde
bulunan ¢ok sayidaki fonksiyonlardan elde ettigi verileri
depolamak  amaciyla  birlegtirilmiy  veri  tabam
kullanmaktadir.

Kurumlarm is stireclerinin tiim temel islevlerini ( tiretim,
tedarik, satig, finans ve insan kaynaklar ) tek bir yazihm
sistemi lizerine entegre edilerek yonetilmesini saglayan
kurumsal i yonetim ¢6ziimii SAP ERP, bir igletmenin,
uretim, ulagtrma, dagitim, stok, muhasebe ve
faturalama gibi islemlerini kontrol eder.

ERP yazihmlarn1 ayrica bir igletmenin, satig,
pazarlama, ulagtirma, listeleme, iretim planlamasi,
envanter yonetimi, kalite yonetimi ve insan kaynaklar
yonetimi gibi bircok ticari faaliyetini kontrol etmesine
yardimci olur.

Hammadde, bilesen, yart mamul ve son irtn gibi
malzemelerin tedarik zincirleri boyunca tesisler arasi
taginmasi, tesisler icerisinde yer degistirilmesi,
bekletilmest, islenmesi veya depolanmasi
faaliyetlerinin organize edilmesi Malzeme Planlama
olarak tamimlanabilir.

Malzeme ihtiyag Planlamasi1 (MRP), bilgisayar

tabanh bir tretim planlama ve envanter kontrol

sistemidir. MRP hem iretim planlama hem de stok
kontrolii ile ilgilidir. Gerektiginde ihtiya¢ olan
hammaddelerin mevcut oldugundan emin olmak i¢in
yeterli stok seviyelerini korumaya ¢alisan bir malzeme
kontrol sistemidir.

Sirketimizde SAPS4 HANA canli sisteme gecene
kadar ki kavramsal tasarim siirecinde tim urin
receteler, malzeme stoklari, misteri ve tedarik¢i
bilgileri sisteme dahil edilmig olup agagidaki modiiller
kullanilmaya baglanmugtir

* SAP Financial Accounting (FI)

* SAP Controlling (CO):

* SAP Sales and Distribution (SD)

* SAP Production Planning (PP)

* SAP Materials Management (MM)

* SAP Quality Management (QM)

* SAP Human Capital Management (HCM)

Satig siparislerinin sisteme girilmest ile birlikte (MRP)
malzeme planlama caliymakta olup es zamanh olarak
tretimde ve satin almada ihtiyag listesi olusmaktadir.
Ilgili fonksiyonlarin ihtiyaclart tedarik etmesi ile
birlikte Gretim planlama devreye girer ve optimum
miktarda, sirket stratejileri ve hedefleri dogrultusunda
lretim yapar.

Planlama ve Lojistk Yoénetim Birimi olarak;
sturdurilebilirlik — ilkemiz  dogrultusunda  degisen
teknolojiyl 1§ streglerimize entegre ederek tedarik,
tretim  ve  lojisttk  yonetimimizi  tecriibeli
personellerimiz ile gelistirmeye devam ediyoruz.



I— | e
Satin alma, planlama,
Ar-Ge, Uretim, sevkiyat ve
satig sonrasi desteginde

tumuyle dijitallestirilmis

is yonetimi sistemlerimizle
surdurilebilir diinya w

hedefimiz icin calismaya
devam ediyoruz...
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Son Ceyrekte '1urkiye ve
Kiresel Olcekte
Ekonomik Gorunum

E Suat AYDEMIR
| GREEN Chemicals A.S. Finans Takom Lider:

Avrupa ekonomaler: zayiflama
egilimu sergilerken enflasyon
gastergeler: bozulmaya devam
edvyor. Resesyon endiselerinin
giiglendigv Ingiltere’de de imalat
verilerr, Mayis 2020 den bu yana
en diigiik diizeyine indu.
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Son Ceyrekte Tiirkiye ve Kiiresel Olgekte Ekonomik Giriiniim - Suat AYDEMIR

Agustos’ta TUFE bir énceki aya gore %1,46 ile son
11 ayn en yavas yiikseligini kaydederken, yilik TUFE
enflasyonu  %380,21°e ulasti. Bu doénemde, ayhk
YI-UFE enflasyonu %32,41 ile Eyliil 2021°den bu yana
en dusuk dizeyinde gerceklesti.

Agustos aymda kiresel talebe yonelik olumsuz
beklentilerin etkisiyle petrol fiyatlarinda gézlenen
gerileme, yurt i¢cinde enflasyonun beklentilerin altinda
gergeklesmesini  sagladi. Ote yandan, Eylil ay
baginda elektrik ve dogalgaz fiyat tarifelerinde yapilan
artiglar 6ntimiizdeki dénemde enflasyon gostergeleri
uzerinde dogrudan ve dolayh olarak yukari yonli
baskiy1 arttiracak unsurlar olarak goriliyor. Ayrica,
kiiresel bazda yogunlasan enerji krizinin yilin geri
kalaninda yurt i¢i enerji fiyatlar: izerinde yaratacagi
olast baski ve doviz kuru geciskenliginin etkileri
enflasyonun seyrinde belirleyici olacak.

Ulkemiz ilk geyrekten sonra ikinci geyrekte de yiizde
7,6 ile glcli buyimesini siirdiirdd. Bu ilk 6 ayhk
dénemde USD bazinda GSYH 828 milyar USD

oldu. USD bazinda yillik GSYH buytkligi
gectigimiz yilsonunda 807 milyar USD diizeyindeydi.

Net ithracatin biiytimeye katkist bu dénemde 2,7 puan
oldu. Kimya sektorimiiz de ihracat lideri olarak
bliyumeye en fazla katkiyr saglayan sektorlerin
baginda geliyor. Sektoriimiz Agustos aymda 2,95
milyar dolar ihracat gerceklestirdi. Ilk sekiz ayhk
dénemde gerceklestirdigimiz ihracat yiizde 42 artisla
22,6 milyar dolar1 agti. Yilin baginda 28 milyar dolar
olan hedefimiz, 30 milyar dolar olarak revize
edilmisti. Tabii diger yandan enerji maliyetleri, arz
sikintilari, emtia fiyatlar1 ve kur oynakliklari basta
olmak tizere finansal ve tedarik problemlerimiz de
bulunuyor. Yiksek katma deger saglayacak kimya
sektorimuze yatirimlarin hizla hayata gegirilmesi ve
firmalarmizin  6lgek buylitmesi buiyikk 6nem arz
ediyor.

Beklentiler...

Turkiye’de  yihn  ikinci  geyreginde  destekleyici
ekonomi politikalariin stirdiirtilmesine bagh olarak
genigleme ivmesini korudu. Ugiincii geyrege iliskin
oncii  gostergeler ekonomik aktivitede yavaslama
sinyali verirken, alinan makro ihtiyati tedbirlerin
ithracat ve yatinm uzerindeki etkileri takip edilecek.
Avrupa ekonomilerinin enerji tedarigi sorununa ve
kiiresel Olcekte para politikasinda yasanan sikilasma
egilimine bagh olarak Turkiye'nin 6nemli ticaret
ortaklarinin resesyon riskiyle kars1 karsiya kalabilecek
olmasi ihracat tarafinda zayiflama yaganabilecegine
isaret ediyor. Gerek yurt i¢i gerekse kiiresel gelismeler
paralelinde enflasyon goériniiminde —stiregelen
olumsuz gortiniim de orta ve uzun vadede bitylimenin
kalitesi ve strdurilebilirligi acisindan risk teskil
etmeye devam ediyor.

QUARTERLY

Hiktmetin ekonomik Ongoérilerinin  yer aldig
2023-2025 dénemine yonelik Orta Vadeli Program
hedefleri blyltmenin o6nimuzdeki yillarda giicli
seyrini stirdiirecegi, cari iglemler dengesinin 2022
yilindaki bozulmanin ardindan iyilesme egilimi
sergileyecegi, enflasyonun da 2025 yilinda tek haneli
seviyelere inecegi bir tablo sunuyor.

Kiiresel Ekonomi

Agustos ayma iligkin veriler kiiresel iktisadi faaliyetin
ongorilenden hizhh  yavagladigr sinyalini  verdi.
ABD’de yilik TUFE enflasyonu Temmuz aymda
zirve seviyesinden bir miktar geriledi. Agustos’ta
iggici piyasasinda gugli gérintim surdirdii. Euro
Alanr'nda Agustos’ta éncii verilere gére TUFE aylik
bazda °00,5, wilhik bazda ©°9,1 artt. Yapilan
aciklamalar para politikalarinda sikilasma egiliminin
stirecegi sinyalini  verdi. Fed Baskami Powell
enflasyonla miicadele etmemenin faiz artinmlarina
kiyasla cok daha agir sonuglar1 olacaginin altini ¢izdi.
ECB yetkilileri de resesyon riskine ragmen mevcut
politikalara devam edilecegi yontunde agiklamalarda
bulundu. Cin’de iktisadi faaliyetteki yavaslamaya
karsihik yeni Onlemler alinmaya devam ediliyor.
Merkez Bankasrnin faiz indirimlerinin ardindan
tilkede yeni bir yatirim tegvik paketi aciklandi. Enerji
arz1 givenligine iliskin endiselerin etkisiyle Avrupa’da
dogal gaz fiyatlari rekor seviyelere ulasti.

Avrupa eckonomileri zayiflama egilimi sergilerken
enflasyon gostergeleri bozulmaya devam ediyor.
Resesyon endiselerinin  giiglendigi Ingiltere’de de
imalat verileri, Mayis 2020°den bu yana en dustk
diizeyine indi.

Avrupa genelinde enerji fiyatlarindaki yiksek seyir
paralelinde enflasyon gostergelerindeki  bozulma
strtiiyor. Euro Alani’nda Temmuz ayinda %8,9 olan
yillik TUFE artigt Agustos’ta éncii verilere gore %9, 1
ile yeni tarihi vyiiksek seviyeye ulagti. Merkez
Bankasi’nin Agustos basindaki toplantisinda 1995°ten
bu yana ilk kez 50 baz puanhk bir faiz artirm
gerceklestirdigi Ingiltere’de de yillik TUFE enflasyonu
1982 yihndan bu yana ilk kez cift haneli seviyelere
gikarak %10,1 oldu.

S6z konusu ortamda ABD dolart deger kazanma
egilimi sergilerken, kiiresel risk algisindaki bozulma
basta hisse senedi piyasalari olmak tzere kiiresel
piyasalara olumsuz yansiyor. Yurt icinde aciklanan
biytime verileri iktisadi faaliyetteki gticlii seyrin ikinci
geyrekte de hiz kaybetmeden stirdugiint gosterdi. Bu
donemde i¢ talep biiyimenin temel siirtkleyicisi
olurken, net ihracat ve yatinmlar da buyimeye
olumlu katki saglamay1 sirdirdii. Avrupa tlkelerinin
enerji tedartki sorunu ve kiiresel Olgekte para
politikalarinda  yasanan sikilasma  egilimi  de
onumuzdeki doénem icin kiiresel talep agisindan
olumsuz bir tablo ciziyor.
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Obradovic ve
Liderhik

[
ﬁ Dr. Hasan BATUK
Kurumsal Gelisim Damgmam

Obradovig basanl bur kogta ya da
yoneticide olmast gereken 6 tup
yonetim tarzimn hepsini durumsal
olarak basaryla uyguluyor.
Higbinisinde sabit kalmayor...



Gerek Fenerbahceli olmam ve gerekse basketbolla ¢ok
ilgilenmem nedeniyle i hayatina 1k tutacak bir
kimlik olarak KOC OBRADOVIC’i yakin mercek
alina almis durumdayim. Maglarda kendisini bir
bagka gozle izliyorum, hakkinda detayli bir arastirma
yaptim. 10 kez Avrupa, 1 kez Diinya sampiyonu
olmug bu basarili insan1 takimim yonetirken nasil bir
tarz uyguluyor diye incelemek lazim.

Obradovi¢ basaril bir kocta ya da yoneticide olmasi
gereken 6 tip yOnetim tarzimin hepsini durumsal
olarak basartyla uyguluyor. Hicbirisinde —sabit
kalmiyor:

Dayatmaci stil: “Ben ne dersem o olur” seklinde
tanmimlanabilecek bu stil oOzellikle o6nemli karar
anlarinda, kriz durumlarinda yoneticinin kullanmasi
gereken stildir  Obradovi¢’t mag¢ molalarinda
izlerseniz, herkese ne yapacagini dikte eden, kimsenin
agzini agmasina izin vermeyen ve sadece kendisine ve
direktiflerine odaklanmilmasmi isteyen bir formatta
goreceksiniz. Cinki molalar basketbol oyununun
strateji ve taktiklerinin belirlendigi kritik anlardir.

Demokratik stil: Ekip tyelerine karar alma hakk:
tantyan demokratik liderler s6z konusudur. Ekipsel
esnekligi ve sorumluluk alma bilincini yerlestirip yeni
ve taze fikirlere ortam hazirlamak bu tip liderligin
sagladigi kazanglardan sayilir. Obradovi¢ burada da
kendisini  g0Osteriyor. Aslinda agirn  detayct  ve
muikemmelliyet¢i bir ko¢ olmasina ve istediklerini
yapmayanlara c¢ok o6fkelenmesine ragmen oyun
sirasinda  bazi oyuncularim istediklerini  yapma
(6zellikle ofansif yonde) konusunda tamamen 6zgir
birakabiliyor. Onlarin kararlarina ve yeteneklerine
¢ok glivendigini ve macin krittk anlarmi zaman
zaman bu sekilde gegmenin ¢ok avantajli olabildigini
soyluyor.

Siiriikleyici stil: Yiiksek performans standartlan
koyan ve ekip tiyelerine kendini 6rnek olarak gosteren
liderlerin kendi kendini motive eden ve iginin ustast
calisanlar tzerine oldukc¢a olumlu etkileri vardir.
Obradovi¢ basketbola agik ve bu oyunun icinde yer
alan tim kigilerin mitkemmel olmasini isteyen yani
citayl1 hep daha yukari koyan bir karaktere sahip.
Agzindan  “cok iylydik” lafimi  duysamz bile
biliyorsunuz ki sonra mutlaka “ancak daha da iyi
olmaliy1z” cimlesi ¢ikacaktir.

Gegenlerde bir réportajinda kendisinin neredeyse
7/24 basketbolla yatip kalktigini ve oyuncularina da
eger cok 1yl olmak istiyorlarsa aynisi yapmalar:
gerektigini soyledigini ifade etmisti. Zaten bircok
sampiyonluklar1 olan bir efsane oldugu icin
oyuncular tarafindan 6rnek alinmamasi s6z konusu

degil.

Yonlendirici stil: Bu stil, isle ilgili gérevlerden gok
kigisel gelisime odaklanir. Galiganlar zayif yonlerinin
farkindaysa ve gelismek istiyorlarsa bu stil cok ige

Obradovig ve Liderlik - Dr. Hasan BATUK
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yarar. Ancak degisime direnen bir ekipte bu stil
altinda herkes mutsuz olabilir. Obradovi¢’in ¢ok kritik
anlarda gen¢ oyunculara giivendigini ve onlar1 oyuna
soktugunu duymussunuzdur. Ciinki oyunun bu
anlarinda 6grenme ve gelisme firsatinin  tavan
yaptigin soyler. Ayrica yaz aylarinda kisa bir tatilden
sonra Ozellikle gencler basta olmak tzere tim
oyuncularmi antrenmana alir ve onlarin gelisimiyle
bizzat ilgilenir. Sonuglara baktiginizda, kog ile ¢aligan
her oyuncu mutlaka gelisiyor ve bagka bir oyuncu
oluyor. Ornek; Melih diye ¢ok yetenekli bir oyuncu
var. Bu arkadasimiz sadece ¢ok iyl sut sokan ve tek
tarafli bir basketbolcu iken, Obradovi¢’in altinda ayni
zamanda 1yl defans yapan bir basketbolcu olma
yolunda hizla ilerliyor. Yani oyunun her iki tarafin1 da
artik iyl diizeyde oynayabiliyor. Bu gelisimi saglayan
da tabi ki Obradovi¢’in yonlendiriciligi.

Yakinlik saglayica stil: Yakinlik saglayici liderin en
biytk 6zelligi, “6nce insan gelir” yaklagimidir. Bu stil
ozellikle ekip i¢ci uyumu saglamak ya da ekip
tiyelerinin morallerini yiikseltmek icin kullanighdir. Bu
stili de stk stk kullanan Obradovi¢’t  maclarda
kendisine tezahiirat yapan seyirciyi her zaman
parkede oynayan veya kenarda oturan oyuncularina
yonlendirdigine tanik oluyorum. Ayrica bir galibiyet
sonrasinda mutlaka oyuncularini takdir ediyor ve
kendisini hi¢ 6n plana almryor.

Bunun diginda mag ve 6zel hayat iligkileri ¢ok farkl.
Maglarda genellikle sinirli ve 6fkeli iken, mag disinda
hepsinin  arkadagi, abisi, babast  vbh.  gibi
davranabiliyor.

Giiven verici stil: Bu stil “benimle gel” yaklagimini
uygular. Ekip i¢in biytk hedefi aciklar ancak
insanlara bu hedefe ulagmak icin kendi araclarin ve
¢alisma tarzlarim se¢me 6zgurligt sunar. Obradovig
takimimin bu y1l hedefi olan Avrupa’da ve Tirkiye’de
sampiyonluk hedefi i¢cin “her zaman iyl oyuncu
olmak, daha segkin olmak sizin elinizde, sadece
idmanlarda degil idman diginda da 6zel c¢aligmalar
yapabilirsiniz. Benim tim kaynaklarim bu isteginizin
emrinde ve dilerseniz her tiirli destegi veririm” diyor.

Kisaca degerli okurlar, bagar1 kendiliginden gelmiyor.
Caliymak o6nemli ama o6nce farkindaliklarimiz
artirmamiz lazim. Bence yukaridaki liderlik/kocluk
stillerini de dikkate almamiz ¢ok faydal olacaktir.
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Sonbahar, Egzersiz ve
Yeni “Sen”

e Semra YETIS

GREEN Chemicals A.S. Operasyon Sorumlusu, Milli Bisikletgt

Kendini kabullenmenin yeni "sen"
wn tohumlarim olugturmanin
bagslangig mevsumz "Sonbahar"

geldh.



Yeni okumaya basladigim bir kitapta sonbaharin
gizeminden; “okyanusta ve firtinalh sularda yol agar”
diye bahsediliyordu. Yasam yolculugunu tarif eden bu
sati, yasanmig gecmisi degil, yeniye adim atarken
gecmisten aldigimiz her kinntinin, arinmazsa gelecek
yil firtinalardan sag ¢ikamayacagini dile getiriyor.

Bu ay gecmis hatalarimizi dizeltmemize yardimer
olurken, gimdiyi anndirmamizi  ve  olumlu
eylemlerimizi daha gticli kilmamizi saglar.

Bir Ogretiye gore; insanlarin, agaclarin, hayvanlarin
var olan her seyin bir dogum giinti vardir, birkac hafta
sonra da insanin dogum guinudiir. Bu yeniye hazirhk
stureci yogun gecer, sadece mutluluk degil aym
zamanda telag ve bitis icerir.

Sen de bu yeniye kendini hazirla...

Masani bosalt, bu ay sadece bir defter olsun iizerinde.
Ellerindekilere ve kalanlara bak "Neler yaptim, ne
ektim, ne bictim” gibi konulart yaz. Yilin hesabim
masaya dok, yizlesmen gereken her seyle ylizles ki
tekrar kargilagip deneyimlememek icin...

Ve degisime hazirsan seni nereye goturecegini tahmin
edemezsin. Tam bu noktada belki yaprak doktiin
sanirsin ve bir bakarsin en taze enerjidesin.

Yeni "sen" e diri bir baslangi¢ i¢in spor yap!

Sonbahar ashnda sporcular ve diger kendini seven,
sporu yasam tarzi haline getirmis kisiler icin ferah bir
havada, doganin sunacagi muhtesem gtizelliklerle
egsiz anlarin yasanacag bir mevsim. Yeni planlar
yapmadan, spor salonlarma kapanmadan Once
disarida spor yapmaktan geri kalmayip dogayr ve
kendini dinleyip, bu gtizel gtinleri degerlendirmeliyiz.

Tabi ilk akla gelen dag ve orman yiiriiyiisleri...

Sizler icin deneyimlemis oldugum Dilek Yarimadasi
Biiytik Menderes Deltas1 Milli parkinin igine girdikten
6-6,5 km sonra sol tarafta girisi olan Olukludere
Kanyonun’dan bahsetmek istiyorum. Giriginden tepe
noktast 11 km daha sonra Doganbey Koyti'ne inig
ortalama 6 km toplam 17 km uzunlugunda yaklagsik
4-5 saat stiren; bitki Ortiisu egsiz, dereleri, selaleleri ve
muhtesem manzarast ile benzersiz bir deneyim
yasayabileceginiz bir kanyon. Zemini hareketli kayan
taslardan ve genis bir yola sahip. Aralarda bitki 6rttsii
ve yagayan canlilarin bilgilerini alabileceginiz kiictik
gerceve i¢inde bilgiler mevcut. Yabani ancak
evcillesmis domuzlarla karsilagmaniz olasi. Yiksege
tirmandikca muhtesem deniz manzarasi size eslik
ediyor.

Yirtyus sirasinda mevsimin gecisini g6z ontine alarak
mutlaka rtzgarhk gibi yanmiza terledikten sonra
kendinizi  koruyacak yedek kiyafetler almay:

Sonbahar, Egzersiz ve Yeni “Sen” - Semra YETLS
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unutmayin. Tabi ki zemine uygun trekking ayakkabisi
giyin. Yanimiza su ve ufak sandvicler alin. Ara ara su
igebileceginiz yerler mevcut fakat dogal nedenlerden
kuruyan yerlerde olacag: icin tedbirli olmakta fayda
var.

Benim o6nerim eger ara¢ ile sizi diger taraftan
alabilecek biri yoksa 7 km tirmandiktan sonra geri
dontis yapip kargimiza ¢ikan ilk koyda kendiniz denize
birakip serinlemeniz.

Bisiklet ile gitmek isteyenler i¢in; mutlaka arazi
bisikleti tercih edin ve lastiklerinizin patlama olasilig
yitksek oldugu icin yanmniza yedek malzeme cantast
almay1 unutmayin. Tubless kullananlar i¢ine patlak
onaricl sivi kullanarak iginizi garantiye alabilirsiniz.
Ik 10 km tirmamnig hafif zorlu ama c¢ok zevkli. Iniste
zemin ¢ok kaygan oldugu icin dikkatli olmanmizda
fayda var. Doganbey koytine indikten sonra deniz
keyfi yapabilir ya da direk Soke yolunu asfalttan takip
edip tekrar giriy noktasina toplam( 80km)
varabilirsiniz.

Sehirden uzaklagsamiyor veya istemiyorsaniz;

Sehirde bu donemi acgik havada spor yaparak
degerlendirebiliriz. Park, bahce, deniz kenarlarinda
sakinlesip dinginlesecegimiz egzersizler vyaparak
degerlendirebiliriz. Burada onerebilecegim yoga ve
pilates size sonrasinda mutluluk ve huzur veren
egzersizlerin  baginda geliyor. Cimlerin tzerinde
negatif enerjimizi atarken yeni dogan glnesi
selamlayabili, yeni gini en iyt  sekilde
degerlendirebilir veya giin batiminda ise hala saglikla
bir seyler yapabildigimiz i¢in giine tesekkiir edebiliriz.

Mevsimin bize sundugu sifa dolu sebzelerden
faydalanmayr da unutmayalim. Kereviz, 1spanak,
pancar, brokoli gibi yiyecekler ile de bedenimizi
beslemeli ve sayg1 duymaliyiz. Karbonhidratl, sekerli
gidalardan uzak durmaya c¢aligmaliyiz. Bol bol su
igmeliyiz.

Yeni bir mevsime armmig bir zihin ve zinde bir

bedenle hos geldin diyelim...

: GREEN
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Nefes Alin, Nefes Verin
ve S1imdi Bunu

"Tekrar Edin

Selin Su ATAY
GREEN Chemicals A.S. Genel Koordinatin, Gelisim Kogu

En yaln halyyle hayat aslinda bu
tekrardan 1baretty:. Dogu
ogretilerinde dneml ve genis bur
yere sahip olan nefes ¢alismalan
strest azalty; wyamkhk halim
arttir; ve bagisiklk sistemina

giiglendurur.
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Nefes Alin, Nefes Verin ve Simdi Bunu Tekrar Edin - Selin Su ATAY

Son dénemde sikligr artan bilimsel ¢aliymalar, nefesin
istemli kontroliinin; anksiyete, insomnia, travma sonrast
stres bozuklugu, depresyon ve dikkat dagmukhgr ve
hiperaktivite bozuklugu semptomlarinda azalmaya yol
actigini gostermektedir. Artk battida ve modern tipta da
konusulmaya ve kendine yer bulmaya baslayan nefes, icsel
ve digsal diinyalar arasidaki iligkiyi gosterin

Sinir sistemi, beynin bedenin i¢ organlar dahil diger tiim
boliimleri ile iletisimini saglar. Sinir sistemi sayesinde
etrafimizin farkinda olabili; hareket edebilir, gorebilir,
distinebili; konusabilir, nefes alabilir ve daha birgok sey
yapabiliriz. Merkezi ve gevresel olmak tizere ikiye ayrilan
sinir sisteminde beyin ve omurilik merkezi beyin sistemini
olusturur; omurilikten ¢iktiktan sonra tiim bedene yayilan
sinirler ise gevresel sinir sistemini meydana getirit. Merkezi
sinir sistemi, kolumuzu kaldirmak, ytirtimek gibi isteml
hareketlerimizden sorumlu somatik sinir sistemi; ve i¢
organlarmizin, vicut sistemlerimizin istemsiz  (bizim
kontrolimiiz diginda gelisen) hareketlerinden sorumlu
otonom sinir sistemi olarak ikiye ayrihr.

En 6nemli yasamsal fonksiyonlardan biri olan nefes, hem
otonom sinir sisteminin; hem de diyafram kasi iizerinden
somatik sinir sisteminin bir pargasichr. Bir tehlike karsismda
hayatta kalmak igin gereken hareketleri kolayca
yapabilmeniz i¢in bedene daha fazla oksijen saglamak
adma solunum hizlanm; ve siglagir; bunu siz kontrol
edemezsiniz. Ayni zamanda istediginiz zaman nefes almak,
tutmak, ve vermek sizin elinizdedir Diizenli pratikler ile
calistinldiginda, nefesiniz de, kol, sirt, ya da karin kaslarimz
gibi giiclenebilir; ve siz, normalde stres altina girdiginizde
bedeninizin otomatik verdigi stres tepkisini, bilincli ve
istemli nefes kontrolii ile yatistirabilir hale gelebilirsiniz.

Nefesin istemli kontrolti, kalp atigt, sindirim, ve stres yanitt
gibi fonksiyonlardan sorumlu olan otonom sinir sisteminin
yanitim  degistirebili. Nefesin bilinghi kontrolii ile hem
‘dinlen ve sindir’ yanitindan sorumlu parasempatik sistemi,
hem de ‘savag ya da ka¢’ yamtindan sorumlu sempatik
sistemi diizenleyerek; kalp atiy hizim yavaglatabilir; sindirimi
destekleyebili; ve sakinlik hissini arttirabilirsiniz. Yavas,
diizenli, ve sakin nefes alip vermek beyne her seyin yolunda
oldugu sinyalini verir ve parasempatik yamt etkinlegtirir. Si13
ve hizl nefesler ya da nefesi tutmak, sempatik yamt devreye
ahr

Giinimiizde tamst konan birgok fiziksel ve psikolojik
hastahgin temelinde, disfonksiyonel nefes ahgkanliklar
yatmaktach:  Giderek lizlanan, kalabaliklagan, ve
gerginlesen hayatlarmuzda stres, sinir sistemi tarafindan bir
tehdit olarak alglamr ve bilingsiz savunma stratejileri
gelistirmeye, bedenin farkli bolgelerinde kasilmalara, kronik
agrilara, ve diizeni bozuldugu icin giderek islevini yitirmeye
baglayan organlara yol acar. Siz tehdit alinda hissettiginiz
bir durumda nefes ile kendinizi dengeye getirmeyi

Kaynaklar
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ogrendiginizde, hem bu ‘tehdit’lere karsi daha sagduyulu
yanutlar - bulabili;, hem de bedenin icsel iyilesme

mekanizmalarmm ~ devreye  girmesi  i¢in  firsat
yaratabilirsiniz.
Nefesin mucizevi etkilerini  deneyimleye —baglamak

isterseniz, asagidaki baslangic pratiklerini deneyebilir; belki
en ¢ok faydasmi gordiginiz pratigi gunlik yasamimiza
ekleyebilirsiniz.

1. Cigek kokla, mum tifle

Elinizle ‘1’ igareti yapm, ve isaret parmaginizi burun
deliklerinize  yaklagarm. Nefes alirken parmagmzin
kokusunu en sevdiginiz ¢icek oldugunu hayal edin, ve
yavasga ¢icegin kokusunu icinize ¢ekin.

Nefes verirken ise parmagmizin bir pasta mumu oldugunu
hayal edin, ve sanki bir pastanm Ustlindeki tim mumlar
sondiirmek istermis gibi uzun ve sakince tifleyin.

Birkag tekrar sonrasinda gézlerinizi kapatin, ve bedeninizin
nasil hissettigini  g6zlemleyin. Thtiyacimz oldugu kadar
tekrar edin.

2. Karm nefesi

Rahat ettiginiz bir oturuga gelin, bir elinizi karnmzm, bir
elinizi gogus kafesinizin tizerine yerlestirin. Ilk birkag nefes,
aldigmiz ve verdiginiz nefeslerle iki elinizin hareketini
gozlemleyin. Eger gogiis kafesiniz karmmnizdan daha ¢ok
hareket ediyorsa, mimkiin oldugunca nefesi karmmniza
doldurun.

Birkag tekrar karna nefes alip verdikten sonra
bedeninizdeki hisleri izleyin. Ihtiyacimz oldugu kadar tekrar
edin.

3. Sakinlestirici nefes

Bu nefesin etkisini daha 1yi hissedebilmek icin ik iki
ornekteki pratikleri denedikten sonra, miimkiin oldugunca
iki teknigi de kullanmaya calisarak yapmanizi oneririm.
Rahat bir oturuga gelin. Gozlerinizi kapatin, ve dikkatinizi
nefesinize getirin. Aldiginiz ve verdiginiz nefesleri saymaya
baglaym.

Nefesal ..2..3
Nefesver..2..3
Nefesal ..2..3
Nefesver..2..3 .. 4
Nefesal ..2..3
Nefesver..2..3..4..5
Nefesal ..2..3

Nefesver..2..3..4..5..6

Simdi derin bir nefes aln ve nefes ahskanhgmz
doniistirerek  bedensel, zihinsel ve ruhani varhgmz
tazeleyin. ..

1. Alderman, Lesley. “Breathe. Exhale. Repeat: The Benefits of Controlled Breathing” The New York Times, The New York Times, 9 Nov. 2016,

https:/ /www.nytimes.com/2016/11/09/well/mind/breathe-exhale-repeat-the-benefits-of-controlled-breathing him.
ce Behind Breathwork with Dr. Pat Gerbarg, YouTube, 11 Sept. 2018, hitps://wwuw.youtube.com/watch?o=yVbVigZdCT8. Accessed 12 Sept. 2022.

2. Breath Master Dan Brule Interviews Dr. Pat Gerbarg: 'The Neuros

3. Harvey Schwartz, MD Podcast Episode 14: Breathing, The Vagus Nerve, and Compassion With Patricia Gerbarg, MD, 10 Sept. 2021,
https:// harveyschwartzmd.com/2021/09/10/ep-14-breathing-the-vagus-nerve-and-compassion-with-patricia-gerbarg-md/., Accessed 12 Sept. 2022

4. Breath-Body-Mind (BBM) Foundation
https://www. breath-body-mind.com/ science-article-abstracts.
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Orta Asya’da yagamag Tiirkler

Geleneksel Ata win ok ve yayin ne denly oneml

. oldugunu sadece su birkag ornekle
Spommuz- Ok(;u'lu-k anlamak miimkiin: ok ve yay her
seyden ince hakimiyet sembolii
olarak kullamlirdh.
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Hakan tahtinda otururken elinde ok ve yay tutar
komutanlarmi toplamak ic¢in onlara bir anlam ifade eden
farkh oklar gonderir, damga ve sikkelerinde ok ve yay resmi
bulunurdu. Insanlik tarihi boyunca savas ve ath silaht olarak
okun kullamlmasi nedeniyle okgulugun kokeni de ¢ok eski
¢aglara kadar inmektedir.

Okgulugun, 1961 yiinda ayrt bir federasyon olarak
orgitlenmesinden sonra ik kez uluslararast yarigmalara
kaulmaya  baglayan =~ Turk  okgulan,  federasyon
organizasyonundaki eksiklikler sebebiyle, ne yazik ki, uzun
yillar basarih olamanuglar. Malzeme, tesis, teknik anlamda
yetersiz kisiler gibi sorunlar sebebiyle geleneksel okculuk,
yurt diizeyine de yeterince yayllamanugtiz 1 Ocak 1982
tarthi itibariyle sadece 35 olan lisansh sporcu sayisi, o
ginden bu giine izlenen yeni bir yonetim anlayigt ile
gliniimtizde 3 binin izerine kadar ¢ikimis, daha da 6nemlist
sporcu kalitesi hizla yukseltilerek, 6nemli ttim uluslararast
yarismalarda Tiirkiye imajinin en Ust noktalara gikarilmas
mumkiin olmustur.

TURK OKCULUGU

OK VE YAYIN BOLUMLER!

= Trk yaylannin kollan torsin

3 Oklar yapildikdan malzeme <
Kkt Bu -, reen kun |VI-.!§.|

bakimindan kamis ve agac

hiiner istor diye ikiye ayrilir
Okun kisimlanna. insan <
+;mn:;m mm:,m vileuduna benzetilerek
ErymiLLe, Siri e balik ulkals degisik adlar verilir
= Tospit edion on wzun Tark yay 138 Kullanidiklan amaca gire <
em boyunda bir savas yay. En kisa s kisim tirkes oku, talimhane oku,
Ise B4 ok bl manail yayy puta oku. gibi turlere aynlir
goriyo Thos] ? : i Tirlerine gore de agirlik, <—
+mﬂmﬂ"w- & ] i i e i 1§ uzunluk ve endamlan
yapmaz S T L farkiichr
..... e
Tarih Tarih
Bugin Ttk sporcular, tim  buyik  okculuk

organizasyonlarmda dereceye girmenin mutlulugunu
yasamakta, Olimpiyat, Diinya ve Avrupa rekorlarina sahip
olmaktadit. Ttrkiye Okguluk Federasyonu ise, tiim Diinya
okcularma hizmet vermenin hakli gururunu yasamaktadur:
2020 Tokyo Olimpiyat Oyunlart modern okculuk final
maginda milli okqumuz Mete Gazoz, Italyan Mauro
Nespoli’ye karg galibiyet elde ederek Modern Okguluk'da
Olimpiyat Sampiyonu oldu.

TURK 0K VE AT TERNIZI

o s, TRHESH Au\ n Tervreular Sucaleri. kamicten oo
s Ka

Lasena,

zinGir: - o
aus ereriecs parmate s Leorumale ve isabebl ab et &
PR e b o e e

(.3..»..‘; hm 5‘1.1.5 vb.) sl

I e e

atestng, Taridar wirigt ba
z. iy Drrstenlaret: Bs olay Ez:ﬁhh g el o s
i S DAL ehhed npr, sk asbe abglarcis o soaliba) sogtard).

Okguluk - Omer ARSLAN

Geleneksel Ata Sporumuz:
QUARTERLY

Gunumiizde Geleneksel Okguluk, tim Diinya’da her biri
kendine 6zgli  teknikleri, ekipmanlann ve toplumsal
uygulamalart ile farkh disiplinler halinde yasatiimaya devam
etmektedir Her yil diizenlenen Uluslararast Geleneksel
Okguluk Festivallerinde cesitli tlkelerden gelen sporcular
kendi disiplinlerini temsilen yarigmalara katlmaktadir.
Miras tagtyicilarmnim, kendi geleneksel kiyafetlerini giyerek
miizik, dans, yemek ve diger gelencksel spor dallarimm
tamtta@ bu etkinlikler; uluslararasi diizeyde geleneksel
okculuga iligkin bilgi ve deneyim paylagm i¢in uygun bir
zemin yaratmaktadir.

“Gelencksel Tiirk Okgulugu™ 2019 yilinda Turkiye adina
UNESCO Insanhgln Somut Olmayan Kiilttirel Mirast
Temsili Listesine kaydedilmistir

Calisanlanmizdan Giiney Marmara’da gorevini stirdiiren
Omer Bey’in 10 yagindaki kizi Ceren ARSLAN da bu
geleneksel sporumuzu lisansh olarak yapmaktadi:  Aym
zamanda Kendisinin Kiitahya Geleneksel Ttrk oculuk
bireyselde 3. Liik . takim olarak 1.lik gibi bagarilarida
bulunuyor. GREEN Chemicals® olarak kendisine spor
yasaminda basarilar dileriz..

GREEN
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GREEN

QUARTERLY

2022 Q4 |Sayi: 8

fm@az Sahib
Numan ATAY

Genel Yayin Durektorii
Irem ATAY SIMSEK

Jayin Yonetmen:

Ilkem OZATA

Kurumsal Iletisim ve Igerik Editirii
Burcu AYDIN

Tasarim

VictoryAlpha

‘ Bask
Iz Matbaacilik

Tesekkiirler
Filiz ATAY, Hasan BATUK, Seyfullah AKKAYMAK, Engin HELVACI,
Baran ALP, Gunalp GURDENIZ Suat AYDEMIR, Semra YETIS Sehn
Su ATAY, Omer ARSLAN

GREEN Quarterly Dergisinin biitiin igeriklert GREEN Chemicals A.\S. ve auttir:
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GREEN Chemicals A.S. TAYSAD OSB 2. Cadde No:7 41420 Cayirova, Kocaeli, TURKIYE
+90 262 781 8000 green@green-chemicals.com
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