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“ E  a l l o r a  i l  m a e s t r o  d e v e 
e s s e r e  p e r  q u a n t o  p u ò , 
p r o f e t a ,  s c r u t a r e  i  s e g n i 
d e i  t e m p i ,  i n d o v i n a r e 
n e g l i  o c c h i  d e l l e  r a g a z z e 
e  d e i  r a g a z z i  l e  c o s e  b e l l e 
c h e  e s s i  v e d r a n n o  c h i a r e 
d o m a n i  e  c h e  n o i  v e d i a m o 
s o l o  i n  c o n f u s o . ”

D o n  L o r e n z o  M i l a n i 
L e t t e r a  a i  g i u d i c i
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L’idea
Nonostante i tanti sistemi ed esercizi di valutazione e analisi dell’istruzione, della didattica e dell’orientamen-
to al lavoro e i tanti osservatori specializzati, resta ancora inesplorato uno spazio di analisi sulla scuola e sul 
lavoro che privilegi il punto di vista delle ragazze e dei ragazzi: un osservatorio in grado di scrutare il loro 
sguardo, di porsi dal loro angolo visuale per comprenderne bisogni, attese, preoccupazioni. 

L’impulso iniziale dell’Osservatorio sulla scuola e il lavoro è di provare a guardare con gli occhi dei giovani il 
futuro della scuola, dei processi formativi e della preparazione all’ingresso nel mondo del lavoro per, in base 
ai risultati delle ricerche e delle analisi, provare a elaborare ipotesi di politiche pubbliche e di rimodulazione 
normativa.



L’idea di costituire un Osservatorio sulla scuola e sul lavoro nasce dalla collaborazione tra la Fondazione 
Costruiamo il Futuro ETS, costituita nel 2009 da un’associazione nata nel 2001 e che conta oggi 148 soci im-
prenditori e liberi professionisti, svolgendo attività di beneficenza, cultura, formazione e ricerca, con partico-
lare attenzione allo studio e all’applicazione di modelli di sussidiarietà e la Fondazione Censis, che da 60 anni 
dedica attività di ricerca e di studio alle dinamiche economiche e sociali del Paese, con particolare attenzione 
ai temi della scuola, del lavoro e delle politiche sociali. 

L’Osservatorio si avvale di un Comitato Scientifico, i cui partecipanti sono chiamati a indirizzare l’attività di 
ricerca, contribuendo alla produzione di idee e alimentando il confronto con gli ambienti istituzionali delle 
imprese e della scuola.

I promotori



Il programma di lavoro
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C O N T A T T I 

G A B R I E L E  T O C C A F O N D I
D i r e t t o r e  O s s e r v a t o r i o  I r i d e

g t o c c a f o n d i @ l i b e r o . i t
+  3 9  3 3 9  4 3 4 4 4 9 2

C L A U D I A  D O N A T I
R e s p o n s a b i l e  S c u o l a  e  P r o c e s s i  f o r m a t i v i  d i

F o n d a z i o n e  C e n s i s
c . d o n a t i @ c e n s i s . i t

+  3 9  0 6  8 6 0 9 1 2 2 2

L U C A  M A G G I 
R e s p o n s a b i l e  F o r m a z i o n e  e  R i c e r c a  d i

F o n d a z i o n e  C o s t r u i a m o  i l  F u t u r o
l u c a @ c o s t r u i a m o i l f u t u r o . i t 

+ 3 9  3 3 4  5 0 4 9 0 7 4
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