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Onsoz

Bir yanda gencler, “bu genclerin hepsi zaten béyle, Z kusaginin
tek derdi sosyal medya” diye hedef alinirken diger yanda
gezegene ve degisime katki sunmalarina dair beklentiler her
gegen gin artiyor. insanlar genclerden ne beklediklerini tam
bilmese de onlari sikca konuguyor ve sikistik¢a ¢6zUmu onlarda
ariyorlar. Peki, “bu gencler” kim? Ne yapiyorlar? Onlardan

neler bekleniyor?

Bes yildir; 6zellikle 18-30 yas arasindaki; iklim ve biyogesitlilik
krizine karsi harekete gecen, savunuculuk yapan, gezegenimiz
icin calisan “degisimin 6ncusi'” genglerle yakindan ¢alisma
firsati buldum. Hayatimda hi¢ 6grenmedigim kadar cok sey
8grendim; bildiklerimi unuttum, yeni yéntemler denedim, ilham
aldim, kendimi ve dinyamizi farkli bir mercekten tanidim. iste

onlardan bazi 6grendiklerim:

“Bu gencler” homojen degil, tek tip bir gen¢ anlayisi yok. Onlar
sadece bir kusak ya da bir sayi degiller; her biri bir birey, her

birinin ismi, hikayesi ve tutkusu var.

“Bu gencler”, toplumun onlara dayattiklarinin degil, ihtiyag
duyduklar degisimin pesinden gitmeye calisiyorlar. Toplumun
acmadidi kapilari kendileri ve akranlari icin aciyorlar. Birlikte
8greniyor dgreniyor, birlikte dayanisiyorlar. Soru sormaktan ve
hata yapmaktan korkmuyorlar. Basmakaliplari yikiyor, yeni bir

dUnya tasavvuru yaratiyorlar.

“Bu genclerden” iklim krizine ¢6zOm bulmalari, mezun olur
olmaz “en iyi” yerde ise girmeleri, sosyal medyada yalnizca

50 yas Uzeri kisilerin onayladigi paylagimlar yapmalari,
yasadi§imiz krizlere ¢6zGm bulmalar ve mimkinse tim bunlari
yaparken sosyal hayatlari olmamasi bekleniyor. Ama “bu
gencler” beklenenin degil, kendi tutkularinin pesinden giderek
gezegenimizin ihtiyaci olan degisim icin yenilik¢i ¢cdzimler
Uretiyorlar. Bireyselligi degil toplulugu merkeze aliyor, topluluk

odakl bir gezegen insa ediyorlar.

youth for good ekibi, son bes yildir calisma firsati buldugum;
bildiklerimi unuttugum, kimi yeniliklere direnmeye calistigim
ama kendimi teslim ettigim; bir parcasi olmaktan gurur
duydugum bir topluluk. Cesurca biyuk sorular soran, hayal
etmeyi gUnluk pratiklerine dénustiren, dayanismanin dnemini
her an vurgulayan, kapsayiciligi merkezine koyan bireyler ve

hikayelerden oluguyorlar.

Etkin katiim, nesiller arasi diyalog ve is birlikleriyle harekete
geciyor; dénUsumden korkmuyor, aksine meydan okuyor,
sistemsel engellerin kargisinda duruyor ve kaliplara
sigmiyorlar. Iste yazdiklari bu rapor tam da bunun kaniti.
Besinci yillarinda, yeni sorular ve yeni ufuklarla ¢alismaya
devam ediyor; kinlganliklarini, kilturlerini, calisma alanlarini ve
karsilastiklari engelleri bizimle paylasiyorlar. Strdiurilebilirlik
alaninda sonu gelmeyen raporlarin aksine bizi yeniden

dusuinmeye davet ediyorlar.

Bu nedenle, bu rapor aslinda onlarin oyun alanina bir davet
niteliginde. Sadece genglerin sesini duyurmakla kalmiyor;
genclerin gézinden ihtiyaglarini anlamaya, onlarla birlikte
disunmeye ve bulduklari ¢gzimlere birlikte bakmaya imkén

taniyor.

Dilerim, buginimuzu ve gelecedimizi inga ederken bu birliktelik
cagnisini, duymak istedigimiz gibi degil oldugu gibi duyabilir,
genclerin dertlerine, ¢c6zUmlerine ve topluluklarina ortak

olabiliriz.

Sevgi, umut ve dayanismayla,

Aslihan Niksarli
Roots & Shoots Turkiye Direktdri
19 Mayis 2025, istanbul

1Degisimin dncusiu/Dedisim 6ncUsU: Bilissel empati, esnek takim calismasi, yeni liderlik ve degisim yaratma pratigi beceri ve yetkinliklerine sahip
bUtinUn iyiligi icin cesitli roller ve dlceklerde gérdigu problemlere ¢c6zim Ureten, bu ¢6zimleri uygulamak icin harekete gecen ve cevresindekileri

de gegiren kisi.



giris

2019 yilinda genclerin liderliginde kurulan
youth for good, birlikte hareket etmenin

ve topluluk olmanin gucinu kesfettikce
biUyUyen bir yolculuga déniusty. Bu surecte
sosyal ve cevresel sorunlara ¢6zim ararken
hem kendimizi hem de dinyayi kesfetme
firsati yakaladik. Bu raporla, 2025 ve
sonrasina dair yenilenen topluluk odakl
stratejilerimizi ve degisim teorimizi sizlerle
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

youth for good olarak genglerin kendi
potansiyellerini kesfetmelerine, seslerini
duyurmalarina ve birlikte giiclenmelerine
olanak taniyoruz. Amacimiz herkesin kendini
dzgurce ifade edebilecegi; hatalardan
korkmadan, yaparak 6grenebilecedi ve daha
adil bir dinya icin katki sunabilecegdi bir oyun
alani yaratmak.

youth for good sadece bir topluluk degil;
ayni zamanda yenilikci fikirlerin dogdugu,
bireysel ve kolektif gelisimin desteklendigi bir
alan. Bu raporu hazirlarken yalnizca kendi
toplulugumuzun degil, kendi yolunu cizmeye
hazirlanan genclerin ve yeni topluluklar
olusturmayi hayal edenlerin de ilham
almasini istedik.

Bu rapor ile, birlikte daha iyisini hayal
etmenin ve bunu gercege déniustirmenin

mUmkin olduguna inaniyoruz.
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bir topluluk olarak
youth for good

4




7

Ufkumuz

youth for good; genclerin liderliginde iyilik odakli calismalarla degisim yaratmayr amaclayan
bir topluluk. Bu dogrultuda youth for good olarak genclerin potansiyellerini kesfetmeleri

ve birlikte gi¢clenmeleri icin alan agmayi 6nceliklendiriyoruz. Ortak paylasim alanlar
olusturarak genclerin bir araya gelmesini, birlikte Gretme kiltors gelistirmelerini ve olumlu
etki yaratan projeler Gretmelerini kolaylastiriyoruz. Bu topluluk ile sadece bireysel cabalarin
bir toplamini degil; fikirlerin 6zgurce filizlendigi, deneyselligin tesvik edildigi ve yenilikgi
dUsuncelerin sistemleri dénUsturebilecedi bir oyun alani sunmayi dislUyoruz.

Degerlerimiz

Ozgir oyun alanimizda? degisim 6ncist olma pratigi
yapiyor, “herkes icin iyi” olani amachyoruz.

Her sesin dederli oldugu kapsayici bir topluluk olusturuyoruz. Her birimizin
masaya getirdigi farkli deneyimlerden beslenerek anlamli baglantilar tesvik
ediyor, butincil bir odakla herkes icin olumlu degisim yaratmak adina tutkuyla
calisiyoruz. Burada sinirlari zorlamak, yaratiai disinmek ve hatalardan
6grenmek tesvik ediliyor.

Genglerin alisilagelen dizene meydan okumalarini
ve bunun Uzerine 6zgin bir sekilde yeni alternatifler
gelistirmelerini kolaylastirmak icin calisiyoruz.

Genclerin bilingli duyarlilik gelistirmesi hedefiyle ilerliyoruz. Samimi ve agik
sorgulamalar yoluyla problem tanimlama yetenegini gelistirerek problemin
altinda yatan kék neden-sonuc iliskilerini ortaya ¢ikariyoruz. Kesfettiklerimizi
bugiUnin kosullarina gére yeniden dizenliyor, hayalini kurdugumuz dinyaya
giden yolu haritaliyoruz. Burada gelecek, mevcut sistemleri sorgulayanlara
aittir.

2Qyun alani: Anlamli baglantilar aracihigiyla; kesfetmemize, kaliplarin disinda disinmemize, deneyimlememize ve 8zgirce hata yapmamiza
olanak taniyan alan.



Toplulugumuzda, paylasilan liderlik yaklasimiyla
hem bireysel hem de kolektif olarak var oluyoruz.

Rollerin ihtiyaclara uyumlandidi; merkezi olmayan, akiskan bir calisma modelini
benimsiyoruz. Kendi kendine organize olabilen bir iliski kurgusu ile bireylerin
gelismesine ve benzersiz yeteneklerini kullanarak is birligi icinde ¢alismasina
olanak taniyoruz. Her bireyin katkisina deger veriyor, gicli takim ¢calismasinin

basarinin temeli olduguna inaniyoruz. Burada vyumlu bozulma® ve katihme
eylem onceliklidir.

Ogrenimlerimizi ve cabalarimizi ortak tutkumuzun
dokusuyla uyumlu hale getirerek 6zgin ve etkili
¢6zUmler Uretiyoruz.

Gercek benliklerimiz ile bir araya geliyor; cabalarimizi ve bilgimizi ortak amacimiz
ile uyumlu hale getiriyoruz. Bu benzersiz karisim, yaraticiigi tesvik eden ve
gercek anlamda olumlu etki yaratan ¢ézimler gelistirmemize imkan taniyan

bir kGltUr olusturuyor. Burada temel farki yaratan samimi benlik ve ortak
sorgulamadir.

Surekli gelisim alanlarini belirlemek ve harekete
gecmek icin kararhihk gésteriyoruz.

BuyUk ve kicuk ayirt etmeden gelisme firsatlarini degerlendirmeye derin bir

baglilik duyuyoruz. Kararl adimlar ile sirekli olarak yaklasimimizi gelistiriyor

ve onarici dedisime 6ncilUk etme amaciyla ilerliyoruz. Burada, daha parlak
ufuklara gitmemiz icin bize yol gésteren Kutup Yildiz’miz devamli hareket
halinde olma durumudour.

3Uyumlu bozulma: Mevcut sistemleri herkes icin fayda odagiyla iyilestirmeyi amacladigimiz yolculugumuzda kolektif uyumu 6nceliklendirdigimiz
yaklagim.



Kulturiumuz

youth for good’ta iyi olma halini her
seyden dnde tutuyoruz. Birbirimizi
gormenin ve anlamanin kiymetini biliyor,
destekleyici bir yaklagim strdiriyoruz.

Bunu kurdugumuz baglarda, verdigimiz
sozlerde, yaptigimiz islerde; acik iletigimi
ve dUrUstligu merkeze alarak mimkin

kiyoruz.

Bir isi yapmanin, bir sorumlulugu
Ustlenmenin altin kuralinin motivasyon,
zaman ve eneriji oldugunu biliyoruz.
Parcasi olmak icin motivasyonumuzun
yUksek oldugu islere atilmadan 6nce
zamanimizi ve enerjimizi kontrol ediyoruz.

Bununla birlikte bir sorumlulugu
Ustlenmemiz, kapasitemizi asan
durumlarda iyi olma halimizi bir kenara
birakarak o sorumluluga devam
etmemizi gerektirmiyor (bknz. kural

1). Ustlendigimiz sorumlulugu devam
ettiremeyecegimizi dUsindigimiz
durumlarda konuyu ilgili Gyeler ile
paylasiyor, gerekli aktarimlari yaptiktan
sonra ihtiyaglarimizi karsilamak Gzere
kendimize zaman ve enerji ayiriyoruz.

Esnek ve aktif katiima* deger veriyoruz.
Topluluk icinde var olmay sectigimizde
aktif sekilde dinlemeyi ve proaktif sekilde

yanit vermeyi 6nemsiyoruz.

BUtun bunlar yaparken her zaman
yapici ve nazik bir dil kullanmaya 6zen
gosteriyoruz.

Toplulukta yer alan her bireyin farkl
ihtiyaclari ve hizlari oldugunu her daim
hatirliyor, herkesin dayanisma icinde
gelistigi bir kGltire ev sahipligi yapiyoruz.

Tabii ki biz de insaniz; sorunlar, yanls
anlasilmalar veya catismalar ile karsi
karsiya kalabiliyoruz. Béyle zamanlarda
sakin ve yapici yaklagimimizi sirdirmeye
devam ediyor, birlikte ¢c6zOm yollar

ariyoruz.

4Aktif katilim: iginde bulundugumuz sirece yalnizca fiziksel degil, zihinsel ve duygusal anlamda da dahil olmamiza; cevremiz ile aidiyet hissi
dogrultusunda derin baglar kurmamiza, sireci birlikte sekillendirme iradesi tasiyarak empatiyle ve dnyargisizca hareket etmemize olanak
saglayan beceri.

9



Faaliyet Alanlarimiz

2

Kamuoyu iletigimi
ve Farkindalik

Yaratici Ifade
ve Inovasyon

Nesiller Arasi
Diyalog

Etkin Katilim ve
Guclenme

Uluslararasi is
Birlikleri

Toplumsal konularda genclerin kritik dGsinmeyle
farkindaliklarini derinlestirmelerine katki saglyoruz.
Yaptigimiz bilinglendirme ¢alismalariyla kitleleri harekete
gecirmeyi ve sosyal degisime 6nculUk etmeyi hedefliyoruz.

Sanat, tasarim ve teknolojiyi kullanarak toplumsal
problemlere yenilik¢i ¢c6zimler gelistirmeyi hedefliyoruz.
Genclerin yaratici sireglere aktif katiimini tesvik ediyor,
sosyal dénUsUm icin ilham verici projeler hayata geciriyoruz.

Gencleri farkli yas araliklarindan bireylerle bir araya
getirerek kusaklar arasi bilgi ve deneyim paylasimini tesvik
ediyoruz. Bu diyalog, nesiller arasinda anlayisi ve is birligini
gUclendiriyor; dayanisma ve karsilikl 6§renme yoluyla
toplumsal baglari derinlestiriyoruz.

Genglerin guglenmis hissetmeleri icin yeteneklerini
kesfederek sosyal degisime katkida bulunabilecekleri
alanlarda etkin bir sekilde yer almalarini tesvik ediyoruz.

Kuresel dlcekteki paydaslarla is birlikleri kurarak bilgi

ve kaynak paylasimini artirmayi, gengleri uluslararasi
baglantilara erisebilecekleri bir aga dahil olmalarina destek
saglamay: hedefliyoruz.

10



Hedef Kitle ve
Topluluk Deneyimi

youth for good’un hedef kitlesi, gencligi bir yas araliginin étesinde bir bakis agisi ve dinamik
bir yaklagim olarak géren bireylerden olusur. Bu kisiler topluma katki saglama ve pozitif etki
yaratma konusunda tutkulu, sosyal sorumluluk bilincine sahip, is birli§i yapmaya acik ve
yenilik¢i ¢c6zUmler Uretmeye isteklidir.

DénUstiricd, Yaratic ve Faydalanici olmak Gzere Ug rol kurgusu gelistirdigimiz toplulukta
dénemsel ihtiyaglar dogrultusunda Ustlenilen roller degisiklik gostermektedir ve roller
arasindaki gegis ¢ift yonlU akiskandir.

Iletisim Yaklasimimiz

Toplulugumuzun iletisim kanallari; karsilikli diyalog alani olusturacak sekilde tasarlanmig
olup bu kanallar olusturulurken islevsellik ve ulasilabilirlik prensipleri g6z 6ninde
bulundurulmustur. Bu dogrultuda, yaygin olarak kullanilan ¢evrim ici iletisim araclar
medyum olarak belirlenmistir. Etkinlik duyurular, proje sireglerinin ilerletilmesi ve geri
bildirim alisverisi bu kanallar Gzerinden yUritiimektedir.

Bununla birlikte daha derin etkilesimler saglamak adina toplulugumuz fiziksel bulugmalara
da 6nem vermektedir. Bu bulusmalar, karsilikl etkilesim ve paylasim alanlari yaratirken
projelerin gelisimi icin katki saglar; topluluk Uyeleri arasinda daha kalici iliskilerin ve is

birliklerinin kurulmasina olanak tanir.

11



Toplulugun sundugu imkanlardan ve
projelerden dogrudan yararlanan,
bu firsatlar sayesinde kendini
gelistiren ve toplulugun sagladigs
degerlerden faydalanan kisilerdir.

Faydalanic

D6nUstirico Toplulugun
Yaratic temel taslarini
olusturan,
stratejik
kararlar alarak
topluluga yén
veren ve liderlik

Projeye katki saglayan, fikirleriyle eden topluluk
sUreci besleyen ve gelisimi Uyeleridir.
destekleyen topluluk Uyelerinden her Dénustiriciler,
biridir. toplulugun uzun
vadeli etkisini
Yaraticilar, yeni proje fikirleri ve/veya sekillendirir ve
mevcut projelere farkli bakis acilari yeni firsatlar
getirerek toplulugun ilerlemesine yaratir.

ve faaliyetlerin daha etkili hale
gelmesine katki saglarlar.

12
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toplulugun etkisi ve
degisim teorisi

Genc Degisim Onciisii
Yolculugu

Geng Degisim Oncist Yolculugu, genglerin birer degisim yaratan olarak gelisirken
yasadiklari ortak dénUm noktalarini gésteren bir haritadir. Bu yolculugu, Ashoka agi
icerisindeki gen¢ degisim yaratanlarla yapilan réportajlara dayanarak olusturduk; youth
for good olarak Ashoka’dan ilham aldik ve topluluk yapimizi bu dénisim yolculugununun
temellerine dayandirdik. Her ne kadar herkesin yolculugu kendine 6zgi olsa da bu rehber;
degisim yaratan gencler ve onlari destekleyen yetiskinler icin ilham verici ve faydali bir
cerceve sunmaktadir.



Yolculugun Asamalari

1. Farkandalik s

Kendini Tani, BGtonin Bir Parcasi Oldugunu Anla

Kendi tutkunuzu ve anlaminizi kesfedin.
Sorunlari fark edip bunlari ¢6zme isteginizi tanimlayin.

acik fikirlilik « anlam ¢ duygusal olgunluk ¢ i¢sel 6zgurlUk

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

2. Harekete Gecme
Degisime Curet Et, Takimini Kur

Kendinizi bir degisim 6nciUsi olarak tanimlayin.
i Cozmek istediginiz problemle ilgili aksiyona gecin.

alcakgdnullGlik « given ¢ bitunsel bakis  kesif

3. TOpIUIUk ...............................................

Degisim Topluluguna Katil, Degisim BuyUt

Farkl kilturler ve topluluklarla is birligi yapin. .
Toplumsall etkilerinizi genisletmek icin ortakliklar olusturun. :

topluluk bilinci « ¢oklu roller « amag « yaraticilik

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

4. Dénigim
DonGstme Katil, Toplulukla Giglen

: Sistemlerin ve zihniyetlerin dénisimine katki saglayin.
i Topluluklarla dayanisma iginde ortak hedefler
: dogrultusunda ilerleyin.

oruntileri anlama ¢ esneklik ¢« bag kurma ¢ vizyon

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

14



Degisim Onciisii Becerileri

Degisim yaratan bireylerin gelistirmesi gereken temel beceriler:

%< Bilissel Empati

Karsilasilan problemleri daha iyi
anlama ve bag kurma.
Sorunlar arasindaki baglantilar

fark edebilme becerisi.

2 Yeni Liderlik

Karar verme ve paylasim
sureclerinde etkin rol alma.
Sorunlara ¢6zUm Uretme ve

inisiyatif alma yetisi.

% Esnek Takim Calismasi

Yeni firsatlar cercevesinde takimlar
olusturma ve bu ekosistemi etkin

bir sekilde yonetebilme kabiliyeti.

Degisim Yaratma Pratigi

Yasamin her alaninda yeni bir
gerceklik hayal etme ve onu hayata

gecirme yetenegi.

Topluluk, bundan sonraki sirecleri icin bu amaci gerceklestirmek adina daha stratejik bir

yaklasim benimsemis; genclerin etki yaratma potansiyelinin 6nine gecen sistemsel engelleri

tespit etmis ve bunlarin ¢6zGmine bir yanit olarak sekillenmistir.

15



Problemi Tanimlama

GUnUmuzde biz gencler, toplumsal

ve cevresel sorunlara ¢6zim Gretme
potansiyeline sahip énemli bir gi¢ olmamiza
ragmen bu potansiyelin tam anlamiyla
hayata gecirilmesinde cesitli engellerle
karsilasiyoruz. youth for good olarak bu
engelleri sistemsel olarak daha iyi anlamak
ve gorunur kilmak icin kapsamli bir
haritalama calismasi gerceklestirdik.

Bireysel gbzlemlerimiz ve deneyimlerimizi
yaptigimiz arastirmalarla harmanlayarak
genclerin degisim yaratma yolculuklarinda
karsilastiklari icsel ve dissal zorluklar
belirleyerek bu zorluklarin nasil birbirini
tetikledigini haritalandirdik.

Amacimiz, youth for good topluluk
stratejimizi ve degisim teorimizi saglom
temellere dayandirarak toplulugumuzun
sahip oldugu potansiyeli tam anlamiyla
ortaya cikarabilmek ve birlikte daha guclu,
etkili c6zUmler gelistirebilmek.

Gencler, sistemsel sorunlara dair karar
alinan alanlarda kendilerine yer bulamiyor.
Bu alanlarda yer bulabilen ve toplumsal
sorunlari iyilestirmek icin emek sarf etmeye
hazir gencler ise deneyimsiz is gicy

olarak géruilebiliyor, “deneyim kazanma”
adi altinda ¢ogu zaman beklentilerinin

karsilanmadigi sureclere yonlendirilebiliyor.
Sivil toplum ekosistemi, degisim ve esitlik
odakli bir yaklasimla hareket etse de
mevcut yapilarin katihgindan dolayi ceviklik
gerektiren durumlara uyum saglamakta
zorlaniyor. Toplumda artan kutuplasma ve
kaliplasmis algilar, sivil toplumun hareket
alanini giderek daraltiyor. Geng bakis agilar
yeterince dahil edilmediginde ise bu sorunlar
kroniklesiyor.

Empati, acik iletisim ve catisma ¢6zUmU gibi
soyut beceriler cogu zaman géz ardi ediliyor.
Gencler, bu yetkinlikler Gzerine yogunlasmak
yerine toplumda daha ¢ok takdir géren
analitik ve somut becerilere yénlendiriliyor.
Bunun sonucunda profesyonel veya kisisel
hayatlarinda farkl gegcmislere sahip
insanlarla karsilastiklarinda olasi sorunlari
yonetmekte zorlaniyorlar. Kendi iletisim
aliskanliklarini sorgulama firsati bulamayan
gencler, bulunduklar cesitli topluluklar
icindeki sorumluluklarini yerine getirme
konusunda da guclik yasayabiliyor.

Bunun yani sira, gencler arasinda dayanisma
ve iletisimle yakinlasma yerine rekabetcilik
tesvik ediliyor. Bu durum, onlarin hem
kendilerine hem de bulunduklar sosyal
cevrelere dirUst ve paylasimci bir bakis
acistyla yaklasmalarini engelliyor. Giderek

16



17

kutuplasan ve bdlinmus bir toplumda var
olmaya ¢cabalayan gencler; hem akranlar
hem de aileleri, 6gretmenleri, yoneticileri
veya karar alicilar gibi farkl toplumsal
katmanlar tarafindan 6tekilestiriliyor.

Turkiye’de gencler; finansman, sosyokiltirel
cevre ve dodru bilgiye erisimde 6nemli
engellerle karsilasiyor. Yeterli ekonomik
kaynaga sahip olmamak, istihdam
firsatlarinin sinirli olmasi ve mevcut is
kiltoronin gencleri dustk katma degerli
islere itmesi; genclerin is gucU piyasasinda
adil kosullarda yer almasini zorlastiriyor.

Bu durum, jenerasyonlar arasi 6nyargilar
beslerken gen¢ emeginin yasal olarak
korunmamasina geng¢ hak savunucularinin
yeterli temsiliyette bulunmamasina

ve genclerin haklarinin bilincine
varamamalarina sebep oluyor. Tim bu
unsurlar, Ulke ekonomisinin enflasyonist ve
dalgali yapisi ile birlestiginde genclerin hem
ekonomik bagimsizliklarini kazanmalarini
hem de kendilerini gelistirecek ve dayanisma
saglayacak sosyal aglara erisimlerini
engelliyor.

Egitim sisteminin, hatalar 6§renme surecinin
bir parcasi olarak gérmemesi ve deneme-
yanilma sureglerine cezalandirici yaklagimi;
genclerin yaratici disinme ve 6zgin ¢6zim
Uretme becerilerini kisitliyor ve genclere

bir oyun alani imkéni tanimiyor. Niteliksiz
egitim kurumlarinin yayginhig ve firsat

esitsizligi, gencleri is hayatina yetersiz

bir egitimle girmek durumunda birakiyor.
Kuresel gindem ve kilturel farkindalik gibi
kritik konularin miUfredatta yer almamasi ise
genclerin cok yonlU gelisimini engelliyor ve
toplumsal sorunlari fark edip bu sorunlara
duyarllik gelistirmelerini zorlastiriyor.

Genclerin ¢karmaya calistigi sesin
duyulmamasi, daha da kétisu susturulmaya
calisiimasi, ¢cabalarinin bir fayda etmeyecegi
dUsUncesini beraberinde getiriyor. Bu gibi
diUsUncelerin arkasinda genclerin karar
mekanizmalarina katiim gdsterememesi,
toplumsal veya aile ici kararlarda sé6z hakki
bulamamasi; genclerin fikirlerini, duygularini
ve endiselerini paylasacak ortamlarin
yetersizligi ve bunlarin sonucunda kendilerini
ifade edememeleri gibi faktérler yer aliyor.
Gencler cabalarina ragmen ilerlemeyen
sistemlerin icerisinde bir ¢ikis yolu bulmaya
calisiyor fakat sistemlerin “k&kli” yapilarinin
soguk yuzu ile karsilasiyorlar.

Mevcut sistemler, genglerde yenilesme®
bilincinin olusmasini engelleyerek onlari
bildikleri gUvenli alanlarinda tutmaya
cahsiyor. Stattkoyu strdirme odakl bu
yapilar, genclerin yaratici potansiyellerini
gormezden geliyor ve ilhamsiz bir ortamda
hayallerini gerceklestirmekte yalniz
birakilmalarina neden oluyor.

5Yenilegme: Bir rastlantidan ¢cok amagclanmis, planlanmig belirli bir degismedir.



Degisim Teorisi

youth for good, bugine kadar
gerceklestirdigi is birlikleri ve projelerle
topluluk Uyelerinin ihtiyaclar ve ilgileri
dogrultusunda sekillendi. Bu nedenle
toplulugun yarattigi etki, dnceden belirlenmis
ciktilar Gzerinden kurgulanmak yerine
Uyelerin sezgisel deneyimlerinden beslendi.
Toplulugun, genclerin etki ekosisteminde
aktif rol almasini engelleyen sistemsel
kisitlamalara nasil ¢ézimler getirdigini daha
iyi anlamak ve g6rinir kilmak amaciyla
Social Value International’in prensiplerini
takip ettik ve toplulugun faaliyetlerinin
geng Uyelerde nasil bir degisim yarattigini
inceledik. Matter of Focus’un katki analizi
temeline dayali, yapilandirilmis ancak

esnek yaklasimini benimseyerek degdisimin
merkezine insani koyduk.

Sureg; topluluk Gyelerinin ilk katilim
anlarindan itibaren yasadiklari deneyimlerin,
dahil olduklari streglerin ve bu sireclerde
davraniglarinda veya bakis agilarinda
meydana gelen degisimlerin derinlemesine
incelenmesiyle basladi. Bu amagla gérisme
soru setleri hazirladik ve degisimi anlamaya
yonelik sistematik bir yapi olusturduk.
Ardindan her Gye ile birebir gérismeler
Uzerinden Uyelerin bireysel deneyimlerini
dinledik. “Neler hissediyoruz?” baslikli bir
sonu¢ kategorisi ekleyerek faydalanicilarin,
topluluk deneyimine yonelik tepkilerinin

anlasilmasini ve degisimin neden ve nasil
gerceklestigini incelemeyi hedefledik. Yapilan
godrugsmeleri timdengelim perspektifiyle
kodladik ve tim Uyelerin ortak deneyimleri
Uzerinden bir yapi kurguladik.

Gerceklestirilen gérismeler sayesinde
toplulugun faaliyetleri, ciktilari ve ara
sonuclarini mantiksal bir akis icinde
haritalandirdik ve Uye deneyimlerini
yansittik. Bu degisim teorisi ile amacimiz
yalnizca toplulugun yarattigi etkiyi ortaya
koymanin dtesinde; sureci baskalari icin de
erisilebilir ve uygulanabilir hale getirmek ve
toplulugun geleceginde de ilerlemeyi takip
etme, etkiyi degerlendirme ve degdisimin
baglantisal bir anlatisini olusturmak oldu.

Duru Leblebicioglu
youth for good, Topluluk Uyesi

aye

Toplulukta yer alan tiyelerle, kendi deneyimlerleri
ve kazanimlarina dair konusmak cok keyifliydi.
youth for good bir topluluk oldugu icin; yaratilan
etkinin faydalanicilari ile projeleri tiretenler

ayni kisiler, yani herhangi bir sosyal etki
programina kiyasla tiyelerin katkilarinin, kendi
deneyimlerinde biiytik rol oynadigi, farkli bir
yap1 sOz konusu. Degisim Teorisi'ni olustururken
yaptigim 1-1 goriismeler araciligiyla ortak bir
hikaye Orgitisu insa etmek, benim de sonradan
katilan bir iiye olarak toplulugun yapisini da
daha derinden irdeleyebilmemi sagladi. Ortaya
cikan iste herkesin katkisinin olmasi ise youth for
good’un prensiplerinin ¢ok giizel bir 6rnegi oldu.

%Onarici liderlik: GUven, adalet ve kapsayiciligi esas alan, iliski odakl ve etik bir liderlik yaklagimidir. GU¢lu iliskiler kurmayi ve ekip icinde
gelisim odakli bir zihniyet olusturmayi amaclar. Saygiy, aktif katilimi ve hesap verebilirligi temel alarak, bireylerin degerli, duyulmus
ve motive hissettigi bir calisma ortami yaratir. Onarici liderlik, geleneksel hiyerarsik kontrol anlayisindan uzaklasarak is birligi, ortak

sorumluluk ve sirekli 6grenme kiltirinu destekler. (Hopkins, 2021)



lgimizi ceken konularda inisiyatif
aliyoruz/harekete gegiyoruz.

Farkli genglerle bir araya geliyoruz.

Ortak hedef igin birlikte Uretiyoruz.

Urettigimiz projeleri etki ekosistemine
aglyoruz.

Kendi yurattigimuz slreglerle
emegimizi ortaya koyuyoruz.

icinde bulunmak istedigimiz ekipler
olusturuyoruz.

Arkasinda durmak istedigimiz
mesajlarin sesini glglendiriyoruz.

Yalnizca 6znesi oldugumuz
deneyimlerin 6tesinde, herkes igin
daha iyisini bulmaya akil yUrdtiyoruz.

ihtiyaclarimiza gére galisma
tempomuzu ayarliyoruz.

Gulven
Cesaret
Heyecan

Merak

ilham

Gurur

Tatmin
Yetkin

Aidiyet
Samimiyet

Umut

Azim

Ozgur
Anlasilmis

Farkli metodolojiler, stiregler ve
araglari hakkinda bilgi ve deney
oluyoruz.

Aliskanliklarimizi ve kalipla:

duslncelerimizi tespit ediyoruz.

bakis agilarini gézlemliyor, birbi
dégreniyoruz.

Paylasimli 6grenim deneyimiyle
blyuyoruz.

Hem topluluk olarak hem de |
katkilarimizla gértnurlik kazar
Kendimizi gelistirmeye devam e
gerekli kaynaklara ulasabiliy
Etki giindemi ile ig ige kaly

Proje ydnetim surecini basta
deneyimliyoruz.

Kapsayici bir dil benimsiyo
Iletisim becerilerimizi gelistiri
Yeni topluluk aktiviteleri 6grer

Hayalini kurdugumuz diinyaye
bulunuyor, degerli ve faydali his

Sistemsel engelleri belirleyebi
Baskalarinin deneyimledigi zorl
edebiliyoruz.

Toplulukla dayanisma kuruy
Zorluklarin Gzerinden birlikte g
Topluluk iginde bireysel sinirlar

ediyoruz.



> tasarim
im sahibi

>MIS
Alternatif
rimizden

>, birlikte

vireysel
\yoruz.
tmek igin
oruz.
oruz.

N sona

ruz.
yoruz.
Viyoruz.

 katkida

sediyoruz.

liyoruz.
sklari fark

/oruz.
sliyoruz.
imizi fark

Guvenli oyun alanimizda aldigimiz riskleri,
profesyonel hayatimizda daha bilingli ve
deneyimli uyguluyoruz.

Edindigimiz farkl bakis acilar sayesinde
pargasi oldugumuz suregleri daha ilimli ve
yapicl bir yaklagimla ylrttdyoruz.

Arkamizda toplulugun destegdi ve giiglu bir
is birligi oldugunu bilmek, yeni deneyimlere
dair gekincelerimizi azaltiyor.

Etki ekosisteminde yeni firsatlarla ilgili farkh
paydaslarla baglanti kurma imkanimiz
artiyor.

Olasi olumsuzluklar ve catismalar yonetme
kapasitemiz artiyor.

iginde bulundugumuz tim olusumlari daha
kapsayici ve esitlikgi olmalari icin
degistirmeye galisiyoruz.

Sivil toplum alaninda daha aktif oluyoruz.

icinde bulundugumuz yapilara sistemsel ve
kesisimsel bir bakis agisiyla yaklasiyoruz.

ihtiyaclarimizin duyuldugunu ve
anlasildigimizi hissediyoruz.

Genglerin 6zglveni, deneyselligi ve girisimciligi artar.

Gengler, kendi sanslarini yaratabilecekleri bir alana sahip olur.

Gengler, ilgi alanlari dogrultusunda deneyim kazandikga kariyerlerini
etki odaginda yeniden sekillendirir.

Gengler, kendileri hakkinda 6z degerlendirme yapar ve kendilerini
daha yakindan tanir.

Gengler yeni perspektiflere daha agik ve farkli fikirleri uygulamaya
daha esnek hale gelir.

Gengler hayallerine ulasmaya yardimci destek mekanizmasina sahip
olur.

Gengler, alaninda basarili akranlarinin bilgi birikiminden faydalanir.

Gengler toplulugun bir pargasi olarak baglantilar kurar.

Gengler toplulugun sundugu platform araciligiyla yeni imkanlarin
pesinden gider.

Fayda Uretmeye calisan gencler cogalir.

Gengler, onarici liderlik® bakis agisini hayata gegirirler.

Gengler potansiyellerini ve becerilerini fark eder, bunlari en Ust
duzeyde gelistirir ve bundan zevk alir (kendilerini gerceklestirir).

Gengler kendi yurtttukleri stireglere dair gtigl temellere dayali,
butlnsel bir anlayisa sahip olurlar.

Gengler, iletisimde karsilikli anlayisa dayali bir perspektif benimser,
baska insanlarla ve topluluklarla daha rahat iletisim kurar.

Gengler, inanglarini ve degerlerini diri tutar.

Gengler, bireylerin biricikligini gdzeten sliregler tasarlar.

Gengler, ihtiyaglarini daha kolay dile getirirler.



ekler ve aciklamalar



https://www.linkedin.com/in/aleynaozen/
http://
https://www.linkedin.com/in/beyza-teke/

Topluluk Uyeleri

Sefkatli iletisimi. Kullandigi dilin gicUni bilerek
her durumda 6zgUnlUgUiniU ortaya koymasi.

youth for good’un sosyal medya Uzerinden yapilan paylagimlarini gérmistim. Cevresel
surdurdlebilirlik alaninda ne yapabilirim diye dosinirken bu olusum karsima ¢ikinca parcasi
olabilir miyim diye heyecanlandim. Dahil olmamla birlikte, sosyal medya ve pazarlama gibi
alanlarda kendimi deneme ve gelistirme firsati buldum. Bu birlikteligi benim icin 6zel kilan

en Snemli sey, Uyeleri icin bir oyun alani sunmasi. Ogrendiklerimi tekrar etme, ilgilendigim
ve yeni karsilastigim alanlarda entelektiel ve duygusal destek alma, fikirlerimi ifade etme
firsati buldugum bir yer. Bunun yaninda, benim gibi dertlenmeye musait ve degisim icin aktif
olarak harekete gecebilen insanlarla bir arada ¢alisabilmek paha bicilemez bir deneyim.
Ekosistemde birlikte dertlendigim insanlarin yaninda dirsek ¢iritmek, bir seyler Gretmek ¢ok
degerli.

] Beyza Teke

is Gelistirme Uzmani

Super Gicu: Gri alanlar benimsemesi. On yargiy
minimumda tutarak olaylara beklentisiz ve agik bir bakis
acisiyla yaklasmasi.

youth for good’u bir suredir hem heyecan hem de saygi ile takip ediyordum ve ilk olarak
rapor yazma sirecinde aktif dahil oldum. Oncesinde yapilan islerin kalitesini bildigim icin
kendini ifade edebilen, hayata karsi durusunu takdir ettigim bir ekibin parcasi olmak beni
mutlu etti. Kendimi yazarak ifade etme konusunda da pratik etmek istedigim icin iyi bir alan
oldu. Buranin hakkaniyeti benim icin degerli. Fikirlerin soruluyor, 6nemseniyor, tartisiliyor.
Herkes farkl pencerelerden bakmaya ¢ok istekli.

22


https://www.linkedin.com/in/aleynaozen/
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in Bogachan Arslan
Yazillm MGhendisi
Super Guci: Sistem diusUncesiyle yaklasmasi. Etki odakli

surecleri 6lceklenebilir bir kurguyla hayata gecirmesi.

youth for good ile duzenledigi bir etkinlik aracihigiyla tanistim. Strdirulebilirlikle ilgili Torkce
kaynaklar yetersiz oldugu icin kiresel kaynaklari inceledigimiz ve cevirdigimiz bir etkinlikti.
O dénemde, benim de sosyal girisim kurma gibi bir fikrim vardi ancak Universite sirecinde
bu fikir askiya alinmisti. Yine de sirdirulebilirlik dinyasindan kopmak istemiyordum. Bu
sirada youth for good’a yazdim ve tam da web sitesi olusturma sirecine dahil oldum. ilk
olarak web sitesi yapimiyla katki sunmaya basladim, ardindan inovasyon ve 6lceklenebilir
teknolojiler gibi ilgi alanlarim dogrultusunda cesitli projelerde yer aldim. Benim igin bu
toplulugun farkllastigi en 6nemli yani, yatay biyUmeyi cok desteklemesi. Hepimiz kendi
saptadigimiz noktalar Uzerine farkl kisilerin ge¢cmisleri Gzerinden dokunabildigimiz genis bir
kapsam yaratabiliyoruz.

,} m Duru Leblebicioglu

Arastirma ve Etki Tasarimi, SGrdirilebilirlik Danismani

Super Gici: Aktif bir dinleyici olmasi ve gézlemciligi. Icinde
bulundugu durumlar ve etkilesimde oldugu insanlara
duydugdu merak.

youth for good ile Kaya Uzerinden tanigtim. Ben yeterince yorulmadan rahat edemeyen
biriyim. Bircok seye katki saglayabilecegimin farkindayim ve Kaya ile baska projelerde

de birlikte calistigim icin bu gibi konulara yaklagimimizin benzer oldugunu gériyordum.
Toplulugun rapor yazma surecinde oldugunu ve burada yaratilan etkiyi anlamaya dair
icerikler icin arayista olduklarini paylasinca karsilikli ihtiyaglar birbirini buldu. Sosyal

etki 8lcum0 Uzerine ¢calistigim ve bu konuya ilgi duydugum icin, kendimi hem bu alanda
deneyebilecedim bir firsatin icinde hem de dusince tarzlarindan ilham aldigim insanlarin
arasinda buldum. Bu toplulugun benim icin ilging yani sundugu aidiyet. Uyelerin arasinda
ortaklasa iyilik yaratma istegiyle yaratilan uyum topluluga yeni katilanlara bile uzun
zamandir buranin parcasiymis gibi hissettirebiliyor.
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Bl Kaya Demiral

Kurumsal Strateji ve Topluluk Yoneticisi

Super Guci: Duygusal ve rasyonel terazisi. Hangi durumda
neyi dnceliklendirecegini bilmesi ve bunlarin arasinda
kurabildigi akiskan denge.

imece’de staj yaptigim dénemde, surdurilebilirlik ve Strdurulebilir Kalkinma Amaglar
hakkinda yeni 8grendigim bilgileri paylasmak istedim. ilk baslarda, kendi sosyal medya
hesabimda katildigim panelleri ve begendigim icerikleri paylasiyordum. Sonrasinda bir
arkadagimin énerisiyle bunu bash basina bir yapi olarak cercevelemeye karar verdik. O
dénem imece stajinda idil Lopez ile birlikte calisirken bu paylasimlari bir blog sayfasi olarak
Instagram Uzerinden yapmaya basladik ve sonrasinda bu girisim sekil degistirerek devam
etti. Zaman icerisinde yolunun kesistigi insanlarin katkisiyla hamuru yogruldu ve su anda
da Uyelerinin sekillendirmeye devam ettigi, yasayan bir yapiya birindi. youth for good’u
bircok topluluktan ayiran nokta da bu bence. Cogu toplulukta tasarlanmis bir deneyim,
sonu olan bir sire¢ varken youth for good’da haritay! kendimiz sekillendiriyoruz ve bu icten
motivasyonla ivmelendidi icin, yapilan isleri ve devam ettigini gérdikce zamanim oldukca
tekrar ben de geri dénebilirim hissi olusuyor.

Savunuculuk ve kapsayici bir tasarim anlayisi.
Ogrendiklerini bir bUtinin parcasi olarak degerleri

»  dogrultusunda ele almasi ve tasarimlarini insandan 6tesine
odaklayarak ekosistemin her paydasini gézetmesi.

Bu topluluk icin “yanimda dogdu” diyebilirim. imece’de idil ve Kaya ile birlikte calisirken
béyle bir fikir ortaya cikti ve bir anlamda ilk fahri Gyesi oldum. youth for good heniz bir blog
sayfasiyken sosyal medya Uzerinden yapilan paylasimlarin fotograflarini birlikte seciyorduk.
Topluluktaki yerimi benimsemem, KOSE rehberi calismasiyla oldu. Bu da benim toplumsal
cinsiyet ve toplumsal alanlar Gzerine olan asil ilgi alanimla birebir 6rtistyordu. Genglere
yonelik yapilan bircok program olsa da bunlarin biyGk bir kismi emek s6mirist yapmaya
ve hayal taciri olmaya egilimli. Burasi ise daha prensipli ve dirist bir yerden yaklasiyor.
Topluluktakilerle birlikte 6grendigimi ve buyidigimu hissediyorum. Birlikte gelistigimiz bu
alan, daha biuyik hayaller kurabilmemi sagliyor.


https://www.linkedin.com/in/bogachanarslan/
http://
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25

Yeni sUregler yaratmaya duydugu heyecan
ve degisikliklerin izini sirmesi. Uretmeye, baslamaya ve

deneyimlemeye olan coskusu ile cevresine itici bir gig
olusturmasi.

youth for good ile Kaya araciligiyla tanigtim. Birlikte katildigimiz bir programinda kendi
olusumundan bahsetmisti ve yaklasik iki yil boyunca sureci uzaktan, sosyal medya Uzerinden
destek vererek takip ettim. Sonrasinda bir gin Kaya ile bu topluluga dair planlarini
konusurken, farkinda olmadan “sunu séyle yapalim” ve “bunu bdyle tasarlayalim™ gibi
“bizli” cimleler kurmaya basladik. Ben de her zaman aklimdakileri inisiyatif alarak hayata
gecirmeyi isteyen biriydim. Bu topluluk ise, bunu gerceklestirmek icin hem 6zgur bir alan
sagliyor hem de sikistigim ya da yolumu kaybettigim anlarda danisabilecegim insanlari bir
araya getiriyor.

Icten ve kararl savunuculugu. Inandig
dederler dogrultusunda, prensiplerini yasatan bitincdil
deneyimler tasarlamasi.

youth for good bildigim ve takip ettigim bir mecraydi. Bir parcasi olmam ise youth for

good bir dénim noktasindayken oldu aslinda. Kaya ile bir toplulukta youth for good’un
geleceginin ne olacagini tartisip fikir Grettigimiz bir seanstan sonra, “youth for good’un ilk
fiziksel etkinligini surada yapalim” diye heyecanlanip sonrasinda birlikte calismaya baslarken
buldum kendimi. Tasarim konularina ilgi duyuyorum ve youth for good’a bu konular Gzerine
katki saglayabilmek cift yonlu bir fayda sagladi. Tom bunlar olurken; youth for good’un
dayatilan basari kaliplarindan siyrilmis olmasi, hata yapmaya da alan agiyor olmasi ve
burada oldugun gibi olabiliyor olmak, buray: diger tim olusumlardan ayiriyor ve topluluktaki
Uyelerin aidiyetlerini artiriyor. Bu toplulugu benim icin 6zel kilan sey ise herkesin esit sekilde
sahiplenmesi. Burada hicbir sey bir kisiye bagh degil; hepimizin sesi esit derecede degerli ve
aldigimiz kararlar da bu yaklasimi yansitiyor.
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