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EDITO

Ce rapport dactivité nous offre une
rétrospective sur l'année 2025 et m'a rappelé 6
combien elle a été riche en actions au service
de nos convictions.

Chers amis,

Elle restera pour moi, bien s0r, une année
spéciale, marquée par mon élection a la
présidence du MEDEF Sud et I'honneur qui
ma été fait de représenter les entreprises de
notre région. Les combats que je porte au nom
du MEDEF Sud ne sont que le prolongement
naturel de lengagement qui est le mien,
depuis de nombreuses années, au service des
entrepreneurs et de ladéfense de leursintéréts.

Ceuxquimeconnaissentlesavent,jerevendique
le réle social et sociétal que joue l'entreprise.
A travers nos projets entrepreneuriaux nous
créons de la richesse sur un territoire mais
aussi et surtout de lemploi et du lien. Les
projets que nous avons portés en 2025, sur le
rapprochement école-entreprise, la transition
écologique ou linclusion par I'emploi - pour ne
citer gu'eux - se sont tous inscrits dans cette
ambition ; que nous partageons avec les six
MEDEF territoriaux de la région ainsi que nos
trente-quatre fédérations professionnelles
adhérentes.

Cetteannée, lajeunesseaaussiparticulierement
été mise a 'honneur ! Je pense notamment au
Forum Alcyon Sud, que nous avons construit
main dans la main avec le monde universitaire,
ainsi qu'aux Worldskills qui nous ont marqués
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par la formidable énergie des délégations
régionales. Ces événements font partie des
temps forts de l'année 2025, aux cbtés bien
evidemment de la REF a laquelle nous avons
convié sur notre stand MEDEF Sud plus de 200
entrepreneurs.

L'année qui vient de s‘écouler a aussi été une
année de combats dans un contexte ou, trop
souvent, les entrepreneurs ont a nouveau été
considérés comme une variable dajustement.
La mobilisation patronale inédite contre la
hausse de la fiscalité, que nous avons organisée
début novembre, a été révélatrice de la
détermination des entreprises a faire entendre
leurs voix, et de notre puissance fédératrice.

Enfin, je ne peuxaborder ceretour sur2025 sans
mentionner ceux qui ont été a 'honneur tout
au long de cette année : nos mandataires. Ces
femmes et hommes consacrent leur énergie et
leur temps a porter la parole des entrepreneurs
de nos territoires et nous les en remercions
chaleureusement. A travers eux ils font vivre le
paritarisme et le dialogue social qui nous sont
particulierement chers en ces temps quelque
peu bousculés.

Par lensemble de nos opérations, nous
contribuonsarenforcer notre place de premiére
organisation interprofessionnelle de Provence-
Alpes-Coéte d’Azur, et jen suis tres fier.

Soyez assurés de notre engagement total
pour poursuivre dans cette voie et faire
résonner toujours plus haut et fort la voix des
entrepreneurs régionaux.

Stéphane Benhamou,
Président du MEDEF Sud



SOMMAIRE

&) GOUVERNANCE | &4
2% TEMPS FORTS | 6
== ACTIONS

EMPLOI-FORMATION | 22

., ANIMATION ET COORDINATION
DES MANDATAIRES | 36

c#> NOUVEAUX ELUS | 38
& PRESSE 2025 | 39

RAPPORT DACTIVITE 2025 3



&) GOUVERNANCE

?‘“‘u LE BUREAU DU MEDEF SUD

— PRESIDENT

Stéphane BENHAMOU
Président du MEDEF SUD

SECRETAIRE
' Lucile BERNARD-REYMOND
Présidente de 'UPE 05

TRESORIER
Bruno OLAGNIER

Représentant régional de
FRANCE ASSUREURS

PRESIDENTE DE

LA COMMISSION

DES BRANCHES

Isabelle LONCHAMPT
Présidente de la FRB PACA

* PRESIDENT

» DE LA COMMISSION
DES MANDATS

4 Martin FERAUD
Président de lUMF
Marseille-Fos

MEDEF SUD

—— MEMBRES DU BUREAU

Lydia MARMOD
Présidente de 'lUDE 04

Franck CANNATA
Président de lUPE 06

Philippe KORCIA
President de lUPE 13

Roland PAUL
Président
du MEDEF VAUCLUSE

Olivier TARRAZI

en charge du militantisme 0
=

i
1 '.-

Pierre IPPOLITO

. Co-président du club
; ETISUD

en charge des ETI
(démissionnaire -
avril 2026)

Olivier CAZZULO
Deélegué régional
du Sud NUMEUM

en charge du numérique




=+ ELECTION DE STEPHANE BENHAMOU

AN L4

A LA PRESIDENCE DU MEDEF SUD

Stéphane Benhamou a été élu a 'unanimité comme président du MEDEF Sud
le 12 juin 2025, succédant a Jean-Louis Maurizi.

Fort de son expérience dans le retail depuis
plus de trente-cing ans et aujourd’hui a la téte
de la SAS Paca Participations, une ETI qui
emploie 550 personnes, Stéphane Benhamou
revendique fierement ses convictions et
engagements au service de l'entrepreneuriat.

Président du MEDEF Var depuis novembre 2023,
ilest engagé de longue date dansla défense des
entreprises : a la Jeune Chambre Economique
au début de sa carriére puis ala CCl du Var ainsi
gua'UPV en tant que vice-président.

Convaincu que lentreprise, a travers sa
vocation économique, joue un rdle d'intérét
général, Stéphane Benhamou, dans son réle de
président du MEDEF Sud, continue a valoriser
cette approche pour donner aux entreprises
toute leur place dans le débat public.

Durant son mandat, Stéphane Benhamou
entend poursuivre la dynamique impulsée
au niveau national par Patrick Martin et les
travaux menés sur linclusion, la féminisation
des meétiers et la transition écologique, tout
en accordant une place forte aux projets
régionaux a l'image de la ligne 400 00O volts,
indispensable pour laréindustrialisation de nos
territoires.

B LES COMMISSIONS STATUTAIRES

PRESIDENT

PRESIDENTE

COMMISSION ETHIQUE

& STATUTS DE LA COMMISSION DE LA COMMISSION
Roland PAUL DES MANDATS DES BRANCHES

Président Martin FERAUD Isabelle LONCHAMPT

du MEDEF VAUCLUSE Président de TlUMF Présidente de la FRB PACA

Marseille-Fos
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5, TEMPS FORTS 2025

2; LES GRANDS RENDEZ-VOUS 2025

DELEGATION MEDEF SUD A LA REF 2025

Les 27 et 28 ao(t sest tenue LaREF25
(Rencontre des Entrepreneurs de France), au
stade Roland-Garros a Paris.

Aloccasiondela8®™ édition delaREF, dédiéeau
« Jeu Décisif : 'heure des choix », la délégation
MEDEF Sud a tenu son propre stand aux cétés
du MEDEF Corsica.

De nombreux échanges ont eu lieu sur notre
stand, et un moment de dégustation des vins
du CIVP (Conseil Interprofessionnel des Vins de
Provence) a été organisé dans une ambiance

conviviale.
[ |
REF

RENCONTRE DES ENTREFRENEURS DE FRANCE

MEDEF SUD

Lorsde cette REF, le MEDEF Sud a été signataire
de la Déclaration des entreprises en faveur de
l'océan et aincité les territoires a faire de méme
afin de marquer leur engagement tres concret
pour la protection des mers. L'engagement d’'un
collectif des territoires, a l'initiative du MEDEF
régional, a été singulier et apprécié.

L'Université dété du MEDEF a réuni plus de
13 000 personnes, dont la délégation MEDEF
Sud, composée de pres de 200 adhérents et
partenaires grace a la précieuse mobilisation
des six territoires de la région Provence-
Alpes-Cote d’Azur.

Le président du MEDEF Sud a également, lors
de la REF, enregistré un podcast sur la Radio
des entrepreneurs de France pour valoriser
les multiples actions engagées a la téte de son
mandat, etnotammentlesmesuresmisesenplace
en faveur de lapprentissage et de lalternance.




WORLDSKILLS 2025

En octobre 2025, a eu lieu la 48°™ édition des
WorldSkills 2025 a Marseille portée a la fois
par lorganisation WorldSkills France et la
Région Sud. Véritable vitrine de la jeunesse
frangaise, de ses talents et savoir-faire, les
WorldSkills 2025 ont rassemblé a Marseille 825
jeunes compétiteurs représentant 69 meétiers
déterminés et passionnés par lexcellence et
les compétences. Résultat : 25 000 scolaires et
plus globalement 40 000 personnes ont foulé
'événement avec un tres fort afflux sur notre
stand MEDEF.

Le MEDEF Sud a été le pilote en région du
MEDEF, principal partenaire des WorldSkills
depuis les débuts de l'opération, ily ade longues
années.

Les WorldSkills 2025 se sont imbriqués dans
« 'Appel du MEDEF pourlaJeunesse » lancé par
Patrick Martin, président du MEDEF, a Marseille
lors de la cléture du Forum des Entrepreneurs
de 'UPE 13 le 15 octobre.

Le MEDEF Sud a mobilisé lors de cet appel 11
associations locales partenaires de linsertion,
de I'emploi ainsi que leurs jeunes accompagnés
(plus de 50 participants).

En coordination avec 4 poéles du MEDEF (le
péle Communication, le péle Compétences
Formation Jeunesse, le pble Entreprise

dans la Société et Inclusion ainsi que le péle
Mandats), le MEDEF Sud a également organisé
la programmation du MEDEF pendant les
Worldskills (stand, table ronde et TedEx).

Le MEDEF Sud a notamment mobilisé ses
adhérents pour plonger les visiteurs au cceur
de l'innovation grace a des ateliers immersifs et
des démonstrations de métiers, en physique et
en réalité virtuelle, pour découvrir autrement la
richesse des métiers.

Le MEDEF Sud a également été a l'initiative de
la réalisation d'une vidéo, aux cOtés des deux
autres organisations patronales régionales,
afin dattirer le plus grand nombre de visiteurs
possible alévénement.
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& LE MEDEF SUD PRESENT AUPRES
== DES TERRITOIRES

LES ENTREPRENARIALES (UPE 06)

Le MEDEF Sud était présent en juin 2025
aux Entreprenariales ainsi qu'a la soirée de
passation a la présidence de 'UPE 06. Cette
soirée placée sous le signe du « courage » a
parfaitement résumé les actions menées par
Pierre Ippolitoalatétede 'lUPE 06 etl'ambition
affichée par Franck Cannata de suivre la
méme direction. Par sa présence le MEDEF
Sud a réaffirmé son engagement aux cOtés
de I'UPE 06 pour soutenir et faire rayonner les
entreprises des Alpes-Maritimes.

ASSEMBLEE GENERALE
DU MEDEF VAUCLUSE

Le MEDEF Sud était présentenjuinal’Assemblée
générale du MEDEF Vaucluse, organisée par
son président Roland Paul au Domaine de
Coyeux au ceeur des vignobles de Beaumes-
de-Venise. Plus de 200 personnes étaient
présentes pour assister a ce temps fort, marque
par lorganisation d'une table ronde de grande
qualité sur lattractivité et le développement
économique du département du Vaucluse.

FORUM DES ENTREPRENEURS
DE L'UPE 13

Le MEDEF Sud a participé en octobre 2025 a
la 25%me édition du Forum des Entrepreneurs
de 'UPE 13 et de son président Philippe Korcia,
qui avait pour thématique « Forever Young »,
en reférence a la jeunesse. Un moment fort,
marqué par la cléture de Patrick Martin et son «
Appel alajeunesse », en faveur des apprentis et
de la nouvelle génération qui incarne l'avenir de
nos entreprises.

8  MEDEF SUD



«L'ENTREPRISE FAIT SON SHOW»
DE L'UNION DES ENTREPRISES
DES ALPES-DE-HAUTE-PROVENCE

En octobre 2025, le MEDEF Sud était présent
a l'événement « L'entreprise fait son show »
organisé par 'UDE 04 et sa présidente Lydia
Marmod en présence de plus de 400 acteurs
économiques de la région. A cette occasion,
Patrick Martin était intervenu pour partager sa
vision et échanger sur les enjeux économiques
du moment.

DINER DE L'ECONOMIE DE L'UNION
POUR L'ENTREPRISE
DES HAUTES-ALPES

Notre organisation a également participé au
12¢me diner de I'économie, organisé par I'UPE
05 et sa présidente Lucile Bernard-Reymond,
en présence de Patrick Martin qui a appelé a
la mobilisation des entrepreneurs pour faire
entendre leur voix dans le débat public. Un
appel relayé par le MEDEF Sud auprés de
ses adhérents afin de faire en sorte de batir,
d’innover et de défendre I'entrepreneuriat dans
notre région.

«SOIREE TOP 500»
DE L'UNION PATRONALE DU VAR

Le MEDEF Sud a participé en décembre a
la soirée de remise des trophées TOP 500
organisée par I'Union Patronale du Var et sa
présidente Véronique Maurel. Depuis 14 ans,
'UPV publie chaque année son classement
des 500 premiéres entreprises varoises, sur la
base de leur chiffre d'affaires. A cette occasion,
8 entreprises représentatives des différents
territoires varois avaient été réecompenseées.
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Le MEDEF Sud fait partie des membres
fondateurs du Club ETI Sud, lancé en juillet
2025, et pour lequel Stéphane Benhamou
assure la vice-présidence. Ce club constitue
un levier stratégique pour les perspectives de
développement des entreprises régionales
et leur rayonnement. Il a vocation a se réunir
plusieurs fois par an autour de sujets d'intérét
majeur pour les ETl de notre région.

TOUR DE FRANCE ASSUREURS

10 MEDEF SUD

LE MEDEF SUD }\UPRES ’
DES ACTEURS ECONOMIQUES REGIONAUX

MEMBRE FONDATEUR DU CLUB ETI SUD

Un premier événement a été organisé en
septembre 2025 afin d'aborder, sous la forme
d'une table ronde, la place stratégique des ETI
dans les territoires, leur valeur ajoutée et les
outils pour renforcer leur impact.

Le MEDEF Sud a regu, dans ses locaux, en juin
2025, les correspondants de France Assureurs
pour larégion Provence-Alpes-Cote d'Azur dans
le cadre d’'un tour de France organisé par leurs
soins. Cette réunion a été l'occasion d'initier de
nombreuses perspectives d'actions concretesa
déployeravec cette fédération tout enrappelant
les nombreux enjeux de ce réseau : prévention
et protection des personnes face aux risques,
soutien au financement de I'economie locale,
attractivité des métiers dans les territoires
et gestion de crises liées aux événements
climatiques notamment.



CONFERENCES ET RENCONTRES
PROFESSIONNELLES : MAITRISER
L'ORIGINE DOUANIERE

DES MARCHANDISES

A la suite dun rapprochement avec la
Direction régionale des douanes de Marseille,
a été proposée lorganisation d'une conférence
commune portant sur lorigine douaniére des
marchandises. Cet événement sest déroulé
le 24 juin sur leur site, en présence de chefs
dentreprise. Ces derniers ont également eu la
possibilité détre recu en entretien individuel
pour bénéficier d'un décryptage sur-mesure de
leur situation personnelle.

LANCEMENT DE « L'HEBDO DU
MEDEF SUD », UN NOUVEAU
FORMAT A DESTINATION DE SES
ADHERENTS ET DES ACTEURS
ECONOMIQUES REGIONAUX

Dans la perspective d'informer nos adhérents
et de les accompagner dans le décryptage de
l'actualité, le MEDEF Sud a lancé en novembre
2025 sa newsletter hebdomadaire a destination
desterritoires, desfédérations professionnelles
ainsi que de ses partenaires institutionnels.

Cette publication nous permet chaque lundi
midi de relayer les actualités régionales mais
aussi les positions du MEDEF national quant
aux sujets qui intéressent les entreprises
régionales. Elle est tres appréciée de la part de
notre réseau.

SIGNATURE D'UNE CONVENTION
AVEC LE PORT DE MARSEILLE
FOS ET ORGANISATION

D'UN PREMIER EVENEMENT
AUTOUR DE LA CHIMIE

Le MEDEF Sud, lUPE 13 et le Port de Marseille Fos
ont signé le 11 septembre 2025 une convention
de partenariat marquant leur engagement
commun en faveur du développement
economique des filieres stratégiques régionales
et de leur sensibilisation aux enjeux portuaires
et logistiques. Un partenariat immédiatement
concrétisé par lorganisation dune premiére
matinée déchanges consacrée alafiliere chimie,
organisée avec France Chimie Méditerranée.
Une séquence treés instructive, organisée en
présence de plus de 80 participants, quia permis
d'en apprendre davantage sur les infrastructures
et projets du Port de Marseille Fos tout en
proposant un focus sur linnovation et la vision
prospective du secteur de la chimie ; grace aux
précieux témoignages des entreprises Orion
S.A., GFBiochemicals et INEOS.

f

Mt

Espace de rencontres,
d'échanges & de construction
ol ect ve sur les filieres

de notre territoire

C00B0CAO
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o i
fa TRANSITION ECOLOGIQUE

FORUM ALCYON SUD

La transition écologique des entreprises,
au-dela détre inscrite comme raison détre
du MEDEF, constitue un axe fort de laction
conduite par le MEDEF Sud a léchelon régional.

Afin daccompagner les entreprises de la région
sur cet enjeu, le MEDEF Sud ainitié depuis 2023
un forum dédié a la transition écologique des
entreprises : Alcyon Sud. Aprés une premiere
édition organisée avec 'UPV a Toulon (Var), la
deuxieme édition s'était déroulée enjuillet 2024
a Mandelieu-la-Napoule (Alpes-Maritimes), en
lien avec 'UPE 06 et le MEDEF Corsica.

Pour cette troisieme édition, le choix a été fait
de travailler en étroite collaboration avec le
monde universitaire afin d'aborder la question
de la transition écologique sous langle des
compétences, de la formation et des métiers.

L'organisation de cette matinée avec pour
thématique « Quelle entreprise pour demain ? »
adoncrépondu a un triple objectif :

J/ Accompagner plus efficacement les
entreprises de nos territoires dans leurs
démarches pour recruter et former leurs
collaborateurs sur les nouveaux métiers et
compétences liés a la transition écologique ;

J/ Renforcer le lien entre les entreprises et les
étudiants - qui seront les talents de demain
- afin d'aider les entrepreneurs régionaux a
appréhender les aspirations des nouvelles
générations quant au monde professionnel,
et leur permettre de s'adapter;

J/ Contribuer a positionner les entreprises
régionales comme pionniéres de l'évolution
de leurs modeles quant a la transition
écologique et les métiers de demain.

L'événement, organisé le 24 novembre
2025 a lécole Centrale Méditerranée, a ainsi
rassemblé prés de 200 personnes parmi

12 MEDEF SUD

lesquelles des chefs dentreprise et étudiants
venus de plusieurs écoles régionales avec
lesquelles nous avions collaboré en amont
de cette matinée : Aix-Marseille Université et
notamment llInstitut méditerranéen pour la
transition environnementale (ITEM), Polytech,
I'Université de Toulon, I''UT de Corse (venus
grace au MEDEF Corsica). Il s'est déroulé en
présence de Paola Fabiani, porte-parole et
vice-présidente du MEDEF.

Le format de lopération a été pensé en deux
temps:

[En amont] : Des ateliers de travail sur




Mouvement

des Entreprises
deFrance

Sud

EMBLE POUR

UNE CROISSANCE

IESPONSABLE
M,

LN

contact@medefsudeom ()

« lentreprise de demain » organisés entre les
étudiants des écoles / universités partenaires
(Centrale Méditerranée, Polytech, ITEM) et
des dirigeants / représentants du monde
économique.

[Le Jour J] : Une déambulation des étudiants
parmi les stands exposants (entreprises,
fédérations professionnelles et partenaires: CCl
Provence-Alpes-Coéte d’Azur, MEDEF Corsica,
ENGIE, Centrale Méditerranée, Numeum,
Marcegaglia, Formasup Méditerranée, AMU,
Université de Toulon, I'Ecole de Iéloquence, la
Fédérationdestravaux publics Provence-Alpes-
Coéte d’Azur, France Chimie Méditerranée et la
Fédération francaise du batiment Provence-
Alpes-Céte dAzur ; lorganisation de deux
tables sur les compétences et les aspirations
de la GEN Z, avant une intervention en pléniére
de Théa Serfaty, étudiante et fondatrice de
Politique Médiatique, et la restitution orale par
les étudiants de leurs projets « dentreprises de
demain » devant le public et un jury chargé de
décerner un prix « coup de coeur ».

A noter également : les étudiants ayant pris
la parole ont été formés a la prise de parole en
public via une formation donnée en amont par
I'ecole de I'tlogquence d’Aix-en-Provence, dans le
cadre de la convention que nous avons signée
avec eux.

Alcyon Sud a ainsi présenté plusieurs avantages
pourlesentreprisesdelarégion:rencontrerdes
étudiants hautement qualifiés en recherche
professionnelle prochaine, dans la perspective
d’'un recrutement, étre a I'écoute des attentes
des nouvelles générations quant a leurs
aspirations professionnelles et le monde du
travail, se préparer aux nouvelles exigences
de demain en termes de recrutement et
d'attractivité, échanger avec leurs pairs sur
leurs difficultés communes et leurs bonnes
pratiques et diagnostiquer leurs pratiques et
poser un état des lieux sur les nouvelles actions
a développer.

RAPPORT DACTIVITE 2025 13



PUBLICATION DE LA 52 NOTE
DU THINK TANK NOUVEAU CAP

Depuis 2017, le MEDEF Sud a créé le think
tank « Nouveau Cap » via lequel ont été
publiées plusieurs notes portant sur des sujets
d'intérét majeur pour les entreprises (fiscalité,
démocratie, Europe, apprentissage...). L'année
2025 a été loccasion de présenter le cinquiéme
rapport surles enjeux de la ressource en eau en
région Provence-Alpes-Cote d'Azur, pensé et
rédigé en 2024.

Présentée pour la premiere fois le 27 février
2025 a Sciences Po Aix devant plus dune
centaine de chefsdentreprise, de personnalités
institutionnelles, politiques et économiques,
cette note a depuis fait l'objet d'une large
diffusion. Le MEDEF Sud a en effet présenté
les travaux du think tank « Nouveau Cap » au
Ministere de la Transition écologique puis

NOUVEAU CAP

Le think tank des territoires.

11 PROPOSITIONS

~ POUR FAIRE FACE AU DEFI

~ D'UNE GESTION PARTAGEE ET
. DURABLE DE LA RESSOURCE

a Matignon ; ainsi que devant le Groupe technique Eau du MEDEF national, le Comité transition
écologique du MEDEF national, la Commission transition écologique de la Fédération régionale du
Batiment ainsi que lors d'un événement organisé par la Fédération régionale des travaux publics.

Toutes nos publications Nouveau Cap sont a retrouver sur le site du MEDEF Sud.

PARTICIPATION AU GREEN
MARITIME FORUM (UMF MARSEILLE-FOS)

Le MEDEF Sud a participé le 4 février 2025 a
la CCl de Marseille au Green Maritime Forum,
organisé par [|'Union Maritime et Fluviale
de Marseille-Fos (UMF) en partenariat avec
Innovation Norway (agence gouvernementale
norvégienne) et ’Ambassade Royale de Norvége
en France.

14 MEDEF SUD

Cet événement qui a rassemblé les acteurs
industrialo-portuaires ainsi que les
représentants des collectivités et élus du
territoire visait a favoriser la coopération
franco-norvégienne sur les questions de
décarbonation du secteur maritime.



MOBILISATION DU MEDEF SUD POUR LA DECARBONATION
DE LA ZONE DE FOS-BERRE ET LA LIGNE 400 000 VOLTS

Tout au long de l'année 2025, le MEDEF Sud
s'est mobilisé, aux cbtés des autres acteurs
économiques du territoire (UPE 13, GMIF, UMF,
France Chimie Méditerranée, UIMM Alpes-
Méditerranée, UFIP...) pour la décarbonation
de la zone de Fos-Berre et le déploiement de la
ligne THT (400 000 volts).

Dans le cadre du débat public, qui sest déroulé
du 2 avril au 15 juillet 2025, le MEDEF Sud a
ainsi réaffirmé sa conviction : notre territoire
peut et doit devenir un pdéle européen de la
décarbonation, garant de prospérité pour les
cinquante prochaines années.

Cette mobilisation a ainsi revétu plusieurs
formes publication de plusieurs lettres
ouvertes, participation au débat public avec
dépdt de cahiers dacteurs ainsi qua des
réunions publigues, mobilisation de nos
fédérations pour les inciter a rejoindre le
mouvement...

Par ailleurs, Stéphane Benhamou, président
du MEDEF Sud, a rappelé systématiquement
cet engagement lors de ses réunions avec les
fédérations professionnelles de notre territoire
ainsi quavec la presse régionale.

PARTICIPATION DU MEDEF SUD
A LA COMMISSION TRANSITION
ECOLOGIQUE ET ECONOMIQUE
DU MEDEF

Au-dela de la participation du MEDEF Sud aux
réunions des référents transition écologique
chague mois, le MEDEF Sud a également
participé tout au long de I'année aux réunions
organisées par la Commission Transition
écologique et économique du MEDEF,
notamment pour les groupes de travail sur l'eau
et le ZAN. La participation a ces réunions a
permis de nourrir nos actions et réflexions sur
la transition écologique, tout en contribuant a
informer nos adhérents des mesures a venir sur
ces sujets.
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PARTICIPATION DU MEDEF SUD AUX,13E“E RENCONTRES DE L'EAU
ET DE L'ASSAINISSEMENT ORGANISEES PAR LA FEDERATION

REGIONALE DES TRAVAUX PUBLICS

Le MEDEF Sud a, cette année encore, participé
aux Rencontres de l'eau et de l'assainissement
organisées par la FRTP (Les Canalisateurs)
le 3 octobre 2025 a I'école Kedge avec pour
thématique : « L'eau, du bien commun a la
gestion territoriale ». Cette matinée sest
déroulée en présence de Simon Porcher,

PARTICIPATION A UNE MATINEE CONSACREE A LA DECARBONATION,
ORGANISEE EN PARTENARIAT AVEC ENGIE

Cette année encore, le MEDEF Sud a eété
partenaire d'un événement organisé par ENGIE
surla décarbonation al'occasion d'une matinale
intitulée « Les défis de la décarbonation
tertiaire en Région Sud » le 3 juin 2025 a la
Coque (Marseille).

Cet événementintroduit par Frangois Gemenne,
auteur du 6°m rapport du GIEC, a permis de
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Tertiaire et décarbonation,

professeur agrégé des universités et auteur du
livre « La finde I'eau ? ». La présence du MEDEF
Sud a cet événement a témoigné de notre
intérét pour cette problématique qui s'inscrit
pleinement dans les actions de transition
eécologique menées aléchelon régional.

dresser le constat des nombreux défis qui
nous font face mais aussi des solutions qui
existent et que nous devons collectivement
mettre en oeuvre. Il a ouvert les débats avec un
message fort : la décarbonation est un levier de
transformation positive pour notre territoire.

9h05 - 104

. quelle réalité ?
ou en sommes-nous ?

& e rapport du GIEC
P .{nde géopolilique
s migrations,

-—

- Paris




&s¢ PARITARISME

ORGANISATION D'UNE TABLE RONDE SUR LE PARITARISME EN REGION
PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR

R
SEMBLE POUR
pl .*:

Le MEDEF Sud a organisé le 10 décembre 2025
une soirée sur les usages et perspectives du
paritarisme en région Provence-Alpes-Cote
d’Azur. Cet événement, qui a rassemblé plus
de 70 personnes, sest organisé sous la forme
d’'une table ronde en présence de représentants
dorganisations syndicales et de Stéphane
Benhamou (MEDEF Sud). La soirée avait débuté
par un propos introductif d'Olivier Robert,
président dAT PRO Provence-Alpes-Cote d'’Azur,
qui a proposé une rétrospective historique sur
le paritarisme.
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WS TRANSPORTS

PARTICIPATION DU MEDEF SUD
A LA CONFERENCE « AMBITION
FRANCE TRANSPORTS »

Le MEDEF Sud a assisté en mai 2025 au
lancement de la conférence « Ambition
France Transports » en présence du Premier
ministre Francgois Bayrou (en fonction a cette
date) et des ministres Philippe Tabarot,
Francois Rebsamen (en fonction a cette date)
et Amélie de Montchalin. A cette occasion,
ont été évoqués les grands enjeux nationaux
relatifs aux transports : développement de
l'offre, modernisation des infrastructures,
décarbonation... L'occasion pour le MEDEF
Sud de rappeler ses actions en faveur de
laménagement de nos territoires, de leur
attractivité et du dynamisme économique.

s¢%% ORGANISATION DES JEUX OLYMPIQUES
B'B® ET PARALYMPIQUES D'HIVER (JOP) 2030

La region Provence-Alpes-Cote d'Azur
s'apprétant a recevoir les Jeux Olympiques
et Paralympiques d'hiver en 2030, le MEDEF
Sud fait partie du comité de pilotage anime
par le MEDEF national, notamment par Céline
Micouin. Dans ce cadre, le MEDEF Sud a recu
le 23 mai 2025, dans ses locaux, plusieurs
parties prenantes dans le cadre d'une
réunion destinée a balayer les derniéres
actualités relatives aux Jeux Olympiques et
Paralympiques.
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Cette réunion était ouverte a I'ensemble de
nos mandataires et adhérents. Une autre
réunion avait été organisée fin octobre afin
de faire un nouveau point d'étape sur cet
événement.
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DEPLACEMENT DU MEDEF SUD

Grace a lappui du MEDEF et de la direction
Europe, le MEDEF Sud a accompagné les
entrepreneursduterritoiredansledécryptageet
la compréhension des institutions et politiques
publiqgues européennes, par un déplacement
a Bruxelles du 12 au 14 mai 2025, organisé par
'UPE 06. Ce déplacement a permis aux chefs
dentreprise présents, essentiellement varois
et maralpins, détre au plus prés des acteurs
européensafin qu'ils lesrencontrent et puissent
mieux appréhender les décisions qui fagconnent
les politiques publiques européennes, et ce
faisant francaises.

Auprogramme de cesdeuxjours : unerencontre
avec Xavier Lapeyre de Cabanes, ambassadeur
de France en Belgique, des représentants de la
Confindustria et de Business Europe mais aussi
le député européen Laurent Castilloainsiqueles

a'—"

A BRUXELLES

conseillers du vice-président de la Commission
européenne Stéphane Séjourné.

A cette occasion, les chefs dentreprise ont
également pu visiter la Maison des Entreprises
de France, inaugurée par le MEDEF en février
2025 pour renforcer sa présence au coeur de
'Union européenne et participer a un diner en
présence de Fabrice Le Saché, vice-président
du MEDEF en charge de I'Europe.

Cesejourapermisauxchefsdentreprise présents
derappelerlurgencedesimplificationetlavolonté
defaire de'Europe non pasune contrainte maisun
levier au service du dynamisme entrepreneurial.

Le déroulé du déplacement est consultable

sous la forme dun carnet de bord dans le
premier numéro de notre magazine SUD 360.
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EVENEMENTS LIES A L'ACTUALITE
ET AUX MUTATIONS SOCIETALES

MOBILISATION CONTRE LE VERSEMENT MOBILITE RI::GIONA’L (VMR)
ET PARTICIPATION AU COMITE DES PARTENAIRES DE LA REGION SUD

(COPART)

L'année 2025 a été marquée par une forte
mobilisation du MEDEF Sud et des territoires
contre le Versement Mobilité Régional (VMR).
Des lannonce de la possibilité de collecter
cet impot additionnel auprés des entreprises,
le MEDEF Sud a fait part de son engagement
contre la mise en place de cette taxe aupres
du Conseil régional via des échanges avec
les conseillers régionaux ainsi gqu'une vaste
opération de communication dans la presse et
sur les réseaux sociaux.

Malgré la mise en ceuvre effective de cette taxe,
le MEDEF Sud est apparu comme le fer de lance
de la mobilisation. Notre engagement nous a
permis détre associé au COPART de la Région
Sud portant sur les questions de mobilité. Par
ailleurs, le taux du VMR a été abaissé au 1¢
janvier 2026 de 0.15% a 0.08%.

MOBILISATION PATRONALE CONTRE LA FISCALITE

Alors que le projet de loi de finances 2026
prévoyait une hausse inédite de la fiscalité des
entreprises, le MEDEF Sud, aux c6tés de 'UIMM
Alpes-Méditerranée, a été a linitiative d'une
mobilisation patronale sans précédent. Plus
de quarante fédérations professionnelles et
représentants d'associations (Club ETI, réseau
Femmes Chefs d’Entreprises...) ont ainsi été
signataires d'une lettre ouverte a destination
desparlementairesrégionauxafindelesappeler
a ne pas voter en faveur d'une augmentation de
la fiscalité des entreprises.
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a

Dans ce cadre, une conférence de presse a
été organisée a The Camp (Aix-en-Provence)
le 3 novembre en présence de trés nombreux
médias régionaux et nationaux (LCI, BFM
Business, MB...) qui ont massivement relayé
cette initiative.

Dans le prolongement de cette mobilisation,
chague parlementaire de la région Provence-
Alpes-Céte dAzur a regu une invitation a
eéchanger avec des chefs dentreprise sur
chacun des six départements.




TOUR DE FRANCE DEDIE A LA SECURITE ECONOMIQUE

DES ENTREPRISES

Dans le cadre de son Tour de France dédie
a la sécurité économique des entreprises,
Geoffroy Roux de Bézieux, past-président
du MEDEF, a fait étape le 9 juillet 2025 a
la préfecture de région de Marseille. Cet
événement a été l'occasion de présenter les
principaux enseignements de son rapport,
commandé par le Président de la République,
sur la montée en puissance des menaces
économiques qui pésent sur nos entreprises.
Stéphane Benhamou a eu I'honneur d’intervenir
en cloture de cet événement pour rappeler les
valeurs fondatrices du MEDEF en matiére de
souveraineté économique, de résilience des
entreprises et d'intelligence stratégique.
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£l ACTIONS

““ EMPLOI-FORMATION

Le p6le Emploi-Formation est chargé d'assurer la concertation et la mise en oeuvre de la politique
éducation-formation du MEDEF avec ses adhérents en région (fédérations et territoires), il est
I'interlocuteur des pouvoirs publics et des partenaires sociaux pour assurer la codécision
régionale, et supervise directement les mandats régionaux dans différentes instances politiques
ou de gestion (CREFOP, AT Pro, CARIF-OREF, CRT, etc.).

MODE D’EMPLOI :

Le p6le Emploi-Formation diffuse chaque mois
sa lettre dinformation mensuelle intitulée
« Mode dEmploi » auprées de 300 lecteurs
(adhérents fédérations et territoires, DRH/
RRH, responsables de formation, acteurs
de léducation, de lorientation, de I'emploi
et de la formation professionnelle). Cette
lettre, d'une douzaine de pages, apporte des
informations sur les thématiques suivantes :
emploi, formation professionnelle, éducation
et enseignement supérieur, santé au travail,
dialogue social, les actualités du MEDEF Sud
et de ses adhérents. La premiére rubrique est
par ailleurs consacrée a l'interview du mois :
un/plusieurs représentant(s) d'une structure
adhérente ou partenaire est/sont interviewé(s)
chague mois pour s'exprimer sur une actualité
en lien avec I'emploi et la formation.

ANIMATION DES MANDATAIRES

Le pole Emploi-Formation a animé, tout au long
de 'année 2025, les mandataires en les formant
et les informant sur leur mission et la doctrine
MEDEF. Il les a également accompagnés dans le
suivi de leurs activités. Le champ d'intervention
est le suivant :
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LA NEWSLETTER EMPLOI-FORMATION

A |

OO

MODE D'EI‘IPLUI

LA NEWSLETTER EMPLOI-FORMATION DU MEDEF SUD

J/ France Travail ;
J/ APEC (Comité Paritaire Régional);

J/ CREFOP (Bureau, plénier, commissions et
groupes de travail);



(Conseil
de

Méditerranée
et Conseil

J/ Formasup
dadministration
perfectionnement) ;

J/ Association Transitions Pro (CPIR, Conseil
dadministration et commission dexamen
des dossiers, commission de recours, jurys
CLéA);

J/ GIP CARIF-OREF (Conseil dadministration et
groupes de travail thématiques);

MATINALES DE L'APPRENTISSAGE

J/ Cité des Métiers Marseille PACA (Conseil
d'administration) ;

J/ Conférence régionale du travail ;
J/ CROCT (Comité Régional de [Qrientation
des Conditions de Travail), CPRST (Comité

Régional de Prévention et de Santé au Travail);

J/ CESER (pour ce qui concerne lorientation,
I'emploi et la formation).

AVEC LES DIFFERENTS MEDEF TERRITORIAUX

Au premier semestre 2025, le MEDEF Sud a
déployé au service des MEDEF territoriaux des
matinales « Accueillir de maniére inclusive
et durable son alternant » organisées en
partenariat avec Formasup Méditerranée. Aprées
avoirexpérimentéleformatdansledépartement
des Bouches-du-Rhoéne en fin dannée 2024,
le MEDEF Sud a proposé aux autres MEDEF
territoriaux de la région de déployer ce format
de matinale visant a professionnaliser les
pratiques sur'accompagnement des alternants
au travers déchanges et de groupes de travail
incluant I'ensemble des parties prenantes de
lalternance sur un territoire (apprentis, tuteurs,
maitres dapprentissage, chefs dentreprise,
professionnels des RH) pour faire émerger des
propositions et faciliter les synergies.

In fine, ce format vise a offrir a chacun des
outils pour faire de l'accueil d'un alternant une
expérience réussie, en particulier pour les
maitres d'apprentissage en cours ou en devenir
ainsi que leur entreprise (dirigeant/service
RH). Lors de chaque matinale, trois groupes
de travail d'environ une dizaine de personnes
étaient constitués pour travailler sur trois
ateliers distincts et consécutifs.

J/ Objectif alternant : attractivité, recrutement et
accueil ;

NINAUERPPRENTISSAGE
ol

NFEHECEOmnagne

alternant

J/ Mon et

compétences;

accompagnement

J/ Aprés l'alternance : parcours et employabilité.

Ces ateliers participatifs ont permis daborder
les processus relatifs au recrutement d'un
alternant et son accueil inclusif, la posture du
maitre d'apprentissage et laccompagnement a
la fin du contrat de son alternant. La premiére
matinale a permis le 25 mars 2025 de regrouper
deux MEDEF territoriaux ('UDE 04 et son Club
Les Entreprises Sengagent ainsi que 'UPE 05),
leurs entreprises adhérentes et partenaires de
I'emploilocaux. Les autres matinales ont eu lieu
le 1 avril dans les Alpes-Maritimes (avec 'UPE
06), le 22 avril dans le Vaucluse (avec le MEDEF
Vaucluse) et le 17 juin dans le Var (avec I'UPV).
Au total, une centaine de personnes étaient
mobilisées pour ce tour des territoires.

RAPPORT DACTIVITE 2025 23

=R

FORMA'SUP

MEDITERRAREE

~FZE)

=E|
e



PROMOTION DE LA COLLECTE
DU SOLDE DE LA TAXE
D'’APPRENTISSAGE

Le MEDEF Sud déploie chague année
la campagne apprentissage de [IADREE
(Association pour le Développement des
Relations Education-Entreprise du MEDEF)
et incite ses adhérents et leurs entreprises
adhérentes a soutenir 'ADREE en lui reversant
le solde de leur taxe d'apprentissage. Durant la
campagne 2025, le MEDEF Sud a structuré ses
messages en ce sens vis-a-vis des entreprises
et renforcé la communication au travers de
posts LinkedIn et darticles récurrents dans la
newsletter Emploi-Formation Mode d’Emploi.
Des contacts ont été établis également avec
certains chefs dentreprise et SPSTI (Services
de Prevention et de Santé au travail). En région
PACA, les fonds affectés a 'ADREE en 2025
ont augmenté de 40 %. Ces fonds contribuent
a financer des opérations de rapprochement
école-entreprise  menées sur le territoire
régional par le MEDEF Sud. En 2025 la déléguée
générale du MEDEF Sud siégeait au conseil
dadministration de 'ADREE.

CO-ORGANISATION

PARTENARIAT AVEC FORMASUP
MEDITERRANEE

Le poble Emploi-Formation du MEDEF Sud
mene de nombreuses actions en faveur de
l'apprentissage, et plus particulierement
en lien avec Formasup Méditerranée. Par
le biais du MEDEF Sud, des conventions de
partenariat avec les MEDEF territoriaux se sont
concrétisées par la mise en place dactions
sur les six départements pour sensibiliser
les entreprises au recours a lalternance
et faire connaitre loffre de formations en
apprentissage. La Responsable Emploi-
Formation du MEDEF Sud a été en 2025 jury
dans le cadre de lopération Erasmus+: TAGIF
(Transnational Apprenticeship for a Green and
Inclusive Future) a Polytech Sophia Antipolis
dans les Alpes-Maritimes. Ce projet vise a
doter les apprentis doutils innovants pour
répondre aux enjeux de transition numeérique
et écologique, tout en les accompagnant pour
guils deviennent de véritables acteurs de
changement au sein de leurs entreprises.

DES TROPHEES DE LA RECONVERSION
PROFESSIONNELLE AVEC TRANSITIONS PRO PACA

Le 27 octobre 2025, quatre trophées ont éte
remis pour valoriser les reconversions et
célébrer les réussites. Cet événement annuel
permet de voir les résultats du travail accompli
par les lauréats dans plusieurs catégories :

J/ Audacieuses : a destination des personnes
ayant pris les choses en main pour changer
de métier a la suite d'une problématique de
santé;

J/ Courageuses : ce trophée concernant les

reconversions pour raisons personnelles
visant une meilleure stabilité ;
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J/ Inspirantes qui sadressaient aux femmes
reconverties dans un métier dit masculin ;

J/ Ambitieuses pour les reconversions a plus
de 50 ans.

La Responsable Emploi-Formation du MEDEF
Sud a participé au jury, a la recherche de chefs
dentreprise pouvant se reconnaitre dans la
thématique du trophée qu'ils remettaient et
a largement relayé lopération afin de faire
connaitre cet événement et, par la-méme,
convaincre des personnes en réflexion a
franchir le pas de lareconversion.



EXPERIMENTATION RELATIVE A LA SECURISATION DES PARCOURS

PROFESSIONNELS

Les parcours de reconversion présentent des
risques : manque de clarté sur les perspectives
demploi, possible inadéquation entre les
formations suivies et les besoins du marché,
ou encore difficultés de financement des
formations.

En région Sud, en lien avec limplication du
président Jean-Louis Maurizi au sein de
la Fédération de [I'Hospitalisation Privée,
nous avons fait le choix de lancer une
expérimentation sur les métiers de la Santé : la
pénurie de personnelyesttrésproblématique et

susceptible d'entrainer la fermeture de services
(pour le cas des infirmiers). Pourtant, les
dossiers de reconversion pour le DE Infirmier et
DEAS (Dipléme d'Etat d'aide-soignant) sont peu
nombreux en Commission d'instruction d'AT Pro
PACA, souvent refusés car trop colteux et peu
sécurisés pour le candidat.

Les enjeux pour notre organisation étaient
alors de sécuriser les parcours professionnels
dans une stratégie de soutien a I'emploi et a la
compétitivité des entreprises.

COMMISSION EDUCATION-EMPLOI-FORMATION

Le pble Emploi-Formation du MEDEF Sud
décline au niveau régional une Commission
dédiée a I'éducation, a l'emploi et a la formation
dont les objectifs sont les suivants : animer
une dynamique régionale et partenariale au
service des entreprises, des fédérations et des
territoires, autour des sujets de I'éducation, de
la formation professionnelle, de I'apprentissage
et de I'emploi ; créer des espaces déchanges
et de concertation, a l'echelle régionale, pour
faciliter le dialogue et faire valoir les positions
patronales ; alimenter les mandataires
régionaux Emploi-Formation pour renforcer
leur influence.

Cette Commission semestrielle sadresse
en priorité aux membres adhérents au
MEDEF Sud (fédérations et territoires),
aux mandataires MEDEF mais aussi a des
partenaires (institutionnels, OPCO, Association
Transitions Pro, Education nationale, etc.)

et a des organismes ou personnes qualifiés
selon les thématiques abordées. Il est prévu
deux réunions plénieres par an autour de
manifestations ou dévénements et des groupes
de travail thématiques peuvent étre constitués
a la demande selon les besoins ainsi que des
groupes de réflexion avec les partenaires. En
mai 2025, la premiére pléniére a fait intervenir
France Travail pour présenter le Réseau pour
'Emploi et la nouvelle offre de service France
Travail Pro. La Commission a également servi a
mobiliser nos adhérents autour des WorldSkills
et a communiquer sur les opérations de
rapprochement école-entreprise du MEDEF
Sud.
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COMITE INCLUSION PAR L'EMPLOI

COMITE

Mouvement

des Entreprises
de France

Sud

INCLUSION PAR L'EMPLOI

Les compétences, et notamment linclusion
par 'emploi, constituent un axe fort des actions
menées par le MEDEF Sud. L'ambition de ce
Comité créé en 2023 est de promouvoir 'emploi
aupres de tous les publics, et de faciliter 'acces
a lemploi et lintégration en entreprise des
personnes les plus éloignées du marché du
travail(jeunesvulnérables,demandeursdemploi
de longue durée, travailleurs handicapés, etc.),
en considérant l'entreprise comme une partie
de la solution.

Le Comité inclusion par lemploi du MEDEF
Sud reéunit différents membres, avec au
premier chef ses adhérents fédérations
professionnelles et territoires. Il se veut ouvert
sur l'écosysteme MEDEF et partenarial. Ainsi,
il mobilise les représentants des institutions
(France Travail, DREETS PACA et DEETS) et les
associations régionales qui accompagnent les
publics éloignés de I'emploi. Il intégre aussi des
représentants dentreprises de la région.
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En 2025, le MEDEF Sud a organisé deux Comités
inclusion par l'emploi :

J/ Le premier a eu lieu & 'Ecole de la Deuxiéme
Chance a Manosque dans les Hautes-Alpes
en mai 2025 en partenariat avec le club « Les
entreprises sengagent » ;

J/ Le deuxiéme sest déroulé au sein de
l'entreprise GSE durant la 6°™ édition de
la Semaine de I'Entreprise Responsable et
Inclusive qui sest tenue du 6 au 10 octobre,
sous l'égide de 'AFMD et du MEDEF.



CONTRIBUTION DU MEDEF SUD
A L'UNIVERSITE DU RESEAU DES
REFERENTS HANDICAPS (URRH)
DE L’AGEFIPH

Le MEDEF Sud a contribué a la 6™ édition de
I'Université du Réseau des Référents Handicap
(URRH) organisée par [l'Agefiph a IOrange
Vélodrome a Marseille le 14 mars 2025.

La Coordinatrice régionale de la formation
professionnelle (CRFP) du pdle Emploi-
Formation du MEDEF Sud a co-piloté avec
les équipes de I'Agefiph latelier « Inscrire
durablement la politique Handicap dans la
stratégie de l'entreprise » auquel ont participé
une soixantaine de représentants dentreprises.

Fabrice Greffet, Président du Comité Inclusion
du MEDEF Sud, y aremis le prix Activiprogres de
la catégorie "Sensibilisation et communication”
alentreprise adaptée ACTP.

'@

PARTICIPATION DU MEDEF SUD
A LA SEMAINE EUROPEENNE
POUR L’EMPLOI DES PERSONNES
HANDICAPEES (SEEPH)

La Semaine Européenne pour I'Emploi des
Personnes Handicapées a eu lieu du 17 au 23
novembre 2025. Le MEDEF Sud a proposé a
ses adhérents et leurs entreprises adhérentes
de prendre part au Handi Challenge inter-
entreprises animeé par I'Agefiph PACA Corse.

Le format ludique de ce jeu en ligne et collectif,
a permis de marquer I'engagement du MEDEF
Sud en faveur de linclusion, mais surtout de
sensibiliser au handicap de maniére concrete,
de fagon a renforcer la cohésion dequipe
et la performance collective. Deux équipes
d'adhérents du MEDEF Sud se sont constituées
sur deux créneaux distincts en distanciel,
réalisant des défis, quiz, mises en situation.
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Le MEDEF, en lien avec le Ministere de
'Education nationale, a organisé pour la
26%™ année consécutive la Semaine Ecole -
Entreprise qui sest tenue du 17 au 28 novembre
2025 sur le theme « Sciences et technologies
pour tous et toutes ». 41 actions (des visites
dentreprises et interventions en classe) ont
été organisées sur les 6 départements par le
MEDEF Sud en partenariat avec les MEDEF
territoriaux. Le MEDEF Sud a favorisé la mise
en avant de parcours de femmes ingénieures
ou techniciennes pour inciter les jeunes filles
a sorienter vers les filieres STIM (Sciences,
Technologie, Ingénierie et Mathématiques) et
en faisant le lien avec la plateforme Code F du
MEDEF national.

PARTICIPATION DU MEDEF SUD

A L'EVENEMENT

« MAMACITA DEGAINE »,

UNE JOURNEE D’ENGAGEMENT
POUR LES DROITS DES FEMMES

A DESTINATION DES ENTREPRISES

A l'occasion de la Journée internationale pour
les droits des femmes, le MEDEF Sud a participé
a lévénement « Mamacita Dégaine » le 7 mars
2025a Marseille. Cette matinée déchanges était
construite autour de plusieurs témoignages et
ateliers de travail portant sur 'engagement pour
les droits des femmes, €galité homme/femme
en entreprise, l'inclusion, la mixité ou encore le
leadership féminin.

MOBILISATION DU MEDEF SUD EN FAVEUR DE NUMERIC'EMPLOI

Sur lannée 2025, le MEDEF Sud sest engagé
a mobiliser ses adhérents (en particulier les
MEDEF territoriaux des Alpes-Maritimes, du
Var et du Vaucluse) pour déployer sur leur
territoire le programme Numeéricemploi
porté par Numeum. Ce programme relie par
une convention quadripartite de partenariat
Numeum, France Travail Provence-Alpes-
Coéte d'Azur, la Région Sud et le MEDEF Sud. Le
MEDEF Sud est le premier MEDEF régional a
étre signataire.

Depuis 2016, Numéric'emploi est déployé dans
quatre régions : des milliers de candidats sont
accompagnés, avec un taux de retour a 'emploi
de 80 %. Numéricemploi vise a faciliter le
rapprochement entre demandeurs demploi
qui ont des compétences numeériques et les
besoins des entreprises.
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Le MEDEF Sud a organisé et co-animé plusieurs
réunions de présentation animées par le chef de
projet chez Numeum auprés de ses adhérents
afin de les convaincre d'adopter le programme.
Le programme a été lancé dans le Var via la task
force entreprises du Réseau Pour 'Emploi.



Le forum ParcourSar est né en 2024 du constat
quelesélevesnesontpastoujourssuffisamment
préparés aux différentes étapes a franchir
pour intégrer une entreprise. lls manquent de
projection dans l'univers professionnel et n'ont
pas souvent les « codes professionnels ».

Ce point est particulierement prégnant pour
deux publics distincts ades périodes charniéres
de leur parcours : les éléves de 2" qui doivent
dorénavant effectuerun stage de découvertede
deux semaines et ceux en lycée professionnel
qui doivent trouver des lieux d'accueil pour la
réalisation des périodes de formation en milieu
professionnel (PFMP). En effet, que ce soit pour
accéder a une formation post-bac, pour étre
accueilli en stage, ou encore pour postuler a
une offre demploi pérenne ou en alternance, si
le savoir-étre compte tout autant que le savoir-
faire dans le milieu professionnel, il n'‘est pas
toujours inné chezles éléves.

Fort de son succes, le MEDEF Sud a décideé de
renouveler ce forum en 2025. Cette opération
consiste en un parcours de quatre ateliers de
45 minutes chacun, animés par des dirigeants
et managers dentreprises locales avec deux
thématiques :

J/ Le savoir-étre : atelier sur « Les codes au
travail » et atelier « Trouver savaleur ajoutée :
comment me démarquer ? » ;

J/ Les outils d'aide a la recherche : atelier
«ReéussirunentretienetunCVvidéo»etatelier
« Les réseaux sociaux professionnels ».

La nouveauté en 2025 a résidé dans la création
en parallele du forum d'un espace job dating
pour des entretiens et conseils personnalisés
en face-a-face prodigués par des dirigeants ou
DRH dentreprises du secteur dactivité en lien
avec lafiliere denseignement.

En 2025, cing forums ont été organisés a
Toulon, Manosque, Marseille, Gap et Cavaillon.
Ainsi, cing départements sur les six que compte
la région Provence-Alpes-Cote d’Azur ont été
couverts : Alpes de Haute-Provence, Bouches-
du-Rhéne, Hautes-Alpes, Var et Vaucluse. En
tout sur les b dates, ce sont environ 300 lycéens
aavoir bénéficié de cette opération.
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LES REPAS
ET ECHANGES BOSS-PROF

Les «repasboss-prof » ontconsisté enune série
de repas et déchanges entre représentants
dentreprises et représentants de l'éducation.
Six rencontres ont eu lieu au cours du dernier
trimestre 2025 dans chaque territoire de la
région Provence-Alpes-Cote d’Azur. L'objectif
de ces rencontres était multiple :

J/ Echanger entre le monde économique et
celui de léducation pour partager leurs

points de vue et revenir sur leurs expériences
respectives ;

J/ Présenter les responsables des bureaux
des entreprises (RBDE) aux entreprises a
proximité de leur lycée professionnel ;

J/ Faire émerger de nouvelles idées de

coopération.

1JOUR 1 METIER DANS LE SUD

43 000 éleves de 2" de la région Provence-
Alpes-Céte d’Azur ont eu a trouver un lieu de
stage pour réaliser une séquence dobservation
en milieu professionnel de deux semaines(du 16
au 27 juin 2025).

La découverte des métiers dans le parcours
d'un éléve est un enjeu primordial pour laider
a préparer son orientation. Pour information,
en fin de 3*™, un collégien connait seulement
une dizaine de métiers. Il est difficile dans ces
conditions de faire un choix de carriere ou de
poursuite détudes éclairé.
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Métier

dans le Sud

Or, certaines entreprises, malgré leur
engagement en faveur des jeunes, peuvent
émettre quelques réserves quant a laccueil
de lycéens en stage de découverte, et ce



pour plusieurs raisons réglementation
stricte quant au travail des mineurs, période
inadaptée (hausse dactivité en juin dans de
nombreux secteurs), difficultés a mobiliser des
collaborateurs disponibles pour soccuper d'un
jeune pendant une ou deux semaines, etc.

L'opération 1 Jour 1 Métier dans le Sud, initiée
par le MEDEF Sud, consiste a proposer des
stages collectifs a des lycéens de 2" générale
ou technologique suivant un programme
défini. Chaque journée ou demi-journée (selon
la disponibilité de lentreprise), les éléves
découvrent un secteur dactivité et donc des
métiers différents.

L'opération s'est adressée en 2025 a un groupe
de 24 lycéens caractérisé par une parité filles-
garcons et une certaine diversité en termes de
profils avec des jeunes en filiere technologique

ou en général, certains sorientant vers des
études longues et dautres au contraire
deésireux dentrer dans la vie active rapidement
apres l'obtention de leur baccalauréat. Un seul
point commun : tous étaient en manque de
réseau, rendant difficile la recherche dune
entreprise daccueil pour effectuer leur stage
de découverte.

Cette action s'est déroulée sur la commune de
Cavaillon car elle se trouve ala frontiere de deux
départements : le Vaucluse et les Bouches-
du-Rhéne, multipliant ainsi les opportunités
professionnelles.

Le choix sest porté vers le lycée Ismaél
Dauphin qui regroupe des filieres générales
et technologiques mais propose aussi des
formations en post-bac (BTS exclusivement).

« LES MERCREDIS DE LA DECOUVERTE »

Les professeurs principaux jouent un réle clé
dans les choix professionnels de leurs éléves.
Au-dela de leur métier denseignant, ils sont
également quides et prescripteurs de leur
orientation au méme titre que leurs parents.
Pour ce faire, ils se doivent davoir une bonne
connaissance des secteurs dactivité et des
métiers qui recrutent sur leur territoire.

Cest la raison pour laguelle le MEDEF Sud a
lancé en novembre 2024 sur le département du
Vaucluse « Les Mercredis de la Découverte ». Le
principe est simple : chaque mercredi aprés-
midi un groupe d'une douzaine de professeurs
ont découvert in situ une entreprise dun
secteur dactivité différent.

LES

ME)RCREDIS

DE LA & Dbcowerte

L'opération a été reconduite en janvier 2025
dans les Alpes-Maritimes avec la visite de
deux entreprises et la présentation de la FRB
(Fédération Régionale du Batiment) et de
la FRTP (Fédération Régionale des Travaux
Publics).
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PRIX DU BINOME DG-DRH
GRAND SUD

Lelancementdu « PrixduBinéme DG-DRH Grand
Sud » est parti d'un constat : ce sont aujourd’hui
les entreprises qui valorisent le potentiel de
leurs collaborateurs qui apparaissent comme
les plus performantes. Lannée 2025 a éte
marquée une fois de plus par la cérémonie de
remise des « Prix Bindbmes DG-DRH » organisée
par le MEDEF Sud en partenariat avec 'ANDRH
Provence et '/ANDRH Céte d'Azurle 18 septembre
2025 a Mandelieu-la-Napoule. Les grands
vainqueurs de cette édition sont pour le « Grand

PARTENARIAT AVEC EPA
(ENTREPRENDRE
POUR APPRENDRE) PACA

Le partenariat avec EPA PACA s'est concrétisé
par le coaching par la Responsable Emploi-
Formation du MEDEF Sud dune Mini-
Entreprise® au Lycée La Forbine le 9 octobre
2025 a Marseille et sa participation au jury lors
du Festival régional des Mini-Entreprises®, et
de la présence de ces derniers aux WorldSkills.
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Prix du Jury » lentreprise lIrisolaris, pour le
« Prix d'excellence du Jury » Etex, et enfin pour
le « Prix Coup de Coeur » Transcan et Eurenco.

L'organisation de cette remise de prix conforte
notre mission danimation de Iécosysteme
emploi-compétences, crée des passerelles
entre entreprises, fédérations, territoires
et partenaires RH, nourrit des prises de

position crédibles sur I'emploi, la formation et
l'attractivité territoriale.

PARTICIPATION AU SALON
JEUNES D'AVENIR

Grace au partenariat entre le MEDEF et AEF
Info, le MEDEF Sud a de nouveau participé au
Salon Jeunes d'Avenir le 17 septembre 2025.
Le stand a été partagé avec 3 entreprises
emblématiques du territoire disposant d'un
volume important de postes a pourvoir, ainsi
gu'avec lorganisateur des WorldSkills pour
"recruter" des bénévoles.



PARTENARIAT
AVEC SCIENCES PO AIX

Dans le cadre de son rapprochement avec
Sciences Po Aix, le MEDEF Sud a bénéficié de la
mise a disposition d'un stand lors du Forum des
carrieresde SciencesPoAixenseptembre 2025.
Ceforumapermisde présenteraux étudiantsde
I'lEP les missions d'une organisation patronale,
le réle du MEDEF Sud et les différentes actions
meneées sur le territoire.

1R ENSEMBLE POUR
RO

' VOLET ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

[ nous a permis de nouer des contacts précieux
avec les étudiants, notamment en vue d’Alcyon
Sud, que nous avons organisé le 24 novembre
2025 a Centrale Méditerranée, en collaboration
avec le monde universitaire.
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LES « PEPITES DE L'ALTERNANCE
DU SUD »

Les « Pépites de I'Alternance » est une initiative
du MEDEF Hauts-de-France visant a valoriser
et développer les bonnes pratiques en matiére
de qualité de lalternance (apprentissage ou
professionnalisation) en vue déchanges et
de partage, et de sécuriser les parcours des
alternants.

En 2024, 7 MEDEF régionaux les avaient mises
en place et 400 entreprises étaient engagées
dans le processus. En 2025 le MEDEF Sud a
décidé de sengager a porter cette opération.

Cette opération repose sur deux piliers : un
concours « Pépites de I'Alternance » et un Club :
le Cercle des « Pépites de I'Alternance ».

D'une part, le concours « Pépites de
Alternance » permet de mettre en lumiére
les pratiques exemplaires des entreprises de
toutes tailles, de tous secteurs d'activité et par
[a-méme de les récompenser et d'accéder a un
«barometre de l'alternance » pourundiagnostic
personnalisé.

D'autre part, le Club, le Cercle des « Pépites de
I'Alternance », consiste en un lieu déchange et
de partage dexpérience pour les entreprises
engagées dans la démarche, des axes
d'amélioration dansles pratiques de I'alternance
et linnovation, un travail en commun, des
informations, référentiels et gquides pratiques.

Les entreprises qui décident de s'engager dans
cette opération le font pour plusieurs raisons :
J/ Travailler sa communication et
attractiviteé ;

son

J/ Développer sa démarche RSE ;
/ Identifier et formaliser sesbonnes pratiques ;
J/ Se positionner sur un baromeétre ;

J/ Bénéficier d’'un plan de communication ;
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de
I'alternance

Valorisons I'excellence

J/ Intégrer le Cercle des Pépites ;

J/ Gagnerletrophéedes «PépitesdelAlternance »
et une vidéo communicationnelle.

Le MEDEF Sud a pu compter sur le soutien de
plusieurs acteurs emblématiques du territoire :

J/ Formasup Méditerranée, CFA « Hors les
murs » qui regroupe les offres de formation en
apprentissage des 4 Universités de la région
(Aix-Marseille Université, Avignon, Nice Cote
d’Azur, Toulon);

J/ APEC PACA Corse ;
J/ Région académique ;

J/ DREETS PACA.



Les gagnants de cette 1 édition ont été :

J/ Croissance & Impact : Neoditel ;

J/ Influence & Leadership : GROUPE RAGNI ;
J/ Vision & Engagement : NGE - BTP;

J/ Coup de Coeur : Groupe Ippolito.

s

@ VOLET SANTE

Le pble Emploi-Formation est chargé dassurer
la concertation et la mise en ceuvre de la
politiqgue santé du MEDEF avec sesadhérentsen
région pour assurer la codécision régionale et
superviser directement les mandats régionaux
dans différentes instances politiques ou de
gestion (CROCT, CRPST, Aract, etc.).

Dans ce cadre, il est chargé :

J Dinformer, former et conseiller les
adhérents et responsables locaux, notamment
en intégrant dans la newsletter mensuelle
Emploi-Formation une rubrique Santé et
Seécurité au Travail ;

J/ De participer aux travaux nationaux de
réflexion, d'ingénierie et d’interface avec les
territoires;

J/ D'organiser des clubs ou tables rondes a
destination des entreprises ala demande des
MEDEF territoriaux ou partenaires ;

J/ D'animer les mandataires en les formant et

les informant sur leur mission, la doctrine
MEDEF, et assurer le suivi de leur activité.
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ANIMATION
ET COORDINATION
DES MANDATAIRES

CESER SUD PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR - TRAVAUX 2025

Le MEDEF Sud dispose de 8 sieges directs au
CESER Provence-Alpes-Céte dAzur pour la
mandature 2024-2029.

Au sein du 1 College des représentants des
entreprises et des activités professionnelles
non salariées, les conseillers MEDEF au CESER
ont contribué aux avis particulierement
importants pour la Région Sud sur les sujets
suivants :

J/ Les orientations budgétaires et le budget
primitif 2026 ;

J/ Les enjeux de souveraineté numérique
autour de linstallation des data centers au
coeur de notre territoire ;

J/ Lillettrisme et lillectronisme ;

J/ L'habitat et les logements en région Sud ;

J/ Prévention et gestion des déchets en région
Provence-Alpes-Cote d'Azur ;

J/ La santé mentale ;

J/ Les Jeux olympiques et paralympiques
d’hiver de 2030.

Un collaborateur du MEDEF Sud est chargé
chague mois :

J/ De préparer lorganisation des réunions
mensuelles des conseillers mandatés par le
MEDEF Sud notamment pour les réunions
pléniéres trimestrielles ;
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J/ D’accompagner les prises de position des
conseillers dans la cadre des travaux et des
saisines du CESER PACA en leur faisant part des
orientations du MEDEF au niveau régional et
national et daider a la recherche documentaire
et larédaction dargumentaires ;

J/ De mettre en relation les conseillers avec
les adhérents et mandataires du MEDEF Sud
lorsque nécessaire.

CARSAT SUD-EST

Tout aulong de I'année 2025, nous avons animé,
chaque trimestre, des déjeuners de travail avec
nos mandataires qui siegent au sein des CTR de
la CARSAT.

Nous coanimons avec les chefs de file les
réunions préparatoires et les plénieres (3
réunions par an).

Les secteurs de la réparation automobile,
du transport et de I'hotellerie restauration,
tres implantés en Provence-Alpes-Cote
dAzur et Corse, étant marqués par de
nombreux accidents du travail et des maladies
professionnelles (AT/MP), nos mandataires se
sont emparés de ces thématiques pour lutter
contre les risques professionnels liés a ces
métiers avec un programme spécifique de
prévention.



URSSAF PACA

La gouvernance de 'URSSAF PACA a poursuivi
avec léquipe du MEDEF Sud ses actions de
rapprochemententrelacaisseetlesentreprises
de toutes tailles du territoire régional ; l'objectif
premier étant le renforcement de 'accessibilité
de lorganisme. LURSSAF PACA a organisé
un événement dans le cadre de la Semaine de
'emploi, dans chacun des six départements
avec nos mandataires régionaux et territoriaux,
ou ont été présentés les métiers de 'URSSAF
et du CEP par Avenir Actifs (découverte des

SEMINAIRE DES MANDATAIRES

Nous avons organisé le 4 décembre 2025 a
Nice, au Crowne Plaza, et en lien avec I'UPE
06, un séminaire de travail pour tous nos
mandataires et ceux de nos territoires, siégeant
dans lensemble des mandats, avec plus de
90 présents. Au cours de ce séminaire nous
avons proposé des tables rondes thématiques
couvrant des mandats relatifs a I'Emploi-
Formation, les juridictions et la protection
sociale-santé.

métiers de I'URSSAF, présentation du CEP,
conseils pour évoluer sur le plan professionnel).

En 2025, notre chef de file a présidé 4 conseils
dadministration ou toutes les décisions
soumises au vote ont été largement validées ;
les relations permanentes entre le MEDEF
Sud via son président et sa déléguée générale
concourant notamment aux bonnes relations
avec la majorité de gestion et les autres
organisations patronales.

Une remise de prix a un certain nombre de
mandataires quise sontillustrés dansladéfense
de l'entrepreneuriat via leur mandat pendant
de nombreuses années a été organisée, puis
une soirée plus festive autour d'un cocktail
dinatoire.

LES OUTILS DE L'ANIMATION DES MANDATS :
L'’ANNUAIRE DES MANDATAIRES ET LE GUIDE DU MANDATAIRE

Ces deux documents ont été construits autour
de la nouvelle charte du MEDEF pour un rendu
plus coloré et plus intuitif.

L'annuaire a également été actualisé au regard
des renouvellements, et adressé a l'ensemble
desterritoiresetdesbranches professionnelles.
Il est disponible sur le site du MEDEF Sud,
dans une rubrique spécialement dédiée aux
mandats (dans laquelle se trouvent également
des éléments d'informations sur les différents
mandats).

En complément, un nouveau support de 4
pages a été créé, un livrable court, clair et
pratique, destiné aux mandataires et aux
prospects, appelé le « Guide des mandataires ».
Il présente leurs missions en quelques mots-

clés et s‘appuie sur des témoignages et des
chiffres. Ce quide est congu pour une diffusion
large en version papier lors des événements et
reste également accessible en ligne sur le site
internet, dans la méme rubrigue que l'annuaire.
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‘8 PRESSE 2025

o

Porte-parole des entrepreneurs, le MEDEF Sud =—_
a organisé chaque mois des petits-déjeuners
presse pour maintenir un lien étroit avec les
meédias locaux et régionaux. Ces rendez-vous
ont été loccasion de décrypter lactualité
economique, d'échanger avec les journalistes et
de les tenir informés des actions menées, tout
en portant les positions du MEDEF.

ONSABLE




LE MEDEF SUD DANS LES MI:ZDI’AS
EN 2025 : QUELQUES RETOMBEES...

La Provence

25.06.2025

Election

de Stéphane Benhamou

ECONOMIE

Stéphane Benhamou élu nouveau

président du Medef Sud

Le Varois Stéphane Benha-
mou prend la succession
de Jean-Louis Maurizi a

la téte de l'organisation
patronale pour trois ans,
avec la volonté de prioriser
I'intérét général.

LAssemblie générale du Medef
Sud a ¢lu le 12 juin son nouveau
président, Stéphane  Benha-
mou.

Hier, le chel dentreprise est
FEVENU SUr ses perspectives et
ambitions pour son mandat,
avec un cap clair : prioriser l'in-
Lérét général. “Je miinscris dans
la ligne éditoriale initiée par
Patrick Martin (président du
Medel), en la nowrrissant des
spécificitds de la région®, déclare
celui qui a é1é ¢lu & 'unanimi-
té & la mi-juin. Décarbonation,
logement, coconstruction
c'est la regle de trois de Sté-
phane Benhamou qui sou-
haite “gue chacun puisse sex-
primer pour Uintérdt général”,
Président du Medef Var depuis
novembre 2023, il est engagé de
longue date dans la défense des
entreprises, et est aujourd’hul &
la téte de la SAS Paca Participa-
tions, une grande distribution i
prédominance alimentaire. Fort
de son expérience dans le com-
merce depuis plus de trente-
cing ans, son implication se tra-
duit d'abord A travers les valeurs
d'humanisme qu'il érige en fil
conducteur du mandar qu'il en-

-2 E)

MBLE POUR
R0ISSANCE

Stéphane Benhamou prend la succession de Jean-Louis Maurizi pour 3 ans. / #-0TO M T

tame : “Je crois en | horizontalité.
Le partage. La transparence.”

“Logique de fédération”

Le Medef Sud, c'est six dépar-
tements, et 34 fédérations pro-
fessionnelles, qu'il s'agit pour
le nouveau président de relier
dans une “logique de fEdération™
el “un fravail dextréme proxi-

mité". Er dans cette dynamique,
plusicurs projets se dessinenmt
sur le tableau de son mandal. Le
premier @ réhabiliter 'image de
Vindustrie. "Il fawr dédiaboliser
la réindustrialisation dans la ré-
glon”, affirme-t-i), convaincu du
role essentiel que joue Factivité
industriclle dans le développe-

mou entend également accé-
lérer la wransition numérigque
des TPE et PME, avec un focus
particulier sur la cybersécurité.
"Ces entreprises sonl devenues
les cibles privilégiées des cyberat-
taques. Il faut informer, mobili-
ser of falre adhérer”, alerte-t-il.
Autre cheval de bataille : renfor-

ment local. Stéphane Mnha“l1lm I'école et l'en-
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au MEDEF Sud

Le Medef Sud, c'est
6 départements,
et 34 fédérations
professionnelles.

treprise. Pour le dirigeant, cette
relation constitue un véritable
“escalier social’, en particulier
dans les filieres industrielles.
Limmersion  professionnelle
y est perque comme un levier
fort daceds & Tentrepreneuriat
pour les nouvelles générations.
Le nouveau président se ré-
jouit notamment de larrivée
de la compétition Worldskills,
organisée i Marseille, du 16 au
18 octobre prochain - une com-
pétition nationale des métiers
qui réunira 800 jeunes “qui dé-
Jendent levur métier, leur entre-
prise et leur pays™.

Mila THIEBAULT

mahsbaiult lapr onanos com




Les Petites Affiches

Medef Sud

Stéphane BENHAMOU élu président du

12.06.2025
Election
de Stéphane Benhamou

des Entrepriseq
doFrancg

Sug

Publié le 12 juin 2025

LAssemblée générale du MEDEF Sud a procédé ce matin a I'élection du successeur de Jean-Louis
Maurizi : Stéphane BENHAMOU, président du MEDEF Var, a été élu 4 'unanimité pour un mandat de

trois ans.

Fort de 50on exkpé
PACA PARTIC

LeJournalses
Entreprises

Le Varois Stéphane
Benhamou élu président du
Medef Sud

P i S T

[T e | & e

ik BT
deF

Publié le 12 juin 2025 a 12h40

L'Assemblée générale du Medel Sud a élu & Munanimité Stéphane Benhamou &
sa présidence, qui succbde & Jean-Louis Maurizi, président depuis 2022. Fort de
son expérience dans le commerce depuis plus de trente-cing ans et aujourd hui
a la téte de la SAS Paca Participations, wne ETI varoise qui emploie 550
personnes, Stéphane Benhamou est président du Medef Var depuis 2023. Passé
par la Jeune Chambre Economique, la CCl du Var et 'Union patronale du Var,
Stéphane Benhamou est convaincu que lentreprise jour un rile d'intérét
général. C'est dans cette optique qu'il avait réussi & faire de I'Hyper U des Arcs,
le prember & recevolr 1a certification HQE (Haute Certification
Environnementale) én 2008. Au cours de son mandat de trofs ans, il souhaite

Le Journal des Entreprises
12.06.2025

Election

de Stéphane Benhamou

que "le Medel Sud soit force de propositions & l'occasion des prochaines
échéances” et il veut placer "en téte du débat public le développement
économique et lentrepreneuriat.” Il entend aussi poursuivre les travaux menés
sur l'inclusion, le rapprochement entre I'école et lentreprise et la transition
€cologique, tout en accordant une place forte au débat sur l'intelligence
artificielle et & la féminisation des métiers de la tech.

France Bleu

13.06.2025

Prise de parole

de Stéphane Benhamou

Face & la hausse des tuoors ot aux discours sur I'effort collectit, Stiphane
Benhamouw, nouveau président du MEDEF Sud, défend une fiscalité plus
#quilibrée ot une réforme des retraites “pragmatique”,

france

Joleu

Interview le 13 juin 2025 & Th45

Aors que hes débats sur ka scalité refont surface. avee des peopositions visant les
patimoines bes plus Sleves ot des housses oblbes wur cenaines entreprises,
Stéphave Benhamou refuse La kogique de bouc émissaire. Imalé ce matin d1CI
Prowence, be président du MEDEF Sud a défendu les entrepreneurs = qui nourrisser

Emission . Ulmwivh da TheS dicl Prowsnce

« On dénigre ceux qui entreprennent »,
selon le nouveau président du MEDEF Sud

le développement social par le développement économique =,

Des taxes contre la concurrence déloyale

derrogé sur ¢ Bnancement e bansporks par les enbreprins en sigion IACA. i a
i une i icade th bersiorn, i avaure sujoned bl ool toures s page
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T o el sl s, o wenpicpes st Carin ena Seoriten, i v B
= concumence deloyale » dela |
e e i che £ b
fracaling di bews gul oo rworicn

fashion 1 sakue don: b mee en place d une e
inard cpae e MEDRT vent s oppond il
Cakre BOONSMEUE SOLable

= La ligne rouge, c’est 64 ans »

Concernant b retraine, i riafame b soutien du MEDEF 3 ba iilorme engages
dsposdy o disrul Ot t-dL rappelar by
retes Lates sur Lo pémibling ot L stuation des lemmes syant ou

it errieigaes ommertaies § aiue g oo Saiigue
st susel dans ses progess Sguipes © + Je sult i proche de mes eolishersteu
Rien e pat 306w = L v AN des et i B rgaon #1tun

ohesnininel de L grande divtiibution. § grive phoeurs enssigoe dans l Vi

RAPPORT DACTIVITE 2025 41




La Marseillaise
25.06.202

Stéphane Benhamou,
nouveau visage du Medef Sud

REGION PACA un fervent défenseur de la bio-
diversité. Il vante ses liens avec
L'entrepreneur varois les commerces de proximité,
est le nouveau président l'm"‘gﬂ ﬁ;ﬁmﬁrmmm
du syndicat patronal naissance des collnborateurs »
dans larégion. Il via des dispositifs financiers
dévoilait les grandes tels que I'intéressement. Le
lignes de samandature  tout, -'-'lfpll!-‘é Pﬂ;:i‘- ﬁlﬂ'lé «wde
porter l'enselgnede|sa coopéra-
ce mardi a Marseille. tive Un, “ilexploite plu-
steurs hypermarchés.

remier point presse, ce mar-

di & Marseille pour le nou-
veau président du Medef Sud,
Stéphane Benhamou. L'occa-
sion pour ce patron varols, an-
cien président du Medef Var,
dedéroulerles grandes lignes
de son projet pour sa manda-
ture de 3 ans, Coté pile, il as-
sure « placer l'ftanain au coeur »
desonaction, aime « le parita-
risme » et se présente comme

Coté:face, il est dans ladroite
ligne idéologique des positions
portées par le Medel aunivean
national : « Ce qui fonctionne
bien, fonctionne guand ¢'est pri-
vé. » Et plaide pour la retraite
par capitalisation, tout en dé-
noncant les« charges qui pésent
sur les salariés », Sur e fond,
on décéle une vision trés libé-
ralede 'économie, inspiréedu
modéle anglo-saxon : « Lomni-

potence politique, cestfini. Cana
Jamais eu de sens. » Comprencz
parlaqu'il préfere « ledévelop-
pement de la chaine de valeur
par le marché » plutét que par
1a planification étatique, ju-
geant que « le politique inter-
vient trop ». En bref, s'il a pas-
séson entreprise on « sociétéa
mission » et évoque des « va-
leurs sociétales », reste qu'il
plaide tout de méme « générer
un maximum de profits»...
Sur les dossiers chauds du
moment, Stéphane Benhamou
s¢ positionne en soutien de la ré-
industrialisation del'Etangde
Berre et insiste sur la nécessi-
téde la création de la ligne trés
haute tension (THT)entre Arles
et Fos, Et sur le dossier des re-
traites, il aMirme qu'un accord
o5t encore trouvable...
AB.

Stéphane Benhamou entame 3 ans de mandat i la téte du Medel

Sud. reemeas

« l’omnlpotence
d_ politique, C’est plié »

e L :
Stéphane Benhamou au 29 & Marseille. morom . &

POUR SON PREMIER PETIT-DEJEUNER v L
presse en tant que président du Medef Sud,
lentrepreneur varois Stéphane Benhamou a
donn¢ le ton. » Lomnipotence du politique. Cest
phé Nous sommes les demiers des Mohicans de
TOCDE o le politique est autant sacralise -, tran-
che le patron du groupe de grande distnibution
Paca Partcipations apats avolr pedsenté sa feuille
de route a la presse. Qui place la crise du loge-
ment, le développement de La zone industrielle
de Fos dans les Bouches-du-Rhdne, ot b réalisa-
tion de ka hgne de 400 000 volts parmi ses prio-
nés Mais pas seulement : = Notis entrons dans
une pénode dlectorale de trois anndes qui va
surenchénr Nincerntude actuelle. Je ne vais pas
miimmiscer dans les programmes ¢lectoraux
muais nous allons veiller 3 ce que les grands équi-
hibres permetiant ke développement coonomique
SOlent préserves -

Autre prionité pour le nouveau président : docom-
pagner la création dETI - entreprises de taille
intermédiaire —, autrement dit, aider les PME a
grandhir en Livornsant la créanon de nchesse - « e
profit n'est pas un gros mol = = pour la rénjecter
dans lentreprise ainsi que Facots au crédit of aux
Investisseurs. = [T fawt auss! aider A L ransmis
sion &t structurer L QOUVEMANGS Pour passer de
PME 3 ETI - Le président du Mede! Sud entend
aussi - faire adhérer les élus de proximité aux
enfeux de b réindustnalisition, notamment sur
la zone de Fos ol 60 000 emplois Sont J Créer »
Tout en rappelant au passage que « le Var dis-
pose de deux lermtores dindustng - nen

Var Matin

30.06.2025

Premier petit-déjeuner
presse du MEDEF Sud
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Dimanche en politique
08.09.2025

Débat face a Alexandra Martin,
députée des Alpes-Maritimes.
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8 LATRIBUNE

ENTREPRISES

ECONOMIE

L -
54000 entreprises seront transmises dans les dix prochaines années. or

Le Pacte Dutreil

et la transmission
d'entreprise au coeur des
inqui¢tudes des acteurs
¢conomiques

Arebours delaconjoncture
nationale, le Sud confirme sabonne
dynamique. Les acteurs
économiques, toutefois inquiets,
appellent le Parlement aadopter
rapidement une loi de finances eta
maintenir le pacte Dutreil, alors que

54000 entreprises devront étre
transmises les dix prochaines
annees.

COLOMBE LAFERTE

La Tribune
05.10.2025

Esultats satisfaisants, région ré-
siliente... Le troisiéme trimestre
aurafinalementlimitélacasse.
Et ce malgré I'incertitude éco-
nomique, politique et sociale.
Malgreé les successions de gou-
vernement. Provence-Alpes-Cote-d’/Azur
conserve son statut de bonne éléve, avec 329
milliards deuros de chiffre d'affaires sur
douze mois glissants, soit un taux de crois-
sance de +5,7%enunan. Quandil ne seraque
de +0,7% pour les prévisions nationales.
Forcément, la station estivale, qui « s'est
trés bien comportée » selon Stéphane Benha-
mou, président du Medef Sud, y alargement
contribué. Letissu productif aussi, avec 6447
défaillances dentreprises & fin aoiit 2025 soit
une diminution de 2,5% par rapport a la
méme période l'année derniére, « Ce phéno-

Samedi 25 octobre 2025 — N"8188

méneestvisibledepuis plusieursmois», décrypte
Denis Lauretou, directeur régional de la
Banque de France. A coté de Provence-Alpes-
Cote-Dazur, seule la Bretagnesuitcerythme,
ainsiqueleGrand-Estdansune bien moindre
mesure. A linverse dautres régions comme
Auvergne-Rhine-Alpes, Nouvelle-Aquitaine,
Pays-de-la-Loire ou Centre Val de Loire ui
subissentune augmentation des défaillances
dentreprises. Les secteurs de I'industrie, du
transport et de I'hébergement, hotellerie et
restauration enregistrentdesdiminutions de
défaillancesderespectivement-12%, -16%et
-6Ubaléchellerégionale. Bien mieux quau ni-
veaunational, tous étant positifa +3%, +13%
et+8,6%. Letauxdechdmage reste également
aun taux historiquement bas -8%- et lesen-
treprises régionales continuent de recruter
avecune haussedesdéclarations dembauche
de+2,9%surunan. Un résultat qui sexplique
par le faitque « lesectewr des services représente
lamoitiédesemploiset deux tiersdesembauches»,
précise Franck Barbe, directeur régional de
I'URSSAF qui note une augmentationde 3,4%
des recrutements dans ce secteur et une
hausse de 4,70 des embauches par CDI.

Défiance : « Les chiffres peuventen
cacher d'autres »

Pour autant, tout nest pas si rose dans [éco-
nomie du Sud. Les résultats, bien que satis-
faisants, cachent une toute antreréalité : « les
chiffres peuvent en cacher d'autres », prévient
Daniel Margot, président de la CCI PACA. Et
d'avancer sur la table la crise politique que
traverse la France et les inévitables consé-
quences économigues.

«Aupremier semestre 2025, 4artisanssur 10
constatentunebaissedeleuractivite. Unepropor-
tion qui s'accroit de neuf points en dewx ans »,
souffle Yannick Mazette, président de la
chambre régionale des métiers et de lartisa-
nat. Laconfiance ? « Lesartisans ne l'ont pas».
Coté agricole, méme son de cloche. « Lerno-
ral des agriculteurs est au plus bas » note la
chambre dlagriculture qui alerte sur le peu
d'installationsdacteurs sur le territoire faute
de « visibilité a [ong terme ». Le commerce et
l'industrie nedérogent pasalinguiétudeam-
biante : « 57% des dirigeants régionaux se dé-
clarentconfiants pour lewrentrepriseau troisiéme
trimestre, c'est trois points de moins qu'au {ri-
mestreprécddent » souligne Daniel Margot. Bt
silaconfiance enversléconomielocalechute
desept points (de 4194 33,2% entre juin et
septernbre), cest vis-i-visde [économie fran-
caise quelle décline de fagon alarmante : de
19,4%, elle seffondrea 13,20 enun trimestre,
« Laraison ? L'instabilité politique », martélele
présicdent de la CCL. Amplifiée par les taxes
douaniéres américaines qui«pénalisentet pa-
ralysent les entreprises d une région aussi expor-
tatrice que Provence-Alpes-Cote-d Azur» et de
l'inquiétude liée au colt de I'énergie. « 60%

Samedi 25 octobre 2025 — N°8188

des entreprises ralentissent leurs investisse-
ments ». Et sisans confiance il n'v a pas d'in-
vestissement, I'innovation et le développe-
ment a l'international se retrouvent,
eux-aussi, freinés,

« Il faut conserver le pacte Dutreil

dans son intégralité »

Toutcommeau national, [écosystéme régio-
nal est empétré dans une situation d'atten-
tisme dont il ne voit pasla fin. « On manguede
vision » semble étre devenu le credo. Et « ce
quiilnousfaut, cestuneloidefinances», presque
unesupplication. Unequestion cristalliseen
particulierlesattentesdesentrepreneurs: le
maintien du pacte Dutreil, quifacilitela trans-
mission dentreprise grace auneexonération
fiscale, sous certaines conditions.

Ahsentinitialement du projetde loidefi-
nances ce 2026, il est remis en cause par plu-
sieursamendementsdéposés parlesopposi-
tions alors que la Cour des comptes a estimé
son montant & 4 milliards deuros pour 2026.
Un dossier périlleux que récupére Serge Pa-
pin, ministre des Petites et moyennes entre-
prises, ducommerce, del'artisanatet du tou-
risme et du pouvoir d'achat dans le
gouvernement Lecornu I1L « Jeconnais ses qua-
lités devisionnaire, pourmener desnégociations
etson portefewille trés élargi a 180°», confie Sté-
phane Benhamouquia travailléaveclex PDG
du réseau de grande distribution Systéme U
etquivantelesméritesdecelui quiest«alori-
gine delaloi Egalim 2, véritable souffle pour les
agriculteursetferventdéfenseur delaproduction
agricolefrancaise», Passée Iévocation des sou-
venirs, le représentant du Medef estime que
les premiéres propositions du nouveau mi-
nistre vont « dans le bon sens» Mais « en aura-
i-il les mayens ? » Et de l'interpeller directe-
ment : « préserve Uessentiel. Il faut conserver le
pacte Dutreil dans son intégralite »,

« Dans les dix prochaines années, ce sont 54
000 entreprises qui seront transmeises. 5t elles
peuvent Létre, donc en bon état de santé. Et cela
sepréparedésmaintenant. Nousconnaissonsan-
jourd huilesdéserts médicarx, jene voudraispas
connaitre demain les déserts de la filiére artisa-
nale, commercialeou industrielle», insiste Yan-
nick Mazette. Uncheval de bataille pour Ien-
trepreneuriat régional que Daniel Margot
explique par le fait que « 900 des entreprises
ont moins decing collaboratewrs, Quand uneen-
treprise ferme dans une zone rurale, c'est des sa-
lariés en moins, des enfants scolarisés en moins,
delaconsommation en moins. Ce pacte, qui per-
met de transmettre une entreprise sur un terri-
toire, permet de garder l'emploi et Vactivite, no-
tamment sur les territoires rurawx comme dans
le Sud ».

LePacte prometsonlot de confrontation
d'idées. « Sur le Dutreil, on aurale débat », a ga-
ranti Amélie de Montchalin, ministre des
Comptes publics. v

Interview croisée
sur le Pacte Dutreil
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Economie (Mipe:/fregics i iy PR

Accueil (fregion-sud latribune fr) > Economie (hitps:/fregion-sud.latribune.fr/economie.himi)

« Le retail est largement maitrisé par le systéme coopératif »

(Stéephane Benhamou)
Aux manettes de I'ETI Paca Participations, basée dans le Var, ce compagnon de route de Dominique Schelcher, élua la
1éte du du Sud, développe sa vision érative du retail dans I'alimentaire, regrette les batons dans les roues

qu'est la législation = dont la loi Egalim = et défend le bio par conviction personnelle.

Laurence Bottero
04 Judl 2025, 816 =

La Tribune
04.07.2025

-

{Crbcits : DF)

Dire que |e retail souffre est un euphémisme. Et dans le domaine alimentaire, secteur dans lequel Stéphane Benhamou évolue depuis
trente-cing ans, [a conjoncture est aussi secoude. « La consommation est en berne, commae bes investissements, depuis un an. Avec
un-0,7% dela ion & pr I ires, phane Benh

Fondateur et dirigeant de Paca Participations, ET1 de 500 personnes, basée dans be Var, h h investit e1 dével

des commerces & prédomi 50U5 Systéme L. Il y a un peu plus d'un an, son entreprise a été la premiére de
son sectew, en France, i devenir société & mission. « Le retad est largement mailrisé par fe systéme coopéralif un systéme vertueux
car il permel une certaine horizontalité dans la fagon de s'exprimer et de se développer =, dit ce compagnon de route de Serge Papin
lorsque e dernier était PDG de Systéme U et désormais proche de Dominique Schelcher.

Lire aussi Dans le Swd, l'économie résiste encore, une particularité régionale, cbservée de tous temps, qull explique, entre autres, par une
. . X N démographie positive. Son secteur, extrémenment concurrentiel fait face, au niveau national, 4 des marges qui s'effondrent et une
i R '_ = _"m L _l Anx d‘lmm gueme des prix. « Nowus allovs vers un faux dépargne - 18.2% the - gui wa tart [l e51 présente s,
. pr > M_‘_ml x analyse Stéphane Benhamou, contrarié que les difficultés et les disparitions de marques telles que Princesse Tam Tam ou le
T b 1023017 html) Comptoir des C iers raient i Iémai, « On fair de bruit quand [ndustrie perd 600 emplofs, mais lorsqu'l
=agit de dlus ef médias o alors quill est question nplais 26, qui. i e
Le bruit que l'on n'entend pas catur de ville .

Autre tendance, qui progresse presque & bas bruit, celle de lschat alimentaire on line, s signe dune volontd de mailrise budgétaire s,
analyse Stéphane Benhamou. « Les super el hypermarchés ne soni pas en danger car 89% de la population les fréquente. Mals cela
signifie que les modéles économiques sont mis & mals.

Lire aussi

Laéronautique, valear refuge des PME ielles du Sud

sud £ riges-fi 2025-06-23/1-aeronautique-valeur-refuge-des-
pme-industrielles-du-sud-10Z7979.html)

Gouvernance : argumenter plutét qu'imposer

Récemment, le choix d'aceusillic dans $on portefeville deus enssignes Sobio nest pas sulre choze qu'une conviclion pergonnelle, sa
contributien & maintenir un modéle qui fonctionne dans d'autres pays ol le blo représente 30% & 60% de la consommation, « parce
QU [S GOUVEINEmEnts de ces Pays ot encourage les agriculieurs & opler pour ce mode s, Ce rile d'éperon, Siéphane Benhamou le
Joue & sa fagon. « 5 nows vowlons des teres arables productives, eles dofvent ire préservées. Seul le bio permet cela. Je veux
dormner urt impact au bio. » Depuis 2022, il propose ainsi aux viticulteurs des Cates de Provence, secouds par la régression du
marché du vin, de réserver des dizaines dhectares & lagriculiure vivrigre. Un axe pour soutenir les cultures des amandes, des
agrumes, de la pistache, qui se développent. Des contrats de culture sont Signés pour trois ans, revus tous les trois mois et les pric
de cession fixés par les agriculteurs eux-mémes. Un principe qui doit dominer dit Stéphane Benhamou : « laisser fagriculteur fixer les
prix, ca . C'est plus complexe dans lindustrie ag @

La lol Egalim ? Une « surréglementation qui vient tromper fes prix, rouvir les antagonismes violents el pous mel dans des carcans =,
Alors que la solution est davoir comme référence, dit-il, le prix agricole. « Le politique ne peut pas se méler de [Bconomique.
Réglementer na jamaig fonctionnd ». Stéphane Benhamou de donner lexemple de Maltemance, que le Medel a su « pousser & coups
de butolr = pour faire entendre raison & ['Etat avec, comme la suite que 'on connait, celle dun million de nouveaux altemants chagque
annde. « Les jeunes aiment lentreprise, s vewlent décowvrr le partage. lenvie de consiruire. Leniregvise est le modéle par
excellence du vivre ensemble =. Et le modéle coopératif, une fagon d'apprendre & convaincre plutdt qu'a imposer. « On ne peut pas

ROSET SaNS Argumenter s,
Lire aussi
Dans le Sud, linquidtante disparition du foncier agricele (h firegi
sud ie/2025-03-18/dans-le-sud-1 i i ition.-du-

foncier-agricole-1020810.html)

LETI, c'est possible

Cemodéle est appliqué au sein de Paca Participations et c'est ce modéle que le nouveau président du Medef Sud entend insuffler au
syndicat patrenal. ¥ compris pour évoquer les nombreus dossiers sur ka table. A commences par ceux qui concermnent les projets
dindustrie décarbonée dent cette concertation publique bientdt achevée et le questionnement qui demeure sur la construction de la
figrie & haute tension. « Je comple bien peser dans les débals, Car les millions deuros dWnvestissements attendus ne vont pas
irriguer Fog-gur-Mer mais e bie des six départements de la région », plaide Stéphane Benhamou, Avec l'effet
entrainement sur Femplai et done sur la fermation. Et lattractivité du territoire. La création d'un Meti consacré aux ETI du Sud a pour
objectif de « montrer aux palrons de PME que IETI c'est possible. Et que c'est lavenir du pays ».

Laurence Bottero oS

Rédiger un commentaire
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TFIINFO

Le Grand Dossier du
dimanche 26 octobre 2025

Le Grand Dossier du mercredi
29 octobre 2025

TAXES ENTREPRISES : I.ES PATRDNS CRIENT DANGER!

SHEIN | Le patron du BHV affirme que tous les articles propo
au BHV respecteront les norm francaises et européennes

Le Grand Dossier du samedi
ier novembre 2025

Le Grand Dossier du lundi 3 novembre 2025

Economie

Maneli 4

Des patrons de la région mobilisés

contre la "fiscalité punitive"

BUDGET 2026 Plusieurs représent i & Thecamp, & Aix-en-Provence,

s patronaux du territoire se sont réunis hier aprés

pour évoquer les "menaces” qui pésent sur les entreprises et appeler 4 une mobilisation nationale,

“Cest o dalerte guoa
voudrait dliffser”
thenn I cador

dune moill-

s fara

parkmen

UN PARTENAIRE DE PROXIMITE POUR
VOTRE LEASING ET VOTRE MOBILITE

Acteur rmndinl d'une mobilité plus durllﬂ.e, mms accompagne les emrq:rises

sur e e dutions de |

durée. Explications de Guill , directeur général id]ﬂlM cumm!me
d'Ayvens France.

La mobilité d w pox diés un miois, aver plus de 14 000
est en pleine mutation. besains. Cest tout e sens de ponibies immédiate-
Quels sont aujourd hul ment partocd g0 France, ET powr

lewrs princlpaux défls 7

Les entreprises fant face & wn
cadke fiscal ot régiementalre de
plus en plus exigeant of 4 dles
impdratifs croissants de trans-
tian drerpétiue. Elles chethent
G rédhae feur empeEints cvbone,
tout en maitrisant leurs cods.
Eiles daivent oussi répandre &
de rouvelles oftentes de feurs
coliaborateurs, gui 5¢ fournent
de plus en plus vers des salu-

molre pocompagnenent, guels
que schent lor foille
de [entreprise.

e o e secieur

Comment cela se traduit-il
concratement 7

Nous adaptons mot solulions ou
profil ot aux wsages de chague
entreprise. Notre e de foraton
fongue aurke couvre des whi-
cules tusles margues, nodom
ment dlectrifiés et dco-scorés
sy ka fiscolitd,

tigns de rmobilind
Clhves Ayvens, nous aidans nos
clhents o frouver fe bon équilire
eatre budget, responsobilité

soent ety ou o oecasion g
@ nos conlrots « Re-ease s Pour
des besoins plus panctuels, nous
propasans avec Ayvens Flex une

encowroger la mo owlite,
notre salution Move fonctionne
avee un systime de « cnédi

th
Berateurs de chovsir sntre trave,
wOline, Erangoonts en comum
ou gutres moedes dvobles. Dans
I'ensemble des cos, les foyers
mensuels intégrent fes frovs bds

& Fusage du wéicute - foca
tion, maintenance, réparation
of assistonce 24/7. Selon leg
besains, de pambreus serviees
compimentaires sont proposés
pour agsurer ur for
I'Ul'af?aﬂf (Dah ligs aux véhi.

cartes muiti-énergie, &
b A

111

1 flauat aqtee

les termitoires
sexpriment.

Le but c'est de ne pas
Carvdter b of porter

cette parole a tous
I élus.

vostgre Fanead bk

(0] mnncrmme

a.:wwr-r par rias clien

. e ginsl 'y
budiget comou et mltr
Que soken Jes oléas ef les dv
ot feonorigues du mar

Qualle valeur ajoutie
tell

de consultants
exgerts pour fes occompagner
s leuvs enjeue cpdrotioanels,
TOUS $OMTIMES Présents sur fout
fe territaire grice @ 32 points
dle comtoct el mous pouvans hes

aux entreprises T

Le Kait d'gppartenic ou groupe
Socciftd Géndrole et a'Erre
asee e rapprochement endre
ALD Automolive ef LeasePfon,
préisents depuis plus de quo-
raate-cing ans en France est un

orcompogaer doas 42 poys &
Pintermational Noes conmanions
et maitrisan es enjeux Jocaux
avec une copocité de réponse
ale. Enfin, nous proposons.
e polelte de services digitoux
pour simplifier leur quotidien :
V'application My Ayvens Driver

envarenng

NS EM CHIFFR

cules i €, o o

P t e stabaliné

Réinventez
votm
maobilitd

lewrs chocumneats, fes Sinines ou
V'eatretien de leur véhicute ot
te portail My Ayvens Manages
rassemble tous fes dléments
utides pour e e fafte o Son
Budget.

Zlayvens

s fepr-

fobinperyiniy

LCI
03.11.2025
Mobilisation patronale
contre la folie fiscale

LaProvence
04.11.2025
Mobilisation patronale
contre la folie fiscale
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Déleguée générale
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