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'O Nosso Muito Obrigado:
‘A Forga da Colaboracgao dos
Associados no Anuario

A materializagdo deste Anuario Brasileiro de Pagamentos so foi
possivel gragas a visao e ao apoio dos nossos associados e
parceiros que de diferentes formas contribuiram para que
alcangassemos um resultado de altiissimo nivel.

Além do reconhecimento aos apoiadores ao longo de todo o
Anuario, a Pagos agradece tambem aqueles que viabilizaram a
impresséo e a distribuicao desta edicéao.
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Um olhar sobre a
evolucao do mercado

Ha mais de vinte anos, a Cantarino Brasileiro vem registrando as transformacges
do ecossistema financeiro e bancario no Brasil. Nossa jornada, marcada pela cre-
dibilidade e pela curadoria de contetido relevante, nos posicionou como referéncia
para os profissionais que moldam o futuro do setor. E com essa heranca — e com
a conviccao de que o conhecimento é a base da inovagao — que damos um passo
adiante com o relancamento do Anuario Brasileiro de Canais de Pagamentos, que
agora chega como Anuario Brasileiro de Pagamentos.

Este projeto é o desdobramento natural do ja consolidado Anuario Brasileiro de
Bancos, que ha duas décadas traca a trajetoria dos bancos incumbentes e, mais
recentemente, do universo de banking. Com foco exclusivo em pagamentos, nosso
objetivo é oferecer um panorama completo e imparcial, transformando intuicao em
dados e observacao em analise. A evolucao acelerada, impulsionada por marcos
como o Pix, evidencia a maturidade e a capacidade de reinvencao de um setor que
se tornou referéncia global.

Nesta edicao, temos o privilégio de contar com a co-realizacdo da Pagos, as-
sociacao que, desde 2009, atua como voz e ponto de encontro para os profis-
sionais e empresas que estao na vanguarda do mercado de pagamentos. Essa
colaboragao nos permitiu lancar luz sobre um universo de vital importancia: o
das empresas nao reguladas. A formalizacao e o compliance desses novos players
sdo essenciais para a salde de todo o ecossistema, e este Anuario se propde a
fomentar esse debate.

Convidamos vocé a explorar as proximas paginas em clima de reflexao, cele-
brando o trabalho de todos que constroem este mercado. Um lembrete de que,
juntos, podemos alcancar patamares ainda mais altos. O Anuario Brasileiro de
Pagamentos é a materializacao de nossa crenca na colaboragao e na forca da in-
formacao como motores da inovacao.

Ana Carolina Lahr,
editora e diretora
de conteldo
da Cantarino

Brasileiro

Marcos Cantarino,
fundador e CEQO
da Cantarino
Brasileiro




Construindo o futuro
dos pagamentos, juntos

A velocidade com que o mercado de pagamentos se transforma é algo que
testemunhamos diariamente. Nos Ultimos anos, o Brasil assistiu a uma mu-
danca estrutural na forma como o dinheiro circula, com novos instrumentos
eletronicos superando os métodos tradicionais. Esse cenario, que antes parecia
distante, hoje é nossa realidade, e a Pagos, como representante dos profissio-
nais e empresas do setor de pagamentos, tem sido parte ativa dessa historia.

Nossa associacao nasceu da necessidade de criar um ponto de encontro
para os profissionais que operam nas fronteiras do sistema financeiro. Por
anos, temos trabalhado para construir um ambiente prospero e colaborativo,
respeitando as obrigacdes regulatorias e fomentando a inovacao. Unir forcas
com a Cantarino Brasileiro para lancar o Anuario Brasileiro de Pagamentos foi
um passo natural e estratégico. A credibilidade e a longa atuacdo da Cantarino
entre os players do ecossistema financeiro, combinadas com a nossa repre-
sentatividade no ecossisterma de pagamentos, formam a base perfeita para um
documento completo e, acima de tudo, neutro.

O objetivo deste Anuario vai além do registro. Ele é uma ferramenta de
dialogo. Acreditamos que o futuro do ecossistema de pagamentos sera cons-
truido a partir da colaboracdo entre os players ja estabelecidos e os novos
entrantes. Ao eleger o universo das empresas nao reguladas como tema de
capa, queremos trazer a tona a importancia da formalizacdo e do compliance,
uma necessidade que beneficia a todos.

Parabenizamos todos os profissionais, empresas e entidades que, juntos, es-
tao construindo essa realidade. O Brasil se tornou uma referéncia global em
inovacao nos pagamentos, e € o mundo que espera saber de nos. Este Anuario
e um reflexo desse esforco coletivo. Que a leitura seja inspiradora e nos motive a
continuar construindo um futuro ainda mais dindmico e inovador.

Linconl Rocha,
presidente
da Pagos

Luiz Carlos Pereira,
diretor executivo
da Pagos
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ANUARIO BRASILEIRO DE PAGAMENTOS 2025

0 Anuario Brasileiro de Pagamentos é uma publicacio da Cantarino Brasileiro, destinada aos profissionais dos
mercados de meios de pagamento, financeiro, de tecnologia, fintechs e afins e conta com a curadoria da Pagos.

Publisher Marcos Cantarino
Curadoria Pagos
Coordenacao Linconl Rocha, Luiz Carlos Pereira e Ana Carolina Lahr
Edicao geral e direcao de arte Ana Carolina Lahr
Reportagem André Martinez
Projeto grafico e diagramacao Monique Elias
Capa Anna Caroline Gongalves e Monique Elias
Colaboradores Pedrina Braga, Luiz Carlos e Linconl Rocha
Preparacao e revisao de texto Trisco Comunicacao
Métricas e estatisticas Rogério Mori
Relacdes publicas e atendimento ao cliente Jodo Jobim e Claudia Mansur

CANTARINO,
BRASILEIRO

A Cantarino Brasileiro atua ha vinte anos no mercado B2B e é hoje o primeiro hub
de conhecimento em tecnologia e inovacao com foco em servigos financeiros do Brasil.
Somos, acima de tudo, disseminadores de grandes ideias e conhecimento. Nosso propésito
é fomentar solucdes inovadoras que gerem valor para o ecossistema e criem oportunidades.
Contribuimos com a estratégia das marcas, posicionando-as como autoridade de forma organica.
Para isso, promovemos networking qualificado em eventos intimistas e exclusivos,
além de incentivar discussées sobre tendéncias por meio da geracao de dados para
inteligéncia de mercado e da producdo de contetdo em diversos formatos.

www.cantarinobrasileiro.com.br

PAGOS

A Pagos (Associacao de Gestao de Meios de Pagamentos Eletronicos) nasceu em 2009,
constituida por profissionais e empresas que atuam no mercado de pagamentos.
Desde entao, vem estimulando o conhecimento e a evolugao dos seus associados com projetos
que fomentam o mercado com novas ideias, insights de gestao, networking e cursos exclusivos.

Www.pagos.org.br

MANTENEDORES PAGOS: BMP, EcommIT e TNS.

Administracao, redacao e publicidade:
Rua Helena, 280, ¢j. 205 - Vila Olimpia, Sao Paulo, SP, CEP 04552-050
contato@cantarinobrasileiro.com.br
Os artigos assinados sao de responsabilidade dos autores e nao expressam necessariamente a opiniao da publicagao.

As imagens utilizadas neste material foram disponibilizadas pelas empresas participantes, fornecidas por assessorias de
imprensa ou adquiridas nos bancos de imagens Freepik e Canva, ou, ainda, obtidas com a ajuda de inteligéncia artificial.

Esta obra segue as normas do Novo Acordo Ortografico da Lingua Portuguesa.

A venda de assinaturas ou qualguer outro tipo de negociacao em nome de nossa empresa
apenas podera se realizar por meio de pessoas devidamente autorizadas e credenciadas.

Proibida a reproducao total ou parcial das paginas desta publicacdo sem a expressa autorizacao do editor.
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SUA MAQUINA, NOSSA
RESPONSABILIDADE

Compromisso ecoldgico e tecnologia
gue giram junto com seus pagamentos

Impressao
Consciente:
opcoes recicladas
e tradicionais.

Sustentabilidade:
Para um futuro
mais verde.

Qualidade:
Legibilidade e
durabilidade.

Customizacao:
Perfeito para
seu hegocio.
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MAPEAMENTO

Quem faz e como se paga:
as instituicoes de pagamento
reguladas no Brasil

OPINIAO

Olhando além: o pensamento
de ponte que nos leva ao
proximo ano

com Alexandro Araljo, TNS

Pix: o futuro ja comecou
com Edson Vasconcelos, Ecommit

2026 com equilibrio entre
compliance, inovacao e
proximidade com o cliente

com Carlos Benitez BMT Desvendando o universo das

empresas de pagamentos nao
autorizadas no Brasil

TENDENCIAS

Os 10 temas que vao
mudar o jogo em 2026




Com a Teros,

Nossa plataforma
automatiza processos
que consomem, em

meédia, 8% dos custos:

Mapeia e otimiza fluxos
Integra e valida dados
Automatiza decisdes com IA

Garante governanca ponta a ponta

* Estimativa com base em estudo mckinsey.com

Aponte a camera
e saiba mais

: teros

Transforme dados em decisdes inteligentes



Scomm

Integrated Solutions

NAO E SOBRE TECNOLOGIA
E SOBRE PESSOAS!

Transformamos:
Regulatorios em Inovacao
Seguranca em Poder

Controle em Valor
Governanca em Futuro  gif

A ECOMMIT SE TRANSFORMA EM UM gl
GRUPO EMPRESARIAL QUE INTEGRA "%
INOVAGAO REGULATORIA, EDUCAGAO
E SERVIGCOS ESPECIALIZADOS.
INSPIRADOS PELA VISAO DO NOSSO
PRESIDENTE EDSON VASCONCELOS,
SEGUIMOS FIRMES: FAZER DO
RESPEITO UMA PRATICA, DA
RESPONSABILIDADE UM
COMPROMISSO E DA ETICA O CENTRO
DE TUDO QUE SOMOS. COM A NOVA
ESTRUTURA — REGTECH, INSTITUTO
ECOMMIT E PEOPLE SERVICES —
POTENCIALIZAMOS O FUTURO DOS
MEIOS DE PAGAMENTO, DA
GOVERNANCA E DA CONFORMIDADE
DIGITAL.

Rua Coronel Oscar Porto, 736 Paraiso — SP .
contato@ecommit.com.br www.ecommit.com.br

+55 11 3090-7664



MAIS QUE BAAS

CONTE COM O PRIMEIRO

FULLBANKING

DO BRASIL!

Conheca o maior ecossistema de solugoes financeiras do mercado:
entregamos uma infraestrutura operacional robusta, flexivel e
escalavel, com uma gestao personalizada pra vocé diversificar seu
portfolio de produtos!

Gestao Estrategica de FIDC e Securitizadoras

Sistema BMP para controle
de FIDC e Securitizadoras

Controles BMP

IW

6o d]
Cadastro de Clientes
Controle de Elegibilidade e
Banking as a Conciliagao de Recebiveis
Service BMP Condicoes de Cessao

Monitoramento e Inadimpléncia

ﬁ Controles BMP
O®O
o (amn)

Cotizacao e Performance
Portal Fornecedor e Cedente
Administrativo

CAAS Dashboard e Relatorios

Gerencial e Regulatoério
; A e Controles BMP
[][II][I .—/_. a;

Conta Escrow
Credit as a Agente de Garantias

. Cobranga Extraordinaria
Service BMP Central de Atendimento
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Juntos pela

Integridade

O IPLD e a Pagos saem na frente e lancam o 4 Fiold P
Selo de Acreditacao para o Setor de Fintechs - P FABOS
e Meios de Pagamentos Eletronicos
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Consultoria e Suporte para Autorizagdo da institui¢do junto ao Banco
Central do Brasil para operar no Mercado Financeiro

@ Estruturagdo de Governanga Corporativa e Gestdo de Riscos

Estruturagdo do Programa de PLD-FTP (Prevengdo a Lavagem de
Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo)

@ Programa Antifraude

@ Selo de Acreditacdo IPLD x Pagos

Contato

WhatsApp:

+55 (1) 9 4205-9699
E-mail;
contato@ipld.com.br
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Acesse nosso site Acesse o QR Code

www.ipld.com.br e saiba mais




ENQUANTO O BACEN MUDA AS REGRAS,
o ENTREGA A SOLUGCAO!

v Homologagao como participante Direto ou Indireto no Pix

v/ Suporte Regulatério e Estratégico na adesao ao Open Finance

v’ Constituicao de Instituicbes de Pagamento (IP) ou SCD

v’ Obtencéao de Autorizagdo de funcionamento junto ao Banco Central

v’ Enquadramento e suporte a instituicdes no Segmento Prudencial S4

v/ Auditoria Interna para controles internos e riscos operacionais no ambito do Pix

dpenfinance

BANCOS DIGITAIS

(11) 4673-3156 (WhatsApp)
© contato@bancaosa.com.br
bancaosa.com.br

M J » @BancaoSA






esta pronto
para atender todo o
volume e complexidade
regulatodria exigida
pelo ?

Como ,
transforme normativos
em !

O + de 23 mil normativos analisados com

uso de |A e de nossos especialistas; Somamos nossa tecnologia a
O Acdes regulatdrias necesséarias; toda expertise do
O Recomendacdo de oportunidades; Barcellos Tucunduva Advogados,
O Gestdo de tarefas: referéncia no mercado de

O Ampla base de conhecimento; meios de pagamentos.
O Cursos e certificacoes;

A
O Calendario do BACEN por publicagdo ‘R E G U LA ILar?ﬁQ?fv'?,i"“

em oportunidades
ou data de vigéncia. BT wwiw.regulabt.com.br
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a5 [m]
Fale conosco através do e-mail contato@regulabt.com.br H;:%
Para mais informacdes, acesse nosso site através do QRCode [=] iz




/\CI Worldwide

Pagamentos feitos para voce

Suas operacoes otimizadas
Seus canais unificados
Sua receita maximizada

Impulsionando o ecossistema
de pagamentos do mundo



Infr,aé rutura Tech:

Infratech de meios de pagamento
para bancos,fintechs e varejo.
Solucdes em cartdes que
impulsionam negdcios e antecipam
as funcionalidades do amanha.

Proximidade e Personalizacao:

Ofertas personalizadas e time to
market agil. Parcerias construidas
em uma infraestrutura flexivel e
verticalizada.

Plataforma Completa:

Pagamentos digitais, embedded
finance e adquiréncia em um
unico sistema para toda a
operacao financeira.

Experiéncia e Confianca:

Mais de 20 anos de expertise
e investimentos continuos em
tecnologia e novos parceiros
para crescer junto com Voce.

[ www.fastpays.com.bd

Fastpay



KRYPTUS

shaping trusted bonds

BCB n° 496,497,498
O Banco Central do Brasil (BCB) publicou

as novas resolucoes n° 496, 497 e 498,
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Entre em contato.
O Banco Central do Brasil (BCB)
apertou as regras de seguranca para o
—\ SFN. O KNET HSM da Kryptus garante
a conformidade com as novas
resolucoes, oferecendo segurancga de
ponta para chaves privadas,
protegendo transag¢des Pix e TED, e
ajudando sua empresa a atender aos
rigorosos requisitos de governanca e
seguranca da informacao exigidos
pelo Banco Central.

N /

WhatsApp

Conformidade global:

bsi

Post-Quantum
Algorithms Certified




'Seja parte da
‘mudanca.
Associe-se a
PAGOS.

Fazer parte da PAGOS e integrar um
grupo de empresas que esta
moldando o futuro dos meios de
pagamento no Brasil. Aqui, vocé tem
voz ativa, acesso direto as liderangas
do setor e participa das decisdes que
impactam o mercado.

Associe-se

Nao fique de fora do que realmente
esta movendo o mercado.

Venha construir o futuro com a gente.

BENEFIiCIOS

/ Representatividade em agendas

com reguladores e formuladores

de politicas publicas

Acesso a encontros exclu;si\{os
com autoridades e especialistas

Participagao em frentes de trabalho

estrategicas (Pix, Open Finance,
Regulacéao etc.)

( Troca com fintechs e empresas
inovadoras de todo o pais

Conteudos técnicos, analises

econdmicas e atualizagdes do setor

/ Networking qualificado com os

principais players do ecossistema

PAGOS.ORG.BR




CO-REALIZACAO

CANTARINO, P
BRASILEIRO PAGOS
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