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-XGLWK�0XGG�.ULMJHOPDQV

�űƘťȬ łťȬhűƴłƠǌłŚŚĝȱȬfĝťƬƴďŗǓȱȬòĵƬĝƘȬÜűƘŚĖȬÜòƘȬ¼ǍűȱȬdƴĖłƬĽȬrƴĖĖɁfƘłŔĶĝŚţòťƠȱȬòĵƬĝƘȬĶƘòĖƴòƬłťĶȬÃƘƠƴŚłťĝȬ
�ďòĖĝţǓȬĽłĶĽȬƠďĽűűŚȬłťȬǯǷǴǲȱȬƠĽĝȬǍĝťƬȬƬűȬrűƘĶòťȬ¯ƬòƬĝȬ�űŚŚĝĶĝȬłťȬ�òŚƬłţűƘĝȬǍĽĝƘĝȬƠĽĝȬűĎƬòłťĝĖȬòȬ��ȬłťȬ
/ťĶŚłƠĽȬłťȬǯǷǴǶȰȬ�ǍòƘĖĝĖȬòȬFƴŚĎƘłĶĽƬȱȬƠĽĝȬǍĝťƬȬƬűȬSťĖłòȬƬűȬƬĝòďĽȬ/ťĶŚłƠĽȬòťĖȬƠƬƴĖǓȬƬĽĝȬƠűťĶƠȬűĵȬ¼òĶűƘĝȰȬ¯ĽĝȬ
ĝòƘťĝĖȬ ĽĝƘȬ r�Ȭ łťȬ ¯űƴƬĽȬ �ƠłòťȬ hòťĶƴòĶĝȬ òťĖȬ �ƘĝòȬ ¯ƬƴĖłĝƠȬ ĵƘűţȬ �ţĝƘłďòťȬ ÃťłǌĝƘƠłƬǓɔƠȬ ¯ďĽűűŚȬ űĵȬ
SťƬĝƘťòƬłűťòŚȬ¯ĝƘǌłďĝȬłťȬǯǷǵǲȰ

%ƴƘłťĶȬƬĽòƬȬƬłţĝȱȬƠĽĝȬǍòƠȬòƕƕűłťƬĝĖȬƠƕĝĝďĽȬǍƘłƬĝƘȬƬűȬƬĽĝȬ�ƠƠłƠƬòťƬȬ¯ĝďƘĝƬòƘǓȬűĵȬFòłƘȬNűƴƠłťĶȬòťĖȬ/ƗƴòŚȬ
�ƕƕűƘƬƴťłƬǓȬòƬȬƬĽĝȬ%ĝƕòƘƬţĝťƬȬűĵȬNűƴƠłťĶȬòťĖȬÃƘĎòťȬ%ĝǌĝŚűƕţĝťƬȱȬǍĽĝƘĝȬƠĽĝȬǍòƠȬòďƬłǌĝȬłťȬƬĽĝȬǍűţĝťɔƠȬ
ďòƴďƴƠȬòťĖȬĽĝŚƕĝĖȬ ƠĝƬȬ ƴƕȬNÃ%ɔƠȬǦƘƠƬȬ ďĽłŚĖȬ ďòƘĝȬ ďĝťƬĝƘȰȬ Ȭ ¯ǍűƘťȬ łťƬűȬ ƬĽĝȬFűƘĝłĶťȬ¯ĝƘǌłďĝɔƠȬÃťłƬĝĖȬ¯ƬòƬĝƠȬ
SťĵűƘţòƬłűťȬ�ĶĝťďǓȬłťȬǯǷǵǳȱȬƠĽĝȬĝţĎòƘŗĝĖȬűťȬòȬƬĽƘĝĝɁĖĝďòĖĝȬďòƘĝĝƘȬłťȬƕƴĎŚłďȬòǣòłƘƠɄłťȬSťĖłòȱȬ%ĝŚĽłȬòťĖȬ
�űţĎòǓȳȬ �òťĶŚòĖĝƠĽȱȬ ¼òłǍòťȱȬ NűťĶȬ fűťĶȱȬ �ƘƴƠƠĝŚƠȱȬ GòĎűťȬ òťĖȬ �ƴƘƴťĖłȰȬ Ȭ Ȭ �ƬȬ ¯ƬòƬĝɔƠȬ FűƘĝłĶťȬ ¯ĝƘǌłďĝȬ
SťƠƬłƬƴƬĝȬƠĽĝȬĶòłťĝĖȬǧƴĝťďǓȬłťȬNłťĖłȬòťĖȬƕƘűǦďłĝťďǓȬłťȬFƘĝťďĽȬòťĖȬròťĖòƘłťȬ�ĽłťĝƠĝȰ

FƘűţȬÜòƠĽłťĶƬűťȱȬƠĽĝȬĖłƘĝďƬĝĖȬƬĽĝȬƕƴĎŚłďȬòǣòłƘƠȬƕƘűĶƘòţƠȬűĵȬĝłĶĽƬȬďűƴťƬƘłĝƠȬ łťȬFƘĝťďĽȬ¯ƕĝòŗłťĶȬ�ĵƘłďòȰȬ
ÜĽĝťȬÃ¯S�ȬǍòƠȬ ĵűŚĖĝĖȬ łťƬűȬ¯ƬòƬĝȬ łťȬǯǷǷǷȱȬ ƠĽĝȬƠĝƘǌĝĖȬòƠȬ ƬĽĝȬǦƘƠƬȬ¤ƴĎŚłďȬ�ǣòłƘƠȬ�ǤďĝƘȬ łťȬ ƬĽĝȬ�ƴƘĝòƴȬűĵȬ
¤űƕƴŚòƬłűťȱȬ§ĝĵƴĶĝĝƠȬòťĖȬrłĶƘòƬłűťȰȬ/òƘŚłĝƘȬłťȬÜòƠĽłťĶƬűťȱȬƠĽĝȬǍòƠȬ¯ƕĝďłòŚȬ�ƠƠłƠƬòťƬȬƬűȬÃ¯S�Ȭ%łƘĝďƬűƘȳȬòťĖȬ
ďűűƘĖłťòƬűƘȬƬűȬƬĽĝȬǦƘƠƬȬÃ¯ȬďłǌłďȬĝĖƴďòƬłűťȬƕƘűŔĝďƬȬłťȬƘòďĝȬĵƘĝĝȬ¯űƴƬĽȬ�ĵƘłďòȰȬ¯ĽĝȬĝťĖĝĖȬĽĝƘȬďòƘĝĝƘȬƠĝƘǌłťĶȬ
òƠȬ ¯ƕűŗĝƠƕĝƘƠűťȬ ĵűƘȬ ƬĽĝȬ �ţĝƘłďòťȬ SťƠƬłƬƴƬĝȬ łťȬ ¼òłǍòťȱȬ ǍĽĝƘĝȬ ƠĽĝȬ ǍòƠȬ ĖłƘĝďƬűƘȬ űĵȬ òȬ ǍłĖĝȬ ďƴŚƬƴƘòŚȬ òťĖȬ
łťĵűƘţòƬłűťȬƕƘűĶƘòţȰ

�ťȬ ŚĝòǌłťĶȬ ƬĽĝȬ ĵűƘĝłĶťȬ ƠĝƘǌłďĝȬòťĖȬ ƠĝƬƬŚłťĶȬ łťȬtűƘƬĽĝƘťȬÛłƘĶłťłòȬǍłƬĽȬĽĝƘȬ�ĝŚĶłòťȬǍƘłƬĝƘȬĽƴƠĎòťĖȬ�ŚòƴĖĝȬ
fƘłŔĶĝŚţòťƠȱȬ ƠĽĝȬ ŚĝĖȬ ţĝţűłƘȬ ǍƘłƬłťĶȬ ďűƴƘƠĝƠȬ ĵƘűţȬ ǰǮǮǵȬ ƬűȬ ǰǮǰǰȰȬ Ȭ FűŚŚűǍłťĶȬ FŚűǍĝƘƠȬ ĵűƘȬ �ƘűƬĽĝƘȬ rƴĖĖȱȬ
�ĽűďűŚòƬĝƠȬĵűƘȬròƘǓȬdƴŚłòȬłƠȬƬĽĝȬƠĝďűťĖȬűĵȬòȬƬĽƘĝĝɁƕòƘƬȬţĝţűłƘȬűťȬĽĝƘȬłťďƘĝĖłĎŚĝȬŚłĵĝȰȬȬFłťĖȬűƴƬȬţűƘĝȬűťȬ
dƴĖłƬĽƠƬűƘǓȰďűţȰ



(GZDUG�5R\

�űƘťȬłťȬGƘòĖǓȬNűƠƕłƬòŚȬ�ƬŚòťƬòȱȬGĝűƘĶłòȬűťȬòȬǍłťĖǓȬ
ĖòǓȬłťȬròƘďĽȬűĵȬǯǷǲǳȬƬűȬ/ƘţòȬhȰȬNłŚŚȳȬòȬŚűǌłťĶȬƠłťĶŚĝȬ
ţűƬĽĝƘȰȬ¼ĽłƠȬƠƕűłŚĝĖȬďĽłŚĖȬŚĝòƘťƠȬòƬȬòťȬĝòƘŚǓȬòĶĝȬĽűǍȬ
ƬűȬƴƠĝȬ�ţĝƘłďòɔƠȬǍłďŗĝĖȬ ƘòďłòŚȬ ƕűŚłďłĝƠȬ ĵűƘȬ ĽłƠȬ űǍťȬ
òĖǌòťƬòĶĝȰȬ§òłƠĝĖȬłťȬNòƘŚĝţȱȬĽĝȬĝƠďòƕĝƠȬƬĽĝȬƘòĎłĖȬ
ďòŚŚȬ űĵȬ łƬƠȬ ƠƬƘĝĝƬƠȬ ĶƴłĖĝĖȬ ĎǓȬ òȬ ĖĝƬĝƘţłťĝĖȬ ţűƬĽĝƘȬ
ǍĽűȬ ƘĝĵƴƠĝĖȬ ƬűȬ òŚŚűǍȬ ƬĽĝȬ ƠƬƘĝĝƬƠȬ ƬűȬ ďűťƠƴţĝȬ ĽłţȰȬ
rĝťƬűƘĝĖȬ ĎǓȬ ròŚďűŚţȬ áȬ òťĖȬ űƬĽĝƘƠȱȬ ĽĝȬ ĶƘòĖƴòƬĝƠȬ
ĽłĶĽȬƠďĽűűŚȱȬĝťŚłƠƬƠȬłťȬƬĽĝȬÃ¯Ȭ�ƘţǓɔƠȬrĝĖłďòŚȬ�űƘƕƠȱȬ
ĶƘòĖƴòƬĝƠȬ ďűŚŚĝĶĝȬ ǍłƬĽȬ ƬĽĝȬ ĽĝŚƕȬ űĵȬ ĽłƠȬ ţűƬĽĝƘɔƠȬ
ďĝŚĝĎƘòƬĝĖȬ tƴţĎĝƘȬ �ƴƠłťĝƠƠȰȬ tűǍȱȬ òťȬ òƴƬĽűƘȬ òťĖȬ
ƘĝƬłƘĝĖȬ ĵƘűţȬ ďűƘƕűƘòƬĝȬ �ţĝƘłďòȱȬ ĽĝȬ łƠȬ ţòƘƘłĝĖȬ ĵűƘȬ
ǦĵƬǓɁƬĽƘĝĝȬ ǓĝòƘƠȬ ƬűȬ %òŚĝȬ ¤ȰȬ GòŚłĎĝƘɁNłŚŚȬ ǍłƬĽȬ ƬǍűȬ
ďĽłŚĖƘĝťȬòťĖȬťłťĝȬĶƘòťĖďĽłŚĖƘĝťȰ

NĝȬƠòǓƠȱȬɑSȬťűȬŚűťĶĝƘȬƕŚòǓȬťƴţĎĝƘƠȬűťȬǯǯǳƬĽȬ¯ƬƘĝĝƬȱȬ
ťűǍȬSȬƕŚòǓȬťƴţĎĝƘƠȬűťȬÜòŚŚȬ¯ƬƘĝĝƬȰɒ

FòďĝĎűűŗȲȬĝĖǍòƘĖȰƘűǓȰǵǱɜĵòďĝĎűűŗȰďűţ
SťƠƬòĶƘòţȲȬĎƴŚŚĝƬƠłťƬĽĝǦƘĝȰǯ
¼łďɁ¼űŗȲȬĎƴŚŚĝƬƠłťƬĽĝǦƘĝȰǯȬǷǯǵȬǴǶǵɁǱǰǶǰ
áȬɉ¼ǍłƬƬĝƘɊȲȬĝĖǍòƘĖȬƘűǓɜƕǌƬƘűǓ



1DODQL�	�/HLOD�%XWOHU
ǍǍǍȰƬĽĝĎűűŗĎƴƬŚĝƘȰďűţ

tòŚòťłȬ òťĖȬ hĝłŚòȬ �ƴƬŚĝƘȬ òƘĝȬ ƬűƕɁƕĝƘĵűƘţłťĶȬ
ƴťłǌĝƘƠłƬǓȬ ƠƬƴĖĝťƬƠȱȬ ĎƴƬȬ ƬĽĝłƘȬ ĎűűŗɁǍƘłƬłťĶȬ
ďòƘĝĝƘƠȬ ĎĝĶòťȬ łťȬ ĝŚĝţĝťƬòƘǓȬ ƠďĽűűŚȰȬ SťȬ ĵòďƬȱȬ
ƬĽĝǓȬ ǍƘűƬĝȬ ƬĽĝłƘȬ ǦƘƠƬȬ ĎűűŗȱȬ ¤òłĶĝȬ ¯òǌĝƠȬ ƬĽĝȬ
%òǓȱȬ łťȬ ŔƴƠƬȬ ǦĵƬĽȬ òťĖȬ ƠłǒƬĽȬ ĶƘòĖĝȵȬ âĝòƘƠȬ ŚòƬĝƘȱȬ
ƬĽĝǓȬĖĝďłĖĝĖȬƬűȬƠĝŚĵɁƕƴĎŚłƠĽȬƬĽĝłƘȬǍűƘŗȱȬǍłƬĽȬƬĽĝȬ
ĽĝŚƕȬ űĵȬ ƬĽĝłƘȬ ĖòĖȱȬ òťĖȬ ĽòǌĝȬ ƠłťďĝȬ ďűťƬłťƴĝĖȬ
ǍƘłƬłťĶȰȬ¼òďŗŚłťĶȬłţƕűƘƬòťƬȬƬĽĝţĝƠȬĵűƘȬďĽłŚĖƘĝťȬ
ƠƴďĽȬ òƠȬ ĎƴŚŚǓłťĶȱȬ ĵƘłĝťĖƠĽłƕȱȬ ďűţţƴťłďòƬłűťȱȬ
òťĖȬƠĝŚĵɁłţòĶĝȱȬƬűȬťòţĝȬòȬĵĝǍȱȬƬĽĝƠĝȬĶłƘŚƠȬĽòǌĝȬ
ƠƬòǓĝĖȬ ƬƘƴĝȬ ƬűȬ ƬĽĝłƘȬ ƕƴĎŚłƠĽłťĶȬ ďűţƕòťǓɔƠȬ
ţűƬƬűȲȬƕƴĎŚłƠĽłťĶȬǍłƬĽȬƕƴƘƕűƠĝȰȬ¼ĽĝǓȬòƠƕłƘĝȬƬűȬ
ďűťƬłťƴĝȬǍƘłƬłťĶȬĵűƘȬŗłĖƠȬòťĖȬűŚĖĝƘȬòƴĖłĝťďĝƠȬłťȬ
ƬĽĝȬĵƴƬƴƘĝȰȬ



0DUFR�0RQWHUR
ǍǍǍȰƬĽĝĎűűŗĎƴƬŚĝƘȰďűţ

ròƘďűȬrűťƬĝƘűȬłƠȬòťȬĝŚĝţĝťƬòƘǓɁòĶĝĖȬƠƬƴĖĝťƬȬ
łťȬÛłƘĶłťłòȰȬȬ�ĵƬĝƘȬďűťƬƘłĎƴƬłťĶȬƬűȬĽłƠȬűŚĖĝƘȬƠłƠƬĝƘɚƠȬ
ƠĝďűťĖȬĎűűŗȱȬ¤òłĶĝɚƠȬ¯ƴƕĝƘȬFƘłĝťĖƠȱȬròƘďűȬǍòƠȬ
ĝǒďłƬĝĖȬƬűȬďűɁòƴƬĽűƘȬòȬĎűűŗȬǍłƬĽȬƬĽĝţȬǍĽĝťȬĽĝȬ
ǍòƠȬłťȬǱƘĖȬĶƘòĖĝȰȬȬNłƠȬƬĽłƘĖȬĎűűŗȬĽòƠȬĎĝĝťȬ
ƘĝŚĝòƠĝĖȱȬòťĖȬĽĝȬŚűűŗƠȬĵűƘǍòƘĖȬƬűȬǍƘłƬłťĶȬţűƘĝȬłťȬ
ƬĽĝȬĵƴƬƴƘĝȰȬ

ròƘďűȬłƠȬòŚƠűȬòťȬòƬĽŚĝƬĝȰȬȬNĝȬĽòƠȬǍűťȬţƴŚƬłƕŚĝȬ
ǍƘĝƠƬŚłťĶȬƬłƬŚĝƠȬòťĖȬòȬďĽòţƕłűťƠĽłƕȬǍłƬĽȬĽłƠȬ
ĵűűƬĎòŚŚȬƬĝòţȰ



'U��0LFKHOH�:DONHU

%ƘȰȬrłďĽĝŚĝȬÜòŚŗĝƘȬłƠȬòȬ�ĽƘłƠƬłòťȬòƴƬĽűƘȱȬƠƕĝòŗĝƘȱȬ
ĎŚűĶĶĝƘȱȬ ƠţòŚŚȬ ĶƘűƴƕȬ ĵòďłŚłƬòƬűƘȱȬ òĖŔƴťďƬȬ
ƕƘűĵĝƠƠűƘȱȬƠďĽűűŚȬòĖţłťłƠƬƘòƬűƘȱȬòťĖȬƕƘűĵĝƠƠłűťòŚȬ
ŚĝòĖĝƘƠĽłƕȬďűòďĽȰȬ Ȭ¯ĽĝɚƠȬţòƘƘłĝĖȬƬűȬ%ĝƘĝŗȬòťĖȬ łƠȬ
ƬĽĝȬ ţűƬĽĝƘȬ űĵȬ ƬǍűȬ ǓűƴťĶȬ ţĝťȱȬ �òţĝƘűťȬ ¼ĝƘƘĝŚŚȬ
òťĖȬ�ŚòłƘȬ�ťĖƘĝǍȰȬȬrłďĽĝŚĝȬĵĝĝŚƠȬĖĝĝƕŚǓȬďòŚŚĝĖȬƬűȬ
òŚŚȬ ƬĽłťĶƠȬ łťƠƕłƘòƬłűťòŚȱȬ ǍłƬĽȬ òȬ ĖĝƠłƘĝȬ ƬűȬ ƠĝĝȬ
ǍűţĝťȬĎĝďűţĝȬòŚŚȬƬĽòƬȬGűĖȬĽòƠȬłťȬţłťĖȬòƠȬƬĽĝǓȬ
ƬƘòǌĝƘƠĝȬ ƬĽĝȬ ţƴťĖòťĝȬ òťĖȬ ĝǒƬƘòűƘĖłťòƘǓȬ łƠƠƴĝƠȬ
űĵȬ ŚłĵĝȰȬ Ȭ SƬȬ łƠȬ ĽĝƘȬ ĎĝŚłĝĵȬ ƬĽòƬȬ ĝǌĝƘǓȬ ǍűţòťȬ ďòťȬ
ĖĝŚłĎĝƘòƬĝŚǓȬ ŚłǌĝȬ ŚłĵĝȬ ǍĝŚŚȬ òƠȬ ƠĽĝȬ ĎƴłŚĖƠȬ ĽĝƘȬ
ƠƕłƘłƬƴòŚȬ òďƴţĝťȬ òťĖȬ ĵűƘĶĝƠȬ ĵűƘǍòƘĖȬ ĖĝƠƕłƬĝȬ
łťĝǌłƬòĎŚĝȬ ďĽòŚŚĝťĶĝƠȰȬ Ȭ ¯ĽĝȬ łƠȬ ƬĽĝȬ òƴƬĽűƘȬ űĵȬ
§ĝĶòƘĖŚĝƠƠȲȬ ǱǯȬ %òǓƠȬ űĵȬ ¤ƘòǓĝƘȱȬ ¤ƘòłƠĝȬ òťĖȬ
¼ĽòťŗƠĶłǌłťĶȰȬ Ȭ SƬȬ ǍòƠȬ ǍƘłƬƬĝťȬ òƠȬ òȬ ƘĝţłťĖĝƘȬ ƬűȬ
ǍűţĝťȬ ƬűȬ ƕƴƬȬ ǦƘƠƬȬ ƬĽłťĶƠȬ ǦƘƠƬȰȬ Ȭ �ĝĵűƘĝȬ ǍĝȬ òƠŗȬ
GűĖȬ ĵűƘȬ òťǓƬĽłťĶȱȬ ĶłǌĝȬ NłţȬ ƬĽĝȬ ƘĝďűĶťłƬłűťȱȬ
ƬĽòťŗƠȬòťĖȬƕƘòłƠĝȬNĝȬĖĝƠĝƘǌĝƠȬĵűƘȬĝǌĝƘǓƬĽłťĶȰȬ

ǍĝĎƠłƬĝȲȬŚłǌłťĶǍĝŚŚĵűƘǍűţĝťȰďűţ



'�'��+RSNLQV

%łòťòȬ �ǍĝťƠȬ ɉƕĝťȬ ťòţĝȬ %Ȱ%ȰȬ NűƕŗłťƠɊȬ łƠȬ òȬ
ÛűłďĝűǌĝƘȬ �ƘƬłƠƬȬ ǍłƬĽȬ ţűƘĝȬ ƬĽòťȬ ǰǮȬ ǓĝòƘƠȬ űĵȬ
ĝǒƕĝƘłĝťďĝȬ ǌűłďłťĶȬ ťòƘƘòƬłűťƠȱȬ ďűţţĝƘďłòŚƠȬ òťĖȬ
łťĖƴƠƬƘǓȬ ǌłĖĝűƠȰȬ �Ȭ ƕƘĝǌłűƴƠȬ ĝţƕŚűǓĝĝȬ űĵȬ ƬĽĝȬ
%ĝƕòƘƬţĝťƬȬ űĵȬ %ĝĵĝťƠĝȬ ǍĽĝƘĝȬ ƠĽĝȬ ĽĝŚĖȬ ƠĝǌĝƘòŚȬ
ƕűƠłƬłűťƠȬ łťďŚƴĖłťĶȱȬ NƴţòťȬ §ĝƠűƴƘďĝƠȱȬ hűĶłƠƬłďƠȬ
òťĖȬ�ďƬłťĶȬ�ĽłĝĵȬűĵȬ¯ƬòǣȬűĵȬòȬ%łǌłƠłűťȰȬ¯ĽĝȬĽűŚĖƠȬòȬ
�òďĽĝŚűƘȬ űĵȬ �ƘƬƠȬ ĖĝĶƘĝĝȬ łťȬ �űţţƴťłďòƬłűťȬ �ƘƬƠȬ
òťĖȬ òȬ ròƠƬĝƘɔƠȬ %ĝĶƘĝĝȬ łťȬ NƴţòťȬ §ĝƠűƴƘďĝƠȰȬ ¯ĽĝȬ
òŚƠűȬ ĽòƠȬ òťȬ ĝǌĝťƬȬ ƕŚòťťłťĶȬ ĎƴƠłťĝƠƠȱȬ NòƕƕǓȬ
NűŚłĖòǓȬ NűƠƬłťĶȱȬ ƠƕĝďłòŚłǝłťĶȬ łťȬ ǍĝĖĖłťĶƠȬ òťĖȬ
ƘĝƬłƘĝţĝťƬȬ ďĝŚĝĎƘòƬłűťƠȰȬ ¯ĽĝȬ ĽòƠȬ ŔƴƠƬȬ ƕĝťťĝĖȬ ĽĝƘȬ
ǦƘƠƬȬĎűűŗȱȬ�ƘűƬĽĝƘȬ%űďƬűƘƠȱȬƬĽĝȬǦƘƠƬȬłťȬòȬƬĽƘĝĝɁĎűűŗȬ
ƠĝƘłĝƠȬ ďĝťƬĝƘĝĖȬ űťȬ ƬĽĝȬ ŚłǌĝƠȬ űĵȬ ƬĽƘĝĝȬ ĖűďƬűƘƠȬ òťĖȬ
ƬĽĝłƘȬ ǍłǌĝƠȱȬ ĵűďƴƠłťĶȬ űťȬ ƬĽĝłƘȬ ĽűţĝȬ ŚłĵĝȬ òťĖȬ ĽűǍȬ
ƬĽĝǓȬŚűǌĝȰ

SťƠƬòĶƘòţȲȬȬĖłƬĽĝǍƘłƬĝƘ



$QQLH�0HZERUQ

�ťťłĝȬrĝǍĎűƘťȬ łƠȬòŚƠűȬòȬƬƘòťƠĵűƘţòƬłűťòŚȬŚĝòĖĝƘȱȬ
ƕòƠƠłűťòƬĝȬ ĝĖƴďòƬűƘɁòďƬłǌłƠƬȱȬ GƴŚĵȬ ÜòƘȬ ǌĝƬĝƘòťȱȬ
ĖűţĝƠƬłďȬ òĎƴƠĝȬ ƠƴƘǌłǌűƘȱȬ ŚòǓȬ ƠƕĝòŗĝƘȱȬ òťĖȬ ŚłĵĝȬ
ĝťĶòĶĝţĝťƬȬďűòďĽȰȬ�ȬĎĝƠƬɁƠĝŚŚłťĶȬòƴƬĽűƘȱȬ�ťťłĝȬłƠȬ
òȬ ĵĝòƬƴƘĝĖȬ ďűɁòƴƬĽűƘȬ łťȬ ƬĽĝȬ òťƬĽűŚűĶłĝƠȲȬ ¼ĽĝȬ
¤ƴƘƕűƠĝȬ łťȬrǓȬ¤òłťȱȬòťĖȬ SȬ�ţȬ¯ƬƘűťĶĝƘȬ¼ĽòťȬ¼ĽĝȬ
¯ƬűƘţȱȬ òťĖȬ SȬ ròĖĝȬ SƬȬ ¼űȬ ¼ĽĝȬ �ƬĽĝƘȬ ¯łĖĝȬ �ĵȬ
¼ĽƘűƴĶĽȱȬ òŚŚȬ űĵȬ ǍĽłďĽȬ ĽòǌĝȬ ĎĝďűţĝȬ �ţòǝűťɚƠȬ ȼǯȬ
�ĝƠƬɁ¯ĝŚŚĝƘƠȬ łťȬ ¯ƕłƘłƬƴòŚȬ %ĝǌűƬłűťòŚƠȱȬ ÜűţĝťɚƠȬ
�ĽƘłƠƬłòťȬ hłǌłťĶȬ ɝȬ %ĝǌűƬłűťòŚƠȰȬ �ťťłĝȬ òŚƠűȬ
ďűɁòƴƬĽűƘĝĖȬ ƬĽĝȬ òťƬĽűŚűĶǓȬ ərǓȬ�òŚĖȬ SƠȬ �ĝòƴƬłĵƴŚȲȬ
ɑSȬ �ţȬ tűƬȬ rǓȬ NòłƘɒȬ òťĖȬ ĽòƠȬ ǍƘłƬƬĝťȬ ƠĝǌĝƘòŚȬ
ĖĝǌűƬłűťòŚƠȬòťĖȬòƘƬłďŚĝƠȬĵűƘȬűťŚłťĝȬţòĶòǝłťĝƠȬòťĖȬ
ŔűƴƘťòŚƠȰ

�ƠȬFűƴťĖĝƘȬòťĖȬ�/�ȬűĵȬĽĝƘȬĎƴƠłťĝƠƠȬòťĖȬţłťłƠƬƘǓȱȬ
¼ƘòťƠĵűƘţòƬłǌĝȬGƘòďĝȬrĝĖłòȱȬhh�ȱȬ�ťťłĝȬĝťǌłƠłűťƠȬ
ƠĝĝŗłťĶȬƬűȬďĽòťĶĝȬŚłǌĝƠȬƬĽƘűƴĶĽȬɑǍűƘĖȬòťĖȬǌűłďĝȰɒȬ
�űťƬłťƴłťĶȬƬűȬǍòŚŗȬłťȬĽĝƘȬƕƴƘƕűƠĝȱȬ�ťťłĝȬłƠȬòŚƠűȬƬĽĝȬ
ďƘĝòƬűƘȬ òťĖȬ ĽűƠƬȬ űĵȬ�rGȲȬ�ǍťłťĶȬrǓȬGƘòďĝȬǍłƬĽȬ
�ťťłĝȬ rĝǍĎűƘťȱȬ òȬ ƕűĖďòƠƬȬ ǍĽĝƘĝȬ ƠĽĝȬ ĝǒƕŚűƘĝƠȬ
ŚłǌłťĶȬ ŚłĵĝȬ łťȬ GűĖɔƠȬ ĶƘòďĝȬ ƬĽƘűƴĶĽȬ ŚłĵĝȬ ďűòďĽłťĶȬ
ƕƘłťďłƕŚĝƠȬďűţĎłťĝĖȬǍłƬĽȬƠďƘłƕƬƴƘĝȰȬ

Ȭ�ťťłĝɚƠȬ ţłƠƠłűťȬ łƠȬ ƬűȬ ĝţƕűǍĝƘȬ űƬĽĝƘƠȬ òťĖȬ
ďűťƬłťƴĝƠȬƬűȬƴƠĝȬĽĝƘȬGűĖɁĶłǌĝťȬƬòŚĝťƬƠȬƬűȬţĝťƬűƘȱȬ
ďűòďĽȱȬòŚŚűǍłťĶȬĽĝƘȬŚłĵĝȬƬűȬĎĝȬòȬŚłǌłťĶȬƬĝƠƬłţűťǓȬƬűȬ
łťƠƕłƘĝȬűƬĽĝƘƠȰȬ¯ĽĝȬ łƠȬòȬţűƬĽĝƘȬƬűȬƬĽƘĝĝȬǍűťĖĝƘĵƴŚȬ
òĖƴŚƬȬ ďĽłŚĖƘĝťȲȬ âòŗłţȱȬ hòţĝƠĽòȱȬ òťĖȬ SţţòťƴĝŚȱȬ
òťĖȬ ɑtòťòɒȬ ƬűȬ ĽĝƘȬ ƕƘĝďłűƴƠȬ ĶƘòťĖɁĎòĎłĝƠȲȬ ìłűťĝȱȬ
NòòƘŚĝţȱȬdòŚĝťȱȬòťĖȬ�ŚłǌłòȰ

ÜĝĎƠłƬĝȲȬƬƘòťƠĵűƘţòƬłǌĝĶƘòďĝȰďűţ



/RQQLH�/DZVRQ

hűťťłĝȬhòǍƠűťȱȬòȬ�łƬłǝĝťȬűĵȬ ƬĽĝȬfłťĶĖűţȬűĵȬGűĖȬ
ĎűƘťȬòťĖȬƘòłƠĝĖȬ łťȬ¯ĽƘĝǌĝƕűƘƬȬhűƴłƠłòťòȰȬ�ȬďłƬłǝĝťȬ
ǍĽűłƠȬ òȬ ĽƴƠĎòťĖȱȬ ƬĽĝȬ ĵòƬĽĝƘȬ űĵȬ ƬĽƘĝĝȬ ƠűťƠȰȬ �ŚƠűȱȬ
¤òƕòȬ¯ţƴƘĵȬòťĖȬ¤űƕ¤űƕȬƬűȬƠłǒȬĶƘòťĖŗłĖƠȰȬ�ȬďłƬłǝĝťȬ
ǍĽűȬƠĝƘǌĝĖȬłťȬƬĽĝȬÃťłƬĝĖȬ¯ƬòƬĝƠȬ�łƘȬFűƘďĝȬƠƬòƬłűťĝĖȬ
łťȬ/ťĶŚòťĖȰȬ�ĵƬĝƘȬòťȬNűťűƘòĎŚĝȬ%łƠďĽòƘĶĝȬĵƘűţȬƬĽĝȬ
Ã¯Ȭ ţłŚłƬòƘǓȬ ĖĝďłĖĝĖȬ ƬűȬ ţòŗĝȬ ĽłƠȬ ĽűţĝȬ łťȬ ƬĽĝȬ
%ĝŚòǍòƘĝȬ ròƘǓŚòťĖȬ ÛłƘĶłťłòȬ ƘĝĶłűťȰȬ �Ȭ fłťĶĖűţȬ
ďłƬłǝĝťȬǍĽűȬƠĝƘǌĝĖȬòƠȬòȬFĝĖĝƘòŚȬhòǍȬ/ťĵűƘďĝţĝťƬȬ
�ĶĝťďǓȬ ĵűƘȬ ǰǮȬ ǓĝòƘƠȰȬ �Ȭ fłťĶĖűţȬ ďłƬłǝĝťȬ ǍĽűȬ
ĖĝĖłďòƬĝĖȬ ĽłƠȬ ŚłĵĝȬ ƬűȬ ƬĽĝȬ hűƘĖȬ òƬȬ ƬĽĝȬ ĝòƘŚǓȬ òĶĝȬ űĵȬ
ƬĽłƘƬĝĝťȬǍĽűȬƕƘĝòďĽĝĖȬĽłƠȬǦƘƠƬȬţĝƠƠòĶĝȬòƬȬƬĽĝȬòĶĝȬ
űĵȬ ƠĝǌĝťƬĝĝťȰȬ �Ȭ fłťĶĖűţȬ ďłƬłǝĝťȬ ǍĽűȬ ĽòƠȬ ĎĝĝťȬ
ďĝƘƬłǦĝĖȬƬűȬƕƘĝòďĽȬłťȬƬĽĝȬ�ĽƴƘďĽȬűĵȬGűĖȬłťȬ�ĽƘłƠƬȰȬ�Ȭ
fłťĶĖűţȬ�łƬłǝĝťȬǍłƬĽȬòȬƕòƠƠłűťȬƬűȬţòťłĵĝƠƬȬƬĽĝȬǍłŚŚȬ
űĵȬĽłƠȬfłťĶȰȬ�ȬfłťĶĖűţȬ�łƬłǝĝťȬǍòŚŗłťĶȬ łťȬƕƴƘƕűƠĝȬ
òťĖȬ ĖĝƠƬłťǓȬ ƬűȬ łťǧƴĝťďĝȬ ƬĽĝȬ ƬĝƘƘłƬűƘǓȬ ƬĽƘűƴĶĽȬ ƬĽĝȬ
fłťĶĖűţȬűĵȬGűĖȰȬ¤ƘĝòďĽłťĶȬƬĽĝȬGűƠƕĝŚȬƬĽòƬȬdĝƠƴƠȬ
�ĽƘłƠƬȬƕƘĝòďĽĝĖȰȬ�ȬfłťĶĖűţȬ�łƬłǝĝťȬǍĽűȬǌűŚƴťƬĝĝƘƠȬ
ĵűƘȬ FűűĖȬ ɝòţƕȳȬ FƘłĝťĖƠȰȬ �Ȭ ďűţţƴťłƬǓɁĎòƠĝĖȬ
űƘĶòťłǝòƬłűťȬłťȬƬĽĝȬ%�ȬƘĝĶłűťȬƕƘűǌłĖłťĶȬĽűţĝɁ
ĖĝŚłǌĝƘĝĖȬ ţĝĖłďòŚŚǓȬ ƬòłŚűƘĝĖȬ ţĝòŚƠȬ òťĖȬ ťƴƬƘłƬłűťȬ
ƬĽĝƘòƕǓȬ ƬűȬ űƴƘȬ ťĝłĶĽĎűƘƠȬ ŚłǌłťĶȬ ǍłƬĽȬ ďòťďĝƘȱȬ
NSÛȽ�S%¯ȱȬòťĖȬűƬĽĝƘȬƠĝƘłűƴƠȬ łŚŚťĝƠƠĝƠȰȬ�ȬfłťĶĖűţȬ
�łƬłǝĝťȬǍĽűȬĝťŔűǓȬǍűƘŗłťĶȬűƴƬȬòƬȬƬĽĝȬŚűďòŚȬĶǓţȬòťĖȬ
ĶűłťĶȬűťȬŚűťĶȬĎłŗĝȬƘłĖĝƠȬűťȬŚűďòŚȬĎłŗłťĶȬƬƘòłŚƠȰ



'U��.DWK\�<RUNVKLUH

%ƘȰȬfòƬĽǓȬâűƘŗƠĽłƘĝȬ łƠȬòťȬ łťƬĝƘďĝƠƠűƘȬGűĖȬƴƠĝƠȬƬűȬ
ŚĝòĖȱȬĝǒĽűƘƬȱȬòťĖȬƠĽĝƕĽĝƘĖȬűƬĽĝƘƠȬǍĽűȬòƘĝȬĽƴťĶƘǓȬ
ĵűƘȬNłţȰȬfòƬĽǓȬŚĝòĖƠȬƠţòŚŚȬĖłƠďłƕŚĝƠĽłƕȬĶƘűƴƕƠȬòťĖȬ
ĶŚűƘłǦĝƠȬGűĖȬĎǓȬĶłǌłťĶȬĽűƕĝȬòťĖȬĝťďűƴƘòĶĝţĝťƬȬƬűȬ
űƬĽĝƘƠȬ ɉĝƠƕĝďłòŚŚǓȬǍűţĝťɊȬ ƬĽƘűƴĶĽȬNłƠȬǍűƘĖȰȬ ȬGűĖȬ
ĝţƕűǍĝƘƠȬ òťĖȬ ďĽòŚŚĝťĶĝƠȬ ĽĝƘȬ ƬűȬ ĎĝȬ ƬĽĝȬ ǌłƘƬƴűƴƠȬ
ǍűţòťȬNĝȬďƘĝòƬĝĖȬĽĝƘȬƬűȬĎĝȰȬ¯ĽĝȬƘĝţòłťƠȬłťȬòǍĝȬűĵȬ
ĽűǍȬ NĝȬ ţűǌĝƠȬ łťȬ ĽĝƘȬ ŚłĵĝȬ ĖòłŚǓȬ ƬűȬ ďòƘƘǓȬ űƴƬȬ ĽĝƘȬ
ƕƴƘƕűƠĝȰȬ SťȬ ǰǮǰǯȱȬ ƠĽĝȬ ƕƴĎŚłƠĽĝĖȬ ¯ĝďƘĝƬƠȬ űĵȬ
�ĝďűţłťĶȬòȬÛłƘƬƴűƴƠȬÜűţòťȬòťĖȬƠĽĝȬ ĵòďłŚłƬòƬĝƠȬòȬ
ďŚòƠƠȱȬ �ĝďűţłťĶȬ òȬ ÛłƘƬƴűƴƠȬ ÜűţòťȬ ǍĽłďĽȬ ĽòƠȬ
ĝǌűŚǌĝĖȬ łťƬűȬ òȬ ƠţòŚŚȬ òťĖȬ ĶƘűǍłťĶȬ ďűţţƴťłƬǓȬ űĵȬ
ǍűţĝťȰ

/ţòłŚȲȬȬŗòƬĽǓɜǌłƘƬƴűƴƠǍűţĝťƬűĖòǓȰďűţȬ
SťƠƬòĶƘòţȲȬȬǌłƘƬƴűƴƠȰǍűţĝťȰƬűĖòǓ
ÜĝĎƠłƬĝȲȬǌłƘƬƴűƴƠǍűţĝťƬűĖòǓȰďűţ



+DUULHW�)URVW

NòƘƘłĝƬȬ FƘűƠƬȬ ǍòƠȬ ĎűƘťȬ òťĖȬ ƘòłƠĝĖȬ łťȬ FűƘƬȬ ¤łĝƘďĝȱȬ
FŚűƘłĖòȬòťĖȬ ŚòƬĝƘȬ ƘĝŚűďòƬĝĖȬ ƬűȬÜòƠĽłťĶƬűťȱȬ%�ȬǍłƬĽȬ
ĽƴƠĎòťĖȬ %ĝǒƬűťȰȬ ¯ĽĝȬ ƘĝďĝťƬŚǓȬ ƘĝƬłƘĝĖȬ òƠȬ òȬ ¯ďĽűűŚȬ
hłĎƘòƘłòťȬ òťĖȬ ĽòƠȬ òĖĖĝĖȬ òƴƬĽűƘȬ ƬűȬ ĽĝƘȬ ţòťǓȬ
òƬƬƘłĎƴƬĝƠȬ űĵȬ ǍűƘŗȰȬ ¯ĽĝȬ łƠȬ òȬ ĖłƘĝďƬȬ ţĝţĎĝƘȬ űĵȬ ƬĽĝȬ
§űƠĝǍűűĖȬ ĵòţłŚłĝƠȬ òŚűťĶȬ ǍłƬĽȱȬ %ĝǒƬűťȬ òťĖȬ ƠűťƠȬ
ĎĝłťĶȬĖłƘĝďƬȬĖĝƠďĝťĖòťƬƠȬűĵȬƬĽĝȬ�òƘƘłĝƘƠȰȬ�ŚűťĶȬǍłƬĽȬ
ĽĝƘȬĵòţłŚǓȬţĝţĎĝƘƠȬĎĝłťĶȬ�òƘƘłĝƘɔƠȬĖĝƠďĝťĖòťƬƠȱȬƠĽĝȬ
łƠȬ òȬ ĖĝƠďĝťĖòťƬȬ űĵȬ ƬĽĝȬrďŚĝűĖɔƠȬ ĵòţłŚłĝƠȬ űĵȬ FŚűƘłĖòȰȬ
NĝƘȬ ĎűűŗȬ òĎűƴƬȬ ɑ¼ĽĝȬ §űƠĝǍűűĖȬ ¯ĝƬƬŚĝţĝťƬȱɒȬ łƠȬ òȬ
ƘĝǧĝďƬłűťȬ òťĖȬ òȬ ƘĝŔƴǌĝťòƬłűťȬ űĵȬ űƴƘȬ ƕòƠƬȱȬ ƕƘĝƠĝťƬȱȬ
òťĖȬƬĽĝȬĵƴƬƴƘĝȰ

¼ĽĝȬ ƠƬűƘǓȬ űĵȬ §űƠĝǍűűĖȬ łƠȬ ĖłǤďƴŚƬȬ ƬűȬ ǍƘłƬĝȬ òĎűƴƬȬ
ĎĝďòƴƠĝȬűĵȬ ƬĽĝȬ łťďłĖĝťƬȬ ƬĽòƬȬűďďƴƘƘĝĖȬƬĽĝƘĝȬ łťȬǯǷǰǱȰȬ
¼ĽĝȬĎűűŗȬǍłŚŚȬĽłĶĽŚłĶĽƬȬòȬƕòłťƬłťĶȬƬłƬŚĝĖȱȬɑ§űƠĝǍűűĖȱɒȬ
ǍĽłďĽȬ łƠȬ ƠǓţĎűŚłďȬ űĵȬ ƬĽĝȬ ƘĝĎłƘƬĽȬ űĵȬ ƬĽĝȬ ƬűǍťȰȬ §ĝòĖȬ
ţűƘĝȬ òĎűƴƬȬ ǍĽòƬȬ ĽòƕƕĝťĝĖȬ ƬűȬ ƬĽĝȬ ƬűǍťȬ òťĖȬ ƬĽĝȬ
ĵòţłŚłĝƠȬłťȬĽĝƘȬĎűűŗȰȬ

NòƘƘłĝƬȬƘĝďĝłǌĝĖȬĽĝƘȬ��ȬòťĖȬròƠƬĝƘȬűĵȬ¯ďłĝťďĝȬĵƘűţȬ
ƬĽĝȬ ÃťłǌĝƘƠłƬǓȬ űĵȬ ƬĽĝȬ %łƠƬƘłďƬȬ űĵȬ �űŚƴţĎłòȰȬ SťȬ ǰǮǯǶȱȬ
ƠĽĝȬòƬƬĝťĖĝĖȬNòƘǌòƘĖȬÃťłǌĝƘƠłƬǓɔƠȬGƘòĖƴòƬĝȬ¯ďĽűűŚȬ
űĵȬ /ĖƴďòƬłűťȬ łťȬ ¤ƘűĵĝƠƠłűťòŚȬ /ĖƴďòƬłűťȬ ƬűȬ ĝťĽòťďĝȬ
ĽĝƘȬĵƴƬƴƘĝȬĶűòŚƠȬłťȬhłĎƘòƘǓȬhĝòĖĝƘƠĽłƕȰ

ÜĝĎƠłƬĝȲȬȬĽòƘƘłĝƬĵƘűƠƬłťƠƕłƘĝĖȰďűţ
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{ǃƷŚǶ
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-Ǭʐˇ&ſƉňſƉ
�ȬĤƝŚƉ

;ƩƉƝĤſ
�ŚȬƉǶ

;ƩƩŚƷˇ-ʐ
�ƩŵǃǬŏ

{ĤƳŚǶˇ"ȍǬŏ
"ǬŚȬǶȃŚǬ

{ʐˇ�ƷȃſǃƷȷ
ÓƉƳƳǃƷǶ
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䙨UĤňŚˇÅĤƉƷȃƉƷŷ

䙨WƩƉȃȃŚǬˇáŚƳǨǃǬĤǬȷˇáĤȃȃǃǃǶ

䙨"ĤƩƩǃǃƷǶˇáȬƉǶȃƉƷŷ

䙨&ȍǶȃǃƳˇ&ſĤǬĤňȃŚǬ

䙨áȍȃȍǶˇ-ŚǶƉŷƷŚǬ

䙨"ĤƩƩǃǃƷˇ-ŚňǃǬ

䙨�ǃǃƷˇ"ǃȍƷňŚʞ&ǃƷňŚǶǶƉǃƷˇÉŚŵŚǬǬĤƩ

䙨~ƉŏˇÓĤŵŚ
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O-�©ҊŔƱҊĝƂŶŶŔƿƿīĤҊƿƂҊĝƩīĀƿŔŸņҊĀҊƦƂƱŔƿŔǣīҊīŸǣŔƩƂŸŶīŸƿҊŔŸҊǤŎŔĝŎҊǤīҊĝĀŸҊĜīҊƂŅҊƱīƩǣŔĝīҊ
ƿƂҊƿŎīҊĝƂŶŶǇŸŔƿǪѣҊ�ǇƩҊƦƩƂņƩĀŶƱҊŅƂĝǇƱҊƂŸҊƿŎīҊǤŎƂŭīҊŅĀŶŔŭǪѨҊҊƦƩƂǣŔĤŔŸņҊƱǇƦƦƂƩƿҊƱīƩǣŔĝīƱҊ

ĀŸĤҊƩīƱƂǇƩĝīƱҊƿƂҊŎīŭƦҊƿŎīŶҊĝƂŭŭīĝƿŔǣīŭǪҊƩīĀĝŎҊƿŎīŔƩҊŅǇŭŭҊƦƂƿīŸƿŔĀŭѣ

ЀϾЀЁҊUŸŔƿŔĀƿŔǣīƱ
ҊҊҊҊ䘟ҊҊ±ĝŎƂŭĀƩƱŎŔƦҊ¦ƩƂņƩĀŶ

ҊҊҊҊ䘟ҊҊ�ƂĀƿҊ%ƩŔǣīҊŅƂƩҊhŔĤƱ

ҊҊҊҊ䘟ҊҊ±ĝŎƂƂŭҊ±ǇƦƦŭǪҊ%ƩŔǣī

ҊҊҊҊ䘟ҊҊOƂŭŔĤĀǪҊGŔȄƿҊGŔǣīĀǤĀǪƱ

ɖɔɖɘˇhƷƉȃƉĤȃƉȪŚǶ
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