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Ingresar a la universidad responde a 
un deseo profundo de conocer y de-
sarrollarse como persona. Desde el hu-
manismo cristiano, la formación no se 
limita a lo académico únicamente, sino 
que abarca todas las dimensiones del 
ser humano: intelectual, ética, afectiva, 
espiritual y social.

La formación integral implica un pro-
ceso orientado al conocimiento pro-
fundo de la ciencia, del pensamiento 
crítico, del desarrollo del sentido social 
y de una sana convivencia con los de-
más. Su centro es la persona humana, 
entendiendo que no todas las activida-
des poseen igual valor en la búsqueda 
de una vida plena: muchas son nece-
sarias, pero no todas son importantes. 
Formarse integralmente exige discer-
nimiento, una jerarquía de valores y un 
sentido de propósito para la actividad 
humana.

El conocimiento de sí mismo es el pi-
lar más preciado para una existencia 
valiosa. Solo conociéndose, la persona 
puede actuar con libertad, responsabi-
lidad y llegar a ser quien debe ser. Esta 
plenitud personal se alcanza cuando 
todas sus dimensiones tienden a la 
perfección que están llamadas y se 
logra por medio de la práctica de las 
virtudes. Las virtudes humanas —pru-
dencia, justicia, fortaleza y templan-

za— ordenan nuestras facultades hacia 
el bien.

Ahora bien, esta formación verdadera-
mente integral no puede ser tarea de 
una sola unidad académica. Requiere 
una acción colaborativa y armónica 
entre todas las carreras y servicios uni-
versitarios. Cada disciplina aporta una 
mirada única, pero complementaria, 
sobre la realidad y sobre el ser huma-
no, contribuyendo al desarrollo inte-
gral del estudiante.

Asimismo, las unidades de apoyo —
como pastoral, asunto estudiantil, es-
cuela de liderazgo entre otras— juegan 
un rol decisivo en la formación ética, 
espiritual y relacional de los estudian-
tes. Su aporte no es periférico, sino 
esencial para construir una comunidad 
educativa coherente con su misión.

Cuando todas las áreas actúan con un 
propósito común, centrado en la dig-
nidad de la persona, la universidad se 
convierte en un verdadero espacio de 
crecimiento humano y comunitario. 
Así, la formación integral se vuelve po-
sible: no como un ideal abstracto, sino 
como un camino concreto, vivido día a 
día en las salas de clases, en los espa-
cios comunes, en las decisiones y en 
las relaciones que conforman la vida 
universitaria.

Editorial

Guillermo Tobar Loyola
Director Nacional
Departamento de

Formación Integral
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El Departamento de Formación Integral (DFI) impulsó 

una mayor integración de los contenidos de las 

asignaturas Sello con el perfil de egreso de nuestras 

diferentes carreras, fortaleciendo la formación 

profesional desde el Proyecto Educativo USS.	  

 

Esta labor se articuló con los lineamientos del ModUSS, 

modelo de gestión académica que orienta el quehacer 

de las carreras y departamentos hacia la mejora de los 

aprendizajes y el desarrollo integral de los estudiantes. 

La actualización de contenidos, la adopción de 

metodologías activas, el análisis de casos vinculados 

a cada carrera y la formación y acompañamiento a 

nuestros docentes han permitido una implementación 

más contextualizada y coherente con cada disciplina. 

En la misma línea, el DFI impulsa el proyecto  de  

investigación “Formación en valores institucionales: 

un análisis de caso desde la visión de estudiantes 
universitarios de distintas áreas disciplinares”, 

adjudicado por el Fondo Concursable para 

Proyectos de Innovación e Investigación en Docencia 

Universitaria 2024-2025 del Centro de Investigación 

para la Educación Superior (CIES, USS). El proyecto 

busca explorar el impacto de las asignaturas 

Sello en los estudiantes respecto de la formación 

integral y los valores institucionales. Resultados 

preliminares evidenciaron el impacto positivo del 

Sello en la construcción de una identidad profesional 

ética, comprometida con el entorno y socialmente 

responsable. 

 

De este modo, el DFI contribuye de forma concreta al 

fortalecimiento del núcleo formativo de las carreras, 

promoviendo una formación coherente, integral y 

orientada al bien común.

DFI avanza en la vinculación
del sello Humanista Cristiano 
con nuestras carreras 
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Tres integrantes del Departamento de Formación 
Integral (DFI) completaron exitosamente el Diplomado 
en Vinculación con el Medio, Territorio e Innovación 
impartido por nuestra institución, demostrando su 
compromiso con el perfeccionamiento continuo y el 
fortalecimiento de las capacidades institucionales. 

Los participantes fueron Sandra Ermann, Directora 
de Programación; Marcia García, Coordinadora 
Administrativa; y Felipe Rodríguez, Secretario de 
Estudios de la sede De la Patagonia. Este logro es 
respuesta del equipo del DFI con la excelencia y la 
búsqueda de la integración de Formación Integral en 
proyectos de impacto para nuestros estudiantes y la 
comunidad. 

Marcia García junto al vicerrector de la sede De la Patagonia, Sergio Hermosilla.

Sandra Ermann, directora de programación. Felipe Rodríguez, secretario de estudios, sede De la Patagonia.

Integrantes del DFI cursaron 
diplomado en VcM, Territorio
e Innovación 
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El Departamento de Formación Integral (DFI) 
dio inicio a su año académico con un ciclo de 
charlas magistrales en cada una de nuestras sedes.  
Estas instancias, las cuales contaron con la 
participación de destacados académicos, buscaron 
enriquecer el debate sobre el rol universitario y 
la pertinencia de las humanidades en la sociedad 
actual. 

El ciclo se inauguró el 6 de mayo en sede Concepción, 
con la charla “El rol de la universidad chilena” del 
doctor en Literatura, Jorge Rosas Godoy.

Posteriormente, el 8 de mayo el doctor en Filosofía 
Rodrigo Illarraga expuso en sede Valdivia sobre 
“Filosofía, amistad y justicia en la Grecia antigua” 
y el 9 de mayo en sede De la Patagonia la charla 
“Aprendizajes clásicos para una sociedad moderna”. 

El ciclo culminó el 16 de mayo en el campus Los 
Leones, con “El corazón de la vida universitaria”,  
presentación a cargo de Klaus Droste, decano de 
la Facultad de Psicología y Humanidades. Esta 
actividad permitió dar un inicio propicio a nuestro 
departamento, promoviendo el diálogo y la reflexión.

Charlas de inicio de año 
académico del DFI convocaron
a la comunidad USS

Dr. Jorge Rosas y el académico de DFI, Dr.Heber Leal. Los expositores junto a Sandra Ermann, directora de programación del DFI y 
Norman Vera, secretario de estudios del DFI sede Concepción.
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El académico Rodrigo Illarraga durante su exposición “Filosofía, amistad y 
justicia en la Grecia antigua” en sede Valdivia.

Exposición en sede De la Patagonia del doctor Rodrigo Illarraga y posterior dialogo junto al director nacional de Formación Integral, Guillermo Tobar.

Jaime Ortiz de Lazcano, académico del DFI, Mónica Jara, directora de formación  
y contenido de la Escuela de Liderazgo, Guillermo Tobar, director nacional de 
Formación Integral y el académico Rodrigo Illarraga.

Klaus Droste, decano de la Facultad de Psicología y Humanidades durante su presentación “El corazón de la vida universitaria” en el auditorio de campus Los Leones.
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El Departamento de Formación Integral (DFI) 
ha impulsado diversas iniciativas dirigidas a sus 
académicos, con el objetivo de fortalecer la labor 
docente en todas nuestras sedes, promoviendo 
una mejora continua y el logro de la excelencia 
en cada una de nuestras áreas de acción. 
 
Jornadas de estudio para académicos
Los días 19 y 20 de mayo se realizaron las primeras 
jornadas de estudio del DFI, centrada en las temáticas 
de la corporeidad y el alma humana, correspondientes 
a la asignatura de Antropología. A través de la 
revisión conjunta de sus principales unidades, estas 
instancias —que se llevarán a cabo semestralmente— 
buscan asegurar una correcta implementación de los 
contenidos para nuestros estudiantes.	

Jornada nacional de inicio de semestre
De igual manera, el 10 de julio, nuestro director 
nacional, Guillermo Tobar, convocó a nuestros 
académicos a una jornada nacional de inicio de 
segundo semestre, instancia en la que agradeció el 
esfuerzo desplegado durante el la primera mitad del 
año e invitó a iniciar el nuevo período académico 
inspiradose en los valores institucionales, para 
fortalecer los vínculos con nuestros estudiantes.	 
 
Estas iniciativas reflejan el compromiso del DFI con 
la excelencia académica y pedagógica, asegurando 
que los contenidos se impartan de manera sólida, 
pertinente y que la formación integral llegue 
efectivamente a todos nuestros estudiantes.

Jornada formativa de Formación Integral realizada los dias 19 y 20 de mayo. Jornada nacional de inicio de segundo semestre, realizada online el 10 de julio.

DFI fortalece su planta docente
mediante jornadas y encuentros 
de trabajo
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El Departamento de Formación Integral y el Instituto 
de Filosofía de la Universidad San Sebastián tuvieron 
el honor de recibir a la destacada académica  
Sarah Brown Ferrario, Directora del Departamento de 
Griego y Latín de la Catholic University of America. 

La Dra. Brown Ferrario impartió una clase magistral 
durante el mes de mayo en el campus Los Leones 
titulada “Escritura obituaria y género en la obra 
narrativa de Jenofonte”, la cual ofreció un profundo 
análisis de la literatura y mirada filosófica en la Grecia 
clásica. 

Destacada académica de la
Catholic University of America
visita la USS 



10

Creación de red social para promover una vida saludable 
y los buenos hábitos alimenticios.

Stand informativo para prevenir el cáncer de mama, mediante el autoexamen. 

El Departamento de Formación Integral (DFI) ha 
incorporado en en los nuevos planes de estudio de 
nuestras carreras la asignatura Persona y Sociedad 
(FORI 0003). Esta asignatura propone un enfoque  
teórico-práctico que busca fortalecer el desarrollo 
de habilidades esenciales en los estudiantes, 
fomentando el pensamiento crítico, la autonomía 
y el trabajo colaborativo a través del diseño y la 
ejecución de proyectos sociales. De esta forma, 

conecta directamente el conocimiento filosófico 
y político con la realidad actual, promoviendo 
un compromiso activo con el bien común.	  

Esta asignatura contribuye de manera directa al 
perfil de egreso, formando profesionales capaces de 
comprender la dimensión ética y social de su rol, y de 
liderar iniciativas que transformen su entorno desde 
una perspectiva humanista cristiana. 

Nueva asignatura “Persona
y Sociedad” promueve proyectos 
en beneficio de la sociedad.
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El Departamento de Formación Integral (DFI) celebró 
el Mes del Libro siendo parte de diversas actividades 
que buscaron promover la lectura y la reflexión.  
En sede Concepción y en colaboración con Biblioteca, 
Asuntos Estudiantiles y la Escuela de Humanidades, 
se realizaron diversos talleres de creación literaria 
y charlas que abordaron temas desde la fantasía 

y ficción hasta profundas discusiones filosóficas 
sobre la individualidad, a cargo de académicos 
del departamento. Paralelamente, en la sede De la 
Patagonia, el DFI extendió su compromiso con la 
comunidad al participar como jurado en un concurso 
de presentación de libros en la Escuela Arturo Prat de 
Puerto Montt.

DFI impulsa la lectura, la creación 
artística y el pensamiento crítico 
durante el Mes del Libro
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El Departamento de Formación Integral fue invitado 
a ser parte de la celebración de los 50 años de la 
Escuela Arturo Prat de Puerto Montt, emblemático 
establecimiento educacional vecino a nuestra sede De 
la Patagonia. La Universidad fue representada, entre 
otros, por nuestro director nacional, Guillermo Tobar. 
Esta invitación muestra la profunda y consolidada 
historia de apoyo mutuo y colaboración permanente 
que ha existido entre diversas carreras de la USS y la 
escuela Arturo Prat, reafirmando el compromiso de la 
universidad con los lazos comunitarios y el desarrollo 
local.

DFI participa en el 50° aniversario 
de la Escuela Arturo Prat de
Puerto Montt
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Nuevos académicos integran 
equipo DFI en sedes

Durante el primer semestre de este año, tres nuevos académicos se incorporaron al equipo del Departamento 
de Formación Integral. Su llegada fortalece el compromiso con una formación integral centrada en el desarrollo 
del pensamiento crítico, el diálogo interdisciplinario y la reflexión en torno a nuestros valores. Con trayectorias 
vinculadas a la filosofía, la historia, la literatura y las ciencias humanas, su incorporación busca enriquecer las 
diversas instancias formativas de nuestros estudiantes y abrir nuevas posibilidades de intervención académica 
así como la investigación en linea con los desafíos culturales y éticos de nuestro tiempo.

Daniel Brito, Licenciado en Filosofía y profesor de 
Educ. Media en Filosofía, Universidad Católica de 
la Santísima Concepción, Magíster en Filosofía, 
Universidad de Concepción y Doctor (c) en Ciencias 
Humanas, Universidad Austral de Chile.

Rodrigo Illarraga, Licenciado en Historia y Doctor en 
Filosofía, Universidad de Buenos Aires. Ph.D (c) in 
Classical Studies, Bar-Ilan University.

Heber Leal, Licenciado en Educación y profesor 
de Filosofía, Doctor en Literatura Latinoamericana 
y Magíster en Filosofía Moral, Universidad de 
Concepción. 
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Durante el primer semestre de 2025, académicos 
del Departamento de Formación Integral (DFI) han 
tenido una destacada presencia en la contingencia 
nacional y en la generación de nuevo conocimiento. Su 
compromiso con la divulgación de ideas en la esfera 
pública se ha evidenciado a través de la publicación 
de diversas columnas de opinión en importantes 
medios de comunicación donde han aportado análisis 

y perspectivas humanistas a temas de relevancia 
social. 

Paralelamente, han fortalecido la investigación y 
difusión del saber con la publicación de papers en 
revistas especializadas, consolidando así el rol del 
DFI en la producción académica y la extensión del 
pensamiento crítico.

Académicos del DFI contribuyen 
al debate público y la generación 
de conocimiento

Entrevista al académico Jaime Ortiz de Lazcano sobre el 
cónclave papal en el diario Austral de Valdivia.

Columna de Guillermo Tobar Loyola, director nacional de Formación Integral 
en el diario La Tercera.
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“Percepciones y actitudes de docentes universitarios hacia la 
discapacidad: un estudio de caso en Chile” de la académica 
Sindy Sagredo.

“Storia ed evento in Heidegger: dalla storia in Sein und Zeit 
alla storia dell’Essere (1927-1944)” del académico Miguel 
Lobos.

“Académic writing strategies in university students  from 
three disciplinary areas: design and validation instrument”  
de la académica Sindy Sagredo.

Columna de Guillermo Tobar Loyola, director nacional de Formacion Integral en 
Semanario Local.
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El DFI organiza mensualmente los “Diálogos de 
Formación Integral”, encuentros donde académicos  
USS e invitados exploran diversas temáticas 
relacionadas con las humanidades. Estos espacios 
buscan fomentar el pensamiento crítico, la reflexión 
interdisciplinaria y el debate, enriqueciendo la 
formación integral de la comunidad universitaria. 

Durante el primer semestre, se han realizado cuatro 
encuentros, los cuales se pueden revisar en nuestro 
canal de YouTube.

Diálogos de Formación Integral: 
Un espacio para la reflexión en 
torno a las humanidades

Ver charlas aquí

https://www.youtube.com/@formacionintegraluss
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La Universidad San Sebastián dio inicio a su 
Diplomado en Principios y Valores USS, una iniciativa 
del Departamento de Formación Integral (DFI) que 
busca fortalecer la identidad institucional entre 
sus académicos. Este programa, ofrecido de forma 
gratuita para la comunidad USS y con modalidad 
online sincrónica, comenzó sus actividades en marzo. 

Su diseño busca proporcionar un espacio de reflexión 
profunda sobre los fundamentos que inspiran y 

orientan el proyecto educativo de la universidad, 
facilitando la vivencia, aplicación y difusión de estos 
valores en el quehacer universitario. Durante el 
primer semestre 2025 participaron 95 académicos 
de nuestras sedes. Su segunda versión comenzará 
durante el mes de agosto de 2025.

Diplomado en principios
y valores USS

Más información aquí

https://repo.uss.cl/wp-content/uploads/2025/07/DFI_DIPLOMADO_2SEM.pdf
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Durante el primer semestre de este año 2025, el Departamento de Formación Integral continuó promoviendo 
la reflexión filosófica de estudiantes, administrativos y académicos a través de diversos encuentros y talleres. 
Estas instancias no solo fomentaron el diálogo crítico y el intercambio de ideas, sino que también ofrecieron a 
los estudiantes un espacio formativo complementario que le permite profundizar en cuestiones fundamentales  
para una mayor comprensión del mundo.

Espacios de reflexión y
encuentro académico
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Durante el primer semestre de 2025, la Dirección de Humanidades y Cultura del Departamento de Formación 
Integral ha impulsado diversas iniciativas para contribuir a la vivificación del espíritu humanista cristiano, como 
charlas, coloquios y clubes culturales, los que han permitido acercar la reflexión humanista a nuestra comunidad 
universitaria.

Actividades Dirección de 
Humanidades y Cultura

Encuentro musical “Los Von Trapp, una familia rebelde”, en el campus Los Leones 
con Maite Cereceda, directora del Instituto de Estudio para la Familia USS. 

Coloquio online “La Salette: Cronología de las profecías” sobre las apariciones de 
La Salette, con Mauricio Echeverría, director de Humanidades y Cultura.
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Coloquio “Conversando con Cuidado”, en el campus Los Leones con Klaus Droste, decano de la Facultad de Psicología y Humanidades.

Clubes culturales de Griego Antiguo y de Viajes e Historia, en los 
campus Los Leones y Ciudad Universitaria, sede Santiago.

Publicación de “Los Valores Institucionales a la Luz del Relato 
de la Primera Vuelta al Mundo”, libro entregado en todas las 
sedes USS en el contexto del Tema Cultural 2024.



	 BOLETÍN INFORMATIVO 21

Seminario académico e inauguración de la exposición “La Vuelta al Mundo de Magallanes y Elcano: a 500 Años del Relato De Pigafetta”, en sede Concepción.
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Contribuir con la educación en virtudes de estudiantes, 
académicos, colaboradores, administrativos y directivos a través 

de la promoción, el conocimiento y la vivencia del proyecto 
educativo USS, para que se formen integralmente como buenos 

profesionales, buenas personas y buenos ciudadanos que 
aporten positivamente al bien común de la sociedad.

Propósito de
Formación Integral



	 BOLETÍN INFORMATIVO 23

Integrantes del equipo de 
Formación Integral

Guillermo Tobar L.
Director Nacional

Marcia García B.
Coordinadora
Administrativa

Sandra Ermann C.
Directora de
Programación              

Rocío Ramírez P.
Secretaria de Estudios
Campus Los Leones

Carla García G.
Secretaria de Estudios
Campus Bellavista

Katherine Jara G.
Secretaria de Estudios
Campus Ciudad 
Universitaria

Norman Vera M.
Secretario de Estudios
Sede Concepción

Sandra Palma R.
Secretaria de Estudios
Sede Valdivia

Mauricio Echeverría G.
Director
Humanidades y Cultura

Gerardo Alcalde O.
Coordinador 
Humanidades y Cultura

Felipe Rodríguez SM.
Secretario de Estudios
Sede De la Patagonia




