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GREEN Chemicals® A.S. Kocaeli Sanayi Odasinin
2020 Yl Cizgi Ustu Sektorel Performans Degerlendirme Odullerinde
Marmara Bolgesi Kimya Sanayi, Kobi Kategorisinde
2020 Yilinin En Basaril Kimya Firmasi Odult’ne layik goruldd.

Green¥
Chemicals
\_/




1| igindekiler | Girig

Giris

Degerli Okurlarimiz,

Yilin son c¢eyregine girdigimiz ve cevresel etkileri bir hayli yogun

gbzlemledigimiz bir ddnemde odagimiz, temiz ve yenilenebilir enerji.

Sene basindan itibaren llkemizde de maalesef siklikla gézlemledi-
gimiz negatif cevresel etkiler sebebiyle, aslinda gecmis yiz yildan
bize kalan mirasi karbon bazli endustri ve buna bagli eneriji tiketimi
ile birlikte icinde yasamakta oldugumuz cevreye ne kadar zarar
verdigimizi bir kez daha deneyimlemis olduk. Ne yazik ki insanoglu-
nun en bayuk 6zelliklerinden bir tanesi, genel itibariyle 6ngéru ve
proaktiviteden ziyade, yasayarak ve deneyimleyerek 6grenmek
oluyor. Hal bdyle olunca, ekosistemimize verdigimiz blylk zararlar
da beraberinde geliyor.

2021’in sonuna yaklastigimiz su gunlerde, bir 6nceki sayimizda da
degindigimiz “Suyun altina elimizi koyuyoruz” mottomuzla birlikte
asll sorumuz ve odak noktamiz “ekosistemimizi temiz ve yenilenebi-
lir enerji dogrultusunda nasil strdirilebilir hale getirebiliriz?” oldu.
GREEN Chemicals® olarak, bizler de diinyanin benimsedigi strdi-
rulebilir ekosistem motivasyonundayiz ve gerek lkemizin, gerekse
dinyanin gelecek 25 ve 50 yil icerisinde bu cevre farkindaligi ile
birlikte temiz enerji kaynaklarinin endustri ve bireysel kullanimda
daha da fazla énemsenecegi 6ngérisiindeyiz. insanlik tarihi icin
kisa bir stre olsa da biz de firma olarak yenilenebilir enerji kaynakla-
rina odagimizi yéneltmis durumdayiz ve dolayisiyla enerji kaynakla-
rimizi yuksek faydada kullanabilmek adina ¢ézimler Uretmeyi
hedefliyoruz.

Tarkiye’de jeotermal alaninda pazar lideri konumunda olan
GEO-Treat® markamizla jeotermal enerji Uretiminde surdurdlebilir
teknolojiler ve ¢bézimler Gretmeye devam ediyoruz. En temel moti-
vasyonumuz ise karbon salinimini minimalize etmek. Bu hedefleri-
miz dogrultusunda, GREEN Chemicals Ar-Ge merkezinde tamamiy-
la Tark mihendislerinin gelistirdigi yenilikgi Grdnlerimizle H,S’in
cevresel etkilerini %98 oraninda ortadan kaldirdik. Bununla birlikte
gecmisten buglne uygulanan standart sartlandirma programlarinin
aksine yine Ar-Ge merkezimizde Urettigimiz kabuklagsma &nleyici
kuyu inhibitorlerimizle mW basina disen karbon salinimini 1125 kg
CO,/mW’ dan 750 kg CO, /mW’a kadar duglrmeyi bagardik.

“Gelecek icin Kimya” sloganimizla yola ¢iktigimiz ve ilk ginden
itibaren arkasinda durdugumuz "ekosistemimizi geri kazanmak"
amacimiz dogrultusunda, gerek kurumsal gerekse bireysel olarak
durus sergiledigimiz bir dénem diliyorum =
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Jeotermal Enerjide GREEN Chemicals®

Degerli Okurlarimiz,

GREEN Quarterly dergimizin “Jeotermal Ozel” sayisi ile yeniden
birlikte olmanin mutlulugunu yasiyoruz.

GREEN Chemicals® olarak kuruldugumuz yil olan 1995'ten bu yana
500'ln Gzerinde Urdnu dizayn ettigimiz, alanindaki en yetkin ve yeni-
likci Ar-Ge merkezimizde sadece gectigimiz yil jeotermal alaninda

Con AT AYDIN 15'ten fazla yeni trin gelistirdik. Sondaj ve isletme teknolojileri gelis-

GREEN Chemicals® tikce bizler de GREEN Chemicals olarak bu gelismeleri yakindan

Is Geligtirme ve Pazariama Mud(rd takip ediyor, daha verimli, daha ¢evre dostu ve yenilik¢i Grtnler igin
calisiyoruz. Kullandigimiz hammaddelerden urlnlerimizin sahada
kullanimina kadar olan tum slreglerde surdurulebilirlik esasini
benimsiyoruz. Bu surdirilebilirligin temeliyse yuksek kalite tretim
ve servis standartlari.

Turkiye'de ve dinyada jeotermal igletmelere 360 derece muhendis-
lik cézimleri sunan GREEN Chemicals, sondaj asamasi ve kuyu
tamamlanmasinda kullanilan kimyasallardan matkaplara, ESP pom-
palarindan kuyu inhibitérleri ve asitleme kimyasallarina kadar, proje-
lendirme ve uygulama esnalarinda isletmelerin tim ihtiyaglara
GEO-Treat® , WELL-Treat® ve Kuyu Hizmetleri markalari ile cevap
veriyor.

iste bu ¢dziimlerle 2020 yilinda 347 milyon ton jeotermal akigkanini
sartlandirarak 32 santralde saatte 686 mW eneriji Uretimine dogru-
dan katki sagladik. Biz buna "Gelecek i¢in Kimya" diyoruz.

Jeotermal enerjinin tarihgesini, santral isletmeciligi hakkinda detay-
lari, kuyu tamamlama ve kuyu hizmetleri ile ilgili bilgileri bulabilece-
giniz yine dopdolu bir sayi ile karginizdayiz.

lyi okumalar dileriz m



Endistri 4.0'a tam uyumiuluk
hedefimiz kapsaminda

dijital donusumlerimiz
devam ediyor!

Amacimiz;
timayle dijitallesmis
is yonetim modellerimizle

tUm Uretim, tedarik ve servis streclerini
bir araya getirmek.

Her bir verinin toplanip
en etkin sekilde gozlemlenerek
analiz edilmesi ve is yonetim modellerimizin
bltlnlesik calisma yetenegi ile

buglinden gelecege Isik tutmaya devam ediyoruz.

#doniisiimdevamediyor #chemistryforthefuture

SYSTE

www.green-chemicals.com
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Emrah VAYDOGAN
GREEN Chemicals®
AR-GE ve TCS Ydnetici

Jeotermal
Enerji

HER GECEN QUN ARTAN ENERJI IHTIYACININ YANINDA GITTIKCE ARTAN CEVRESEL KAYGILAR
YENILENEBILIR ENERJI KAYNAKLARINA OLAN ILGI VE IHTIYACIN ARTMASINA SEBEP OLMAKTA.

Glnes ve rizgar tim dinyada olduk-
ca yaygin kullanilan yenilenebilir
enerji kaynaklar arasinda yer almak-
tadir ancak bu kaynaklar dizenli
enerji Uretimi gereken durumlarda
yetersiz  kalabilmektedir. ~ Ornegin
gece saatlerinde giines enerjisinden
faydalanmak mimkin olmamaktadir.
Benzer sekilde rlzgar da surekli ayni
sekilde esmemektedir. Jeotermal
enerji bir diger yenilenebilir enerji
kaynagidir ve 7/24 Kkesintisiz bir
sekilde ve dizenli enerji Uretimine
olanak verebilmektedir.

Jeotermal enerjiden gesitli faydalar
elde edilebilecegi ¢ok uzun zaman
6nce fark edilmistir ve bilinen ilk
kullanimi Akdeniz Bélgesinde
milattan 6nce 10.000 yilina kadar
uzanmaktadir. Romalilar ve Ginliler
dogal jeotermal kaynaklari banyo,
Isinma ve pisirme amagcgh olarak
milattan 6nce 1500‘lerde kullaniyor-
lardi. Jeotermal enerji ile mekan ve su
iIsitmasi  yapilabilecegi Avrupalilar
tarafindan 12. ylzyilda kesfedildi.
Bélgesel 1sitma sisteminin ilk kez
kullaniimasi ise 14. ylzylla kadar
dayanmaktadir. Bir Fransiz kasabasi
olan Chaudes-Aigues'ta jeotermal
kaynakli bélgesel 1sitma sistemi 1332
yiinda kurulmustur ve ginimize
kadar 1s1 dagitim islemini gercekles-
tirmektedir. ilk ticari bélgesel Isitma
sistemi ise 1877 yilinda Lockport,
New York'ta kurulmustur.

Jeotermal enerjinin elektrik Gretimi
amaciyla ilk kez kullanimi 4 Temmuz
1904'te Italya Larderello'da Piero
Ginori Conti tarafindan gelistirilen

pistonlu bir buhar motoru ile tahrik
edilen bir dinamodan bes ampuliin
calistirlmasi  ile  gergeklestirildi.
1905'te ise gug¢ Uretimi 20kW'a
cikarildi.

Turkiye'de ilk jeotermal sondaj
kuyusu Balcova, izmir'de 1963 yilinda
acildi. 1968 yilinda Kizildere, Denizli
jeotermal alaninin kesfedilmesiyle
elektrik Uretimi amagl ilk jeotermal
kuyunun ingaatina bu bdlgede
baslandi. 1982 yilinda ise Germencik
jeotermal alani kesfedildi. Turkiye'de
kuyu ici esanjorlu ilk jeotermal 1sitma
sistemi Balgova izmir'de 1983 yilinda
kuruldu.

Tarkiye’nin ilk jeotermal enerji santrali
20,4 MWe kapasite ile 1984 yilinda
Denizli Kizildere'de hizmete agildi.
Mart 2021 tarihi itibari ile Turkiye‘nin

jeotermal enerji kaynakh kurulu
elekirik  Uretim  kapasitesi 1624
MW:ir.

Jeotermal enerjiden Uretilecek

elektrik enerjisinin miktari, kaynagin
sicakhgi ile orantilh olarak artmakta-
dir. Esasen jeotermal akiskanin
sicakligl kaynagin kullanim yerini de
belirlemektedir.  Genellikle 120°C
altindaki  sicakliklarda  jeotermal
kaynak konut isitma, seracilik, vb.
alanlarda degerlendirilirken, 120°C
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Uzerindeki sicakliklarda elektrik Gretimi
amaciyla kullanim tercih edilmektedir.

Elektrik  dretiminin  yapildigi  enetji
santrallerinde “Binary Cycle” ve “Flash
Steam” olarak adlandirlan iki temel
tasarim  kullaniimaktadir. ~ Ozellikle
Turkiye’de “Binary Cycle” tasarimi
daha yaygindir. Asagida gosterildigi
gibi “Binary Cycle” santrallerde jeoter-
mal akigkan dusiik buharlasma sicakli-
gina sahip ikinci bir akigkani (6r:
pentan) isitir. Isinan ikincil akiskan
buharlasarak basinci yukselir. Yuksek
basingli ikincil akiskan tirbine génderi-
lerek elektrik Uretilir. “Binary Cycle”
santrallerde 57 °C gibi oldukca diisuk
sicakliklara kadar elektrik Uretimi
mUmkin olmaktadir ancak sicaklik
dustlkee Uretim de duger.

BINARY CYCLE POWER PLANT SRt -

fguid,
fsobiatan. in 4 diosed Joop:

“Flash Steam” santrallerde ise yuksek
sicaklik ve basinca sahip jeotermal
akigkan diistik basingli ortama alinarak
ani buharlasma saglanir. Elde edilen
ylksek basingli buhar ise tlirbin gevire-
rek elektrik Uretir. “Flash Steam” enerii
santralleri icin  yuksek sicaklikta
akigkan gerektiginden bu tip sistemler
sayica daha az olmakla beraber Uretim
miktarlari yiksek olmaktadir.

Turbine Generator  Load

i then e 10 e
wrbine

Turkiye'de su an 60 jeotermal enerji
santrali aktif olarak enerji Uretmektedir.
Ayrica Uretim lisansi veya 6n lisans
alan yapim asamasinda 14 santral
daha vardir.

Her ne kadar jeotermal enerijinin 7/24
kesintisiz bir sekilde ve diizenli enerii
Uretimine olanak verebildigi kabul
edilse de isletme kosullarindan kaynak-
Il Uretim kayiplarinin ve duruslarin
yasanmasi muimkindur. Jeotermal
akiskanin fiziksel ve kimyasal ¢zellikleri
bu akiskani tasiyan hatlar ve enerji
Uretimini mimkin kilan 1si degistirici-
ler/donisturtculer UGzerinde kabuklas-
ma, kirlenme, asinma veya korozyon
gibi sorunlara sebep olabilmektedir.

Ornegin kalsiyum, magnezyum, silikat,
antimon gibi ¢6ztinmdus tuzlar jeotermal
akiskanin  yeraltindan  yerustiine
tasinmasi sirasinda meydana gelen
sicaklik disusu gibi  degisiklikler
nedeniyle metal ylzeylerde kabuklas-
ma yapabilmektedir. Bir diger 6nemli
sorun ise metal yuzeylerde yasanan
asinma ve korozyon sorunlaridir.
Jeotermal akigkanda bulunan H,S,
Klorir, vb. bilesenler ve dlslik pH
degerleri metal ylzeylerin hasar
gérmesine sebep olmaktadir.

Metal ylizeylerde jeotermal akiskandan
kaynaklanan kabuklasma, kirlenme,
asinma ve korozyon sorunlarinin ¢ézul-
mesinde akla gelen ilk ydntem, jeoter-
mal akigkanin 6zelliklerini degistirmek
olsa da bu yaklasim uygulamada
mumkin olmadigi igin, kabuklasma ve
korozyon énleyici Urlnlerin kullanilimasi
gerekmektedir.

Kabuklasma 6nleyici olarak kullanilabi-
lecek farkli yapida pek ¢ok rlin olmasi-
na ragmen bu Uriinlerin iginden jeoter-
mal igletmelerin kosullarina en uygun
olanlar  secilmelidir. Ornegin bazi
isletmelerde ¢ok yuksek sicaklikta
akigkan kaynaklar bulundugundan bu
isletmelerde yiksek sicaklikta bozul-
mayan ve kabuklasma énleme 6zelligi-
ni kaybetmeyen Urinler kullaniimalidir.
GREEN Chemicals® rlnlerinin  bir
bolimi 250°C ve Uzeri sicakliklarda
bozulmayacak ve kabuklagsma énleme
Ozelligini  kaybetmeyecek  sekilde
tasarlanmigtir. Kabuklasma ve kirlen-
me O&nleyici Urinler asagida verilen 5
temel ydntemle gérev yapmaktadir.

1) Esik deger 6nleme: teorik olarak
¢Okmesi gereken bir tuzun ¢ézunur
halde kalmasini saglama.

2) Selant etkisi: gegici olarak ¢cok
degerlikli iyonlar tutma.

3) Dengeleme: cokme gerceklesse bile
kristal boyutunun 1 mikronu gegmesini
6nleme.

4) Kristal davranisini degistirme:
kristallerin yapisini bozma.

5) Tanecik dagitma: taneciklere
anyonik yuk verip birbirlerini itmelerini
saglama.

Bahsi gecen ydntemlerle herhangi bir
tuz veya mineral ¢bkse bile metal
yuzeylere tutunamayacak yapida kalir
ve kabuklasmaya sebep olamadan
sistemi terk eder. Resim 1’de kabuklas-
ma dnleyici Grlinlerin kalsiyum karbonat
kristali Uzerindeki dagitici ve bozucu
ektisi gOrtilmektedir. Resim 2'de
gbrilen sekli bozulmus kristaller
metal ylzeylere tutunamayip sistemi
akigkan ile terk edecektir.

Resim 2: Yapisi Bozuk Kalsit Kristali

Kabuklasma 6nleyici triinlerin olabildigince
dustik kullanim miktart ile igletmeleri stirekli
calisir  durumda tutabilecek  verimi
saglamalan  beklenmektedi. =~ GREEN
Chemicals Urlinleri 5 - 10 ppm gibi miktar-
larda kullaniidiginda 1000 ppm‘e kadar
silika minerallerinin kabuklasma yapmasi
Onlenebilmektedir.

e @
. !

MON MERiK KABUKL‘SMA
@
@ PAS

Jeotermal enerji santrallerinde en sk
karsilasilan kabuk tirlerinden olan silika icin
GREEN Chemicals tarafindan ustlin
Ozelliklere sahip Urtnler kullaniimaktadir.
Geleneksel silika dnleyici riinlerden farkl
olarak GREEN Chemicalsta tasarlanan
Urlnler silika kristallerinin beliri bir boyuta
ulasana kadar buylmesine izin vermekte-
dir. Belirli bir boyuta ulagan ve sahip oldugu
geometri nedeniyle klclk bir hacimde
daha fazla silika igeren kristaller, dagitma
Ozelligi yiksek polimerler iceren trtinlerimiz
ile akigkanin icinde askida tutulmaktadir.
Askida kalan silika kristalleri ise metal
yluzeylere yapisma firsati  bulamadan
jeotermal akigkanla birlikte sistemi terk
etmektedir.

o O

¢ PAs.-/'.l_..’- -
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Asagidaki resimde silika kabuklasma-
sinin drdn kullanildigr ve kullaniimadigi
durumdaki SEM gérintlsi verilmigtir.
Soldaki resimde Grln  kullanildigi
bozulmasi

durumda olugsan yapi
gorulmektedir.

Urlin kuIIanlIm|§ ] Uriin kullanilmamis
Jeotermal enerji santrallerinde meyda-
na gelmekte olan asinma ve korozyo-
nun da cesitli sebepleri olabilmektedir.
Rezervuardan gelen akiskanin kimya-
sal icerigi, enerji Uretimi sirasinda
akiskanda olusan degisimler, kullanilan
metal alasimlarin  sisteme uygun
olmamasi veya imalat hatasi sonucu
Ozelligini kaybetmesi, isletmede
cizgisel hiz gibi fiziksel kosgullarin
standartlarin disinda olmasi, metal
yuzeylerde olusan birikintiler ve benzeri
pek cok etken isletmelerde korozyon
olusmasinin sebebi olarak sayilabilir.
Zamaninda 6nlem alinmadigi durum-
larda jeotermal enerji santrallerinde
korozyon nedeniyle arizalar meydana
gelebilir, Uretim kayiplari yasanabilir ve
bakim giderleri artabilir.

Jeotermal enerji santrallerinde koroz-
yonun Onlenmesi icin farkli ¢ézimler
uygulanabilir. Ornegin korozyon direnci
yuksek alagimlar kullanilarak ekipman
Omrl uzatilabilir. Ancak genellikle
korozyon direnci ylksek alasimlarin
maliyetleri yiksek olmaktadir. Eger
isletmede korozyona sebep olan meka-
nik tasarimla ilgili bir sorun tespit
edilirse iyilestirme yapilarak korozyon
yavaglatilabili. Ancak Ozellikle jeoter-
mal akiskan iceriginin korozyon yapici
olmasi durumunda uygun bir korozyon
Onleyici urin kullanmak uygun olacak-
tir. Ozellikle zaman iginde jeotermal
akigkan iceriginin degismesi durumun-
da pahali yatirmlar ile sorunu ¢ézmek
yerine ¢esitli kimyasallarla sartlandirma
yapmak daha ekonomik olabilmektedir.

Kabuklagsmanin aksine korozyon bir
kez olustuktan sonra geri donusu
olmayan bir durumdur. Metal yuzeyler-
de olusan kabuklasmalar gesitli fiziksel
ve kimyasal ydntemler Kkullanilarak
temizlenebilir. Yapilan temizlikle sistemi
neredeyse ilk gunkid haline getirmek
mUmkin olabilir. Ancak korozyonun
meydana getirdigi hasari gidermek icin
hasar géren boélgeyi degistirmek veya

tamir etmek gerekecektir. Ayrica metal
ylzeylerde olusan ve biriken korozyon
Urinleri de 1s1 iletimini yavaglatarak
Uretim verimini etkileyebilir.

GREEN Chemicals, kendi uretimi
olan korozyon onleyici Urlnler ile
jeotermal enerji sektoriinde karsilagilan
bu sorunlara ¢6zim sunmaktadir.
Ozellikle 1s1  dénistirticilerde  ve
reenjeksiyon hatlarinda olusan koroz-
yonun énlenmesi icin kullanilan Griinler
hizli sonu¢ vermekte ve bu sonuglar
isletmenin uygun bdlgelerine takilan
korozyon kuponlari ile 6l¢llerek izlene-
bilmektedir. Korozyon &nleyici Grunler
akigskanla birlikte santrali terk ederek
yer altina génderilmektedir. Yer altina
giden Urin ylksek sicaklik nedeniyle
zaman icinde etkisiz hale gelmektedir.

Korozyonun o6nlenmesi icin ilk akla
gelen ¢6zim, metal yuzeylere temas
eden korozyon yapici maddelerin metal
ile temasini kesecek Urlnler veya
teknikler kullanmaktir. Metal ylzeyleri
1s1 iletimini etkilemeyecek ve surekli
kendini yenileyebilecek bir teknik ile
kaplamak genellikle en uygun kimyasal
¢6zim olmaktadir. Bu tir kaplamalar
yapabilen urlnlerin icerikleri ¢inko,
inorganik veya organik fosfat, molibdat,
silikat, azol, aminler, nitrit, vb. olabilir.
Ancak bu Urlnlerin her birinin kullanila-
bilecegi kosullar farklidir. Ornegin ginko
icerikli bir Grin yuksek sicakliklarda
gereginden fazla yizeylere ¢dkebilece-
gi icin jeotermal sistemlerde uygun bir
¢6zim  olmayacaktir. Azol igerikli
Urtinler ise daha ¢ok bakir alagimlar igin
kullaniimaktadir. Molibdat veya nitrit ise
cok yuksek miktarlarda kullaniimalari
gerektiginden jeotermal gibi tek gecigli
sistemlere uygun degildir.

Jeotermal sistemler ve eneriji santralleri
icin en uygun korozyon énleyici kimya-
sal Urlnler disuk miktarda kullanildi-
ginda yeterli olmali, yiksek sicakliklara
dayanikli olmali ve disik maliyetli
olmaldir. Bu kosullara en uygun
Urtnler ise GREEN Chemicals tarafin-
dan Uretilen film yapici amin veya azol
icerikli olanlardir. Korozyon &nleyici
Urin kullanimina karar veriimeden
once korozyon sorununun tam olarak
isletmenin hangi bélgesinde oldugu
yapilacak kupon kontrolleri ile belirlen-
melidir. Kuponlar hem gdérsel olarak
incelenmeli hem de agirik kayiplari
hesaplanarak korozyon hizinin kabul
edilebilir sinirlar icinde olup olmadigi
saptanmalidir.

Genellikle jeotermal eneriji santrallerin-
de korozyon sorunlarina isletmenin
cikigina yakin kisimlarinda ve

reenjeksiyon hatlarinda rastianmaktadir.
Bunun nedeninin genellikle bu noktalardaki
pH distst oldugu dustntlmektedir. Bazi
durumlarda ise jeotermal akiskanin tuzluluk
orani gok yiiksek olmaktadir. Ozelikle
denize yakin isletmelerde bu durumla daha
sik karsilagiimaktadir. Yiksek miktarda
klorGr veya siilfat gibi korozyon yapic
anyonlar iceren akigkanlar metal yizeyler-
de korozyona sebep olmaktadir. Asagidaki
resimde sik rastlanan cukur korozyonuna
bir 6rnek verilmigtir.

Korozyonun olustugu kisim belirlendikten
sonra bu noktadan biraz daha geride
uygun bir yer belirlenir ve Grin bu
noktadan sisteme ilave edimeye
baglanir. Geriden uygulanma sebebi
drandin akigkan iginde mimkiin oldugun-
ca ¢ozllmesini saglamaktir.

Korozyon &nleyici Urtnlerin - veriminin
anlasilabilmesi icin sistemde kupon
kontrolleri devam etmelidir. Uriin kullani-
mi éncesi ve sonrasi elde edilen sonuclar
karsilastirilarak korozyonun ne kadar
yavasladigi hesaplanmall ve c¢ikan
sonuglara gére urin kullanim miktar
gerektigi sekilde ayarlanmalidir. Baglan-
gicta ise Onerilen kullanim miktari her
isletmede degismekle birlikte yaklasik
5-10 g/ton seklinde olmaktadir.

Yapiimis olan saha uygulamalarinda
korozyon Onleyici kullanimadan &6nce
%5-6 araliginda agirik kaybi yasanan
isletmelerde korozyon Onleyici kullanil-
maya baglandiktan sonra agirlik kayipla-
rnin %71’in altina inebildigi gérdimastar.
Ayrica uzun slre korozyon Onleyici
kullanilan igletmelerde enerii Uretiminde
herhangi bir olumsuz etki gériilmemektedir.

En énemli strdirdlebilir enerji kaynakla-
rindan biri olan jeotermal enerjinin
gunimuzdeki ve gelecekteki beklentileri
karsilayabilmesi icin bu enerjiyi toplumun
hizmetine sunan isletmelerin kesintisiz ve
ekonomik  calismasi  gerekmektedir.
Kuruldugu giinden bu yana sanayi ve
endustrinin her alaninda benzer ¢alisma-
lan yurGtmekte olan GREEN Chemicals
olarak, jeotermal enerji alaninda da
benzer sekilde teknik calismalara devam
ediimekte ve isletmelerin kesintisiz ve
ekonomik calismasi temel hedefimiz
olarak takip ediimektedir m



GEO-Treat" ve WELL-Treat" Grtn gruplarimizla 2020 yilinda 32 santralde
saatte 686 mW enerji Uretimine dogrudan katki sagladik.
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Seyfullah AKKAYMAK

GREEN Chemicals®
Teknik Genel Koordinatér

Kazan Kaynamasi ve
Kopurme ile Kimyasal
Tasinim Olusmasi

SU - BUHAR DONGUSU ILE CALISAN KAZAN ISLETMESINDE, BILDIGINIZ GIBI HEM KAZAN SUYU
HEM DE KAZAN SONRASINDAKI BUHAR TARAFINDA YASANAN COK TEMEL SORUNLAR VARDIR.
BU SORUNLARIN PALYATIF DUSUNCELERLE GIDERILMESI BELKI BIR COZUM OLABILIR. KAZAN
SONRASI| URETILEN DOYGUN VE KIZGIN BUHAR KALITESINDEKI BOZULMALAR COK iYi TAKIP
EDILMEZ ISE, KAZAN SONRASI KIZGIN BUHAR BORU DEMETLERINDE VE TURBIN
PERVANELERINDE COK CIDDI PROBLEMLERLE KARSI KARSIYA KALABILIRIZ.

Alanda teknik servis hizmeti sunan
personel; kazan donatisina ve sartlandir-
maya ¢ok hakim degilse sadece kazan
suyu ve kondens ikilemi sonuclarina gére
yorumlar yapiyorsa kazan sonrasi
donatilarinda  yasanacak problemleri
Ongdremeyecektir. Kazan sonrasindaki
kizgin buhar ve tirbin kanatcik donatila-
rnnda olusacak sorunlardan kaynakli
problemlerin ¢dzimiinde zorlanacaktir.
Bir kazan-buhar Uretim sisteminde
Uretilen doygun-kizgin buharin, kazan
sonrasi boru demetleri ve turbin kanatla-
nnda yasanabilecek sorunlarin ana
kaynag! ile sorunlarin ne oldugu hakkin-
da biraz bilgi aktarmak istiyorum.

Konu ettigimiz problemlerin  baglica
nedeni, kimyasal tasinim (carry-over)
entegrasyonu olarak bildigimiz suriklen-
me kaynakli olacaktir. Oncelikle kimyasal
tasinim kavramini tek diize disinmeme-
liyiz. Kimyasal tasinmin kazan suyu
icinde gelisen degiskenliklere bagl
oldugunu énemsememiz gerekir.

Su-buhar sisteminde kazan bakimlari ve
denetimleri egitimli gruplarca ve sik
araliklarla yapilmaz ise, besi suyundan
yada proses safhasinda kazan besi
suyuna karisabilecek organik safsizliklar-
dan kaynaklh olarak, kazan suyunda
gorsel degiskenlikler olusabilir ve bunun
sonucu olarak da kazan suyunda puslan-
ma ve kopUklenmeler gbézlenmeye
basglanabilir. Bu olusumlarin surekliligi
halinde  doygun-kizgin  buharda
safsizliklar gériilmeye baslanir ve bu

olusum doygun-kizgin buhar tarafina
tasinma ya da surlklenme olarak
adlandirlir. Uc asamada aciklamaya
calismaliyiz:

- Priming
- Foaming
- Carry-over

Oncelikle bu kavramlarin kazan calisir-
ken kazan suyu-buhar teknesi ara
fazinda gelismesini kabaca tanimlamaya
calisalim. Kazanlarda tasinma, buharin
kazan suyu katilar ile kirlenmesidir.
Kazan suyu ylzeyinde kabarciklar veya
képukler olusur ve buharla birlikte kizdiri-
cllara dogru ydnelmeye devam eder.
Kazan suyundaki herhangi bir kati
maddenin  ylUksek  konsantrasyona
ulasmasi bu olusum icin bir neden olarak
degerlendirilir. Bununla birlikte, genel
olarak alkaliler, sivi-kati yaglar, gresler,
belirli organik madde turleri ve askida kati
maddeler besi suyu ile birlikte kazana
girdiginde kazan suyu k&épuklenmeye
elverigli hale gelir.

Teorik olarak; askida katilar, buhar
kabarcigi ytizeyinde film olusturur ve onu
daha sert tabaka haline getirir. Buhar
kabarcigin sert yapisi kirlmaya direnir ve
képlk olusumunu artinr. Sispansiyon
halindeki pargaciklar ne kadar ince
olursa, kabarcik icinde toplanmalarinin
da o kadar buyik olacagr gérdimustar.

Su-buhar gevrim sisteminde kazan kayna-
masi (priming) ve képiik (foaming)

buhara degisen miktarlarda su damlacik-
larnin  tasinmasi ile gerceklesir ve
buharin enerji verimliligini digtren ve
kizdirici boru ve tlrbinlerde tuz kristalleri-
nin birikmesine yol acabilen bir durum
olarak bilinir.

Bu olusum, kazanin hatall yapisindan,
asin iyon yuklerinden velveya buhar
talebindeki ani dalgalanmalardan (pik
cekislerden) kaynaklanabilir. Buhar ve
kazan suyu icinde cogunlukla gelisen cok
cok kigik damlacik sisi, bazi mekanik
faktérlere bagll olarak suriklenmeye
destek verebilir. Kazan suyu taginmasi
asin oldugunda, buharla tasinan katilar
kizdinci borulari ile tirbin kanatlarinda
tortular olusturur. Kizdiricr ve turbin
kanatciklarindaki  birikimlerin  yapisi
kazan suyundaki ¢coziinmis katilarinkine
benzer bir bilesime sahiptir.

Kazan kaynamasi (priming), ylksek
seviyelerde kazan suyu tasinmasinin
yaygin nedenidir ve genellikle kizdirici
tip arzalarina da yol acabilmektedir.
Kazan kaynamasi asil olarak kazan
suyunun viskozitesi ve kdplrme egilimi
ile ilgilidir. Bu ozellikler alkalilik, belirli
organik maddelerin varligi ve toplam
tuzluluk veya ¢6ziinmus toplam kati (TDS)
degerlerinin fonksiyonu olarak gerceklesir.
Ayrica kimi aragtirmacilara ise kazan imalat
tasarnmi ve buharlasma hizinin da etkili
oldugunu ileri sirmektedirler.

Kazan Suyundaki kaynamanin ve
kdplrmenin énlenmesi kazan suyun-
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daki kati madde miktarini makul sekilde
dusuk seviyede tutmak ve asir kazan
su seviyesinden, asir kazan yuklerin-
den ve ani yik degisimlerinden kagin-
makla mimkindidr. Buna ek olarak,
kazan kaynamasinin kazan sistemine
ddnen kirli kondense kaynakli olabile-
cegi g6z ardi edilmemelidir. Boyle
durumlarda kondens dénlistine karisan
kirli kaynagi sisteme belirli bir sure
almamak gerekir.

Kazan suyuna képtrmeyi ve kaynama-
yi 6nleyici kimyasal katkilarin kullanimi
ile suyun yuzey gerilimini degistirip
suyun i¢indeki atomize pargaciklarinin
tasinmasi ve kopurmesi Onlenebilir.
WET-Treat® 4000 serisindeki Grtlinleri-
mizi bu prensiplere gére dizayn ettik.

Yukaridaki paragraflarda suriiklenme
ve kaynama (priming) ile ilgili temel
bilgiler veriimeye calisiimistir. Genel
hatlari ile tanimlarini yaptigimiz bu
kavramlari daha da sadelestirerek
nerede nasil olustuklarini ve énlemek
icin alinmasi gereken tedbirleri her bir
tanim icin ayri ayri inceleyelim.

Gorselde hizlh  kaynayan kazan
suyunun buhar teknesine yukselmesi
ve devaminda buhara tasinmasi ve
priming olusumunun gérseli mevcuttur.

Priming nedir?

Kazan suyunun hizli kaynamasi
sonucu kazan suyu-buhar denge
seviyesinin aniden ylkselerek kazan
suyunun buharla birlikte hareket
etmesidir. Islak buhar egilimi olarak
da tarif edilebilir.

Kazan suyunda priming neden
olusur?

» Kazan suyu su seviyesinin ylksek
olmasi,

W
ey
or

* Kazan suyunda ¢6ztiinmus kati
madde oranin yuksek olmasi,

» Doygun / kizgin buhar cekis
hizinin yuksek olmasi,

» Kazan suyunda asiri kdpuk
varhigi,

« Hatali kazan tasarimi,

* Basing diiststinde buhar tamburu
ve kazan su seviyesinde ani sisme,
» Yuk dalgalanmalari,

» Buhar vanasinda hizli a¢/kapa
yapiimasi.

Kazan suyunda priming olusumu
varsa nasil 6nleyebilir:

* Uygun kazan dizayni,

* Buhar hizinda ani degisimlerden
kacinmak,

* Uygun buharlagsma ve yeterli
Isinma yuzeyleri olugturmak,

* Yakitin tek bicimli dagihmi ve kisa
surede desarj yapabilecek anti-pri-
ming borularinin konumlanmasi,

* Su seviyesinin disUlk tutulmasi ve
ani buhar taleplerinin dniine gecilmesi,
» Kazan besi suyunun olmasi
gereken tim 6zelliklerinin saglanmasi.

Kazan suyunda képlirme (foaming)
nedir?

Képlrme, yuzeyin Uzerinde Kkuglik
kiclk sabit kabarciklarin olugsmasidir.
Kopuklenmenin ana nedeni, yagli
asitlerin ve diger safsizliklarin varligi-
dir. Yaglar ve alkaliler, suyun ylzey
gerilimini dugtren ve bdylece suyun
kopirme egilimini artiran sabunlar
olusturarak kazan suyunda reaksiyona
girer.

Képiirme neden olur?

* Yuksek alkalite,

+ C6zlinmis Kati Madde (TDS)
miktarinin fazla olmasi,

+ Cézlnmus ve ¢ozlinebilir tuzlar gibi
yliksek seviyeli stispansiyon maddeleri,

/Mist Carryover
il spasmodic action of boiler water)

Sudden Load Demand
(Creates vacuum in boiler)

* Yag gresi ve diger kirliliklerin
varhgi,

+ Organik kirleticilerle kirlenme,
sudaki deterjan, sebzeli maddeler veya
lagim suyu.

Kopiirmeyi 6nleyici tedbirler
nelerdir?

* Képuklenme 6nleyici kimyasallarla
kontrol edilebilir,

* Konsantre kazan suyunun uzaklasti-
riimasi ve bunun yerine tekrarlayan
besleme suyu kullaniimasi islemi
yapilabilir,

+ Sodyum aliminat gibi bilesikler
ekleyerek yagin kazan suyundan
uzaklastiriimasi saglanabilir.

Kazan  sisteminde
(suriklenme) nedir?
Nemli (sulu) katilar, buharla kazandan
cikan silika ile birlesmis katilar, priming
ve képurme belirtileri olsa bile taginma
ya da suriiklenme olarak bilinir. Strlk-
lenme;

« Serbest buhar ¢ikisini énler,

* Asindirici tuzlar iceren sulu buhar
alir ve onlarla buharl képuk birikme-
sine neden olur,

* Képuklenme nedeniyle tagsinma ve
doékiulme meydana gelir ve

+ Képlklenme asiri oldugunda
gbsterge caminda gériinmez bir
sekilde su seviyesi olusur.

carry-over

Kazan kaynamasinin
suriiklenmeye etkileri:

* Buharla taginan atomize olmus su
kesitleri, asir 1sinma sicakliginda ani
dlsuslere neden olabilir.

« Birincil neden, buharda su damlacik-
larinin taginmasidr.

* Priming nedeniyle su partikillerinin
tasinmasi buhar hatlarinda tor¢
olusturur,

* Priming, su seviyesini aniden tehlike
cizgisinin altina dugurur

* Kizgin buhara taginmis kazan suyu
damlaciklarinin kizdirici borularda
buharlasmasi sonucu SH tupleri,
buhar borulari, vanalar, tirbin
kanatlari Gzerinde birikinti olugacaktir.

(priming)

Kazan imalatinda mekanik ayiricilar,
siklon, yikayicilar, hava énleme borusu
gibi uygun buhar saflagtirma ekipman-
larinin kazan buhar tamburuna monta-
jinin yapiimasi ile kazan sisteminde
carry-over  (strGklenme)  olusumu
mekanik olarak buytk oranda énlenebilir.

Bu bilgiler sonrasi saninm kazan suyu
sartlandirmasinda kazan suyu, doygun
buhar ve kizgin buhar arasindaki carry-o-
ver kaynakli problemlerin nedenleri ve
o6nleme ybéntemleri hakkinda epeyce
beceri kazanildigini diisinmekteyim m
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Betiil KARAN

. GREEN Chemicals®
AR-GE Yoneticisi / Petrol & Dogalgaz

GREEN Chemicals®
_Upstream
Urun Paleti

E—l‘";

Petrol ve Dogal gaz sektériinde Uretim ve Rafinasyon (Downstream) disiplinlerinde éncii yerli sirket olan GREEN Chemicals®,
gelistirdigi WELL-Treat® Grlin grubuyla kesif, sondaj ve gelismis Uretim proseslerinde de (Upstream) Petrol, Dogal gaz ve Jeotermal
operatdr ve servis saglayici firmalara ¢dzim ortagi olmay! amaglamaktadir. Yer alti hidrokarbon ve jeotermal rezervlerin sondaj ve
kesif alanindan, kuyu tamamlama ve canlandirma, Gretim ve gelismis Uretim proseslerinde musterilerine prosese yardimci kimyasal
¢Ozimler sunmakta, uzman AR-GE kadrosuyla probleme 06zel ¢ozimler gelistirebilmekte ve yeni projeler yurGtmektedir.
WELL-Treat® Uriin grubu; ¢6zum ortaklarina upstream alaninda guvenli bir operasyon yuritmeyi, riskli ve ylksek maliyetli olan
sondaj ve kuyu tamamlama stirecindeki kayip zamani (NPT-non productive time) azaltmayi, proses optimizasyonu ve enerji verimlili-
gi saglamay hedef alir. GREEN Chemicals WELL-Treat® Girlin paleti ve bu paleti olusturan baslica trtnler bu yazida incelenmistir.

WELL-Treat® 1000

Sondaj Kimyasallari Serisi

Sondaj camuru (sondaj akiskani), sondaj
sirasinda formasyon basincini  kontrol
altinda tutmak, kuyuyu kesinti ve yikintilar-
dan arindirmak, matkap ve sondaj dizisini
sogutmak ve lubrisite saglamak, sirkiilasyon
kesintisi yasandigi takdirde anllusteki
katilari suspansiyonda tutmak, yuzeyden
saglanan hidrolik glici matkaba iletmek,
sondaj dizisinin agiriginin  tasinmasina
kaldirma kuvveti ile yardimci olmak amaciy-
la kullanilir. Sondaj akiskanlari reolojik ve
kimyasal acidan karmasik bir yapiya sahip
olup; su, organik veya hava bazli olabilir.
Degerlendirimesinde kuyu stabilitesi, seyl
inhibisyonu, maksimum delme hizi saglama,
kacak ©nleme, Uretim zonunu kirletmeme,
formasyon degerlendirimesi kuyu logu datasi
almina uygun secimi, akiskanin korozif
ozellikleri ve maliyeti gibi faktorler rol oynar.

GREEN Chemicals®, WELL-Treat® 1000 uriin
grubunda sagladigi sivi kaybi 6nleyici, reoloji
duzenleyici, viskozite yapici, seyl inhibe edici,
kacak engelleyici gibi Grtinlerle kuyu stabilizas-
yonunu saglamayr amaglarken; lubrikant,
korozyon inhibitérl, biyosit, képuk yapici /
koplk kiricl, hidrojen silfir tutucu Grlnlerle
maksimum operasyon verimliligi ve operasyon
guvenligi saglamayr amaclar. WELL-Treat®
1000 uriin grubunda sektdre sunulan hidrojen
sUlfir tutucu Uriinler, lubrikantlar, biyositler,
korozyon inhibitéri ve dispersant Urlnleri
sentezi de GREEN Chemicals® blinyesinde
yapilan tamamiyla yerli Urinlerdir. GREEN
Chemicals® AR-GE uzmanlan tarafindan
gelistirilen WELL-Treat® ester bazli lubrikant
Urinleri  Universite ve musteri testlerinde
%60-%90 oraninda yaglayicilik saglayarak
yUksek performans gdstermistir.

WELL-Treat® 2000

Cimento Kimyasallari Serisi
Cimento operasyonunun amaci; kuyu
icerisindeki muhafaza borusunu (casing)
sabitlemek, muhafaza borusu ve formas-
yon arasindaki anulisin izolasyonunu
saglamak, rezerv bdlgesini korumak ve
muhafaza borusunu korozif akiskanlar, dis
basing gibi etkilerden korumaktir. Cimento
operasyonu gerek operasyon sirasinda,
gerek sonrasinda kritik bir operasyondur.
Cimentonun formasyona ve muhafaza
borusuna tam olarak baglanmasi, bosluk-
lar ve kanallar olmamasi ve belli bir
mukavemete ulagsmasi esastir. Bu baglan-
ma kalitesi g¢imento logu (CBL-Cement
Bond Log) ile tespit edilebilir. Kuyu, basarili
bir ¢cimento operasyonu olmadan gegirimli
formasyonlar arasindaki akiskan transferine
aclk olur, dis etkenlerden korunamaz ve
kuyu stabilitesi saglanamaz.

GREEN Chemicals® AR-GE uzmanlari
tarafindan gelistirilen WELL-Treat® 2000
serisi  ¢cimentolama  Urunleri; ¢imento
prizlenme geciktirici / hizlandirici, sivi
kaybi 6nleyici, yuksek sicaklik sivi kaybi
onleyici, surtinme azaltici, kdpuk kesici,
gaz blok ajani ve ¢imento aralayici trlnle-
riyle petrol ve jeotermal operatér firmalara
¢6zim ortagi olmayr amaclamaktadir.
Yiksek operasyon sicakhk dayanimi
(150°C ve lzeri) gerektiren Turkiye
jeotermal sektdru esas alinarak tasarlanan
WELL-Treat® 2000 driin grubu bu ihtiyaca
cevap vermektedir. WELL-Treat® 2000 (riin
grubunda sektére sunulan bu Urlnler gerek
Universite gerekse musteri APl onaylh
cimento laboratuvarlari tarafindan test
edilmis ve farkli sicaklik araliklarinda goster-
digi basarili performans belgelenmistir.

WELL-Treat® 3000

Stimilasyon Kimyasallari Serisi
Kuyu stimilasyonu yeni tamamlanmig
Uretim zonunda Uretimi baglatmak ya da
Uretim yapilan bir zonda dusen uretim
miktarini arttirmak amaciyla baglica iki
temel yéntemle yapilir. Bu yéntemlerden
ilki olan matriks asitlemede; sondaj kuyusu
civarindaki bodlgede sondaj/cimentolama
veya Uretim sirasinda zarar gdren
gecirgenlik, asitleme ybntemiyle geri
kazanilir. Asitleme yapilacak formasyon
tipine goére konsantre hidroklorik asit
¢cOzeltisi veya asit karisimi, asidin korozif
etkisini azaltacak inhibitér ve operasyon
guvenligi ve verimi icin gerekli diger kimya-
sallarla birlikte asamalar halinde uygulanir.
ikinci bir yéntem olan hidrolik catlatmada
ise gecirgenligi az olan Uretim formasyon-
larinda yuksek basingli akiskan yardimiyla
derin catlaklar yaratilir ve bu catlaklar
propant yardimiyla agik tutulur.

GREEN Chemicals®, WELL-Treat® 3000
UrGn grubunda sagladigi ylksek sicaklik
asit korozyon inhibitoru, inhibitér guclendi-
rici, demir tutucu, slrtinme azalticl,
emulsiye edici, tortu ve emilsiyon énleyici
Uriinlerle petrol ve jeotermal operator ve
servis saglayici firmalara ¢6zim sunmak-
tadir. Konsantre asit kullanilan asitleme
operasyonlarinda asidin korozif etkisi
sicaklikla birlikte eksponansiyel olarak
artar. GREEN Chemicals® AR-GE uzman-
lar tarafindan gelistirilen ylksek sicaklik
asit korozyon inhibitéri, 150°C Uzerinde
proses sicakligina sahip jeotermal operas-
yonlarda korozyon hizini literatirde kabul
edilebilir limit olan 0.05 Ib/ft2 altinda tutmak-
ta oldukca basarili sonuclar almaktadir.
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Gani ELDELEKLIOGLU

GREEN Chemicals®
Ekipman Servis Yoneticisi

Turkiye’de Jeotermal
Enerji ve ESP
Teknolojileri Geligimi

TURKIYE'DE OZEL SEKTC)R YATIRIMLARI VE DEVLET POLITIKALARI SAYESINDE JEOTERMAL
ENERJIDEN ELEKTRIK URETIM KAPASITESI SON 10 YILDA 100 KATTAN FAZLA ARTARAK 2020 YILI
SONUNDA 1650 MEGAVAT SEVIYESINE ULASTI.

Artan kurulu gi¢ nedeniyle Uretim
kuyulan sayisindaki artis ve rezervuar
etkilesimleri, ayni zamanda elekirikli
dalgic pompa (ESP) ihtiyaclarni da
artirmistir. Gelisen teknoloji ile daha derin
ve daha yuksek sicakliktaki kuyularda
pompall Uretim midmkan hale gelirken,
Baker Hughes ve GREEN Chemicals®
isbirligi ile Turkiye'de ilk kez kullanilacak
olan MXPV Serisi Centrigrade Jeotermal
ESP sistemleri ile 250°C kuyuici sicakli-
ginda Uretim gergeklestirilebiliyor. Yeni
nesil kuyuici ekipmanlarin bir diger katkisi
ise mevcut kuyularda sicaklik kisitlamasi
nedeniyle yiksek kapasite ile tasarlan-
mis (oversize) ekipmanlardan kaynakli
yatinm maliyetlerini azaltmak olacak.

Baker Hughes tarafindan 12 yil stren bir
aragtirma gelistirme surecinin sonunda
Turkiye, Filipinler ve Endonezya pazarla-
rnda kullanimak UGzere gelistirilen bu
Urlinlerin ik saha testleri Kanada'da
gerceklestirildi ve 2021 yilinin Ekim ayi

TURKIYE JEOTERMAL GELiSimM

KURULU ELEKTRIK URETIM KAPASITESI1984-2020 (31 ARALIK)
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icerisinde de Turkiye'de ik kez devreye
alinacak. Gelitirilen Urlnler sayesinde
ulagilan noktada en dikkat ¢ceken 6zellik-
ler ise kuyuici motor ve sensdr ekipman-
larinda  gériiniyor. 2900C motor i¢
sicakiginda calisabilen 400 beygir
gucundeki motorlor ile 2700C kuyu
sicakligina dayanikli fiber optik sensorle-
rin sektdrde fark yaratmasi kacinilmaz
olacaktir. Geligtirmeler ise sadece bunlar-
dan ibaret degil. Metal hazneli salmastra
teknolojisindeki gelismeler, kuyuici kablo
iyilestirmeleri ve ylzey ekipmanlarinin
jeotermal operasyonlara adaptasyonu ile
en yiksek ortalama calisma sUresi ve
sistem verimliligi hedefleniyor.

Yeni Nesil ESP Sistemleri

Sektérun intiyacina yonelik olarak gelisti-
rilen Baker Hughes yuksek sicaklik ESP
sistemleri, geleneksel ESP anlayisini
teknoloji olarak farkli bir boyuta tasiyor.
Metalurji alaninda yapilan AR-GE
calismalari ile birlikte yiksek sicaklikta ve

'y
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farkll  tuzluluk oranlarindaki en zorlu
jeotermal kosullarda uzun sureli calisma
hedeflendi. Bu amagla gelistirlen HC27000
ve WGT1300 Serisi kuyuici pompalar ile
150-300 ton/saat araliginda Uretim almak
mimkin hale geliyor. Gelistirlen metal
kaplama secenekleri ile korozyona karsi en
ylksek seviyede direng saglanirken
pompa kademelerinde yapilan degisiklikler
ile iki faz halinde gerceklesen akislar ve su
buharinin yaratidi etkiler de problem
olmaktan cikiyor.

Yapilan AR-GE calismalari kapsaminda
gelistirilen kuyuici salmastralar ile yliksek
sicakliklarda motor yaginin genlesmesi
icin yeterli ve glivenli bir alan saglanirken,
sistem i¢c basinci da etkin bir sekilde
kontrol edilebiliyor. Aflas elastomerlerinin
esneyebilir metal hazneler ile degistiril-
mesi ile ekipman émri énemli derecede
artinlirken, durus ve devreye alma
sirasinda yasanan sicaklik farkina bagl
malzeme deformasyonunun da éniine
gecilmis oluyor.

Geligtirilen motor ve kablo teknolojileri ile
ESP ekipmanlar jeotermal uygulamalar
icin tam uyumlu hale getirilirken 6zellikle
Turkiye gibi yuksek rezervuar sicakliklari-
na sahip Ulkeler icin ézel olarak uretilen
MXPV Centigrade serisi Urinler sayesin-
de daha dusuk sicakliktaki Gretim kuyula-
rindaki calisma émri de uzatilmis oluyor.

Jeotermal uygulamalari ve sekiérde
yasanan problemleri Green Chemicals®
araciligi ile Turkiye’'de de yakindan takip
eden Baker Hughes AR-GE merkezi,
kuyuici sensorlerin gelistiriimesi ile ilgili
olarak énemli yatinmlar yaparak Zenith
ESPHT serisi 2700C kuyuici sicakligina
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dayanikli fiber optik sensorleri kullanima sundu. Motor kablosundan bagimsiz olarak kendi kablosu ile kuyu icine indirilen yeni nesil
sensobrler motorda yasanan herhangi bir arizadan bagimsiz olarak kuyuiginden sicaklik ve basing bilgilerini almaya devam edebiliyor.
Kontrol sistemlerinde yapilan gelistirmeler sadece bunlarla sinirli degil. Yiizey ekipmanlari olarak adlandirilan stricdlerin igine yerlestiril-
mis icilebilir su ve jeotermal operasyon modu ile enetiji tiketimi sinirlanirken karbon ayakizi de azaltilmig oluyor.

Resim 1 Yeni Nesil Pompa Kademe Tasanmiari ve Kaplamalar

dayanikli fiber optik sensdrleri kullanima sundu.
Motor kablosundan bagmsiz olarak kendi
kablosu ile kuyu icine indirilen yeni nesil sensbrler
motorda yasanan herhangi bir arizadan bagimsiz
olarak kuyuicinden sicaklik ve basing bilgilerini
almaya devam edebiliyor. Kontrol sistemlerinde
yapilan gelistirmeler sadece bunlaria siniri degil.
Yizey ekipmanlari olarak adlandirilan stirtictilerin
icine yerlestirilmis icilebilir su ve jeotermal operas-
yon modu ile enerji tiketimi sinifanirken karbon
ayakizi de azaftiimig oluyor.

Resim 2 Yeni Nesil Motor Baglanti Noktasi ve Sargi Tasarmi

GREEN Chemicals® - Baker Hughes Satis ve Servis Anlasmasi

Sektdrde teknolojik alanda yasanan gelismelerin yani sira GREEN
Chemicals® olarak da yetkinlik ve kabiliyetlerimizi artirmak adina yeni
anlagmalar imzaliyor ve yatinmlar yapmaya devam ediyoruz. Yeni nesil
ESP sistemlerinin Amerika disinda ilk kez Turkiye'de kullaniimasina
Onclltik etmekten ve Ulkemiz jeotermal Ureticileri icin bu teknolojilere
erisilebiliik saglamaktan gurur duyuyoruz. 2022 yilinda kurulacak yeni
operasyon merkezimiz ile servis yetkilerinin yanisira bakim onarim
islerini de Turkiye'de yapmay1 hedeflemekteyiz. Buna ek olarak, tutaca-
gimiz genis stok ve envanter ile mevcut musterilerimizin yedek parca
intiyaclarini en kisa stirede karsilarken, yeni projelerimiz icin de en
biytk problem olan uzun termin strelerinin dniine gegmis olacagiz m

Resim 3 Mobil ve Sabit Kontrol Uniteleri

4328  Baker Hughes S3
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Dicle SEVILMIS

GREEN Chemicals®
Pazarlama & Kilit Msteri Sorumlusu

Yenilenebilir ve

Surdurulebilir Eneriji

Olarak Jeotermal

YESIL MUTABAKAT, KARBONSUZLASMA ADIMLARI VE SURDURULEBILIRLIK KAVRAMLARINI
KONUSTUGUMUZ SU GUNLERDE, JEOTERMAL ENERJI BIRCOK ALANDA ONE CIKMAKTADIR.
YENILENEBILIR, TEHLIKESIZ, CEVRE DOSTU VE SAYET DOGRU ISLETILIRSE SURDURULEBILIR BIR
KAYNAK OLAN JEOTERMAL ENERJIYE BIR DE BU GOZLE BAKALIM.

“Jeotermal enerji nedir?” diye soracak
olursak, kelimenin kendisini ve kdkenini
incelemek yerinde olacaktir. Jeotermal
(ing. Geothermal) ingilizce “geo” ve
“thermal” kelimelerinin  birlesiminden
olugur. Yer ve 1si/isi enerjisi olarak
cevirebilecegimiz kelimeleri birlestirdi-
gimizde yer 1sisiI (yerdeki 1sI enerijisi)
gibi bir anlam elde ederiz; ki bu da
aslina bize jeotermalin ne oldugunu ¢ok
guzel dzetler. Teknik olarak agiklamak
gerekirse jeotermal enerji, yer kire
derinlerinde kayaclar icinde birikmig
olan 1s1 enerjisinin taginarak rezervuar-
da depolanmasi ile olusmus sicak su,
buhar ve kuru buharin tagidigi kullani-
labilir termal enerji potansiyelidir.!

Yenilenebilir enerji ve surdurulebilirlik
kavramlari da kol kola girmig iki yakin
arkadas gibidir. Yenilenebilir enerii,
kaynagin enerji Gretimi éncesi potansi-
yeline ulasma hizinin enerji tretimin-
den blyik olmasi ve kaynagin her
daim ayni potansiyelini korumasi
anlamina gelmektedir. Jeotermal eneriji
kaynaklar, tum siniflandirmalarda
yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda
siniflandirilir. Bunun da nedeni, yerkire
merkezinden itibaren yayilan is1 akisini
kaynak olarak kullanmasi ve bunun da
zaman o6lgeginde sonsuz kabul ediime-
sidir.2

Surdiirulebilirlik kavrami ise konuyu
yalnizca ¢evre boyutuyla degil, ayni
zamanda ekonomik ve sosyal agidan
da derinlemesine inceleyen, yenilene-
bilirik kavramini da kapsayan daha
genis bir bakis agisini ifade eder.

Gelecek nesillerin ihtiyaclarini tehlikeye
atmadan ve iklim degisikligini tetikleme-
den mevcut operasyonlarin devaminin
saglanmasi®# olarak tanimlanan stirdu-
rilebilirlik, enerji konusunu sera gazi
salinimi  gibi cevresel acidan ele
alirken, konuya ayrica enerji fakirligi
gibi sosyal ve ekonomik acilardan da
yaklasmaktadir. Bu baglamda, Birles-
mis Milletlerin Surdurdlebilir Kalkinma
Hedeflerini olusturan 17 maddeyi
inceledigimizde enerji konusuna birden
cok baslik altinda ve farkli cercevelerde
yer verildigini gorebiliriz. Erisilebilir ve
Temiz Enerji basghgr ile (Madde 7)
yenilenebilir enerji konusuna verilen
onem direkt olarak ortadayken, 12.
Madde olan Sorumlu Uretm ve
Tuketim baghginin hedefleri arasinda
da daha kapsayici bir sekilde surduru-
lebilir eneriji kavramlarini bulabiliriz.®

1945 senesinde kurulan ve su anda
193 Ulye Ulkeden olugsan Birlesmis
Milletler, insanh@in daha iyiye ulasma-
sini kendine siar edinmis ve bu yolda
diinyaya liderlik etmeyi gérev bilmistir.
Dinyanin gidisatina ¢evresel, ekono-
mik ve sosyal anlamda midahale
edilmesi ve dengenin tekrar bulunmasi

yoénunde acil ¢agri ile 2015 senesinde
benimsenen Kiresel Amaglar, bize
insanhgin nereye gitmeyi hedefledigini
ve bunu nasil yapacagini anlatan bir yol
haritasidir esasen. O nedenle jeotermal
enerji Kuresel Amagclarin neresinde
biraz irdelemek isterim.

Jeotermal enerjinin konu icindeki yerini
incelemeye, yenilenebilirligin dogrudan
vurgulandigi Erisilebilir ve Temiz Enerii
bashg ile baglamak istiyorum. 7.
Maddenin altinda 2. Hedefe bakarsak
(alt amag 7.2.) karsimiza “2030’a kadar
yenilenebilir enerjinin  kiresel enerii
kaynaklar icindeki payinin 6nemli
Olcide  artinimasi®  c¢ikmaktadir.
Burada hedefe ulasma yéniinde élcim
kriteri olarak toplam nihai enerji tiketi-
mindeki  yenilenebilir  enerji  payi
belirlenmigtir. Turkiye riizgar, jeotermal
ve glines enerjisi acisindan 6nemli
kaynaklara sahipti. Bu kaynaklarin
geligtirilmesi gerek iklim degisikligiyle
mucadele gerekse enerjide ithal ve fosil
yakit bagimlihginin azaltimasi acilarin-
dan hayati 6nem arz etmektedir. Strdu-
rilebilir Bankacilik misyonu ile faaliyet-
lerine devam eden Tlrkiye Sinai ve
Kalkinma Bankasi (TSKB), yenilenebi-
lir enerji yatinmlarina ¢zellikle destek
vermekte ve Ulkemizin enerii ithalatgisi
konumundan uzaklasabilmesi adina
6nemli bir rol oynamaktadir. TSKB’nin
2020 raporunda yenilenebilir enerjinin
yillar icerisinde artisi detayl olarak
incelenmistir® Bu raporun jeotermal
enerji kismini iyi okuyabilirsek, 2030
hedeflerine ulasma yolundaki payini ve
katkisini gorebiliriz.
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Rapora goére Turkiye’de yenilenebilir
enerji kurulu guclnln toplam kurulu
glce orani 2020 Eylul itibariyle %50
seviyesine ulasmis; bu dénemde
jeotermal enerji santralleri (JES) kurulu
guclnde 1.2 GW’lik bir artis kaydedil-
migtir. Toplam elektrik Gretiminde ise
hem yenilenebilir enerji kullaniminin
artmasi, hem de dogal gaz santrallerin-
de Uretimin azalmasi ile yenilenebilir
enerji kaynaklarinin toplam Gretimdeki
payl %46,5 seviyesine ylkselmistir.
2020 yih Eylll itibariyle brit elektrik
Uretimi icinde JES payi ise %3 olmus-
tur. Jeotermal enerjinin  2015-2020
arasindaki kurulu guc ve elektrik tretimi
yillik verilerini tablo 1’de bulabilirsiniz.
Bu tabloyu okurken Uluslararasi Enetji
Ajans’'nin  (IEA) Temmuz 2020’de
hazirladigi raporu da gdz 6nlnde
bulundurmakta fayda var: Covid-19
salgini nedeniyle kiresel enerji talebi-
nin 2020 yilinda bir dnceki yila gére %6
oraninda dismesi, ancak yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen elektrigin %5
oraninda artmasi beklenmektedir.®

Turkiye’nin kurulu JES gucd, toplam
JES potansiyelinin  henliz yalnizca
%3’Une ulagabilmistir.” Cesitli kaynak-
larda, Ulkemizin jeotermal kapasitesinin
30.000 — 31.500 MW civarinda oldugu
ve bunun %80’inin Bati Anadolu cograf-
yasinda bulundugu ifade edilmistir.”8°
Bu ylksek potansiyel ve mevcut
kullanim oranlar ile Turkiye, diinyada
jeotermal enerjiden elektrik Uretimi,
iIsitma ve seracilik faaliyetlerinde
bulunan Ulkeler siralamasinda ilk 5'te
yer almaktadir.™

Jeotermal enerjinin strdirdlebilirligi ise

isletme pratiklerine dogrudan bagl bir
kavramdir. Strdurulebilirlik, yenilenebi-

Kurulu Giig (MW)

Artis (MW)
2015 624 -
2016 821 197
2017 1064 237
2018 1283 219
2019 1515 232
2020 1515 (1]

Onceki Yila Gore

lir enerji kaynaklarinin iyi igletiimesini,
cevreye olumsuz etkisinin bulunmama-
sini, ekonomik olmasini ve sosyal
boyutlarini da kapsadigi i¢in, daha
genis bir acidan konuyu ele almak
gerekir. Burada tekrar 17 Kdiresel
Amaca dobnecek olursak, Sorumlu
Uretim ve Tuketim baghg! ile dinya
capinda surdirulebilir Gretim ve tiketim
kaliplarinin saglanmasi hedeflenmekte-
dir. Diger bir deyisle, Uretim ve tiketim
pratiklerinin dogal olarak sUrdurdlebilir
alternatiflerine evrildigi ve tercihlerimizin
tarismasiz olarak bu yonde oldugu bir
gelecek planindan bahsedilmektedir. Bu
hedefe ulasmak icin atilacak adimlardan
biri ise “2030’a kadar dogal kaynaklarin
sUrdurlebilir ydnetiminin ve etkin kullani-
minin - saglanmasi” olarak verilmistir
(Madde 12. alt amag: 2).5

HEDEF12.2

. DOGAL KAYHAKLARIN SORDOROLEBILIR YONETINI VE KULLANINI

Dogal bir kaynak olan jeotermalin surdui-
rUlebilir yonetimi ve etkin  kullanimi
oldukga kritiktir. Jeotermal eneriji isletme-
ciliginin giinimuz pratiklerini degerlendi-
rirken  konuya  sUrdurdlebilirigi  Uc
bacagindan biri olan gevre agisindan
bakacak olursak, hem kaynagin verimii
kullanimi, hem de jeotermalin dogasin-
dan kaynaklanan CO, ve H,S gibi yogus-
turulamayan gazlarin (non-condensable
gases; NCG) yonetimi, bu gazlarin
bertarafi, tutulumu ya da depolanmasi ve
tesisin karbon-nétr entegre tasarima
sahip olmasi gibi fakidrlerin incelenmesi
gerekir. Bu baglamda sektdrin ihtiyac
olan H,S tutucu kimyasall geligtiren ve
basariyla saha uygulamasini gerceklesti-
ren GREEN Chemicals® AR-GE ekibini
ve Jeotermal Grubumuzu, Ulke cevre
saghgi ve ekonomisine katkilarindan dolayi
tebrik etmek” isterim. Kimyasal etmenlerin
yOnetiminin yani sira rezervuar su kapasite-
lerinin strekliliginin saglanmasi da tesis

Elektrik Uretimi Onceki Yila Gore

(MwWh) Artis (MWh)
3425 .
4819 1394
6128 1309
7431 1303
8230 799
6826 -1404

Tablo 1. Tiirkiye'de 2015-2020 senelerinde JES'lerin kurulu gli¢ ve elektrik diretimlerinin yillara gére degisimi

surekliligi agisindan ¢ok 6nemlidir ve iyi bir
isletmecilik pratigi gerektirir. Jeotermal
sahalarda re-enjeksiyon ile su déngusu-
niin kayipsiz saglanmasi, bu asamada
sistem surdurdlebilifligi agisindan en kritik
Uretim basamagidir. Dr. Serpen’in
calismasina gore, enetrjisi alinan suyun
kutlesinin maksimum derecede muhafa-
za edilmesi halinde bile kuyunun baglan-
gi¢ basing kapasitesine ulasmasi 250 yili
bulacak ve bu stire zarfinda sicakliginin
yalnizca %77’sini tekrar kazanabilecektir.2

Sektorun eneriji verimliliginde ise rezervu-
ar sicakliklarina gére kaynaklarin farkl
alanlarda  degerlendiriimesinden  de
bahsetmekteyiz. Tabii ki kabuklasma ve
korozyon hizlarinin yénetimi, isletmenin
verimi ya da bakim maliyetlerinin azaltil-
mas! gibi konularda buyik énem arz
etmektedi. GREEN Chemicals olarak
kire¢ ve korozyon konusunda AR-GE
calismalarimiz ile Turkiye'de jeotermal
sanayisine buyuk katki sunmaktayiz ve
Jeotermal Dernegi’nin ilgili yazisinda da
deginildigi  gibi, sektbrel gelismeler
sayesinde bu sorunlar artk dinya
capinda da ¢6zumi standartlasan ve
jeotermal ekonomisini kisitlamayan bir
noktaya gelmistir." Termal kapasitesine
gére jeotermal santrallerin  elekirik
Uretiminin yaninda sera, sehir 1sitmasi ve
turizm gibi alanlarda dogru degerlendiril-
mesi de kaynaklarin verimli yénetiminin
bir parcasidir. Yuksek eneriili rezervuarlar
JES icin ¢ok uygun iken, orta ve disuk
sicakliktaki rezervuarlarin, érnegin sehir
isitmasi amaciyla kullaniimasi dogal gaz
tiketimini  bolgesel anlamda asagdi

cekebilecek veya seracilikta kullaniimasi
ile strdirGlebilir tarim desteklenecektir.

Konuyu sosyal ve ekonomik acidan
degerlendirdigimizde ise, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin, fosil yakitlara gére
daha fazla istihdam yarattigi ve daha
buyik sosyoekonomik faydalar sagla-
digi  calismalarla  gdsterilmistir12.
Dogrudan elektrik santrali kurulumu ve
isletiimesini kargilagtiran bu veriye bir
de seracillk ve turizm faaliyetlerini
eklersek, jeotermal eneriji kaynaklarinin
Ulke ekonomisine, istihdam verilerine
ve boélge halkinin kalkinmasina sagla-
yabilecegi destegin potansiyelinin ¢ok
yuksek oldugunu gérebiliriz.
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Konuya bdylesine genis bir agidan bakmak ve
hem kiresel kapsamda hem de Turkiye agisin-
dan degerlendirmek, jeotermal enerjinin bizim
icin Gnemini, gelecegimize olusturacag katkilari,
cevre etkilerini, sosyal ve ekonomik dengeleri
incelememiz  acisindan ¢ok degerli. Yesil
Mutabakat ve uyumluluk mevzuati gectigimiz
Temmuz ayinda yurarlige girdi13. Mutabakat
¢ok ciddi inovasyon, atiim, tedbir ve teknolojik
yatinm gereklerini doguruyor. Ticaret Bakanhgi-
nin yayinladigi Yesil Mutabakat Eylem plan
JES’leri, jeotermal seralar, surdirilebilir tarim
kapsaminda Tarim ihtisas OSB’lerin kurulumunu
ve jeotermal gibi yenilenebilir ve temiz enerji
kaynaklarinin mevcut sistemlere entegrasyonu-
nu 6ne g¢ikarmaktadir.” Konunun gelecek 25
yihmiza dogrudan etkisini g6z 6niinde bulundu-
ran TUBITAK, arastirma destek programlarinda
¢agri acilan bagliklarda Yesil Mutabakat ile iligkili
projelere ek puan verecegini agikladi. Jeotermal
ise bu isin merkezindeki enerji kaynaklarindan
biri olarak TUBITAK Yesil Mutabakat Kapsamin-
daki Onceliki AR-GE ve Yenilik Konulari
cagrisinda yerini aldi.’> m
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Erkin SAHINGZ

Stratejik Yénetim, Marka ve lietisim
Yénetimi, Dijital Déntisdm Danismani

| Aile Sirketlerinde
S Egrisi

DANISMANLIGINI YAPTIGIM SIRKETLERIN, TEMALARI COK FARKLI OLSA DA KONFERANSLARIMA
GELEN KATILIMCILARIN BENDEN EN SIK DUYDUGU SLOGANLARDAN BIRIDIR: “DUNUN
YONTEMLERI ILE BUGUNU YONETENLER, YARIN OLMAYACAKLAR.”

Yillardir pratisyen olarak sahada alin ve
akil teri akitan biri olarak sirketlerimizin
sermaye yoOnetimi, varlik yonetimi,
likidite yénetimi, Griin karlihgr yénetimi,
serbest nakit akisi Uzerinden stratejik
yonetim, yetenek ydnetimi ve dénisim
yOnetimi alanlarinda ciddi zayifligi
oldugunu gézlemliyorum.

Durum, toplam uretimin ylizde 90’ini
gerceklestirdigi  icin  ekonomimizin
belkemigi olan aile sirketlerinde daha
da vahimlegiyor. Aile sirketlerimizin
cesitli kaynaklara gére yuzde 38'i birinci
kusak, ylzde 47’si ikinci kusak, yizde
13’0 Uclncu kusak ve sadece ylzde
2’si dérdlncl kusak tarafindan yonetili-
yor. Sirketlerimizin ortalama émri 25
ila 30 yil arasinda degisiyor ve bu
degerlerimiz duinyadaki muadillerinden
cok daha kuguk yasta yok oluyorlar.
Peak disinda bir tane bile degeri 1
milyar dolar asan tek boynuzlu /
unicorn girisimimiz bulunmuyor.

D&nlstmiin hig bu kadar hizli olmadigi
ama hi¢ bu kadar yavas olmayacagi bir
dénemdeyiz.

Blokzincir, GIG ekonomisi (platform ekono-
misi), kripto para gibi “araciyi=givenilir
Uglncl  tarafi”  zayiflatan  teknolojik
dénlstim ve yeni is modellerinin ekosistemi
allak bullak ettigi gunlerdeyiz. Yapay
zekanin ileri asamasi olan derin égrenme,
endlstri 4.0, buylk veri ve nesnelerin
intemeti (loT) alanlarindaki gelismelerin
geleneksel is yapis sekillerini, dmarlik
meslekleri, itibarli yetkinlikleri yerle
yeksan edecegi esige geldik.

ABD borsasindaki piyasa degerinin
yaklasik ylzde 80’ini olusturan S&P
500 sirketlerinin  1950’lerdeki yas
ortalamasi 60 iken bugin 10’un altina
geriledi. Bugiin zenginler kultibi Fortu-
ne 500 icinde olan sirketlerin en az
yuzde 40’nin 10 yil icinde hakkin
rahmetine kavusacagi 6ngéruliyor.

Hayat “S” egrisinden ibarettir, insanlar

da sirketler de. Seklinin de isaret ettigi
gibi “S” egrisinin 4 asamasi vardir.

S-EGRISI

GELlsiM

ZAMAN

Kurulus asamasinda; fikrin belli bir
ihtiyaci  karsilayabilecegi gorular, fikir
agirhkh olarak 6z kaynak finansmani ile
Urtinlesir ve doyurucu bir piyasa henuiz
olusmadig icin bllylime oldukga yavastir.

YENI S-EGRISINE ZIPLAMA

GELISIM

Kalkis/genisleme asamasinda; Uretim
hacmi hizl artar, sirketin 6rgltsel beceri
leri gelisir, yabanci kaynak finansmani
guclenir, gbz kamastiran basarinin hep
devam edecegi algisi giclenir.

Olgunluk asamasinda; Urlnlerin karlik
oranlari belli bir diizeye yerlesmistir, gelir
istikrar kazanmig, haliyle de sirketin Ust
yonetiminde gli¢ zehirlenmesi baglamig-
tir.

Tasfiye asamasinda; sirketler vahsi
rekabete boyun egmeye bagslar, “kanl”
kizil okyanusta uzuvlarini birer birer
kaybeder. Sirketlerin yiizde 98’ “en ge¢”
Gelincl kusakta bogulur. Sadece ylizde
2’si “yeni” bir “S” egrisine ziplayabilir, kizil
okyanustan mavi okyanusa yelken
acabilir.

Yazarlar Kim ve Mauborgne “Mavi
Okyanus Stratejisi” isimli  kitaplarinda
pazarlart  “kizil okyanus® ve “mavi
okyanus” olacak sekilde iki grupta
sinflandinr. Kizil okyanusta carpismak;
mevcut pazarda rekabet etmek, pazar-
daki mevcut talepten faydalanabilmek
icin maliyet-deger ddiinlesmesi yapmak,
dolayisiyla stratejiyi YA diisuk maliyet YA
DA farklilasma (kalite) Gzerinden olustur-
mak zorunda kalmakr.

Mavi okyanus, rekabet olusmasi GUC bir
pazar boslugu bulmak, rekabeti bir
sureligine devre digi birakmak, yeni talep
yaratmak ve ona hizmet etmek,
deger-maliyet édiinlesmesi zincirini kirp
atmak, stratejiyi HEM dusik maliyet
HEM DE farklilasma Uzerine kurmakiir.
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Kendine “mavi okyanus” yaratabilen
“distk maliyetli havayolu tasimaciigr”
modeli Gizerinden aktaralim:

*YOK ET:. Sektordeki kritik bir rekabet
unsurunu YOK ET.

Omek: bedava yiyecek ve icecek beklen-
tisi

*AZALT: Sektérin standardi haline
gelmis bir Grint AZALT.

Omek: koltuk rahatligi beklentisi

*YARAT: Sektérde olmayan bir seyi
YARAT.

Omek: Dusstik fiyatli ugus imkani =

-YUKSELT: Sektorde olan bir standardi
YUKSELT.

Omek: Direkt kanallardan bilet satisini
(aracisiz-daha distik maliyetli) =

Simdi- dénelim aile sirketlerimize. Alle
sirketi olmanin bircok olumlu yonu var:
Hizll karar alabime, aile degerleri = - .
etrafinda kenetlenme, sirketin ba§ar|s|-l ‘
ni &zel hayatin 6niinde tutabilme, sirket =~
ve aile itibarinin 6zdeslesmesi, piyasa~
sartlarina uyum saglama esnekligi ve
sirkete Ust seviyede baglilik...~ 2

Ama olumsuzluklari cok daha fazla: “Bu
sirketi ben kurdum” diyen babay: frenle-
yebilecek kuvvetler aynligi” sisteminin
tesis edilememis olmasi, nepotizm
(yegen/kardes kayirmaciligi), kar ve
miras dagihmi kavgalan, - halefiyet
yonetiminde yani nesiller arasi gegisteki
zayiflik, ydnetim ve icraat sapkalarinin
karismis olmasi, sirketteki insan kayna-
ginin yani sirket beyninin sirketin bedeni
kadar biyimemesi, is performansina
saygl yerine yasa sayginin éne ¢ikma-
sl,  gelinler/damatlar/eltiler krizinin
yonetilememesi, kararlarin'yaslanacagi
bilgileri kontrol edecek denétim meka-
nizmasinin yoklugu, ego savaslari, aile .
anayasasinin olmamasi, aile anayasasi
olsa bile sirket ana s6zlesmesine
yansitiimadigi icin anayasay kimsenin
ciddiye almamasi... &

Son sbz: “Bir araya gelmek, bir baslan-
gictir. Bir arada bulunmak, bir gelisme-.
dir. Beraber calisabilmek ise-basandir.” -

Henry Ford y - ™
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Aysegiil TURAN
MEET AB projesinde Uluslararast Arastirmact
Darmstadt Teknik Universitesi'nde Doktora Aday:

Yer bilimcilerin
cekicleri, cam tavan
sendromuyla
mucadelede!

o R
— .|| 3

CALISMALARINI TAMAMEN GONULLULUK ESASIYLA YURUTEN WING, BUGUN 74 ULKEDE
TEMSIL EDILMEKTE. WING TURKIYE ISE BU ULUSLARARASI SOSYAL PLATFORMUN 200'DEN
FAZLA UYESIYLE TURKIYE AYAGI. 2020-2023 DONEMI INTERNATIONAL GEOTHERMAL
ASSOCIATION (IGA) BASKANI ANDY BLAIR'IN ILK KURESEL BASKANLIGINI YURUTTUGU WING
GRUBUNUN TURKIYE ELCISI ISE UMUT DESTEGUL SOLAROGLU.

2013 Geothermal Resources Council (GRC) / Jeotermal Kaynaklar Konseyi’nde bir fikir olarak dogan WinG (Women in Geothermal
/ Jeotermalde Kadinlar), jeotermal enerji sektdriinde ¢aligan kadinlarin ilerlemesini, profesyonel gelisimini ve egitimini destekleyen
sosyal bir platform. Cinsiyet esitsizligine dair farkindaligin artmasini ve herkes i¢in esit hak ve kosullarin saglanmasini amaglayan
uluslararasi bir topluluk. Calismalarini tamamen géndillulik esasiyla yuriten WinG, bugiin 74 Glkede temsil edilmekte. WinG Turkiye
ise bu uluslararasi sosyal platformun 200'den fazla tyesiyle Turkiye ayagdi. 2020-2023 dénemi International Geothermal Association
(IGA) bagkani Andy Blair’in ilk kiiresel bagkanhgini yarattigi WinG grubunun Turkiye elgisi ise Umut Destegiil Solaroglu.

Ekim 2016’da, Kusadasi-izmir'de ilk defa bir araya gelen WinG Tiirkiye ekibi miihendislik, finans ve siyasal bilimler gibi farkl disiplin-
lerden gelen ancak ayni sektdrde ¢alisan bireylerden olusuyor. Amag; jeotermal enerji gibi calismalarinin biyuk bir kismi zorlu saha
kosullarinda gerceklesen sektérde daha fazla kadinin teredditstiz yer almasini saglayacak sartlari beraber olusturmak.

2015 Diinya Jeotermal Kongresi'nde bir araya gelen ulke elcileri, WinG’in ana hedeflerini; baglanti kurmak, bilgilendirmek ve
ilerlemek olarak belirlemigti:

WING erkekierie ighirligi yapar!
Uyemiz olun, hir WINGIAN olarak kadin
fakgma arkadagianniza destek olun.

Endustrimize obumis katkeda bulsnan
kirese! bir hareketin pargasi olun.
Baglin WING'e katilin,
Facebook sohbetimize katihn:

editni, mesleki gelisimi ‘ 'F Woman in Geothermal - WING
& ilerfemesi igin i -

iingeothermal.com VW W. :ningeother; wwwwomeningeothermal.com
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2020'de izlanda'da yapilmasi planla-
nan ancak pandemi nedeniyle 2021
yiina ertelenen Dinya Jeotermal
Kongresi'ne kadar gerceklestirmek
istenilen adimlar, jeotermal camiasiyla
‘2020 - izlanda Yol Haritas’’ adiyla
paylasiimisti. Yol haritasinda 6ne c¢ikan
bazi noktalar ise styleydi:

Dinya genelindeki Uye sayisini,
%50’sini erkeklerin olusturacagi
sekilde, 1500°e ¢ikarmak

- Jeotermal sektériin aktif oldugu her
lilkede bir WinG grubu kurmak

- Uluslararasi Jeotermal Toplulugu’nun
WGC-2020  burslarinin  %50’sinin
kadinlara verilmesini saglamak

- Tam jeotermal topluluklarda en az bir
WinG Uyesi olmasini saglamak

- 2015 Diinya Jeotermal Kongresi'ne
kiyasla  gelecekteki kongrelerde
katiimci, konusmaci veya oturum
baskani kadin sayisini %50 arttirmak

Bu baglamda calismalarini sirdiiren
WinG ekibi, Eylil 2021 itibaryla 74
farkl Ulkeden 2135 toplam Uye sayisi
ve 34 (lke takimiyla hedeflerini gercek-
lestirmis durumda. 2023 yili 6ncelikli
hedefleri ise toplam Uye sayisinda
2500'e ulagirken erkek Uye oranini
%50'ye cikarabilmek ve kadinlarin
liderlik rollerine katilimini artirmak.

2030 Birlesmis Milletler kalkinma
hedeflerinden besincisi olan “cinsiyet
esitligi” hedefi ile ortak amaclara sahip
olan, kadinlarin is hayatinda ve toplum-
da guglenmesini 6ncelikli konu olarak
ele alan WinG Turkiye ekibi ise Ekim
2021'de besinci yilini  kutlamaya

hazirlaniyor!

WinG Ttirkiye ikinci olagan toptantist kapsaminda Turkiye nin ik
Jjeotermal elektrik santraline gerceklestirien teknik geziden bir kare

Kurulusunu takiben JESDER, IGC
Turkey, NALCO, Kurita, GREEN
Chemicals®, Seequent, GMK Eneri,
Indigo Jeotermal, Oceanmec ve Zorlu
Enerji Grubu gibi Tirkiye jeotermal
sektérinln énde gelen isimlerinin

destekleriyle yillik olagan toplantilarini
dlzenleyen WinG Turkiye; Kizildere,
Pamukkale, Kapadokya gibi
Turkiye’nin cesitli jeotermal sahalarina
teknik gezilerini gerceklestirdi ve
GeoExpo, IGC ve GT gibi sektdriin
o6nemli konferanslarina katihm sagladi.
‘Enerjiye Yon Veren Kadinlar’, ‘Jeoter-
mal Sektdriinde Kadin is Giclne
Bakig’ gibi 6zel oturumlarda sektérde
cinsiyet  esitliginin  saglanmasina
yonelik ¢6zim Onerilerini  paylasti.
istanbul Teknik Universitesi, Canakkale
18 Mart Universitesi ve Orta Dogu
Teknik Universitesinde kariyer giinleri-
ne katillarak genc vyerbilimcilerle bir
araya geldi. Gergeklestirilen faaliyetler
ulusal ve uluslararasi basinda yer aldi.
Sektdr ici edinilen tecrlibenin ve kariyer
adimlarinin paylasildigi réportaj serisi
ise devam etmektedir.

WING

Women in Geothermal

2021 yiinda pandeminin etkisiyle
cevrimici calismalara agirlik veren
WinG Turkiye ekibi, son bes yilda
gerceklestirdikleri faaliyetleri, diger tlke
takimlanyla Ulke elgisi Umut Destegdl
Solaroglu’nun 2021 Mayis ayinda
yaptigi sunum ile paylastl. 'Magma
odalarinin  jeotermal akigkanlar icin
onemi: Tlrkiye'den ornekler’, ‘Jeoter-
mal sektériinde kuyu ici ESP tipi pompa
uygulamalarr’, ‘Jeotermal aramaciligin-
da sismik uygulamalar’ ise bu dbnemde
gerceklestirilen webinarlardan bazilari.
Diinya Bankas! tarafindan ydritilen
“Turkiye Jeotermal Kalkinma Projesi”
kapsaminda Turkiye'de jeotermal enerji
sektdrunde toplumsal cinsiyet esitsizli-
ginin arastirimasi icin yapilan mulakat
ve odak grup tartismalarina katilim
saglandi.

Yeni dénem hedefleri arasinda teknoloji
glnleri dizenlemek ve webinar serileri
ile daha cok insana ulagmak olan WinG
Turkiye ekibi olarak amacimiz su an
jeotermalde kurulu guclyle dinyada 4.

sirada bulunan Ulkemizin basarisini
kadin istihdamini artirarak strdurtlebi-
lir kilmak ve Ulkemizdeki mevcut jeoter-
mal faaliyetleri uluslararasi bir platform-
da tanitmak. Bu sorumlulukla ¢iktigimiz
yolda bizleri yalniz birakmayacaginizi
umuyor, Turkiye'de jeotermal enerjinin
gelisiminde katkilari olan sizlerin deger-
li  kathmlarinizi ve desteklerinizi
bekliyoruz m

WinG iletisim Adresleri:
e-posta: info@wingturkey.com

Turkiye elgisi e-posta:
udestegul@gmail.com

Web-sitesi (Global):
https://womeningeothermal.org/

Web-sitesi (Turkiye):
https://wingturkey.com/

Facebook:
https://www.facebook.com/groups/wo
meningeothermal/--
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Gene/ Koordinatér

Sosyal Bir Varlik
Olarak Insan ve
Siddetsiz lletisim

“COK CENTILMEN BIR SATRANC USTASI, MAC ESNASINDA DOKUZ SAATTIR HAMLE YAPMAYAN
RAKIBINE ICERLEYEREK ‘NE ZAMAN OYNAYACAKSINIZ? DIYE SORDUGUNDA
‘SIRA SIZDE DEGIL MI? CEVABINI ALIR.”

insan yavrusu dinyaya geldiginde,
yasamini strdirmek icin — anne, baba,
ya da bakim veren her kimse — bir
baskasina muhtactir. Hayatta kalmak
icin iliski kurmak zorunda olan insan,
sosyal bir varliktir ve hayatinin ilerleyen
dénemlerinde  digerleriyle  kurdugu
iligkiler tzerinden kendini ve yasami
anlamlandirir. insan iliskilerinde
iletisimsizlik; anlamsiz kirginliklara ve
zaman kaybina yol agar. Hayatin her
alaninda istedigimiz performansi ortaya
koyabilmenin  yolu, etkili iletisim
kurmaktan gecer.

Gunllik yasamlarimizin en temel unsur-
larindan biri olan iletisimde yasanan
kopukluklara ~ ve  anlagmazliklara
bariscil ¢dzimler getirme arayisi ile
yola ¢ikan klinik psikolog Dr. Marshall
B. Rosenberg’in 1960’larda gelistirdigi
Siddetsiz iletisim, kendimizi ifade etme
ve karsimizdakini dinleme bigimlerimiz-
de ddnlisim olanag! tanimaktadir. “Bu
yOntemle sozlerimiz aliskanlik haline
gelmis ve otomatiklesmis tepkiler
olmaktan c¢ikip, ne algiladigimizin, ne
hissettigimizin ve ne istedigimizin
farkinda olma temeline dayal bilingli
cevaplara dénusurler.” (sf.19) Siddetsiz
ileti§im slreci, dort temel unsurdan
olusmaktadir: 1. G6zlem, 2. Duygu, 3.
ihtiyag ve 4. istek.

Siddetsiz iletisim sirecinin ilk unsuru
olan gézlemin pif noktasi, gbzlem ve
degerlendirmeyi  birbirinden  ayirip,
gbézlemimizi somut ve tarafsiz bir
sekilde ifade etmektir. “Siddetsiz
iletisim, sabit genellemeler yapmaktan
kacinmamizi 8neren bir sireg dilidir.”

(sf. 48) Ornegin ‘Sen gok fazla calisi-
yorsun’ ifadesinde ‘cok fazla’ kisiden
kisiye degisebilecek bir degerlendirme
niteligindeyken; ‘Bu hafta ofiste 60
saatten fazla calstin.’ ifadesinde
kullanilan '60 saat’ somut, élcilebilen
ve herkes tarafindan ayni kabulii géren
bir gdzlemdir.

Her birimiz hayati kendi yargilarimiz-
dan algihyor ve kendi anlamlarimizi

yaratiyoruz.  Bagkalari  hakkindaki
yargilarimiz aslinda kendi ihtiyagc ve
degerlerimizin bir ifadesidir. Bir bagkasi
ile ilgili ne disundigim, ondan c¢ok
benim hakkimda bir bilgi verir. Agik
iletisim kurmanin temelinde, ©nce
kendimizle olan iliskimizde yargisiz,
bagislayici ve acik olmak vardir. isin

icine, degerlendirmede oldugu gibi,
yargilar girdiginde, karsi taraf enerjisini
kendini savunmaya ya da kargi saldiri-
da bulunmaya harcama egilimine girer
ve acik bir iletisim imkansiz hale gelir.
Burada 6nemli olan kimin hakl, kimin
haksiz oldugundansa, iki tarafin da
kendini 6zglrce ifade edebilecegdi,
bdylece herkesin sesinin duyulabilece-
gi bir alan yaratmaktir. Mevlana der ki:
“Dogru ile yanligin étesinde bir yer var.
Orada bulugalim.”

Siddetsiz lletisim siirecinin anlatmasi
uygulamasindan daha kolay olan ikinci
unsuru, duygularin ifadesidir. Burada
dikkat cekilmesi gereken kritik nokta,
duygular ve disuncelerin birbirinden
aynimidir.  Karsimizdakini  devamh
olarak ‘Onun sozl bittiginde ben ne
sOyleyecegim’ diye diisiinerek dinleme-
ye, vyani aslinda karsimizdakini
dinlememeye kosullandigimiz; “hep
zihnimizde kalmay! ve ‘Bagkalari neyi
sOylememi ve neyi yapmami dogru
bulur?’ diye kafa yormayi 6grendigimiz”
(sf.54); ve ihtiyaglarimiz dogrultusunda
konusmayr  6grenmedigimiz  icin,
ihtiyaglarimiz karsilanmadiginda
otomatik olarak karsidakinin ‘hata’ ve
‘kusurlarina’  odaklaniyoruz.  Ikinci
adimin basaril olabilmesi igin, 6ncelikle
duygularimizi net ve somut bir sekilde
tanimlayip aktarabilecek bir kelime
dagarcigi olusturmamiz gerekmektedir.

Ornegin  “Yanlis  anlagilimisim  gibi
hissediyorum” ciimlesi, aslinda duygu
kiligina birinmis bir duslinceyi ifade
etmektedir. Cumleyi sdyleyen kisi,
karsisindakinin onu yanhs anladig
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varsayiminda bulunmaktadir. Oysaki,
karsimizdakinin - ne  duydugunu,
dislindtgini, anladigini, o bize
sdylemeden tahmin etmeye calistigi-
mizda, ancak ve ancak bir varsayim-
da bulunabiliriz ve bu varsayimin
gerceklikle hicbir baglantisi olmak
zorunda degildir. Yanlis anlasiimalar
bu sekilde ortaya ¢cikmaktadir ve bu
sebeple kendi duygu, ihtiyac ve
isteklerimizi acikca ifade etmemiz
6nemlidir. Bu durumda duygunun
ifadesi ‘Buna canim sikildi’ ya da
‘Hayal kirikhgina ugradim’ olabilirdi.

Sdrecin Uglncu unsuru ise, aslinda
aciga cikan duygularin altinda yatan
ihtiyaclarin tanimlanmasidir. “Baska-
lari hakkindaki yargilarimiz, karsilan-
mamis ihtiyaclarimizin hayata yaban-
cilasmis ifadeleridir.” (sf. 70) ihtiyac-
larimiza bu kadar yabancilasmig
olmamizin sebebi, kiltirel olarak
bagkalarinin  duygularinin  bizim
davraniglarimizdan kaynaklanabile-
cegine inandiriimis olmamiz ve karsi-
mizdakini memnun etme cabasina
bagli gelisen kendi ihtiyaclarimizi
gérmezden gelme aliskanligimizdir.
Ornegin ‘yemegini bitirmezsen anne
Gzalar’ cimlesi, annenin mutlulugu-
nun sorumlulugunu ¢ocugun davrani-
sina yuklemektedir. Bu clUmlenin
‘yemegini bitirmediginde Gzuliyorum,
cunkl glgli ve saglikh blyldmeni
istiyorum’ seklinde ifadesinde ise,
anne ihtiyacini ve bu ihtiyacindan
dogan duygusunu ifade ederken,
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aslinda ¢ocuguna da onun icin ne
kadar degerli oldugu mesajini
vermektedir. Kendi ihtiyacglarimiza,
onlarl ifade edebilecek kadar deger
verirsek, karsilanma olasiliklarini
arttirinz.

Siddetsiz iletisim siirecinin amaci,
“herkesin ihtiyaclarini karsilayacagi,
durustlik ve empatiye dayal iligkiler
gelistirmektir.” (sf. 105) Bu hedefe
ybnelik olarak, sirecin doérdincu ve
son unsuru ise isteklerin, net, olumlu
ve somut eylem dilinde ifade edilme-
sidir. Burada 6nemli olan, isteklerimi-
zin kargilanacaginin herhangi bir
garantisi olmadigini akilda tutarken,
ne istedigimize dair ne kadar net
olursak, istedigimizi alma olasiligimi-
zin o kadar yuksek oldugunu hatirla-
maktir. Ornegin ‘beni anlamani istiyo-
rum’ cimlesi bazi kafa karisikliklarina
yol acabilecekken, ayni cimlenin ‘az
once soylediklerimden ne duydugunu
bana sdylemeni rica ediyorum’ seklin-
de ifadesi, somut bir eylem ricasidir.

Dérdiincli  unsurda dikkat edilmesi
gereken bir diger nokta ise, istek ve
talep arasindaki farktir. Eger karsimda-
ki, ondan rica ettigim seye uymadigin-
da onu sucluyor ya da cezalandiriyor-
sam, bu aslinda bir ricadan ¢ok bir
taleptir, yani karsimdakini manipule
etmeye calistgimi gosterir. Siddetsiz
iletisim siirecinin piif noktalarindan biri,
karsimdakinin talepte degil ricada
bulunduguma glivenmesi igin, istegimi

hmr_nicals

ancak kendi rizasi ile yerine getirecek-
se evet demesini arzu ettigimi ifade
etmektir. Siddetsiz iletisim stirecinin en
az gbzlem, duygu, ihtiyac ve istekleri-
mizi acik bir sekilde ifade etmek kadar
6nemli olan bir diger bileseni ise,
karsidakini etkili bir bicimde dinlemek
ve empatiyle anlamaktir. “Empatinin
kilit unsuru mevcudiyettir: kargimizdaki-
ne ve onun yasadigi deneyime tim
mevcudiyetimizle eslik ederiz.” (sf. 113)

Kendi duygu ve ihtiyaclarimiz ile ne
kadar uyum icinde olursak, karsimizda-
kinin duygulari ve ihtiyaclari ile de o
kadar baglanti kurabiliriz.

Dogdugu andan itibaren sosyal bir
varlik olarak bulyuylp gelisen insan,
yasamini strdirmek icin digerlerine ve
onlarla iligki kurabilmek icin iletisim
kurmaya muhtactir.  Kurdugumuz
iletisimin ne kadar acik ve rahat oldugu
ise bizim elimizdedir. Hayatin tim
degiskenlerine ragmen, insanin tzerin-
de herhangi bir kontrollinlin oldugu tek
sey kendi davranigi ve olug halleridir.
Siddetsiz iletisim, 6zellikle duygularin
yogun yasandigi durumlarda uygula-
mas! ¢cok kolay olmamakla beraber;
bize, digerleriyle bag kurarken, kendini
aciklama cabasindan ziyade kendini
ifade edebilme olanagi tanimaktadir.
iligkilerde derinlesmek icin tim “mis
gibi yapmalarimizin farkina vararak,
birbirimizi  kinlganhklarmiza  acip
birlikte gelisebilme ve dbénlsebilme
firsati sunmaktadir m

— e e e ———— .

Siddetsiz iletisim — Bir Yasam Dili, Marshall B. Rosenberg PhD, Remzi Kitabevi, 23. Basim
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Hedefe Kosan Organizasyonlar igin
“YETKINLIK YONETIMI”

GunlUmuzin rekabetci ve kiresel ortaminda, her organizasyonun hayatta kalabilmek icin yetkin
calisani elinde tutmasi ¢ok énemli hale geldi. Bir kurulusun basarisi, yalnizca kurulusun insan
yeterliliklerinden en iyi sekilde nasil yararlandigina degil, ayni zamanda bir kurulusa baghligi nasil
tesvik ettigine de bagldir. Yetkin bir iggtict ile birlikte calisan baglihgi, bir organizasyonun kalitede
rekabet edebilmesi ve degisimlere ayak uydurabilmesi icin belirleyici bir Sneme sahip gériinmektedir.

Kuruluglar, yetkinlik bazl yénetimi kurulugun basarisi icin bir arag olarak kullanmaktadir. Yetkinlik
modelleme 1990’larda yaygin olarak kullanilmaya baglanmig olmakla birlikte, arastirmalar, insan
kaynaklari yénetiminde yetkinlik yaklasiminin yeni olmadigini gdstermistir. ilk kez 2. Diinya
Savasi’'nda John Flagan adinda geng bir psikolog Hava Kuvvetlerine katilarak, basarili pilotlari
segcmek igin bir yetenek testi gelistiriimesine yardimei olmustur. Yetkinlikler o glinden beri sadece
ise alim-secme-yerlestirme alaninda degil, ek olarak egitim ve gelistirme, performans yénetimi,
kariyer gelisimi, 6diillendirme ve Ucretlendirme gibi farkli IK uygulamalarinda hem organizasyonun
hem de calisanlarin performansini iyilestirmek icin kullaniimaktadir.  Yetkinlik bazli yénetim
yaklasimi, glinimiizde ¢alisanin diger kuruluglara gére rekabet avantajina sahip olma potansiyeli-
ni artirmaya odaklanmaktadir. Arastirmacilar ve bilim adamlari, yetkinlik bazli yénetimin, organi-
zasyonun performansi tizerinde ve ayrica ¢alisanin performansi lzerinde olumlu bir etkisi oldugu-
nu bildirmistir.

Yetkinlik ydnetimi nedir?

Yetkinlik yénetimi, bir calisanin belirli rollerinde hedef performansa ulasmasi icin gerekli olan temel
becerileri belirleme ve ardindan bu becerileri bir organizasyonun is stratejisiyle en iyi sekilde uyum
saglayacak sekilde gelistirme ve optimize etme uygulamasidir. Yetkinlikler ayni zamanda beceriler,
degerler veya tutumlarin davranisa déntigsmesi olarak da bilinir ve bir hedefin "amaci"ndan ziyade
"bunun nasil basariimasi gerektigini" temsil eder. Acik¢a tanimlanmis yetkinliklere sahip olmak,
calisanlarin kendilerinden tam olarak ne beklendigini ve gérevlerini nasil yerine getirmeleri gerekti-
gini bilmelerini saglar.

Yetkinlik yénetimi tanimi ayni zamanda kurulusun kendisinin temel yetkinliklerini de kapsar. Her
kurulug, dort ila alti temel yeterlilikten olusan bir yeterlilik gergevesine sahip olmalidir. Kurumsal
degerlerle 6rtlisen bu temel yetkinlikler, rakiplerden farkliliklari vurgularken, organizasyonun temel
kdlttrina glclendirmeye ve gdstermeye hizmet eder. Tim caliganlar icin beklenen temel yetkinlik-
leri, fonksiyonel yetkinlikler ve ekip liderlerinden beklenen ydnetsel yetkinlikler takip eder. Bu
yetkinlikler, calisana isinde kendisinden ne beklendigini bildirecek ve performans hedeflerine daha
kolay ulagmalarini saglayacak yetkinlik modelini olusturacaktir.

Yetkinlik Modellemesi Ornegi

Yetkinlik modellemesi igin éncelikle sirketin etkin belirlenmis bir “Vizyon”a sahip olmasi gerekmek-
tedir. Genis katiimli bir ¢alistay ile bu vizyon calismasini gerceklestirmek mimkindir. Vizyon
belirlendikten sonra buna ulagsmak icin nelerin yapiimasi gerektigi tanimlanir. Misyon, departman
hedefleri ve bireysel KPI'lar (Kilit Performans Géstergeleri) bu konuda énemli araclardir. ikinci
yapilmasi gereken sey ise bu yolda nasil hareket edilecegi konusudur. Burada da “deger” konum-
landirmasi yapmak ve yetkinlikleri belirlemek gereklidir. Degerler konusunu bir bagska sayimizda
ayrica konu edecegiz.

Temel yetkinliklerin kurum stratejilerine hizmet eden bir konumda yapilandiriimasi gereklidir.
Ornegin yeni pazarlar hedefleyen bir sirkette; yetkinliklerin 6ngérii ve strateji odaklilik, pazar
farkindaligi, musteri odaklilik, ikna edici iletisim gibi yetkinliklerden secilmesi, yeni ise alinacak
calisanlarin bu yetkinlik stizgecinden gecirilmesi, egitim ve gelisim programlarinin bunu temel
alarak hazirlanmasi; bu yetkinlikleri davraniga gevirebilmis ¢alisanlarin rol model olarak mentérliik
yapabilmesi i¢in sistemler kurulmasi, keza bu ¢alisanlar icin kariyer basamaklarinin olugturulmasi;
karlilik ve ciro bazli takdir-tanima ve Ucret/prim sistemleri ile calisanlarin desteklenmesi ve kurum
ici liderlerin yetistirimeye baslanmasi ile basarili calisanlarin performansinin ve baghliginin
artmasi ve toplam bir blylimenin saglanmasi bu sistemi somutlastirmak adina verilebilecek bir
Ornek olabilir.

Ozetle; kuruluslar, performansi artirirken ve igeriden liderlik yetenegi gelistirirken, yiiksek vasifli
calisanlar rekabetci bir pazarda tutmak icin her zamankinden daha biyulk zorluklarla karsi
karsiya. Gugli bir yetkinlik yonetimi kltird, bir butiin olarak sirkete deger katarak hem cgalisan
hem de organizasyon gelisiminde énemli rol oynayacak ve fark yaratacaktir.

Yetkinlik yonetimi her kurulusun yapisi ve stratejilerine ézel olarak terzi usulii ¢alisiimaldir. Bu
sUreclerini yapilandirmak isteyen tiim is ortaklarimiza destek olmak, kurumsal vatandaslik yolunda
ilerleyen GREEN Chemicals® insan Kaynaklari Departmani olarak kendimize belirledigimiz
ilkelerden biri olacaktir m

KAYNAK
2014, Competency Based Management In Organizational Context: A Literature Review Kaushiki Tripathi 1 , Manisha Agrawal 2, © Research India Publications
2008, HR Competencies, Ulrich, Brockbank,Johnson, Sandholtz, Younger,
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BASKENTIMIZ ANKARA, 2020 YILI VERII___EBiNE GORE 5.663.322 KISILIK NUFUSU ILE
ULKEMIZIN EN BUYUK IKINCI SEHRIDIR.

ilk yerlesimin Helenistik dénemde
basladigi ve bircok uygarliga ev sahipli-
gi yaptigr bilinen sehrimizin ismi
Latincede gemi ¢apasi anlamina gelen
Ancyra’dan gelmektedir. Bu da bize
sehirde gecmis yillarda deniz oldugunu
gostermektedir. Yakin tarihe gelecek
olursak, Cumhuriyetimizin kuruldugu
sehir ve bagkentimiz olmasi nedeniyle,
Ankara’nin tarihteki 6neminin
glnlimuzde de devam ettigini sdyleye-
biliriz. Baskent Ankara, I¢c Anadolu
Bolgesinde yer alir ve cevresindeki
Bolu, Cankirn, Kirikkale, Kirgehir,
Aksaray, Konya ve Eskisehir illeri ile
komsudur.

Sehrimizden bahsederken Cumhuriye-
timizin kurucusu, bulylk kurtaricimiz
Mustafa Kemal Atatirk’iin kabri Anitka-
birden bahsetmemek olmaz. Atatirk
bir konugsmasinda ‘Elbet bir giin dlece-
gim, beni Cankaya’ya gémer, hatirami
yasatirsiniz’ demigti. Bu sebeple
kabrinin yapimi icin Ankara tercih
edilmistir. Sehrin merkezindeki Anittepe
semtinde yer alan Anitkabir’in temeli
1944 yiinda atlmis olup, yapimi 4
asamada ve 9 senede tamamlanmistir.
Mustafa Kemal Atatiirk, vefatinin 15.
yihinda blytk bir téren ile ebedi
istirahatgahina defnedilmigtir.

Anitkabir’in en ilgi cekici yerlerinden
bir tanesi aslanli yoldur. 262 metre
olarak 24 adet aslan heykeli bulun-
maktadir. 24 aslan heykeli ile 24
Oguz Boyu temsil edilmektedir; aslan
heykellerinin yan yana

ve karsilikl siralanmasiyla ise ‘birlik
ve beraberlik’ vurgusu yapilmigtir.
Milli bayramlarda devlet blyukleri bu
yoldan gecerek Ata’'mizin huzuruna
cikmaktadir.  Ulu  dnderin  silah
arkadagi ismet Inéni’niin mezar da
Anitkabir’de yer almaktadir.

Ankara, Glkemizin baskenti olmasinin
yaninda kiltir ve sanatin da bagken-
tidir. Kentte 14 tanesi Devlet Tiyatro-
lari bunyesinde yer alan toplamda 50
adet tiyatro salonu yer almaktadir.
Salgin ile micadele ettigimiz bu
dénemde tiyatro faaliyetleri agik hava

sahnelerinde  icra  edilmektedir.
Macunkéy’de yer alan irfan Sahinbag
Sahnesinde birbirinden gtizel oyunla-
ri acik havada izleyebilir, gliizel vakit
gecirebilirsiniz.

Ankara’'miz muzeler agisindan c¢ok
zengindir. Siyasi ve cografi gegmigini
yansitan ¢ok c¢esitli mizelerin arasin-
da Anadolu Medeniyetleri Muzesi,
Anitkabir-Kurtulus Muzesi, Etnograf-
ya Mizesi, 1.TBMM Mizesi, MTA
Tabiat Tarihi Mulzesi ve Ulucanlar
Cezaevi Muzesi de vardir. Ankara’ya
geldiginizde ziyaret programlariniza
muzeleri ekleyebilir, Ankara Kalesi'n-

de tarihi icinizde hissederek tlrk kahve-
nizi yudumlayabilir, Eymir goélinde
essiz bir tabiatta doga yurlyusi
yapabilirsiniz. Sehrin sembol noktasi
olan Atakule’de ise sehir manzarasina
karsi yemeginizi yiyebilirsiniz.

Ankara’nin kuzeyinde yer alan Kizilca-
hamam ve Camlidere ilgeleri, kamp ve
doga sporlar tutkunlari tarafindan
oldukca tercih edilen bdlgelerdir.
Soguksu ve Camkoru Milli Parklar,
Cubuk Karagél ve Sorgun tabiat parkla-
ri ise dogal guzelligi ile tercih edilen
baslica yerlerdir. Ayrica sehirde sifall
sicak su kaynaklarinin bulundundugu
Kizilcahamam, Ayas ve Haymana
ilcelerindeki termal otel turizmi de
gelismeye devam etmektedir.

Bagkent nifusunun dértte Gl hizmet
sektdrinde calismakta ve ayrica Ulkemiz
sehirleri arasinda en ¢ok devlet memuru
burada yasamaktadir. Sanayi agisindan
baktigimizda, savunma sanayi sehrin en
gucli oldugu sanayi koludur. Aselsan,
TAI, Roketsan, Havelsan, Barutsan gibi
savunma sanayinin lider kuruluslar
sehrimizde yer almaktadir. Savunma
sanayinin yani sira silah, havacilk ve
diger endustri kollarinda birgok firma ise
ilimizdeki 11 adet organize sanayi bdlgesi
icinde bulunmaktadir. Bunlar Anadolu
0SB, ASO 1 0SB, ASO 2-3 OSB,
Baskent OSB, Cubuk OSB, Dékimciler
0SB, ivedik OSB, Ostim, Polatl OSB,
Sereflikochisar OSB, Uzay ve Havacilik
intisas OSBdir.
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Ankara Bdlge Mudari olarak yer
aldigim bdélge organizasyonumuzda
yetkili bayimiz Batisu Muhendislik ile
toplamda 8 kisilik bir ekip ile satis ve
pazarlama islerimizi yuratayor,
musteri memnuniyetini en (stte
tutarak teknik servisler ile surekli
yanlarinda bulunuyoruz. Ekip
arkadaglarimiz kimya muhendisi,
cevre muhendisi ve kimya lisans
mezunu olup alaninda uzman kigiler-
den olugmaktadir. Ofisimiz Macun
Mahallesi Tdreli i§ Merkezi No:63,
Yenimahalle ilgcesinde yer almaktadir.
Ofisimizde ayri bir depo alani ve
laboratuvar da mevcuttur. Sorumlulu-
gumuzda yer alan ic Anadolu ve
Karadeniz bélgesinde 6zellikle sanayi
yogunlugunun oldugu  Ankara,
Eskisehir, Corum, Samsun gibi illerde
musterilerimizi gln gectikce

arttirmaktayiz. Corum ve Amasya
illeri gida fabrikalarinin yogun oldugu
iki ilimizdir. Karadeniz Bélgesi ise
daha ¢cok MDF fabrikalarinin ve cay
Uretim tesislerinin yogun oldugu bir
sanayi yapisina sahiptir. Eskisehir

sanayisi ise cam, gida ve metal parca
Uretimine dayanmaktadir.

WET-Treat® ve WASTE-Treat® paleti-
miz ile suyun tiim yolculugunu kapsa-
digimiz su ve atik su sartlandirma,
MET-Treat® paletimiz ile metal ylizey
islem  kimyasallari ve GREEN
ADH-Tech® paletindeki yapistirici
drinlerimiz ile ¢ok cesitli sektdrlere
hiz kesmeden satiglarimiz devam
etmektedir. Bdlgede son zamanlarda
satislari  ivmelenen  MINE-Treat®
paletimizdeki maden kimyasallari,
boélgemizin satis ve pazarlama
organizasyonuna dair gelecek planla-
ri agisindan buyiuk éneme sahiptir.
Kalitesini kanitlayan maden kimyasal-
larimiz ile bdlgemizde vyer alan
maden isletmelerine toz bastirma
kimyasallar, cevher zenginlestirme
yardimci  kimyasallari ve birikinti
onleyici kimyasallar tarafinda Grin
tedarigi ve teknik destek hizmeti
sunmaktayiz. Bélgemizde altin, bakir,
krom, kOémir maden isletmeleri
yogunlukta olup yeni arama faaliyet

leri ile birlikte sayilari gin gectikce
artmaktadir.

Sdrdrilebilir ve doéngusel ekonomi
kapsaminda devlet tegvikleri ile
sayilarn gun gectikce artmakta olan,
daha gevreci ve yeni teknolojiye sahip
biyokutle enerji santralleri, bélgemiz-
de biyik sans ve firsat gérdugimuz
gelismekte olan bir pazardir. GREEN
Chemicals® olarak pazar lideri
oldugumuz kémir, dogalgaz ve
biyokutleye dayali elektrik Uretim
tesislerindeki su sartlandirma isimiz-
de bélge olarak bizler de musterileri-
mizi gun gectikce arttinyor, 360°
muhendislik hizmeti bakis agisi ile
calismalarimizi  yardatiyoruz. 2020
senesi itibari ile ISO Turkiye'nin ilk
1000 Buyik Sanayi Kurulusu listesine
ikinci kez giren firmamiz ilk 500’deki
yerini almak Uzere emin adimlarla
ilerlemektedir. Bizler de bélge olarak
katkimizi saglamak adina planlama-
mizi yapiyor ve yerli Uretimin glcinu
ruhumuzda hissederek calismalari-
mizi ylrdtiyoruz m
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CROSS-COUNTRY, TEAM RELAY VE ELEI\/IIN_ATOR YARISLARININ YAPIILDIGI AVRUPA
DAG BISIKLETI SAMPIYONASI BU YIL SIRBISTAN'IN NOVI SAD SEHRINDE YAPILDI.

Cross-Country (XCO) yariglan 5 ila 9
km’lik teknik inigleri, orman yollari,
taslik patikalari ve engelleri olan, inigli
cikish  parkurlarda yapilir.  Yaris
slUresi, kategorilere bagh olarak
ortalama 1 saat 30 dk. ile 1 saat 45
dk. arasinda degisir. Novi Sad sehrin-
deki parkur ise 4,5 km uzunlugunda,
dizlukler ve dik arazi inigleri de dahil
olmak Uzere sporcu becerisini test
edecek unsurlardan olusan ve iki
uzun kaldirm tagh ana tirmanisa
sahip. Birkac kez de kisa ve uzun
merdiven iniglerine giriliyor. Parkurun
Ozellikle bu bahsi gecen inigleri cok
dik ve zorlu.

Team Relay (XCR) elit, 23 yas alti ve
18 yas alti kategorilerinden bir kadin
ve bir erkek olmak uzere, 6 kisilik bir
takim ile yarisilan bir kategori. Bu
kategoride, her bireyin en hizli tempo-
suna goére 4,5 km’lik parkurda 1 tur
atip surelerinin toplami sonucu en
kisa zamani veren takim 1. olur.

Eleminatér (XCE) yarnglarinda ise
XCO parkurunun bir kismi kullanilr
ve sprint 6n plandadir. Maksimum 60
sn. sliren yarista 4 sirucu ayni anda
baslar ve en iyiilk 2 sporcu bir Ust tura
cikarken diger ikisini elenir.

Bu sene 11-15 Agustos tarihlerinde
dlzenlenen Avrupa Dag Bisikleti
sampiyonasi Tuna Nehri’nin kiyisin-
da, Sirbistan’in Belgrad’dan sonraki
ikinci buyik sehri olan Novi Sad’da
gerceklestirildi. Yariglar, sehrin karsi
yakasinda bulunan Petrovaradin
kasabasinin tarihi kalesi olan Petro-
varadin Kalesi iginde yapildi.

Muazzam &zenle hazirlanmis bol
merdiven inigli, glice dayal, hizli ve
oldukga teknik bir parkur bizi bekliyor-
du. Parkurun vyanindaki &6grenci
yurdunda konaklamamiz, antrenman
icin daha rahat ¢alisma imkani sagla-
di. Yeni milli takim sporculari ile
parkuru tanima turlarinda keyifli vakit
gecirdik.

Yaris organizasyonu ilk gin kayitlar
ve resmi antrenmanlar ile bagladi.
Cross-country  yariglarinin  (XCO)
uzun olmasi ve tim yas gruplarinda
yaris¢l bulunmasi nedeniyle organi-
zasyon boyunca farkli yas gruplar
icin her gun yariglar yapildi ve ayni
ginidn sonunda o glinklU yas grubu
sampiyonlarinin &édulleri sahiplerine
teslim edildi.

Team Relay (XCR) yariglar ve Elemi-
natdr (XCE) yariglari ise hizli kosulan
ve kisa sireli musabakalara sahne
alan kategoriler olduklari igin, XCO
yariglariyla birlikte, 2. ve 3. glnlerde
kosuldu. Gun bittiginde sampiyonlari
belirlenmis olan bu kategorilerin
dereceye giren yariscilari ve takimlari
da ayni gunin aksaminda ayri bir
téren ile édillerini aldilar.

Pandemi ve dogal afetlerin art arda
gelmesi nedeniyle Tirkiye Dag
Bisikleti ~ Sampiyonasi  ertelendi.
Federasyonun ani bir karar ile
Avrupa Dag Bisikleti Sampiyonasi igin
Sirbistan Novi Sad’a 22 Kkisilik bir
kafile ile gidildi. Kararin ardindan 5
gln icinde saglam bir ekip calismasi
ile pasaportlarin yenilenmesi,
federasyon calisanlarinin fedakarca
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calismalari ve bizlerin PCR testleri,
asilar derken hazirliklar eksiksiz bir
sekilde ve hizla tamamlanmis, otobus
ile yolculuga cikilmisti bile. Uzun bir
aradan sonra 2020 Sakarya Dinya
Maraton Sampiyonasi’nin ardindan
ikinci kez ulkemi temsil icin milli
formayl giymeye layik goren milli
takim antrendrlerime ve Federasyo-
numa ve beni destekleyen sponsorla-
rima tesekkurlerimi sunarim m
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Bur¢ ORGUT
GREEN Chemicals®

Metal Yizey Islem Teknik Satis Yéneticisi

Hobiden Fazlasi:

Off-Road

HOBIDEN BIR TIK DAHA ILERIDE OLAN BIR EYLEM BENIM iCIN OFF-ROAD. BU YAZIDA
BENIM ICIN NE OLDUGU ILE BIRLIKTE OFF-ROAD NEDIR VE NASIL ORTAYA CIKMISTIR
SORULARINA DA CEVAP VERMEYE CALISACAGIM.

Off-road en yalin anlamiyla “yol digr”
demekiir. Off-roadun ¢ikisi, normal aragla-
rn ulasamadigi yerlere ulasma isteginin
dogurdugu sonugtur. Guiniimizde doga ve
motor sporlar  kategorisinde gbsterilen
off-road, ilkk olarak devletlerin sinirlarini
koruyabilmek adina ordularindaki kara
araclaryla gidilemeyen yerlere gidilebiimek
icin clkmis ve gelistiriimistir. Off-road daha
sonralan uzak is sahalarina erismek icin
kullaniimigtir. Ordu ve is icin kullanilan kara
araclarnin araziye uygun hale getirimesi
ve gidilemeyen yerlere gidilebilme istegi,
ginimlizde cikis degerlerinin yani sira;
hobi amagl bir spor haline gelmis ve
giderek yayginlasmistir.

Gunumlzde off-road denildiginde arazi
araclariyla dogada engelleri  asmak,
beraberlik ve grup calismasi icerisinde
dogayla miicadele etmek akla gelmekte-
dir. Off-road insanlarin birbiriyle yarisma
istegiyle birlesmistir ve hem arazide yol
almak hem de yarnsgmak olarak algilan-
maktadrr. ilk baglarda standart 4x4’lerle
yapilan bu spor, glinimiizde modifiye

edimis ve offroad donanimlaryla
glclendiriimis 4x4ler ile yapilimaktadir.

Off-road dUiz asfalt gizgilerinden sikilanla-
rin, dogaseverlerin ve hayatin bizlere
getirdigi habersiz strprizleri sevenlerin
ortak bulusma noktasi olmustur. Aslinda
off-road, insanin dogaya meydan okuma-
sl veya onunla savasmasi gibi olgularda
aciklanabili. Dogayla micadele etmek
bu isin ana temasidir ama asla diisman-
ca ve ona zarar vererek degil, tam tersi iki
sporcunun birbiriyle dovismesi, kavga
etmesi ancak miisabaka sonunda ikisinin
de birbiriyle el sikismasi gibidir. Tlm
glndnuza elli metrelik bir yolu gegcmek
icin harcayip, o ugurda aracinizin limitleri-
ni sonuna kadar zorlayip, o engeli asmak
icin savasmaktir. Ancak gectikien sonra
dogaya tekrardan ve yeniden asik olmak-
tir off-road.

Off-road nediri kisa bir sekilde anlattiktan
sonra sira igin keyifli olan kismina yani bu
eylemin bendeki yerini anlatmaya geldi.

Her insanin sadece kendisi icin yaptig,
yaparken keyif aldigi, desarj oldugu bir
hobisinin ve ugrasinin oimasi gerektigine
inaniyorum. Aksi halde hayatin getirdigi
sorumluluklar geregi is ve 6zel hayattaki
stres enerji sdmirmeye bagliyor. Bana
en iyi gelen iki ugrasim spor ve off-road.

Off-road un hayatimdaki yerini almasinda
en blylk etken dogaya karsi olan ilgim,
sevgim ve belirli periyodlarda doga ile ici
ice olmak istegimdir. Kendimi bildim bileli
rutin araliklarla babam ve buyuklerimizle
sehirden uzaklastigimiz doga ile i¢ ice
oldugumuz zamanlarimiz oldu. Zaman

icerisinde aligkanlik haline gelen bu
rutinin bana iyi geldigini ve kendimi daha
iyi hissettirdigini fark ettim. Yine kuclk
yaglardan bu yana araclarla cok ilgiliyim.
Bu sebeple off-roadu hobi edinirken
ailemdeki doga sevgisinin ve araclara
olan ilgimin blylk payr oldugunu
soyleyebilirim.

Bu temel faktorlerin yaninda, off-roadun
bircok hoglandigim duyguyu ayni anda
yasatmas! benim icin hobinin ilerisine
gecerek bir tutku halini aldi. Planl bir gezi
yaparken doganin igerisinde olarak onun
verdigi huzuru yasamak, doga ile miica-
dele etmek, sinirlari zorlamak, bunun icin
gerektiginde ytliksek bir efor sarf etmek,
karsima cikan engeli asmak ve bunu
basarmanin verdigi haz, hedefe ulagabil-
mek, ekibi hedefe ulastirabilmek, birlikte
oldugunuz ekip ile saglayabildiginiz
koordinasyon, yardimlasma bu duygular-
dan bazilari. Bu eylemi duydugunuz
ihtiyaclar dogrultusunda, zevkinize gére
donanimini  sagladiginiz  bir aracla
yapmak da ayri bir keyif. Sahip oldugum
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aracin bircok donanimini, rutin bakim-
larini vaktim ve imkanlarim dogrultu-
sunda kendi el emegimle yaptim.

Bu kadar keyif aldigim bir aktivitenin
icerisine ailemi dahil edebilmem, bu
sayede onlarin da bu sevgiyi ve
kialtiri yasayabilmeleri benim igin
oldukca 6nemli. Doga sevgisini ve
doganin bizler i¢in énemini kizima
asllayabilmek benim hedeflerimden
biri. Sehrin guriltisinden uzaklasip
beyazlara burinmis daglarla ilk
bulugmasi yaklasik 1,5 yasinda oldu.
Simdi iki yasini gegmis olan kizimla
kendisi de istedigi slrece bunu
yapmak isterim.

Off-road yaparken ne kadar zorlu bir
parkura gireceginize bagh olarak
aracini-zin  hem guvenlk hem de
kabiliyetine ait donanimlarinin  énemi
blylk. Ne yazik ki bilingsiz yapilan doga
gezilerinde can kaybina varan kazalarin
yasandigini biliyoruz. Dahil oldugum ve
lokal yoneticiligini yaptigim Toyota Hilux
Tlrkiye grubunda bu ihtiyaclara iligkin
mimkiin oldugunca fazla bilgi paylasma-
ya c¢alistyoruz. Bunun yani sira gittigimiz
dogal alanlara zarar vermemek ve bu
alanlar  korumanin  énemine  dikkat
cekmek istiyoruz. Standarttan farkli ve
ekstra kabiliyetlere sahip olan araclarimi-
zin dogal afet ve benzeri durumlarda
nasil fayda saglayabilecegine iliskin

paylasimlarda bulunuyoruz. Bunun en
yakin émegini yakin zamanda meydana
gelen yangin ve sel felaketlerinde gérdik.

Bu isi yaparken cok keyif aldigim (yanda-
kifyukaridaki/asagidaki) resimde de
goruliyor. Mimkin oldugunca, daha
Once off-road yapmamis cevremdeki
insanlarin da en azindan bir kere bunu
tecrlibe etmesi icin teklifte bulunuyorum.
Geri donuslerde dustncelerini sordu-
gumda Ustimek, kirenmek gibi olumsuz-
luklarla birlikte pozitif kismin ¢ok daha
fazla olduguna iliskin geri donlsler
aliyorum. imkaniniz olmasi durumunda
off-roadu bilingli yapan insanlarla tecriibe
etmenizi tavsiye ederim m




AR—GE

firkiye'n e Harcamalan En Yiiksek Ikinci 250 Sirketi

GREEN Chemicals® olarak

Turkishtime'n
AR-GE vatirimi en yuksek

ikinci 250 sirketi arasinda yer aldik.
2021 yiinda da AR-GE merkezimizde

10 markamiz ve
gelistirdigimiz patentli
6 veni urunumuz ile

Turkiye icin Uretmeye,
ortak gelecegimiz icin calismaya

devam ediyoruz.




TURKIYE'NIN

~— IKINCI 500 BUYUK SANAYI
'5;2 ) KURULUSU
2020

Green\
Chemicals
=t



