W

Politicas para

a valorizacao
da remuneracao
médica




Apresentacao

A valorizacdo da remuneracdo médica é um tema central para a sustentabilidade das
cooperativas. Em reconhecimento a essa relevancia, o Comité Estadual de Gestdo do Sistema

Unimed paranaense realizou um workshop dedicado exclusivamente a discussdo de caminhos

para a melhoria do atual cendrio.

0 resultado desse encontro é o presente documento, “Politicas para a Valorizag¢do da Remuneragdo
Médica”, que redne recomendacdes construidas de modo colaborativo e estratégico com participacdo de
todas as Singulares do Estado e a Federacdo. As propostas aqui consolidadas tém como propésito
promover uma mudanca efetiva no patamar da remuneragio médica, ancorada em uma visdo de médio
e longo prazo, embasando a formulagao de um plano diretor para a recomposicao de valores e em linha

com as boas priticas e os principios do cooperativismo médico.

Entendemos que a valoriza¢do da remunera¢do médica deve estar inserida de maneira estruturada no
planejamento orcamentario das cooperativas. |sso significa estabelecer, com clareza, a previsdo de
recursos destinados a sua melhoria, garantindo sustentabilidade e viabilidade as acdes propostas. Do
mesmo modo, 3 incorporagdo dessas politicas no planejamento estratégico das cooperativas refor¢a o

compromisso institucional com a valorizagdo continua do trabalho médico.

As politicas apresentadas neste documento estdo organizadas em dois segmentos complementares:
« O primeiro redne acdes diretamente relacionadas a gestdo da remuneracdo médica, com foco na revisdo
de modelos, critérios e praticas adotadas

« 0 segundo contempla politicas de apoio, que contribuem indiretamente para a melhoria da remuneracao

(Cada politica proposta esta acompanhada do seu respectivo encaminhamento, tanto via projetos
coordenados pela Federagdo e com a participagdo das Singulares, quanto em discussdes nos comités.
Estamos confiantes de que este documento serd uma importante referéncia para a construgdo de um
modelo de remuneracdo mais justo, transparente e sustentdvel, alinhado aos desafios atuais e as

necessidades futuras do Sistema Unimed paranaense.

Boa leitura!

Dr. Paulo Roberto Fernandes Faria — Presidente | Unimed Parand

Dr. Alexandre Gustavo Bley - Diretor Administrativo e Financeiro | Unimed Parand



Segmento Gestao

v

PLANO DIRETOR PARA RECOMPOSICAO
DOS VALORES

Inserir a recomposicdo da remuneracdo médica no planejamento or¢amentario das
cooperativas, estruturando um plano diretor que alinhe a meta desejada, as a¢des
necessdrias e o perfodo de implementacdo, com prazo sugerido de cinco anos.

Encaminhamento

Criagdo de projeto coordenado pela Federagao com a participacao de Singulares.

REMUNERACAO DE CONSULTA MEDICA
POR CATEGORIA DE ESPECIALIDADE

Definir faixas remuneratdrias de consultas eletivas por especialidade, baseadas em
critérios técnicos. A composicdo desses critérios deve ser conduzida por especialistas no
assunto. O trabalho deverd ser acompanhado por uma extensa revisao de processos
operacionais, de atendimento, de cobranca e de intercambio.

Encaminhamento

Criagdo de projeto coordenado pela Federagao com a participacao de Singulares.

MODELO HiBR!DO DE PAGAMENTO DE
CONSULTAS MEDICAS COM FOCO EM VALOR

Criar e implantar um modelo de remuneracdo hibrida, unificado e padronizado em
ambito estadual, remunerando a consulta médica por um valor fixo mais incentivo por
desempenho, incorporando indicadores assistenciais e operacionais. Como exemplo,
poderdo ser utilizados indicadores de taxa de reconsulta, NPS, quantidade de exames
por consulta e disponibilidade de agenda.

Encaminhamento

Criacdo de projeto coordenado pela Federacao com a participagdo de Singulares.
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BONIFICACAO POR PERFORMANCE DO COOPERADO

Estabelecer indicadores por especialidade, com a participagdo ativa dos cooperados
na definicdo, adotando incentivo ao valor entregue, com foco em qualidade,
desfecho e eficiéncia.

Encaminhamento

Criagdo de projeto coordenado pela Federagao com a participacdo de Singulares.

PADRONIZACAO NO INTERCAMBIO ESTADUAL

Definir fluxo para que as iniciativas de bonificagdo sejam informadas para a
Federacdo, permitindo que estas iniciativas possam ser adotadas para
beneficidrios locais e do intercambio.

Encaminhamento

Criagdo de projeto coordenado pela Federagao com a participacao de Singulares.

INTERCOOPERACAO E COMPARTILHAMENTO
DE ESPECIALISTAS E ESTRUTURAS PROPRIAS

Estimular intercooperagdo entre Singulares, compartilhando especialistas e estruturas
proprias em um regime previamente pactuado para suprir deficiéncias regionais.
Possibilitar ganho de escala nas estruturas e diluicao do custo fixo. Viabilizar o transito de
cooperados entre as redes préprias das Singulares do Estado. Atualizar o modelo de
intercambio estadual para atender este processo de intercooperacdo.

Encaminhamento

Criagdo de projeto coordenado pela Federagao com a participacao de Singulares.



v

v

v

PROCESSO ESTADUAL PARA INCORPORACAO
DE NOVAS TECNOLOGIAS

Determinar um fluxo estadual padrdo para a inclusdo de novas tecnologias, baseado em
andlises de custo-efetividade e impacto or¢gamentdrio como filtro técnico. Fomentar a
discussdo com grupos regionais de especialidades, debatendo evidéncias cientificas
robustas, que embasem a incorporagdo.

Encaminhamento

Criagdo de projeto coordenado pela Federagao com a participacao de Singulares.

MODELO DE REMUNERA(AO MEDICA
NOS RECURSOS PROPRIOS

Combinar formas de pagamento fixo, que tragam seguranca ao cooperado, e de pagamento
varidvel, composto por critérios que atendam a necessidade do servico. Adotar indicadores
minimos, claros e negociados com as equipes, assegurando transparéncia e
previsibilidade.

Encaminhamento

Discussao no Comité Estadual de Recursos Préprios com a coordenacdo da Federagdo e a
participacdo de Singulares.

SERVICO DE AUXiLIO A DIAGNOSE
ETERAPIA — SADT MEDICO

Implementar novos modelos de remuneragdo por especialidade, com o objetivo de alinhar
incentivos, reduzir solicitagBes excessivas e otimizar custos, preservando a autonomia
clinica do médico. Exemplo: estruturagdo de pacotes que integrem consulta e exames
frequentemente associados.

Encaminhamento

Elaboracdo de processo de gestdo do médico prescritor cooperado e da oncologia.
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PROTOCOLOS ASSISTENCIAIS COM
PARTICIPACAO MEDICA

Envolver cooperados na construgdo e revisao de protocolos técnicos, garantindo
autonomia clinica com espago para excecdes técnicas justificadas.
Encaminhamento

Elaboracdo de processo de gestao do médico prescritor cooperado e da oncologia.

GOVERNANCA CI.INICA PARTICIPATIVA - PLANO
DE CARREIRA MEDICA COOPERATIVISTA

Criar modelos de entrada gradual de médicos na cooperativa, antecedendo sua
cooperagao, trazendo estes para atuagdo nos Recursos Proprios, principalmente médicos
especialistas. Fidelizar os médicos nesses servicos, estabelecendo incentivos financeiros
e institucionais para o trabalho de cooperados nos Recursos Préprios. Exemplo:
prioridade em escalas para cooperados, bonificagdo financeira, reconhecimento
institucional, dentre outros.

Encaminhamento

Condugdo dos trabalhos pelo Nicleo de Desenvolvimento Humano - NDH da Federacdo
em conjunto as Singulares.

PARTICIPACAO EM PESQUISAS CLiNICAS
E PROJETOS CIENTIFICOS DA COOPERATIVA

Habilitar centros de pesquisa e atrair os cooperados para o desenvolvimento de estudos
cientificos, propiciando a producdo de conhecimento e o reconhecimento dos cooperados
participantes.

Encaminhamento

Conducdo dos trabalhos pelo Nicleo de Desenvolvimento Humano - NDH da Federacdo
em conjunto as Singulares.




Segmento Apoio

COORDENACAO DO CUIDADO - ADOCAO DE UMA
METOLOGIA DE REFERENCIA E CONTRARREFERENCIA

Estimular modelos colaborativos entre generalistas e especialistas, catalisando o uso de
tecnologias como a telemedicina/interconsulta. Fortalecer o processo de governanca
clinica, criando uma hierarquia de cuidado. Avaliar o uso de tecnologias (IA) como apoio a
coordenagao do cuidado e remunerar o médico pela sua adesao.

Encaminhamento

Discussdo no Comité Estadual de Atencdo a Sadde (CAS-PR) com a coordenacdo da
Federacdo e a participacao de Singulares.

CESTAS DE BENEFiCI0S PERSONALIZADA

Conforme perfil do cooperado. Criar um sistema no qual o cooperado possa

decidir quais beneficios deseja receber.

Encaminhamento

Assunto a ser trabalhado pelo Nicleo de Desenvolvimento Humano — NDH da Federacao
em conjunto as Singulares.

COMPARTILHAMENTO DE RISCOS COM
AINDUSTRIA FARMACEUTICA

Ao incorporar novas tecnologias, buscar negociagfes junto a indstria para pagamentos
que compartilhem os riscos. Vincular o sucesso terapéutico como uma etapa do
pagamento.

Encaminhamento

Discussao no ambito da Unimed Mercosul.



