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Philippe Pfister

Am Montag gab die Ringier AG be-
kannt, die Druckerei in Zofingen, die
Swissprinters AG, per Ende September
schliessen zu wollen. Die NZZ ist mit
30 Prozent daran beteiligt, 70 Prozent
hilt Ringier. Das Werk druckt hauseige-
ne Magazine wie die «Schweizer Illus-
trierte», aber auch die «Weltwoche»
und das «Touring-Magazin» des TCS.
Diese beiden Auftrige hat Swissprin-
ters verloren, was ein Grund fiir die be-
absichtigte Schliessung sei, wie es am
Montag hiess. Zu schaffen machen der
Druckerei auch riickliufige Volumen
sowie hohe Papier- und Energiepreise.
Am Montag wurde das gesetzliche Kon-
sultationsverfahren eréffnet; absehbar
ist aber, dass 144 Mitarbeitende ihre
Stelle verlieren. Swissprinters befindet
sich auf einem sehr attraktiven Areal
unmittelbar beim Bahnhof. Hat Ringier
die Druckerei geopfert, um das Gelén-
denoch gewinnbringender entwickeln
zukonnen? Zu dieser und weiteren Fra-
gen nimmt Verwaltungsratsprisident
Michael Ringier im Interview mit dem
ZT Stellung. Das Gespriich fand via Vi-
deo-Call statt; Michael Ringier weilt
zurzeit am WEF im Davos.

Herr Ringier, das Unternehmen
Ringier ist aufs Engste mit Zofingen
verkniipft. Alles fing in Zofingen
1833 mit einer Buchdruckereian.
Wenn man mit dem Zug ein- oder
durchfihrt, ist der Schriftzug
uniibersehbar. Sie selbst sind in
Zofingen geboren. Welche Erinne-
rungen verbinden Sie mit der Stadt?
Nur die besten. Es war eine superschone
Kindheit! Das lag vielleicht auch an der
Zeit. Damals war die Welt iiberschaubar.

Sie haben auch die Jugendzeit in
Zofingen verbracht.

Ich habe 20 Jahre lang in Zofingen ge-
lebt. Eine wunderbare Zeit. Es gab viel
weniger Moglichkeiten als heute; aber
jene, die es gab, waren toll. Zofingen
war so etwas wie eine biirgerliche
Wohlfiihloase.

Und Sie haben hier die Schulen
-inklusive Bezirksschule -besucht.
Ja, ich bin jeden Tag dem Trottenwei-
her entlang zu Fuss in die Schule mar-
schiert. Uber ein Jahr lang haben wir in
der Rémerhalde gelebt, weil das ande-
re Haus (die Ringier-Villa, die Red.)
umgebaut wurde. Ich war damals topfit,
weilich zwei-, dreimal taglich mit dem
Velo zur Romerhalde hochradeln muss-
te. Das war schon; aber unsere Herzen
hingen damals immer am Haus an der
Oberen Rebbergstrasse - oder am Bi-
renhubel, wie es friiher hiess.

Nun will Ringier das Produktions-
standbein Zofingen, die Druckerei
Swissprinters, schliessen. 144
Mitarbeitende sollenihrenjob
verlieren. Johann Rudolf Ringier hat
hiervor 190 Jahren mit dem Kauf
einer Buchdruckerei begonnenund
damitden Grundstein fiir das
Unternehmen gelegt. Nun soll diese
Tradition zu Ende gehen. Verliert
Ringier damit nicht den Kern?
GottseiDankist esnicht der Kern, sonst
gibe esdiese Firma wahrscheinlich nicht
mehr lange. Aberesist ein Teil der Seele
Ringiers-dasist eindeutigso. Alsich zur
Schule ging, arbeiteten schitzungsweise
1500 Leute dort, vielleicht noch mehr.
Ringier war ein wichtiger Bestandteil
Zofingens; es gab eine gegenseitige Be-
ziehung, die seit langem Bestand hatte.
Aber dem technologischen Wandel kon-
nenwir unsnichtentziehen. Als Springer
2013 die Programmzeitschrift Horzu
und wenig spiter das «Hamburger
Abendblatt» verkaufte, gab es in der
Branche einen Aufschrei. Damit verkau-
fe Springer seine Seele, hiess es, denn mit
der «Horzu» und dem «Abendblatt» sei
Springer grossgeworden. Heute heisstes
unisono, es sei der cleverste Schachzug

«Das primare Ziel ist

nicht die Rendite,
sondern etwas Sinnvolles &%
zu hinterlassen»

Verleger Michael Ringier sagt im exklusiven ZT-Interview, warum das Ende der 190-jahrigen
Drucktradition in Zofingen unausweichlich ist, welche Plane seine Familie mit dem Swissprinters-
Areal hat - und auf welches Geschenk er sich zu seinem 75. Geburtstag im Marz besonders freut.

gewesen, den Springer je gemacht habe,
denneshateinen Teil der Digitalisierung
des Unternehmens finanziert. Auch bei
uns ist das Drucken eine auslaufende
Technologie - das wissen wir schon seit
vielen Jahren, Alsichin der Firma anfing,
ist man mitjedem Gast aus dem Ausland
zuerst in die Druckerei gefahren, um sie
zu besichtigen - alle waren zutiefst be-
eindruckt. Wir hatten auch in Adligens-
wil eine Druckerei-die erste in Europa,
die{iber eine Satelliten-Empfangsanlage
aufdem Dach verfiigte.

Ringier druckte damalsdie «USA
Today».

Erst die «USA Today», spiter das «Wall
Street Journal». Die Druckerei in Adli-
genswil gibt es leider nicht mehr, Ich
glaube, auch die Druckereides Zofinger
Taglatts gibt es nicht mehr, richtig?

Richtig. Die gibt es nicht mehr.

Das ist traurig, aber auch unabander-
lich. Es ist eine Technologie, die - zu-
mindest in unserem Geschéft - an ihr
Ende kommt. Beim Buchdruck wird es
wohl noch linger dauern.

IstThnen der Entscheid schwerer
gefallen als andere, bei denen es
um eine Einstellung ging?

Das ist vollig klar. Ich erinnere mich an
die Zeit, in der wir in den Vereinigten
Staaten Druckereien besassen. Eine
mussten wir relativ schnell wieder ein-
stellen - dort war ich gar nie. Zofingen
ist etwas vollig anderes. Zofingen ist
unsere Heimatstadt, aus der wir stam-
men. Zofingen ist nach wie vor unser
Hauptsitz - und bleibt es auch. Die be-
absichtigte Schliessung der Druckerei
in Zofingen hat somit einen besonderen
emotionalen Impact.
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Das rund 55000 Quadratmeter grosse Swissprinters-Areal.

Ringier hat Druckauftrige verlo-
ren. Konnen Sie etwas konkreter
sagen, welche?

Ja, wir haben zwei grosse Auftrige ver-
loren. Einerseits das Touring-Magazin
des TCS, andererseits die «Weltwo-
che». Zudem gibt es eine allgemeine
Entwicklung aufgrund des Euro-Kur-
ses. Dieser liegt heute bei 93 Rappen -
vor zwei Jahren waren es noch 1.03
Franken. Es ist heute schlicht nicht
mehr mdglich, in der Schweiz konkur-
renzfihig Magazine zu drucken. Wir
werden auch die eigenen Produkte neu
ausschreiben und diese wohl im Aus-
land glinstiger drucken lassen — auch
wenn wir das nicht gerne machen.

Ringier muss also teilweise ins
Ausland gehen, um eigene Produk-
te herzustellen, weil nach einer
Schliessung auch zu wenig Kapazi-
titen vorhanden wéren. Fiir
Aussenstehende klingt das fast
absurd.

Wir kénnen unseren Produkten nicht
einen Wettbewerbsnachteil mitgeben,
den die hoheren Druckkosten in der
Schweiz verursachen. Mit dem Verlust
derbeiden Auftrage rutschen wir in die
roten Zahlen. Wir habenimmer gesagt:
Sobald wir in die roten Zahlen geraten
und auch nicht sehen, wie wir da wieder
rauskommen - dann miissen wir einen
Schlussstrich ziehen. Es istunzumutbar
fiir alle Beteiligten. Ausserdem ist die
nichste grosse Investition in ein paar
Jahren absehbar. Wie soll ein Unterneh-
men einen hohen zweistelligen Millio-
nenbetrag in ein Geschiift investieren,
das mit dem alten Equipment schon
Verluste schreibt? Das ist schlicht aus-
geschlossen. So traurig es ist: Die Ent-
scheidung ist die richtige.
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Man konnte auch vermuten, die
Druckerei werde geschlossen, weil
so das sehr attraktive Areal gegen-
iiber dem Bahnhof noch viel lukra-
tiver entwickelt oder mit grossem
Gewinn verkauft werden kann.
Opfern Sie die Druckerei dem
Profit?

Es war klar, dass diese Vermutung auf-
kommen wiirde. Sie entspricht aber
null der Realitit. Die Arealplanung gibt
es schon seit tiber zehn Jahren. Schon
damals war klar, dass der Druck-Stand-
ort Zofingen eines Tages nicht mehr
haltbar sein wiirde. Unser Erbe an die
Stadt Zofingen wird deshalb nicht die
Druckerei sein, sondern eine
Areal-Uberbauung - eine, die fiir die
Stadtimmens wichtig ist. Deshalb sind
wir von Anfang an in engstem Kontakt
mit der Stadt. Klarist: Was dort gebaut
werden wird, wird sich finanzieren las-
sen miissen. Aber gerade weil unsere
Familie aus Zofingen stammt, ist das
primire Ziel nicht die Rendite, sondern
etwas Sinnvolles zu hinterlassen. Et-
was, das Zofingen noch besser macht,
als es jetzt schon ist. Es ist eine riesige
Chance, denn damit lasst sich die Stadt
jenseits der Bahnlinie erweitern und
entwickeln. Es soll ein belebter Ort wer-
den, mit Gewerbebetrieben und Biiros
- und nicht einfach nur ein Schlafquar-
tier sein.

Die Pline sind weit gediehen;

geplant sind rund 240 Wohnungen.
Ja, dieser erste Teil der Planung kann
unabhéngig von der Druckerei reali-
siert werden. Der zweite Teil ist fiir die
Stadt Zofingen ebenso wichtig - oder
vielleicht noch wichtiger: Was findet
kiinftig auf der anderen Seite der Bahn-
linie statt? Wir wollenim Gespréch mit

«Mitdem
Verlust der
beiden
Auftrage
rutschen wir
in die roten
Zahlen.»

ZOFINGER TAGBLATT
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Bahnlinie. Esist gegen 100 Jahre alt. Da
wird es Auflagen geben, die in die Pla-
nung einfliessen miissen.

Sie konnten einen Teil ihrer um-
fangreichen Kunstsammlung dort
offentlich zugédnglich machen. Eine
abwegige Idee?

Es ist zu frith, tiber so etwas zu speku-
lieren. Esist nicht die abwegigste Idee.
Ausschliessenwiirde ich es sichernicht.

Und der juristische Hauptsitz bleibt
in Zofingen?

Michael Ringier Ja, dasist iiberhaupt keine Frage.
VR-Prasi-
Auch die Journalistenschule?
Selbstverstindlich. Sie feiert in diesem
Jahr ihr 50-jdhriges Jubi-

Karin Heer

der Stadt - und den Biirgerin-
nen und Biirgern - herausfin-
den, was sinnvoll ist.

Das will Ringier selbst
machen -und nicht
jemand anderem iiber-
lassen?

Die Familie wird bestimmt
beteiligt bleiben; ob wir es
alleine machen kénnen, ist
eine andere Frage. Weil wir
das Unternehmen weiter-
hin ausbauen wollen, sind
wir darauf angewiesen,
dass das Geld, das in der
Firma ist, in der Firma
bleibt und fiir die Digitali-
sierung und andere Pline
zur Verfiigung steht. Ein so
grosses Immobilienpro-
jekt kdnnen wir also nicht
aus eigener Kraft stem-
men; zu beriicksichtigen
istauch, dass die NZZ mit
30 Prozent an der Swiss-
printers AG beteiligt ist.
Aber Klar ist: Die Familie
Ringier wird - in irgend-
einer Form - bei diesem
Projekt beteiligt bleiben.

Vielleicht konnen Sie

noch einbisschen
konkreter werden, wie

Sie sich die Entwick-

lung vorstellen?

Wir sind in der Denk-, in
der Ideenfindungsphase.
Und wir sind in Kontakt mit
derStadt. Wir wollen wissen,
was sie braucht. Esmusseine
sinnvolle Erweiterung der Alt-
stadt sein; etwas, das die Stadt
befliigelt. Es wird noch einen
ldngeren Prozess des Austau-
sches und der Diskussion
brauchen. Wir haben das sehr
kreative  Architekturbiiro
Christ & Gantenbein invol-
viert; es hat sehrviel Erfahrung
mit stddtebaulichen Losungen.
Es geht nichtdarum, ein altes Ge-
biude umzubauen oder ein neues
hinzustellen - sondern es geht um
eine moglichst sinnvolle Nutzung.
Moglichst sinnvoll fiir die Menschen,
die in dieser Stadt leben.

Und es gibt Einschrankungen -die
Tatsache beispielsweise, dass
Gebiude unter Denkmalschutz
stehen.

Selbstverstindlich. Wer jemals mit
dem Zug durch Zofingen gefahren ist,
kennt das markante Gebidude an der

Zur Person

Michael Ringier (*1949) absolvierte 1974
die hauseigene Journalistenschule und
arbeitete zunadchst in diversen Positio-
nenim Medienunternehmen der Familie
sowie fir andere Medienh&user. 1983
wechselte er in die Unternehmensleitung
von Ringier und wurde zwei Jahre spater
Direktionsprasident. Heute amtiert er als
Prasident des Ringier-Verwaltungsrats.
Der Kunstbegeisterte rief 1995 die
Sammiung Ringier ins Leben, die heute
rund 3500 Arbeiten umfasst. (z1)

«Ich habe 20 Jahre
lang in Zofingen
gelebt. Eine
wunderbare Zeit.»

ldum, Wir planen einen grossen Anlass,
den wir aus Platzgriinden leider nicht
in Zofingen machen kénnen.

Sie selbst gehirten damals zu den

ersten Absolventen.

Ja. Und heute ist Ausbildung wichtiger

denn je. Eskommen technologische Aus-

wirkungen aufuns zu, die den Journalis-

mus tiefgreifend beeinflussen werden.

Die Journalistin und der Journalist der

Zukunftwerden noch vielmehr wissen
und konnen miissen als heute.

Sie sprechen unter anderem
auch von kiinstlicher Intelli-
genz. Wie schnell wird KIden
Journalismus-Beruf verin-
dern-und in welche Rich-
tung?
Sie wird ihn wohl relativ schnell
verdndern - das ist das Einzige,
was ich mich getraue vorherzu-
sagen. Wie genau das gesche-
hen wird, damit beschaftigen
wir uns intensiv. KI wird sich
dhnlich auswirken wie die gan-
ze Digitalisierung: mit negati-
ven, aber auch mit positiven
Folgen. Flir mich steht fest,
dass die Rolle des Journalis-
ten kiinftig noch wichtiger
wird. Am Schluss geht es
um Glaubwiirdigkeit. KI
kann heute schon Inhalte
generieren, die Sie nicht
von Realitit unterschei-
den kénnen. Die Produk-
tion von Fake News und
Fake-Bildern wird KI
brillant inszenieren kon-
nen. Das ist eine riesige
Gefahr fiir die Demo-
kratie und die Gesell-
schaft. Da braucht es
Marken, die Glaubwiir-
digkeit haben. Dazuge-
horen Journalisten, die
selbst auch zur Marke
werden. Wenn {iber
einem Artikel Philippe
Pfister steht, dann
weiss ich, dass Philippe
Pfister draufgeschaut
hat. Ob KI verwendet
wurde oder nicht, spielt
keine Rolle: Es geht dar-
um, dass Sie mit Threm
Namen dafiir biirgen, dass
Sie fiir jede Zeile im Arti-
kel hinstehen. Ringier war
eines der ersten Verlags-
hiuser in Europa, die die
Regel aufgestellt haben, dass
kein KI-generierter Artikel
publiziert werden darf, ohne
dass ein Mensch draufge-
schaut hat.

Sie selbst sind immer noch
journalistisch titig; Sie
haben kiirzlich Kunst-
sammler Christoph Blo-
cher fiir das Magazin
«Interview by Ringier»
besucht.

Eswar einhochspannendes, drei-
stiindiges Gesprich. Leider gab es
damals noch nicht unser KI-Tool
«Blispers, mit dem man auf Schwei-
zerdeutsch gefiihrte Interviews binnen

Kiirze transkribieren kann; also habe ich
alles von Hand selbst machen miissen.

Und es hat Spass gemacht?

Wenn man den Beruf des Journalisten
einmal mit Herz und Freude ausgeiibt
hat, dann wird man das nicht mehrlos.
Deshalb versuche ich, in einer Nische
tétig zu bleiben.

Man wird also auch kiinftig Stiicke
vonIhnenlesen?

Da miissen Sie die Chefredaktorin fra-
gen. Wenn sie fragt, entwickle ich
Ideen. Sonst lese ich mit Vergniigen,
was andere gefragt haben.

Wihrend wir sprechen, sind Sieam
WEF in Davos. Da kommen Sie
bestimmt auf gute Ideen.

Davos ist eine gute Gelegenheit, sich zu
vergewissern, dass man nicht viel weni-
gerweiss als alle anderen. Ich war frither
oftam WEF-noch zu einer Zeit, als zwei
Securitas-Wichter am Eingang standen
und die Tickets kontrollierten. Dann war
ich langere Zeit nicht mehr. Letztes Jahr
meinte Marc Walder (der Ringier-CEO,
die Red.), ich solleihn wieder einmal be-
gleiten. Die Begegnungen waren so gut,
dass ich dieses Jahr wieder teilnehmen
wollte. Und wenn ich noch etwas sagen
darf: Was im Schweizer Journalismus
teilweise tiber Davos geschrieben wird,
ist «bireweich». Die Beschreibung des
WEF in gewissen Artikeln hat mit der
Wirklichkeit des WEF wenig zu tun. Es
gibt die politischen Anlésse mit Journa-
listen. Dort wird nie etwas Interessantes
gesagt. Der wirklich spannende Aus-
tausch findet im kleinen Kreis statt. Ich
sehe Hunderte, die mit einer selr engen
Agenda unterwegs sind und seridse Ge-
spriche tiber seridse Themen fithren.
Nie kommensoviele Menschen, die mit-
einander reden miissen, zusammen wie
in Davos. Gerade was KI betrifft, treffen
wir die Spitzenleute, die es auf der Welt
gibt-dasist extrem wertvoll. Dafiir zahlt
manviel Geld-und nicht, umeinen Poli-
tiker von weitem zu sehen.

Das findet halt hinter verschlosse-
nen Tiiren statt.

Ich verstehe, dass Journalisten sich &r-
gern, wenn sie nicht dabei sind.
Das rechtfertigt aber nicht gewisse
«Gugusx»-Artikel.

Macht Thnen die weltpolitische
Lage mehr Sorgen als auch schon?
Definitiv. Viele aus meiner Generation
konnten sich nicht vorstellen, einen Krieg
vor der Haustiire zu haben - und einen
anderen Krieg nichtweitdavonentfernt.
Ein Endeder Konflikte ist nicht absehbar.
Die Welt ist so stark vernetzt, dass die
Lage schnell eskalieren kann. Wir sind
auf ganz diinnem Eis unterwegs.

Um den Bogen zum Anfangdes
Gesprichs zuschlagen: Sie sindin
Zofingen geboren-am 30. Mirz vor
75 Jahren. Hat die Zahl fiir Sie eine
Bedeutung?

Es ist ein Tag, von dem ich froh bin,
wenn er dann vorbei ist. Ich erwarte ein
einziges Geschenk: Mein viertes Enkel-
kind sollte im Februar auf die Welt
kommen - also relativ kurze Zeit vor
meinem Geburtstag.



