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[nnovar con proposito en
la era de la reinvencion

“La publicidad tal como la conocimos
estd muriendo. Pero otra esta
naciendo”, afirma Toni Segarra, el
creativo que marcoO una era en Espafia.
Su llamado a volver a lo esencial —la
verdad y la coherencia— refleja el
espiritu de este numero de The Public:
en un mundo saturado de mensajes y
presiones globales, el verdadero
liderazgo exige propdsito y autenticidad.

La inclusion financiera en América
Latina muestra tanto avances como
riesgos: fintech y algoritmos de IA estan
ampliando el acceso al crédito, pero
persisten desigualdades que amenazan
con reproducir exclusiones historicas.
En paralelo, la computacion cuantica
deja de ser ciencia ficcion para
convertirse en la proxima frontera
competitiva, con impactos directos en
finanzas, farmacéutica y energia.

La sostenibilidad también redefine
industrias clave. Desde la agricultura
indoor, que promete producir mas con
menos agua, hasta la moda capaz de
capturar carbono y las tecnologias que
extraen agua potable del aire, los
ejemplos demuestran que innovar es
también regenerar.

El denominador comun es claro: la
resiliencia no se improvisa y la
innovacion sin propdosito se diluye.
Las organizaciones que integren
inclusién, tecnologia y sostenibilidad en
una narrativa auténtica seran las que
lideren la proxima década.
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[aregion enfrenta el reto de expandir el
acceso al fimanciamiento sin replicar
desigualdades ni riesgos de
sobreendeudamiento.

| crédito
inclusivo se ha
convertido en un
punto de inflexion
para América Latina.
Tras una deécada
marcada por la
digitalizacion
acelerada vy los
efectos de la

pandemia de COVID-
19, la region avanza
hacia una nueva
etapa donde la
inclusion  financiera
ya no depende
Unicamente de abrir
cuentas bancarias,
sino generar
acceso real a
productos de crédito,
ahorro, seguros e
inversion.
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Segun el Banco Mundial, el 73% de los adultos
latinoamericanos posee una cuenta financiera, el
mayor salto de cualquier region en desarrollo desde
2017. Sin embargo, persisten brechas significativas: un
21% de la poblacién sigue excluida del sistema formal y
el acceso a productos mas sofisticados contindia siendo
limitado. Esta paradoja refleja una inclusion “a medias”,
gue no garantiza la plena participacion econémica de
millones de personas.
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La expansion de las
fintech ha sido
determinante en este
avance. Desde 2017, el
niumero de  startups
financieras en la regién
crecié un 340%. Mas de
un tercio de ellas estan
enfocadas en atender a
sectores desatendidos,
ofreciendo desde
microcrédites ' digitales
hasta neobancos que
operan completamente
en linea. Un estudio de
Mastercard indica que el
75% de los usuarios ha
reducido su
dependencia del
efectivo gracias a estas
plataformas, mientras
que el 53% logro
acceder a crédito por
primera vez a través de
servicios alternativos.

;Motor de desarrollo
o riesgo de exclusion?

El crédito inclusivo promete
dinamizar la economia. Para las
micro, pequefias y medianas
empresas (Mipymes) —que
representan el 99% del tejido
empresarial regional y generan
60% del empleo— el acceso a
financiamiento es clave para
innovar, invertir y crecer. El
déficit estimado asciende a 1,8
billones de dodlares, lo que
refleja una oportunidad inmensa
para impulsar productividad y
reducir desigualdades.

Sin embargo, la inclusion
financiera no estd exenta de
riesgos. En muchos paises
persisten barreras estructurales:
falta de historial crediticio, baja
educacién financiera y
desconfianza hacia las
instituciones. Esto deja espacio
a practicas informales vy
peligrosas, donde prestamistas
cobran tasas que pueden
superar el 400% y recurren a
métodos de cobro coercitivos.
Asi, lo que deberia significar
acceso Yy estabilidad puede
derivar en sobreendeudamiento
y precariedad.
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La irrupcion de la inteligencia
artificial (IA) y el Big Data aparece
como una via de solucion. Los
algoritmos de evaluaciéon crediticia
alternativa permiten valorar la
capacidad de pago con base en
datos no tradicionales: historial de
pagos de servicios, consumo
digital, movilidad y comportamiento
financiero cotidiano. Esto abre la
posibilidad de personalizar los
productos crediticios y ampliar el
alcance hacia quienes nunca han
tenido acceso a financiamiento
formal.

En paralelo, el marco regulatorio se
adapta. Paises como México y
Argentina han avanzado con
“sandboxes  regulatorios”  que
permiten probar nuevos modelos
de negocio bajo supervision. No
obstante, el desafio sigue siendo
equilibrar innovacion y proteccion
al consumidor. La falta de
regulacion puede derivar en
abusos, pero una regulacion
excesiva puede  sofocar la
innovacion.

La colaboracion multilateral
tambiéen es clave. ElI Banco
Mundial, el BID y Ila CAF
promueven estrategias nacionales
de inclusion financiera que buscan
coordinar politicas publicas,
inversion privada y participacion de
la sociedad civil. La
implementacion, sin  embargo,
enfrenta desigualdades internas en
la capacidad de innovacion de los
propios bancos y en las
infraestructuras digitales de cada
pais.

negociosparanegocios.com |
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Perspectivas hacia 2030

Las proyecciones apuntan a tres
escenarios. En el escenario
base, la regiébn continuara con
un crecimiento desigual, limitado
por inflacibn e inestabilidad
econémica. En el escenario
optimista, la adopcion masiva de
IA y la cooperacion publico-
privada podrian llevar a que
mas del 90% de los adultos
tengan acceso a crédito justo y
personalizado. El escenario de
riesgo, en cambio, plantea que
la falta de regulacion y la alta
inflacion reproduzcan las
dindmicas del crédito informal,
poniendo en jaque la confianza
en el sistema financiero formal.

Méas alld de la tecnologia, el
crédito inclusivo también se
vincula a tendencias sociales y
ambientales. La generacion Z,
que representa un cuarto de la
poblacién latinoamericana,
demanda productos digitales,
agiles y sostenibles. Ademas, el
impacto del cambio climéatico
obliga a integrar criterios
ambientales y de resiliencia en el
diseio de  financiamientos,
especialmente para
comunidades rurales y Mipymes.

El futuro de Ila inclusion

financiera no es lineal.
Dependera de la capacidad de
gobiernos, instituciones
financieras, Fintech e

inversionistas de crear un
ecosistema equilibrado, donde la
innovacion  tecnologica vaya
acompafiada de educacion,
regulacién inteligente y
colaboracion multilateral.

La gran pregunta que se abre es:
¢lograra la regiébn convertir el
crédito  inclusivo  en una
herramienta de desarrollo
sostenible y equitativo, o se
repetird la historia de exclusién
bajo nuevas formas?
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Pases y realidades del credito inclusivo en America Latina

e México y Colombia: avances significativos en pagos digitales,
pero con brechas en educacion financiera y acceso al crédito
formal.

e Uruguay, Chile y Costa Rica: alta penetracion digital y fuerte uso
de Internet para compras en linea, con retos en diversificacion de
productos financieros.

e Brasil y Argentina: alto uso de tarjetas de crédito (superior al
80%), pero vulnerables a inflacion y sobreendeudamiento.

e Peru y Ecuador: avances en inclusion basica, aunque persisten
dificultades en acceso a créditos estructurados para Mipymes.

e Paraguay: caso destacado de éxito con Banco Familiar, que
quintuplico clientes gracias a un modelo inclusivo y sostenible.

La baja
B resiliencia
. La adop‘m.on de  financiera dela
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EMPRENDEDORES

LA INCERTIDUMBRE ECONOMICA
REDEFINE LA FOF IPRENDER,
MII
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La consecuencia inmediata de este
panorama es una inversion mas
selectiva. ElI capital no ha
desaparecido, sino que fluye hacia
proyectos con fundamentos solidos
y resiliencia probada. La
financiacion de riesgo en startups de
criptomonedas cay6 un 59% en el
segundo trimestre de 2025, al
tiempo que la inversion en
inteligencia artificial alcanzo USC
32.900 millones en los primel
cinco meses del afio. Esta dualid
explica el “vuelo a la calidad”

asignacion de capital de riesgc

A nivel comunicacional, los
emprendedores  también  ajustar
estrategias. El auge de los medic
propios —blogs, podcasts, cane
de video— responde a la necesid.
de controlar narrativas y reducir !
dependencia de plataforma
externas. Paralelamente,
tecnologias como la television
conectada (CTV) y la publicidad
digital fuera del hogar (DOOH)
permiten segmentar audiencias con
precision inédita, consolidando un
ecosistema de comunicacion directa
y de alta personalizacion.
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La inteligencia artificial es el motor
mas visible de esta transformacion.
Mas alld de Ila generacion de
contenidos, los agentes autdbnomos
de IA ya ejecutan tareas complejas y
generan retornos positivos en mas
del 75% de las empresas que los
implementan. Su adopcion masiva
estd cambiando industrias enteras,
desde la productividad laboral hasta
la ciberseguridad. No obstante, este
avance plantea dilemas éticos en
privacidad y desinformacion, lo que
obliga a implementar marcos de
innovacion responsable.

clubdeempresas.com |

El blockchain, por su parte, dejo de
ser un activo especulativo para
convertirse  en  infraestructura
estratégica. La tokenizacién de
activos del mundo real (RWA) ya
supera los USD 2.600 millones
solo en bonos del Tesoro de
EE.UU., abriendo un mercado
institucional de alto impacto. A esto
se suman  aplicaciones en
trazabilidad de productos, gestion
de identidades digitales y modelos
de negocio descentralizados.

15
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El tercer eje es la sostenibilidad. Consumidores, gobiernos e inversores
convergen en exigir modelos de negocio que integren impacto ambiental y
social desde el inicio. Startups que desarrollan materiales reciclables,
innovaciones en movilidad eléctrica o soluciones de logistica sostenible son
parte de un mercado en expansion: la economia circular en America del
,Norte proyec‘ta un ér cimiento anual compuesto (CAGR) deI 25. 65% entre
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Sin embargo, el camino emprendedor

no estd exento de
burocracia 'y la incertidumbre
regulatoria elevan los costos Yy
tiempos de operacion. La “brecha de
talento” complica la atraccion de
perfiles especializados, mientras la
velocidad tecnolégica amenaza con
volver obsoletas las propuestas de
valor en cuestion de meses. A ello se
suma el fendbmeno del green hushing,
la autocensura de logros sostenibles
por temor a acusaciones de
greenwashing, 1o que genera
tensiones reputacionales.

riesgos. La

clubdeempresas.com |

la gestion

En este entorno,
estratégica del talento y la
construccion de culturas

organizacionales sélidas se
convierten en activos diferenciales.
Para las nuevas generaciones de
profesionales, un propdésito claro y
auténtico es tan importante como
la compensacion economica, lo
gue obliga a los lideres a disefar
proyectos con impacto social real.

17
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s, mientras el capital de
riesgo apuesta por escalamiento en
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El andlisis del panorama de 2025 confirma que el éxito emprendedor no
depende de un dnico factor, sino de la combinacion entre resiliencia,
proposito y tecnologia.La.era.de.la.incertidumbre se consolida como
normalidad, y los proyectos capaces de integrar sostenibilidad, innovacion
etica y planificacion estrategica no solo sobreviviran, sino que definiran los
modelos de negocio de la proxima decada.

Sector / Region

Oportunidad destacada

Inversiédn / Métrica clave
2025

Inteligencia Artificial
(Global)

Agentes autbnomos para
eficiencia y ciberseguridad

USD 32 900 millones en los
primeros 5 meses del afio

Blockchain (EE. UU.)

Tokenizacién de activos
financieros (bonos del
Tesoro)

Crecimiento de USD 760
millones a USD 2.600
millones (2024-2025)

Economia Circular
(América del Norte)

Startups de biotecnologia 'y
reciclaje

CAGR proyectado de 25.65%
(2024-2031)

Healthtech (Europa)

Terapias avanzadas y
medicina personalizada

Mercado proyectado en USD
30.040 millones para 2033

Fintech (Global)

Finanzas descentralizadas y
pagos digitales

USD 10 300 millones en el
primer trimestre de 2025

E-commerce social (Global)

Comercio integrado en redes
sociales

Valor estimado de USD 1.2
billones en 2025

19
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La semilla de la
innovacion

rural
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Computacion
cuantica: la
roxima
rontera
competitiva
para las
Industrias

Mientras potencias invierten en
hardware de miles de millones, la
region concentra su estrategia en
software, talento y aplicaciones
de alto valor.

La computacion cuantica esta dejando de ser un
gjercicio de investigacion futurista para convertirse en un
activo estratégico gque redefine la ventaja competitiva de
sectores clave. De acuerdo con un informe de
McKinsey, se estima que hacia 2035 esta tecnologia
podria capturar hasta 1.3 billones de ddlares en valor
econdmico, con impacto directo en finanzas,
farmacéutica, logistica y energia.
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En el plano global,
Estados Unidos, China
y la Unidbn Europea
lideran con
inversiones publicas vy
privadas que superan
los 30 000 millones de
dbélares acumulados
en la dltima década.
IBM, Google y
Microsoft concentran
gran parte del
desarrollo de
hardware y servicios
en la nube, con
procesadores que ya
superan los 400 qubits
operativos. China, por
su parte, ha destinado
mas de 15 000
millones de dodlares a
programas nacionales
orientados a defensa,
comunicaciones y
soberania digital.

23
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Los beneficios potenciales
son evidentes:

No obstante, el camino presenta
o Sector financiero: mejora enla desafios. La decoherencia cuantica

deteccidén de fraudes, Y la escalabilidad siguen siendo
optimizacion de carteras y cuellos de botella tecnicos. Gartner

modelado de riesgos climaticos.  Proyecta que, al menos hasta 2030,

BCG estima que solo en este & Mmayoria de las ~empresas
utilizaran modelos hibridos (clasico
sector el retorno puede superar

: , + cuantico) a traves de servicios en
los 700.000 millones de dolares |, nube, lo que amplia el acceso

en las proximas dos décadas. pero posterga la masificacion del
e Industria farmacéutica:  nhargware propio.

reduccion drastica de costos en
el desarrollo de farmacos,
gracias a la  simulacion
molecular. Casos piloto vya
demuestran que fases de
investigacion que antes
tomaban afos pueden
completarse en semanas.

e Logistica y energia:
optimizacion de rutas, reduccion
de costos operativos y mayor
resiliencia en redes eléctricas
inteligentes.

e Ciberseguridad: migracion
urgente hacia algoritmos
poscuanticos ante el riesgo de
que un procesador
suficientemente potente pueda
guebrar la criptografia actual en
cuestion de horas.

24
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En este contexto, Iberoameérica ha . 3 AN RN

definido una estrategia pragmatica:
priorizar software, algoritmia vy
formacion de talento en lugar de
competir en la carrera multimillonaria
del hardware. Espafia, con el proyecto
Quantum Spain, destina 800 millones
de euros para reforzar su infraestructura
de supercomputacion y comunicaciones
cuanticas. En Latinoameérica, destacan
Colombia, con el primer ordenador
cuantico en el pais; México, con nuevos
laboratorios de fisica cuantica; Brasil,
con aplicaciones en biotecnologia y
medicina; y Chile, con startups de
ciberseguridad cuantica con alcance
internacional.

Para el sector
privado de la
region, el
momento
actual abre
una ventana
estrategica:

El dilema para los lideres empresariales
no es si invertir en computacion
cuantica, sino cuando y en qué
verticales hacerlo para generar ventajas
sostenibles. Las compafiias que
esperen a que la tecnologia esté
madura podrian enfrentar una brecha
competitiva dificil de cerrar frente a
rivales que se anticipen con pilotos y
estrategias hibridas.
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"Wrica, apostar por capital humano y
aplicaciones especfficas - es_JJa mta mas

La reflexion institucional es clara: el futuro
cuantico no se medird Unicamente por la
capacidad de computo, sino por la integracion
de conocimiento, regulacion, seguridad -y
modelos de negocio que permitan capturar
valor sin exponerse a riesgos sistémicos. En

eficiente | para consolidarsmctor
 en la economia cuantica global.
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En un mundo cada vez mas afectado por
el cambio climético, el agotamiento de los
suelos y la escasez de agua, los cultivos
indoor —es decir, aquellos que se
desarrollan en entornos controlados—
estin dejando de ser una rareza
tecnolégica para convertirse en una
necesidad estratégica.

La Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO) estima que para alimentar a los
mas de 9 mil millones de personas que
habitaran el planeta en 2050, la
produccién mundial de alimentos debera
aumentar en un 60%.

Sin embargo, las condiciones actuales
del campo hacen cada vez mas dificil
alcanzar esa meta con practicas
tradicionales. Las granjas verticales y los
invernaderos ~ automatizados,  que
pueden operar durante todo el afio,
aparecen como una opcion cada vez
mas viable.

“La agricultura en campo abierto ya no
es sostenible bajo las condiciones
actuales”, advierte Daniel Torres, CEO
de Gapy, una empresa mexicana que
desarrolla sistemas de automatizacion
’agrl’cola basados en inteligencia artificial.
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Gapy, fundada por ingenieros del
Instituto  Politécnico  Nacional
(IPN), ha desarrollado una
plataforma que combina
sensores  fisicos, imagenes
satelitales y modelos de IA para
optimizar el uso del agua, los
nutrientes y la energia en cultivos
tanto al aire libore como bajo
techo.

RS M S

K.

Aunque puede emplearse en
ambos contextos, la herramienta
estd especialmente disefiada
para operar en ambientes
cerrados como invernaderos o
naves industriales, donde las
condiciones pueden ser
reguladas con mayor precision.

Torres sostiene que  estos
entornos no solo permiten
producir ma&s con  menos
recursos, sino que también

ayudan a descentralizar la
produccion. “Tenemos que ir
hacia una economia mas

localizada, que evite que los
vegetales recorran miles de
kilbmetros. Con cultivos indoor,
cada comunidad puede producir
sus propios alimentos de forma
segura y sostenible”, explica.

: i%&; i
.‘.1-}-.9; ;:i% h g '
. '_-.’.:.F-‘ywt' o kR e



https://nucleorural.com/

La eficiencia hidrica también juega
un papel clave. Un estudio de la
Universidad de Arizona reporta que
los cultivos indoor pueden usar
hasta un 90% menos agua que los
tradicionales, mientras que otras

investigaciones muestran que en
superficies de apenas 30 metros
cuadrados es posible cultivar el
equivalente a media hectarea de
lechuga en campo abierto.

nucleorural.com |

Segun el CEO, la clave no esta en
reemplazar a los agricultores, sino
en permitir que el conocimiento
empirico se combine con
herramientas  tecnologicas que
reduzcan tareas repetitivas vy
aceleren la toma de decisiones.

“Estamos convencidos de que la
tecnologia puede democratizar el
acceso a los alimentos y devolverle
autonomia a las comunidades. No
queremos que haya menos
agricultores, queremos que haya
agricultores con mas herramientas”,
sentencia Torres.
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| nucleorural.com

Frente a la crisis climéatica y
la necesidad de producir
mas de manera sostenible, T %
la agricultura indoor no es
una moda: es una |
respuesta. “Desde nuestra
visiébn, para 2030 las
granjas verticales y los
cultivos protegidos van a
superar en volumen al
campo abierto. Y eso es
algo que debemos
preparar desde hoy”,
concluye.
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| Entrevista exclusiva

Toni
Segarre
publicic
tal co
conoc
esta
MUrie

El creative
reflexion
futuro d
marcas,
intuicio
necesi

aloes
verdad y |a
estrategia.
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Hijo de impresores, su entrada
al mundo publicitario no fue un
salto, sino un deslizamiento
natural. Crecié entre tintas,
papeles y encargos graficos.
Quiso ser escritor. Y lo es. Solo
gue sus relatos, en lugar de
publicarse en novelas, se
imprimen en latas de cerveza,
en slogans memorables vy
campafias que conmueven.
y

Fundador de la legendaria
agencia SCPF, y hoy al frente
de Alegre Roca, Segarra es el
creativo que no teme decir que
la publicidad esta cambiando
de piel. “Lo que haciamos ya
no funciona igual. Hoy, una
marca tiene que ganarse el
derecho a ser escuchada’,
afirma.



Esa transformacion lo entusiasma.
Aunque admite que jamas habria
imaginado trabajar codo a codo
con una inteligencia artificial. “Es
un colaborador mas. Uno al que le
lanzas una intuicion y te devuelve
ideas. Jamas crei eso
existiria”.

que

Entrevista exclusiva |

Frente al tsunami digital, Segarra
pone en el centro algo
aparentemente sencillo: la verdad.
“La publicidad es una exageracion
de la verdad, no de la mentira. Si
no hay verdad, no hay nada”. En
una época de mensajes
instantaneos, insiste en el trabajo
de poda: recortar lo que sobra,
para que florezca lo esencial.
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A su juicio, las marcas se han
perdido en la dispersion. Y por
eso, muchos acuden a ¢él
buscando mas que una campafia,
una brudjula. “Nos piden que les
recordemos quiénes son. Es un
trabajo de volver al origen, como
podar un arbol para que vuelva a
dar fruto”.

Segarra no rechaza la tecnologia,
pero si la inmediatez. Esa urgencia
por vender ya, a toda costa. “Una
marca es una construccion a largo
plazo. Hay que resistir la tentacion
del atajo”. Su apuesta sigue siendo
estratégica: saber qué decir, como
decirlo y, sobre todo, para qué
decirlo.

Desde su vision, el mayor erri
la industria ha sido perder d
lo importante en medio/ C
urgencia por lo inmedi
pudiera, eliminaria el co
corto plazo. Ese pensa
vender mafiana y ya es
deformado el trabajo creatiy
debilitado la construccian
marca”, advierte. '

quiénes somos, cOmo h
hacia donde vamos. No |
de conectar sin esas rt
Porque ya no comunicam
una audiencia pasiva, ¢

explica.
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“La publicidad tal como la conocimd
esta murlendo

En esa linea, el creativo espafiol
advierte sobre el principal riesgo
actual: perder la autenticidad. “La
gente ya no quiere discursos
unidireccionales. Quiere conversar.
Y para eso, lo que digas tiene que
ser creible”.

Su visibn no es solo técnica,
también profundamente
humanista. Cree que el instinto se
entrena, como quien afina una
guitarra. Que un buen creativo es
alguien que observa, que se
conecta con lo que le rodea y que
sabe distinguir entre lo superficial y
lo significativo.

A quienes recién comienzan, les
lanza un mensaje poderoso: “La
publicidad tal como la conocimos
estd muriendo. Pero otra esti
naciendo. Y les toca a ustedes
inventarla”. Afirma, no se necesita
una agencia ni una estructura:
basta un celular, una computadora
y una idea potente. “Hoy, cualquier
cosa puede ser publicidad”,
agrega.

Bienvenido a'la Repiblica
Independiente de tu Casa

AsturtasBarevione  Metrkd  Muorels | Sodlls Viaoow swedKELs

Detrds de esa mirada hay algo
mas que técnica. Hay una filosofia.
Para Segarra, cada pieza debe
construirse desde el respeto: por
quien la ve, y por quien la firma. Y
eso, en un entorno donde la
saturacion amenaza con vaciar de
sentido a todo, es casi una forma
de resistencia.
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En un entorno publicitario donde la
urgencia domina y la saturacion
amenaza con vaciar de sentido a
cada mensaje, Toni Segarra
representa una voz serena y lucida
que insiste en el poder de la
pausa, del proposito y de las ideas
gue dejan huella.

Para él, el futuro de la publicidad
no esta en hablar mas fuerte, sino
en construir desde lo esencial: una
verdad, una  emocion, una
conexion real.

“La publicidad tal como la conocimos esta
muriendo. Pero otra esta naciendo. Y les toca a
ustedes inventarla”.
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Desde Cannes Lions, las
voces de la region destacan
" que entender el contexto
del consumidor supera
cualquier herramienta de
moda o dato aislado.

| futuro de la publicidad
no_se esta definiendo sole.en los
departamentos creativos, sino en.los
espacios donde se escucha, Sse
observa.y Se entiende a las
E personas. En Cannes Lions 2025, el
festival mas importante de la
industria, quedd claro que las
marcas que apuestan por campanas
con base en comprension cultural,
pensamiento estratégico y
experiencia real del usuarie estan
marcando la pauta.

Esa es una de las principales
conclusiones de las planners
latinoamericanas Gabriela Sialer y
Nikol Olivares, miembros de Ia
comunidad Publicitarias, quienes
asistieron - comoparte - de una
comitiva seleccionada por el
programa ERA (Equity,
Representation and Accessibility),
gque busca fomentar la equidad,
representacion 'y  accesibilidad
dentro del festival y la industria
creativa global.
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“Nos dimos cuenta de que
Cannes no es solo un lugar
para premiar ideas visuales,
sino para discutir
profundamente cémo  se
construye valor desde la
estrategia”, explica Gabriela.
Lo vivieron de primera mano
al participar en workshops,
charlas y espacios de
networking _con lideres de
agencias' y marcas globales.
“Ir al festival derriba mitos
sobre fquienes deben estar
pensando ‘el-rumbo de la
publicidad’, agrega Nikol.

Ambas ‘“destacan <que el
evento dejé.ver una tendencia
clara hacia lawvalorizacion del
analisis cultural y la
Investigacion cualitativa
aplicada.sCampanas como la
de AXA (Francia), que adapto
su poliza para proteger a
mujeres en situacion de
violencia domeéstica, 0
“‘Nigrum Corpus” en Brasil,
gue desafia los estandares

meédicos desde la
representacion
afrodescendiente, son

ejemplos de como las marcas
estan diseflando soluciones
desde las realidades de sus
publicos, no desde el
marketing tradicional.
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Otro punto que se consolidd como
leccion clave fue la necesidad de
integrar mas perfiles estratégicos en
los procesos creativos, no solo en la
validacion final. “La investigacion no
puede ser un tramite. ES lo que
define si una campafa se convierte
en algo util o solo en una pieza
bonita”, explica Gabriela. En un
contexto donde la IA y el uso
indebido de datos  generan
polémica, este enfogue se vuelve
indispensable para construir
credibilidad de marca.

Ademas, la participacion de duplas
de paises como Mexico, Chile,
Guatemala o Peru en categorias
como Young Lions muestra que
Latinoamérica no solo esta
presente, sino que esta proponiendo
soluciones creativas desde Ila
diversidad cultural y regional. “La
industria ya no busca solo ideas
globales, busca ideas que nazcan
de lo local y tengan eco global”,
afirma Nikol.
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giro en las expectativas del
publico representa tanto una presion
como una oportunidad para el
mundo de la publicidad. De acuerdo

con Amazon Ads, las camparfias que

destacan practicas sostenibles han
aumentado su eficacia,

especialmente entre los jévenes de
18 a 34 anos, quienes en un 80 %
estan dispuestos a pagar mas por
productos sostenibles.

La publicidad que impacta no parte
de la originalidad estética, sino del
entendimiento profundo del
consumidor. 'Y para lograrlo,
Gabriela y Nikol coinciden: es
necesario abrir espacios a otros
perfiles estratégicos, invertir en
investigacion cultural y fomentar
experiencias como Cannes no como
premio, Sino como inversion en
vision de largo plazo.

Publicitarias es una organizacion sin
fines de lucro que busca transformar
la industria de la comunicacion para
gue sea mas justa, diversa e
inclusiva. Fundada en 2018 y con
presencia en mas de 10 paises de
Iberoamérica, impulsa espacios de

formacion, investigacion,
visibilizacion y articulacion
profesional para creativas,

estrategas y especialistas del sector.
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Planificar el futuro
urbano implica
gestionar las
tensiones entre
crecimiento
economico y
derecho a la
ciudad.

43

‘f&‘u Jl:-e 14 gy ¥

’ ._:’ é ‘I G ,‘
‘@.:,f,;. fﬁ%‘ b

v

A


https://senornoticia.com/
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n las ultimas dos décadas, la gentrificacion se
ha convertido en una de las fuerzas mas
influyentes y debatidas dentro de Ia
transformacion urbana global. Lejos de ser un
proceso exclusivamente local, hoy representa
un fendmeno complejo, |mpulsado por capital
transnacional y preferencias de nuevos grupos
socioeconomicos.

Definida inicialmente como Ila
llegada de residentes de mayores
ingresos a barrios
tradicionalmente populares, la
gentrificacion ha evolucionado.
Ahora también influye la llegada
de extranjeros con mayor poder
adquisitivo, quienes  aportan
nuevas costumbres, expectativas
y formas de consumo.

A nivel global, la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU)
estima que mas del 60% de la
poblacion vivira en zonas urbanas
para 2030, y ese crecimiento
suele venir acompanado de
inversion, especulacion y
transformaciones que no siempre
benefician a todos por igual.
Mientras algunas zonas se
valorizan rapidamente, sus
habitantes originales no siempre
pueden seguir el ritmo.
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OPORTUNIDAD,
ECONOMICA O
EXCLUSION DE
GRUPOS

MARGINADOS?

En el plano econdmico, la
gentrificacion  puede  traer
consigo mejoras  visibles:

revitalizacion de E!
infraestructura urbana,
aumento en el valor de las
propiedades, mayor

recaudacion fiscal y reduccién
de la criminalidad. En este
sentido, algunos gobiernos
locales y empresarios la
consideran un catalizador para
el desarrollo urbano.

Sin embargo, estos beneficios
son una moneda de doble filo.
Las mejoras que acomparfan a
la gentrificacion suelen ir de la
mano con el desplazamiento de
los residentes originales,
incremento en el costo de vida
y péerdida de identidad barrial.
El estudio destaca que “lo que
se percibe como mejora para
unos, se traduce en exclusion
para otros”.

50

Ademas, un andlisis de la
organizacion Urban
Displacement Project senala
que el impacto no es
homogéneo: las comunidades
afrodescendientes, indigenas o
de bajos ingresos enfrentan
mayores riesgos de desalojo y

deterioro en su bienestar fisico
y emocional.
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A pesar de todo esto, la
gentrificacion no es inevitable.
Algunas ciudades estan
adoptando medidas
regulatorias innovadoras. En
Barcelona, por ejemplo, se han
retirado 10,000 licencias de
Airbnb y se ha implementado
un plan urbanistico que prioriza
la vivienda asequible.
Asimismo, Berlin aprobo la ley
“‘Milieuschutz” para  evitar
desalojos.

Sin duda, la gentrificacion
plantea un dilema fundamental:
¢.como fomentar el crecimiento
economico sin sacrificar la
cohesion social? La respuesta,
segun ONU-Habitat, esta en
construir un nuevo contrato
urbano que priorice el derecho
a la ciudad sobre la
especulacion del suelo. La
clave no esta en detener el
cambio, sino en gestionarlo con
inteligencia, vision a largo plazo
y sensibilidad social.
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LAS CIUDADES MAS AFECTADAS
POR LA GENTRIFICACION

1. Ciudad de México (México): algunas colonias de
esta ciudad han duplicado sus rentas promedio en los
ultimos afos, pasando de 10,000 a 20,000 pesos
mensuales. Segun un estudio de la organizacion
CESOG (Centro de Estudios del Orden Global), esta
transformaciéon ha sido impulsada por la llegada
masiva de nOmadas digitales, con mas de 9 millones
de migrantes temporales provenientes de EE. UU. en
2023.

2. Londres (Reino Unido): un estudio de 2025
identifico 53 barrios en proceso de gentrificacion
acelerada. En ellos, los precios de las viviendas
aumentaron un 250% entre 2010 y 2023. Al mismo
tiempo, la poblacion negra disminuyd en
aproximadamente 10,000 personas, mientras la media
de ingresos aumentoé 11% en solo ocho afios.

3. Medellin (Colombia): la ciudad ha visto un
incremento del 38% en viviendas disponibles para
alquiler temporal en un afo, fenbmeno asociado al
auge del turismo y del trabajo remoto internacional.



https://senornoticia.com/

| senornoticia.com

4. Nueva York, Boston y Washington D.C. (EE. UU.):
segun un informe de la Universidad de Boston, estas
tres ciudades han experimentado procesos de “hiper-
gentrificacion”. En Boston, por ejemplo, la adquisicion
de vivienda cerca del centro se ha vuelto
practicamente inaccesible para un profesional
promedio.

5. Barcelona, Berlin y Lisboa (Europa): estas
ciudades enfrentan una “burbuja turistica” que ha
transformado sus centros historicos en enclaves de alta
rotacién inmobiliaria, elevando el costo de vida y
reduciendo la oferta de vivienda asequible.
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LA HUMEDAD DEL AIRE
YA ES UNA FUENTE
REAL DE AGUA
POTABLE

La tecnologia de generacion
atmosférica se posiciona como
alternativa concreta frente a la escasez
hidrica y el uso excesivo de agua
embotellada.
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La idea de extraer agua del aire ya
no pertenece a la ciencia ficcion,
sino al presente de la innovacion
sostenible. A través de tecnologias
de condensacion y tratamiento, es
posible aprovechar la humedad
atmosférica para generar agua
potable sin necesidad de fuentes
hidricas tradicionales.

Este tipo de Innovacion es
especialmente utili en contextos
donde el acceso al agua es
limitado. “La combinacién entre
energia solar y generacion
atmosférica es [o[F:1 para
comunidades remotas, como en
zonas rurales de México, donde ya
operan equipos totalmente
autonomos”, afirma Carlos Garcia,
CEO de GENAQ. Esta sinergia
entre agua y energia representa
una nueva frontera para la
sostenibilidad en zonas aisladas.
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No obstante, uno de los principales
desafios de esta tecnologia ha sido
el consumo energético, pero
avances como los que ha logrado
la empresa espafola GENAQ han
permitido reducir este consumo a
0.19 kWh por litro. “Aspiramos a
llegar a 0.12 kWh por litro en los
proximos afios”, explica el CEO.

La clave para escalar esta
tecnologia no solo estd en lo
técnico, sino también en lo
normativo y financiero. “Adn no
existe una regulacion especifica
para generadores atmosféricos,
aunque Francia esta avanzando en
ello”, sefala Garcia. Ademas,
menciona que facilitar el acceso
mediante  financiamiento  sera
fundamental para popularizar estos
equipos frente al agua
embotellada.

Las aplicaciones ya activas son
diversas: desde operaciones
militares que priorizan la seguridad
logistica, hasta eco-resorts que
buscan reducir residuos plasticos.
También se utilizan en escuelas,
hospitales, barcos, plataformas
petroleras, hoteles y casas fuera
de la red. “Donde se necesita agua
y no hay red, la generacion
atmosférica se vuelve una solucion
real”, puntualiza el CEO.
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La adopcién de esta tecnologia también
depende de la educacion y la visibilidad.

“Todavia no es una solucidon
conocida por el gran
publico”, reconocio Garcia,
“pero ya esta generando
interés en sectores como el
hotelero, donde los clientes
valoran cada vez mas los
esfuerzos sostenibles”.
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Lamoda
carbono

Sostenibilidad

Nuevas tecnologias textiles
permiten que la ropa no solo
deje de contaminar, sino que
contribuya a limpiar la
atmosfera.
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La industria de la moda es
responsable de cerca del 10% de
las emisiones globales de carbono.
Por ello, cada vez mas propuestas
buscan mitigar el dafio. Una nueva
corriente en la moda apuesta por el
disefio de prendas capaces de
capturar dioxido de carbono del
ambiente, generando un impacto
positivo.
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‘ Post Carbon Lab x DS

““ZAutomobiles: en colaboracion con
la firma automotriz DS
/ Autemobiles, el laboratorio
! ense Post CarbonLab
t6 en 2020 una coleccion
la en la Semana de la h
a de Paris. Incluia prendas
tadas con una capa de algas
vivas capaces de rﬂ@%e
fotosintesis. Cada piez go a
capturar hasta 1.45 kgzle_;!z.
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Vollebak y su camiseta de
algas: la innovadora marca
britanica Vollebak lanzo en
2020 una camiseta fabricada
con fibras de eucalipto, haya y
abeto, y estampada con tinta
derivada de algas cultivadas.
Ademas de ser
completamente compostable
en 12 semanas, la prenda
cambia sutilmente de color
con el tiempo debido a la
oxidacion, generando un
disefio evolutivo.
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Carbon Looper un proyec
H&M: desarrollado en .
conjunto con el Instituto de
Investigacion de Textiles y
Ropa de Hong Kong
(HKRITA), este proyecto fue
presentado en 2022 como una

aplicado sobre algod
permite que las prend
absorban CO2 del aire
liberen después en un en
controlado como un
invernadero, donde las

plantas pueden aprovecharlo.
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Living Ink y su tinta de algas:
fundada en Colorado, Living
Ink desarroll6é una tinta negra
hecha a base de algas que
reemplaza los pigmentos
derivados del petroleo. Desde
2020, esta tinta ha sido
adoptada por marcas como
Patagonia y Nike, que la han
utilizado en etiquetas y
serigrafias textiles. La
innovacion permite reducir
hasta un 200% las emisiones
de carbono comparado con
tintas convencionales.
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Aunque todavia en fase
experimental o de produccion
limitada, estos proyectos
marcan el inicio de una
transformacion profunda en la
forma en que concebimos la
moda. En lugar de solo
vestirnos, podriamos
contribuir activamente a
limpiar el aire que respiramos.
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Uso de internet en los diversos
paises

Tiempo promedio en el uso de Internet

Sudafrica
Brasil

Colombia

Argentina 8:41
Chile | 8:31

México
EE.UU.
Espaia
China
Japon

Gobal

Fuente: GW via DataReportal
Encuesta a usuarios de Internet de 16 a 64 anos. 2023
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El arte en 2025 redefine
sU mercado con IR,

sostenibilidad y nuevos
coleccionistas

El sector enfrenta una transicion
estratégica: ventas globales en

retroceso, pero mayor numero de
: transacciones y un cambio en los
& criterios de valor.



http://www.conpoderes.com/

| Conpoderes.com

| mercado global del
arte atraviesa en 2025 un punto de
inflexion. Segun el Art Basel & UBS
Art Market Report 2025, el valor
total de las ventas cayd un 12%,
hasta 57 500 millones de dolares,
mientras que las transacciones
aumentaron 3% Yy alcanzaron 40,5

millones. Esta aparente
contradiccion evidencia un
reequilibrio: la  desaceleracion

afecta principalmente al segmento
de alto valor, mientras que el
mercado de menor precio gana
impulso con el ingreso de nuevos
coleccionistas jovenes.
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El cambio no solo es
economico, sino cultural. Los
compradores de entre 25 y 40
afios priorizan obras que
integran criterios ambientales,
sociales y de gobernanza
(ESG). Mas gque un objeto de
especulacion, el arte se
consolida como activo
financiero y como vehiculo de
proposito. La transparencia se
fortalece con el uso de
blockchain y con subastas
transmitidas en vivo, mientras
los fondos de inversion
especializados  crecen en
popularidad.

A nivel creativo, tres tendencias
dominan el panorama: la
inteligencia artificial como co-
creadora, el auge del arte
inmersivo y la consolidacion del
eco-arte. La IA se integra en los
procesos creativos no como
sustituta, sino como
herramienta colaborativa. Este
giro desplaza la valoracion
desde la destreza técnica hacia

la direccion conceptual.
Paralelamente, Ila realidad
virtual y aumentada

transforman la  experiencia
artistica: del storytelling al
storyliving.
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La sostenibilidad ocupa™ J
lugar central. Creaciones CORM.«
materiales reciclados = ©
biodegradables se posicion
en ferias y bienales, mientras la
etica productiva se convierte en
un nuevo criterio estético. Para
las generaciones emergentes,
el impacto ambiental de una
obra es tan relevante como su
forma.

En contrapeso a la
digitalizacion, resurge la
artesania. Arcilla, madera e
hilos regresan a los talleres, .
valorados por su autenticidad. ©
Lo hecho a mano y o
imperfecto  funciona  como
antidoto frente a la saturacion
digital, mientras la nostalgia
retro de los afos 70, 80 y 90
aporta un refugio emocional en
tiempos de incertidumbre.


http://www.conpoderes.com/
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omiso so
clave. Artistas
indigenas y
protagonizan e
con narrativas
Bienal de Ven
a voces histori
mientras en
Bienal Interna
Antioquia se p
epicentro cultural
Este ecosistema plantea un
interrogante estratégico: ¢ hasta qué
punto las nuevas formas de
creacion y consumo reconfiguraran
el mercado del arte como activo
econémico y cultural?

de Arte de
a como nuevo
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Refik Anadol
Turquia / EE.UU
|A generativa y arte inmersivo.

Carlos Blanco Artero
Espafa
Abstraccion como narrativa social

Delcy Morelos
Colombia
Eco-arte y narrativas culturales
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El arte en 2025 refleja una busqueda
de convergencia: entre lo fisico y lo
digital, lo artesanal y lo tecnoldgico, lo
local y lo global. La caida en las
ventas de alto valor no implica crisis,
sino transformacion. Con nuevos
coleccionistas, ¥ mayor conciencia
ambiental y tecnologias que expanden
la experiencia, el sector se encamina
hacia un modelo mas inclusivo,
diversificado y sostenible. El reto sera
equilibrar innovacion y autenticidad,
manteniendo al arte como un espacio
de memoria, inversibn y conexion
humana.
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El recurso invisible que define a los

orandes hideres

~ C6mo la coh

’gl mpacto

€ v

0do, “existe un
que marca la difé

de sostener coherencia interna. No
se trata de habilidades técnicas
o de int ncia cional, sino de
la alinea n prof _gka}”éntre lo que
piensan,’ﬁ(}enten & hacen. Esa
coherencia, Invisible en los reportes
financieros, se convierte en’ el
verdadero recurso estratégico gue
define la influencia, la claridad y la
resiliencia de quienes guian
organizaciones en contextos cada
vez mas complejos.

!
I
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“La coherencia interna
es el recurso invisible
que convierte a un lider
en una fuerza capaz de
inspirar y transformar”.

¢De qué sirve tener la estrategia
mas brillante si el lider que la
ejecuta esta desgastado,
desconectado o atrapado en la
presion diaria? Hoy, los CEO vy
directores enfrentan un entorno
voléatil: decisiones en medio de la
incertidumbre, equipos dispersos y
la exigencia de resultados
inmediatos. El liderazgo efectivo ya
no depende Unicamente de
habilidades técnicas ni de
inteligencia emocional. Requiere
algo mas profundo: coherencia
interna. No hablamos de un
concepto abstracto, sino de Ila
capacidad de un lider de mantener
sintonia entre pensamiento,
emocion y accion. Esa coherencia
es la base de la confianza, la
resiliencia y la autoridad que
trasciende. Un lider resonante
inspira calma y claridad, no por lo
gue proclama, sino por lo que
transmite desde su estado interno.
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| Ejecutivopower.com

La economia nos ensefia que la
energia es un activo vital. Lo mismo
ocurre en las personas. La gestion
de la energia personal es un pilar
del liderazgo sostenible. El estrés
cronico, los conflictos no resueltos
o la sobrecarga mental actian
como fugas que desgastan al lider
y, por extensiébn, a toda la
organizacion. Un ejemplo lo ilustra
bien: un instrumento desafinado,
por mas virtuoso que sea el musico,
no lograra una melodia armoniosa.

Del mismo modo, un lider
internamente “desafinado”
dificilmente podrd generar una

influencia positiva y duradera en su
entorno. La frecuencia personal de
un lider impacta directamente en la
cultura corporativa que dirige.

Una organizacion solo puede llegar ta
llegue la resonancia de quienes la

Entre las metodologias emergentes
que apoyan a los lideres en '
desafio, la terapia de =
hebreo destaca como una |
complementaria y no inve
trata de un instrumento
con etiquetas en alfabe

que se utiliza y
terapéuticas. Su propg@sit
mistico ni milagra

diagnostico y armonizag
identificar desequilibui
restaurar el
términos  si
funciona cor
depuracion. ' Ayuda
liberar tensiones int
pensamientos  limite
acumulado 0

autosabotaje— para
estado de - mayor
equilibrio personal.
util para el mundo ejecuti
la tecnologia: funciona como
desfragmentar un disco r

reiniciar un sistema
que vuelva a ope
eficiencia y enfoqu
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Los beneficios de esta practica,
lejos de lo intangible, se traducen
en resultados concretos que
cualquier CEO puede reconocer:
mayor claridad de pensamiento y
decisiones estratégicas mas firmes,
reduccion del ruido mental y mejor
gestion del estrés, resiliencia ante
la presion, comunicacion mas
efectiva y un impacto visible en el
clima laboral. Cuando el lider se
encuentra en coherencia, transmite
conflanza, abre espacio a la
creatividad y facilita la
productividad

La verdadera innovacion en el
liderazgo no estd solo en los
balances ni en los KPI, sino en la
gestion integral del ser. El péndulo
hebreo es una de las multiples
herramientas que acompafian este
camino, ayudando a los lideres a
recuperar coherencia y presencia.
Porque, en dltima instancia, una
,*)Efrganizaci()n solo puede llegar tan
lejos como llegue la fuerza —y la
resonancia— de quienes la lideran.

Mas informacion:
aetherisholistico.com

(O +51992 148 687
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AETHERIS

CENTRO HOLISTICO

EL mayor

upgrade de un
CEO essanar o _
que tu equipe™
no ve
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