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COIG b ¢ Age nCiq La agencia del medio Conecta

Llevamos 7 anos
dentro de tu ecosistema.

Ahora podemos
trabajar contigo.

Desde Conecta hemos cubierto centenares de historias
de innovacién, industria y sostenibilidad en Asturias.

Ese conocimiento es lo que ponemos a trabajar cuando
una empresa necesita comunicar algo importante,
producir un evento que deje huella o entender lo que su
ecosistema realmente piensa.

e Eventos conimpacto
Conceptualizamos y producimos experiencias que conectan ecosistemas.

e Comunicacion estratégica
Contenido editorial, RRSS, blog, prensa. Sin plantillas, sin ruido.

e Escucha activa
Investigacion aplicada, workshops e informes con conclusiones reales.

e Produccion audiovisual
Video, fotografia y videopodcast para empresas.

www.lawebdecolab.com
hola@elcorreodecolab.com - 687 392 050



un activo estratégico

‘Una instalacién fotovoltaica es un activo con una vida util

“superior a 25 anos, que se amortiza en industria hasta en 2 afos.

A partir de ese momento, la energia que produces

deja de ser

un coste y pasa a ser beneficio directo para tu empresa.

Desde Asturias, llevamos mas de 10 anos liderando el mercado del autoconsumo en Espafay
Portugal con el objetivo de convertir la energia en una ventaja competitiva para tu negocio.

Rentabilidad desde Eficiencia energéticay Sostenibilidad que Beneficios

el primer dia control operativo posiciona fiscales

Blinda tu empresa frente Dotamos a tu empresa Reducir la huella de Utiliza la libre amortizacion
a la volatilidad de unainfraestructura carbono permite cumplir  para ahorrar mas en el

del mercado con independiente y mas con las regulaciones Impuesto de Sociedades.
un 65% de ahorro resiliente, capaz de actuales, al tiempo Combinalo con

en costes eléctricos garantizar un suministro  que fortaleces tu la deduccion del IRPF, y
desde el primer dia. estable y predecible. compromiso ambiental. bonificaciones del IBl e ICIO.

Todo bajo un modelo llave en mano, incluyendo la tramitacién de licencias,
la gestion de subvenciones y la legalizacion de la instalacion.
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Da el paso hacia un consumo mas
inteligente, limpio y econédmico
Solicita tu estudio personalizado
sin compromiso

sotysolar.es - 911436 736

Mejor Empresa
Instaladora
2023-2025

@sotysolar m
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“100% recomendable, no |
eres consciente de lo que es
trabajar en una mina hasta
que bajas ahi.”

Sergio Fernandez

“Una experiencia tnica
que no podras encontrar
en otro sitio”

Ander Ruiz

pozosolon.es

=rupohunosa Una experiencia adaptada a cada tipo de visitante.




Hay afios que empiezan con prisa y otros que empiezan con intencion.
Este queremos que sea de los segundos.

Arrancamos 2026 con ganas, con ideas nuevas y con algo que
llevabamos tiempo queriendo hacer: mirar mejor. Mirar lo que
tenemos cerca, pero también lo que pasa fuera. Mirar con mas calma,
con mas profundidad y con menos ruido.

De ahi nace el primer cambio que encontraras este afno: los
cuadernillos especiales. Ediciones monograficas donde nos paramos

a escuchar con atencion a un sector o a una conversacion que

merece mas de una pagina. El primero lo hemos dedicado a la
reindustrializacion y la descarbonizacion, dos palabras que se usan
mucho y se explican poco. Para hablar de ellas nos hemos sentado con
Moeve, SotySolar e Idonial, entre otros.

Y hablando de Idonial, aqui va el segundo cambio. Este namero lo abre
el centro tecnologico con sede en Gijon y Avilés, porque creemos que
hay que empezar por casa. No como gesto de cercania, sino como
ejercicio de honestidad: si no somos capaces de visibilizar y valorar

lo que se hace aqui, dificilmente vamos a convencer a nadie de que
Asturias tiene algo que aportar.

Pero eso no significa mirarnos solo el ombligo. Al contrario. Este ano
queremos que Conecta sirva en las dos direcciones: que lo que se hace
en Asturias se conozca en el resto de Espana y que lo que se hace fuera
llegue también hasta aqui. Por eso veras, desde este primer nimero,
protagonistas que no son de casa. Y veras mas a lo largo del afio.

Mirar mejor no es mirar mas. Es elegir mejor donde ponemos el foco.
Este ano lo vamos a intentar.

Miguel Santirso
Director Conecta
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Los protagonistas

Nos acompanan en esta edicion: Juan Acufia (Telecable) - Alberto Gonzalez (FADE) -
Angela Santianes (Arclin) - Alberto Fernandez (Pavitek) - Javier Granero (TAXUS
MEDIO AMBIENTE) - Pedro Luis Fernandez (GAM) - Manuel Blanco (Merkle) - Tomas
Borja (Ricoh) - Alejandro Blanco (Lacera) - Sara Martinez (Juan Martinez) - Jorge
Julian Alvarez (Bayer) - Marcelino Cortina (Treelogic) - Angela Pumariega
(Ayuntamiento de Gijon) - José Manuel Piedra (Preon) - Miguel Angel Alvarez
(TripStop) - Carlos Aguilera (Moeve) - José Carlos Diaz (SotySolar) - Patricia Lopez
(Idonial) - Pedro Javier Saez (Idonial) - Juan Luis Carts (TSK) - Angel Garcia (Conecta) -
Carmen Bouzas (CTIC) - Jorge Enriquez (FADE) - Guia Mijares (Hotel Migal) - Susana
Luque (Universidad de Oviedo) - Alicia Asin (Libelium) - Patricia Ayma (Benviro) -
Andrea Acebes (Plabite) - Lucia Gonzalez (Allande Stars) - Natalia Cuervo (Fourstrain) -
Zoraida Gonzalez (INCAR-CSIC) - Sandra Freitas (Nanovex Biotechnologies) - Natalia
Rodriguez (Saturno Labs) - Mariana Medina (Ikerbasque)

;Quieres que tu empresa salga en Conecta?
Escribenos a info@conectaindustria.es
o llamanos al 687392050
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Treelogic afronta una
nueva fase tras su salida
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tecnologico.
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PARA COMPETIR

Moeve analiza como la
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Una seleccion de pro-
yectos tecnologicos y
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que estan desarrollando
soluciones con impacto
en la nueva industria.
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La cuarta edicion de
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[Las conversaciones que no se publican]

ASTURIAS TIENE
TALENTO. ELRETO
ES OTRO.

LOGOS ES UN DESAYUNO
PRIVADO DONDE QUIENES
TOMAN DECISIONES EN
ASTURIAS SE SIENTAN A
HABLAR SIN AGENDA, SIN
CAMARASY SIN
MICROFONOS.

En enero de 2026, Conecta reunié6 a quince profesionales de sectores tan distintos
como la industria, la tecnologia, la alimentacién, la energia o la consultoria. El tnico
requisito para estar en esa mesa: tomar decisiones que afectan a personas y al territorio.

No habia ponentes ni presentaciones. Solo una pregunta abierta, tiempo para
pensar y disposicion para escuchar. El resultado fue una conversaciéon honesta sobre
talento, liderazgo, crecimiento y el papel de Asturias en un mundo que no espera.

Lo que se dijo alli se queda alli. Pero el espiritu de lo hablado, y los titulares que cada
asistente escribié de su pufo y letra al final del desayuno, si tienen cabida en estas paginas.



De izquierda a derecha: Patricia Lopez (Idonial), Angel Garcia (Conecta), Pedro Luis Ferndndez (GAM), Jorge Julidn Alvarez (Bayer), Juan Acufia (telecable / MasOrange), Angela
Santianes (Arclin), Manuel Blanco (Merkle), Miguel Santirso y Alicia Pacho (Conecta), Alejandro Blanco (Lacera), Alberto Gonzalez (FADE), Sara Martinez (Ldcteos Juan Martinez),
Tomds Borja (Ricoh), Javier Granero (TAXUS Medio Ambiente), Alberto Ferndndez (Pavitek) y Juan M. Baragatio (Conecta)
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Tecnologia

“Veniamos creciendo, pero llegé un punto en el que
queriamos hacer mas cosas y nos faltaba musculo

para dar el siguiente salto”

Marcelino Cortina
CEO de Treelogic

Entrevistamos a Marcelino Cortina, CEO de Treelogic,
en un momento clave para la compaiiia marcado por su
reciente salida a BME Growth y el inicio de una nueva
etapa de crecimiento. Bajo la premisa de dar el salto
que el proyecto venia demandando, la tecnologica as-
turiana afronta ahora una fase de expansion en la que
combina ambicion empresarial, desarrollo de producto
y apertura a nuevos mercados. En esta charla, aborda-
mos no solo la estrategia que hay detras de este movi-
miento, sino también el papel del talento, el liderazgo y
la evolucion del ecosistema tecnolégico en el que ope-
ra la compaiiia.

Marcelino, antes de entrar en materia... ;Como estas
viviendo el momento actual tanto personal como pro-
fesionalmente?

Estamos, como compaiiia, en un momento muy dulce.
Venimos de salir a bolsa y seguimos en plena voragine,
con proyectos nuevos, inversores que se incorporan...
Todo se esta moviendo mucho y eso hace que sea una
etapa especialmente viva.

A nivel personal, también lo estoy disfrutando mucho.
Me gusta el movimiento, ver como las cosas evolu-
cionan y como el proyecto va cogiendo un color muy
bonito. Estoy especialmente ilusionado con esta etapa
que arrancamos en enero y con muchas ganas de que
todo vaya saliendo segtn lo tenemos planteado.

Para quien todavia no conozca bien Treelogic, ;como
explicarias qué es hoy la compaiiia y qué tipo de tec-
nologia desarrollais?

Treelogic es una empresa tecnoldgica centrada en el
desarrollo de software. No trabajamos hardware y tam-
poco abordamos cualquier tipo de desarrollo: nos mo-
vemos en ambitos muy concretos.

Por un lado, tenemos verticales de negocio, como el
sector salud, donde contamos con productos propios y
una posicion bastante consolidada en el mercado. Eso
nos aporta estabilidad.

Por otro, acumulamos una trayectoria importante,
cierto prestigio, en tecnologias avanzadas como la In-
teligencia Artificial, en la que llevamos afios trabajando.
Mas recientemente, en los ultimos tres afios, hemos
entrado con fuerza en ciberseguridad, que se ha con-
vertido en otra de las patas clave de la compaiiia.

Hoy hablamos de una empresa de 110 personas, ya lejos
de la idea clasica de pyme pequefia, con un equipo jo-
ven cuya edad media ronda los 30 afios.

Aunque mantenemos la sede en Asturias y oficina en
Madrid, desde la pandemia trabajamos en remoto. El
equipo esta distribuido en 18 provincias, y ese modelo
nos ha permitido acceder a talento al que de otro modo
no hubiésemos llegado.

Operamos en toda Espafia y también en Latinoamérica.
Aunque el capital fundador es asturiano, la actividad es
claramente global; en Asturias no concentramos mas
del 5% de la facturacion.

La empresa lleva afos trabajando en ambitos como
Inteligencia Artificial, ciberseguridad o salud digital.
¢En qué areas crees que la compaiiia esta marcando a
dia de hoy mas diferencia?

En realidad, las tres areas marcan diferencia. No pon-
dria ninguna por encima de otra.

En IA llevamos muchos afios trabajando y eso nos da
una posicion solida. Ya en 2014 estabamos con Big Data
y dando los primeros pasos en lo que después evolu-
ciond hacia el machine learning y todo lo que tenemos
hoy. Esa trayectoria hace que tengamos presencia en
grandes compaiiias, incluso en el Ibex 35.

A partir de ahi, estamos utilizando la IA como palanca
para desarrollar soluciones en ciberseguridad. De he-
cho, tenemos productos que saldran al mercado proxi-
mamente con ese enfoque.
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Y, al mismo tiempo, la salud digital sigue siendo un pi-
lar fundamental. Estamos presentes en casi 300 hos-
pitales, lo que nos da una base muy potente. Ademas,
estamos incorporando IA y ciberseguridad también en
este ambito.

Trabajamos en muchos sectores: industria, banca,
administracion... Pero la salud tiene un peso especial
porque es donde desarrollamos productos propios que
han tenido muy buena acogida.

El sector tecnoldgico evoluciona a gran velocidad.
¢Como ha cambiado Treelogic en los tultimos afios
para adaptarse a ese nuevo contexto?

Este afio cumplimos 30, y casi podriamos hablar de
dos etapas: la Treelogic original, que naci6é en 1996, y
la nueva, que arranca en 2018 cuando pasamos a ser
sociedad anonima. Ahora, con la salida a bolsa, se abre
una nueva fase.

Si algo ha caracterizado siempre a la compaiia es esa
btisqueda de diferenciacion. Nos gusta hacer cosas ‘es-
pecialitas) en el buen sentido: intentar ir un paso mas
alla. En los afios 90, cuando internet empezaba a des-
pegar, lo que hoy ya es casi arqueologia tecnolégica
(risas), lo habitual eran paginas web estaticas. Nosotros
trabajamos en sistemas que permitian gestionar conte-
nidos de forma dinamica, algo que ahora es completa-
mente normal, pero que entonces no existia.

El sector siempre ha sido muy competitivo, con mu-
chas empresas , grandes y pequefias, peleando por lo
mismo. Por eso la clave era hacer algo distinto. Ahi em-
pezamos a apostar fuerte por la I+D: primero a nivel
regional, luego nacional y mas tarde europeo. Esa tra-
yectoria nos permiti6 construir una base sélida y posi-
cionarnos en tecnologias avanzadas.

Hoy eso se traduce en lo que vemos como normal (IA,
ciberseguridad, sistemas complejos), pero nuestro foco
sigue estando en esos bordes de la tecnologia donde
todavia hay menos competencia.

Y para no quedarnos atras, hay un elemento clave: el
talento. En nuestro caso no hay materias primas mas
alla de las personas. Si fabricaramos muebles, compra-
riamos madera; si hiciéramos lavadoras, comprariamos
chapa, tornillos o motores. Aqui dependemos exclusi-
vamente del talento de nuestros profesionales.

Por eso intentamos atraer a gente muy buena, y en eso
ayuda mucho el tipo de proyectos en los que trabaja-
mos. Tenemos siempre en marcha iniciativas de I+D,
muchas veces en consorcio con empresas, centros
tecnolégicos y universidades de distintos paises (ha-
blamos de proyectos con 15 o 20 socios de toda Euro-
pa). Ese entorno es muy enriquecedor y también muy
atractivo para el talento.

Al final se genera un circulo: contar con buenos profe-
sionales te permite abordar problemas complejos y de-
sarrollar tecnologia avanzada, y ese tipo de proyectos,
a su vez, atrae mas talento.

conecta

Da la sensacion de que la empresa esta viviendo una
etapa especialmente interesante. ;En qué punto di-
rias que se encuentra ahora Treelogic?

La decision de ir a los mercados de valores se fragu6
entre 2024 y 2025. Veniamos creciendo al ritmo que
podiamos, pero llegamos a un punto en el que queria-
mos hacer mas cosas y nos faltaba masculo.

Por ejemplo, tenemos una implantacion muy fuerte en
el sector salud en Espafia, como ya comenté. El salto
natural era Latinoamérica, pero eso requiere inversion.
No puedes operar alli desde aqui. Tenemos ya presen-
cia en varios paises latinoamericanos porque nos han
venido a buscar, pero todavia no hemos podido desple-
gar una estructura propia.

Ademas, en ciberseguridad, tras proyectos muy poten-
tes con INCIBE, queriamos dar un salto comercial im-
portante. Ahi nos planteamos: ;y si vamos a los merca-
dos? Pensamos que éramos atractivos y que podiamos
conseguir el capital necesario. Y asi fue. Gustamos, los
nameros nos avalan: no tenemos deuda, somos ren-
tables... Ese fue el detonante hasta que el 16 de enero
salimos a BME.

Hoy, mas del 90% de nuestro negocio esta en Espafa,
alrededor de un 5% en Latinoamérica, y el plan es cre-
cer mucho ahi en los proximos afios.

Entonces, ese salto a BME Growth, ;qué ha supuesto
para vosotros y qué cambia (ademas de lo evidente)
cuando una empresa tecnologica empieza a cotizar?

Llegamos al BME con la idea que te decia: hacer cosas,
crecer. Nos hacia falta capital y pensamos que los mer-
cados eran una opcion.

Dimos el paso, estamos presentes y el plan es seguir
creciendo. Ya lo haciamos por la via organica, por
nuestros propios medios, ampliando proyectos y clien-
tes; pero ahora contamos con inversores interesantes y
con otros potenciales que miran al mercado de capital,
que estan a nuestro alcance.

Ademas, tenemos una visibilidad que antes no tenia-
mos. Antes llegabas a cualquier foro y no te conocian
de nada; ahora es muy distinto. Ten en cuenta que co-
tizadas asturianas somos siete: aqui hay miles de em-
presas y solo estas pocas estamos en bolsa. De hecho,
tecnologicas estamos tres nada mas; eso ya nos sitia
en otra liga.



Tecnologia

A partir de ahi, podemos acceder a inversores cuali-
ficados a quienes presentamos nuestro plan, que in-
cluye crecimiento inorgénico, es decir, la compra de
otras compaiiias. Estamos en disposicion de hacerlo y,
de hecho, ahora mismo nos encontramos en esa labor
intensa de mapeo y cribado de potenciales empresas
que puedan estar a nuestro alcance para crecer me-
diante fusiones o integrandolas dentro del paraguas
Treelogic.

Todo esto sin dejar de lado lo que ya veniamos hacien-
do: seguir trabajando con nuestros clientes, tanto en
Espafia como en Latinoamérica. En paralelo, estamos
mirando especialmente a paises como Colombia o Mé-
xico, donde creemos que podriamos adquirir una com-
paniia que pudiera convertirse en ‘la Treelogic’ de ese
mercado, replicando alli el éxito que tenemos aqui.

Dirigir una empresa tecnologica en crecimiento im-
plica tomar decisiones complejas. ;Cual ha sido el
mayor desafio que te ha tocado gestionar como CEO?
¢Como consigues mantener cierta perspectiva o to-
mar distancia en los momentos de mayor presion?

Llevo muchos afios en el sector, 38 ya. Empecé incluso
antes de terminar la carrera: estaba en quinto cuando
me ofrecieron un contrato y me incorporé directamen-
te al mundo profesional. Mi primer trabajo fue enlo que
hoy es INDRA. Al haber empezado tan joven, llevo tam-
bién muchos afios dirigiendo equipos. Con 30 ya tenia
a 15 personas a mi cargo y, con 32, en otras empresas
llegué a gestionar equipos de unas 100 personas. De
esos 38 anos, 17 han sido en Treelogic y los otros 21 en
empresas muy diversas, desde pymes de dos personas
hasta multinacionales de 140.000 empleados.

Cuento esto para contextualizar. Con los aflos me he
dado cuenta de que dirigir equipos y unidades de ne-
gocio te obliga a desarrollar ciertas habilidades. Al fi-
nal, el trabajo de un CEO consiste en gran medida en
gestionar problemas. Lo que llega a tu mesa suelen ser
marrones, y a base de experiencia aprendes a mane-
jarlos.

En nuestro caso, esos problemas suelen ser de dos ti-
pos. Por un lado, estan los relacionados con clientes:
proyectos que se complican, expectativas que no se
cumplen, errores propios... Puede haber muchas cau-
sas, pero casi siempre requieren encontrar una salida
negociada. Ahi las habilidades de negociaciéon son fun-
damentales, porque hay que buscar puntos interme-
dios.

Por otro lado, estan los problemas humanos, que mu-
chas veces son mas complejos. Equipos que no funcio-
nan bien, personas que se desmotivan o que bajan el
rendimiento... y, desde la pandemia, se ha sumado un
factor nuevo: el desapego.

Con el teletrabajo, hay personas que no conocen Tre-
elogic mas alla de una pantalla de Teams, y eso es di-
ficilisimo de gestionar. En una oficina es mas sencillo:
ves a la gente, detectas si alguien esta raro, puedes
acercarte, hablar... Todo eso desaparece con el modelo
remoto. Esa lucha contra el desapego es uno de mis
grandes caballos de batalla.
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Intentamos paliarlo de distintas formas: comunicando
mucho, compartiendo lo que pasa en la empresa, gra-
bando videos en los que cuento experiencias... Y tam-
bién generando momentos presenciales; por ejemplo,
organizamos la ‘TreeWeek’ (aunque en realidad dura
un par de dias), en la que traemos a todo el equipo a
Asturias para hacer sesiones conjuntas, reuniones de
trabajo mas especificas y actividades para que la gente
se conozca y se ponga cara. También incluimos algu-
na parte cultural: hemos hecho, por ejemplo, la ruta
de Clarin para conocer los escenarios de La Regenta,
o hemos traido ponentes con enfoques diferentes a la
tecnologia. Y todo suele terminar con una espicha.

No queremos ser solo un logotipo o un pagador de
nominas. Queremos que la gente esté a gusto, que no
quiera marcharse. Este es un sector con mucha rota-
cion, porque hay mas demanda que oferta y las em-
presas competimos constantemente por el talento, por
eso hay que cuidar mucho a los equipos. Aun asi, no-
sotros tenemos una rotacion por debajo de la media, lo
cual es una buena sefal.

Y, en cualquier caso, también entiendo que la gente
quiera cambiar. Siempre les digo que no es malo mar-
charse, pero que no esperen encontrar algo mejor que
Treelogic fuera. Yo he pasado por muchas empresas y
creo sinceramente que somos un lugar de trabajo muy
agradable.

conecta

Treelogic tiene raices asturianas. Desde tu experien-
cia, ;qué tiene Asturias para desarrollar tecnologia y,
en contraposicion, qué crees que aun le falta al eco-
sistema?

Creo que hay un factor clave: el talento. La universidad
y la Formacion Profesional estan generando perfiles
muy bien preparados, y eso crea una cantera importan-
te. Para ser un territorio pequenio, contar con escuelas
de informatica en Oviedo y Gijon ya es significativo, y
ademas ahora han surgido muchos titulos vinculados a
este ambito, como ciencia de datos, matematicas con
computacion, ingenieria del software... Lo que refuerza
alin mas esa base.

En la FP ocurre algo similar: hay muchos ciclos de pro-
gramacion repartidos por Asturias, y nosotros mismos
nos nutrimos en muchas ocasiones de esos perfiles.
Existe la falsa creencia de que hay que pasar necesa-
riamente por la universidad, y no siempre es asi. Es una
opcién estupenda, por supuesto, pero hay profesio-
nales formados en FP que funcionan de maravilla, con
trayectorias muy solidas por delante.



Tecnologia

“2Y qué falta?
Seguir creciendo y
perder complejos.
Los profesionales
asturianos estan
preparados para
competir fuera.
Hoy no hay barreras
para trabajar desde
aqui para cualquier
parte del mundo”

Esa combinacién de talento ha sido una de las claves
para que en estos anos se haya desarrollado un ecosis-
tema tecnologico bastante relevante. Antes, si habla-
bas del sector tecnologico asturiano fuera de la region,
practicamente no existiamos; éramos un porcentaje
minimo dentro del conjunto nacional. Aqui todo esta-
ba muy ligado a la industria tradicional (carboén, acero,
construccion naval) y muchos informaticos terminaban
marchandose a Madrid.

Eso ha cambiado. En los ultimos anos, ese talento ha
empezado a quedarse, han ido surgiendo empresas y
el ecosistema ha crecido. También ha habido un cierto
apoyo institucional en determinados momentos, tanto
para atraer compaifiias de fuera como para impulsar el
crecimiento de las pymes locales. Esa combinacién ha
ido dando resultados con el tiempo.

Hoy se puede decir que Asturias es ya un polo tecno-
logico dentro de Espafia. Existe un tejido significativo;
por ejemplo, en el Claster TIC hay mas de 4.000 profe-
sionales. Es un foco que hace unas décadas no existia.

¢Y qué falta? Seguir creciendo y, sobre todo, perder
complejos. Los profesionales asturianos estan perfec-
tamente preparados para competir fuera. Hoy no hay
barreras reales para trabajar desde aqui para cualquier
parte del mundo; si tienes una solucién o un producto
que encaje, puedes venderlo globalmente.

Hace falta ese punto de ambicion, de salir a compe-
tir sin miedo. La tecnologia asturiana esta ya en ese
momento. Nosotros no somos la primera empresa que
da ese paso, hay muchas otras, y esto tiene que seguir
creciendo. Y, por supuesto, también es importante que
exista un acompafnamiento institucional que lo facilite.

Si volviésemos a hablar dentro de cinco aios, ;como
te gustaria que hubiera evolucionado Treelogic? ;Qué
oportunidades percibes que estan por llegar?

A mi me gusta mucho hacer ese ejercicio cuando hablo
con mi equipo. Siempre les digo: estos son los planes,
queremos ir por aqui. Pero también les pido que, den-
tro de tres o cinco afos, miren atras y vuelvan a hablar
conmigo.

Porque al final, lo que planificamos y los esfuerzos que
ponemos pueden salir mejor o peor. Te puedes equi-
vocar, pueden pasar mil cosas, desde errores propios
hasta factores externos completamente imprevisibles,
pero lo importante es qué ves cuando miras atras.

En nuestro caso, si pensamos en 2030, lo que me gus-
taria ver es una Treelogic claramente mas grande que
la actual: crecer mas de dos o tres veces, estar muy
asentados en los sectores en los que ya trabajamos y en
aquellos en los que estamos empezando, y ser mucho
mas rentables. Si ahora ganamos A, me gustaria estar
en 4A.

También hay una evolucion estratégica clara: avanzar
hacia una empresa mas centrada en producto propio y
menos en servicios. Hoy aproximadamente el 40% de
la facturacion proviene de producto y el 60% de ser-
vicios, y la idea es invertir esa proporcion, porque el
producto es mas escalable y mas rentable. En esa linea
estamos trabajando.

Eso si, los servicios no van a desaparecer. Hay una ra-
z6n casi moral para mantenerlos, y es que tenemos
clientes de hace muchos afnos, que han sido muy fieles,
y queremos seguir acompanandolos. Al final, si esos
clientes no han cambiado de proveedor en un mercado
tan competitivo, es por algo.
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Leorio abre la puerta a emprender desde la
naturaleza con el VETA, un vivero que busca
atraer empresas de turismo activo

Dos proyectos, Preon y TripStop, inauguran este espacio disefiado para validar
ideas, generar comunidad y consolidar nuevas iniciativas

En Gijon, el turismo activo ha ido ganando terreno
en los tltimos afios, y lo ha hecho al calor de una
demanda cada vez mas vinculada a la naturaleza, el
deporte y las experiencias ligadas al territorio. No es
una tendencia menor, pues la ciudad supera ya los
1,8 millones de visitantes, mientras que en Asturias el
turismo rural roza los 305.000 viajeros, con mas de la
mitad de la actividad concentrada fuera de los meses
de verano. A ello se le suma un contexto de creciente
conectividad, con mas de dos millones de pasajeros
en el aeropuerto, que remarca el atractivo que tiene
el territorio para este tipo de propuestas y facilita la
llegada de perfiles de viajero cada vez mas diversos.

Este crecimiento no responde solo a una mayor
afluencia, sino a una forma mas profunda de enten-
der el turismo. El visitante busca experiencias mas
conectadas con el entorno, alejadas de los modelos
tradicionales de consumo rapido del destino. En ese
cambio de paradigma, el turismo activo se posiciona
como una de las grandes palancas de transformacion,
al permitir una relacion mas directa, consciente y
prolongada con el territorio.



Turismo activo y emprendimiento

Contexto Asturias

1,8 millones
de visitantes en Gijén

305.000 viajeros
de turismo rural en Asturias

55,5% fuera del verano

2 millones de pasajeros
en el aeropuerto

Demandas prioritarias:
senderismo y cicloturismo

6 oficinas

23-37 m?

acceso 24/7

1 afio prorrogable
2 pers. minimo
Desde 360€

En este contexto se enmarca la puesta en marcha del
VETA (Vivero de Empresas de Turismo Activo), un
espacio pionero en Espafia que busca acompaiiar a
proyectos empresariales que nacen de una relacién
directa con el entorno. Segtin explica Angela Puma-
riega, vicealcaldesa y concejala de Economia, Empleo,
Turismo e Innovacion del Ayuntamiento de Gijon/
Xixon, se crea “con la vocacion de dar un paso mas en
el impulso del turismo activo en nuestro municipio,
aprovechando el potencial que ya existe y ayudan-

do a que nuevos proyectos puedan desarrollarse en
mejores condiciones, con acompaiiamiento y en un
entorno colaborativo”.

La apuesta, aflade, responde a una estrategia mas
amplia orientada a fortalecer el sector desde sus
primeras fases: “Desde la concejalia estamos haciendo
una apuesta decidida por este ambito y por formulas
como los viveros, que permiten fortalecer el tejido
empresarial desde el inicio, generar proyectos mas
solidos y favorecer la conexion entre iniciativas que
comparten vision y territorio”.

Se trata, ademas, de un modelo que introduce nuevas
dinamicas en la distribucion de la actividad turistica.
Frente a la concentracion en determinados puntos y
momentos del ano, el turismo activo favorece la dis-
persion geografica y temporal de los flujos, contribu-
yendo a reducir la estacionalidad y a generar impacto
econdmico en areas que tradicionalmente quedaban
fuera de los circuitos principales.

“El VETA es una palanca estratégica para atraer
proyectos vinculados a la naturaleza, el deporte y

las experiencias, que aporten valor y contribuyan

a generar actividad y empleo durante todo el afio”,
subraya Pumariega. A medio plazo, dice, “buscamos
que funcione como un nodo que dinamice el entorno
donde se encuentra, genere sinergias y refuerce el
posicionamiento del municipio como referente en
turismo activo”.

Mas alla de las cifras, el turismo activo se ha con-
solidado como una herramienta para diversificar la
actividad econémica, activar entornos periurbanos y
reforzar una identidad territorial que mira al paisaje
no solo como recurso, sino como oportunidad. Asi,
actividades como el senderismo o el cicloturismo se
posicionan como productos prioritarios, alineados
con una forma de viajar mas pausada, experiencial y
conectada con el entorno, pero también con un mo-
delo turistico mas sostenible y equilibrado.

Este cambio abre nuevas oportunidades para el
emprendimiento. A diferencia de otros sectores tu-
risticos mas intensivos en capital o infraestructuras,
el turismo activo permite el desarrollo de proyectos
de menor escala, altamente especializados y muy
vinculados al territorio. Empresas que no solo ope-
ran en un lugar, sino que integran el entorno en su
propuesta de valor. En ese sentido, Angela lanza un
mensaje a quienes valoran instalarse en el espacio:
“Aqui van a encontrar un lugar pensado para crecer,
compartir y consolidar sus proyectos con el respaldo
del Ayuntamiento”.
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Un espacio disefiado para crecer

En ese cruce entre turismo, actividad fisica y econo-
mia verde se sitta Leorio, un enclave que empieza a
dibujar un nuevo mapa para este tipo de iniciativas.
Alli, entre equipamientos deportivos y naturaleza, ha
echado a andar el VETA.

Su ubicacion no es casual. La cercania a Mareo y a
otras infraestructuras deportivas, junto con su co-
nexion con el ndcleo urbano de Gijon, sitta al vivero
en un punto intermedio que combina accesibilidad y
contacto directo con la naturaleza. Un equilibrio que
resulta especialmente relevante en un sector donde el
entorno no es un elemento accesorio, sino mas bien
estructural.

Para una empresa de turismo activo, elegir un entorno
idéneo es importante, pues supone también una
herramienta de trabajo. Es lo que inspira las expe-
riencias, lo que condiciona los tiempos y, en muchos
casos, lo que define la identidad del proyecto. En
Leorio, donde la conexion es inmediata, esa relacion
se convierte en algo tangible.

En este sentido, el VETA se plantea como algo mas
que un espacio fisico. Es también un entorno de
validacion, un lugar desde el que testar propues-

tas, ajustar modelos y construir relatos coherentes
con el tipo de experiencia que se quiere ofrecer. Se
configura como un lugar disefiado para acompafiar

a proyectos empresariales innovadores relacionados
con la economia verde, el deporte, el turismo activo y
la naturaleza, combinando zonas de trabajo, areas de
almacenamiento y un acceso directo a un entorno que
actia como campo de pruebas natural.

El equipamiento se levanta sobre una parcela munici-
pal de cerca de 2.500 metros cuadrados y cuenta con
mas de 600 metros cuadrados construidos, distribui-
dos en dos plantas que serviran para dar respuesta a
necesidades operativas y a la evolucién de los proyec-
tos en sus primeras fases.

En la planta principal se ubican seis oficinas, con su-
perficies que oscilan entre aproximadamente 23 y 37
metros cuadrados, ademas de una sala de reuniones
de uso compartido. Por debajo, el espacio incorpora
una zona polivalente en la que se ha instalado equipa-
miento para el testeo de realidad virtual, junto a areas
comunes como office-comedor y servicios adaptados
a la propia actividad de las empresas, incluyendo
duchas. El conjunto se completa con aparcamiento
exterior y servicios basicos incluidos en el alquiler,
como conectividad o limpieza.

El vivero introduce también un modelo de acceso
pensado para empresas en fase inicial. Las oficinas,
disponibles en régimen de alquiler desde algo mas de
360 euros mensuales mas IVA, ofrecen acceso conti-
nuo (24/7) y estan disefiadas para equipos de al menos
dos personas, con contratos de un afio prorrogables.
Un planteamiento que busca combinar estabilidad y
flexibilidad, permitiendo a las empresas asentarse,
crecer y adaptarse.

conecta

El objetivo es facilitar un entorno en el que las barre-
ras de entrada sean asumibles y donde los proyectos
puedan concentrarse en su desarrollo sin asumir des-
de el inicio estructuras de coste elevadas. Asi, VETA se
posiciona como un instrumento de acompanamiento
en una fase especialmente delicada del emprendi-
miento.

La puesta en marcha del vivero, con una inversion
cercana a 1,5 millones de euros y un plazo de ejecu-
cion de 14 meses, forma parte de un plan mas amplio
orientado a impulsar nuevos modelos productivos en
zonas en transicion. La obra ha sido cofinanciada por
el Instituto para la Transicién Justa (Ministerio para la
Transicion Ecologica y el Reto Demografico) y por el
Gobierno del Principado de Asturias, a través de Se-
kuens, en una estrategia que busca generar actividad
econdmica sostenible y alineada con los recursos del
territorio.

A medida que el vivero incorpore nuevas iniciativas, su
evolucion permitira medir hasta qué punto este tipo
de infraestructuras pueden actuar como catalizadores
de actividad en sectores emergentes.

Emprender desde el territorio

Mas alla del planteamiento del vivero, la realidad del
VETA empieza a construirse desde dentro. Por ahora,
son dos las empresas que han dado el paso de insta-
larse en Leorio, y sus proyectos permiten empezar a
entender cOmo se materializa este modelo sobre el
terreno y qué papel juega el espacio en su desarrollo.

Llama la atencion, ademas, que ambas iniciativas, pese
a estar vinculadas al turismo activo, incorporan un
fuerte componente tecnologico, lo que refleja como
las fronteras entre sectores son cada vez mas difusas y
como la innovacion digital se integra de forma natural
en nuevas propuestas ligadas al territorio.

Una de ellas es Preon, una empresa de ingenieria
electronica que nace con el objetivo de llevar al
mercado soluciones tecnologicas innovadoras a partir
de necesidades reales detectadas en el propio uso.

Su producto principal, Preon Phobos, es un extensor
de bateria para smartwatch que permite recargar el
dispositivo sin interrumpir la actividad, una idea que
surge precisamente en contextos como el senderismo.

“La idea nace de una necesidad real detectada en
nuestro dia a dia, especialmente durante actividades
como el senderismo”, explica José Manuel Piedra,
CTO de Preon. Este punto de partida no es casual. En
el turismo activo, la experiencia directa suele ser el
origen de muchas iniciativas, lo que permite desarro-
llar productos mas ajustados a las necesidades reales
del usuario.

Su llegada al VETA coincide con un momento de
consolidacion, en el que el crecimiento del proyecto
exigia dar un paso mas en términos de infraestructu-
ra. “Hasta entonces trabajabamos desde el coworking
de Impulsa y desde nuestros propios domicilios, pero
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llegd un momento en el que el laboratorio ‘casero’

se nos quedo pequerio. Necesitibamos un espacio
adecuado para herramientas especificas de desarrollo
electronico”, senala.

Este salto refleja una realidad habitual en el empren-
dimiento tecnologico: el paso de una fase inicial, mas
flexible, a una etapa en la que la especializacion y

los recursos técnicos se vuelven imprescindibles. En
este caso, la posibilidad de contar con un laboratorio
propio ha permitido a la empresa avanzar en procesos
clave como la validacion electronica, el testeo de pro-
totipos o la preparacion para la industrializacion.

Actualmente, Preon se encuentra centrada en los tl-
timos prototipos de su dispositivo, en una fase critica
en la que se definen aspectos como el disefio final, la
miniaturizacion o la escalabilidad del producto. Un
proceso que requiere precision, tiempo y un entorno
adecuado para iterar.

Pero mas alla de las instalaciones, el entorno vuelve a
aparecer como un elemento clave. “Es tranquilo, na-
tural y muy inspirador; ademas conecta directamente
con el uso real de nuestro producto’, destaca. Esta
conexion no solo tiene implicaciones practicas, sino
también estratégicas. “Cuando mostramos lo que ha-
cemos desde un entorno como el de Leorio, transmite
autenticidad y conecta con nuestro publico”

Esta idea muestra al territorio no solo como lugar de
desarrollo, sino como parte del relato de marca. En
sectores vinculados a la experiencia, la coherencia
entre lo que se ofrece y el contexto desde el que se
comunica se convierte en un elemento diferencial.

En paralelo, el vivero acoge también a TripStop, una
plataforma tecnoldgica que nace tras mas de una
década de experiencia en viajes en autocaravana y que
busca dar respuesta a una necesidad creciente en el
sector, que pasa por ordenar, digitalizar y facilitar la
gestion de areas destinadas a este tipo de turismo.

“Detectamos un triple problema: los viajeros no
encontraban sitios donde pernoctar con garantias,

los municipios no sabian cémo regular este flujo y los
promotores privados carecian de soluciones de ges-
tién adaptadas”, explica Miguel Angel Alvarez, cofun-
dador y CTO en TripStop. A partir de este diagnostico,
la empresa desarrolla una herramienta que conecta a
viajeros, administraciones y operadores, facilitando
una gestion mas eficiente del turismo itinerante.

Actualmente, la plataforma cuenta con mas de
200.000 usuarios activos y gestiona alrededor de
1.200 parcelas reservables en toda Espafia. Una escala
que refleja tanto la demanda existente como la nece-
sidad de soluciones que permitan ordenar este tipo de
actividad.

Su propuesta se sitia en la interseccion entre turismo
y tecnologia, incorporando elementos como la auto-
matizacién de accesos, la gestion remota o la optimi-
zacion de recursos. Un enfoque que permite mejorar
la experiencia del usuario y, al mismo tiempo, reducir
la carga operativa para los gestores.

conecta
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En su caso, la llegada al VETA responde a una necesi-
dad distinta, mas vinculada al crecimiento del equipo
y a la necesidad de contar con un espacio fisico que
complemente el teletrabajo. “Buscabamos un punto de
encuentro para el equipo, un lugar donde reunirnos y
trabajar de forma mas colaborativa, y las instalaciones
del VETA resultaron ser el lugar ideal para esta etapa’,
sefala.

Al igual que en el caso de Preon, el entorno vuelve a
aparecer como un factor diferencial. “Es un espacio
ubicado estratégicamente y rodeado de un entorno
natural privilegiado. Dado que nuestro proyecto esta
ligado a la vida némada y al contacto con el exterior,
estar en un entorno asi encaja perfectamente con
nuestra vision”.

Ambos proyectos coinciden en sefialar el potencial
del vivero como palanca para generar ecosistema.
Mas alla de las instalaciones, destacan la posibilidad
de formar parte de un entorno donde pueden surgir
colaboraciones, intercambios y nuevas oportunidades.
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Este componente relacional, todavia incipiente, puede
convertirse en uno de los principales valores del espa-
cio a medio plazo. La convivencia entre proyectos de
distinta naturaleza, tanto tecnologicos como turis-
ticos u operativos, abre la puerta a sinergias que van
mas alla del uso individual de las instalaciones.

Lo que estas primeras experiencias dejan entrever es
el importante papel que puede jugar este vivero de
empresas en el impulso de nuevas iniciativas vincula-
das al turismo activo.
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Reindustrializacion y descarbonizacion

La reindustrializacion” se ha convertido en uno de
los grandes ejes de la politica econémica europea 'y
espaiiola. Tras décadas en las que el peso relativo de
la industria fue perdiendo terreno frente al sector
servicios, el contexto actual, marcado por la transi-
cion energética, la digitalizacion y la necesidad de
reforzar la autonomia estratégica, vuelve a situar a la
actividad industrial en el centro del debate.

En Espaiia, la industria representa en torno al 17%
del PIB y emplea a cerca de 2,4 millones de personas.
Su estructura sigue siendo mayoritariamente pyme,
con mas del 80% de las empresas con menos de

diez trabajadores, lo que refleja tanto la capilaridad
del tejido productivo como el reto de ganar escala'y
competitividad.

La energia se ha convertido, ademas, en uno de los
factores clave para el futuro del sector. El incremen-
to de los costes energéticos en los tltimos afios ha
puesto de relieve la importancia de avanzar hacia un
modelo mas eficiente y descarbonizado. Al mismo
tiempo, el crecimiento de las renovables abre una
oportunidad estratégica para atraer nueva actividad
industrial.

A este escenario se suman los programas de inver-
sién publica vinculados a los fondos europeos, como
el PERTE de descarbonizaciéon™ Industrial, asi como
el impulso a la innovacién y a la internacionalizacion
empresarial. El resultado es un nuevo mapa en el
que competitividad, transicion energética, talento e
inversion se entrecruzan para definir el rumbo de la
industria espaifiola en los proximos afios.

Hemos buscado estas palabras en la Real Academia Espafiola (RAE) y no existen. Por lo tanto, tomamos la iniciativa de darle el
sentido que hoy adquiere este término, basado en el contexto econdémico actual y en el trabajo de las empresas que vas a ver
a continuacion.

reindustrializacion pref. re- (del lat. 7e- ‘reconstruir') + f. industrializacion (‘industrializar - hacer
que algo sea objeto de la industria))

1. tr. Volver a situar la industria en el centro, pero bajo nuevas reglas: mas eficiente, mas tecnoldgica,
mas conectada y, necesariamente, mas sostenible, tanto medioambiental como econémicamente.

ﬁédescarbonizacién pref. des- (confluencia de los prefs. lats. de-, ex-, dis-y e- ‘negacion’) + f. carboni-
zacion - acciéon y efecto de carbonizar.

1. tr. Replantear los procesos productivos bajo un nuevo marco energético, en el que la electrifica-
cion, las energias renovables, el hidrégeno verde o la eficiencia energética dejan de ser opciones para conver-
tirse en elementos estructurales.
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Reindustrializacién y descarbonizacion

“La descarbonizacion ha dejado de ser un tema
corporativo y esta en el centro de la estrategiay
la operativa diaria de las empresas”

Carlos Aguilera
Head of Commercial development Moeve

En plena fase de ejecucion de la transicion energéti-
ca, la descarbonizacion se ha convertido en un reto
inmediato para la industria. En este contexto, Moeve
esta desarrollando nuevas soluciones energéticas y
modelos de acompafiamiento para ayudar a las em-
presas a transformar sus procesos. Hablamos con
Carlos Aguilera, responsable de desarrollo comercial
y soluciones de descarbonizaciéon en la compafia,
para entender como esta evolucionando la demanda,
qué soluciones estan sobre la mesa y qué retos impli-
ca llevar esta transformacion a la practica.

Carlos, para empezar, ;cOmo estas viviendo este
momento profesional dentro de Moeve, en el que se
esta produciendo una plena transformacion del sec-
tor energético?

Es un momento excepcional para estar en este sector
y en esta compafiia. La transicion energética, después
de anos de planificacion y debate, ha entrado en fase
de ejecucion. Y participar desde Moeve en este punto
de inflexion es, francamente, una oportunidad tnica.

Nuestra compafia ha dado un paso decidido para
convertirse en un lider en producciéon de moléculas
verdes para avanzar en el ambito de la descarboniza-
cion en Europa. A través de nuestro plan estratégico
Positive Motion, estamos transformando nuestro mo-
delo hacia un negocio cada vez mas sostenible: tene-
mos el compromiso de que mas de la mitad de nues-
tro EBITDA provenga de actividades bajas en carbono
antes de 2030 y estamos destinando inversiones his-
toricas para lograrlo. Prueba de ello es que hemos
desinvertido el 70% de nuestros activos de upstream,
abandonado negocios tradicionales como el butano
y el propano, y orientado nuestras inversiones ha-
cia nuevas tecnologias industriales -biocombustibles
avanzados, hidrogeno verde, biometano y movilidad
sostenible- como parte de un giro estructural hacia
negocios mas sostenibles.

En lo personal y profesional, formar parte de este
cambio es tremendamente motivador. Estamos cons-
truyendo proyectos reales, a gran escala, que tendran
impacto directo en la industria, la economia y el futu-
ro energético de nuestro pais y de Europa.
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Desde tu posicion, muy ligada a la relacion con gran-
des clientes, ;qué cambios estas percibiendo en la
forma en que las empresas estan abordando la des-
carbonizacién?

Lo primero que destacaria es que la descarbonizacion
ha dejado de ser un tema exclusivamente corporati-
vo o vinculado a requisitos regulatorios. Hoy esta en
el centro de la estrategia y de la operativa diaria de
muchas companias. Las grandes empresas ya no se
conforman con cumplir compromisos ESG: buscan so-
luciones que les permitan reducir costes, protegerse
frente a la volatilidad de los mercados energéticos y
asegurar la competitividad a largo plazo a la vez que
logran sus objetivos de sostenibilidad.

Este cambio de enfoque trae consigo dos transforma-
ciones claras. Por un lado, la demanda de soluciones
integrales, no de proyectos aislados. Las compafiias
quieren acompafnamiento para descarbonizar toda su
cadena de valor, desde el suministro energético hasta
sus procesos industriales. Y por otro, la evoluciéon ha-
cia modelos mas colaborativos: las empresas valoran
socios que entiendan su negocio, compartan riesgos
y trabajen con ellas a largo plazo. Esta vision encaja
plenamente con la manera en la que estamos constru-
yendo nuestro porfolio en Moeve.

conecta

;Como esta evolucionando la demanda en sectores
intensivos en energia como el quimico, cementero,
siderurgico o ceramico? ;Qué tipo de soluciones es-
tan buscando hoy?

Estos sectores estan avanzando muy rapido en la bus-
queda de alternativas que les permitan reducir su hue-
lla de carbono sin comprometer su proceso producti-
vo. La primera apuesta se centra siempre en mejorar
la eficiencia energética de sus procesos y, donde se
pueda, electrificar. No obstante, como consumidores
energéticos intensivos que son, la electrificacion total
es compleja, y ahi es donde las moléculas verdes estan
emergiendo como un vector fundamental.

El biometano especialmente puede ser un gran alia-
do de la descarbonizacién en el corto y medio plazo;
en particular, en empresas con necesidades de calor
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industrial que buscan soluciones inmediatas sin mo-
dificar equipos. En Moeve ya estamos desarrollando
proyectos, tenemos un ambicioso plan para el desplie-
gue de plantas en Espafa y esperamos gestionar 4TWh
para 2030. La reciente aprobacion del Real Decre-
to-ley 7/2026 sin duda es un espaldarazo para el desa-
rrollo y uso de este biocombustible de segunda gene-
racion (2G) en cuya produccion Espafia tiene un gran
potencial. Por otro lado, también estamos impulsando
la produccién de otros biocombustibles 2G. Nuestra
nueva planta en Huelva, con una inversion de 1200 mi-
llones, tendra una capacidad de produccion flexible de
500.000 toneladas anuales de SAF y HVO para atender
la demanda de la aviacién y otras industrias pesadas.

También los RENBO (Combustibles Renovables de Ori-
gen No Biologico - hidrégeno verde y sus derivados
como el metanol-) tienen gran potencial para ser uti-
lizados como materia prima para determinadas indus-
trias, la quimica entre ellas.

La aplicacion directa del hidrogeno y sus derivados se
plantean a mas largo plazo. En este ambito, en Moeve
acabamos de dar un paso decisivo con la decision final
de inversion de la primera fase del Valle Andaluz del
Hidrégeno Verde, cuyo primer proyecto -Onuba, en
Huelva- sera el mayor del sur de Europa. Tendra una
inversion conjunta de 1000 millones de euros, junto
con nuestros socios Masdar y Enalter, cuyo accionista
mayoritario es Enagas Renovable, y con él producire-
mos unas 45.000 toneladas de hidrogeno verde.

En ese contexto, ;qué consideras que esta cambiando
en la forma en que las compaiiias toman decisiones
energéticas?

La principal transformacion es que las decisiones ya no
se toman solo desde la perspectiva del coste del kWh,
sino desde una vision mucho mas amplia: seguridad de
suministro, resiliencia, emisiones, impacto regulatorio
y posicionamiento competitivo futuro.

Las empresas son conscientes de que la energia es
un factor estratégico. La inestabilidad geopolitica re-
ciente ha demostrado que depender de combustibles
importados expone a riesgos significativos, mientras
que apostar por energias renovables y moléculas ver-
des ofrece flexibilidad, estabilidad y control del coste
a largo plazo.

Ademas, las decisiones se estan acelerando. Los lideres
industriales saben que existe una ventana de oportuni-
dad para adaptar sus procesos y asegurar su viabilidad
futura, especialmente ante marcos regulatorios como
RED Ill y las crecientes exigencias de sostenibilidad en
mercados internacionales. Por eso, buscan partners
capaces de acompaiiarlos con vision, soluciones end-
to-end y capacidad de ejecucion real.

Muchas veces se habla de descarbonizacion como un
objetivo claro, pero no siempre es facil aterrizarlo.
;Cuales son hoy los principales retos que se estan en-
contrando las empresas industriales?

El primero es definir objetivos claros y cuantificables.
Sin un rumbo concreto es dificil priorizar inversiones y
medir avances. En Moeve lo hemos puesto en practica:
nos hemos marcado reducir un 55% nuestras emisio-
nes de alcance 1y 2 en 2030 respecto a 2019, y esa cla-
ridad es lo que permite movilizar equipos, inversiones
y proyectos.

El segundo reto son precisamente las inversiones.
Por ejemplo, vemos como muchas empresas no ter-
minan de ejecutar planes por un problema de CAPEX,
pero ahora existen alternativas que permiten habilitar
proyectos industriales sin que la financiacion sea una
barrera infranqueable. Gracias a sistemas como los
Certificados de Ahorro Energético o los proyectos as a
service, muchos pueden ser viables y suponer un salto
cualitativo en términos de descarbonizacion.

Adicionalmente, para que los precios de las alternati-
vas sostenibles sean competitivos existe la necesidad
de escalar soluciones. La industria demanda grandes
volimenes de energia renovable y moléculas verdes
y eso exige infraestructuras, inversion y colaboracion
publico-privada. En nuestro caso, proyectos como el
desarrollo de plantas de biometano, la nueva planta de
biocombustibles 2G en Huelva -que ya supera el 50%
de ejecucion- o el desarrollo del Valle Andaluz del Hi-
drégeno Verde son ejemplos de como estamos ayudan-
do a que esa oferta exista y pueda haber un suministro
estable, competitivo y a escala.

Y, finalmente, un reto clave es la complejidad regula-
toria. La descarbonizacion industrial depende en gran
medida de marcos regulatorios estables, agiles y que
permitan monetizar las inversiones. Avances como la
trasposicion de RED III y la aceleracion de permisos
son esenciales.
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:Qué papel juega Moeve decarbonize, la solucion que
planteais para ayudar a superar esas barreras? ;Qué
diferencia esta propuesta de otras soluciones que
existen actualmente en el mercado?

Las empresas industriales estan evolucionando hacia
sistemas energéticos mas complejos, impulsadas por
un entorno regulatorio exigente y con una demanda
creciente de soluciones bajas en carbono.

Moeve decarbonize se crea para ayudar a superar estos
retos y convertirlos en una oportunidad de crecimien-
to. Se trata de una oferta pionera y holistica que nace
de la escucha activa de nuestros clientes industriales,
con la que queremos acompafiarlos a lo largo de toda
su agenda de descarbonizacién, desde la planifica-
cion estratégica hasta la ejecucion de cada iniciativa,
apoyandonos en herramientas digitales que permitan
optimizar costes y capturar nuevas oportunidades de
valor.

Lo hacemos poniendo a su disposiciéon un portfolio
completo de energias, como electricidad renovable,
biometano o HVO, junto con soluciones y servicios di-
rigidos a optimizar el coste energético y a ayudarles en
la transformacion sostenible de su actividad sin afectar
a su operativa. Y, por supuesto, adaptado a las necesi-
dades de cada empresa.

En la practica, ;como funciona esta oferta cuando
trabajais con un cliente industrial? ;Cémo es ese pro-
ceso desde que se detecta la necesidad hasta que se
ejecuta la solucién?

Trabajamos con proyectos a medida. Nuestra idea es
que el cliente alcance sus objetivos de sostenibilidad
de forma agil y eficiente, por lo que les acompaiiamos
desde la planificacion, en la que les ayudamos a definir
la mejor hoja de ruta de descarbonizacion, adaptada a
su ritmo y necesidades financieras, hasta la ejecucion
del proyecto y posterior gestion energética.

La flexibilidad es un punto clave en este sentido y por
eso cualquier plan de acciéon es dinamico y se puede
ir ajustando. Ponemos a su disposicion una plataforma
propia que integra datos, simula escenarios y permite
comparar acciones para que puedan tomar decisio-
nes de manera objetiva. Ademas, también vamos de la
mano de expertos en ambitos concretos que nos per-
miten que la propuesta de valor sea integral.

Las alianzas parecen cada vez mas relevantes en este
ambito. ;Qué papel juegan acuerdos como el alcan-
zado con GreenYellow dentro de vuestra estrategia?
¢De qué modo hace mas viable la ejecucion de los pro-
yectos a la industria?

Son esenciales. La transicion energética requiere es-
calar soluciones rapido y eso exige sumar capacidades.
La alianza con GreenYellow, por ejemplo, nos permite
reforzar nuestra oferta en el desarrollo y financiacion
de proyectos industriales y de eficiencia energética.
Estas colaboraciones hacen que los proyectos sean
mas viables técnica y econémicamente, porque com-
binan experiencia industrial, capacidad de inversion y
tecnologia avanzada. Para la industria, significa tener
soluciones mas competitivas y tiempos mas agiles.

conecta
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Mirando a medio plazo, ;qué te parece clave para que
la descarbonizacion industrial pase de ser una inten-
cioén a convertirse en una realidad?

La transicion energética ya no es solo un objetivo cli-
matico: es una cuestion de competitividad, seguridad
energética y resiliencia industrial. Las empresas nece-
sitan informacion precisa para identificar sus palancas
de reduccion de emisiones, evaluar alternativas y anti-
ciparse a nuevas exigencias europeas. La consolidacion
del sistema de los CAE, el impulso regulatorio al biome-
tano y los RENBO o la mayor penetracion de sistemas
de almacenamiento creo que van a dar un empujon
importante.

Al mismo tiempo, es imprescindible impulsar la esca-
labilidad real de los proyectos porque la descarboni-
zacion no se lograra con pilotos, sino con infraestruc-
turas industriales capaces de producir biometano,
hidrogeno verde y sus derivados y combustibles reno-
vables a gran escala.

El otro gran eje es la colaboracion, ya que, como so-
lemos decir en Moeve, la transiciéon energética es un
deporte de equipo, requerira modelos de cooperacion
que integren a empresas energéticas, industrias elec-
trointensivas, fabricantes tecnolégicos, operadores lo-
gisticos, centros de innovacion y administraciones pu-
blicas. Solo con marcos estables, alianzas sélidas y una
vision compartida a largo plazo podremos convertir el
potencial en realidad.
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“La energia ha dejado de ser un ‘commodity’
para convertirse en una variable de riesgo
geopolitico que las empresas no controlan”

José Carlos Diaz Lacaci
CEO de SotySolar

Durante afios, la energia ocup6 un lugar relativamen-
te estable dentro de la estructura de costes de las
empresas. En su momento era un gasto relevante, s,
pero bastante previsible, que podia integrarse en los
presupuestos anuales sin alterar de forma significativa
la planificacion estratégica. Las compaiiias asumian la
energia como una variable mas, por supuesto siempre
sujeta a ligeras oscilaciones, pero dentro de margenes
razonablemente controlables. Esa estabilidad permitia
tomar decisiones con cierta seguridad, poder pro-
yectar inversiones con horizontes amplios y construir
estrategias a medio y largo plazo sin que la energia
fuese a condicionar de forma determinante cada paso.

Hoy esa logica ha cambiado. La volatilidad de los mer-
cados que se esta viviendo, la dependencia exterior y
la repeticion cada vez mas frecuente de crisis inter-
nacionales han situado la energia en el centro de las
decisiones empresariales, obligando a compafias de
todos los sectores a replantear como consumen, cOmo
compran y, sobre todo, como gestionan su exposicion
a este factor.

Sin duda, la energia ha pasado de ser un gasto ope-
rativo a convertirse en un elemento que condiciona

la competitividad, la rentabilidad y la capacidad de
crecimiento. En muchos casos, se ha llegado a trans-
formar en una variable estratégica que influye directa-
mente en la viabilidad de determinadas decisiones.

Ese cambio es el que describe José Carlos Diaz Lacaci,
CEO de SotySolar, compania especializada en solucio-
nes de autoconsumo y electrificaciéon para empresas.
Desde su posicion, observa como la conversacion

energética ha pasado del ambito operativo al estraté-
gico y como la gestion del consumo se ha convertido
en una cuestion que ha conseguido afectar direc-
tamente a la planificaciéon empresarial. La energia
deja de ser una variable que se asume y pasa a ser un
elemento que se decide, se analiza y se incorpora a la
estrategia de negocio.

“La energia ha dejado de ser un ‘commodity’ para
convertirse en una variable de riesgo geopolitico que
las empresas no controlan”, afirma. Desde su punto de
vista, el contexto actual no responde a una oscilacion
puntual del mercado, sino a una transicion estructu-
ral que obliga a replantear el papel de la energia den-
tro de la estrategia empresarial. Por tanto, deja de ser
una variable externa y pasa a ser un factor que puede
llegar a determinar la estabilidad de los margenes y la
capacidad de anticipacion de las compaiiias.

Lacaci habla desde un momento especialmente cam-
biante del sector: “Lo que ocurre hoy no es una varia-
cion mas del ciclo; es una reconfiguracion de las re-
glas del juego” A su juicio, la diferencia con respecto a
etapas anteriores es que ahora existe una alternativa
real a la volatilidad energética tradicional, basada en
renovables, autoconsumo y electrificacion. “Estamos
en uno de los momentos mas interesantes y exigentes
que ha vivido el sector en décadas por dos motivos:
porque ya existe una alternativa real a esa volatilidad
que antes dabamos por intrinseca a la economia glo-
bal; y porque las empresas por fin son conscientes de
que la independencia energética es posible con una
simple decision; basta con apostar por las renovables,
el autoconsumo y la electrificacion”
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En un contexto marcado por la volatilidad y la incertidumbre geopolitica, defiende el
autoconsumo y la electrificacion como herramientas para recuperar el control sobre
la energiay reforzar la resiliencia empresarial.
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Este cambio de percepcion esta modificando la forma
en la que las compaiiias abordan la energia. “He-

mos pasado de ver la energia como un simple coste
operativo en el departamento de compras a tratarla
como un factor critico de supervivencia en el Comité
de Direccion”, sefiala. Es por esto que la energia deja
de ser una variable secundaria para convertirse en

un elemento que condiciona decisiones de inversion,

expansion, innovacion o posicionamiento competitivo.

Cada vez mas compafias incorporan la variable ener-
gética en sus comités estratégicos, siendo conscien-
tes de que su impacto puede alterar la estructura de
costes de forma relevante.

En este nuevo escenario, el principal problema para
las empresas no es tnicamente el nivel del coste
energético, sino la volatilidad. Un precio elevado pero
estable puede incorporarse a la estructura financiera
y gestionarse con mayor previsibilidad. La incer-
tidumbre constante, en cambio, introduce riesgos
dificiles de absorber y dificulta la toma de decisiones
estratégicas “porque elimina la capacidad de antici-
pacion; un coste elevado predecible se puede integrar
en la estructura financiera de una empresa, pero la
volatilidad no”.

Cuando el precio de la energia fluctta sin un patrén
claro, la empresa pierde visibilidad sobre sus costes
futuros. Esto afecta directamente a la planificacion fi-
nanciera, a la politica de precios, a la negociacion con
proveedores o a la decision de acometer inversiones.
La energia pasa asi de ser un gasto mas a convertirse
en una variable que introduce incertidumbre en el
ntcleo del negocio y obliga a adoptar posturas mas
prudentes.

Esa volatilidad, ademas, tiene un origen cada vez

mas geopolitico. Las tensiones internacionales,
especialmente en regiones clave para el suministro
energético, se trasladan de forma casi inmediata a los
costes empresariales. “Las empresas ya no compran
solo kilovatios; estan comprando la inestabilidad de
mercados que no controlan’, explica. Esto implica
que la competitividad de una compaiiia puede verse
afectada por conflictos o decisiones politicas a miles
de kilémetros de distancia.

El impacto, segtn Lacaci, es “total y estructural’”.
Cuando un conflicto internacional encarece el gas o
el petroleo, el efecto se extiende rapidamente al con-
junto de la economia: aumentan los costes logisticos,
se encarecen materias primas, suben los suministros
y, en Gltima instancia, se incrementa el coste del
kilovatio. “Cuando un conflicto a miles de kilobmetros
encarece el gas o el petréleo, el efecto es inmediato:
suben los costes logisticos, los suministros, las ma-
terias primas y el kilovatio. Para muchas compaiiias,
esto ha convertido la planificacién financiera anual en
un ejercicio de equilibrismo”

conecta
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Integracion de soluciones complementarias

El CEO de SotySolar subraya ademas que la frecuencia
de estas crisis se esta acelerando y que las empresas
deben asumir que este escenario no sera puntual. En
ese contexto, advierte del riesgo de esperar a que la
situacion se estabilice. “Muchos directivos caen en la
tentacion de esperar a que los mercados se calmen o
el Estado aplique reducciones fiscales o subvenciones
que palien el impacto. Pero el tablero ha cambiado
para siempre”.

Frente a esa incertidumbre, Lacaci defiende el auto-
consumo como herramienta estratégica. “No se trata
de instalar paneles, baterias o cargadores para la flota,
sino de reclamar la soberania sobre tus costes” Desde
su perspectiva, producir parte de la energia que se
consume permite reducir la dependencia de variables
externas y recuperar capacidad de planificacion.

La independencia energética, explica, significa que
una parte relevante del consumo deja de depender del
mercado y pasa a hacerlo de una infraestructura pro-
pia. “Producir y consumir tu energia significa que una
parte relevante de tu consumo deja de depender del
mercado y pasa a hacerlo de una infraestructura que
ta controlas”. Ese cambio, anade, permite transformar
una variable impredecible en un elemento gestionable
dentro de la estrategia financiera.

El impacto de ese control no se limita al ahorro. Tam-
bién afecta a la competitividad. “Cuando dos empresas
compiten en el mismo mercado y una tiene su coste
energético parcialmente controlado mientras la otra
depende totalmente del mercado, la diferencia no es
operativa, es estructural” La energia se convierte asi
en una palanca estratégica que condiciona la capaci-
dad de crecimiento, la politica de precios y la estabili~
dad de los margenes.

Ahora bien, Lacaci insiste en que no todas las instala-
ciones generan el mismo efecto. El dimensionamiento
correcto es clave para que el autoconsumo pase de
ser una solucion puntual a una ventaja competitiva
real. “El autoconsumo eficiente no consiste en instalar
el mayor ntimero posible de paneles, sino en disefiar
una solucion alineada con el perfil energético de cada
cliente” El analisis del consumo horario, la estacionali-
dad y las previsiones de crecimiento permiten optimi-
zar la potencia instalada y maximizar el autoconsumo
instantaneo.

Ademas, cada vez cobra mas importancia la integra-
cion de soluciones complementarias. “Cada vez es mas
relevante integrar soluciones complementarias como
almacenamiento con baterias, sistemas de gestion
energética o carga de vehiculos eléctricos, que permi-
ten aumentar el grado de independencia y optimizar
aun mas la rentabilidad”. Este enfoque refuerza la idea
de que el autoconsumo forma parte de una estrategia
energética mas amplia.

SotySolar, partner estratégico

En ese proceso, el papel de SotySolar se plantea como
el de un aliado estratégico. “SotySolar acttia como un
partner energético que crea soluciones llave en mano
orientadas a maximizar la rentabilidad, reducir riesgos
y aportar estabilidad a nuestros clientes”. La compaiiia
acompana a las empresas desde el analisis técni-
co-econodmico inicial hasta la ejecucion, la legalizacion
y la gesti6on administrativa, integrando el autoconsu-
mo dentro de la estrategia global del negocio.

De cara a los préximos afos, Lacaci considera que

el principal reto sera asumir definitivamente que la
energia ya no es un coste que simplemente se paga.
“El reto fundamental es entender que la energia ya no
€s un coste que se asume, sino una variable estratégi-
ca de soberania”. En su opinion, el liderazgo competi-
tivo dependera del apoyo institucional a la electrifica-
cion y las renovables y de una regulacion que facilite
la inversion en generacion propia.

La oportunidad, concluye, es significativa. Si se logra
alinear vision empresarial, marco regulatorio y desa-
rrollo tecnoldgico, las compaiiias podran reforzar su
competitividad en un entorno cada vez mas exigente.
Porque, como resume, la energia ha pasado de ser
una variable secundaria a convertirse en una decision
estratégica que condiciona el presente y el futuro de
las empresas.
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Avilés acelera su
reindustrializacidén verde

Del legado siderurgico a un polo de descarbonizacién,
tecnologia y nuevo suelo productivo

Avilés esta construyendo un nuevo relato industrial sin renunciar a su memoria. La ciudad que durante
décadas vivi6 al ritmo del acero y de la gran fabrica pesada se ha ido dotando, con paciencia y bastante
método, de una hoja de ruta en la que la descarbonizacién no aparece como un freno, sino como una
palanca de reindustrializacion. Ese cambio no se explica por una tinica inversion ni por un solo proyecto
emblematico: es la suma de saneamiento ambiental, nueva industria, regeneracion de suelo, centros de
conocimiento y una forma de gobernanza que ha logrado sentar en la misma mesa a administracion,
empresas, sindicatos y ecosistema innovador.
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El giro comenzo, en buena medida, por lo basico: recuperar el entorno. Desde 2003, las
administraciones han destinado mas de 156 millones de euros al saneamiento integral de la ria y su
perimetro, con retirada de lodos contaminados, recuperacion de margenes, la depuradora de Maqua,
nuevos colectores y emisario submarino. Ese esfuerzo, ademas de ambiental, fue urbano y simbdlico:
donde antes habia vertidos y degradacion, hoy hay un espacio mas habitable y un marco mas
coherente para pensar la siguiente etapa industrial. El Centro Niemeyer se convirtié en uno de los
simbolos visibles de esa transformacion, pero el cambio de fondo ha sido otro: Avilés ya no improvisa
su futuro, lo planifica.

La Agenda Urbana de Avilés, aprobada en 2023, articula 221 acciones estratégicas en torno a cinco
pilares —accion urbana, accion social, accion climatica, innovacion y gobernanza inteligente— y se
suma a una tradicion local de pactos de concertacion como Avilés Avanza, Avilés Acuerda y Avilés
Innova. Esa continuidad no es un detalle menor: explica por qué la ciudad ha podido pasar del
diagnostico a la ejecucion con una base institucional relativamente estable.

La nueva industria ya tiene proyectos concretos

Si hay una imagen que condensa el nuevo momento de Avilés es la de los antiguos terrenos de Alcoa
convertidos en plataforma para la e6lica marina. Alli, Windar Renovables levanta la mayor fabrica de
monopiles para offshore del sur de Europa. La inversion supera los 130 millones de euros y la planta,
cuando arranque en 2027, podra fabricar entre 100 y 120 monopiles al afio, estructuras de hasta 12,5
metros de diametro, 3.500 toneladas y 130 metros de longitud destinadas a parques del Mar del
Norte, el Baltico y la costa este de Estados Unidos. El proyecto prevé 600 empleos directos.

No es un movimiento aislado. Junto a Windar, empresas como Idesa y Asturfeito estan ampliando
capacidad en Avilés para producir torres e¢licas, estructuras ligadas a captura de CO? y equipos
para hidrégeno. En paralelo, el Puerto de Avilés present6 en 2025 su Hoja de Ruta para la
Descarbonizacion, con 2,5 millones de euros hasta 2030 para elevar el autoconsumo renovable,
incorporar almacenamiento y reducir emisiones en su operativa. Aqui la descarbonizacion deja de
ser un concepto abstracto y pasa a tomar forma en cubiertas fotovoltaicas, contratos de suministro
verde y decisiones de infraestructura que afectan al dia a dia logistico.

Suelo nuevo para una nueva etapa y un laboratorio europeo de transicion industrial

La reindustrializacion también se juega en el suelo. Avilés esta regenerando fisicamente espacios
heredados de la vieja industria para convertirlos en plataformas de nueva actividad. Los terrenos de
las antiguas baterias de coque, mas de 300.000 metros cuadrados a pie de puerto, se transformaran
en un nuevo parque empresarial con 12,6 millones de euros de inversion financiados por SEPIDES con
cargo al Fondo de Transicion Justa. La urbanizacion esta prevista para el periodo 2026-2028.

A esto se suma la ampliacion del Parque Cientifico y Tecnolégico Avilés Isla de la Innovacion,

con 200.000 metros cuadrados adicionales y 16,2 millones de inversion, en un ecosistema que ya
concentra diez centros de I+D ligados a metalurgia, nuevos materiales y digitalizacion industrial.
Dentro de ese perimetro destaca la llamada Manzana del Acero, y un poco mas alla aparece otro
proyecto especialmente revelador del nuevo enfoque urbano-industrial: la Manzana del Talento, un
espacio de 13.000 metros cuadrados con centro de estudios industriales de posgrado, areas de I+D
empresarial y aceleradora de spin-offs industriales. Tendra 6 millones de euros de inversion y se
prevé operativo en 2027.

La ambicion de Avilés no termina en sus propios proyectos. Desde 2023 lidera la red europea
URBACT In4Green, que retne a ciudades industriales medianas y pequefias con un reto compartido:
descarbonizar sus areas productivas sin perder competitividad ni empleo. De ahi ha salido un Plan
de Accion Integrado que fija cinco objetivos: impulsar economia circular, reforzar la colaboracion
publico-privada, posicionar el parque cientifico como referente europeo, acelerar la digitalizacion de
las pymes y mejorar la conciencia publica sobre sostenibilidad.

Lo interesante del caso de Avilés es que no enfrenta reindustrializacion y descarbonizaciéon como
si fueran caminos opuestos. Al contrario: su apuesta consiste en hacer de la transicion energeética
y tecnologica el motor de una nueva industria. Monopiles, suelos regenerados, hubs de talento,
fotovoltaica portuaria, herramientas de huella de carbono. Todo eso compone una ciudad que ya
no vive solo del recuerdo de lo que fue, sino de la capacidad de convertir su pasado industrial en
plataforma para el empleo y la competitividad del mafiana.
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Idonial, el centro tecnoi()gico que redisena
la industria desde los mg&eriales, los datos
y laS})ersonas que la hacen posible
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Reindustrializacion y descarbonizacion

Existen espacios que se entienden por lo que albergan y otros que empiezan a explicarse
desde el modo en que se dejan recorrer. La sede de Idonial en Gijon, centro tecnolégico
de referencia, pertenece a esta segunda categoria. Nada mas entrar da la impresiéon de que
siempre hay algo mas al fondo, una nueva capa de actividad, una tecnologia distinta o una
conversacion de la que saldran grandes ideas. En el trayecto aparecen brazos robéticos,
sensores, estructuras mecanicas, pantallas, dispositivos que observan, miden o anticipan,
humanoides con una presencia a medio camino entre lo experimental y lo inminente, que
bailan o ejecutan movimientos cual ninjas.

Pero si algo se percibe con claridad alli es que la
tecnologia no ocupa el espacio de las personas, sino
que lo acompaiia. Lo que sostiene el centro son los
humanos, que prueban, ensayan, calculan, conectan
disciplinas y trabajan sabiendo que la industria ya no
puede pensarse de forma individual.

Eso es también lo que se respira al hablar con Patricia
Lopez, directora gerente de Idonial, y con Pedro
Javier Saez, director de Transformacion Digital, IA y
Sistemas Ciberfisicos. Los dos describen un centro
tecnoldgico que no se limita a observar lo que esta
ocurriendo en la industria, sino que participa en su
reformulacion.

La transformacion de la industria empieza
antes de la fabrica

La reindustrializacién no pasa solo por producir mas,
sino mejor; con mas inteligencia, menos impacto y
mayor capacidad de adaptacion. El término se repite
en los debates europeos, en las agendas politicas y

en los discursos empresariales, pero ;qué implica? En
Idonial, la idea se aterriza desde la conviccion de que
la industria necesita transformarse y hacerlo, ademas,
en dos planos: “Hay que apoyar a la industria en la
doble transicién, tanto verde como digital”, apunta
Patricia.

En la parte verde, “el centro cuenta con un conoci-
miento muy sélido vinculado a materiales, procesos de
fabricacion y sostenibilidad”. En la digital, esa base se
complementa “con automatizacion, optimizaciéon de
procesos, robotizacion, sensoérica e IA”. La combina-
cion de ambas permite acompaiiar a las empresas en
una transformacién que ya no se limita a incorporar
una nueva tecnologia o a mejorar un proceso, sino que
afecta a la forma de concebir el producto, fabricarlo,
mantenerlo y reintegrarlo en el ciclo.

Desde su punto de vista, tiene también que ver con no
perder autonomia, con reforzar la capacidad europea
para responder a sus propias necesidades y con no
depender de terceros en aspectos criticos. Por eso
Patricia pone el foco en el terreno de las materias
primas, un asunto que considera basico para entender
el momento actual. “Europa est4 en un cambio de pa-
radigma en el que nos hemos dado cuenta de que hay
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Patricia Lopez, directora gerente de Idonial.
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que reindustrializarse; no podemos perder capacida-
des o depender de otros paises para segiin qué cosas’,
asegura. Y aflade, “hay un pilar muy importante de la
reindustrializacion, el European Critical Raw Materials
Act. Si no tienes materia prima no puedes fabricar
nada”

Ahi es donde Idonial encuentra uno de sus espacios de
aportacion. “Tenemos mucho conocimiento en mate-
rias primas; un bagaje muy amplio en toda la parte de
materiales metalicos y no metalicos, y también en los
procesos’, explica.

La importancia que Patricia concede a los materiales
atraviesa parte de su discurso: “Podemos hacer un
nuevo material mas inteligente, sostenible, con unos
procesos de fabricacion mas eficientes, estudiar su
comportamiento a lo largo del ciclo de vida. Y después
ver qué hacer con él para volverlo a meter en el ciclo”
Esa doble transicién, dice, parte ya desde el disefio.

A ello se suma una capa nueva, decisiva, y es la capaci-
dad de trabajar con volimenes masivos de datos. Los
materiales ya no se desarrollan solo a base de prueba
y error fisico, sino también con apoyo de algoritmos
capaces de acelerar procesos, anticipar comporta-
mientos y reducir iteraciones.‘Nosotros no vendemos
un producto, sino que asesoramos sobre cuales son
los mejores procesos y sistemas para sus necesidades,
para que sean mas eficientes”, resume.



Reindustrializacion y descarbonizacion

Residuos, huella de carbono y eficiencia

“Los desafios que nos plantean las empresas son
multiples. Uno de ellos es el de los residuos, qué
podemos hacer con ellos, como los puedo aprovechar
o valorizar. A lo mejor le sirve de materia prima para
otra industria’, explica Patricia.

A ese reto se suman otros presentes en el dia a dia de
las empresas: “La reduccion de huella de carbono, la
mejora de propiedades, que un material sea mas re-
sistente, que se repare mejor, son temas recurrentes.
Y el de la optimizacion, es decir, como podemos hacer
un proceso mas eficiente, mas resistente, fabricarlo
mas rapido, automatizar procesos...”

Patricia lo subraya con insistencia: “La descarboni-
zacion la vemos como una tarea transversal, no es
una linea de trabajo concreta, sino que tenemos que
analizar cémo cualquier proyecto de los que hacemos
ayuda a reducir la huella de carbono”.

La misma logica se aplica a la economia circular. “No
es exclusivo de materiales, sino que deberia estar
integrado en la concepcion de cualquier proyecto,
tenerlo disefiado desde el principio con esos parame-
tros de valor”.

Esa manera de entender la innovaciéon toma cuerpo
en proyectos muy distintos entre si, pero conectados
por una misma idea: anticiparse, mejorar, transferir
conocimiento y construir industria con mas criterio.

En el ambito de los materiales multifuncionales,
Idonial participa en SURFERA_DEF, un proyecto
nacional integrado en la Red de Centros Tecnologicos
de Excelencia Cervera que sitta el foco en la ciencia
de superficies. Su trabajo se centra en el desarrollo de
tratamientos y materiales avanzados capaces de ope-
rar en condiciones de fuego y temperaturas extremas,
asi como en superficies de baja detectabilidad para
aplicaciones furtivas. El proyecto cuenta con el apoyo
del Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades
a través del CDTL

En paralelo, desarrolla iniciativas que ponen el acento
en los procesos de fabricacion y, sobre todo, en el
factor humano que los hace posibles. Una de ellas es
OCEAN, un proyecto europeo del programa Eras-
mus+ que aborda el gran reto del reconocimiento

del talento técnico. La propuesta gira en torno a una
solucion digital para el Reconocimiento de Aprendi-
zajes Previos, de forma que la experiencia adquirida ‘a
pie de maquina’ en ambitos como la fabricacion aditiva
y las tecnologias de union y soldadura pueda validar-
se y certificarse oficialmente conforme a estandares
internacionales de cualificacion. El proyecto esta
financiado por la Unioén Europea.

Prototipo resultado del Programa Asturias de 2020, que
pasa por el campo y revisa las caracteristicas y problemas
de las plantas, como falta de agua o aparicion de plagas.

También dentro del programa Erasmus+, grAceful AM
responde a otra necesidad creciente: la formacion
especializada en tecnologias avanzadas de fabricacion
para sectores como el aeroespacial o la automocién.
En este caso, el ndcleo del proyecto es una plataforma
de aprendizaje basada en IA, capaz de ofrecer una
formacion técnica personalizada y retroalimentacioén
inmediata. Esta financiado por la Unién Europea.

Y otra iniciativa, Vitaweld, financiada también por

la Unién Europea a través de Horizon Europe, esta
orientada a la colaboracién humano-robot en solda-
dura mediante un sistema basado en IA e interfaces
naturales que facilita la interaccion del operario y
mejora el control de calidad gracias a la monitoriza-
cion y el analisis en tiempo real. La propuesta busca
aumentar la eficiencia y reducir retrabajos en proce-
sos de soldadura industrial.
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Del robot al dato, del dato a la decision

Pedro Javier Saez pone el foco en la parte tangible

de la digitalizacion industrial. Su campo es el de la
transformacion digital y los sistemas ciberfisicos.
“Nosotros solemos hacer el cerebro del robot”, expli-
ca. En algunos casos, sobre plataformas ya existen-
tes; en otros, desarrollando el sistema completo. Una
manera de trabajar que no se queda en la progra-
macion o en el software aislado, sino que combina
electronica, control, disefio mecanico, vision y cono-
cimiento del entorno industrial donde esa tecnologia
tendra que operar.

En su departamento conviven varias lineas com-
plementarias. La parte de robdtica, la de 1A, la de
procesos industriales, la de wearables y también la
simulacion numérica: “Hacemos IA fisica capaz de
detectar en tiempo real si, cuando ta estas hacien-
do una soldadura, vas a tener deformaciones en el
futuro”, explica.

La planta productiva es otro objeto de analisis. No
solo interesa automatizar una tarea, sino repensar el
funcionamiento de conjunto; qué se puede senso-
rizar, donde tiene sentido introducir un robot, en
qué maquinas incorporar IoT, como reorganizar un
espacio para que sea mas eficiente. “Vamos a las em-
presas y les decimos como organizar la planta para
que funcione de la mejor manera posible y darle un
punto tecnolégico”.
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Pedro Javier Saez, director de Transformacion Digital, IA y Sistemas Ciberfisicos

Durante afios, recuerda, buena parte de la narrativa
sobre industria 4.0 se articul6 en torno a la digita-
lizacién total y a una idea de sustitucién del factor
humano. Hoy el planteamiento es otro: “Nos hemos
dado cuenta de que el humano siempre va a estar ahi.
Intentamos una industria 5.0 donde, como hay que
tener en cuenta al humano, vamos a tratar de que este
tenga capacidades aumentadas”.

Junto a esa capa esta la simulacion, que describe como
una herramienta para anticipar comportamientos y
reducir incertidumbres. “Si en una fabrica voy a meter
en un horno una pieza, podemos analizar cémo va a
ser su comportamiento termodinamico’, ejemplifica.

Idonial actia como puente: “Nuestro papel es ser ese
puente entre universidad y empresa; nuestro TRL
siempre esta entre 5y 8" sefiala. Es decir, el centro
trabaja en ese espacio intermedio donde la investiga-
cion deja de ser puramente académica, pero todavia
necesita desarrollo, prueba y validacion antes de con-
vertirse en solucion plenamente industrializada.

Para él, el valor diferencial de Idonial es el mundo
fisico: “Ahi es donde somos muy fuertes”, afirma. Y esa
fortaleza se entiende por la combinacion de areas que
conviven dentro del centro. La capa digital no esta
para sustituir el resto, sino para complementarlo.
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Los ejemplos ayudan a visualizarlo. Uno de ellos esta
vinculado al sector agro, con un sistema basado en
camaras y vision artificial capaz de recorrer el campo
y determinar, en funcioén del estado de las plantas, qué
sustrato necesita cada una. “Aqui se define el alcance.
El disefio propio se hizo con fabricacion, montaje,
toda la electroénica, o algoritmos de vision” Otro
proyecto, ‘Sicobotia, aborda el control de una linea de
produccion entera, automatizando el flujo de piezas 'y
el montaje a través de brazos roboticos en un entorno
de prueba piloto.

A partir de ahi, Pedro introduce una linea de trabajo
con mucho recorrido futuro: la preparacion para la
llegada de robots humanoides a entornos de taller y
planta. Los presenta como un horizonte al que convie-
ne adelantarse.

Lo interesante es como justifica la posicion de Idonial
en esa carrera. Frente a una empresa puramente TIC,
el centro cuenta con un equipo que conoce no solo el
software, sino también la mecanica, la electrénica, los
actuadores, la potencia, el comportamiento fisico del
sistema. “Yo soy ingeniero informatico, pero la gente
que me rodea son ingenieros industriales, electro-
nicos, mecanicos... Que conocen como funciona la
estructura del robot, los actuadores, qué pasa con la
potencia cuando les decimos que movamos un brazo”

De ahi nace una de sus apuestas: preparar una
estacion hardware y software que permita adaptar-
se a distintos robots segtn las necesidades de cada
empresa, de forma que el cerebro del sistema esté ya
listo para operar sobre diferentes plataformas.

Especializacion con comunicacion

Pese a la sofisticacion técnica, tanto Patricia como
Pedro devuelven la conversacion al mismo punto: las
personas vistas como un elemento estructural del
centro y de su forma de trabajar.

Patricia reconoce que los perfiles de Idonial son muy
especializados: “Tenemos gente especializada tanto de
FP como de ingenierias y titulaciones cientifico-téc-
nicas, y muchos de ellos con masters y doctorados;
contamos con un 20% de doctores”.

Pero enseguida aparta el foco de los curriculums
para situarlo en otra dimension. “Lo que pondria en
valor son las soft skills; eso esta cambiando”, afirma.
“Necesitas gente muy especialista en un area pero
con capacidad de hablar, conversar y crear junto con
otras disciplinas. Ahi esta la riqueza”. Desde su punto
de vista, una de las grandes fortalezas de Idonial esta
en reunir distintas areas de conocimiento y facilitar
esa colaboracion interna. “Gente que sepa crear, que
tenga imaginacion, que converse con el de al lado
aunque su area no tenga nada que ver. De ahi seguro
que sale un proyecto”

Otro punto destacable de Idonial es la transferen-
cia de conocimiento, no solo vista como licencias,
patentes o resultados de proyecto, sino también como

transito de personas, aprendizajes y experiencias.
“Acogemos practicas, estudiantes de master, doctora-
do, trabajo de fin de grado... Ahi ya existe cierta trans-
ferencia’, explica. Jévenes que pasan por el centro
durante una estancia formativa, conocen la realidad
cientifico-técnica desde dentro y, después, contintian
su camino profesional en otros ambitos. “Puede que
luego se queden o no, pero lo que es seguro es que

se incorporaran a algtin lugar a trabajar después de
haber podido tener ese contacto con la parte cientifi-
co-técnica’.

La transferencia esta también en los proyectos desa-
rrollados con empresas, en el acompafiamiento para
integrar nuevas tecnologias, disefios o materiales y en
la propia gestion de los resultados.

El horizonte que Idonial quiere construir

Para Patricia, en las materias primas se concentra
gran parte del reto y de la oportunidad: “Esta parte es
muy interesante y un reto a nivel europeo ademas de
una oportunidad, porque es donde Europa esta po-
niendo el foco” Y recuerda que suele ir acompafado
de convocatorias y apoyo financiero.

Pero otro vector de futuro que le interesa es la
consolidacion del centro como referencia para el
tejido industrial. En ese punto menciona el convenio
firmado con el Principado, que dara apoyo a Idonial
para convertirse en centro de referencia a lo largo de
los proximos tres afios. “Eso no te lo da un papel, se
consigue con el trabajo y creando esa confianza en
nuestros usuarios”, afirma.

Por todo esto, cuando a la directora de este centro
se le pregunta qué es lo que mas le sigue motivando,
no habla de maquinas, ni de proyectos o de grandes
hitos, sino de “la capacidad del equipo, es decir, las
personas”
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“La innovacion
debe generar
impacto real

y medible.
Innovar no es
hacer proyectos
atractivos,

sino mejoras
concretas”
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Juan Luis Carus

Director de Innovacion
del Grupo TSK

Con el objetivo de entender como la innovacion esta transformando la industria desde
dentro, entrevistamos a Juan Luis Caras, director de Innovacion del Grupo TSK, una
compaiiia que opera en algunos de los proyectos industriales y energéticos mas com-
plejos a nivel internacional. Buscamos acercarnos a la innovacion desde una perspec-
tiva practica y aplicada, poniendo el foco en como la tecnologia se traduce en mejoras
reales para las instalaciones industriales, los procesos y los clientes.
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Tu carrera ha estado muy ligada a la tecnologia y a la
innovacién industrial. ;Cémo llegas a liderar el area
de Innovacion en TSK y qué significa hoy este rol den-
tro del grupo?

Desde el inicio de mi carrera he estado siempre vincu-
lado a la innovacién. Mientras finalizaba mis estudios
universitarios me incorporé a CTIC Centro Tecnologi-
co, donde estuve siete afios ocupando diferentes roles,
primero como investigador y posteriormente en otras
responsabilidades. En paralelo, segui ligado a iniciati-
vas dentro de la universidad y realicé el doctorado, que
terminé en 2015 en la UNED, en la Escuela de Ingenie-
ros Industriales de Madrid.

Justo en ese momento surgio la oportunidad de incor-
porarme a TSK para potenciar la parte de innovacion
digital y crear una cartera de proyectos que ayudara a
la compaiiia a avanzar en esos ambitos de los que em-
pezaba a hablarse con fuerza, como la Industria 4.0. Me
incorporé con un equipo de dos personas y, diez afios
después, somos alrededor de 20 trabajando en esa li-
nea de digitalizacion.

El objetivo del rol es escuchar las necesidades e iden-
tificar los retos que puedan surgir en las distintas li-
neas de negocio de la compania, tanto en los proyectos
como en los propios procesos de ingenieria, e intentar
ver de qué forma, a través de tecnologias digitales y
nuevas tecnologias en general, podemos resolverlos.

A nivel organizativo, a finales de 2023 creamos el Cen-
tro de I+D empresarial para reforzar esta area y tener
una [+D mas centrada en los servicios y necesidades
reales de la organizacion. Actualmente el centro cuen-
ta con unas 30 personas y se estructura en dos grandes
lineas de investigacion: una mas centrada en digitali-
zacion e industria inteligente, que es la que lidero, y
otra enfocada en energia, donde se trabaja en temas
como hidrégeno, captura de CO2 o almacenamiento de
energia, mas relacionados con procesos.

Durante estos diez aflos también hemos recibido varios
premios y reconocimientos, tanto a nivel de equipo
como por proyectos concretos que han sido conside-
rados referentes.

¢Podrias contarnos algin proyecto de innovacion en
el que estéis trabajando y que refleje bien hacia dénde
se dirige TSK como grupo?

Recientemente hemos finalizado un proyecto llama-
do InmerBot, que recibi6 el Quality Innovation Award,
un galardon que conceden los centros de excelencia
en Espafia a proyectos de referencia, en este caso en
la categoria de innovacioén en gran empresa. Ha sido
un proyecto de cuatro afios desarrollado en consorcio
con otras siete empresas y tres centros tecnologicos.
El objetivo era investigar tecnologias robdticas que nos
ayudaran a inspeccionar de forma auténoma escena-
rios industriales.

En nuestro caso trabajamos en la sensorica y en los
algoritmos de Inteligencia Artificial que pueden incor-
porarse a bordo de un robot para realizar inspecciones
industriales autéonomas, identificando anomalias me-
diante vision artificial, entre otras capacidades.

También desarrollamos la operaciéon remota a través
de tecnologias inmersivas. En un entorno de realidad
mixta permitiamos manejar el robot a distancia: si
el robot disponia de un brazo y el operador movia la
mano en el entorno virtual, el robot replicaba ese mo-
vimiento. Lo mismo ocurria con la cabeza moévil del ro-
bot, de manera que el usuario, desde la realidad virtual
o aumentada, sentia que veia lo mismo que el robot y
que cualquier movimiento suyo se traducia en un mo-
vimiento fisico del equipo.

Desde Asturias particip6 también Alisys, junto a otras
empresas nacionales. Recogimos el premio en noviem-
bre.

Este proyecto nos permitié desarrollar una prueba de
concepto que validamos en nuestro taller eléctrico de
TSK en Tremanes, donde simulamos un escenario in-
dustrial con distintas acciones a ejecutar. Involucra-
mos a ingenieros de la compaiiia para que operaran el
robot y nos dieran su feedback. Ahora estamos anali-
zando cémo transferir esa tecnologia a nuestros pro-
yectos para diferenciarnos de la competencia.

También estais trabajando en eficiencia en fase de
construccion. ;En qué consiste el proyecto Sitetrack?

Dentro de nuestra estrategia de I+D queremos trabajar
para que, cuando construimos plantas, seamos lo mas
eficientes posible. Eso implica detectar cualquier pro-
blema en la construccion lo antes posible.

Sitetrack es uno de los primeros proyectos que hemos
desarrollado en esa linea. Trabajamos con camaras
360° que capturan de forma periddica el estado de la
obra.
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El objetivo es mdltiple: por un lado, documentar en
todo momento cual era el estado de la obra en un pun-
to concreto del tiempo, lo que mejora la comunicacion
entre oficina y obra ya que permite conocer facilmente
la situacién sin necesidad de desplazamientos, con el
impacto que eso tiene también en reduccion de viajes.
Por otro lado, comparar la obra en distintos momentos
para identificar diferencias. Y, sobre todo, detectar de
forma automatica hitos y posibles desviaciones.

En el piloto en el que trabajamos conseguimos iden-
tificar el momento en que comenzaba la preparacion
necesaria para la llegada de un transformador, un hito
clave asociado a un desembolso econémico importante
dentro del contrato. Detectar cuando ocurre realmen-
te respecto a lo planificado nos permite medir la des-
viacion y actuar en consecuencia.

En vuestro caso, la innovacion esta muy ligada a la
ingenieria y a las necesidades del cliente. ;Como se
traduce eso en valor real?

El impacto real esta relacionado con la eficiencia en los
procesos.

Si hablamos de procesos internos, como el apoyo a
labores de ingenieria, buscamos hacerlo de la mejor
forma posible y en el menor tiempo. En el caso de pro-
yectos vinculados a servicios que dejamos operativos
en nuestras plantas para los clientes, el objetivo es que
puedan operar de manera mas eficiente, detectar posi-
bles fallos lo antes posible y tomar decisiones basadas
en datos.

No desarrollamos tecnologia por desarrollarla. Siempre
partimos de necesidades concretas, ya sean internas o
trasladadas por los propios clientes, que identificamos
al trabajar con ellos en el dia a dia.

Otro elemento diferencial es que nuestros proyectos
siempre tienen una parte experimental. Intentamos
probarlos en instalaciones reales, ya sean propias o de
clientes, para contar con un caso de uso validado. Y, si
no es posible, replicamos un escenario lo mas cercano
posible a la realidad para poder validar la tecnologia.

¢Como estan cambiando tecnologias como la digita-
lizacién avanzada, la automatizacién o el analisis de
datos la forma de disefiar, construir u operar proyec-
tos en TSK?

Desde el punto de vista de la ingenieria, hemos iden-
tificado la necesidad de que los ingenieros sean mas
eficientes en sus tareas. Estamos trabajando en solu-
ciones de automatizacion, consolidacion de datos e IA
para reducir el tiempo dedicado a tareas mondtonas o
repetitivas en las que su conocimiento no aporta valor
diferencial.

En construccién, Sitetrack es un ejemplo claro de
como buscamos identificar desviaciones lo antes po-
sible para poder tomar medidas de mitigacion y evitar
impactos mayores.
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Y desde el punto de vista de la operacién y el manteni-
miento, que fue uno de los ambitos en los que empeza-
mos a trabajar como departamento, estas tecnologias
permiten operar las plantas de forma mas eficiente,
anticiparnos a posibles fallos y pasar de un manteni-
miento preventivo periédico a uno basado en monito-
rizacion continua y datos en tiempo real.

En cuanto a tecnologias, estamos muy focalizados en
desarrollo de software orientado a monitorizacion de
procesos y mejora de herramientas de ingenieria, IoT
y sensdrica -tanto para captaciéon de datos como para
desarrollo de sensores especificos- y tecnologias in-
mersivas como Realidad Virtual, Aumentada y mixta.

La innovaciéon también es una cuestion cultural.
¢Como se impulsa en una organizacion de 1.700 per-
sonas?

La innovacion va de personas. Por mucho que la com-
pania impulse la I+D, todo depende de la cultura inter-
nay de la capacidad de identificar necesidades y retos.

Es fundamental que las personas que trabajan en pro-
yectos con clientes sean capaces de detectar oportu-
nidades, y que desde innovacion sepamos transformar
esas necesidades en soluciones tecnolégicas. También
es importante que comprendan que un proyecto de
innovacién implica interaccién, prototipos y que no
siempre se consigue el objetivo ideal desde el primer
momento.

Mantenemos conversaciones periodicas con los distin-
tos departamentos para conocer en qué estan traba-
jando y explicar qué hacemos nosotros en otras areas.
En una organizaciéon de 1.700 personas muchas veces
no sabemos qué hace el compariero de al lado, y esos
pequenios pilotos ayudan a consolidar relaciones y a
estructurar mejor los proyectos.

En cuanto al talento, apostamos mucho por estudian-
tes recién egresados que realizan practicas con noso-
trosy, si encajan ambas partes, contintan su desarrollo
en el equipo. Aproximadamente el 70% del equipo ha
seguido ese recorrido. Mas alla de la aptitud técni-
ca, valoramos especialmente la actitud, las ganas de
aprender y la capacidad de afrontar retos, entendiendo
que en I+D el fracaso forma parte del proceso.

¢Qué peso tiene la sostenibilidad en vuestros proyec-
tos de innovacion?

La sostenibilidad es un pilar estratégico y da nombre
a nuestro centro, el TSK Sustainability Technologies
Centre. Muchas de nuestras soluciones, al centrarse
en eficiencia, deteccion temprana de desviaciones y
optimizacién de procesos, contribuyen a reducir con-
sumos, mejorar la seguridad y minimizar el impacto
ambiental. La eficiencia operativa esta directamente
relacionada con la sostenibilidad.



Reindustrializacion y descarbonizacion

Si miramos a los proximos aiios, ;qué lineas de inno-
vacion te gustaria reforzar?

Me gustaria seguir trabajando en las lineas que ya te-
nemos en marcha y posicionarnos como referentes en
el uso de IA en el sector industrial. También continuar
desarrollando sistemas auténomos y robotica, y lograr
una mayor transferencia de nuestras soluciones de I+D
al mercado, ya que ahi existe un reto importante.

Ademas, creemos que el sector de la Defensa puede
representar una oportunidad. Aunque actualmente no
estamos especialmente posicionados, contamos con
capacidades y experiencia en tecnologias duales -de
ambito civil aplicables también al militar- que podrian
tener recorrido en ese entorno.

;Cuales son hoy los principales retos y oportunidades
para innovar en el ambito industrial y energético?

Uno de los principales retos es combinar infraestruc-
turas maduras que funcionan correctamente y que no
se quieren modificar con nuevas tecnologias que avan-
zan a gran velocidad.

En el caso de la IA, por ejemplo, los modelos evolucio-
nan constantemente. Mantenerse actualizado y adap-
tarse a ese ritmo es uno de los grandes desafios actua-
les de la I+D.

Para una empresa industrial que quiera empezar a
innovar, ;por déonde deberia comenzar y qué errores
deberia evitar?

Recomendaria identificar dentro de la organizacion
personas que conozcan bien el negocio y tengan ganas
de impulsar proyectos de innovacion.

Es mejor empezar por iniciativas pequenas con impac-
to claro y medible, y a partir de ahi definir una hoja
de ruta para escalar. También es importante apoyarse
en el ecosistema: universidades, centros tecnolégicos,
clusters y startups.

El principal error seria intentar abordar transforma-
ciones demasiado grandes desde el inicio o utilizar
tecnologias solo porque estan de moda. La innovacion
debe generar impacto real y medible. Innovar no es ha-
cer proyectos atractivos, sino mejoras concretas.
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La trampa del megavatio a cero

Por qué la abundancia eléctrica es el mayor riesgo para la industria

Angel Garcia Pardo
Presidente AUVE y COO Conecta

Imagine una fabrica. Funciona a pleno rendimiento.
La factura de la luz marca el precio mas bajo en una
generacion. Y sin embargo, su director financiero no
duerme. Porque el diésel que mueve sus camiones se
ha encarecido un cincuenta por ciento en un mes, el
barco que trae sus materias primas lleva dos semanas
retenido en una ruta maritima bajo asedio y el gas que
alimenta sus hornos cotiza a precios que invalidan
cualquier plan de inversion aprobado hace noven-

ta dias. La electricidad es practicamente gratis. La
empresa esta al borde de la paralisis. Bienvenidos a la
paradoja energética de la era renovable.

Creer que un pais es un refugio energético blindado
porque el viento sopla y el sol brilla es el error de
diagnostico mas caro de esta década. En realidad,

nunca hemos estado tan expuestos; simplemente he-
mos cambiado la naturaleza de nuestra vulnerabilidad.
Mientras los teletipos confirman saltos del cincuen-
ta o sesenta por ciento en el precio del crudo por
guerras y disrupciones en las arterias del comercio
mundial, el discurso institucional se aferra al éxito de
la penetracién renovable como si un electréon barato
pudiera compensar, por si solo, una cadena de valor
fracturada. Para la industria electrointensiva y pesada,
el precio del pool es hoy poco mas que ruido blanco
en una sefial mucho mas profunda y perturbadora. La
energia ha dejado de ser un coste de produccion para
convertirse en una variable de seguridad estratégica.
Si usted sigue tratando su factura energética como un
gasto corriente de suministros y no como un factor de
resiliencia operativa, esta dirigiendo su empresa con
el mapa de un mundo que ya ha dejado de existir.



51

Resulta irénico que se convoquen reuniones de
urgencia sobre el gas y el transporte mientras
en paralelo se celebra la descarbonizacion del
mercado diario con entusiasmo casi litargico.
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El espejismo con factura

Creer que un pais es un refugio energético porque
el viento sopla y el sol brilla es el error de diagnos-
tico mas caro de esta década. No estamos menos
expuestos: hemos cambiado la naturaleza de nuestra
vulnerabilidad, que es peor, porque ni siquiera la
VEmOos Venir.

Mientras los teletipos confirman shocks en el crudo

y disrupciones en las arterias del comercio global,

el discurso institucional se abraza al éxito renovable
como quien se aferra a un titular agradable en un dia
malo. Para la industria electrointensiva, el pool es ya
ruido blanco dentro de una sefial mas profunda: la
energia ha dejado de ser un coste de produccion para
convertirse en variable de seguridad estratégica.

Si usted sigue tratando su factura como gasto corrien-
te y no como factor de resiliencia, dirige su empresa
con el mapa de un mundo que ha dejado de existir. Es
un mapa precioso. También intil.

Electrones baratos, cadena rota

Tener de las electricidades mas baratas de Europa
mientras la inflacion se tensiona por combustibles y
logistica no es una victoria: es el sintoma de una asi-
metria estructural. La industria no se alimenta solo de
electrones. Se mueve con diésel, se calienta con gasy
compite en un mercado global donde peajes, servicios
de ajuste y logistica devoran la ventaja del megavatio
verde con la eficiencia silenciosa de una termita.

Resulta irénico que se convoquen reuniones de urgen-
cia sobre el gas y el transporte mientras en paralelo

se celebra la descarbonizacioén del mercado diario con
entusiasmo casi litirgico. Es como cantar aleluyas

en la proa de un barco que hace aguas por la popa.
Impresionante actstica. Mal prondstico.

La soberania energética no es un panel solar en un
tejado. Es la capacidad de una estructura productiva
para absorber un torpedo logistico sin que se pare la
siderurgia. La descarbonizacién es una meta necesa-
ria; la estabilidad operativa es la condicion previa. Sin
la segunda, la primera es una capitulacién con buenas
intenciones.

La region que no puede pestafiear

En las regiones industriales donde la mayor parte del
consumo energético va directo a la fabrica, la energia
no es un componente del proceso: es el sistema
nervioso central. Si falla, el corazén entra en arritmia.
Y las arritmias industriales no se tratan con aspirinas
regulatorias.
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La paradoja es casi circular: tenemos capacidad técni-
ca para generar electricidad limpia a precios minimos,
pero insuficiente red y almacenamiento para que esa
ventaja llegue a la planta con la firmeza que exige

un proceso continuo. Es, exactamente, un embalse
lleno con las tuberias oxidadas. El agua esta. La sed
también.

Al menos los conflictos bélicos tienen fecha de inicio.
La tramitacion administrativa, no.

“Si su plan de con-
tingencia depende
de que la diplomacia
pacifique un estre-
cho, usted no tiene
una estrategia. Tiene
una expresion de
deseos con membre-
te corporativo”

Eficiencia y previsibilidad, juntas o nada

Durante tres décadas la religion industrial fue la efi-
ciencia: producir mas con menos, ajustar el céntimo,
suministrar justo a tiempo. Era una buena religion. El
problema es que se practicaba con un dogma implici-
to: que el mundo seguiria siendo predecible.

No lo es. Y conviene matizar algo que se ha repetido
mal: la previsibilidad no sustituye a la eficiencia, la
completa. La industria necesita ambas, pero pondera-
das al revés de como veniamos haciéndolo. Primero,
certeza de suministro. Después, optimizacion del
céntimo. En este producto, el orden de los factores si
altera el resultado.

Una empresa que hoy compite Ginicamente por arafiar
tres céntimos en el mercado diario opera bajo un mo-
delo de riesgo que cualquier actuario calificaria, con
diplomatica contencion, de temerario.



Tribuna

Del Excel de compras al consejo de adminis-
tracion

La energia ha dejado de ser una linea en la hoja de
compras para sentarse, con derecho de veto, en el
consejo de administracion. Y ha llegado sin pedir
permiso.

La leccion es incomoda pero nitida: el riesgo principal
no es el precio puntual, sino llegar tarde a la transfor-
macion de la propia arquitectura de suministro. Si su
plan de contingencia depende de que la diplomacia
internacional pacifique un estrecho o de que el gas
vuelva magicamente a niveles de la década pasada, us-
ted no tiene estrategia. Tiene una expresion de deseos
con membrete corporativo.

¢Qué significa no llegar tarde? Cuatro cosas con-
cretas, no cuatro metaforas. Primero, contratacion
eléctrica a largo plazo (PPAs) que aisle a la industria
del ruido del pool y del gas. Segundo, inversion decidi-
da en almacenamiento (en red y detras del contador)
que convierta el exceso renovable en firmeza. Tercero,
una reforma de los peajes y servicios de ajuste que
deje de penalizar al consumidor industrial por una
intermitencia que €l no ha creado. Y cuarto, plazos

de tramitacion de red y generacion firme medidos en
meses, no en legislaturas.

Todo lo demas, con el debido respeto, es liturgia.
Electrones gratis, sistema fragil

No se dejen seducir por el mercado eléctrico a precio
de saldo. El bajo precio de la electricidad es una
venda elegante sobre una herida profunda en nuestra
competitividad. El mundo se ha vuelto fisicamente
mas caro y logisticamente mas incierto. La nica
salida razonable: dejar de ser consumidor pasivo de
energia para ser gestor activo de la propia seguridad
operativa.

La historia esta llena de industrias que confundie-
ron un precio bajo con una ventaja permanente.

Casi todas acabaron igual: sorprendidas, enfadadas y
cerradas.

La industria seria no se construye sobre el bajo

coste coyuntural, sino sobre la certeza estructural.

Y esa certeza no se compra en el mercado diario. Se
construye con redes, almacenamiento, contratos de
largo plazo y una velocidad de ejecucion tan rapida, al
menos, como los cambios en el mapa geopolitico.

Lo demas, ya saben. Liturgia.
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El hotel Migal alcanza su mejor version digital
con el acompanamiento de la Oficina Acelera
Pyme de FADE

De izquierda a derecha: Carmen Bouzas, consultora en Transformacion Digital e Industria 4.0 en CTIC Centro Tecnolégico; Guia
Mijares gerente del hotel Migal; y Jorge Enriquez, director de Transformacion de FADE y responsable de la Oficina Acelera Pyme



OAP FADE

Desde el hotel Migal, en Cué, el mar se abre frente a los
huéspedes que acuden en busca de descanso y desco-
nexion. La estampa del verde prao fundido con el azul
del agua de la playa de Antilles crea la postal perfecta
que resume el oriente de Asturias de un solo vistazo. Y
en medio de tal paisaje pintoresco esta la hospitalidad de
Guia Mijares, quien junto a su hermana Mila forman el
tandem perfecto para que la vuelta a casa de los clientes
sea siempre con un buen sabor de boca.

Pero en los tltimos afios, ademas de las vistas, las hor-
tensias del entorno, las fiestas tematicas o la decoracion
artesanal y al detalle que ofrece este hotel, la tecnologia
se ha convertido en un pilar imprescindible en el dia a
dia de las hermanas Mijares Galguera. Detras del encan-
to de este hotel familiar hay una historia de adaptacion
tecnoldgica que demuestra como la innovacion no esta
en absoluto refiida con el trato cercano. Y buena parte de
ese proceso se ha consolidado gracias al acompafnamiento
de la Oficina Acelera Pyme de la Federacion Asturiana de
Empresarios (FADE), en colaboracion con CTIC Centro
Tecnolégico y Cluster TIC.

La digitalizacion se ha convertido en un factor decisivo
para la competitividad empresarial; por ello, este servicio
se ha consolidado como un apoyo imprescindible para
pymes, autonomos y emprendedores asturianos que
necesitan adaptarse a nuevas tecnologias, cumplir con
normativas digitales cada vez mas exigentes y responder a
unos habitos de consumo en constante evolucion.

A Guia siempre le ha picado mucho la curiosidad por la
digitalizacion. En 2013, cuando ya se podia oler el peso
tecnologico que empezaba a adquirir el sector turistico,
decidi6 acercarse al Centro de Empresas Municipal de
Llanes, donde entonces tenia oficina la Red de Centros
SAT, servicio pionero de apoyo a la digitalizacion de las
pymes financiado por el Gobierno del Principado de Astu-
rias hasta el afio 2020.

Alli empez6 a informarse sobre como incorporar herra-
mientas tecnologicas y adaptarlas a su negocio: ese hotel
que su padre decidi6é construir hace casi 57 afios a pesar
de que muchos le decian que aquello no iba a funcionar.
“Al ser un hotel de tantos afios necesitabamos darle una
vuelta a muchas cosas’, recuerda Mijares. Fue su propio
asesor contable y fiscal quien le sugirié acercarse al SAT
para informarse sobre las posibilidades de digitalizacion
para pymes. “Me dijo que habia un servicio que me ven-
dria bien, porque habia que ponerse las pilas”

Aquel primer paso fue solo el comienzo de un camino que,
con los anos, iria ganando profundidad. Porque detras

de la cara mas visible que hoy ofrece el hotel Migal hay
también una historia de adaptacién constante a un sector
que cambia rapido y exige cada vez mas.
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Desde entonces el negocio ha atravesado varias etapas
de transformacion: la llegada de nuevas herramientas
digitales, el auge de las redes sociales, la pandemia y
la necesidad de reinventar servicios y formas de pro-
mocion. Todo mientras el sector turistico evoluciona-
ba a gran velocidad. “Hubo que reinventarse, ofrecer
mas servicios y hacer mas promocion”, resume. En esa
evolucion también influy6 la presion competitiva de
nuevos alojamientos y plataformas. “No es solo cam-
biar una habitacion, también es entrar en el mercado
de la venta online como Booking. Para nosotros todo
era una terminologia completamente nueva”

Y afiade una reflexiéon muy clara sobre el papel que ha

jugado el acompafiamiento tecnolégico en ese proce-

so: “Aqui sabemos de atender al cliente, de cocina o de
coémo preparar una habitacion, pero no siempre tene-

mos tiempo para estar al dia de todas las herramientas
tecnolégicas. Para eso nos ayuda y nos orienta mucho
la Oficina Acelera Pyme”.

A ello se sumaban las dificultades propias de muchos
entornos rurales, pues durante un tiempo, la conecti-
vidad fue una barrera real para el negocio. Tal y como
explica Mijares “hubo un momento en que me estaba
afectando a las ventas porque no podia vender en
Booking”, recuerda. “Nosotros pudimos tener un buen
ancho de banda y conexion a internet antes de que en
Cué hubiera cable gracias a que entonces en el Centro
SAT nos hablaron de otras opciones, como las que
ofrecian empresas que llevaban conectividad por aire
mediante antenas’”.
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Acompainamiento para digitalizar con sentido

En los tltimos tres afos, ese trabajo constante de
adaptacion tecnolédgica ha contado con el acompa-
flamiento de la Oficina Acelera Pyme. Este servicio se
ha consolidado como referente regional en asesora-
miento tecnoldgico y actlia como puente entre las
necesidades reales del tejido empresarial asturiano

y las soluciones digitales capaces de impulsar su
crecimiento.

La iniciativa nace con una vocacioén clara: acercar la
digitalizacion a todo el tejido empresarial, desde em-
presas altamente tecnificadas hasta aquellas que estan
dando sus primeros pasos en este ambito. Con un
modelo de apoyo accesible, gratuito y personalizado,
la Oficina busca que ninguna empresa quede atras en
el proceso de transformacion digital.

Durante la entrevista, celebrada en el propio hotel,
también estuvieron presentes Jorge Enriquez, director
de Transformacion de FADE y responsable de la Ofi-
cina Acelera Pyme, y Carmen Bouzas, consultora en
Transformacion Digital e Industria 4.0 en CTIC Centro
Tecnolégico, que trabajan con empresas asturianas
analizando sus necesidades concretas y orientandolas
en la implantacién de soluciones tecnoldgicas.

El asesoramiento individualizado es, precisamente,
una de las claves del servicio. Gracias a un equipo
multidisciplinar de expertos, las empresas pueden
analizar su punto de partida digital y disefiar planes
de transformacion adaptados a sus recursos, objetivos
y capacidades. En el caso del hotel Migal, se traduce
en reuniones periddicas en las oficinas del centro de
empresas de Llanes, donde Guia plantea los retos que
va encontrando en la gestion del hotel.

“Vamos viendo cada caso y elaborando una especie
de tabla de necesidades y soluciones”, explica. Ellos,
asegura, “te orientan sobre qué herramientas pueden
ayudarte en cada momento. Por ejemplo, este afo
vamos a necesitar cambiar el TPV del bar y restauran-
te para adaptarnos a Verifactu y también buscar una
aplicacion para el control de las jornadas del personal.
Contamos con la ayuda de la Oficina Acelera Pyme
para analizar opciones y seleccionar las que mejor
encajan con el funcionamiento del hotel”.

Ademas del asesoramiento presencial, las consul-

tas pueden realizarse también a distancia, mediante
videoconferencia, lo que facilita el acompafiamiento a
empresas ubicadas en diferentes puntos del terri-
torio asturiano. “Si tengo alguna duda concreta, por
ejemplo con el TPV, que no lo puedo llevar al centro,
o con alguna herramienta nueva, podemos hacer una
videollamada y lo vemos directamente”, cuenta.

Este modelo flexible y cercano explica el creciente
interés que despierta el servicio entre empresas de
todos los tamanos, desde micropymes rurales hasta
companias industriales, comercios o nuevos proyectos
emprendedores.
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La tecnologia que transforma la operativa
diaria

Uno de los cambios mas visibles ha sido la transfor-
macion de la gestion de reservas y de los procesos
administrativos del hotel. Durante afios todo se hacia
manualmente: “Antes las reservas se hacian todas por
teléfono”, recuerda Guia. “Tenia un programa de ges-
tion, pero las reservas no podian entrar directamente”.

Ese sistema inicial tenia, sin embargo, importantes
limitaciones técnicas. “Era un programa creado con
configuraciones bastante basicas, que no permitia
sincronizar los cambios ni integrar la venta online”,
explica Mijares. El verdadero salto lleg6 con la implan-
tacion de un PMS (Property Management System), un
sistema de gestion hotelera alojado en la nube que
integra diferentes herramientas clave para el negocio.

Este nuevo software incorpora, entre otras funciona-
lidades, el Channel Manager o gestor de canales, que
sincroniza la disponibilidad de habitaciones en los
distintos portales, y el motor de reservas, que permite
gestionar directamente las reservas a través de la
propia web del hotel. “Gracias a esto podemos vender
también desde nuestra pagina oficial y, en muchos
casos, prescindir de plataformas de intermediacion”,
explica. Esto reduce costes en comisiones y mejora las
cifras de venta directa del establecimiento.

“Ese cambio fue clave”, resume. “A partir de ahi todo
empez06 a funcionar de otra manera”

Hoy el hotel trabaja con un sistema de gestion conec-
tado a un Channel Manager que sincroniza la dispo-
nibilidad de habitaciones con diferentes plataformas
de venta online. “La primera vez que escuché que
existia algo llamado Channel Manager y para qué me
podia servir en el hotel fue también a través del ase-
soramiento tecnologico de la Oficina Acelera Pyme”,
explica. “Ahora sé que esta en medio del programa de
reservas y los portales donde vendes y sincroniza en
tiempo real la disponibilidad, evitando errores como el
overbooking”.

La automatizacion ha cambiado incluso la dindmi-

ca diaria del negocio: “Yo me voy a dormir, dejo las
habitaciones a la venta y se venden a las tres o a las
seis de la mafiana. Cuando llego por la mafiana igual
hemos vendido diez habitaciones y sabes que no cabe
ningan error”.

Otras herramientas que ha implantado gracias al ase-
soramiento de la Oficina Acelera Pyme han simplifica-
do tareas que antes ocupaban buena parte del tiempo
del personal. Es el caso del lector automatico de
documentos para el registro de viajeros. Antes, des-
taca Guia, “tenia que copiar los datos del DNI a mano,
pasarlos al programa y después enviarlos a la policia.
Ahora posas el documento en el lector, el sistema lo
vuelca y lo envia automaticamente. Pasas de cuatro
pasos a uno”

Todo ello se traduce en un ahorro significativo de
tiempo y en una mayor eficiencia en los procesos.

Mijares reconoce que el aprendizaje tecnoldégico no
se detiene y que nuevos retos ya estan llamando a la
puerta del sector. Entre ellos, la Inteligencia Artificial:
“Es algo que ya se nos viene encima, o que ya nos
llego, y sobre lo que quiero seguir profundizando’, ex-
plica. “Ahora toca ver como sacarle provecho y coémo
utilizarla de forma correcta dentro de la empresa y en
nuestro sector”.

De hecho, asegura que sus préximas consultas a

la Oficina Acelera Pyme iran precisamente en esa
direccién: “Ya la hemos empezado a tocar, pero es un
campo muy amplio”.
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La digitalizacién no solo ha transformado la
operativa interna, sino también la capacidad
~del hotel para llegar a nuevos mercados.



Mas visibilidad sin perder la esencia del hotel

La digitalizacion no solo ha transformado la operativa
interna, sino también la capacidad del hotel para lle-
gar a nuevos mercados. Gracias a la venta online y a la
presencia digital, el perfil de los clientes ha cambiado
notablemente. “A la hora de vender online empezamos
a tener clientes que vienen de Dubai, Israel, Japon o
Corea. Yo nunca hubiese podido acceder a ese merca-
do sin la digitalizacion”.

El contraste con los primeros afios del negocio es
evidente. “Antes siempre era lo mismo: Madrid, Pais
Vasco, Burgos... Alguno de Ledn”. Hoy llegan visitantes
de todas partes del mundo gracias también a las redes
sociales, que han contribuido a ampliar esa visibili-
dad: “A través de las redes sociales hubo un antes y
un después. Aqui tenemos cada dia una foto distinta y
preciosa que ayuda mucho a las ventas”.

Para gestionar ese contenido utiliza herramientas
sencillas pero eficaces, como por ejemplo Canva. “Es
otra de las herramientas que me descubrieron en la
Oficina Acelera Pyme y que me dio, y me sigue dando,
mucho juego para hacer publicaciones, carteles o
montajes con fotos”.

A pesar de todos estos avances, Guia tiene claro que
la digitalizacion debe adaptarse a la personalidad de
cada negocio. “El nivel de digitalizaciéon no debe ser el
objetivo; lo importante es apoyarse en herramientas
que te sirvan para resolver el problema concreto que
tienes”, reflexiona.

Por eso no todas las soluciones tecnoldgicas encajan
en el modelo del hotel, sino que “la tecnologia tiene
que adaptarse a las necesidades que tienes y a la filo-
sofia de la empresa’, afirma.

Un ejemplo claro es la decision de mantener las llaves
tradicionales en las habitaciones: “Estudiamos, junto

a Carmen, poner tarjetas electronicas, pero decidi-
mos seguir con la llave con llavero porque este hotel
tiene una personalidad y no veiamos que esa inversion
encajase con nuestra manera de funcionar. Ademas,
vimos que era una complicacion sin retorno y muy
cara’.

Lo que Guia si tiene muy claro es que quedarse atras
no es una opcion. “Cuando yo no tenia internet aqui,
mis ventas se ralentizaron con respecto a los demas.
Por eso digitalizarse te ayuda a ser competitivo”.

Y por eso recomienda a otras empresas perder el
miedo a dar el paso y recurrir a servicios como la
Oficina Acelera Pyme para iniciar el proceso de una
forma mas sencilla. “Estar en contacto permanente
con un servicio como este ayuda mucho, tanto como
empresa como a nivel personal. Te abre la mente y ves
un monton de cosas que, si no te las cuentan, igual
nunca llegas a conocer”.

Experiencias como la del hotel Migal reflejan el
impacto que este servicio esta teniendo en el tejido
empresarial asturiano. Desde su puesta en marcha en
2023, la Oficina Acelera Pyme de FADE ha atendido

a mas de 1.500 empresas, mientras cerca de 4.000
personas han participado en jornadas, talleres y acti-
vidades organizadas para acercar la innovacioén digital
a las empresas.

Acceder a los servicios de la Oficina Acelera Pyme de
FADE es gratuito y las empresas interesadas pueden
solicitar informacion o concertar asesoramiento a
través del teléfono 985 23 21 05, del correo acelerapy-
me@fade.es o echar un vistazo a la web: https: //web.
fade.es/acelerapyme/es/

“Las Oficinas Acelera pyme puestas en marcha en
toda Espana por Red.es, entidad publica adscrita

al Ministerio para la Transformacion Digital y de la
Funcion Publica a través de la Secretaria de Estado de
Digitalizacién e Inteligencia Artificial, cuentan en su
convocatoria 2025 con un importe de ayuda conce-
dida de mas de 29 millones de euros para impulsar la
digitalizacion de pymes, auténomos y emprendedores.
El importe de la ayuda maxima es del 80% del presu-
puesto subvencionable y esta financiada por la Union
Europea, Fondos Europeos de Desarrollo Regional
(FEDER) del periodo 21-27”
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Susana Luque

Vicerrectora de Transferenciay Relaciones con la Empresa de la Universidad de Oviedo
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“La transferencia es el espacio
donde el conocimiento

se convierte en soluciones,

en empleo y en desarrollo
economico y social”

Con el objetivo de profundizar en el papel de la uni-
versidad como motor de innovacion y desarrollo del
territorio, entrevistamos a Susana Luque, vicerrectora
de Transferencia y Relaciones con la Empresa de la
Universidad de Oviedo. Ingeniera quimica y con una
solida trayectoria investigadora, Luque lidera un area
clave en el dialogo entre conocimiento y empresa,
desde donde se impulsa la transformacioén de la inves-
tigacion académica en impacto real para la sociedad.
En esta charla abordamos qué significa hoy transferir
conocimiento, como se construyen relaciones de con-
fianza con el tejido productivo y cuéles son los retos

y oportunidades que marcaran el futuro de la transfe-
rencia en Asturias.

conecta



Conocimiento y transferencia

;Qué le atrajo personalmente del reto de asumir el
Vicerrectorado de Transferencia y Relaciones con la
Empresa?

Me atrajo la posibilidad de trabajar en el punto de
encuentro entre el conocimiento que se genera en la
universidad y su impacto real en la sociedad. Como in-
geniera quimica, con una mentalidad muy orientada a
la aplicacion practica, la transferencia ha sido siempre
una inclinacién natural: es el espacio donde el cono-
cimiento se convierte en soluciones, en empleo y en
desarrollo econémico y social.

Al mismo tiempo, asumir este Vicerrectorado me ha
permitido descubrir y aprender mucho mas sobre las
multiples vertientes que tiene la transferencia, mas alla
de mi propia experiencia investigadora. Es un ambito
complejo y colectivo, y en ese aprendizaje continuo
el papel del equipo de la Oficina de Transferencia de
Conocimiento es fundamental. Trabajar con un equi-
po especializado y comprometido me permite seguir
aprendiendo cada dia y reforzar una vision mas amplia
y estratégica de la transferencia.

La transferencia del conocimiento sigue siendo un
concepto muy debatido. ;Por qué cree que sigue ge-
nerando tantas interpretaciones distintas?

Porque la transferencia no es un proceso unico ni li-
neal. Incluye muchas realidades distintas: contratos
con empresas, patentes, creacion de spin-offs, forma-
cion especializada, movilidad de talento, divulgacion
o colaboracion con administraciones publicas. Cada
disciplina, cada territorio y cada agente la vive de for-
ma diferente. Por eso, mas que buscar una definicién
cerrada, creo que debemos entender la transferencia
como un ecosistema de relaciones orientadas al im-
pacto.

:Qué palancas clave tiene hoy el Vicerrectorado para
impulsar una transferencia eficaz y de calidad?

Fundamentalmente, tres. En primer lugar, las personas:
apoyar al personal investigador y técnico, y contar con
equipos especializados dentro del propio Vicerrectora-
do que acompaiien, orienten y faciliten los procesos de
transferencia. La experiencia y el compromiso de estos
equipos es clave para que las ideas puedan transfor-
marse en proyectos con impacto real.

En segundo lugar, los instrumentos: disponer de mar-
cos normativos claros, programas de apoyo adecuados,
microcredenciales, catedras y mecanismos de colabo-
racion flexibles que se adapten a la diversidad de situa-
ciones y necesidades.

Y, por ultimo, la cultura: generar confianza, reconoci-
miento y tiempo para que la transferencia forme par-
te natural de la actividad universitaria, integrada en la
docencia, la investigacion y la relacion con el entorno.

{Qué papel juega actualmente la Universidad de
Oviedo dentro del ecosistema de innovacion y cono-
cimiento de Asturias?

La Universidad de Oviedo es un actor vertebrador del
ecosistema asturiano. Aporta talento, investigacion,
infraestructuras cientificas y una vision a largo plazo.
Colaboramos estrechamente con empresas, clasteres,
centros tecnologicos y administraciones publicas, ac-
tuando como un nodo que conecta conocimiento, per-
sonasy territorio. Nuestro papel no es sustituir a nadie,
sino sumar capacidades y generar valor compartido.

Desde su experiencia investigadora, ;cual ha sido el
mayor desafio al llevar una idea del laboratorio al
mundo real?

El mayor desafio suele situarse en el llamado “valle de
la muerte”, entre la prueba de concepto y su aplicacion
real. Adaptar los tiempos académicos a los tiempos del
mercado, validar la tecnologia en entornos reales y en-
contrar el socio adecuado requiere recursos, acompa-
flamiento y mucha perseverancia. No siempre se con-
sigue, y de los errores se aprende tanto o mas que de
los aciertos. Esa experiencia personal es la que hoy me
permite comprender mejor las dificultades que afron-
ta el personal investigador y trabajar, desde la gestion,
para reducir esas barreras.

:Qué peso tiene la I+D+i de la Universidad de Oviedo
en el conjunto regional? ;En qué ambitos se concen-
tra?

La Universidad de Oviedo concentra una parte muy
significativa de la actividad investigadora de Asturias,
tanto en nimero de proyectos como en captacion de
financiacion competitiva. Destacan ambitos como la
energia, los materiales, la biomedicina, la digitaliza-
cioén, el medio ambiente, la agroalimentaciéon o las
ciencias sociales aplicadas. Esta diversidad es una for-
taleza clave para responder a retos complejos.

Universidad y empresa: ;donde surgen los principales
desencuentros y como se construye la confianza?

Los desencuentros suelen surgir por expectativas dis-
tintas en plazos, lenguaje y objetivos. La confianza se
construye con transparencia, profesionalizacion y re-
sultados. Cuando ambas partes entienden qué puede
aportar la otra, establecen reglas claras y trabajan con
continuidad, la relaciéon deja de ser puntual y se con-
vierte en estratégica.
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¢Qué tipo de perfiles estan demandando hoy las em-
presas que se acercan a la universidad?

Las empresas demandan perfiles hibridos: buena base
técnica o cientifica, pero también capacidad de adap-
tacion, trabajo en equipo, pensamiento critico y com-
prension del contexto empresarial. Valoran cada vez
mas la formacion continua y la capacidad de aprender
rapido, mas alla de un titulo concreto.

:Qué papel juegan las microcredenciales universita-
rias y qué ventajas ofrecen?

Las microcredenciales permiten a la universidad res-
ponder de forma agil y flexible a necesidades formati-
vas muy concretas, actualizadas y estrechamente vin-
culadas al mercado laboral. Estan disefiadas para dar
respuesta a competencias especificas que las empresas
demandan, en plazos cortos y con formatos compati-
bles con la actividad profesional.

Ademas, favorecen una mayor conexion entre univer-
sidad y tejido productivo, ya que suelen disefiarse en
colaboraciéon con empresas y otros agentes, incor-
porando contenidos aplicados y casos reales. En ese
sentido, no solo son una herramienta formativa, sino
también un instrumento de transferencia del conoci-
miento, que permite trasladar de manera rapida los re-
sultados de la investigacion y la experiencia académica
a la practica profesional.

Lejos de sustituir a la formacion tradicional, las micro-
credenciales la complementan y la enriquecen, am-
pliando las oportunidades de aprendizaje a lo largo de
la vida y reforzando el papel de la universidad como
agente clave en la actualizacién y recualificacion del
talento.

;Como se fomenta internamente una cultura de
transferencia entre el PDI (Personal Docente e Inves-
tigador)?

Fomentar una cultura de la transferencia requiere ac-
tuar en varios niveles. Por un lado, es fundamental re-
conocer la transferencia como parte integrante de la
actividad académica, ofreciéndole apoyo institucional,
acompafamiento técnico y marcos claros que faciliten
su desarrollo.

Por otro, es clave generar espacios de encuentro y
de visibilizacion, donde el personal investigador pue-
da compartir experiencias, conocer otras formas de
transferir conocimiento y conectar con empresas y
agentes del territorio. En este sentido, iniciativas como
la Semana de la Transferencia permiten convertir la
transferencia en una experiencia colectiva, cercana y
reconocible, que ayuda a normalizarla y a reforzar su
valor dentro de la universidad.

Finalmente, la cultura de la transferencia se consolida
cuando se combina el reconocimiento, la formacion y
la generacion de oportunidades reales, de modo que el
personal investigador perciba la transferencia no como
una carga anadida, sino como una via natural para am-
plificar el impacto de su trabajo.

.
3

;Cuales son ahora mismo los principales retos del Vi-
cerrectorado?

Uno de los principales retos es institucionalizar la
transferencia del conocimiento, de forma que no tenga
que depender de iniciativas individuales y se integre de
manera estable en el funcionamiento de la universidad.
Esto implica avanzar hacia una transferencia mas es-
tratégica, alineada con las capacidades cientificas de la
Universidad de Oviedo y con los retos y prioridades del
territorio, para maximizar su impacto social y econ6-
mico.

Otro desafio clave es simplificar los procesos sin per-
der rigor ni seguridad juridica. La transferencia requie-
re agilidad, pero también garantias, y encontrar ese
equilibrio es fundamental para facilitar la colaboracion
entre investigadores, empresas y otros agentes.

Ademas, es necesario disponer de mas y mejores in-
centivos para la transferencia, tanto en términos de
reconocimiento académico como de apoyo efectivo al
personal investigador. La transferencia exige tiempo,
dedicacion y asuncién de riesgos, y debe contar con
mecanismos que la valoren adecuadamente dentro de
la carrera profesional.
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contratos personas

para proyectos de in- dedicadas a la
vestigacion y transfe- investigacion
rencia

Por ultimo, es imprescindible la evaluacién de su im-
pacto, no solo desde una perspectiva cuantitativa, sino
también cualitativa, que permita entender el valor real
que se genera para las empresas, la sociedad y el terri-
torio, y mejorar de forma continua las politicas y herra-
mientas de apoyo.

Mirando al futuro, ;qué le gustaria que dijeran que
cambié gracias a la transferencia impulsada desde la
Universidad de Oviedo?

Me gustaria que dijeran que la Universidad de Oviedo
fue un socio fiable, cercano y 1til; que ayudo a trans-
formar conocimiento en oportunidades; que gener6
empleo cualificado y contribuy6 al desarrollo sosteni-
ble de Asturias. En definitiva, que la transferencia del
conocimiento de la Universidad de Oviedo es una rea-
lidad tangible.

.
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6,15 M€ 80%

en contratos I1+D+i asturiano
con empresas e institu- lo desarrolla
ciones para actividades la Universidad

de investigacion
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Radar Startups

La he selo se
explica a traves de grandes cifras,
inversicnes ¢ proyectos tractores.

También se construye en un tejido empresarial mas discreto, formado por empresas que,
desde distintos puntos de partida, estan desarrollando soluciones tecnoldgicas, nuevos
modelos de negocio y propuestas innovadoras aplicadas a la industria.

Con esta seccion ponemos el foco en ese ecosistema. No se trata tnicamente de startups
en sentido estricto, sino de empresas emergentes, proyectos tecnologicos y companias
en crecimiento que comienzan a posicionarse en ambitos clave como la digitalizacion, la
sostenibilidad, la ingenieria o la innovacion aplicada.

El objetivo es situar en el radar de nuestros lectores iniciativas que, por su enfoque y
evolucion, merece la pena seguir de cerca. Porque es en este tipo de proyectos donde, en
muchos casos, se anticipan los cambios que mas tarde acaban definiendo el conjunto del
sector.

=Monitorizocion ambiental inteligente
del agua [ ]

» ENVISAD es una empresa tecnoldgica centrada en el
desarrollo de soluciones avanzadas de monitorizacion
ambiental, especialmente orientadas al analisis de la
calidad del agua en entornos continentales y marinos.
La compafia nace con el objetivo de cubrir la falta de
datos continuos y fiables en campo, una limitacion que
dificulta la gestion eficiente de los recursos hidricos y la
toma de decisiones en proyectos ambientales.

Su tecnologia integra sensores, electrénica, comuni-
caciones y plataformas digitales en sistemas autonomos
capaces de operar en tiempo real. Entre sus desarrollos
destacan plataformas de perfilado de la columna de agua
que permiten obtener mediciones verticales continuas,
asi como equipos submarinos para inspeccion e instala-
cion de sensores a gran profundidad.

Actualmente, la empresa se encuentra en fase de
consolidacion tecnolégica y expansion comercial, con
mas de 28 proyectos ejecutados y presencia en distintos
mercados. Sus proximos retos pasan por industrializar
sus soluciones, ampliar su implantacién internacional y
avanzar hacia una monitorizaciéon ambiental mas accesi-
ble y escalable.

<
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do circular con IA (Reluxe_Lob)

} Reluxe Heritage, a través de Reluxe Lab, desarrolla una
plataforma tecnolégica orientada a la transformacién de
prendas de lujo existentes en nuevos disefios persona-
lizados. La iniciativa surge al detectar el desaprovecha-
miento de piezas de alto valor que permanecen sin uso,
especialmente en el ambito de la moda en piel.

La compania combina artesania, tecnologia e inte-
ligencia artificial para generar propuestas de redisefio
realistas a partir de la prenda original, permitiendo
visualizar el resultado antes de tomar la decision. Este
enfoque reduce la incertidumbre del proceso y facilita la
reutilizacion de recursos en clave circular.

Actualmente, la empresa se encuentra en fase de MVP
validado en mercado real, con un modelo que integra
transformacion artesanal y herramientas de visualiza-
cion. Sus proximos pasos pasan por evolucionar la pla-
taforma tecnologica, ampliar categorias y posicionarse
como referencia europea en transformacion inteligente
de prendas premium.

<

ector universidod y empresa [(Udimpact]

} U4IMPACT es una plataforma que conecta empresas con talento universitario a través
de proyectos finales de grado y master orientados a retos reales. La iniciativa nace al de-
tectar la desconexion entre miles de trabajos académicos que no se aplican y las necesi-
dades de innovacion del tejido productivo.

El modelo permite a las organizaciones abordar proyectos estratégicos mientras los
estudiantes desarrollan soluciones guiadas por project managers especializados. Hasta la
fecha, la compaiiia ha ejecutado cerca de 500 proyectos, implantando mas de 50 inno-
vaciones y colaborando con empresas industriales en &mbitos como digitalizacion, IoT o
inteligencia artificial.

La empresa se encuentra en fase de crecimiento, con mas de 70 universidades y 500 or-
ganizaciones en su red. Sus proximos retos pasan por reforzar su presencia en la industria
espaiiola y avanzar en la internacionalizacion del modelo, con Alemania como primer
mercado objetivo.

<
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loboratorios [iditoc]

» Iditac es una ingenieria tecnologica espe-
cializada en automatizacioén avanzada y desa-
rrollo de maquinaria a medida para distintos
sectores industriales. La empresa surge con la
vocacion de ofrecer soluciones ttiles y adap-
tadas a los procesos reales de las compaiiias,
combinando proyectos de ingenieria con el
desarrollo de tecnologia propia.

Una de sus lineas estratégicas es la automa-
tizacion de laboratorios en ambitos farma-
céuticos, quimicos y de I+D, donde todavia
predominan tareas manuales que limitan
la eficiencia y la trazabilidad. La comparia
desarrolla soluciones modulares para mani-
pulacion de viales, control térmico, agitacion
o taponado automatico, integradas mediante

software propio.

Actualmente, la empresa se encuentra en
fase de consolidacion y crecimiento, compa-
ginando proyectos a medida con el desarrollo
de su gama de productos. A corto plazo, el
objetivo es validar sus soluciones en entornos
reales; a medio plazo, consolidarse como refe-
rencia en automatizacion modular y escalar su
tecnologia hacia implantaciones comerciales.

<
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-Propulsidon satelital en YLED [ ]

» Kreios Space desarrolla satélites capaces de operar en Very Low
Earth Orbit (VLEO), 6rbitas mucho mas cercanas a la Tierra que las
tradicionales. Esta aproximacion permite mejorar la resolucion de
imagenes y la calidad de las comunicaciones, pero exige resolver el
reto técnico de la resistencia atmosférica a esas altitudes.

Para hacerlo posible, la compafia ha disefiado un motor de pro-
pulsion eléctrica ‘air-breathing’ que utiliza particulas de la atmoésfera
como combustible, eliminando la necesidad de grandes depositos a
bordo. Esta tecnologia, validada en laboratorio, permitira operar de
forma sostenida a unos 200 kilometros de altitud.

La empresa se encuentra en fase de crecimiento, con un equipo de
unas 30 personas y una ronda seed de 8 millones de euros. Su princi-
pal hito a medio plazo es el lanzamiento del primer satélite, previsto
para 2027, que permitira validar la tecnologia en 6rbita y avanzar
hacia futuras misiones comerciales.

<

~Conectividod IoT desde satélites
[ ]

> FOSSA Systems desarrolla soluciones de conectividad
IoT via satélite para entornos donde las redes tradicio-
nales no llegan. La compaiiia surge con el objetivo de
resolver un problema clave: la falta de cobertura en gran
parte del planeta, que limita la monitorizacién y gestion
de activos en sectores como energia, agricultura, logisti-
ca o infraestructuras.

Su propuesta se basa en SatloT, una plataforma inte-
gral que permite conectar dispositivos directamente a
satélites mediante tecnologias estandar, facilitando la
transmision de datos desde ubicaciones remotas. Esta
solucion end-to-end abarca desde la conectividad hasta
la explotacion de la informacion, mejorando la eficiencia
operativa y la toma de decisiones.

La empresa se encuentra en fase de consolidacion tec-
nolégica y expansion internacional, con infraestructura
ya desplegada en drbita y un equipo en crecimiento que
supera los 50 profesionales. Entre sus proximos objeti-
vos figuran el incremento de la constelacion de satélites,
la ampliacion de cobertura global y su posicionamiento
como referente en conectividad [oT satelital.

<



Radar Startups

Esta seccion nace con vocacion
de continuidad.

El objetivo de Conecta no es solo dar
visibilidad puntual a estas empresas, sino
construir, edicion a edicion, un mapa propio
del talento empresarial emergente en ambitos
como el industrial, tecnologico, cientifico
o sostenible, tanto a nivel nacional como en
Asturias.

Muchas de estas iniciativas ya estan
desarrollando soluciones capaces de dar
respuesta a algunos de los principales
desafios de los sectores que abordamos.
Precisamente por eso, ponerlas en valor hoy
supone anticipar las dinamicas que marcaran
tendencia en los proximos anos.

Conecta seguira ampliando este radar en
futuras ediciones, incorporando nuevas
empresas, enfoques y relatos que permitan
reflejar la evolucion real del tejido productivo.

iCrees que tu empresa deberia aparecer aqui?
Contactanos a infolconectaindustria.es



ESPACH
SSATEIBLES

La cuarta edicion de Espacios Sostenibles

reconoce las propuestas que han sabido

mirar de nuevo el territorio para darle una
» segunda vida

El Pozo Sot6n es un ejemplo de como reinventarse es
posible; que no siempre es necesario partir de cero,
sino que se le puede dar una segunda oportunidad

a un espacio y obtener un resultado a la altura. Ese
era, este ano, el objetivo de Espacios Sostenibles. En
su cuarta edicion, su entidad organizadora, el Claster
ECCO, quiso darle una vuelta de tuerca a las bases:
los equipos han trabajado sobre enclaves urbanos de
Oviedo, Gijon y Avilés, seleccionados por su potencial
de transformacion. “Eso es lo que vamos a ver aqui:
proyectos que no parten de cero, sino que miran lo
que ya existe y lo convierten en algo mejor”, asegur6
Coloma Sanchez, directora de este clister.

El concurso reunio este afio 38 proyectos y mas de
200 estudiantes de Primaria, Secundaria y Formacion
Profesional del Principado. La cita sirvi6 para reco-
nocer las nueve propuestas finalistas que, tras meses
de trabajo, han planteado nuevas formas de recuperar
espacios reales desde la sostenibilidad, la economia
circular y la innovacién.

El objetivo era analizar el territorio, comprender su
historia y proponer como devolverles vida mediante
nuevos usos sostenibles y conectados con las necesi-
dades de la comunidad. Asi pues, qué mejor localiza-
cion que el Pozo Sotdn para celebrar la gala final, en
la que se eligi6 a los nuevos ganadores de Espacios
Sostenibles.



Economia circular

El crecimiento de la FP y el papel del profesorado

Durante la bienvenida institucional, Juan Ordieres,
presidente del Claster ECCO, destaco el enfoque
practico del concurso y su evolucion. “Hoy reunimos
aqui alumnado de Primaria, Secundaria y Formacion
Profesional, junto con profesorado, empresas e insti-
tuciones, todos con un objetivo: pensar como mejorar
los espacios en los que vivimos”. Ordieres subray6
ademas la novedad de esta edicion: “El reto ha sido
entender esos lugares reales, identificar su potencial y
proponer una nueva vida”

El presidente del Claster ECCO también puso en valor
el crecimiento del proyecto y la calidad alcanzada:
“Queremos destacar la calidad de los proyectos, tanto
en las memorias como en las maquetas, y el creci-
miento de la FP” En este sentido, vincul6 el escenario
con el espiritu del concurso: “El Pozo Sot6n es un
ejemplo de como un espacio puede transformarse sin
perder su esencia. Y eso es lo que habéis hecho voso-
tros: recuperar, reinterpretar y transformar”.

Por su parte, Gustavo Martinez, director de Comu-
nicacion y Relaciones Institucionales de HUNOSA,

dio la bienvenida al Pozo Sot6n como un espacio que
simboliza esa transformacién. Recordé que se trata de
una antigua mina donde se dejo de extraer carbon y
que el afio pasado cumpli6 diez afios como instalaciéon
visitable, reflejando la evoluciéon de HUNOSA hacia
una nueva etapa en la que pone el foco en las nuevas
energias.

Angel Balea, director general de Formacion Profesio-
nal, dedicé unas palabras, poniendo el acento en la
dimension educativa del concurso y en su impacto
formativo. Destacé su vinculacion personal con el
Pozo Sotoén y valoro la calidad del trabajo presentado
por el alumnado, subrayando que muestran un nivel
elevado.

También destaco la creciente presencia de la FPy

el enfoque con el que los equipos han abordado la
economia circular y la sostenibilidad en una inicia-
tiva que definié como un complemento practico a la
formacion. En este sentido, quiso incidir en el papel
del profesorado como elemento imprescindible para
motivar al alumnado y remarcé que el resultado final
compensa el esfuerzo realizado, al tiempo que conec-
ta con la idea de “cuidar para un futuro mejor que no
comprometa a las generaciones venideras”.

Tras la apertura institucional, los finalistas defendie-
ron sus proyectos ante el jurado. Cada grupo dispuso
de cinco minutos para presentar sus propuestas, que
abordaron la regeneracion de espacios industriales, la
creacion de nuevos usos comunitarios, la reutilizacion
de materiales, la eficiencia energética y la integracion
de soluciones sostenibles adaptadas a cada entorno.
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Premios Educacién Primaria

El tercer premio de Primaria fue para ‘Naveces Team,
del CRA Castrillon-Illas, entregado por Ceferino

Diaz, representante del Cluster ECCO y director de
Ingenieros Asesores. El proyecto plantea recuperar la
Fabrica de Loza de San Claudio como espacio interge-
neracional con coworking, museo interactivo y zonas
de ocio, combinando dinamizacion social y materiales
sostenibles.

El segundo recayo en ‘Raices Urbanas) del CP Marcos
del Torniello, entregado por Lucia Alvarez, responsa-
ble de Eco-innovacion y Producto Transformado del
Saint-Gobain Avilés R&D Centre. La propuesta trans-
forma los edificios de la calle Pelayo 37 en un modelo
residencial intergeneracional con huerto comunitario,
talleres de reutilizacién, zonas comunes y servicios
pensados para combatir la soledad y fomentar la
convivencia.

El primer premio fue para ‘La Zona de Encuentros.
Ecoslayers’, del CP San Pedro de los Arcos, equi-

po compuesto por Camila Cardozo, Carina Isabel
Cozma-Chiriac, Marcel Emmanuel Lagos, Nayelis
Martinez, Marfa de los Angeles Obiang y Wissal Sebai.
Recibieron una dotacién econémica de 600 euros
entregada por Carmen Leén (CAC), una experiencia
formativa ‘Materia Viva/Energia’ entregada por Luis
Santos del Valle y el trofeo de manos de Ivan Aitor
Lucas.

Esta propuesta plantea dar una nueva vida a la antigua
Fabrica de Loza de San Claudio mediante un espacio
comunitario multifuncional basado en la economia
circular. El proyecto incorpora huerto urbano, inver-
naderos, semilleros, zonas verdes, areas deportivas y
salas de encuentro vecinal. Busca que la fabrica vuelva
a producir desde un enfoque social y sostenible,
combinando actividad, convivencia y regeneracion
ambiental para convertir el enclave en un espacio util
y dindmico para la comunidad.

Premios Educaciéon Secundaria

El tercer premio de Secundaria fue para ‘Granja Sos-
tenible) del IES Valle de Aller, entregado por Gustavo
Martinez. El proyecto propone crear una granja-es-
cuela sostenible e inclusiva con produccién ecologica
y participacion de personas con discapacidad.

El segundo premio fue para ‘Los Monteagudo), del IES
La Fresneda, entregado por Paz Orviz. La propuesta
transforma el espacio en un parque sostenible con
generacion energética, zonas verdes, invernaderos y
espacios educativos.

El primer premio recay6 en ‘Capulas del Futuro, del
IES La Fresneda, formado por Rosana Alvarez, Pedro
Cabezas, Inés Cores, Alba Fenoy, Pablo Cabezas,
Carlos Alao-Vieira y Julia Vigil, quienes recibieron

un cheque de 600 euros, el trofeo de Juan Ordieres,
presidente del Claster ECCO y la experiencia ‘Materia
Viva/Innovacion Sostenible, entregada por Beatriz
Cid.

El proyecto propone transformar la Fabrica de Loza en
un centro sostenible articulado en torno a un edificio
principal y varias ctipulas geodésicas. Plantea un
espacio de innovacion e investigacion con biblioteca,
zona maker, areas de drones, talleres de ceramica,
invernadero y plaza patrimonial. La economia circular
vertebra la propuesta, reutilizando estructuras exis-
tentes y dotando al enclave de nuevos usos vinculados
al aprendizaje, la experimentacion y la comunidad.
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Premios Formacion Profesional

El tercer premio fue para ‘Versalles) del centro ES-
DAC, entregado por Elisa Uria, directora de HUNOSA
Empresas. El proyecto plantea un espacio multifun-
cional intergeneracional con biblioteca, centro de dia,
talleres y zonas de encuentro.

El segundo premio recayo6 en ‘Platos Rotos, del CIFP
La Laboral, entregado por Lucia Alvarez. La propuesta
busca la rehabilitacion de la Fabrica de Loza como
campus productivo y creativo vinculado a la ceramica
y la formacion.

El primer premio fue para ‘Circulab), del CIFP Avilés,
que recibi6 un cheque de 600 euros entregado por
Joaquin Rodriguez, de la Fundacién Laboral de la
Construccion, una experiencia formativa entregada
por Gustavo Martinez y el trofeo de manos de Angel
Balea.

El trabajo ganador propone convertir el edificio Pelayo
37 en un modelo residencial hibrido donde convivir,
aprender y compartir recursos. La iniciativa inclu-

ye mono viviendas optimizadas, espacios comunes,
lavanderia eficiente y soluciones sostenibles como
energia fotovoltaica, reutilizacion de aguas grises,
materiales de bajo impacto y sistemas de eficiencia
energética. El planteamiento convierte el edificio en
un laboratorio habitacional que combina vivienda,
sostenibilidad y comunidad.

El cierre corri6 a cargo de Ivan Aitor Lucas del Amo,
director general de Innovacion, Investigacion y
Transformacion Digital, quien destacoé la evoluciéon del
certamen y de los proyectos. Sefial6 que, tras cuatro
ediciones, el concurso “va subiendo de nivel” y que
cada vez resulta mas complejo deliberar ante la cali-
dad de las propuestas. Agradeci6 al Cluster ECCO, a
las empresas colaboradoras y al profesorado su impli-
cacion y subray6 que en Asturias “hay mucho talento”
preparado para dar el salto al ambito profesional.

Ademas, animo al alumnado a seguir explorando nue-
vas formas de construccién y materiales innovadores,
apuntando a centros como Idonial para continuar
desarrollando ideas.

Impulsado por el Claster ECCO, Espacios Sostenibles
cuenta con el patrocinio de Caja Rural de Asturias y
la colaboracion de COGERSA, Conecta, la Consejeria
de Educacién y la Consejeria de Ciencia, Industria y
Empleo del Principado de Asturias, CAC-Asprocon, el
Colegio de Aparejadores y Arquitectos Técnicos del
Principado de Asturias, Grupo HUNOSA, Fundaciéon
Laboral de la Construccion, Ingenieros Asesores y
Saint-Gobain.
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Otra mirada de Artemis II

Seguramente has visto ya las imagenes de
Artemis II centradas en los astronautas o en
la Tierra y la Luna desde el espacio. Nosotros
hemos decidido mirar en otra direccion.

Este dispositivo forma parte de AVATAR, un
experimento que utiliza tecnologia “organ-
on-a-chip” para replicar tejidos humanos y
estudiar como responden a la radiacion y la
microgravedad. En su interior, células vivas
permiten analizar el impacto real del entorno
espacial en el cuerpo humano.

Con investigaciones como esta se pueden
anticipar riesgos en misiones de larga
duracion, desarrollar contramedidas y
avanzar hacia sistemas médicos
personalizados para astronautas. Y, al mismo
tiempo, abrir nuevas vias en campos como el
envejecimiento, la enfermedad o el desarrollo
de tratamientos en la Tierra.

Porque, aunque casi no se vea, es aqui donde
también se desarrolla la mision.

NASA / Emulate
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Biotecnologia

La biotecnologiaq, palanca estratégica
para la competitividad y la autonomia
industrial de Espaia

La seguridad ha vuelto al centro del debate econémico europeo. La pandemia evi- 79
denci6 la dependencia exterior en medicamentos esenciales; la guerra en Ucrania
tensiond cadenas de suministro criticas, desde materias primas hasta fertilizantes
o energia; y episodios como el apagén masivo en la Peninsula subrayaron la vulne-
rabilidad de infraestructuras estratégicas altamente interconectadas.
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En ese nuevo escenario geopolitico y econémico, la
biotecnologia ha dejado de ser percibida como un
sector emergente para convertirse en una tecnologia
critica para la resiliencia: “La biotecnologia es hoy una
palanca clave de competitividad y autonomia estraté-
gica porque da respuesta directa a los grandes retos
que estan definiendo el futuro de Europa”, afirma Ion
Arocena, director general de la Asociacion Espaiiola
de Bioempresas (AseBio).

El tltimo informe de la asociacion, ‘La biotecnologia,
pilar de la competitividad y autonomia estratégica

en Espana y Europa), sitta al sector como una pieza
esencial dentro de la agenda industrial europea.

No se trata solo de innovacion cientifica o avances
tecnologicos aislados, sino de capacidad productiva,
soberania tecnologica, reduccion de dependencias
externas y generacion de valor afiadido en sectores
estratégicos como salud, alimentacion, bioeconomia o
transicion energética.

En palabras de Arocena, apostar por biotecnologia
“significa producir en Europa, reducir dependencias
externas y reforzar cadenas de valor estratégicas”.

Mas alla del discurso estratégico, los datos confirman
que la biotecnologia es ya una realidad economica
consolidada. En 2023, el sector represent6 el 1,1% del
PIB nacional y gener6 131.214 empleos, el 0,67% del
empleo total. El ecosistema espaiiol alcanz6 ademas
un récord histérico de inversion, superando los 228
millones de euros en capital captado, mientras que

el gasto en I+D interna vinculada a la biotecnologia
ascendi6 a 2.749 millones de euros, un 7,1% mas que el
ano anterior.

Para Arocena, este crecimiento no responde a un ciclo
pasajero: “Interpretamos este salto en peso econo-
mico, empleo e inversion como una confirmacion

de la madurez y del caracter estratégico del sector
biotecnoldgico en Espaiia, mas que como un fenome-
no coyuntural”.

La dimension cualitativa refuerza ese diagnostico. La
productividad por empleado triplica la media nacional
y el salario medio duplica el promedio, consolidan-
do al sector como generador de empleo altamente
cualificado, intensivo en conocimiento y con fuerte
capacidad de atraccion de talento. “La biotecnologia
ha dejado de ser un sector emergente para conver-
tirse en un pilar estructural del modelo productivo”,
subraya.

A nivel europeo, el impacto tampoco es menor. La
biofabricacion y la industria biotecnolégica generan
913.160 puestos de trabajo y un impacto estimado de
38,1 mil millones de euros en el PIB europeo, con una
tasa de crecimiento del 5,3%, mas del doble que el
conjunto de la economia comunitaria.

La Comision Europea ha reconocido ya la biotecnolo-
gia como tecnologia vital para la seguridad econémica
de la Uniodn, integrandola en el debate sobre autono-
mia estratégica, reindustrializaciéon y competitividad
frente a potencias como Estados Unidos o China.
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Biotecnologia

Ciencia lider, industria por consolidar

Espana parte de una posicion solida en conocimiento.

El pais es el noveno del mundo en produccion cienti-
fica en biotecnologia, con un 2,49% de la produccion
global y un 20% mas de citas que la media mundial.
Ademas, 15 de cada 100 publicaciones espaiiolas se
sittian entre el 10% mas citado a nivel internacional,
lo que evidencia la calidad y el impacto del sistema
cientifico.

Sin embargo, la fortaleza cientifica convive con una
debilidad estructural: el esfuerzo total en I+D sigue
por debajo de la media europea. La inversion en I+D
equivale al 1,49% del PIB frente al 2,22% de la UE, lo
que limita la capacidad de transformar excelencia aca-
démica en musculo industrial sostenido.

“El reto ahora es consolidar esta tendencia, refor-
zando el acceso a financiacion, la transferencia de
conocimiento y los marcos regulatorios, para que el
crecimiento del sector sea sostenido y tenga un im-
pacto atin mayor en la economia y la sociedad”, apunta
Arocena.

La paradoja es clara: liderazgo en produccién cien-
tifica, pero necesidad de mayor escala empresarial e
industrializacion.

Espafa dispone de fortalezas evidentes: talento
cientifico altamente cualificado, ecosistema empresa-
rial innovador, parques cientificos y tecnologicos de
referencia e infraestructuras de I+D de primer nivel. A
ello se suma una creciente apuesta por la sostenibili-
dad y la bioeconomia como vectores de desarrollo. No
obstante, el salto hacia un liderazgo industrial exige
resolver varios cuellos de botella estructurales.

Desde AseBio identifican desafios clave. El primero

es regulatorio. “Es fundamental contar con un marco
regulatorio adaptado al ritmo de innovacion biotec-
noldgica, mas flexible y armonizado con la UE", explica
Arocena.

En la practica, las empresas se enfrentan a “procesos
largos y fragmentados de aprobacion de ensayos clini-
cos o de nuevos productos, interpretaciones regulato-
rias poco homogéneas entre comunidades autbnomas
o entre agencias nacionales y europeas, y dificultades
para introducir tecnologias disruptivas como terapias
avanzadas o biotecnologia ambiental”

Estas barreras no solo retrasan la llegada de innova-
ciones al mercado, sino que reducen la capacidad de
atraer inversion internacional en un entorno cada vez
mas competitivo.

El segundo gran reto es la financiacion, especialmente
en fases de escalado industrial. Aunque el ecosistema
inversor ha crecido y el interés se mantiene, la brecha
con competidores globales sigue siendo significativa.

A ello se suma la necesidad de impulsar una cola-
boracion publico-privada mas fluida y favorecer el
crecimiento empresarial en un sector dominado por
pymes y start-ups. “El sector necesita evolucionar
hacia empresas de mayor tamaifio, contar con una
infraestructura industrial competitiva y un sistema
de incentivos fiscales sélido que atraiga inversion y
nuevas plantas de produccién’, sefiala Arocena.

En otras palabras, el desafio no es solo innovar, sino
escalar.
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Salud, sostenibilidad y alimentacion:
tres frentes estratégicos

La biotecnologia en Espafia tiene un alcance trans-
versal. Las principales areas de aplicacion son la salud
humana (48,7% del total) y la alimentacion (32,4%),
seguidas de agricultura, medioambiente, salud animal
e industria.

-

En el ambito sanitario, Espaiia cuenta con mas de 30
empresas dedicadas a terapias avanzadas y al menos
nueve con plantas de produccion a escala industrial.
El pais es ademas lider en ensayos clinicos y avanza en
areas como la medicina personalizada, la edicion ge-
nética o la biopsia liquida, que permiten diagnoésticos
mas tempranos y tratamientos mas precisos.

- EEELT MR E AO

Las terapias génicas, celulares y tisulares estan
redefiniendo el abordaje de enfermedades oncolégi-
cas, autoinmunes o degenerativas. La secuenciacion
gendmica y el analisis de biomarcadores abren la
puerta a una medicina mas preventiva y adaptada a
cada paciente.
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el nuevo mapa geoecondmico global.
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En medioambiente, la biotecnologia impulsa biofer-
tilizantes, biocombustibles, biomateriales y procesos
circulares que contribuyen a la descarbonizacién y a
la economia circular. Espafia, con su riqueza en re-
cursos biologicos y su posicionamiento estratégico en
bioeconomia, tiene capacidad para liderar una rein-
dustrializacion sostenible. “Espafia tiene el potencial
de liderar una reindustrializacion sostenible basada en
la biotecnologia”, sefala el informe.

En alimentacion, las Nuevas Técnicas Genomicas,

las nuevas fuentes de proteinas de alta calidad y los
biosensores permiten avanzar hacia una agricultura
mas resiliente y una nutricién personalizada. Con

23 millones de hectareas de superficie agraria ttil y
29 entidades socias desarrollando 134 productos ali-
mentarios biotecnologicos, el margen de crecimiento
es considerable en un sector clave para la seguridad
alimentaria y la competitividad exportadora.

D

El contexto internacional afiade presion estratégica.
“Si no aceleramos ahora, corremos el riesgo de per- /
der competitividad frente a mercados lideres como &’
Estados Unidos o China, incrementar la dependencia >
tecnologica de terceros paises y que muchas inno-
vaciones no lleguen a aplicarse en Espana y Europa’,
advierte Arocena. @
b

La autonomia estratégica abierta que defiende Europa
pasa por reforzar capacidades propias sin renunciar

a la cooperacion internacional. En este marco, la
biotecnologia emerge como una de las tecnologias
profundas llamadas a cerrar la brecha de innovacién y
a impulsar la prosperidad industrial.

Pero el escenario también abre una ventana histo-
rica. “Si actuamos de forma decidida, se abre una
oportunidad historica para consolidar un ecosistema
biotecnologico solido y autbnomo, capaz de generar
innovacion de alto impacto, atraer inversion y talento
internacional, y transformar retos globales en ventajas
competitivas”

La cuestion ya no es si la biotecnologia sera estraté-
gica. La pregunta es si Espafna y Europa seran capaces
de industrializarla y escalarla a la velocidad que exige



Economia circular

Asturias se posiciona en el mapa
biotecnologico nacional

Asturias encarna esa maduracion temprana del sector
biotecnologico que pone en valor el Informe AseBio
2025: un ecosistema amplio y multisectorial (sa-

lud, agroalimentacion, medioambiente, industria...),
donde Bioasturias ejerce como voz y dinamizador del
sector, con un crecimiento de 30 a 50 socios en 2025,
alineandose con el crecimiento nacional del 5,2% en
inversion en I+D biotech, siendo uno de los sectores
mas innovadores del panorama regional y nacional.

La fortaleza de la biotecnologia esta en su capacidad
de mejorar la vida de las personas y modernizar los
sectores econémicos, con ejemplos de empresas astu-
rianas integradas en grandes grupos empresariales en
sectores como el quimico, con Nanovex Biotechnolo-
gies, Quimica del Nalon, Metrohm Dropsens o Bayer,
que produce en Asturias toda la aspirina del mundo;
el metaldrgico, con ArcelorMittal que impulsa la
asturiana Arquea Biological Innovation para detectar
patogenos alimentarios; o el alimentario, con multi-
nacionales como Industrias Roko o Agar de Asturias,
tejiendo unas capacidades que multiplican la eficien-
cia y rentabilidad de los sectores tradicionales.

Ejemplos como Pragmatech Al (primera empresa del
mundo en obtener el marcado CE para una IA de pres-
cripcion de antibioticos), TESIS Medical (que recorta
un 35% las listas de espera hospitalarias en diferen-
tes paises del mundo), Ortoibérica (exportadora de
soluciones personalizadas de ortopedia a mas de 60
paises), o Nanoker (proveedor acreditado de multi-
nacionales como Siemens Healthineers) muestran el
alcance real de un sector cada vez mas relevante en
Asturias y en el mundo.

A diferencia de hubs maduros como Catalufia 0 Ma-
drid, saturados de inversores y proveedores, Asturias
ofrece un terreno fértil: oportunidades accesibles, va-
loraciones razonables y un modelo tnico de transicion
industrial hacia la bioeconomia que empieza a sonar
con fuerza en el panorama nacional, en sintonia con lo
que muestra el Informe AseBio 2025.
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Seresco traza su hoja de ruta hasta 2028:
mas negocio, mas rentabilidad y una
expansion apoyada en clientes recurrentes,
adquisiciones e internacionalizacion

La tecnologica asturiana prevé cerrar 2028 con una facturaciéon anual de entre
84 y 92 millones de euros, con un objetivo central de 90 millones, tras haber
alcanzado en 2025 unos ingresos de 56,3 millones y un EBITDA ajustado de 10
millones, con un margen del 17%.

El nuevo Plan Estratégico 2026-2028 se apoya en tres palancas -crecimiento
organico, adquisiciones selectivas e internacionalizacion- y busca mantener a
Seresco entre las compaiiias mas rentables del sector tecnolégico nacional.




Crecimiento tecnoldgico

Seresco ya ha puesto cifras y direccion a su siguiente
etapa. La compaiiia ha presentado su Plan Estratégico
2026-2028, un documento que no plantea un salto
brusco, sino una aceleracion ordenada sobre una base
que considera sélida: ingresos recurrentes, rentabi-
lidad elevada, cartera fidelizada y una trayectoria de
adaptacion que, en tecnologia, vale casi tanto como

el tamanio.

El objetivo central de la nueva hoja de ruta es alcanzar
en 2028 una facturacion de 90 millones de euros,
dentro de una horquilla de entre 84 y 92 millones, y
hacerlo sin renunciar a una de las sefias de identidad
que mas subraya la empresa: la rentabilidad.

La fotografia de partida explica el tono del plan. En
2025, Seresco factur6 56,3 millones de euros, un

5% mas que el afio anterior, y registré un EBITDA
ajustado de 10 millones, con un crecimiento superior
al 14% y un margen del 17%. Son cifras que la sitian
entre las firmas tecnoldgicas mas rentables del mer-
cado nacional y que permiten a la compafia afrontar
una nueva fase de expansion sin cambiar de filosofia:
crecer, si, pero con estructura y con una logica finan-
ciera reconocible.

Carlos Suarez, consejero delegado, resume esa idea en
una frase que atraviesa el planteamiento estratégico
de la compania: el crecimiento de Seresco no se

apoya en una Unica palanca, sino en una combinacion
de crecimiento organico, crecimiento inorganico y
crecimiento internacional. Y no es una féormula impro-
visada. La empresa lleva afios ordenando su estructura
para que las distintas areas de negocio funcionen de
manera mas horizontal y puedan aprovechar mejor

su base de clientes, hoy situada en torno a 3.000
compafias.

Tres palancas para una nueva escala

La primera palanca es el crecimiento organico, con
especial atencion a verticales de mayor margen

como la ciberseguridad y la transformacion digital,

y con una estrategia muy reconocible en consultoria
tecnoldgica: vender mas y mejor sobre clientes que ya
confian en la compania. El plan habla de cross selling,
pero la traduccion es bastante sencilla: aprovechar
una cartera fidelizada para ampliar servicios, elevar

el valor de cada cuenta y reforzar relaciones a largo
plazo. En palabras de la empresa, se trata de un creci-
miento sustentado en ingresos recurrentes, flujos de
caja predecibles y una base solida de clientes que ya
conocen la calidad del servicio.

La segunda palanca es el crecimiento inorganico dis-
ciplinado. Seresco mantendra una politica de adqui-
siciones selectivas, con participaciones mayoritarias
superiores al 75%, orientadas a sumar capacidades
tecnoldgicas y especializacién. Segtn ha explicado
recientemente Carlos Suarez, no se trata de incor-
porar compaiiias para dejarlas operar de forma inde-
pendiente, sino de integrarlas en el grupo para que

aporten conocimiento, sinergias inmediatas y valor
afiadido. Es una idea importante, porque dibuja un
modelo de M&A mas industrial que financiero: menos
tamafo por acumulacién y mas integracion real.

La tercera linea es la internacionalizacion, con creci-
miento progresivo en Centroeuropa y Latinoamérica,
ademas de la consolidacion de su posicion en la
Peninsula Ibérica. La compaiiia identifica en estos
mercados una demanda creciente de servicios avanza-
dos en digitalizacion, geodatos y ciberseguridad, tres
terrenos donde Seresco quiere jugar con mas pro-
fundidad en los préximos afios. En esa proyeccion, el
peso internacional se sitia en torno a un 15%, aunque
la propia empresa deja margen a que esa proporcion
pueda aumentar si el contexto acompana.

El plan no se queda, sin embargo, en una cuestion de
perimetro. También pone el acento en la mejora de
procesos y en el uso de nuevas tecnologias para elevar
productividad y optimizar productos y servicios.

Ahi aparecen dos palabras que ya son inevitables en
cualquier estrategia tecnoldgica ambiciosa: gobierno
del dato e inteligencia artificial. En el discurso de la
compafiia, ambas no son un adorno, sino una capa
transversal que debe ayudar a trabajar mejor para el
cliente y a ganar eficiencia interna.

Hay otro elemento que da contexto a este plan: la
propia historia reciente de Seresco. Carlos Suarez ha
recordado que uno de los grandes puntos de inflexion
lleg6 en 2018, cuando se produjo la reestructuraciéon
societaria mediante una operacion de MBO que
convirtio al equipo directivo en propietario mayori-
tario. Aquel movimiento desembocé después en la
salida a Bolsa en 2022 y marcé una forma de mirar el
crecimiento que ahora se prolonga en el nuevo plan:
mas profesionalizacion, mas escala y mas ambicion,
sin perder la capacidad de adaptacion que la empresa
considera una de sus grandes fortalezas tras 57 afios
de trayectoria en un sector que cambia con una velo-
cidad poco indulgente.

La pregunta de fondo, en realidad, no es si Seresco
quiere crecer -eso esta claro-, sino como quiere
hacerlo. Y la respuesta que ofrece este Plan Estraté-
gico 2026-2028 parece bastante definida: con mas
volumen, pero también con mas margen; con mas pre-
sencia internacional, pero sin descuidar la integracion;
y con una cartera cada vez mas anclada en servicios
de mayor valor afiadido. Dicho de otra forma: crecer
sin perder el control del modelo.

Si el objetivo de alcanzar los 90 millones en 2028 se
cumple, Seresco no solo habra ganado tamafo. Habra
confirmado algo mas relevante: que una compaiiia
tecnolodgica asturiana puede escalar manteniendo
una combinacion poco frecuente de recurrencia,
rentabilidad y disciplina estratégica. En un sector
donde muchas veces se premia el crecimiento a cual-
quier precio, esa puede ser, precisamente, su mayor
diferencia.
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Talentia trazo en Asturias el mapa para
orientarse en el empleo del presente
y del futuro

Se trata de una estrategia impulsada por
FADE y la Consejeria de Educacion que
conectod durante varios dias a estudian-
tes, orientadores, empresas y personas
desempleadas con la realidad del mercado
laboral de la region.

Aveces la orientacion profesional no empieza en un
folleto ni en una charla, sino en un gesto tan senci-
llo como una pregunta: 4y esto quién lo hace?. En
Asturias, esa duda se despejo en fabricas, oficinas

y centros formativos. Y ese fue, en el fondo, el hilo
conductor de Talentia, la iniciativa impulsada por la
Federacion Asturiana De Empresarios (FADE) y la Con-
sejeria de Educacion, que cerro su primera edicion
con una gran feria en LABoral Centro de Arte, conce-
bida para acercar a estudiantes, familias y personas
desempleadas a la realidad del mercado laboral. Con
ella también se ataco el gran desafio que sobrevuela a
la region cada vez que se habla de industria y futuro:
el talento, al cual no solo hay que formarlo, sino con-
seguir que se quede.



Formacién y talento

La jornada final reuni6 68 stands, con presencia de 33
empresas y 33 centros formativos, y recibio la visita
programada de 2.551 alumnos y 155 docentes, ademas
de abrir por la tarde al pablico general, desemplea-
dos y familias. La feria fue el broche visible de un
programa que ya venia funcionando desde dias atras,
con acciones en empresas y una jornada técnica para
quienes orientan.

El espiritu del evento lo resumi6 la presidenta de
FADE, Maria Calvo, al subrayar que la orientacién no
podia quedarse en “lo que pueden estudiar”, sino que
debia explicar también “en lo que van a trabajar des-
pués y como es el mundo laboral”. En su intervencion,
defendi6 que existe “esa carencia de ese contacto
entre los mas jovenes, los escolares y el mundo de la
empresa’, y por eso, dijo, Talentia quiso ser distinta,
una feria “en la que también ven lo que pueden hacer
luego en las empresas”.

Calvo puso palabras a una paradoja habitual en Astu-
rias: “Muchas veces lamentamos que en las empresas
no encontramos personas formadas, sobre todo jove-
nes, mientras que nuestros jovenes a veces se tienen
que ir porque no encuentran el trabajo que desean.

Y yo creo que es cuestion de unir esos dos puntos”,
afirmo.

Eva Ledo, consejera de
Educacién; y Maria Calvo,
presidenta de FADE, en la

feria de Talentia.

Una estrategia de 360 grados

La feria fue el final, pero el relato se habia construido
antes. Talentia se disefl6 como una estrategia de 360
grados para implicar al alumnado, docentes, orienta-
dores, desempleados y familias, y para poner el foco
en una orientacion que no fuera teérica, sino conecta-
da con lo que ocurre fuera del aula.

Esa idea se activo los dias 10 y 11 de diciembre, cuando
232 alumnos de seis centros educativos participa-

ron en visitas exclusivas a compaiiias, una inmersion
pensada para ‘ver’ profesiones y procesos en directo

y para que la pregunta del futuro. Hubo estudiantes
que entraron en ENCE, otros que se asomaron a la
actividad de Grtias Roxu, quienes conocieron el pulso
de Astilleros Armon, quienes visitaron Ales Grupo,
quienes recorrieron instalaciones vinculadas a Ama-
Zon y quienes se acercaron a Gonvarri.

El segundo hito del programa lleg6 el 16 de diciembre
y cambio el foco hacia quienes guian esas decisiones.
La jornada técnica reuni6 a orientadores para reforzar
el papel de la informacién precisa y actualizada en un
sistema educativo en el que elegir mal o a ciegas tiene
un coste personal enorme. En total, se registraron 83
orientadores en esa cita.

La consejera de Educacion, Eva Ledo, defini6 Talentia
como “una feria de orientacion tnica” que busc¢ llegar
a dos publicos al mismo tiempo: “alumnados de la
informacion inicial” y también “personas trabajadoras
que estan buscando una nueva cualificacion”. A ese
objetivo anadi6 una pieza que consider6 decisiva, la de
reforzar a quienes acompafian esas decisiones. “Ese
objetivo también esta acompanado por la orienta-
cion a los profesionales del mundo de la orientacién’,
seflalo, remarcando que la informacion debia llegar
después “a todo el alumnado de nuestros centros
educativos a través de los orientadores” y a quienes
acudieran “a oficinas de empleo a solicitar informa-
cion sobre hacia donde dirigir su nueva cualificacion”
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Ledo puso ademas el acento en la relacion con el
tejido productivo, un elemento que atraves6 todo

el evento. “La figura de la empresa juega un papel
fundamental en la educaciéon ahora mismo”, afirmo,
defendiendo que el alumnado “se forma no solo en
el centro educativo, sino también en el propio sector
empresarial”. En su discurso vincul6 esa colabora-
cioén con un beneficio compartido: “Con eso ganamos
todos”, apunto, aludiendo a la “sinergia” que permitia
que lo aprendido en practicas y experiencias reales
acabara permeando al aula.

El vicepresidente de FADE, Pablo Garcia, insistié en
que Talentia no se plante6 como un evento cerrado

a una sola via formativa. “No es una feria solo de FP”,
dijo. “Es una feria de orientaciéon’, planteada para que
la gente viera “todas las oportunidades, sin exclusion”
En ese marco defendié el enfoque modular de la nueva
FP, con itinerarios que podian empezar “con unas 300
horas” e ir sumando formacion hasta completar un
ciclo, e incluso enlazar con la universidad.

Garcia aterrizé el debate en el terreno donde mas
duele a las empresas, el de la falta de profesionales y
el riesgo de que la gente se marche. “Nosotros eso lo
atacamos por tres vertientes”, explico. “Una, que los
que estén aqui no se vayan, esa es la primera de todas,
y esta feria responde precisamente a ese pilar”. La se-
gunda, afiadid, pasaba por activar a quienes ya estaban
en el territorio, porque “no podemos cronificar a la
gente en el desempleo” Y la tercera, sin rodeos, asu-
mia que “necesitamos gente de fuera”, en un contexto
demografico que describié con crudeza:“En los afios
60 y 70 nacian 17.000-18.000 personas, hoy nacen
4.500... Es un gran reto’, afirmo.

conecta

Perfiles técnicos, oficios y una promesa de
futuro

El pulso real de Talentia se midi6, sobre todo, en los
stands. Alli, cada empresa convirtio la idea de talento
en algo concreto: nombres de puestos, competencias,
carencias y, en muchos casos, planes propios para
formar a quien llega.

En Alsa, Alba Gonzalez, técnica de Formacion; y Javier
Vidal, técnico en RRHH, describieron con claridad el
cuello de botella de su sector: “La gran necesidad de
la empresa son perfiles mas operativos, personal de
conduccién’, sefialaron, y afiadieron que “la escasez de
personal de conduccion es un problema que tenemos
en el sector en general a nivel europeo”. A esa necesi-
dad sumaron otros perfiles ligados al mantenimiento,
carroceria 0 mecanica, y explicaron que la compania
habia desarrollado itinerarios propios. “Somos centro
de FP y tenemos itinerarios formativos para que las
personas se formen con nosotros y asi tener esos per-
files que luego necesitamos en la empresa’, indicaron.

Alsa conect6 ese diagnoéstico con el reto asturiano

de la fuga de jovenes. “El reto en general en Asturias,
en lo que a talento se refiere, es que hay carencia de
profesionales, fuga de talento, de gente joven”, afirma-
ron. Y lanzaron un mensaje con intencion de anclaje.
“Lo que buscamos desde Alsa es captar a gente joven,
decirles que aqui tenemos grandes oportunidades de
crecimiento profesional, que pueden hacer carrera
profesional y personal con nosotros”. En su consejo,
insistieron en el valor de las practicas en empresa que
refuerza la nueva normativa.

Alba Gonzalez, técnica de
formacion; Javier Vidal, técnico
de RRHH, ambos en Alsa



Formacién y talento

en TKE

En TK Elevator (TKE), el enfoque se cargé de un com-
ponente generacional. Ignacio Fernandez, responsable
de Desarrollo de Negocio, explicé que su unidad, TK
Escalator Norte, trabaja con escaleras mecanicas y
pasillos rodantes, con fabrica en Mieres y almacén lo-
gistico en Riafio, y defini6 la feria como una oportuni-
dad para visibilizar la actividad industrial ante quienes
estan a punto de decidir si se van o se quedan. “Yo,
como joven que acabo de salir de la universidad, veo
que muchas veces pensamos que aqui no hay trabajo y
que hay que irse fuera’, dijo. Y aterriz6 esa percepcion
en un ejemplo personal que sond a diagnodstico co-
lectivo: “De 25 del colegio, nos hemos quedado cinco
en Asturias. El resto se han ido a Madrid, Barcelona,
Bilbao, etc. Piensan que aqui no hay salidas”

Desde su punto de vista, el reto para Asturias “tiene
que ser uno que se asuma desde la parte del talento,
que le den la oportunidad a Asturias y se queden; y
luego las empresas, con practicas, becas, hasta darles
capacidad de proyeccion a futuro a los jévenes”.

Susana Fernandez y Alba Vigil, directora y gestora de
Personas en Ence

En Ence, Susana Fernandez, directora de Personas; y
Alba Vigil, gestora de Personas, explicaron la actividad
de la compafia y dejaron claro que Talentia sirvid
para algo mas que repartir folletos. “En primer lugar,
queremos darnos a conocer. En segundo lugar, quere-
mos tratar de hacer ver a las instituciones que vienen
qué talento necesitamos, no solamente nosotros, sino
toda la industria quimica’, sefialaron, apuntando que
el problema era compartido dentro del claster. Esta
empresa demanda perfiles técnicos, especialmente
ligados a quimica, mantenimiento y operacion.

Fernandez y Vigil mencionaron que en Ence acogen
“en el orden de 40 alumnos en practicas”, y resaltaron
su programa para recién graduados, con estancias

de entre seis y doce meses y una dotacién econémi-
ca de 1.000 euros. En esa parte, el discurso volvi6 a
conectar con la raiz del evento, que es el encaje entre
formacion y empleo. Ademas, hicieron un llamamiento
explicito a incorporar mas mujeres a perfiles indus-
triales: “Yo animaria a las mujeres a que no tengan
miedo a esos perfiles”.
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Luciano Pérez, Alejandro Garcia y Héctor Diaz, comercial,
mando intermedio y también comercial, respectivamente, en
la Escuela Europea de Maquinaria.

La feria también ensend, con crudeza, la falta de
oficios. Luciano Pérez, comercial de la Escuela
Europea de Maquinaria y Escuela Roxu, explicé que
ellos forman en maquinaria y prevencion, y que el afio
anterior habian tenido “unos 21.000 alumnos” entre
escuela y empresas. Su stand funcion6, ademas, como
iman para los mas jovenes gracias a un simulador. “Los
chavales vienen, sobre todo, al simulador. Lo usan, lo
prueban”, conto.

Pero en cuanto a los perfiles, el diagnoéstico fue di-
recto: “No hay soldadores, fontaneros, carpinteros...
Desde mi punto de vista, hoy tiene mas salida un FP
que una carrera’, afirmo, y apunt6 a un problema
cultural que guarda relacion con las familias, pues,
dice, “en casa quieren que todos sean ingenieros. Que
todos estudien carreras universitarias”.

En el ambito industrial y creativo, Grupo Ales con-
virtio el debate del talento en una mezcla de orgullo

y urgencia. Roberto Villar, director de Marketing,
defendi6 la necesidad de sostener industria con
juventud y formacion. “Es muy necesario el talento,
sobre todo de los jovenes, para sustentar toda esta
industria aqui en Asturias”, afirmd, y apel6 a la respon-
sabilidad empresarial. “Nosotros estamos obligados a
mostrarnos y a iluminarles el camino”. En cuanto a los
perfiles, mencion¢ la dificultad para encontrar oficios
especificos como “el perfil artesano, el metalista, un
tornero, fresador, pintores...”, enumero, y aiadi6é que a
esa carencia se sumaba “la transicion tecnologica y el
relevo generacional”.

Su reflexién incluy6 una frase que, en un evento de
orientacion, sono casi como una consigna: “La figura
del aprendiz no existe, algo tan de base y tan 16gico”,
lamento. Al final, dejé un consejo que funcion6é como
cierre emocional para el recorrido de la jornada; y
es que, desde su prisma, “hay que equivocarse. Es lo
mejor que te puede suceder. Prueba error, porque si
no te equivocas no aprendes”.

conecta

para la Imagmacion
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Emiliano Olivari, director de Prototipos; y Roberto Villar,
director de Marketing, ambos en Ales Grupo



Formacién y talento

Desde el lado formativo, Unendo puso el foco en cémo
se construy6 la empleabilidad desde el primer dia.
Cristina Montes, directora académica, explico que

el centro trabajaba varias ramas de FP y asegur6 que
se diferencian “sobre todo porque nuestros alumnos
intentamos que estén en la practica empresarial desde
el principio”. Su ejemplo fue deliberadamente sencillo:
aprender algo en clase y llevarlo al mundo real de in-
mediato, para que el estudiante no estudie “a ciegas”.
En su visién, Talentia sirvié también para combatir
prejuicios persistentes sobre la FP, pues dijo, “todavia
nos quedan esos resquicios de que la FP es para los
que no valen”, y defendié que esa idea debia desapare-
cer porque “es totalmente lo contrario”.

Montes puso encima de la mesa otro punto sensible,
el de la orientacién y la presion familiar, especial-
mente cuando la EBAU no sali6 como se esperaba.
Hablé de frustracion, de ansiedad y de alternativas
que a veces No se conocen a tiempo, y resumi6 una
carencia que aparecioé como subtexto del evento, que
es “la falta de formacion en padres”. Ademas, defendio
que la orientacion debia empezar antes, “con visitas

y experiencias reales que motiven y ayuden a decidir
con conocimiento”.

Reconocer a quienes acercaron empresa y
formacién

La clausura del evento reservo, entre las 13.00 y las
13.45 horas, un momento para el reconocimiento con
la entrega de los Premios Next, destinados a visibilizar
el compromiso de las empresas con la orientacion y

la conexion entre formacion y empleo. En la categoria
de empresa de mas de 250 empleados, el galardon
recay6 en Capgemini, mientras que en la de empresa
de menos de 250 empleados fue distinguida Leomotor.
Ademas, el premio a la empresa que apuesta por la FP
intensiva se concedi6 al Grupo Central Lechera Astu-
riana. En su intervencion, la consejera aludi6 precisa-
mente a estos reconocimientos para subrayar “la labor
fundamental que tienen estas empresas y como acer-
can el mundo empresarial a los alumnos”, vinculando
ese gesto con el corazén de Talentia: tender puentes
para que el talento no se pierda por desconocimien-
to, por falta de referencias o por la sensacion de que,
para tener futuro, hay que irse fuera.

Cristina Montes, directora académica en Unendo

91



conecta

NUEVE TRAYECTORIAS, NUEVE MANERAS DE
ENTENDER LA [@[aXel Y LA TECNOLOGIA
COMO HERRAMIENTAS PARA TRANSFORMAR
EL MUNDO. DESDE LA BIOTECNOLOGIA Y LA
NANOTECNOLOGIA HASTA LA_INTELIGENCIA
ARTIFICIAL O LA [vl\'iViKe7i\el[0]\] CIENTIFICA;
TODAS ELLAS COMPARTEN UN MISMO HILO
CONDUCTOR: GENERAR R333:3\'li3, ABRIR
CAMINOS Y DEMOSTRAR QUE LAS STEM SON,
SOBRE TODO, ESPACIOS DE OPORTUNIDAD,
CREATIVIDAD Y FUTURO.



Ciencia

ALICIA ASIN

Alicia Asin es cofundadora y CEO de Libelium,
una compafia tecnoldgica especializada en so-
luciones IoT para la gestion inteligente de da-
tos en ambitos como las ciudades, la industria
o el medioambiente. Ingeniera de formacion, su
trayectoria comenz6 con un proyecto de fin de
carrera que termino6 convirtiéndose en empresa.
Hoy su trabajo combina la estrategia empresarial
con la reflexion sobre el papel de la tecnologia
en la sociedad. Como directiva de una compariia
deep tech y vicepresidenta de AMETIC, participa
activamente en foros institucionales y empresa-
riales donde defiende la importancia de la sobe-
rania digital europea y del uso de los datos como
base para tomar decisiones basadas en evidencia.

Actualmente, Libelium impulsa proyectos basa-
dos en sensores y gemelos digitales que permiten
anticipar fenomenos climaticos extremos, gestio-
nar zonas de bajas emisiones o proteger espacios
naturales y patrimonio historico. La compaiiia
cerr6 2025 con su mejor facturacion, alcanzando
los 11 millones de euros, un 40 % mas que el afio
anterior, lo que confirma el creciente impacto de
las tecnologias orientadas a la sostenibilidad y la
resiliencia. Para Asin, uno de los grandes retos del
ecosistema tecnologico esparol es escalar y com-
petir globalmente sin renunciar al valor anadido y
la ética en el uso de los datos. A las nifias y jovenes
interesadas por la ciencia y la tecnologia les lanza
un mensaje claro: “Las STEM no son un destino,
son una caja de herramientas para resolver pro-
blemas. Si algo del mundo te indigna o crees que
puede funcionar mejor, ahi tienes un camino”.

NATALIA RODRIGUEZ

Natalia Rodriguez es fundadora y CEO de Satur-
no Labs, una empresa especializada en inteligen-
cia artificial e innovacioén tecnologica orientada
a resolver retos complejos con impacto social y
econémico. Su trabajo se centra en desarrollar
soluciones aplicadas en ambitos como la salud, el
bienestar, la accesibilidad o la mejora de procesos
mediante sistemas inteligentes. En su dia a dia
combina vision estratégica, liderazgo de equipos
y desarrollo de negocio con la supervision tecno-
loégica de los proyectos, participando en la con-
ceptualizacion de nuevas soluciones, la coordina-
cion con perfiles técnicos y el analisis continuo de
tendencias para identificar oportunidades donde
la inteligencia artificial pueda aportar valor real.

Entre los proyectos en los que trabaja actualmen-
te destacan los sistemas inteligentes aplicados a
salud y acompafamiento personalizado, capaces
de analizar datos, detectar patrones y anticipar
necesidades para mejorar la toma de decisiones
y la experiencia de las personas usuarias. Para
Rodriguez, uno de los grandes retos del sector
es desarrollar tecnologias no solo avanzadas,
sino también éticas, explicables y alineadas con
las necesidades reales, asi como reforzar la co-
nexion entre investigacion, empresa y aplicacion
practica. A las nifas y jovenes interesadas en las
STEM les lanza un mensaje claro: que no limiten
su ambicién y confien en su capacidad. “No hace
falta encajar en un molde para dedicarse a la tec-
nologia. Hay muchas formas de construir, liderar
y aportar valor, y todas son necesarias”.
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PATRICIA AYMA

Patricia Ayma es emprendedora cientifica y co-
fundadora de Benviro, una empresa de biotecno-
logia industrial que trabaja con bacterias capaces
de transformar residuos organicos en bioplastico
biodegradable. Ella misma define su trabajo como
el de una “entrenadora de bacterias” Tras validar
la tecnologia a escala industrial, el foco actual
esta en optimizar procesos, escalar la produccion
y consolidar el mercado. Su dia a dia combina
ciencia, estrategia y desarrollo de negocio: con-
tinta vinculada a la investigacion y al desarrollo
tecnolégico mientras construye el ecosistema
necesario para que la innovacion llegue a la in-
dustria, cerrando acuerdos con clientes, colabo-
rando con inversores y generando alianzas clave.

Uno de los proyectos centrales en los que tra-
baja actualmente es la validacién y expansion
del mercado de los bioplasticos, todavia en una
fase temprana de adopcion industrial. El obje-
tivo es demostrar que estos materiales pueden
integrarse en procesos productivos existentes y
convertirse en una alternativa sostenible dentro
de sectores que mueven millones de toneladas de
materiales convencionales. Entre los grandes re-
tos de su ambito sefala el escalado de las tecno-
logias desde el laboratorio hasta la industria y la
necesidad de reforzar los puentes entre ciencia,
empresa e inversion. A las nifias y jévenes que se
plantean una carrera STEM les lanza un mensaje
claro: que su credibilidad dependa siempre de su
trabajo, su curiosidad y su capacidad de aprender.
“La ciencia y el emprendimiento implican asumir
riesgos, pero también ofrecen la oportunidad de
explorar preguntas y construir cosas que antes
no existian”.

conecta

ANDREA ACE

Andrea Acebes es CEO y cofundadora de PlaBite,
una startup biotecnolégica surgida como spin-off
de la Universidad de Oviedo y la Fundacion para
la Investigaciéon Biosanitaria del Principado de
Asturias. Tras casi quince anos dedicada a la in-
vestigacion cientifica, hoy combina ciencia y ges-
tion empresarial para dirigir una compafia que
desarrolla bioproductos y terapias basadas en
plaquetas. Su dia a dia incluye coordinar al equipo
cientifico, supervisar el desarrollo tecnolégico,
cerrar acuerdos con centros de transfusién que
suministran la materia prima y avanzar en la es-
trategia de negocio y financiacién. En una empre-
sa atin pequefia —formada actualmente por cinco
personas— su trabajo conecta continuamente el
conocimiento cientifico con las necesidades del
mercado y las decisiones estratégicas de la com-
pania.

La tecnologia de PlaBite se basa en una meto-
dologia patentada para extraer de las plaquetas
factores de crecimiento con aplicaciones en bio-
tecnologia y medicina regenerativa. A corto pla-
zo, la empresa prevé lanzar un bioproducto para
cultivo celular destinado a laboratorios, mientras
que a largo plazo desarrolla terapias para tratar
heridas croénicas y acelerar su cicatrizaciéon. En-
tre los grandes retos de este ambito se encuen-
tran la estandarizacion de los productos deriva-
dos de plaquetas —actualmente muy variables al
proceder del propio paciente— y el desarrollo de
tratamientos mas homogéneos y eficaces. Ace-
bes también sefala la necesidad de aumentar la
presencia de mujeres en posiciones de lideraz-
go cientifico. A las nifias y jovenes interesadas
en la ciencia les anima a no ponerse limites: “La
investigacion requiere curiosidad, esfuerzo y re-
siliencia, pero también ofrece la oportunidad de
entender como funciona el mundo y de construir
soluciones que mejoren la vida de las personas”




Ciencia

Lucia Gonzalez es fundadora y directora de Allande
Stars, una empresa asturiana de divulgacion cienti-
fica especializada en astronomia, conservacion del
cielo nocturno y transferencia de conocimiento.
Tras desarrollar su tesis doctoral en el Instituto de
Astrofisica de Canarias, decidi6 regresar a Allande
para impulsar un proyecto que acerca la ciencia a
la sociedad, especialmente en entornos rurales. Su
trabajo combina la organizacion de talleres, char-
las y observaciones astronémicas con proyectos
educativos y de investigacion sobre contaminacion
luminica o saberes tradicionales vinculados al cie-
lo. También impulsa iniciativas de astroturismo y
colabora con universidades, centros educativos y
administraciones para fomentar la cultura cienti-
fica desde una perspectiva inclusiva, accesible para
todos los publicos.

Entre los proyectos que lidera destaca la creacion
de un observatorio robotico en Allande que permi-
tira realizar observaciones astronomicas y desa-
rrollar investigacion desde el territorio, asi como la
instalacion de estaciones para monitorizar la con-
taminacion luminica en Asturias. El objetivo es de-
mostrar que la ciencia también puede desarrollarse
desde zonas rurales y contribuir a generar oportu-
nidades y conocimiento. Gonzalez subraya que la
divulgacion cientifica es clave para que los avances
lleguen a la sociedad y para despertar vocaciones
cientificas. A las nifias y jovenes que se plantean
una carrera STEM les lanza un mensaje directo:
que sigan aquello que realmente les apasiona. “Si
algo te llama la atencion y te hace vibrar el corazon,
ese es tu camino. El esfuerzo merece la pena cuan-
do trabajas en algo que realmente te gusta”
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Natalia Cuervo trabaja en la start-up biotecnol6-
gica Fourstrain, dedicada al desarrollo de nuevos
ingredientes funcionales mediante fermentacion
de precision. Su labor se centra en el disefio y
produccion de proteinas recombinantes que pos-
teriormente se transforman en ingredientes bio-
funcionales con aplicaciones en sectores como la
cosmética o la alimentacion. Su dia a dia combina
trabajo de laboratorio y tareas estratégicas: desde
disefiar y ejecutar experimentos, analizar datos y
optimizar procesos, hasta coordinar proyectos con
otros perfiles cientificos y técnicos. En este entor-
no dinamico, la biologia molecular, la bioquimica
de proteinas o la microbiologia son la base sobre la
que se toman decisiones cientificas y tecnolégicas.

El objetivo de este trabajo es desarrollar ingre-
dientes de alto valor de forma mas sostenible y
eficiente, reduciendo la dependencia de recursos
tradicionales -especialmente de origen animal- y
contribuyendo a crear soluciones innovadoras en
ambitos como la alimentacion, la salud o el bien-
estar. Cuervo destaca ademas el enorme potencial
de la biotecnologia cuando se combina con la inge-
nieria de procesos y las herramientas digitales para
disefiar y producir nuevos sistemas funcionales a
escala industrial. Entre los retos del sector sefiala
la necesidad de romper estereotipos sobre las pro-
fesiones cientificas y mostrar referentes diversos
que inspiren nuevas vocaciones. A las nifias y jo-
venes interesadas en la ciencia les anima a seguir
su curiosidad y no tener miedo a equivocarse: “La
ciencia no es solo para genios, sino para quienes se
hacen preguntas constantemente y disfrutan bus-
cando respuestas”.

conecta

Zoraida Gonzalez es Cientifica Titular en el Ins-
tituto de Ciencia y Tecnologia del Carbono (IN-
CAR-CSIC), en Oviedo, donde trabaja en el de-
sarrollo de materiales de carbono aplicados a
dispositivos electroquimicos relacionados con
energia y medioambiente. Especialista en elec-
troquimica, su trayectoria investigadora comen-
z6 en la Universidad de Oviedo y desde 2010 for-
ma parte del Grupo de Materiales Compuestos
del INCAR. Su dia a dia combina investigacion
experimental, desarrollo de nuevas lineas cien-
tificas y formacion de jovenes investigadores,
supervisando estudiantes de doctorado y colabo-
rando en la formacion de alumnos de grado que
se inician en el mundo de la investigacion.

Actualmente participa en varias lineas de inves-
tigacion centradas en el desarrollo de sistemas
de almacenamiento de energia -~como supercon-
densadores y baterias de flujo redox- que permi-
ten integrar mejor las energias renovables en el
sistema energético y avanzar hacia modelos mas
descarbonizados. Con el objetivo de trasladar es-
tos avances a la sociedad, también ha impulsado
la creacién de la empresa de base tecnologica
Vanaflow Energy Systems. Ademas, trabaja en el
desarrollo de sensores electroquimicos basados
en grafeno capaces de detectar contaminantes
en agua o biomoléculas de interés. Para Gon-
zalez, uno de los grandes retos de la ciencia es
lograr que el conocimiento generado en el labo-
ratorio llegue realmente a la sociedad. A las nifias
y jovenes interesadas en la investigacion les lanza
un mensaje claro: que luchen por lo que quieren
ser y no se dejen frenar por barreras o estereoti-
pos, porque la ciencia es un camino exigente pero
profundamente apasionante.
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MARIANA MEDINA

Mariana Medina es profesora de investigacion
Ikerbasque en CIC nanoGUNE, donde lidera el
grupo de NanoBiosistemas. Su trabajo se centra
en el desarrollo de herramientas a micro y na-
noescala para comprender coémo interactian
células y moléculas con materiales avanzados y
aplicar ese conocimiento en dispositivos médicos
innovadores. Su dia a dia combina la coordina-
cion de equipos multidisciplinares, la supervision
de proyectos cientificos y la gestion de colabora-
ciones internacionales con la investigacion apli-
cada. Ademas, impulsa la transferencia de tecno-
logia hacia el ambito clinico e industrial, participa
en la creacion de una spin-off centrada en diag-
nostico de infertilidad y trabaja en la captacion
de financiacion para dar continuidad a las lineas
de investigacion.

Entre los proyectos mas relevantes que desarro-
lla destacan los microrobots y microcatéteres
inteligentes capaces de transportar células o far-
macos a zonas de dificil acceso del organismo, asi
como plataformas de biosensado y microfluidica
orientadas a mejorar el diagnoéstico y tratamiento
en ambitos como la infertilidad o el cancer. Es-
tas tecnologias permiten avanzar hacia terapias
menos invasivas y mas personalizadas. Entre
los principales retos del sector senala el control
preciso de estos sistemas en entornos biologi-
cos complejos, su integracion con herramientas
como la inteligencia artificial y la necesidad de
facilitar su traslacion a la practica clinica me-
diante marcos regulatorios claros y colaboracién
interdisciplinar. A las nifias y jovenes interesadas
en la ciencia les anima a confiar en sus ideas y
perseguirlas con determinacién: “Lo importante
no es el tamano de tus aspiraciones, sino el com-
promiso y la pasion con la que trabajas para ha-
cerlas realidad”.

SAND REIT.

Sandra Freitas es bidloga molecular y trabaja
como bidloga molecular y responsable del labo-
ratorio de Biologia Molecular en Nanovex Bio-
technologies. Tras realizar su tesis en la Uni-
versidad de Oviedo, hoy combina investigacion
cientifica y gestion de proyectos centrados en el
disefio de nanoparticulas capaces de encapsular
material genético como ARN o ADN. Estas tecno-
logias permiten desarrollar nuevas aplicaciones
en biomedicina y en el ambito de la salud de la
piel. Su dia a dia es muy variado: desde disefar y
supervisar experimentos, analizar datos y coor-
dinar equipos, hasta tomar decisiones estraté-
gicas basadas en los resultados obtenidos en el
laboratorio y en los objetivos de cada proyecto.

El objetivo de su trabajo es trasladar el conoci-
miento cientifico a soluciones aplicables en la
vida real, desarrollando tecnologias que puedan
utilizarse tanto en el ambito biomédico como en
sectores como el cosmético. Entre los retos del
sector sefala la necesidad de romper estereoti-
pos sobre las profesiones cientificas, todavia per-
cibidas como trabajos solitarios o reservados a
perfiles académicamente brillantes. En realidad,
explica, la ciencia es un ambito profundamente
creativo y basado en el trabajo en equipo. A las
nifias y jovenes interesadas en la investigacion
les anima a construir su propio camino sin mie-
do a equivocarse: “No existe una unica forma de
desarrollar una carrera cientifica. La curiosidad,
la constancia y la capacidad de aprender y cola-
borar son mucho mas importantes que seguir un
recorrido perfecto”.
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