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Querida familia Rotaria, amigos todos:
Iniciamos un nuevo mes y un nuevo Ano con mucho
entusiasmo, en Rotary dedicamos este mes al

Desarrollo Profesional.

L A todos los Presidentes Diamante de los Clubes
SANTIAGO jUFFRE AUAD Rotarios, Interactianos, Rotaractianos, a todos los
socios y amigos de RotaKids, EarlyAct, a los Comités
de Damas y Ruedas femeninas del Distrito 4690, al

Equipo Distrital y cada uno de ustedes:

Les hago llegar mi sincero agradecimiento por todo el

trabajo que estan realizando, han sido meses de intensa actividad, con seguridad que han superado muchas
dificultades a lo largo de estos 6 meses de gestidon, valoramos el esfuerzo, compromiso y dedicacién y aprovecho la
ocasion para hacerles llegar este mensaje de inicio de ano, lleno de gratitud y esperanza.

Nuestro querido Distrito se ha destacado en el servicio y la ayuda a muchas personas necesitadas, los socios que
colaborarony no se rindieron ante los nuevos desafios lograron cumplir con las metas propuestas a inicio de gestion.
Hemos iniciado un nuevo ano y con él, el seqgundo semestre de la gestién rotaria 2022-2023, nuestro espiritu de
servicio se ve renovado, asumimos nuevos desafios, evaluamos nuestro plan estratégico y sequimos cumpliendo las

metas trazadas.

Visita de la Presidente de Rotary International

Tuvimos la alegria de recibir a nuestra Presidente Jennifer Jones en Bolivia, especificamente la ciudad de Santa Cruz
de la Sierra, una historica visita que marca un antes y un después en el accionar del rotarismo boliviano. Vivimos dos
dias intensos de mucha actividad, empezando con la visita de la rueda rotaria, la reunién de Presidentes Diamante y
el Equipo distrital sirvio para confraternizar en un calido ambiente y por supuesto ser testigos de la sencillezy calidad
humana que caracterizan a nuestra presidente.

En cuanto a los proyectos visitados agradecido con todos los socios de Rotary Club Grigota, Rotary Club Satélite
Grigota, Rotary Club Santa Cruz de la Sierra por recibirnos en la sede de los proyectos que estan realizando y a todos
los asistentes.

A las nuevas generaciones Interact, Rotaract, Earlyact, Rota Kids, Jovenes del programa de intercambio y ex becarios
del programa mis felicitaciones, pudimos tener un excelente conversatorio, estoy seqguro que muy motivador y con
respuestas que colmaron todas las expectativas.

Agradecido con el comité organizador integrado por grandes lideres a quienes les hago Illegar mi mas sincero
agradecimiento por todo el trabajo realizado para alcanzar el éxito en esta histdricay motivadora visita.

Sigamos sirviendo incansablemente bajo el lema “Imagina Rotary”.
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Recientemente, Rotary encuest6é a los socios y
descubrio algo que no deberia sorprendernos, pero
gue aun asi hizo que muchos de los que formamos
parte del liderazgo de Rotary prestaramos atencion:
el factor mas importante en la satisfaccion de los
socios es la experiencia en el club. Cuan a gusto se
sienten en el club, cuan gratificantes son sus JENNIFER JUNES
reuniones y cuan comprometidos se sienten en los

proyectos de servicio.

Este ano, yo misma fui testigo de esto en todo el

mundo rotario. Cuando los socios sienten una

conexion emocional con su club, no se imaginan
dejarlo. Y a menudo esta conexion se forja en “momentos rotarios”, cuando las personas sienten ese vinculo especial

con quienes losrodeany el impacto que genera su servicio. Nuestra Gira Imagina el Impacto se trata de destacar esos
momentos rotarios y de incentivar alos socios a contar sus historias.

Sin embargo, hay algo mas que marca una diferencia enorme en la creaciony la preservacion de dicha conexion. Es el
bienestar y el cuidado de nuestros socios, tanto rotarios como rotaractianos. Como dice mi amigo rotario Todd
Jenkins: “Las personas no pueden ver lo que piensas, pero si pueden ver como actuas”.

Nuestra actividad gira en torno a las relaciones y, si nos cuidamos mutuamente y nos preocupamos el uno por el otro,
entonces entablaremos amistades para toda la vida y esto ampliara nuestro circulo de amistad.

La pregunta es la siguiente: ;Como vivimos con los ojos bien abiertos y realizamos las acciones que importan de
verdad? Para lograrlo, nos dedicamos tiempo, nos escuchamos de manera activa y valoramos de forma igualitaria a
todos los socios de Rotary, sin tener en cuenta el tiempo que llevamos siendo socios ni el cargo que ocupamos.

Las personas como yo en el liderazgo de Rotary pueden ofrecer todo tipo de consejos sobre cdmo hacer que la
experiencia en el club sea mas valiosa. Pero lo mas importante es que todos los que forman parte de un club de Rotary
hablen y se escuchen entre si. No debemos tener miedo de compartir con otros socios lo que esperamos obtener de

nuestra membresia ni de conversar abiertamente sobre como lograrlo.

Liderarun club de Rotary esinvitar a este tipo de dialogo y estar dispuesto a poner a prueba nuevos enfoques. Un buen
liderazgo esta orientado a dar. Se trata de apoyar a otros. Significa permitir que los demas sientan la victoria.

Tengo una ultima peticion para los lideres de clubes. Debemos esforzarnos aun mas a nivel mundial para aumentar
nuestra membresia femenina. Este ano crecid un poco, pero sé que podemos y debemos mejorar. Rotary esta
nuevamente creciendo. Mientras escribo esto, estamos a unos pocos socios de superar los 1,2 millones de rotarios.
Asi es que, redoblemos nuestros esfuerzos para reforzar nuestros clubes con nuevos y magnificos socios, y

mantengamoslos de por vida ofreciéndoles bienestar y cuidado.



1O° IMAGINA
Rotary O taacn
Distrito 4690 —

Ya comienza un nuevo ano. Mientras ansiamos nuevos
comienzosy experiencias, losinvito a ser creativos y buscar
nuevas oportunidades para prestar servicio a través de
Rotary.

Este ano, consideren iniciar un proyecto de desarrollo
econdmico de la comunidad. En esta area de interés de
IAN H_S_ RISELEY Rotary, aplicamos nuestra experiencia profesional
mediante la promocion del espiritu emprendedor a medida
que ayudamos a las comunidades a ayudarse a si mismas de
manera sostenible. Como dice el proverbio universal, los
proyectos de desarrollo econémico de la comunidad no solo
le dan un pez a un hombre para comer hoy, sino que le

ensenan a pescar para que pueda comer de por vida.
Estos proyectos pueden ser microcréditos para iniciar un negocio de cria de ganado, o bien pueden utilizar
el enfoque de adoptar un pueblo en el que Rotary trabaje con las comunidades en multiples iniciativas para
impulsar su economia local de manera sostenible. En el ano 2000, durante su transicion hacia la
independencia, Timor Oriental sufria las consecuencias de la violencia politica y la destruccion. Ademas de
necesitar vivienda y mejores condiciones de vida, las comunidades también requerian una nueva economia.
Aqui es donde los clubes rotarios australianos se unieron al proyecto East Timor Roofing(Techos para Timor
Oriental) para elaborar e instalar techos corrugados, y mas tarde, tanques de agua y silos de granos. A
medida que el proyecto crecia, se unieron otras organizaciones, como La Fundacién Rotaria, que entregd
una subvencion que encamin¢ al proyecto hacia el éxito.
En poco tiempo, el proyecto Techos para Timor Oriental se convirtié en una empresa viable desde el punto
de vista financiero, que recaudaba el dinero suficiente para construir techos para hogares, escuelas,
orfanatos y edificios comerciales. Las personas que se dedican a la agricultura para su subsistencia reci-
bieron silos para almacenar sus cultivos. Cientos de timorenses orientales recibieron capacitacion profe-
sional sobre habilidades basicas de construccion y administracion. Miles de tanques de agua nuevos ga-
rantizaron que las ninas pudieran asistir a la escuela en lugar de tener que recorrer largas distancias para
buscar agua.Lo que comenzd como un proyecto de suministro de techos es hoy una empresa que emplea a
los residentes y que genera un gran impacto. Y nuestra Fundacién fue quien allan6 el camino para que esto
sucediera. ;Que experiencias les esperan en 20237 ;Una subvencion distrital o global? ;0 tal vez una visita
a Melbourne (Australia) a poca distancia de mi casa, para forjar nuevas amistades, reunirse con viejos
amigos y buscar colaboradores para proyectos durante la Convencion de Rotary International 20237
Hagamos un proposito de Ano Nuevo para aprovechar las oportunidades de aprender, crecer y servir. Y di-
virtamonos en el proceso. Al finy al cabo, esto es Rotary. Amigos mios, sigamos adelante y carpe annum:

aprovechemos el ano.
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Viviendo Rotary nos acostumbramos a fijar
nuestras metas de Julio a Junio; pero cadainicio
de un ano calendario nos llena de ilusiones,
esperanzas y deseos de sequir viviendo en un
Mundo mejor.
Todo se ha vuelto tan cambiante, hemos
\”CTUR M BAEZ NUNEZ avanzado muchisimo en tecnologia,
- comunicaciones, etc., que, lo que hasta hace
poco tiempo era ‘ciencia ficcion” hoy esta al

alcance de nuestras manos; pero, aun asi, una
gran parte de la humanidad sigue careciendo de

elementos basicos para tener una vida decente:

buena alimentacion, agua potable, educacion basica, etc.
Para millones de personas en todo el mundo, los rotarios han representado un antesy un despues; la accion
mancomunada de Distritos y Clubes, han cambiado la vida de esas personas.

nn

Encontré una frase de Jim Carrey que decia: “Estoy aqui para plantar una semilla hoy, una semilla que os
inspirara para avanzar en la vida con entusiasmo” ...
También nosotros los Rotarios, cuando ponemos pasion en el servicio Inspiramos a las personas a buscar el

cambio, el cambio que transforme sus vidas.

“No sé cual es ese sueno que tu tienes. No me importa cuan imposible pueda parecer. No me importa cuan
decepcionante puede haber sido trabajar por ese sueno. Pero les digo algo que si sé... que ese sueno que
tienes en tu cabeza... iIES POSIBLE!", esto decia Leslie Calvin Brown.

Los rotarios tenemos suenos, hemos trabajado mucho “Haciendo el bien en el mundo”, y estoy seqguro lo
seguiremos haciendo, y ademas tenemos la herramienta para garantizar nuestro “sueno” de un mundo

mejor, “Nuestro Legado”.

Nuestra Fundacion Rotaria, garantiza que nuestras contribuciones se destinen a mejorar las condiciones de

vida de comunidades de todo el mundo.

Nuestra contribuciéon hoy, o unlegado testamentario, hara posible que la gran obra de Rotary siga vigente en

el futuro. iPlantemos hoy la semilla!
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| Amigos en Rotary:
e I W' En este mes celebramos el mes de Servicio
Profesional. Los rotarios servimos,
l empoderamos e inspiramos a los demas

mediante distintas actividades en el campo del
Servicio Profesional.

Fue la génesis de nuestra organizacion donde
OMAR DIUNISIU RAUZI se fomentaba el interés profesional y comercial
siempre respetando nuestras normas de ética.

A través de Servicio Profesional instamos a
insistir en los clubes en la necesidad de |la

formacion para saber donde estamos y hacia donde vamos. Somos responsables de enamorar a los rotarios,
hablando de la filosofia de Rotary, de la Prueba Cuadruple, de los Valores Rotarios, de los Principios éticos,
de codigos de conducta rotariay de La Fundacion Rotaria. A través del Servicio Profesional empoderamos
a otros mediante el uso de nuestras habilidades y experiencias unicas para abordar las necesidades de la
comunidad y ayudar a otros a descubrir nuevas oportunidades e intereses profesionales. Es un excelente
momento para utilizar el Servicio Profesional en los proyectos y actividades del club.

Los rotarios representan a su profesion en el club y ofrecen sus conocimientos para abordar los retos que
enfrentan sus comunidades.

Cuando en el club se detecta una necesidad, se desarrolla un proyecto y se llega a determinar que para
lograrlo necesitan el apoyo de otras profesiones, ese momento, nos permite buscarlos en nuestra
comunidady asi cerrar el circulo del desarrollo del proyecto. Una vez detectados tenemos la oportunidad de
invitarlos a ser parte del proyecto y luego a ser parte de nuestro club.

;, Han ingresado socios después de haberlos invitado a ser parte de un proyecto para beneficiar a la
comunidad ?

;Han organizado talleres de ética para estudiantes de secundaria ?

Y talleres sobre Valores ?

. Han organizado talleres de Orientacion Profesional?

¢;Utilizan las habilidades de los socios del club para servir ala comunidad?

;Han buscado Empresas para lograr pasantias para jovenes de la comunidad que les permita aprender
oficios o especialidades diversas ?

Es conveniente que el club haga un seguimiento de todas estas personas, que pueden ser socios
potenciales para hablar no solo del proyecto sino también sobre Qué es Rotary y Qué hacemos los Rotarios.
iliBusquemos una nueva oportunidad para lograr ese aumento de membresia con las profesiones que el
club necesita para beneficiar ala comunidad!!!



LEMA GESTIC

CREA ESPERANZA
en el MUNDO

El presidente electo de RI, R. Gordon R. Mclnally, insta a Rotary a crear
esperanza en el mundo trabajando por la pazy el bienestar mental. Asimismo,
exhorta alos socios a entablar conversaciones dificiles y ganarse la confianza
necesaria para hacer realidad estos valores.




DISTRITO 4690 EN LA ASAMBLEA

INTERNACIONAL DE ROTARY

R. GORDON R. AND
HEATHER MCINALLY

Rotary International President-elect and Partner of
Rotary Club of of South Queensferry, West Lothian, Sg . “~~

El 9 de enero, durante la
Asamblea Internacional de
Rotary celebrada en Orlando,
Florida (EE. UU.), Mclnally,
socio del Club Rotario de
South  Queensferry, West
Lothian (Escocia), anuncio el
lema presidencial 2023-2024,
«Crea esperanza en el
mundo». Mclnally inst6 a los
socios a promover la paz en
las naciones aquejadas por
conflictos, a ayudar a las
personas afectadas por estos
y a mantener el impulso de las
iniciativas emprendidas por
los lideres anteriores.

Presentes en tan importante
evento rotario se encontro al
Gobernador electo 2023-2024
del Distrito 4690 Livio Zozzoli
y Silvia Zerda acompanando y
formando parte de esta gran
organizacion que mantiene el
enfoque en la consolidacion
de la paz mundial e individual
para crear un mundo mejor.




SEMBLANZA DEL
GOBERNADOR ELECTO

Edad 52 Anos, casado con Silvia Zerda.
Tiene tres hijos, Livio Augusto, Virginia y Giuliano.

Propietario de las empresas

- Maxi King Fabrica de Colchones

- Suenos Bolivianos empresa de Logistica internacional

- Boex Import Export Empresa de Servicio

« Ingreso a Rotary el 10 de Diciembre de 2002

« Fue Presidente de la Gestion 2017-2018, con logros destacados como:

« Mencion Presidencial con 100% de las metas propuestas por Rotary
Internacional. « Creador del ler club satélite de Bolivia.

« Club con mayor crecimiento de miembros de la zona 23.

« Mentor y patrocinador del Rotary Club Samaipata.

« Mentor y patrocinador del Ter Club Corporativo de la Zona 23B R.C. Santa
Cruz Parque Industrial

« Mentor y Padrino de mas de b5 Rotarios del Distrito.

- Trabajo en el equipo Distrital en las cuatro ultimas gestiones.

2018-2019 Asesor del comité de subvenciones y proyectos del distrito.
2019-2022 Presidente del comité de subvencionesy proyectos del distrito.
« Presidente de la feria internacional de proyectos rotarios Zona 23 y 24
realizada en Santa Cruz de la Sierra en Febrero 2020.

Actualmente

« Presidente del Comité Distrital de la Fundacion Rotaria Distrito 4690
2020-2023.

« Integrante del Comité Ejecutivo de Ferias de Proyectos de la Zona 23y 24
« Presidente del Comité de Feria de Proyectos Zona 23B . Asistio a
numerosas conferencias del Distrito, varios Institutos de Sudamérica y
Centro Ameérica.

« Asistié a 3 Convenciones internacionales de Rotary de forma presencial
(Atlanta, Toronto y Hamburgo)

« Asistio a2 Convenciones internacionales de Rotary virtualmente. (Honolulu
y Taipéi).

« Es Socio Paul Harris desde el 2005

« Donante Mayor Grado 1 Fundacion Rotaria - Ano 2019

« Donante Mayor Grado 2 Fundacion Rotaria - Ano 2021

«Gobernador Electo Gestion 2023-2024

Ingreso a Rotary International:
10 de Diciembre de 2002

Presidente RC Grigota:
Gestion 2017-2018

Presidente de la feria
internacional de proyectos Zona
23y 24

Santa Cruz de la Sierra Febrero
2020

Presidente del Comité Distrital de
la Fundacion Rotaria
Ano 2020 - 2023

Socio Paul Harris
Ano 2005

Sustentador de la Fundacion
Rotaria
Ano 2017

Donante Mayor Grado 1 Fundacién

Rotaria
Ano 2019

Donante Mayor Grado 2 Fundacién
Rotaria
Ano 2021

Gobernador Nominado
Gestion 2023-2024
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Coordinacion de Rotary Clubes 22/23 Socios 22/23
Distrito Zona23B- Ragién 30 01/01/23 | Aumento | 01/01/23 | Aumento %

4320 |CHILE Norte 71 0 1368 -26 -1,9%
4340 |CHILE Centro 61 -1 1200 -3 -3,8%
4355 |CHILE Sur 88 2 1589 102 7,3%
4400 |[ECUADOR 71 -1 1330 -39 -3,9%
4455 |PERU Sur 100 1 1814 -8 -0,6%
4465 |PERU Norte 70 4 1303 32 2,3%
4690 |BOLIVIA 59 0 1329 -72 -5,1%
4845 |ARGENTINA noreste y PARAGUAY 80 1 1539 95 6,8%

ARGENTINA (Catamarca, Cordoba, Jujuy, La

Rioja, Mendoza, San Juan, San Luis, Salta,
4851 Santiago del Estero, Tucuman y parte de La 123 -1 1663 -16 1.1%

Pampa)

ARGENTINA (parte de Buenos Aires y
4895 Capital Federal) 89 1 1544 1 0,1%
4905 |ARGENTINA (parte de Buenos Aires) 115 -1 1684 31 2,2%

ARGENTINA (parte de Buenos Aires,

Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz, La r
4921 Pampa y Tierra del Fuego, Antartida e Islas o : 1474 23 1,8%

del Atlantico Sur)

ARGENTINA (Entré Rios y Santa Fe), ]
4945 | RUGUAY Oeste i ! phiia 9 it
4975 |URUGUAY (Centro y Este) 100 -1 1848 -1 -0,1%

|
Totales| 1.206 2 21.011| 58,00 | 0,28%




VISITA DE LA PRESIDENTE

Durante el mes de enero la Pte.
Jennifer Jones realizé6 visitas a
paises que integran la Zona 23B,
acompanada por el Director Julio
César Silva Santisteban. El recorrido
en Bolivia se llevo a cabo el 25y 26
de enero en Santa Cruz de la Sierra.
Durante su visita, la Pte. compartié
con rotarios, rotaractianos e
interactianos, interesandose por las

acciones de los clubes, vy

8 lerac
L] &

difundiendo el mensaje motivador

de Imaginar Rotary.




VISITAA LA

RUEDA ROTARIA

MAS GRANDE DE
SANTA CRUZ

" Rotary .q- IMAGINA
| Club Grigot3 y < BOTAIY

| Rotary Club Grigota - - Disteito 4690

/ “Conjuntamente con nuestros clubes

. Rotary Club Satélite Grigota

Rotary Club Satélite Vitupué
Rotaract Club Grigota
interact Club Grigota

En ocasion de su visita oficial a Bolivia, agradecen a \a:
Presidente de Rotary International

a.r. JENNIFER JONES

Por habernos honrado con su presencia ennugstra rueda rotaria
que es ¢l simbolo de los Rotarios en el Mundo y; nos recuerda que
los engranajes de la misma significan-que el trabajo de nuestra
pstitucion genera el movimiento de sus miembros en pro de los
menos prwrlegladus

Santa.Cruz de la Sierra, 25 de Enero de 2023

s,

Rﬁtary{@ Rotary interact { i—m Rntarattfw ¥

- ML P Club Satélite
Club Satéfite Grigoth Grigoth Vitupué Club Grigota R Clube Grigota et




VISITA CENTRO DE
NINOS QUEMADOS

CERNIQUEM
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BIENVENIDA




REGONOGIMIENTO
PTE. JENNIFER JONES
CONGEJO MUNIGIPAL

DE SANTA GRUZ DE

LA SIERRA

PROYECTO
SUENOS DE
LIBERTAD







2
]
]
-
!
'

s |
(@]
o
=
[
=
—
—
LM
Lo

otaract i

Jistrito 46890

GENERACIONES

S

...Arfﬁ vl

j_ﬁ..::.====_====.
ﬁ;uzzsﬂzzﬁﬁe

“__._.__g%g ,,;_f_g___,w_

‘ .___:::_:.E“__:.:
nw,.

i
AN | _T_._._-._ LD _.__.’t_

lﬂﬂ_ .JEJM

E._, ==_=_

I..J.‘_ _._m

g2

.h_a..r

.

4 L___J (e ““..____..f

111 g

:ﬁf:gfrhgr=fmm_¢\y
Bownamnuripmansespuimenn, G2

i
;_r_ A
.:E_____E&iﬁ:}:..1@.& JN.EE_‘

" Wr

qn o TR CR

s
/)| |

____._, [l )

HEn

@

O L P R T Y T

xJL.

.

A

LA

FEY Y
N
hom kb

e

\
d - *"1I-
o

SRR

W

Yosansd

Ilsli-.'.l" 3
!l. fe

f ! -
i}

7 w¥

4

Intefl. Yok

REUNION CON CLUBES INTERACT
ROTARACT, EARLYACT ¥ ROTAK I8




REUNION DE
COMPANERISMO

ROTARIO

Hu:ﬂrﬁ f:‘!','-‘;,r
T BOTARIAN, VNPT TARR LU

Uss100







NOTICIAS DISTRITALES

CAMPANA ROTAFELIZ:
OPERACIONES LABIO
LEPORINO Y LABIO
FISURADO
RC SIRARI
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ACTIVIDAD CON LOS
NINOS DEL HOGAR
JHON BAUMRUCKER
RC MONTERO

CHARLA DE
EXCELENCGIA

RC COCHABAMBA

GURSO | DE
LIDERAZGO
ROTARY LIDERSHIP
INSTITUTE




VISITAS
OFICIALES DEL

GOBERNADOR
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PROXIMOS EVENTOS

Rotar "-:f‘r' :'.0.' IMAGINA
_ ) A b = * ROTARY
Distrito 46590 ™ ———

LXXXIV

CONFERENCIA DE DISTRITO 4690
ROTARY INTERNATIONAL

"EGD NOEL SALAZAR BLACUTT Y EGD GASTON POL PACCIERI®

28 DE ABRIL AL O1 DE MAYO 2023
Cochabamba - Bolivia

_r'-\.’t’ I"J‘ e il
Distrito 4690 *v ¢ =S

CONFERENCIA DE DISTRITO 4690
ROTARY INTERNATIONAL

"ECD MOEL SALAZAR BLACUTT Y ECD CASTOMN POL PACCIER

INSCRIPCIONES ABIERTAS
n%ﬂ (L‘If""tm

28 DE ABRIL AL Ol DE MAYO 2023

BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ
NOMEBRE: Juan Carlos Rodriguez vy
Eugenia Cespedes

C.l: (N° JC) - 2756664

No. Cuenta: 401107471

Envia el comprobante a: 72201454
- 79795616

0 Socio/a Rotario: Bs. 800
0 Invitado: Bs. 800

0 Dama Reotaria: Bs. 700
O Socio Rotaractiano,

Interactiano e
Intercambio: Bs. 600

jPuedes cancelar mediante QR!

i COCHABAMBA TE ESPERA!

Inscribete aqui: https://forms.gle/7MqhYUpr8AbbkKwK8

22



PROXIMOS EVENTOS
INTERNACIONALES

IMAGINA
VENDRA

MELBOURNE (AUSTRALIA) :
DEL 27 AL 31 DE MAYO DE 2023

#Rotary23

Rotary ‘ m 5.'!|:'E2I5 BBBBBB
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FECHAS
CONMEMORATIVAS

Y ANIVERSARIOS DE

7% R
Rotary {5 10k macia Rotary 5.0 Ol 1maciva
Distrito 4690 7 | emmm— Distrito 4690 7 | emmm—
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