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Ciudad Alternativa Cancún 25:
El inicio de una revolución urbana con propósito
Por: Abel Patiño
La arquitectura contemporánea se encuentra en una encrucijada decisiva: 
continuar replicando modelos que han profundizado la desigualdad urbana 
o liderar una transición hacia ciudades conscientes, resilientes y éticamente 
diseñadas. El Congreso Ciudad Alternativa Cancún 25 surge como una respuesta 
disruptiva y urgente ante esta realidad.

Este foro es impulsado por el colectivo PANAPROAC, conformado por líderes de 
alto impacto provenientes de los 32 estados de la República Mexicana. La iniciati-
va está encabezada por la Arq. Isabel Rosas, Directora Nacional de Divulgación 
del Conocimiento y Actualización Profesional, quien ha concebido este encuen-
tro como una plataforma de actualización profesional con visión empresarial.

El objetivo es claro: fomentar una colaboración crítica entre tomadores de de-
cisiones, tanto del ámbito profesional como empresarial, incluyendo actores 
clave de la industria inmobiliaria, arquitectónica, de ingeniería, desarrollo em-
presarial y emprendimiento. Líderes que, mediante sinergias estratégicas, con-
tribuirán al diseño y consolidación de una Ciudad Alternativa.

Más que un evento, Ciudad Alternativa representa una plataforma de pensa-
miento crítico, una incubadora de soluciones urbanas y un catalizador de 
alianzas transformadoras. El próximo 20 de septiembre, la ciudad de Cancún se 
convertirá en el epicentro de esta revolución.

La industria está convocada. El futuro ya no se espera: se diseña.

 Editor Abel Patiño
 Origen Arquitectura
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Supere los límites. Rompa barreras. Traspase fronteras. ¿Y cuando haya 
superado todos esos obstáculos? Descubrirá todo su potencial para la 
grandeza. World of Concrete le ofrece todas las soluciones del mundo 
real para hacer frente a sus desafíos y llevar su capacidad a un nuevo 
nivel. Las oportunidades de crecimiento están en todas partes, ya sea 
probando herramientas y tecnologías revolucionarias o estrechando la 
mano de sus futuros socios. ¿Listo para triunfar al máximo? Nada se 
interpone en su camino.

ALCANCE EL MÁXIMO 
RENDIMIENTO VER EVENTOS GLOBALES

CENTRO DE CONVENCIONES DE LAS VEGAS

FORMACIÓN: 19 - 22 DE ENERO DE 2026

EXPOSICIÓN: 20 -  22 DE ENERO DE 2026
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MARICELA
DE LA TOBA

Aunque nací en la paz Baja California mis raíces artìsticas de 
muchos años de trabajo y vida están al pie de las montañas de 

Monterrey, soy Maricela de la toba y soy artista plástica y poeta, esta 
identidad ha echado raíz en mi por  el resultado de muchos años 
de amoroso trabajo dedicado principalmente a conseguir, respetar, 
propagar y proteger a la belleza en su profunda definición.

Pero ¿Quién soy? Antes que nada una mujer con todo lo que implica 
las palabras ¡¡¡mujer!!!, polifacética pues trato de desenvolverme efi-
cazmente como madre, amiga, empresaria, maestra, activista ecoló-
gica y social, poeta, motociclista, Psicóloga familiar, chef y claro está, 
como artista plástica entre otras cosas, me gusta andar explorando 
por todos lados,  siempre  buscando las respuestas a la vida en todas 
partes o problematizándome con  interrogantes que solo a los artis-
tas, poetas y filósofos se nos permite para no caer en las garras de la 
utilitaria vida común.

“La Mujer, Artista Plástica, Pintora y 
Poeta locamente enamorada de la 

belleza de las Artes”
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Considero como consecuencia de esa búsqueda  y mi quehacer artístico que 
sin querer y de manera natural y espontanea me he convertido en lo que 
creo que es un inquieta  cuestionadora de la vida, desde la punta del pelo en 
mi cabeza, hasta la punta del pelo en mi pincel.  Creo tener bien definidos 
mis  amores y pasiones a los cuales protejo y defiendo, entre ellos al ejercicio 
real y profundo de la belleza (asociada con la armonía, justicia, sabiduría, 
prudencia, verdad)  como uno de los fines últimos y altamente respetables 
del arte que me llevo a escribir y después a diseñar una video declaración 
“sobre la belleza en el arte” la cual subí a las redes sociales y que de manera 
sorpresiva tuvo una gran y celebrada  acogida internacional por autoridades 
reconocidas en el arte y la cultura, pero así como puedo encontrar satisfac-
ción platicando con esas personalidades del mundo de la cultura y las artes a 
los que agradezco de todo corazón me dispensaran su lectura y tiempo, aun-
que con toda sinceridad, creo haber repetido y ordenado ideaste preocupa-
ciones  ya desarrolladas  desde hace mucho tiempo atrás hasta la actualidad. 
también me es importante sentarme bajo el árbol  que cuidadosamente e 
cultivado situado  frente a mi casa y ponerme a ver pasar las mariposas o las 
nubes cargaditas de lluvia, algún que otro insecto de colores tornasol  en vue-
lo temerario o entablar una muy seria e infantil conversación existencial sobre 
pájaros y ratones  con “MichI” mi adorado y travieso gato negro (Del cual a veces 
sospecho que pueda ser un nigromante).
 
Me puedes encontrar trabajando en mi taller arriba, abajo, encima, atrás o 
literalmente colgando sobre mis cuadros que procuro siempre lleven una 
hermosa manufactura, o descansando un momento al sol hasta que me 
arda la cara, me duela la cabeza  y mi ropa huela a planchado, para después 
siguiendo los sabios consejos de las lagartijas de mi tierra natal  refugiarme 
en la sombra de mi acogedora casa y seguir viendo  el sol a través de la ven-
tana  siempre con delicioso café endulzado con piloncillo y algún que otro 
sueño que saco del baúl de mi alma. A veces estaré en mi mundo particular, 
mi hermosa terraza jardín viendo como tranquilamente se bañan unas palo-
mas de ala blanca vecinas de montes cercanos aprovechando tardías lluvias 
primaverales, En otras ocasiones  en  la que la vida sin piedad ni aviso me 
otorga males, me  encontraras  literalmente poniéndole la mano en el pecho 
al  mismo diablo de la tragedia y conjurando su desaparición, lo mismo soy 
valiente, lo mismo cobarde si se me dan permiso,  lo mismo sensible, tierna, 
un demonio, dramática, llorona, loca, cuerda, sonrío irreverente, sonrió edu-
cada, leo mucho muchísimo, escribo y pinto, a veces creo que debería  pasar 
un tiempo de ocio  y contemplar el vuelo de las moscas sin intentar atrapar 
nada como mi gato “Michí”
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¿Qué hago? La respuesta obvia sería ¿Solo pintar? ¿Para qué? para poner 
pan y vino en la mesa familiar y abrir la puertas  a amigos y compartir con 
ellos de corazón mis frutos,  sí, pero…  no sería justo  quedarme en esa 
simple respuesta porque  omitiría los sabrosos detalles que en mi taller 
laboratorio suceden.

Cuando te has ganado el privilegio de  entrar  al  taller, aunque esto te pa-
rezca arrogante, entrarás en  mi  mundo en donde la palabra trabajo con 
mayúscula  toma sentido, siempre estaré trabajando  en varios  cuadros a la 
vez , puedes ver obras de gran formato en el taller en interesantes fases del  
proceso artístico, muchos colores, pinceles, lápices, recipientes y mezclas , a 
veces viendo todo eso con mi mandil lleno de infinitas manchas y me emocio-
na imaginarme como los antiguos sabios alquimistas y sus misteriosos conju-
ros para convertir colores, pinceles y lienzos, en música ejecutada por bellas 
ninfas,  acuarios con sirenas Art Noveau, peces de hermosos velos acuáticos, 
parvadas de exóticas aves, gorriones de nuestros veranos de niñez, desea-
dos y misteriosos nidos que colgaban de los árboles, cuadros de exquisitos 
entramados, peces de brillantes ojos, composiciones geométricas, antiguas 
y pensadas jugadas de ajedrez, corceles en viva actitud, migrantes mariposas 
de alas delicadas, entre otras delicias artísticas

Pero no solo en mi taller el trabajo es de las manos, la mente y el corazón 
juegan un papel importante en el construir de la obra artística y su belleza, 
así que al mismo tiempo que mis manos y mi vista están en lo suyo pintando 
el cuadro, aparecen en el ambiente de mi taller libros y audios de pláticas 
o debates de antiguos y nuevos amigos como Platón, Aristóteles, Nietzsche 
o Sartre hasta el último chiste de pepeito. Desde poetas que nos aclaran el 
corazón y la vida como Neruda, Benedetti y Machado hasta simples platicas 
soñadoras y soñolientas con otra mascota del taller un gato criollo de barda 
llamado “paco”

Como artista y como poeta mi pasión es la vida misma y me declaro perdida 
y locamente enamorada de la belleza, no lo puedo ni quiero evitar y como 
enamorada, la busco con ansia y la celebro en cada obra, en cada pintura en 
cada poema.

E aquí algo de mí, un poco de mi vida, de mi entorno, algo de mis secretos, 
de mi intimidad, pero al final soy Mariela de la Toba, artista plástica pintora, 
poeta, humanista por convicción y radicalmente promotora y protectora de la 
belleza en las artes.
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El día 22 de Junio de 2010 se da el inicio de la gran obra 
de beneficio a toda una Población de 31,000 habitan-
tes y con una gran determinación por parte del Presi-

dente Municipal Lic. Jorge Salazar Salazar de brindar un ma-
jestuoso lugar en un área aproximada de 9.00 has. 

El proyecto fue por encargo al Arq. Mauricio Bosch y gentil-
mente me permitió compartir con el la Adaptación del mis-
mo y así elaborar todo el proyecto ejecutivo del mismo. 

Del proyecto se buscó se integraran diversas actividades de 
disfrute total para quien lo visita y así consta de una vita pis-
ta  perimetral, dos canchas de futbol soccer, dos canchas de 
Voleibol Playero , un frontón , una alberca techada , una can-
cha de Raquet bol y otra de Squash, un espacio para tiro con 
arco y el Gran Gimnasio Fundadores con área para eventos 
musicales conciertos y obras de teatro. 

Además se propuso que el máximo de construcción no reba-
sara el 30 % y lo demás tenemos un hermoso parque total-
mente verde con una plantación de más de 5mil árboles y 
plantas de especies nativas variadas y  elementos de Arte 
Urbano que brinda sorpresas durante el recorrido de las 
Vita pistas. 

Con los jardines se cumple  aquí mismo con la satisfacción 
de otorgar más de 9.00 m2. X cada habitante. Señalado esto 
por la Organización mundial de salud y las reservas adiciona-
les están en la totalidad de más Plazas Públicas distribuidas 
por todo el Municipio. 

Del enfoque de todas las áreas deportivas se construyeron 

con fundamento a lo señalado a dimensiones y medidas por 
la Comisión Nacional de Deporte y así quedaran estas como 
certificadas para reconocer las competencias de los deportis-
tas como oficiales de alta competencia. 

Importante mencionar que antes del Parque Bicentenario la 
cantidad de deportistas que participaban en competencias 
diversas no llegaban a más de 50 personas de distintos géne-
ros y edades.  Ya estando terminado el Parque Bicentenario 
con mucho orgullo son más de 400 deportistas incluidos los 
de Capacidades diferenciadas  en diversas disciplinas y que 
a la vuelta de 10 años han cosechado infinidad de medallas 
siendo así en 2020 ser Ganador del León de Oro, máximo 
Galardón Estatal Deportivo otorgado a nuestro Municipio de 
Allende , N.L. 

El proceso de ejecución de la Construcción por su gran ta-
maño así como los montos de Inversión multianual se lle-
vó a cabo durante dos administraciones Municipales desde 
2009-2012 siendo Presidente Municipal el Lic. Jorge Salazar 
Salazar y del 2012-2015 siendo Presidente Municipal el C.P. 
Jaime Salazar Marroquín. Orgullosos Allendenses. 

Este año 2020 se cumplen ya los 10 años de esta gran obra 
del Parque Bicentenario concebida y construida para una 
duración de 50 años o más. Visitar el Parque es vibrar de 
emoción por descubrir por todas partes sorpresas a la Vista 
y lleno de aromas por su vegetación y flores . 

Cierro con la memorable frase redactada en la Placa 
Conmemorativa instalada por algún lugar del Parque 
Bicentenario. 

PARQUE
BICENTENARIO
EN ALLENDE,
NUEVO LEÓN
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El pasado 20 de septiembre tuvo lugar en Cancún el 
Congreso Ciudad Alternativa 2025, organizado por la 

arquitecta Isabel Rosas, convirtiéndose en un punto de 
encuentro estratégico para líderes empresariales, desa-
rrolladores inmobiliarios, arquitectos, ingenieros, acadé-
micos y activistas sociales. Realizado en las instalaciones 
de Mercedes Benz Cancún, el evento superó expectativas 
al agotar su cupo y consolidarse como un espacio pionero 
para repensar el modelo urbano de la región.

Bajo el concepto “Ciudad Alternativa”, el congreso abordó 
cuatro ejes temáticos: revitalización patrimonial, resilien-
cia territorial, restauración de la memoria arquitectónica 
y vivienda como núcleo de futuros posibles. El programa 
reunió a destacados especialistas:

•	 Mtro. en Urbanismo Guillermo Villarreal Zarco, 
con la ponencia “La ciudad corregida: revitaliza-
ción patrimonial, memoria urbana y resiliencia 
territorial en el siglo XXI”.

•	 Dra. en Patrimonio Ana González Ibáñez, 
quien expuso sobre memoria histórica y 
fragmentación urbana.

•	 Dr. en Restauración y Artes Visuales 
Salvador Zermeño, con “Restaurar es narrar: 
arquitecturas de la memoria y sus tensiones 
contemporáneas”.

•	 Mtro. en Arquitectura Aíro Ernann Galindo 
(Colombia), con “Ciudades posibles y vivienda”, 
destacando la autoconstrucción asistida y la 
vivienda progresiva como derecho humano.

Por: Abel Patiño

En su mensaje inaugural, Isabel Rosas, creadora del con-
cepto “Ciudad Alternativa”, subrayó la importancia de hu-
manizar el urbanismo y conectar la arquitectura con las 
necesidades reales de las personas:

“Antes de ser lo que somos, somos seres humanos 
y, antes, seres vivos. Se nos olvida todos los días 
que lo somos”, expresó.

Durante el evento, Felipe Martínez, presidente nacional 
del Parlamento Nacional de Profesionales, tomó protesta 
a Isabel Rosas como presidenta en Quintana Roo de esta 
agrupación y como directora nacional de divulgación del 
conocimiento, reafirmando su liderazgo y compromiso 
con el desarrollo sostenible y con una política de pensa-
miento de humanidad real.

Arquitecta por la UAM, con maestría en Escritura Creativa 
y especialidad en Ciencias de la Complejidad, Isabel Rosas 
es referente en neuroarquitectura y urbanismo humanista 
en América Latina. Su trayectoria incluye premios interna-
cionales como el BIM Women Awards LATAM y la Presea de 
Oro del COARQCUN, consolidando su liderazgo transdiscipli-
nar en la forma de pensar y diseñar los espacios urbanos.

El Congreso Ciudad Alternativa 2025 se consolidó como 
un laboratorio de ideas y networking de alto nivel para em-
presas, gobiernos y sociedad civil. La respuesta positiva 
del público y de los conferencistas marca el inicio de una 
agenda de transformación urbana y social para Cancún y 
para el país.

Atentamente,
Arq. Isabel Rosas Martín del Campo
Directora Nacional de la Comisión Temática de Divulgación 
del Conocimiento y la Actualización Profesional del PANAPROAC 
Organizadora, directora ejecutiva y mente creativa del Congreso 
Ciudad Alternativa Cancún 2025.

Congreso Ciudad Alternativa Cancún 25/ 
Horizontes Globales
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La pintura e impermeabilizante son 
más que un detalle final, son la pri-

mera línea de defensa contra el clima y al 
mismo tiempo, la carta de presentación 
visual de un espacio.

US COLORS GDL surge con el compromiso 
de ofrecer productos que combinen protec-
ción, calidad, estilo y precio inigualable.

Nuestra gama de pinturas esta formula-
da para brindar colores intensos y dura-
deros que transformen tus interiores y 
fachadas resistiendo al paso del tiempo 
sin perder su vitalidad.

Por otro lado, nuestros impermeabilizan-
tes representan una inversión segura que 
protege techos y superficies de filtracio-
nes, humedad y desgaste, extendiendo la 
vida útil de cada construcción. Sabemos 
que en México donde las lluvias y el sol 
intenso ponen a prueba los materiales, 
contar con un recubrimiento confiable 
marca la diferencia.

Más allá de la resistencia buscamos que 
cada aplicación sea practica y accesible, 
con un RENDIMIENTO SUPERIOR y un ca-
talogo de tonos modernos facilitamos el 
trabajo de constructores, arquitectos y 
usuarios finales que desean soluciones 
de confianza.

En US COLORS creemos que la construc-
ción de confianza comienza con materia-
les que protegen y embellecen

Características de nuestra pintura:

•	 Acabado plástico y 100% lavable
•	 Durabilidad de hasta 5 años al exterior
•	 Alto rendimiento de hasta 100 m2 

por cubeta de 19 Lt

Características de nuestro 
impermeabilizante: 

•	 Con fibra de vidrio
•	 Secado rápido
•	 Durabilidad hasta 5 años 
•	 Alto rendimiento de hasta 35 m2 

por cubeta de 19 Lt

ESTAMOS UBICADOS EN
AV RAFAEL SANZIO 540-2
COLONIA ARCOS DE GUADALUPE
CP 45037, ZAPOPAN JALISCO.

WHATSAPP: 3317949907

TELÉFONO: 3349200038 

uscolorsgdl@gmail.com 

IG: @uscolorsgdl

FB: Pinturas US Colors GDL

US COLORS, CALIDAD Y PRECIO QUE SÍ CUBRE!
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En Exploratorio Urbano llevamos a cabo programas de in-
tervención urbana que buscan fomentar procesos de par-
ticipación ciudadana para la toma de decisiones sobre el 

mejoramiento de los barrios y los espacios públicos. 

Confiamos en que la inversión social es la base para la orga-
nización y el empoderamiento comunitario y que construye el 
capital social que garantiza la sostenibilidad de los proyectos. 

Desarrollamos tres ejes de acción, orientados a cumplir con la 
agenda 2030, en especial con el Objetivo 11: Ciudades y Comu-
nidades Sostenibles.

•	 Eje 1: Intervenciones urbanas para la formación ciudadana
•	 Eje 2: Talleres y formación de capacidades en terceros
•	 Eje 3: Evaluación, investigación e incidencia en política pública

Durante nuestra participación en el Congreso Internacional de 
Parques Urbanos 2019 presentamos algunos casos de éxito y 
“no éxito” de las 143 intervenciones que hemos realizado entre 
2015-2019. Asimismo, compartimos 6 aprendizajes que buscan 
contribuir en el mejoramiento del diseño de proyectos y eva-
luar los resultados e impacto desde la dimensión financiera, 
social, institucional y ambiental. 

Confiamos en que las personas tienen que estar en el centro de 
las soluciones para garantizar un modelo exitoso y replicable. 

Partimos del lado humano, para incorporar las narrativas loca-
les y la cultura de cada comunidad.

Comprendemos que los proyectos de participación ciudadana 
son procesos de mediano y largo plazo, las experiencias de acu-
puntura urbana son una pieza del proceso, pero no son el fin.

Involucramos a la comunidad en el ejercicio de recursos y en 
la transparencia, entendiendo que las intervenciones no de-
penden de la cantidad de recursos sino del desarrollo de ta-
lento.

Formamos a los vecinos en el derecho, responsabilidad y dise-
ño de los espacios públicos, en un proceso horizontal y de diálo-
go para incluir una visión amplia de todas y todos.

Sabemos que los derechos ciudadanos no se ponen a con-
sulta.

Asimismo, mostramos las oportunidades de intervenciones so-
ciourbanas de alto impacto y de bajo costo, para aprovechar los 
recursos al máximo, e incluimos la propuesta de que para incre-
mentar el impacto social de las obras de mejoramiento urbano es 
indispensable que se acompañen de este tipo de inversiones que 
cuestan por debajo $10,000 USD.

TW: @ExploratorioU
FB: Exploratorio Urbano MX
IG: Exploratorio Urbano
www.exploratoriourbano.com

LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA COMO
EJE RECTOR PARA EL MEJORAMIENTO URBANO
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A S O C I A C I Ó N  M E X I C A N A

D E  U R B A N I S T A S ,  A C .

La Infraestructura de Identidad La ciudad 
de Monterrey el principio del futuro

Arq. Óscar Eduardo 
Martínez Garza
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“La composición urbana de la ciudad 
de Monterrey, es decir, de su efer-
vescente área metropolitana, ha 

confirmado la antigua persistencia con la 
cual fue postulada en 1596. Ese viejo an-
helo fue entonces asombroso: conseguir 
primeramente supervivencia y equilibrio 
a toda costa y, más tarde, identidad y vida 
propias en una de las zonas menos ac-
cesibles de la colonia española. Con esta 
anotación inició mi intervención para la se-
gunda edición de la Enciclopedia de Mon-
terrey. (2006, Enciclopedia de Monterrey, 
OEM, Tomo 2).

El anhelo histórico de la ciudad de Monte-
rrey es parte de un proceso intermitente 
que intentó llegar a una imagen urbana 
no plenamente definida. Aún hoy, al cru-
zar el primer cuarto del siglo XXI, ese ideal 
no termina por acomodarse con precisión. 
En los antecedentes de la ciudad se ha-
cen evidentes los ensayos de la vida eco-
nómica que se intentaron por necesidad 
o por consecuencia, como la minería y la 
ganadería, o el comercio y posteriormen-
te la industria. Todos ellos guardaban en 
sí el común denominador que, sin impor-
tar transmutaciones y sacrificios urbanos, 
presagiaban un futuro más promisorio y 
elocuente y, quizá, la alternativa de una 
identidad definitiva para la ciudad.

La primera edición de la Enciclopedia de 
Monterrey se publicó en 1996 para conme-
morar el 400 aniversario de su fundación. 
Esta edición fue coordinada por el Profe-
sor Israel Cavazos Garza, Premio Nacional 
de las Artes. El contenido sobre arquitectu-
ra y urbanismo, el cual tuve el privilegio de 
preparar personalmente, lo llamé Monte-
rrey Ciudad Vieja, Ciudad Nueva. Una frase 
que subraya la lucha constante y el espíritu 
por permanecer en el sitio urbano. El reco-
rrido histórico-documental intentó descri-
bir acontecimientos y obras en su caminar 
lento de los primeros 150 años; luego, la 
ciudad colonial con la influencia y poder de 

los obispos urbanistas como Verger y De 
Llanos y Valdez; más tarde, la ciudad poste-
rior a la independencia y el éxito comercial 
y, finalmente, la evolución de la industria 
justo en el cambio hacia el siglo XX.

En una parte de la advertencia a la segun-
da edición de la Enciclopedia, con el subtí-
tulo Identidad Fortalecida, cito lo siguiente: 
“Si en algún momento anterior de su histo-
ria Monterrey hubo de luchar por reclamar 
un lugar predominante en México, hoy la 
notabilidad de sus logros es concluyente; 
aparentemente Monterrey, como ciudad 
edificada, se ha liberado de algunos de 
sus complejos ancestrales que advertimos 
a través de las crónicas de su historia. Su 
esfuerzo y atención vigentes se han orien-
tado, por un lado, a modernizarse con pro-
yectos que mejoren su presencia urbana 
y funcionamiento operativo y, por otro, a 
cultivar y rescatar algunos valores urbanos 
y arquitectónicos que concluyan en el for-
talecimiento de su autoestima y le remitan 
a su propio y legítimo origen”. (2006, Enci-
clopedia de Monterrey, OEM, Tomo 2).

En el año 2006, una década después de la 
primera edición, se acordó una segunda 
edición de la Enciclopedia de Monterrey 
que fue nuevamente preparada en esta 
especialidad por mi persona. Sin embar-
go, la necesidad de una visión actualizada 
requería desde entonces incorporar un 
nuevo filtro con vista hacia los programas 
que ya estaban en proceso de convertirse 
en obras de mejoramiento urbano y que, 
por añadidura, comenzaban a delinear lo 
que estaba ya prácticamente en proceso, 
es decir, la percepción de un nuevo orden 
para una nueva sociedad. A este escrito le 
llamé Monterrey, el principio del futuro.

Ese título pareciera más un postulado opti-
mista y prometedor en lugar de una apre-
ciación estricta del momento preciso que 
vivía la ciudad. Sin embargo, la producción 
arquitectónica y urbana fue impresionan-

te, manifestando con mayor fuerza una 
corriente de exploración de ideas: algunas 
importadas, otras en busca de un lengua-
je regionalista y otras más en respuesta a 
la cada vez más exigente sociedad regio-
montana. De manera sincrónica, se han in-
corporado nuevos componentes urbanos 
y arquitectónicos, al mismo tiempo que 
se rescatan o sacrifican edificios y espa-
cios patrimoniales. Todo esto para que el 
resultado pueda incorporarse a ese ideal 
del futuro del área metropolitana.El princi-
pio del futuro, postulado en el año 2006, 
es hoy más cierto que nunca. Aun cuando 
es un futuro en constante formación y, a 
veces, insustancial, acciona una inquietud 
permanente de cambio, de inconformidad 
urbana que ha persistido en obtener, a tra-
vés de la exploración de ideas, un mayor 
mérito urbano y arquitectónico.

Lo cierto es que la autoestima urbana de 
Monterrey, incierta e imprecisa, y los rum-
bos de sus procesos de exploración y bús-
queda —en donde la transformación urba-
na cede espacios y hasta patrimonio como 
una ofrenda para concluir en un acuer-
do mayor en vías de actualizar su propia 
transformación— consiguen, en esa diná-
mica, equilibrio y sustentabilidad.

El principio del futuro no es una tesis o una 
propuesta: es una constante indispensable 
que, paradójicamente, en el caso particular 
de las investigaciones y observaciones so-
bre la ciudad de Monterrey, proviene del 
estudio del sitio urbano, de sus logros y 
sus fracasos, de sus intentos y sus fallas. 
En este momento, cada gobernante, cada 
proyecto público —ya sea de movilidad, 
equipamiento o infraestructura— repre-
senta constantemente lo que podríamos 
decir, como el principio del futuro.

Es Presidente de la Representación 
Estatal de la Asociación Mexicana de 
Urbanistas en Nuevo León
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En el análisis constante de la demanda residencial, he-
mos insistido que el futuro de los proyectos extraordi-
narios se encuentra en la segmentación. De acuerdo a 

mi libro: Innovación en desarrollo inmobiliario, los desarro-
lladores debemos atender a “un segmento de mercado lo su-
ficientemente pequeño como para gobernarlo absolutamen-
te, pero lo suficientemente grande para que reciba nuestro 
proyecto.” En ese sentido los desarrolladores deben apren-
der a identificar oportunidades no atendidas en segmentos 
identificados por diversas variables estructurales.

El primer paso en este proceso de segmentación seguramen-
te será el de identificar oportunidades en segmentos demo-
gráficos diversos. Algunas de las oportunidades más relevan-
tes al día de hoy son:

1. Mujeres solteras: En Estados Unidos, las mujeres 
solteras ya representan el 21% de las ventas inmobiliarias 
-versus el 10% que representan los hombres solteros- (NAR, 
2014). Son la segunda fuerza de compra y representan casi 
una tercera parte del crecimiento de ventas en bienes raí-
ces a partir de 1994. A raíz de esto, los desarrolladores de 
Estados Unidos se han dado a la tarea de mejorar su oferta 
específica para el segmento, donde hay preferencias claras 
para varios espacios de las casas. Para las mujeres, destaca la 
importancia de la luz natural en espacios de baño y vestidor, así 
como la atención al detalle en acabados y texturas en la casa.

En Carolina del Norte, KB Homes (uno de los desarrollado-
res más grandes de vivienda en Estados Unidos) se asoció 
con Martha Stewart para crear un proyecto que pensara en 
todos los detalles que las mujeres estaban buscando. Logra-
ron vender las primeras 100 casas en su primer día de lanza-
miento. Proyectos de enfoque como este serán comunes en 
un futuro en donde gobernar segmentos sea la única forma 
redituable de hacer desarrollo residencial.

CINCO
SEGMENTOS
DEMOGRÁFICOS
DESATENDIDOS
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2. Empty Nesters: Sin duda, una de las grandes oportuni-
dades en América Latina en años por venir, será crear un pro-
ducto inmobiliario que logre convencer a los empty nesters 
de dejar su casa de “toda la vida”. Este segmento generará 
los ritmos de creci-
miento demográfico 
más importantes du-
rante los próximos 
20 años. Es una ver-
dadera oportunidad 
por destapar –aun-
que aún no tenga-
mos la fórmula-. Sin 
duda, las comunida-
des de 55+ de Florida 
y otras entidades del 
sur de Estados Uni-
dos podrán ser una 
referencia clara.

En mercados más sofisticados se han identificado dos 
sub-segmentos: aquellos que piensan en la nueva etapa 
como una oportunidad para lograr mayores lujos y comodida-
des sacrificando espacio. Por otra parte, quienes desean tener a 
su familia ampliada cerca y no están dispuestos a sacrificar áreas. 
Ambos deberán tener ofertas claras en el futuro para así detonar 
el potencial económico que aún mantiene este segmento.

3. Upwardly mobile starter families: Aunque este 
es el mercado más tradicional en la venta de nuevas casas, 
sigue siendo un segmento muy mal atendido. Los desarro-
lladores de vivienda se han enfocado en ofrecer el producto 
“catch all” que resuelve necesidades que estas familias aún 
no tienen y deja otras muy mal atendidas.

En la mente de la generación Y, que empieza a entrar en este 
demográfico hay una mayor conciencia de diseño, tanto en 
las comunidades como en la vivienda. El deseo es crear ver-
daderos parques memorables, dignos de las redes sociales. 
Dentro de la vivienda, se espera mayor lujo y flexibilidad 
para un futuro cambiante. Se necesitan desarrolladores con 
la visión de ofrecer 
la casa que empuje a 
la familia más hacia 
arriba en la escalera 
de movilidad social 
(con imagen, plusva-
lía y recursos de co-
munidad), no aquella 
que la amarre de por 
vida a la realidad con 
la que empezaron su 
vida económica.

4. Senior and retirement homes: Las comunidades 
de retiro en Estados Unidos se han logrado en parte gracias 
a la existencia de la hipoteca inversa, un vehículo financiero 
en el que los dueños pueden recibir de manera adelantada 
el valor de su casa y emplearlo para gastos discrecionales. 
Los dueños de la 
casa mantienen su 
usufructo de por vida 
y reciben una men-
sualidad por parte 
del banco hasta su 
fallecimiento. La he-
rramienta aún no 
aparece en ningún 
país de America Lati-
na, pero sé de primera mano que varios bancos e institucio-
nes financieras ya lo analizan. Resolver las complicaciones de 
un segmento de adultos mayores donde se requiere una im-
portante carga de servicios, solo será posible con la solución 
financiera que lo acompañe.

5. DINKS: Las parejas jóvenes sin hijos se están convirtien-
do en el gran motor de la verticalización en México y Centro-
américa. Con ingresos dobles, un ritmo de vida mucho más 
acelerado que en 
generaciones ante-
riores y mayor pre-
sión por elementos 
de diseño y lujo en 
sus propiedades, los 
también conocidos 
como DINKS serán 
un segmento alta-
mente rentable. El 
reto se encuentra en desarrollar un producto (sea horizontal 
o vertical) que aporte el nivel adecuado de flexibilidad y lo-
gre convencer a este demográfico que llegó su momento de 
compra. No se puede concebir este segmento si no se logra 
fomentar ese sentido de urgencia.

La suma del negocio que aporten los diferentes segmentos 
de mercado será por mucho más grande que el negocio de 
los “hits”. El desarrollador del futuro entenderá que el futuro 
se trata de descubrir, conquistar y colonizar un segmento de-
mográfico o psicográfico específico de su territorio.

*Carlos Muñoz 4S es experto en prospectiva estratégica 
inmobiliaria. Grupo 4S, -empresa que dirige junto a sus 
socios- analiza profundamente los cambios demográficos 
que afectan al negocio inmobiliario y su futuro.
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Hace más de cuatro años,  en Ciudad Juárez, Chihuahua,  
un grupo de jóvenes inquietos por aportar al proceso 

de resiliencia y recuperación de su ciudad,  crearon Nómada 
Laboratorio Urbano.  Se dedican a  dialogar y aportar ideas 
para recuperar calles, plazas y parques a través de proyectos 
socioculturales.
  
El proyecto fue tornándose a la implementación de estrate-
gias de arte y diseño participativo, urbanismo táctico, tenien-
do como visión que el laboratorio urbano creciera por medio 
de la colaboración y la participación ciudadana. Así mismo, 
el carácter industrial de la ciudad nutrió al colectivo de las 
materias primas esenciales para los proyectos: tarimas de 
madera, principalmente.

Nómada se define como un colectivo de agentes experi-
mentales de la ciudad que utiliza la interdisciplinariedad 
y la activación ciudadana como ‘modus operandi’ para 
la generación de respuestas a las problemáticas urba-
nas, sociales y culturales de la región fronteriza Ciudad 

URBANISMO RECICLABLE

Juárez, Chihuahua – El Paso, Texas. 

El colectivo ha participado en  Photobooth Urbano, un pa-
bellón histórico con motivo de la conmemoración del 103 
Aniversario de “La Batalla de Juárez”, evento clave de la Revo-
lución Mexicana que detonó el fin de la dictadura del Presi-
dente Porfirio Díaz. Esta intervención surge con el objetivo de 
ambientar y proveer a las y los transeúntes del área peatonal 
del centro histórico de una infraestructura sociocultural que 
les invitara a replantear y recordar la identidad y raíces histó-
ricas de la ciudad.

Mobiliario Oruga, una infraestructura de descanso y sombra 
construida a partir de ‘pallets’ y maderas de reuso. Las ‘oru-
gas’ se presentan como prototipos adaptables a la mayoría 
de los contextos y espacios públicos de la ciudad, otorgando 
la posibilidad de adquirir la identidad del sitio donde se em-
place. La construcción y la intervención gráfica del Mobiliario 
Oruga se lleva a cabo de manera participativa, incluyendo a 
las y los ciudadanos en sus procesos formativos.
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Desde su fundación en 1970, Cancún ha sido uno de los pilares del turismo en México. Hoy, 
más de cinco décadas después, la ciudad vive una nueva etapa de expansión. Tras la pande-

mia, el desarrollo en la región ya no se limita al turismo: el crecimiento inmobiliario y logístico 
ha cobrado fuerza, con nuevos proyectos residenciales, comerciales y de servicios que están 
transformando el norte y sur del estado.

Uno de los detonantes clave es la construcción del corredor Cancún–Costa Mujeres–Isla Blanca, 
una obra de más de 25 kilómetros con inversión federal de 2,700 millones de pesos. Este nuevo 
bulevar conectará zonas clave del norte de Quintana Roo, impulsando el desarrollo de nuevas 
áreas hoteleras y comerciales. Con ello, surge una necesidad urgente: sustentar la industria 
hotelera con servicios que respalden su operación diaria, como fábricas de alimentos, centros 
logísticos, soluciones de almacenamiento y mobiliario especializado. Porque esa industria hay 
que sostenerla desde adentro.

Ante este crecimiento acelerado, también aumenta la necesidad de soluciones que aseguren la 
operación inmediata de los nuevos desarrollos. En este escenario, empresas como PM STEE-
LE®, con más de 75 años de experiencia en diseño de mobiliario y sistemas de almacenamiento, 
comienzan a tener un papel más relevante en la región.

La compañía estará presente en reciente edición de DECONARQ Cancún 2025, el principal foro 
de construcción en el Caribe Mexicano que se llevará a cabo del 13 a 15 de agosto. El evento 
reunirá a más de 87 expositores y tres mil profesionales del sector, consolidándose como un 
espacio de intercambio sobre las nuevas dinámicas del desarrollo regional. En ese marco, PM 
STEELE® presentó una propuesta de mobiliario de oficina funcional con enfoque contemporá-
neo, que incluyó sillería ergonómica, escritorios y áreas de colaboración diseñadas para zonas 
de espera o encuentro, en sintonía con las exigencias operativas que plantea el crecimiento 
acelerado de la región.

“La industria hotelera no solo se construye con concreto y vistas al mar. También necesita siste-
mas que la sostengan desde adentro. Y ahí es donde entramos nosotros”, señaló Julio Jiménez 
Kaiser, gerente regional de zona sur en PM STEELE ®.

El enfoque no está solo en el diseño arquitectónico, sino en lo que permite que un hotel funcione 
día a día: espacios para blancos, limpieza, operación interna y gestión administrativa.

“El crecimiento de nuevos desarrollos turísticos en Cancún ha puesto sobre la mesa la necesidad 
de sistemas de almacenamiento eficientes, capaces de responder a las exigencias operativas 
de hoteles en expansión, desde el manejo de blancos hasta la gestión administrativa”. Concluyó 
Jimenez.

A medida que el desarrollo turístico avanza hacia nuevas zonas de Quintana Roo, la operación 
eficiente de hoteles y espacios administrativos se vuelve indispensable. En este contexto, el 
mobiliario y los sistemas de almacenamiento juegan un papel clave para que los nuevos proyec-
tos funcionen desde el inicio y contribuyan al crecimiento ordenado de la región.

El mobiliario funcional, pieza 
clave en el crecimiento del 
sector turístico en Cancún
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En el entorno constructivo actual, donde cada decisión técnica 
impacta directamente en la seguridad, durabilidad y viabilidad 

económica de una obra, el estudio del suelo se ha convertido en 
un paso ineludible. Antes de colocar la primera piedra, los desa-
rrolladores responsables deben contar con un profundo conoci-
miento de las características del terreno. En este contexto, Diana 
Sotelo y la empresa CISA se posicionan como aliados estratégicos 
para la ingeniería moderna.

Diana Sotelo, emprendedora mexicana y colaboradora de CISA, ha 
transformado la topografía en un servicio de alta especialización, 
orientado a resolver los desafíos técnicos que enfrentan arquitec-
tos, ingenieros y constructores. Su enfoque no es solo de excelen-
cia, sino de prevención: evitar errores estructurales, sobrecostos y 
riesgos legales derivados de decisiones mal fundamentadas.

Desde sus inicios, Sotelo entendió que la precisión no es un lujo, 
sino una necesidad crítica. Trabajando con CISA ha desarrollado 
metodologías avanzadas para realizar levantamientos topográfi-
cos, estudios geodésicos y análisis de características del subsuelo 
que permiten tomar decisiones informadas desde la etapa de di-
seño. Cada estudio entregado por CISA es una herramienta técni-
ca que respalda la viabilidad del proyecto y protege la inversión.

La empresa ofrece servicios como:
•	 Levantamientos topográficos de alta precisión
•	 Estudios de niveles y curvas de nivel para diseño estructural
•	 Análisis de características físicas del terreno para cimentación
•	  Calibración de equipos y asesoría técnica especializada

Estos servicios no solo cumplen con normativas nacionales e inter-
nacionales, sino que anticipan posibles contingencias, optimizan 
recursos y garantizan que cada obra se construya sobre bases téc-
nicas sólidas.

La filosofía de Diana Sotelo se basa en tres pilares: innovación tec-
nológica, precisión milimétrica y visión estratégica. La seguridad 
estructural del futuro depende de profesionales como ella, que 
con disciplina y compromiso elevan la topografía a un estándar 
técnico crucial. Su labor ha convertido a CISA en un referente na-
cional en estudios del terreno y en una voz de autoridad en el sec-
tor de la construcción.

En palabras de Diana:
“Hoy, CISA no solo representa excelencia en servicios topográficos, 
sino también una voz de alerta para el sector: ningún proyecto debe 
avanzar sin un estudio del terreno que certifique su viabilidad”.

Diana Sotelo continúa marcando pauta en la industria, demostran-
do que el liderazgo técnico también puede ser visionario, estraté-
gico y profundamente humano.

Diana Sotelo:
Precisión Técnica y Liderazgo 
en Estudios Topográficos para la 
Construcción Segura
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