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gl

El proyecto tuvo como fin implementar mecanismos de sostenibilidad
productiva, social, econdmica y ambiental con principios agroecoldgicos
en sistemas de produccion agricolas para mejorar la seguridad alimentaria,
mejora de la biodiversidad, la ecoeficiencia y produccién mas limpia, en las
cooperativas COOPRULA, R.L.; COMULCAOGUAT, R.L; y COOPROCAFUC,
R.L.; del rubro de cacao, ejecutado por Amics de la Terra Balears, ASODELCO
y Amigos de la Tierra Espafia, con el apoyo financiero del Gobierno de las Islas
Baleares.

Para lograr sus objetivos se sustento en tres actividades:

e Linea de base (Diagndstico)
e Talleres de capacitacion para la creacion de capacidades en el método

ECOPROFIT para la aplicacion de Produccion mas Limpia y ecoeficiencia.

e Implementacion y sistematizacion de los resultados.
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Se realizé el Diagnéstico de Linea Base de las tres cooperativas del municipio
de San Carlos, Rio San Juan y se utilizé una lista de chequeo, el cual es una
herramienta compuesta de seis variables y un promedio de 21 preguntas. Los
resultados globales de la linea base del grupo fueron: ecoeficiencia 23% y
gerencia con 32%, con respecto a una situacion ideal del 100%. En tercer lugar,
se encuentra mercadeo con el 44%, y en cuarto lugar producciéon con 54%,
legalizacion y finanzas obtuvieron el 57% y 64%, respectivamente. Asi mismo, se
generaron recomendaciones de mejora en las cooperativas beneficiarias.

'

I IESPORTS o la Terra Espana
E RECCI ER
PRODUCCION

N° Pregunta Si No
1 El personal realiza una adecuada manipulacién de los alimentos 1
2 El personal femenino realiza una adecuada manipulacién de los alimentos 1
3 La infraestructura ayuda a mantener la inocuidad del producto 1
4 La empresa tiene un registro de las compras y sus proveedores 1
5 Se han identificado productos alternativos para suplir la necesidad requerida 1
6 Estén establecidos los criterios de seleccién de proveedores 1
7 Existe un proceso constante de evaluacién de proveedores 1
8 Establece alianzas a largo plazo con proveedores 1
9 Se ha establecido un stock de inventario de materiales e insumos 1
10 Se analizan los riesgos peligros de los lugares de trabajo en la empresa 1
1 Utilizan equipos especiales para actividades que lo requieran 1
12 La empresa cuenta con toda la sefializacién requerida 1

Figura 1. Herramienta de lista de chequeo.
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3. Talleres de capacitacion

Se desarrollaron cinco talleres con duracién de sies horas, los cuales fueron
dirigidos a socios y personal de las cooperativas, asi como representantes de
socios locales. Se proporcioné material didactico, presentaciones, desarrollo de
ejercicios practicos.

Modulos Impartidos

Modulo I: Registro y contabilidad
Modulo Il: Capacidad operativa y valor agregado
Modulo Ill: Balance de agua y materiales

Modulo IV: Auditoria energética

Modulo V: Generacidn de opciones, y monitoreo y seguimiento.

Se logro la creacién de capacidades a 40 personas

Figura 2. Participantes en Talleres de Capacitacion.
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4. Implementacion de practicas de produccion mas limpia

y beneficios obtenidos

Algunas de las opciones de Produccion mas Limpia implementadas por las
cooperativas son:

4.1. Mejoras del area de secado de cacao
Situaciéon Identificada: Las cooperativas cuentan con tuneles de secado solar

deteriorados para su operacion. Es necesario realizar mejoras en el area donde
se realiza el secado del cacao.

Mejoras: Se realiz6 mejoramiento de  Beneficios:
las bandejas donde se coloca el cacaoy »
se realizo reclavado de infraestructura. ¢ Incremento de produccion.
e Mejores condiciones para el
proceso de secado.
e Mejor calidad de caco seco.
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Figura 3. El antes y después del Area de Secado de la Cooperativa.
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4.2. Mejoras de los cajones del area de fermentacion

Las cooperativas presentaban dafios

en los cajones de fermentacion, por aliill

lo que fue necesario crear nuevos \\\\\\\ \\\\“ AURRRRI L
cajones. Ademas, se habilito el area i
para mejorar las condiciones del

proceso.
Beneficios:

e Incremento de produccion.

e Mejores condiciones para el
proceso de fermentacion.

e Mejor calidad de caco seco.

Figura 4. Cajones de fermentacion de cacao
construidas.
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4.3. Adquisicion de molino triturador de cacao para el proceso de
valor agregado

Situacién Identificada: La cooperativa no tenia molino para procesar productos de
valor agregado, por esta razon recurria a los servicios de un molino comunitario.
La cooperativa no tiene control del mantenimiento ni las condiciones de limpieza
del equipo, por lo cual corre el peligro de una contaminacion cruzada de los
materiales que se lleven a molienda.

Se incurre en gastos de combustible para
transporte y servicio de molienda.

Beneficios:

e Prevencién de contaminacion cruzada de
la materia prima.

e Mayor control del proceso.

e Cumplimiento de las Buenas Practicas de
Manufactura en lo relativo a la limpieza y
desinfeccién de equipo para garantizar la
inocuidad del producto.

Figura 5. Molino.
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4.4. Adquisicion de moldes, equipos y utensilios requeridos para
valor agregado

Situacion Identificada: Las cooperativas no contaban con utensilios apropiados
para la elaboracién de los productos de valor agregado. Los equipos y utensilios
fueron entregados a las mujeres que realizan el valor agregado.

Mejoras: Se han seleccionado los
equipos y utensilios apropiados para la
elaboracion de los productos, tomando
en cuenta la influencia que tiene el
material con el cual se han fabricado. Los
utensilios seleccionados son de aluminio
y acero inoxidable.

Beneficios:

e El uso de utensilios de acero
inoxidable garantizalainocuidad del
producto. Ya que no altera el sabor,
textura o aroma de los alimentos al
entrar en contacto con ellos.

e Desde el punto de vista ambiental,
los materiales de acero inoxidable
son 100 % reutilizables

Figura 6. Moldes y utensilios para
transformar cacao.
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4.5. Mejora de sala de proceso de valor agregado

u II" -’ i

(- g Il
La cooperativa COOPRULA, R.L., contaba con un area para el proceso de valor
agregado que se conectaba con el area de oficina, Unicamente se encontraba
separada por una puerta corrediza generalmente se encontraba recogida. la
directiva decidi6 dividir ambos espacios y destinarla para proceso y cumplir con
las condiciones establecidas por las BPM y evitar la contaminacién cruzada.

Las mejoras del area son: eliminar la puerta
metalica y colocar pared para separar el area
de oficina del area de proceso. Para evitar
ingreso de particulas de polvo o insectos se
instalo cielo falso.

Beneficios:

e Prevencion de contaminacion cruzada de la
materia prima.

e Mayor control del proceso.

e Cumplimiento de las Buenas Practicas de
Manufactura en lo relativo a la limpieza y
desinfeccién de equipo para garantizar la
inocuidad del producto.

Figura 7. Mejoras de sala de
proceso de COOPRULA.
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4.6. Compra de empaques grado alimenticio y etiquetas

La elaboracién de productos alimenticios
debe cumplir requerimientos de calidad
e inocuidad del producto, y con un buen
empaque. La cooperativa COOPRULA ha
comprado bolsas laminadas para envase
de producto.

Beneficios:
o Preserva la calidad y sabor del
producto.

e Evita la oxidacion y el crecimiento de
microorganismos.

e Reduce el riesgo de deterioro y
contaminacion del producto.

Figura 8. Empaque grado alimenticio.
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4.7. Sustitucion de luminarias convencionales por luminarias Led

Situacion Identificada: En el area de Beneficios:
valor agregado se tenia instalado una

. o2 ) e Reduccion del consumo de
luminaria de 50 watt, sin embargo,

X T energia.
esta no proporcionaba suficiente ) .
iluminacion. e Mayor cantidad de Iumenes
disponibles.

ACTUAL

o )

v =

i ﬁ
2 )
L

Luminaria convencional Luminaria LED

Figura 9. El antes y después de las luminarias en la Cooperativa.
4.8. Reparacion del sistema eléctrico

Situacion identificada: El sistema eléctrico se encuentra en mal estado.
Mejora: Se solicité los servicios de un electricista para reparar el sistema eléctrico.
Beneficios:

e Garantiza la seguridad de las instalaciones y del personal.
e Se evitan reparaciones costosas.
e Se previenen dafios en los equipos.

o
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5. Indicadores de seguimiento

Paraimplementar las opciones con fondos propios se requiere de un mayor tiempo
de seguimiento e implementacién, la presente sistematizacién tiene un periodo
corto (febrero-octubre 2023), considerando que hay medidas que requieren de
inversién, las cooperativas tienen recursos econémico limitados para atender
las necesidades. Se requiere mayor acompafiamiento técnico y econdémico para
lograr mayores avances, asi como mayor tiempo para la ejecucion de las opciones
propuestas.

Fase C Fase B Fase A
Buenas practicas Mejoras de proceso Integracién de
e inversiones y valor agregado e tecnologias limpias

de corto plazo (1 afio) inverciones a mediano e inversiones a largo
plazo (2 a 3 afios) plazo (mayor de 5 afios)

Las cooperativas cuentan con una ruta para su sostenibilidad la cual cuenta de
tres fases de implementacién, actualmente se encuentra la ejecucion de la Fase C.
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El progreso grupal que han logrado las cooperativas con la implementacion
es del 47% de un total de 28 medidas propuestas. Las cooperativas lograron
incrementar sus parametros de gestion empresarial y ecoeficiencia con apoyo
del proyecto y fondos propios.

Ideal = 2022 e 2023

100%
EcoEficiencia

00%m,
o 00%~

g

100% 100%
Finanzas Legalizaciéon
100% 100%
Mercadeo Gerencia

100%
Produccién

12
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Realizar una investigacion de mercado que les permita conocer mejor a sus
consumidores o clientes potenciales.

Realizar analisis y evaluacion de la gestion financiera, es decir, debera dar
seguimiento a las razones financieras, flujos de caja, entre otras.

Se recomienda que las cooperativas lleven los controles desde el punto
de vista cuantificables o medible a través de indicadores para medir su
desempenfio y sostenibilidad productiva.

Mejorar la gestion y disposicion final de los desechos sdlidos.
Implementar programa de 5S.

Integracion de energia renovable.

Incrementar el nimero de mujeres asociadas a las cooperativas.

La intervencién conjunta entre Amigos de la Tierra Espafia y ASODELCO
es un factor clave, ya que garantiza mayor apertura de los socios de las
cooperativas en recepcionar de forma positiva las mejoras propuestas.

El contenido didactico de los talleres sea configurado de acuerdo a las
necesidades de las cooperativas beneficiarias del proyecto.

El esquema organizativo de las cooperativas, la toma de decisiones, la
solicitud de informacion se gestiona con los socios en reuniones ordinarias y
extraordinarias siguiendo sus estatutos.

Los procesos de fortalecer a las cooperativas se generan en el ritmo de los
mismos asociados y generalmente independientes del tiempo de ejecucioén
de un proyecto; de ahi la importancia del reconocimiento de brindar
soluciones que tomen en cuenta las expectativas de los socios y acorde a
sus contextos.

o
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