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कोोल इण्डि�याा काा 51वाँँ� स्थाापनाा दि�वस समाारोोह



26 जनवरीी, 2026 कोो 'कोोयलाा दर्पपण' केे 19वेंं अंंक काा प्रकााशन हमाारेे लि�ए अतं्यंत हर्षष और गर्वव 
काा अवसर हैै। यह दि�न न केेवल हमाारेे रााष्ट्रर  केे गणतंंत्र काा उत्सव हैै, बल्कि� कोोल इण्डि�याा परि�वाार केे 
लि�ए भीी आत्ममंंथन और भवि�ष्य कीी दि�शाा तय करनेे काा अवसर लेेकर आताा हैै।

'कोोयलाा दर्पपण' केे इस अंंक काा मुुख्य वि�षय कोोल इण्डि�याा काा वि�वि�धि�करण एवंं नवााचाार हैै। 
वि�वि�धि�करण और नवााचाार आज कीी आवश्यकताा हीी नहींं� , बल्कि� हमाारीी संंगठनाात्मक रणनीीति� काा 
मूूल आधाार हैै। ऊर्जाा� क्षेेत्र मेंं बदलतेे परि�दृश्य, पर्याा�वरणीीय चुुनौौति�योंं� और तकनीीकीी प्रगति� कोो ध्याान 
मेंं रखतेे हुए कोोल इण्डि�याा नेे कोोयलाा उत्पाादन केे सााथ-सााथ नवीीकरणीीय ऊर्जाा�, क्रि�टि�कल मि�नरल्स, 
कोोल गैैसीीफि�केेशन और अन्य वैैकल्पि�क क्षेेत्रोंं� मेंं कदम बढ़ााए हंैं। यह प्रयाास न केेवल हमाारीी कंंपनीी 
कोो भवि�ष्य केे लि�ए तैैयाार करताा हैै, बल्कि� रााष्ट्रर  कीी ऊर्जाा� सुुरक्षाा कोो भीी सुुदृढ़ करताा हैै। कोोल इण्डि�याा 
नेे सदैैव ऊर्जाा� क्षेेत्र मेंं अपनीी अग्रणीी भूूमि�काा नि�भााई हैै और भवि�ष्य मेंं भीी नि�भाातीी रहेगीी।

सााथ हीी, हिं�दीी भााषाा काा प्रचाार-प्रसाार हमाारीी सांं�सृ्कृति�क पहचाान और रााष्ट्रीी� य एकताा काा प्रतीीक 
हैै। तकनीीकीी और औद्योोगि�क प्रगति� केे सााथ-सााथ माातृृभााषाा और रााष्ट्ररभााषाा काा संंवर्धधन भीी अतं्यंत 
महत्वपूूर्णण हैै। मुुझेे वि�श्वाास हैै कि� 'कोोयलाा दर्पपण' काा यह अंंक हमाारेे काार्मि�िकोंं� केे लि�ए ज्ञाान, प्रेेरणाा और 
संंवााद काा एक सशक्त मंंच बनेेगीी तथाा उनं्हें कोोल इण्डि�याा केे नवााचाारोंं� और वि�वि�धि�करण कीी याात्राा सेे 
परि�चि�त करााएगीी एवंं हिं�दीी केे संंवर्धधन केे प्रति� हमाारीी प्रति�बद्धताा कोो उजाागर करेगीी।

इस अवसर पर मैंं संंपाादकीीय टीीम और सभीी सहयोोगि�योंं� कोो हाार्दि�िक शुुभकाामनााएँँ देेताा हँूँ। 
आइए, हम सब मि�लकर ऊर्जाा�, नवााचाार और भााषाा केे इस संंगम कोो आगेे बढ़ााएँँ और रााष्ट्रर  नि�र्माा�ण मेंं 
अपनीी भूूमि�काा कोो और अधि�क सशक्त करें।

जय हिं�द!

बीी. सााईरााम
अध्यक्ष
कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेेड

(बीी. सााईरााम)

संंदेेश
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यह बहुत हीी आनंंद काा वि�षय हैै कि� गणतंंत्र दि�वस केे इस पाावन अवसर पर हिं�दीी पत्रि�काा 'कोोयलाा दर्पपण' केे 
19वेंं अंंक काा प्रकााशन कि�याा जाा रहाा हैै। यह पत्रि�काा न केेवल कोोल इण्डि�याा कीी उपलब्धि�योंं� और प्रयाासोंं� काा 
प्रति�बिं�ब हैै, बल्कि� हमाारेे कर्ममचाारि�योंं� कीी सृृजनाात्मकताा, समर्पपण और संंगठनाात्मक संंसृ्कृति� काा भीी दर्पपण हैै। 
सााथ हीी पत्रि�काा काा नि�रंतर प्रकााशन रााजभााषाा केे प्रति� कंंपनीी कीी नि�ष्ठाा एवंं दाायि�त्वबोोध कोो उजाागर करतीी हैै।

हमाारेे लि�ए यह गर्वव काा वि�षय हैै कि� कंंपनीी न केेवल देेश कीी ऊर्जाा� सुुरक्षाा मेंं योोगदाान देे रहीी हैै, बल्कि� 
पर्याा�वरणीीय संंतुुलन और भवि�ष्य कीी आवश्यकतााओं ंकोो ध्याान मेंं रखतेे हुए सतत वि�काास कीी रााह भीी प्रशस्त 
कर रहीी हैै। इस अंंक मेंं आपकोो कोोल इण्डि�याा कीी उन परि�योोजनााओं ंऔर प्रयाासोंं� कीी झलक मि�लेेगीी, जोो 
आनेे वाालेे वर्षोंं मेंं भाारत कोो स्वच्छ और सुुरक्षि�त ऊर्जाा� भवि�ष्य कीी ओर अग्रसर करेंगेे।

वि�वि�धि�करण और नवााचाार माानव संंसााधन वि�भााग केे लि�ए वि�शेेष महत्व काा वि�षय हैै, क्योंं�कि� कि�सीी 
भीी संंगठन काा वाास्तवि�क बल उसकेे कर्ममचाारीी होोतेे हंैं। नीीम कीी कड़वााहट मेंं औषधि� छि�पीी होोतीी हैै, उसीी 
तरह कठि�न परि�स्थि�ति�योंं� मेंं भीी हमाारेे कर्ममवीीरोंं� काा श्रम, भवि�ष्य कीी मि�ठाास रचताा हैै। वि�वि�धि�करण और 
नवााचाार तभीी सफल होो सकतेे हंैं जब हमाारेे कर्ममचाारीी, नई तकनीीकोंं� कोो अपनाानेे, नए वि�चाारोंं� कोो स्वीीकाार 
करनेे और बदलतेे समय केे सााथ कदम मि�लाानेे केे लि�ए तैैयाार होंं�। इस दि�शाा मेंं प्रशि�क्षण, कौौशल वि�काास 
और सकााराात्मक काार्यय संंसृ्कृति� काा नि�र्माा�ण हमाारीी प्रााथमि�कताा हैै। सााथ हीी, हिं�दीी केे प्रचाार-प्रसाार सेे हम अपनेे 
काार्ययस्थल कोो अधि�क समाावेेशीी और सांं�सृ्कृति�क रूप सेे समृृद्ध बनाा सकतेे हंैं। हिं�दीी हमाारेे रााष्ट्रर  कीी आत्माा कीी 
भााषाा हैै, और इसकेे मााध्यम सेे हम अपनेे वि�चाारोंं� कोो अधि�क सहजताा और आत्मीीयताा सेे व्यक्त कर सकतेे हंैं।

'कोोयलाा दर्पपण' केे 19वेंं अंंक केे सफल प्रकााशन केे लि�ए संंपाादकीीय टीीम कोो हाार्दि�िक शुुभकाामनााएँँ 
प्रेेषि�त करताा हँूँ। 

जय हिं�द!

डॉॉ. वि�नय रंंजन
नि�देेशक (माानव संंसााधन) 
कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेेड

(डॉॉ.वि�नय रंंजन)

संंदेेश
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प्रि�य पााठकोंं�,
'कोोयलाा दर्पपण' काा 19वाँँ�  अंंक आपकेे हााथोंं� मेंं हैै और यह अंंक कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड कीी 
नई दि�शाा-वि�वि�धि�करण एवंं नवााचाार-कोो समर्पि�ित हैै। आज जब ऊर्जाा� क्षेेत्र तीीव्र परि�वर्ततन केे 
दौौर सेे गुुजर रहाा हैै, तब कोोल इण्डि�याा नेे भीी अपनीी पाारंंपरि�क भूूमि�काा सेे आगेे बढ़तेे हुए हरि�त 
ऊर्जाा�, कोोल गैैसीीकरण, क्रि�टि�कल खनीीजोंं� काा उत्पाादन और डि�जि�टल तकनीीकोंं� कोो अपनााकर 
भवि�ष्य कीी ऊर्जाा� आवश्यकतााओं ंकोो पूूराा करनेे काा संंकल्प लि�याा हैै। यह केेवल कंंपनीी कीी 
रणनीीति�क पहल नहींं�  हैै, बल्कि� भाारत कीी सतत वि�काास याात्राा काा भीी महत्वपूूर्णण पड़ााव हैै।

'कोोयलाा दर्पपण' हिं�दीी केे मााध्यम सेे न केेवल उद्योोग कीी गति�वि�धि�योंं� कोो प्रस्तुुत करताा हैै, 
बल्कि� भााषाा केे प्रसाार और गौौरव कोो भीी आगेे बढ़ााताा हैै। हमााराा उदे्देश्य हंैं कि� 'कोोयलाा दर्पपण' 

केेवल सूूचनााओं ंकाा संंकलन न होोकर, श्रमि�कोंं� कीी कहाानि�योंं�, उनकीी चुुनौौति�योंं� और उनकीी 
उपलब्धि�योंं� काा मंंच बनेे। हिं�दीी कोो प्रशाासन, तकनीीक और उद्योोग कीी भााषाा बनााकर हम इसेे 
और अधि�क सशक्त करें। मेेराा मााननाा हैै जि�स प्रकाार पीीपल कीी छाँँ� व गाँँ� व कोो शीीतलताा देेतीी 
हैै, वैैसेे हीी हिं�दीी हमाारीी संंसृ्कृति� कोो जीीवंंतताा प्रदाान करतीी हैै। 

हमााराा प्रयाास हैै कि� 'कोोयलाा दर्पपण' केे मााध्यम सेे पााठकोंं� कोो कंंपनीी कीी नवीीनतम 
पहलोंं�, उपलब्धि�योंं� और भवि�ष्य कीी योोजनााओं ंकीी सजीीव झलक मि�लेे। मुुझेे वि�श्वाास हैै 
कि� यह अंंक आपकोो प्रेेरि�त करेगाा और ऊर्जाा� क्षेेत्र मेंं होो रहे परि�वर्ततन कीी गहन समझ प्रदाान 
करेगाा। इस पत्रि�काा कोो जीीवंंत बनाानेे मेंं योोगदाान देेनेे वाालेे सभीी लेेखक, संंपाादक, सहयोोगीी 
और पााठकगण काा मैंं हृदय सेे आभाार व्यक्त करताा हँूँ। आपकीी सहभाागि�ताा हीी हमाारीी सबसेे 
बड़ीी शक्ति� हैै। आपकेे सहयोोग और सुुझाावोंं� सेे हीी 'कोोयलाा दर्पपण' नि�रंतर समृृद्ध होो रहाा हैै। 

रााजेेश वीी नाायर 
महााप्रबंंधक (माा. संं.-नीीति�/रााजभााषाा/ईई) 
कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेेड

प्रधाान संंपाादक कीी 
कलम सेे 

(रााजेेश वीी नाायर)
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“कोोयलेे कीी धड़कन मेंं हिं�ंदीी कीी लय”

जब भीी हम ‘कोोल इण्डि�याा’ कहतेे हंैं, तोो एक वि�शााल परि�वाार कीी छवि� 
साामनेे आतीी हैै - जहाँँ�  कोोयलेे कीी खदाान सेे लेेकर कॉॉर्पोोरेेट बोोर्डडरूम तक, 
हर जगह एक हीी धुुन गूँँ� जतीी हैै: 'एकताा, वि�काास, और समृृद्धि�'। और 
इस धुुन कोो जोो भााषाा जीीवंंत बनााए रखतीी हैै, वह हैै - हिं�दीी। हिं�दीी सि�र्फफ  
शब्द नहींं� , एक वि�चाार हैै - जोो हमेंं एकजुुट रखताा हैै। कोोल इण्डि�याा मेंं 
हमााराा वि�श्वाास हैै - जब तक हिं�दीी हमाारेे कर्ममचाारि�योंं� केे दि�ल मेंं हैै, तब 
तक हमााराा वि�काास भीी जीीवंंत रहेगाा।

कोोयलेे कीी गहरााइयोंं� सेे उठतीी हर चिं�गाारीी केेवल ऊर्जाा� नहींं� , 
बल्कि� हमाारेे श्रमि�कोंं� केे पसीीनेे और संंकल्प कीी ज्योोति� हैै। 'कोोयलाा 
दर्पपण' उसीी ज्योोति� काा प्रति�बिं�ब हैै-जहाँँ�  उद्योोग कीी कठोोरताा और 
माानवीीय संंवेेदनााएँँ एक सााथ झलकतीी हंैं। यह हमाारीी साामूूहि�क स्मृृति� 
हैै, जोो आनेे वाालीी पीीढ़ि�योंं� कोो बतााएगीी कि� कोोयलाा केेवल खनि�ज नहींं� , 
बल्कि� रााष्ट्रर  कीी धड़कन हैै।

26 जनवरीी, 2026 कोो गणतंंत्र दि�वस केे अवसर पर कोोयलाा 
दर्पपण केे 19वेंं अंंक काा वि�मोोचन केेवल एक प्रकााशन कीी औपचाारि�कताा 
नहींं� , बल्कि� ऊर्जाा� क्षेेत्र और सांं�सृ्कृति�क चेेतनाा काा संंगम हैै। यह अंंक 
कोोल इण्डि�याा केे वि�वि�धि�करण कीी दि�शाा मेंं उठााए गए कदमोंं� कोो 
रेेखांं�कि�त करताा हैै। वि�वि�धि�करण काा अर्थथ केेवल ऊर्जाा� स्रोोतोंं� काा वि�स्ताार 
नहींं�  हैै, बल्कि� यह एक व्याापक दृष्टि�कोोण हैै जि�समेंं आर्थि�िक स्थि�रताा, 
साामााजि�क सहभाागि�ताा और सांं�सृ्कृति�क आत्मनि�र्भभरताा तीीनोंं� काा समाावेेश 
होोताा हैै। हमाारीी असलीी तााक़त केेवल संंसााधनोंं� मेंं नहींं� , बल्कि� उन लोोगोंं� 
मेंं हैै जोो अपनीी माातृृभााषाा और क्षेेत्रीीय भााषााओं ंमेंं सपनेे देेखतेे हंैं, संंवााद 
करतेे हंैं और भवि�ष्य गढ़तेे हंैं। जब हम अपनीी माातृृभााषाा मेंं सोोचतेे और 
लि�खतेे हंैं, तोो वि�चाार अधि�क गहरााई और आत्मीीयताा सेे व्यक्त होोतेे हंैं। 
कोोल इण्डि�याा केे काार्ययक्षेेत्र भीी देेश केे वि�भि�न्न रााज्योंं� मेंं फैैलेे हंैं। वहाँँ�  कीी 
क्षेेत्रीीय भााषााएँँ श्रमि�कोंं�, स्थाानीीय समुुदाायोंं� और प्रबंंधन केे बीीच सेेतुु काा 
कााम करतीी हंैं। जब उद्योोग और भााषाा सााथ-सााथ चलतेे हंैं, तभीी वि�काास 
सर्ववसमाावेेशीी बनताा हैै। 

भाारत कीी ऊर्जाा� संंरचनाा मेंं कोोयलेे काा स्थाान आज भीी कंेंद्रीीय 
हैै। बि�जलीी उत्पाादन सेे लेेकर इस्पाात उद्योोग तक, कोोयलाा हमाारीी 
अर्थथव्यवस्थाा कीी रीीढ़ बनाा हुआ हैै। लेेकि�न बदलतेे वैैश्वि�क परि�दृश्य मेंं जब 
कोोल इण्डि�याा कोोयलेे सेे आगेे बढ़कर सौौर, गैैस और अन्य ऊर्जाा� स्रोोतोंं� 
मेंं नि�वेेश कर रहाा हैै, तब यह वि�वि�धि�करण भाारत कीी ऊर्जाा� सुुरक्षाा कोो 
नई दि�शाा देेताा हैै। इस प्रक्रि�याा मेंं भााषाा कीी भूूमि�काा उतनीी हीी महत्वपूूर्णण 
हैै जि�तनीी तकनीीक कीी। माातृृभााषाा और क्षेेत्रीीय भााषााएँँ हीी वह मााध्यम 
हंैं जि�नसेे श्रमि�क अपनीी समस्यााएँँ स्पष्ट कर पाातेे हंैं, समुुदााय अपनीी 
अपेेक्षााएँँ व्यक्त कर पााताा हैै और नीीति�याँँ�  जनसाामाान्य तक पहँुँच पाातीी हंैं 
और उनकीी सहभाागि�ताा बढ़तीी हैै। यदि� वि�वि�धि�करण केेवल उद्योोगोंं� तक 
सीीमि�त रहे और भााषााई वि�वि�धताा कोो न अपनााए, तोो उसकाा लााभ अधूूराा 
रह जााएगाा। 'कोोयलाा दर्पपण' काा यह अंंक इस बाात काा प्रतीीक हैै कि� 
ऊर्जाा� काा भवि�ष्य भााषााई आत्मनि�र्भभरताा और सांं�सृ्कृति�क वि�वि�धताा केे सााथ 
आगेे बढ़ रहाा हैै। यहीी वह दृष्टि� हैै जोो कोोल इण्डि�याा कोो न केेवल आर्थि�िक 
रूप सेे सशक्त बनााएगीी, बल्कि� साामााजि�क और सांं�सृ्कृति�क स्तर पर भीी 
उसेे भाारत कीी आत्माा सेे जोोड़ देेगीी।

इस पत्रि�काा कोो जीीवंंत बनाानेे मेंं योोगदाान देेनेे वाालेे सभीी 
कलमकाार, सहयोोगीी और पााठकगण काा मैंं हृदय सेे आभाार व्यक्त करताा 
हँूँ। 'कोोयलाा दर्पपण' केेवल उद्योोग काा दर्पपण नहींं� , बल्कि� हमाारीी 
साामूूहि�क चेेतनाा काा आईनाा हैै, उन हााथोंं� काा सम्माान हैै जोो अंंधेेरेे कोो 
उजाालेे मेंं बदलतेे हंैं। आइए, हम सब मि�लकर इसेे और अधि�क साार्थथक, 
प्रेेरक और उपयोोगीी बनााएँँ, तााकि� हर पााठक कोो इसमेंं अपनेे श्रम, अपनेे 
सपनोंं� और अपनेे देेश काा प्रति�बिं�ब दि�खााई देे।

“कोोयलेे कीी धााराा, हिं�ंदीी कीी धुुन,
एक सााथ चलेंं, एक सााथ सुुनेंं।
जहाँँ� खदाान है,ै जहाँँ� ऊर्जाा� है,ै

वहींं हिं�ंदीी कीी गूँँ�ज, वहींं हमााराा सपनाा है!ै”

(रााजेेश कुुमाार सााव)

रााजेेश कुुमाार सााव
प्रबंंधक (रााजभााषाा)
कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेेड

संंपाादकीीय 
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कोोल इण्डि�याा केे वि�वि�धि�करण पहल

भाारत कीी ऊर्जाा� सुुरक्षाा सुुनि�श्चि�त करनेे 
मेंं कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड कीी भूूमि�काा 
ऐति�हाासि�क रहीी हैै। परंंतुु बदलतेे 
वैैश्वि�क परि�दृश्य, पर्याा�वरणीीय चुुनौौति�योंं� 
और सतत वि�काास कीी आवश्यकताा नेे 
कंंपनीी कोो पाारंंपरि�क कोोयलाा उत्पाादन 

सेे आगेे बढ़कर नए क्षि�ति�ज तलााशनेे केे लि�ए प्रेेरि�त कि�याा हैै। 
वि�वि�धि�करण और नवााचाार कोो अपनीी रणनीीति�क प्रााथमि�कताा 
बनाातेे हुए कोोल इण्डि�याा अब हरि�त ऊर्जाा� कीी दि�शाा मेंं सौौर 
परि�योोजनााओं ंमेंं नि�वेेश कर रहीी हैै, जि�ससेे भाारत कीी नवीीकरणीीय 
ऊर्जाा� क्षमताा कोो बल मि�लेेगाा। सााथ हीी कोोल गैैसीीकरण, कोोल-
टूू-केेमि�कल्स और कोोल-टूू-लि�क्वि�ड, क्रि�टि�कल मि�नरल्स जैैसीी 
परि�योोजनााओं ंकेे मााध्यम सेे स्वच्छ ईंधन और रसाायन उत्पाादन कीी 
संंभाावनााएँँ तलााश रहीी हैै, जोो न केेवल ऊर्जाा� क्षेेत्र मेंं नई पहचाान 
दंेंगेे बल्कि� आय केे वि�वि�ध स्रोोत भीी खोोलेंंगेे। डि�जि�टल तकनीीकोंं� 
काा प्रयोोग-जैैसेे ड्रोो�न सर्वेेक्षण, सेंंसर आधाारि�त नि�गराानीी, डेेटाा 
एनाालि�टि�क्स और स्वचाालि�त मशीीनरीी-खनन काार्योंं कोो अधि�क 
सुुरक्षि�त, पाारदर्शीी और दक्ष बनाा रहाा हैै। पर्याा�वरणीीय चुुनौौति�योंं� सेे 
नि�पटनेे केे लि�ए कंंपनीी काार्बबन उत्सर्जजन घटाानेे, खदाान पुुनर्वाा�स, 
वृृक्षाारोोपण, जल संंरक्षण और अपशि�ष्ट प्रबंंधन जैैसीी पहलोंं� कोो 
अपनााकर सतत वि�काास कीी दि�शाा मेंं ठोोस कदम उठाा रहीी हैै। 
माानव संंसााधन वि�काास भीी इस रूपांं�तरण काा अहम हि�स्साा हैै, 
जहाँँ�  कर्ममचाारि�योंं� कोो नई तकनीीकोंं� और कौौशलोंं� मेंं प्रशि�क्षि�त 
कर भवि�ष्य कीी चुुनौौति�योंं� केे लि�ए तैैयाार कि�याा जाा रहाा हैै। इन 
पहलोंं� केे सााथ कोोल इण्डि�याा केेवल ऊर्जाा� उत्पाादन तक सीीमि�त 
नहींं�  रहकर भाारत कीी सतत वि�काास याात्राा काा अभि�न्न हि�स्साा बन 
रहीी हैै, और हरि�त, सुुरक्षि�त तथाा प्रति�स्पर्धीी ऊर्जाा� भवि�ष्य कीी ओर 
अग्रसर हैै। 

सीीआईएल नेे अपनेे मुुख्याालय मेंं एक समर्पि�ित नवीीकरणीीय 
ऊर्जाा� वि�भााग स्थाापि�त कि�याा हैै जोो स्वच्छ ऊर्जाा� कीी ओर परि�वर्ततन 
काा नेेतृृत्व कर रहाा हैै। सीीएमपीीडीीआई परि�योोजनाा प्रबंंधन 
सलााहकाार केे रूप मेंं सााइट वि�काास, डीीपीीआर आयोोजन और 
तकनीीकीी परीीक्षण मेंं अनुुषंंगीी कंंपनि�योंं� कोो सहयोोग प्रदाान कर 

रहाा हैै।
वर्षषवाार नवीीकरणीीय क्षमताा लक्ष्य (प्रगति�शीील)

सीीआईएल नेे वि�त्त वर्षष 2029–30 तक वि�स्ताारि�त एक संंरचि�त 
क्षमताा वृृद्धि� माार्गग तैैयाार कि�याा हैै। वर्षषवाार स्थाापि�त तथाा नि�योोजि�त 
क्षमताा नि�म्नवत हैै:

•	अ भीी तक स्थाापि�त: 210 MW
•	वि� त्त वर्षष 2025–26: 670 MW
•	वि� त्त वर्षष 2026–27: 911 MW
•	वि� त्त वर्षष 2027–28: 2,827 MW
•	वि� त्त वर्षष 2028–29: 8,192 MW
•	वि� त्त वर्षष 2029–30: 9,437 MW

कोोल इण्डि�याा केे वि�भि�न्न वि�वि�धि�करण पहलोंं� कोो इस प्रकाार देेखाा 
जाा सकताा हैै-
1. सौौर ऊर्जाा� : कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड, देेश कीी सबसेे बड़ीी 
कोोयलाा खनन कंंपनीी और एक प्रमुुख रााष्ट्रीी� य ऊर्जाा� संंपत्ति� केे रूप 
मेंं, भाारत कीी स्वच्छ ऊर्जाा� परि�वर्ततन याात्राा केे अनुुरूप नवीीकरणीीय 
ऊर्जाा� मेंं वि�वि�धीीकरण हेेतुु व्याापक कदम उठाा रहीी हैै। सीीआईएल 
कीी पहलेंं 2030 तक 500 गीीगाावााट गैैर-जीीवााश्म ईंधन आधाारि�त 
क्षमताा प्रााप्त करने केे रााष्ट्रीी� य लक्ष्य मेंं सहाायक बननाा हंैं और 
सरकाारीी स्वाामि�त्व वाालेे औद्योोगि�क ढांं�चेे केे काार्बबन उत्सर्जजन कोो कम 
करनेे मेंं महत्वपूूर्णण योोगदाान देेनाा हंैं। 

क. पीीएम सूूर्यय घर योोजनाा – संंपूूर्णण सीीआईएल मेंं रूफटॉॉप 
सोोलर काा क्रि�याान्वयन : सीीआईएल, पीीएम सूूर्यय घर योोजनाा 
कोो काार्याा�न्वि�त कर रहीी हैै जि�सकाा उदे्देश्य सीीआईएल तथाा इसकीी 

डॉॉ चन्द्र शेेखर सिं�ंह
महााप्रबंंधक एवंं तकनीीकीी सचि�व

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेेड, कोोलकााताा
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अनुुषंंगीी कंंपनि�योंं� केे सभीी प्रशाासनि�क, आवाासीीय और परि�चाालन 
भवनोंं� मेंं रूफटॉॉप सोोलर कीी स्थाापनाा करनाा हैै। इसकेे तहत 
सीीआईएल नेे 39.18 MW काा महत्वााकांं�क्षीी लक्ष्य नि�र्धाा�रि�त 
कि�याा हैै। अब तक, सीीआईएल नेे 61.25% (24 MW) 
रूफटॉॉप सोोलर स्थाापनाा पूूरीी कर लीी हैै। हााल केे महीीनोंं� मेंं वि�क्रेताा 
सक्रि�यताा, अनुुषंंगीी कंंपनि�योंं� केे स्तर पर नि�गराानीी और सााइट-
रेेडि�नेेस चुुनौौति�योंं� केे समााधाान केे फलस्वरुप क्रि�याान्वयन कीी गति� 
तेेज हुई हैै। वर्ततमाान प्रगति� केे आधाार पर, दि�संंबर 2025 तक 
86.75% (33.99 MW) लक्ष्य प्रााप्त कर लि�याा गयाा हैै। शेेष 
स्थाापनाा माार्चच 2026 तक पूूरीी कर लीी जााएगीी।
ख. सौौर ऊर्जाा� वि�स्ताार - ग्रााउंंड-मााउंंटेेड एवंं यूूटि�लि�टीी-से्केल 
परि�योोजनााएँँ  :सौौर ऊर्जाा� काा प्रसाार, सीीआईएल कीी नवीीकरणीीय 
ऊर्जाा� वि�वि�धीीकरण काार्ययनीीति� केे मूूल मेंं हैै। कंंपनीी नेे वि�त्त वर्षष 
2027–28 तक 3,000 MW सौौर क्षमताा प्रााप्त करनेे काा 
संंकल्प लि�याा हैै, जोो आगेे वि�त्त वर्षष 2029–30 तक 9,500 
MW तक बढे़ेगीी। इन लक्ष्योंं� कोो पूूराा करनेे हेेतुु, सीीआईएल 
एक मि�श्रि�त वि�काास योोजनाा अपनाा रहाा हैै जि�समेंं रााज्य कीी उर्जाा� 
उत्पाादक कंंपनि�योंं� केे सााथ संंयुुक्त उपक्रम, धााराा 63 केे अंंतर्गगत 
प्रति�स्पर्धीी नि�वि�दाा, अपनीी भूूमि� पर आंंतरि�क उपभोोग हेेतुु कैैप्टि�व 
परि�योोजनााएँँ तथाा वााणि�ज्यि�क एवंं औद्योोगि�क उपभोोक्तााओं ं केे 
लि�ए परि�योोजनााएँँ वि�कसि�त कर रहीी हैै। वर्ततमाान मेंं सीीआईएल 
कीी स्थाापि�त क्षमताा 210 MW हैै और लगभग 675 MW 
कीी परि�योोजनााएँँ क्रि�याान्वयनााधीीन हंैं, जि�नमेंं सेे 460 MW कीी 
परि�योोजनाा वि�त्त वर्षष 2025–26 तक पूूर्णण होोनेे कीी संंभाावनाा हैै। 
उत्तर प्रदेेश मेंं उत्तर प्रदेेश रााज्य वि�द्युुत उत्पाादन नि�गम लि�मि�टेड 
(UPRVUNL) केे सााथ जाालौौन जि�लेे मेंं 500 MW सौौर 
परि�योोजनाा वि�कसि�त कीी जाा रहीी हैै। गुुजराात मेंं, सीीआईएल 

खवड़ाा नवीीकरणीीय ऊर्जाा� पाार्कक  मेंं 300 MW सौौर परि�योोजनाा 
पर कााम कर रहाा हैै। इसकेे अलाावाा, पााटन मेंं 100 MW कीी 
सौौर स्थाापनाा वि�कसि�त कीी जाा रहीी हैै। अनुुषंंगीी कंंपनि�योंं� मेंं, 
ग्रााउंंड-मााउंंटेेड और रूफटॉॉप परि�योोजनाा कीी एक सुुदृढ़ योोजनाा पर 
कााम चल रहाा हैै, जि�समेंं 275 MW केे प्रोोजेेक्ट अभीी बन रहे हंैं 
और लगभग 550 MW केे प्रोोजेेक्ट डीीपीीआर याा फि�जि�बि�लि�टीी 
असेेसमेंंट केे अधीीन हंैं। येे परि�योोजनााएँँ बीीसीीसीीएल, सीीसीीएल, 
ईसीीएल, एमसीीएल, एनसीीएल, एसईसीीएल, तथाा डब्ल्यूूसीीएल, 
तक वि�स्तृृत हंैं।
ग. सीीआईएल रााजस्थाान अक्षय ऊर्जाा� लि�मि�टेड 
(सीीआरएयूूएल) : कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड (सीीआईएल), देेश 
कीी वृृह््द कोोयलाा उत्पाादक कंंपनीी, नेेट ज़ीीरोो काार्बबन उत्सर्जजन 
हाासि�ल करनेे और स्वच्छ ऊर्जाा� कीी ओर परि�वर्ततन कोो तेेज़ करनेे 
केे लि�ए प्रति�बद्ध हैै। अपनेे दीीर्घघकाालि�क वि�जन केे एक भााग केे 
रूप मेंं, सीीआईएल नेे अपनेे नवीीकरणीीय ऊर्जाा� पोोर्टटफोोलि�योो कोो 
उल्लेेखनीीय रूप सेे वि�स्ताार देेनेे केे महत्वााकांं�क्षीी लक्ष्य तय कि�ए 
हंैं, जि�ससेे भाारत केे सतत वि�काास लक्ष्योंं� कोो सहाायताा मि�लेेगाा 
और समग्र काार्बबन उत्सर्जजन मेंं कमीी आएगीी। इस काार्ययनीीति� केे 

अनुुरूप, सीीआईएल नेे रााजस्थाान रााज्य वि�द्युुत उत्पाादन नि�गम 
लि�मि�टेड (आरवीीयूूएनएल) केे सााथ 10 माार्चच, 2024 कोो एक 
समझौौताा ज्ञाापन (एमओयूू) पर हस्तााक्षर कि�याा, तदुपुरांं�त 23 
सि�तंबर, 2024 कोो एक संंयुुक्त उद्यम समझौौताा (जेेवीीसीी) कि�याा 
गयाा। इस समझौौताा केे तहत एक संंयुुक्त उद्यम कंंपनीी (जेेवीीसीी) 
कीी स्थाापनाा कीी गई, जि�समेंं सीीआईएल कीी हि�स्सेेदाारीी 74% और 
आरवीीयूूएनएल कीी हि�स्सेेदाारीी 26% हैै। यह कंंपनीी 09 जूून, 
2025 कोो औपचाारि�क रूप सेे सीीआईएल रााजस्थाान अक्षय ऊर्जाा� 
लि�मि�टेड (सीीआरएयूूएल) केे रूप मेंं पंंजीीकृृत हुई, जोो रााजस्थाान मेंं 
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नवीीकरणीीय ऊर्जाा� वि�काास कोो आगेे बढ़ाानेे केे लि�ए एक समर्पि�ित 
मंंच हैै।
सीीआईएल कीी वि�वि�धीीकरण काार्ययनीीति� केे अनुुरूप, सीीआरएयूूएल 
काा प्राारंंभि�क लक्ष्य कुुल 2100 मेेगाावााट नवीीकरणीीय ऊर्जाा� क्षमताा 
वि�कसि�त करनाा हैै। इस योोजनाा केे तहत कंंपनीी नेे प्रमुुख सौौर 
परि�योोजनााओं ंपर कााम शुुरू कर दि�याा हैै, जि�नमेंं आरवीीयूूएनएल केे 

2000 मेेगाावााट सौौर पाार्कक  पुुगल, बीीकाानेेर मेंं 875 मेेगाावााट सौौर 
पीीवीी परि�योोजनाा एवंं सूूरतगढ़ सुुपरक्रि�टि�कल थर्ममल पाावर से्टेशन 
मेंं 100 मेेगाावााट सौौर पीीवीी परि�योोजनाा शाामि�ल हंैं। आगेे चलकर, 
सीीआरएयूूएल अति�रि�क्त नवीीकरणीीय ऊर्जाा� पहलोंं� जैैसेे सौौर, पवन 
और पंंप-स्टोोरेेज परि�योोजनााओं ंकाा भीी अन्वेेषण और क्रि�याान्वयन 
करेगाा, जि�ससेे रााजस्थाान और भाारत केे स्वच्छ ऊर्जाा� लक्ष्योंं� मेंं 
योोगदाान होोगाा। सीीआईएल कीी मज़बूूत परि�योोजनाा नि�ष्पाादन 
क्षमताा और आरवीीयूूएनएल केे व्याापक वि�द्युुत उत्पाादन अनुुभव काा 
लााभ उठााकर, सीीआरएयूूएल नवीीकरणीीय ऊर्जाा� अवसंंरचनाा कोो 
सुुदृढ़ करनेे और एक सतत, हरि�त भवि�ष्य केे नि�र्माा�ण मेंं सहाायक 
बननेे मेंं अग्रणीी भूूमि�काा नि�भाानेे केे लि�ए तैैयाार हैै।   
इस प्रकाार सीीआईएल नेे रूफटॉॉप और यूूटि�लि�टीी-से्केल नवीीकरणीीय 
ऊर्जाा� अपनाानेे मेंं उल्लेेखनीीय प्रगति� कीी हैै। पीीएम सूूर्यय घर योोजनाा 
केे अंंतर्गगत आधेे सेे अधि�क रूफटॉॉप स्थाापनाा पूूर्णण होो चुुकीी हैै 
और बहु-गि�गाावॉॉट सौौर एवंं पवन परि�योोजनााएँँ वि�भि�न्न रााज्योंं� मेंं 
प्रगति� पर हंैं। सीीआईएल वि�त्त वर्षष 2027–28 तक 3,000 
MW नेेट-जीीरोो लक्ष्य प्रााप्त करनेे और वि�त्त वर्षष 2029–30 तक 
9,500 MW नवीीकरणीीय पोोर्टटफोोलि�योो कीी ओर अग्रसर हैै। 
वि�वि�धीीकृृत परि�योोजनाा प्रगति� और रााज्य जेेनकोोस व औद्योोगि�क 
उपभोोक्तााओं ंकेे सााथ चल रहीी सााझेेदाारि�याँँ�  भाारत कीी रााष्ट्रीी� य स्वच्छ 

ऊर्जाा� परि�वर्ततन मेंं सीीआईएल कीी प्रति�बद्धताा कोो प्रदर्शि�ित करतीी हंैं।
2. कोोल गैैसीीकरण : कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड (CIL) घरेेलूू 
कोोयलेे केे स्वच्छतम एवंं मूूल्य वर्धि�ित उपयोोग केे लि�ए कोोयलाा 
गैैसीीकरण कोो एक मुुख्य सााधन केे तौौर पर प्रााथमि�कताा देे रहीी 
हैै। यह काार्ययनीीति�क पहल भाारत सरकाार केे 2030 तक 100 
मि�लि�यन टन (MT) कोोयलेे केे गैैसीीकरण केे वि�ज़न केे सााथ जुुड़ीी 
हुई हैै, जि�सकाा उदे्देश्य नेेचुुरल गैैस और कच्चेे तेेल पर आयाात 
नि�र्भभरताा कोो कम करनाा और सााथ हीी वैैकल्पि�क ऊर्जाा� वि�कल्पोंं� 
कोो बढ़ाावाा देेनाा हैै।

नेेशनल कोोल गैैसि�फि�केेशन मि�शन केे अंंतर्गगत, कोोल 
इण्डि�याा लि�मि�टेड नेे तीीन कोोल गैैसि�फि�केेशन परि�योोजनाा शुुरू 
कि�ए हंैं, जि�नकेे नााम- ओडि�शाा मेंं कोोल टूू अमोोनि�यम नााइट्रेे�ट 
परि�योोजनाा, पश्चि�म बंंगााल मेंं कोोल टूू एसएनजीी परि�योोजनाा और 
महाारााष्ट्रर  मेंं कोोल टूू एसएनजीी परि�योोजनाा हंैं। परि�योोजनाायेंं वि�काास 
केे अलग-अलग चरणोंं� मेंं इस प्रकाार हंैं:
1.	 भाारत कोोल गैैसि�फि�केशन एंंड केेमि�कल्स लि�मि�टेड (सीीआईएल 

एवंं भेेल काा एक संंयुुक्त उपक्रम) केे द्वााराा कोोयलेे सेे अमोोनि�यम 

नााइटे्रेट परि�योोजनाा: ओडि�शाा केे लखनपुुर मेंं 0.66 
मि�लि�यन टन प्रति� वर्षष कीी क्षमताा वाालाा कोोल गैैसि�फि�केेशन 
आधाारि�त अमोोनि�यम नााइट्रेे�ट परि�योोजनाा केे लि�ए दि�नांं�क 
21.05.2024 कोो बीीसीीजीीसीीएल काा गठन कि�याा गयाा। 
परि�योोजनाा केे लि�ए डीीएफआर अनुुमोोदि�त कि�याा गयाा हैै तथाा 
यह काार्याा�न्वयन केे चरण मेंं हैै। इसकेे 2029-30 मेंं शुुरु 
होोनेे कीी संंभाावनाा हैै।

2.	 कोोल गैैस इण्डि�याा लि�मि�टेड (सीीआईएल एवंं गेेल काा एक 

संंयुुक्त उपक्रम) केे द्वााराा कोोयलेे सेे एसएनजीी परि�योोजनाा: 
पश्चि�म बंंगााल केे बर्धधमाान मेंं 633.6 मि�लि�यन Nm3 
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(1.83 MMSCMD) क्षमताा वाालीी कोोयलेे सेे एसएनजीी 
संंयंंत्र लगाानेे केे लि�ए 25.03.2025 कोो सीीजीीआईएल काा 
गठन कि�याा गयाा। यह परि�योोजनाा अभीी नि�वि�दाा चरण मेंं हैै 
तथाा  इसकेे 2030-31 मेंं शुुरु होोनेे कीी संंभाावनाा हैै। 

3.	 सीीआईएल-बीीपीीसीीएल संंयुुक्त उपक्रम केे द्वााराा कोोयलेे सेे 

एसएनजीी परि�योोजनाा: सीीआईएल तथाा बीीपीीसीीएल केे बीीच 
महाारााष्ट्रर  केे चंंद्रपुुर मेंं 633.6 मि�लि�यन Nm3 (1.83 
MMSCMD) कैैपेेसि�टीी वाालीी कोोयलेे सेे एसएनजीी संंयंंत्र 
लगाानेे केे लि�ए दि�नांं�क 02.12.2024 कोो समझौौताा ज्ञाापन 
पर हस्तााक्षर कि�याा गयाा हैै। यह परि�योोजनाा अभीी टंेंडरिं�गं 

केे चरण मेंं हैै, तथाा इसकेे 2030-31 मेंं चाालूू होोनेे कीी 
संंभाावनाा हैै। 

यह सर्वववि�दि�त हंैं कि� देेश मेंं उच्च रााख वाालाा कोोयलाा उपलब्ध 
होोनेे केे काारण कोोल गैैसीीफि�केेशन परि�योोजनाा मेंं टेेक्नोोलॉॉजि�कल 
चुुनौौति�याँँ�  आतीी हंैं। इन चुुनौौति�योंं� सेे नि�पटनेे केे लि�ए, भाारत 
सरकाार नेे आर्थि�िक मदद प्रदाान कर गैैसीीफि�केेशन प्रोोजेेक्ट्स कोो 
बढ़ाावाा देेनेे केे लि�ए कई पहल शुुरू कीी हंैं। सीीआईएल केे तीीनोंं� 

कोोल गैैसीीफि�केेशन परि�योोजनााओं ंकोो फााइनेंंशि�यल स्कीीम केे तहत 
चुुनाा गयाा हैै। तदुपुरांं�त, तीीनोंं� प्रोोजेेक्ट्स केे लि�ए कोोयलाा मंंत्राालय 
केे सााथ समझौौताा सााइन कि�ए गए हंैं, जि�सकेे तहत हर परि�योोजनाा 
कोो वि�नि�र्माा�ण केे दौौराान भाारत सरकाार सेे ₹1350 करोोड़ कीी 
आर्थि�िक मदद मि�लेेगीी।

कंेंद्र सरकाार केे सहयोोग केे अलाावाा, ओडि�शाा सरकाार कीी 
हााई लेेवल क्लीीयरंेंस अथॉॉरि�टीी नेे बीीसीीजीीसीीएल परि�योोजनाा कोो 
सैैद्धांं�ति�क अनुुमति� प्रदाान कीी हैै। तदुपुरांं�त, परि�योोजनाा कोो जल्दीी 
लाागूू करनेे केे लि�ए ओडि�शाा सरकाार केे सााथ एक समझौौताा ज्ञाापन 
सााइन कि�याा गयाा हैै। इन कदमोंं� काा उदे्देश्य ओडि�शाा मेंं कोोयलेे सेे 
अमोोनि�यम नााइट्रेे�ट परि�योोजनाा कोो वि�कसि�त करनेे केे लि�ए सुुवि�धाा 
देेनाा और वि�भि�न्न प्रकाार केे प्रोोत्सााहन प्रदाान करनाा हैै।
3. थर्ममल पाावर प्लांं�ट : साार्ववजनि�क क्षेेत्र कीी दोो प्रमुुख सरकाारीी 
कंंपनीी कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड (CIL), जोो देेश कीी प्रमुुख 
कोोयलाा उत्पाादक हैै, तथाा दाामोोदर घााटीी नि�गम (DVC), जोो 
पश्चि�म बंंगााल और झाारखंड मेंं बि�जलीी उत्पाादन हेेतुु संंचाालनरत 
हैै, नेे 7 नवंंबर कोो एक काार्ययनीीति�क संंयुुक्त उद्यम समझौौतेे पर 
हस्तााक्षर कि�ए हंैं। यह समझौौताा झाारखंड मेंं डीीवीीसीी केे चंंद्रपुुराा 
टीीपीीएस  कीी मौौजूूदाा सााइट पर 1600 MW क्षमताा केे थर्ममल 
पाावर परि�योोजनाा केे ब्रााउनफीील्ड वि�स्ताार केे लि�ए हैै। यह संंयुुक्त 
उद्यम मि�लकर दूसूरेे थर्ममल पाावर और रि�न्यूूएबल एनर्जीी प्रोोजेेक्ट्स 
शुुरू करनेे कीी संंभाावनााओं ंपर भीी वि�चाार करेगाा। प्रस्ताावि�त कोोल 
फाायर्डड परि�योोजनाा मेंं 800MW कीी दोो अल्ट्राा� सुुपरक्रि�टि�कल 
यूूनि�ट होंं�गीी, जि�नकीी कुुल स्थाापि�त क्षमताा 1,600 MW होोगीी। 
इन परि�योोजनााओं ंकेे लि�ए कोोयलाा सीीआईएल कीी झाारखंड स्थि�त 
अनुुषंंगीी, सेंंट्ररल कोोलफीील्ड््स लि�मि�टेड सेे प्रााप्त कि�याा जााएगाा। 
परि�योोजनाा कीी अनुुमाानि�त लाागत लगभग 21,000 करोोड़ रुपयेे हैै 
और यह 50:50 इक्वि�टीी शेेयरिं�गं पर होोगाा। परि�योोजनाा कीी लाागत 
मेंं दोोनोंं� यूूनि�ट्स काा वि�काास, नि�र्माा�ण और कमीीशनिं�ग शाामि�ल हैै। 
भाारत कीी बढ़तीी ऊर्जाा� कीी मांं�ग कोो देेखतेे हुए, इन प्लांं�ट्स सेे 
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वि�त्तीीय वर्षष 2031-32 तक व्याावसाायि�क उत्पाादन शुुरू करनेे काा 
लक्ष्य रखाा गयाा हैै। 

कोोल इण्डि�याा और डि�वीीसीी केे बीीच इस ताालमेेल काा उदे्देश्य 
देेश कीी बेेसलोोड उत्पाादन क्षमताा कोो मज़बूूत करनाा हैै, जि�सकेे 
लि�ए चंंद्रपुुराा सााइट पर मौौजूूदाा आधाारभूूत संंरचनाा काा उपयोोग 
करके तथाा उपलब्ध संंसााधन काा उचि�त प्रयोोग कर तेेज़ीी सेे कााम 
पूूराा कि�याा जााएगाा। यह परि�योोजनाा रााष्ट्रीी� य और क्षेेत्रीीय बि�जलीी कीी 
मांं�ग कोो कााफीी हद तक पूूराा करेगाा। यह परि�योोजनाा कोोयलाा क्षेेत्र 
मेंं स्थाापि�त होो रहीी हैै, इसलि�ए बि�जलीी कीी उत्पाादन लाागत कम 
होोनेे कीी उम्मीीद हैै। यह परि�योोजनाा एक ब्रााउनफीील्ड वि�स्ताार हैै, 
इसलि�ए भूूमि� सहि�त अन्य सभीी आधाारभूूत संंरचनाा सुुवि�धााएंं, जोो 
कि�सीी भीी नए परि�योोजनाा केे लि�ए प्रमुुख बााधाा होोतीी हंैं, पूूर्वव सेे हीी 
हमाारेे पाास उपलब्ध हंैं।
4. क्रि�टि�कल मि�नरल्स : क्रि�टि�कल मि�नरल्स भाारत कीी आर्थि�िक 
सुुरक्षाा, प्रौौद्योोगि�कीीय उन्नति� और ऊर्जाा� संंक्रमण केे लि�ए बहुत 
ज़्याादाा रणनीीति�क महत्व रखतेे हंैं। जैैसेे-जैैसेे भाारत अपनेे नेेट-ज़ीीरोो 
लक्ष्योंं� कीी ओर बढ़ रहाा हैै, इलेेक्ट्रि�िक मोोबि�लि�टीी कोो अपनाानाा, 
नवीीकरणीीय ऊर्जाा� काा वि�स्ताार और मेेक-इन-इण्डि�याा उत्पाादन पर 
ज़ोोर देेनाा, इस तरह केे क्रि�टि�कल मि�नरल्स (महत्वपूूर्णण खनि�ज) 
तक पहंुंच कोो आवश्यक बनाा देेताा हैै। यद्यपि�, भाारत अभीी इन 
मि�नरल्स केे लि�ए कााफीी हद तक आयाात पर नि�र्भभर हैै, जि�ससेे 
आपूूर्ति�ि श्रृंं�खलाा भूू-रााजनीीति�क जोोखि�मोंं� और बााज़ाार केे उताार-
चढ़ााव केे काारण कमज़ोोर होो जाातीी हैै।

देेश कीी क्रि�टि�कल मि�नरल्स सुुरक्षाा कोो मज़बूूत करनेे और तेेज़ीी 
सेे बदलतेे एनर्जीी और इंंडस्ट्रि�ियल मााहौौल मेंं कॉॉम्पि�टि�टि�व बनेे 
रहनेे केे उदे्देश्य सेे, कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड नेे अपनेे वि�वि�धि�करण 
पहलोंं� केे तहत क्रि�टि�कल मि�नरल्स कोो एक संंभाावि�त क्षेेत्र केे रूप 
मेंं  चि�न्हि�त कि�याा हैै और सीीआईएल केे व्यवसााय वि�काास वि�भााग 

केे अंंतर्गगत क्रि�टि�कल मि�नरल्स और इंंटरनेेशनल कोोऑपरेेशन 
वर्टि�िकल कोो यह ज़ि�म्मेेदाारीी प्रदाान कीी गई हैै। सीीआईएल  भाारत 
और वि�देशोंं� मेंं, जि�समेंं ऑस्ट्रेे�लि�याा, अर्जेंंटीीनाा, चि�लीी और कनााडाा 
शाामि�ल हंैं, लि�थि�यम, ग्रेेफााइट, नि�केल, रेेयर अर्थथ एलि�मेंंट्स, 
पोोटााश जैैसेे महत्वपूूर्णण खनि�ज मेंं अवसरोंं� कीी तलााश कर रहाा 
हैै। सीीआईएल  नेे क्रि�टि�कल मि�नरल्स सेेक्टर मेंं कदम रखनेे केे 
लि�ए घरेेलूू पहल (डोोमेेस्टि�क इनि�शि�एटि�व्स) और वि�देशीी पहल 
(ओवरसीीज इनि�शि�एटि�व्स) वाालीी दोो-तरफ़ाा रणनीीति� अपनााई हैै 
और वि�त्तीीय वर्षष 2025-26 मेंं उल्लेेखनीीय प्रगति� कीी हैै:
घरेलेूू पहल : कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड, खाान मंंत्राालय द्वााराा 
आयोोजि�त कि�ए जाा रहे महत्वपूूर्णण खनि�जोंं� केे ई-ऑक्शन चरणोंं� मेंं 
भााग लेे रहाा हैै। सीीआईएल नेे वि�त्त वर्षष 2025-26 मेंं ई-ऑक्शन 
केे तहत नि�म्नलि�खि�त ब्लॉॉक हाासि�ल कि�ए हंैं-
क.ओरंगंाा-रेवेतीीपुुर ग्रेेफााइट और वैैनेेडि�यम ब्लॉॉक 
(बलराामपुुर, छत्तीीसगढ़): सीीआईएल  ई-ऑक्शन मेंं ओरंगाा-
रेेवतीीपुुर ग्रेेफााइट और वैैनेेडि�यम ब्लॉॉक केे लि�ए पसंंदीीदाा बोोलीी 
लगाानेे वाालीी कंंपनीी केे रूप मेंं उभरीी हैै और छत्तीीसगढ़ रााज्य 
सरकाार नेे उसेे लेेटर ऑफ इंंटंेंट दि�याा हैै। सााइट पर प्रीी-प्रोोजेेक्ट 
गति�वि�धि�यांं� शुुरू होो गई हंैं और 2028 तक खदाान कोो चाालूू करनेे 
काा लक्ष्य रखाा गयाा हैै। एक बाार चाालूू होोनेे केे बााद, यह खदाान 
सीीआईएल  कीी पहलीी गैैर-कोोयलाा उत्पाादन करनेे वाालीी खदाान 

बन जााएगीी और ग्रेेफााइट केे लि�ए देेश कीी आयाात पर नि�र्भभरताा कोो 
कम करनेे मेंं महत्वपूूर्णण योोगदाान देेगीी।
ख. ओंटंि�ल्लूू-चंंद्रगि�रीी आरईई एक्सप्लोोरेशेन ब्लॉॉक, आंंध्र 
प्रदेेश: कोोल इण्डि�याा, खाान मंंत्राालय कीी पहलीी ई-नीीलाामीी मेंं 
ओंटंि�ल्लूू-चंंद्रगि�रीी रेेयर अर्थथ एलि�मेंंट एक्सप्लोोरेेशन ब्लॉॉक केे लि�ए 

भाारत सरकाार केे मााननीीय कोोयलाा और खाान मंंत्रीी श्रीी जीी. 
कि�शन रेेड्डीी नेे ओरंंगाा-रेेवतीीपुुर ग्रेेफााइट और वैैनेेडि�यम ब्लॉॉक 

केे लि�ए CIL कोो प्रेेफर्डड बि�डर डॉॉक्यूूमेंंट प्रदाान कि�याा।
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पसंंदीीदाा बोोलीी लगाानेे वाालीी कंंपनीी केे रूप मेंं उभरीी हैै। आंंध्र 
प्रदेेश रााज्य सरकाार द्वााराा लेेटर ऑफ इंंटंेंट जाारीी कर दि�याा गयाा हैै। 
इसकेे अलाावाा, अन्वेेषण सेे जुुड़ीी गति�वि�धि�यांं� भीी शुुरू होो गई हंैं। 
यह परि�योोजनाा भवि�ष्य केे वि�काास केे लि�ए दुरु्ललभ खनि�ज कीी खोोज 
स्थाापि�त करनेे मेंं महत्वपूूर्णण योोगदाान देेगीी।

सीीआईएल नेे क्रि�टि�कल मि�नरल्स सेेक्टर मेंं सहयोोग केे लि�ए 
हिं�दुसु्ताान कॉॉपर लि�मि�टेड, छत्तीीसगढ़ मि�नरल डेेवलपमेंंट कॉॉर्पोोरेेशन 
लि�मि�टेड और मध्य प्रदेेश मि�नरल डेेवलपमेंंट कॉॉर्पोोरेेशन लि�मि�टेड 
केे सााथ भीी समझौौताा ज्ञाापन हस्तााक्षर कि�ए हंैं। इनमेंं सेे हर संंस्थाा 
केे सााथ संंयुुक्त सहयोोग केे लि�ए प्रोोजेेक्ट केे अवसरोंं� कीी तलााश कीी 
जाा रहीी हैै, और कुुछ परि�योोजनााओं ंकीी ड्यूू डि�लि�जेंंस चल रहीी हैै।

वि�देशीी पहल :सीीआईएल घरेेलूू मांं�ग-आपूूर्ति�ि अंंतर कोो कम करनेे 
केे लि�ए, खनि�जोंं� कोो भाारत लाानेे केे उदे्देश्य सेे वि�देशोंं� मेंं ज़रूरीी 
मि�नरल एसेेट्स केे अधि�ग्रहण कीी सक्रि�य रूप सेे तलााश कर रहीी 

हैै। प्रोोजेेक्ट केे अवसरोंं� कीी खोोज सीीआईएल द्वााराा स्वतंंत्र रूप सेे 
और सााथ हीी केेबीीआईएल (KABIL) और अन्य साार्ववजनि�क क्षेेत्र 
केे उपक्रमोंं� केे सहयोोग सेे कीी जाा रहीी हैै। वि�त्तीीय वर्षष 2025-
26 केे दौौराान, सीीआईएल नेे संंभाावि�त कंंपनि�योंं� केे सााथ कई 
नॉॉन-डि�स्क्लोोजर एग्रीीमेंंट कि�ए, प्रमुुख भौौगोोलि�क क्षेेत्रोंं� मेंं पहचाानेे 
गए एसेेट्स कीी ड्यूू डि�लि�जेंंस कीी और इनमेंं सेे कुुछ एसेेट्स केे 
अधि�ग्रहण सेे संंबंंधि�त गति�वि�धि�याँँ�  उन्नत चरण मेंं हंैं। 
5. पवन ऊर्जाा� काार्ययक्रम : सीीआईएल, अपनीी क्षमताा योोजनाा 
मेंं वि�स्ताार केे लि�ए रााज्य और कंेंद्र कीी नि�वि�दााओं ंमेंं भााग लेेकर 
सौौर-पवन-बीीईएसएस हााइब्रि�ड संंयोोजन कीी भीी संंभाावनााएँँ तलााश 
रहीी हैै। सीीआईएल नेे रााजस्थाान, गुुजराात और आंंध्र प्रदेेश जैैसेे 
पवन-समृृद्ध क्षेेत्रोंं� मेंं पवन ऊर्जाा� पोोर्टटफोोलि�योो वि�कसि�त करनेे केे 
कदम उठााए हंैं। योोजनाा मेंं व्यवस्थि�त भूूमि� अधि�ग्रहण, नि�काासीी 
गलि�याारोंं� काा नि�र्माा�ण और चरणबद्ध स्थाापनाा शाामि�ल हैै। पवन 
ऊर्जाा�, हााइब्रि�ड आरई आपूूर्ति�ि मॉॉडल सक्षम करनेे एवंं वााणि�ज्यि�क 
एवंं औद्योोगि�क उपभोोक्तााओं ंकोो चौौबीीसोंं� घंंटेे स्वच्छ ऊर्जाा� उपलब्ध 
कराानेे मेंं महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भााएगीी। यह प्रगति� सीीआईएल केे 
नवीीकरणीीय काार्ययक्रम केे से्केलिं�ंग नेेचर कोो दर्शाा�तीी हैै जि�समेंं भूूमि�, 
जेेवीी संंरचनाा और कनेेक्टि�वि�टीी पर प्राारंंभि�क काार्यय आगेे केे वर्षोंं मेंं 
तीीव्र वृृद्धि� काा आधाार बनेेगाा।

इस प्रकाार वि�वि�धि�करण और नवााचाार केे मााध्यम सेे भवि�ष्य 
मेंं कोोल इण्डि�याा न केेवल अपनीी प्रति�स्पर्धाा�त्मकताा बनााए रखेेगीी, 
बल्कि� हरि�त और सुुरक्षि�त ऊर्जाा� भवि�ष्य कीी दि�शाा मेंं भीी अग्रसर 
होोगीी।

मध्य प्रदेश केे मााननीीय मुुख्यमंंत्रीी कीी उपस्थि�ति� मेंं सीीआईएल  
और एमपीीएमडीीसीी केे बीीच समझौौताा ज्ञाापन हस्तााक्षर 

समाारोोह।

भाारत सरकाार केे मााननीीय कोोयलाा और खाान मंंत्रीी, श्रीी जीी. कि�शन 
रेेड्डीी, ओंंटि�ल्लूू-चंंद्रगि�रीी रेेयर अर्थथ एलि�मेंंट एक्सप्लोोरेेशन ब्लॉॉक केे 

लि�ए सीीआईएल कोो प्रेेफर्डड बि�डर डॉॉक्यूूमेंंट प्रदाान करतेे हुए।



कोोयलाा दर्पपण 
अंंक-19, जनवरीी 2026

14

कोोयलाा और हीीराा: एक जैैसाा 
तत्व, पर अलग कहाानीी!

हीीराा दुनुि�याा काा सबसेे लोोकप्रि�य और 
बहुमूूल्य रत्न हैै। इति�हाास गवााह हैै कि� 
इस पत्थर केे लाालच मेंं अनेेक युुद्ध हुए, 
रक्त बहाा और रााजवंंशोंं� काा उत्थाान-पतन 
हुआ। हीीराा प्रााचीीन कााल सेे ऐश्वर्यय और 
वैैभव काा प्रतीीक रहाा हैै। बचपन सेे हीी 

हममेंं सेे कई लोोगोंं� नेे यह सुुनाा हैै कि� हीीरेे कोोयलाा खदाानोंं� सेे नि�कलतेे 
हंैं। क्योंं�कि� कोोयलाा और हीीराा - दोोनोंं� हीी काार्बबन तत्व सेे बनेे होोतेे हंैं, 
इसलि�ए यह धाारणाा कााफीी प्रसि�द्ध हैै। परंंतुु क्याा वाास्तव मेंं कोोयलाा 
खदाानोंं� मेंं हीीरेे मि�लतेे हंैं? आइए इस वैैज्ञाानि�क और भूू-वैैज्ञाानि�क तथ्य 
कोो सरल भााषाा मेंं समझेंं।

सबसेे पहलेे जाानतेे हंैं कि� 
कोोयलाा कैैसेे बनताा हैै। 
लगभग 30 सेे 35 करोोड़ 
वर्षष पहलेे (काार्बोोनि�फेरस युुग 
मेंं) पृृथ्वीी पर वि�शााल जंंगल 
हुआ करतेे थेे। इन वनोंं� केे 
वृृक्ष बााढ़ और तूूफ़ाानोंं� मेंं नष्ट 

होोकर दलदलोंं� मेंं जमाा होो जाातेे थेे। समय केे सााथ मि�ट्टीी और पपड़ीी 
कीी परतोंं� केे नीीचेे दबकर, तााप और दााब केे प्रभााव सेे यह वनस्पति� 
काार्बबन मेंं परि�वर्ति�ित होो जाातीी हैै - यहीी कोोयलाा हैै। यह साामाान्यतःः 
पृृथ्वीी कीी सतह सेे 3–3.5. कि�मीी कीी गहरााई मेंं पाायाा जााताा हैै।
अब बाात करतेे हंैं हीीराा बननेे कीी प्रक्रि�याा कीी। प्रााकृृति�क हीीराा चाार 
प्रमुुख तरीीकोंं� सेे बनताा हैै -
1. पृृथ्वीी केे मैंंटल (Mantle) मेंं बननेे वाालेे हीीरे:े व्याावसाायि�क हीीरेे 
पृृथ्वीी केे लगभग 150 कि�मीी गहरााई मेंं और लगभग 1050°C 
ताापमाान पर बनतेे हंैं। यहाँँ�  अत्यधि�क तााप और दााब कीी स्थि�ति� मेंं 
प्रााचीीन काार्बबन क्रि�स्टलीीय रूप मेंं परि�वर्ति�ित होोकर हीीराा बन जााताा हैै। 
यह क्षेेत्र “हीीराा स्थि�रताा क्षेेत्र” (Diamond Stability Field) 

कहलााताा हैै। जब ज्वाालाामुुखीी 
वि�स्फोोट केे दौौराान मैंंटल कीी गहरााई 
सेे लाावाा ऊपर उठताा हैै, तोो हीीरेे भीी 
कि�म्बरलााइट (Kimberlite) याा 
लैैम्प्रोोइट (Lamproite) नाामक 
वि�शेेष चट्टाानोंं� केे सााथ ऊपर आ 
जाातेे हंैं। इन्हींं�  सेे हीीराा नि�काालाा 
जााताा हैै। तोो यह स्पष्ट होोताा हैै 
कि� कोोयलेे काा हीीरेे सेे कोोई प्रत्यक्ष 

संंबंंध नहींं�  हैै। लेेकि�न यदि� यह लाावाा पााइप ऊपर उठतेे समय कि�सीी 
कोोयलेे कीी परत कोो भेेद देे, तोो उस कोोयलेे मेंं यह लाावाा पाायाा जाा 
सकताा हैै और उसमेंं हीीराा मि�लनेे कीी संंभाावनाा रहतीी हैै। हाालांं�कि� इस 
प्रकाार काा लाावाा वि�स्फोोट अतं्यंत दुरु्ललभ होोताा हैै।
2. अवगमन क्षेेत्र (Subduction Zone) मेंं बननेे वाालेे हीीरे:े जब दोो 
पृृथ्वीी कीी प्लेेटंें आपस मेंं टकराातीी हंैं, तोो एक प्लेेट दूसूरीी केे नीीचेे 
चलीी जाातीी हैै। इस प्रक्रि�याा कोो अवगमन कहतेे हंैं। यहाँँ�  लगभग 
80–100 कि�मीी कीी गहरााई और 200°C ताापमाान पर यदि� चूूनाा 
पत्थर याा डोोलोोमााइट जैैसीी काार्बबनयुुक्त चट्टाानेंं होंं�, तोो बहुत छोोटेे हीीरेे 
बन सकतेे हंैं। येे व्याावसाायि�क रूप सेे उपयोोगीी नहींं�  होोतेे। 

यदि� कोोयलेे कीी कोोई परत अवगमन (सबडक्शन) क्षेेत्र मेंं 
प्रवेेश कर जााए, तोो इस प्रक्रि�याा सेे हीीराा बननेे कीी संंभाावनाा तोो रहतीी 
हैै, लेेकि�न भूूवैैज्ञाानि�क अभि�लेेखोंं� मेंं ऐसेे कि�सीी उदााहरण काा उल्लेेख 
नहींं�  मि�लताा।
3. उल्काापाात सेे बननेे वाालेे हीीरे:े कभीी-कभीी जब उल्काा पिं�ड पृृथ्वीी सेे 
टकराातेे हंैं, तोो अत्यधि�क दााब और तााप केे काारण काार्बबनयुुक्त चट्टाानोंं� 
मेंं सूूक्ष्म हीीरेे बन जाातेे हंैं। यदि� इस स्थाान पर कोोयलेे कीी परत मौौजूूद 
होो तोो उसमेंं भीी हीीराा बननेे कीी संंभाावनाा होोतीी हैै, पर यह घटनाा 
अतं्यंत दुरु्ललभ और संंयोोगवश हीी होोतीी हैै।
4. अंंतरि�क्ष मेंं बननेे वाालेे हीीरे:े वैैज्ञाानि�कोंं� नेे पाायाा हैै कि� कई उल्काापिं�डोंं� 
मेंं सूूक्ष्म हीीरेे पााए जाातेे हंैं जोो अंंतरि�क्ष मेंं हीी अत्यधि�क गति� और 
टकरााव केे काारण बनेे होोतेे हंैं। इस प्रक्रि�याा मेंं भीी कोोयलेे कीी कोोई 
भूूमि�काा नहींं�  होोतीी।
इन चाारोंं� प्रक्रि�यााओं ंसेे यह स्पष्ट हैै कि� हीीरेे काा नि�र्माा�ण कोोयलेे सेे नहींं�  
होोताा। इसकेे अति�रि�क्त, पृृथ्वीी पर जि�तनेे भीी हीीराा-समृृद्ध क्षेेत्र मि�लेे 
हंैं, वेे “प्रीी-कैैम्ब्रि�यन युुग” (4600 सेे 582 मि�लि�यन वर्षष पहलेे) केे 
बनेे हुए हंैं। जबकि� पृृथ्वीी पर पहलीी बाार स्थल वनस्पति� लगभग 450 
मि�लि�यन वर्षष पहलेे अस्ति�त्व मेंं आई थीी - याानीी कि� कोोयलाा बननेे कीी 
प्रक्रि�याा हीीरेे केे बननेे केे बहुत बााद मेंं शुुरू हुई।

अतःः यह नि�ष्कर्षष स्पष्ट हैै कि� कोोयलाा खदाानोंं� मेंं हीीराा मि�लनेे 
कीी संंभाावनाा लगभग असंभव हैै। यदि� कभीी ऐसाा पाायाा भीी गयाा होो, 
तोो वह केेवल एक संंयोोग माात्र हैै। इस प्रकाार हमनेे एक प्रचलि�त 
मि�थ काा वैैज्ञाानि�क वि�श्लेेषण कर यह समझाा कि� हीीराा और कोोयलाा 
- दोोनोंं� काा मूूल तत्व भलेे हीी काार्बबन होो, लेेकि�न इनकीी उत्पत्ति� कीी 
प्रक्रि�याा और स्थाान पूूरीी तरह भि�न्न हंैं।

(स्रोोत: भूूवैैज्ञाानि�क एवंं वैैज्ञाानि�क शोोधोंं� पर आधाारि�त लेेख)

अयन दााश
वरि�ष्ठ प्रबंंधक (भूूवि�ज्ञाान) 

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेेड, कोोलकााताा 



कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेडे  
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डि�जि�टल मााध्यमोंं मेंं हिं�दीी काा वि�काास : 
भााषाायीी क्रांं�ति� काा नयाा युुग

इस लेेख मेंं हिं�दीी भााषाा और प्रौौद्योोगि�कीी 
केे संंगम काा वि�श्लेेषण करतेे हुए 
जाँँ�च-पड़तााल कीी गयीी हैै कि� सोोशल 
मीीडि�याा, ऑनलााइन साामग्रीी और 

मोोबााइल एप्लि�केशन जैैसीी डि�जि�टल प्रौौद्योोगि�कि�याँँ�  हिं�दीी भााषाा केे 
वि�स्ताार और वि�काास मेंं कैैसेे योोगदाान देे रहीी हंैं। सााथ हीी, उन 
काारकोंं�, मंंचोंं�, साामााजि�क प्रभाावोंं� और चुुनौौति�योंं� काा भीी मूूल्यांं�कन 
कि�याा गयाा हैै जोो डि�जि�टल युुग मेंं हिं�दीी केे भवि�ष्य कोो आकाार देे 
रहे हंैं।

इंंटरनेेट केे युुग मेंं हिं�ंदीी काा पुुनर्जाा�गरण

डि�जि�टल मीीडि�याा और प्रौौद्योोगि�कीी मेंं प्रगति� केे काारण भाारत कीी 
सबसेे व्याापक रूप सेे बोोलीी जाानेे वाालीी भााषााओं ं मेंं सेे एक, 
हिं�दीी, एक महत्वपूूर्णण बदलााव और 
वि�काास कोो दौौर सेे गुुजर रहीी हैै। यह 
केेवल एक भााषााई बदलााव नहींं� , 
बल्कि� एक साामााजि�क-सांं�सृ्कृति�क 
पुुनर्जाा�गरण सदृश प्रक्रि�याा हैै, जहाँँ�  
उन्नत डि�जि�टल मंंचोंं� नेे हिं�दीी कोो 
अपनीी पाारंंपरि�क सीीमााओं ं सेे परेे 
जााकर बदलतेे संंचाार परि�दृश्य केे 
सााथ अनुुकूूलि�त होोनेे मेंं सक्षम 
बनाायाा हैै। इंंटरनेेट केे इस युुग नेे 
हिं�दीी केे लि�ए एक नई क्रांं�ति� काा 
माार्गग प्रशस्त कि�याा हैै, जोो इसेे पहलेे 
सेे कहींं�  अधि�क सुुलभ, गति�शीील, प्राासंंगि�क और जीीवंंत बनाा रहाा 
हैै।

डि�जि�टल लहर मेंं हिं�ंदीी केे वि�काास केे पीीछेे प्रमुुख काारण

डि�जि�टल मंंचोंं� पर हिं�दीी कीी लोोकप्रि�यताा और उपयोोग मेंं वृृद्धि� केे 
पीीछेे कई महत्वपूूर्णण काारक कााम कर रहे हंैं। येे काारक मि�लकर 
एक ऐसाा वााताावरण बनाा रहे हंैं जहाँँ�  हिं�दीी भााषाा न केेवल फल-

फूूल रहीी हैै, बल्कि� बदलतेे स्वरूप मेंं अपनीी नई पहचाान भीी बनाा 
रहीी हैै।
•	 स्माार्टटफोोन और इंंटरनेेट कीी पहुंचं : स्माार्टटफोोन केे व्याापक 

उपयोोग और कम लाागत वाालेे इंंटरनेेट कीी उपलब्धताा नेे 
भााषााई बााधााओं ंकोो तोोड़ाा हैै। यह प्रवृृत्ति� दर्शाा�तीी हैै कि� अब 
हिं�दीी भााषीी आबाादीी केेवल नि�ष्क्रि�य उपभोोक्ताा भर नहींं�  हैै, 
बल्कि� सक्रि�य भाागीीदाार हैै जोो अपनेे मोोबााइल उपकरणोंं� पर 
आसाान संंवााद केे सााथ डि�जि�टल साामग्रीी काा नि�र्माा�ण कर रहीी 
हैै।

•	 स्थाानीीय भााषाा साामग्रीी कीी मांं�ग : भाारत मेंं तेेजीी सेे 
बढ़तेे इंंटरनेेट नेेटवर्कक  और उपयोोगकर्ताा�ओं ं केे भवि�ष्य पर 
कंेंद्रि�त इंंटरनेेट एंंड मोोबााइल एसोोसि�एशन ऑफ इण्डि�याा 

(IAMAI) और रि�सर्चच 
फर्मम कंंटाार कीी एक रि�पोोर्टट 
केे अनुुमाान केे आधाार पर 
2025 मेंं इंंटरनेेट काा 
उपयोोग करनेे वाालोंं� कीी 
संंख्याा 90 करोोड़ केे पाार 
पहंुंच जााएगीी, जि�समेंं 
ग्राामीीण क्षेेत्रोंं� कीी भूूमि�काा 
सबसेे महत्वपूूर्णण होोगीी।  
येे उपयोोगकर्ताा� स्थाानीीय 
भााषाा कीी साामग्रीी कोो 
प्रााथमि�कताा दंेंगेे। यह 

एक महत्वपूूर्णण बााजाार और सांं�सृ्कृति�क बदलााव काा संंकेेत 
हैै। वि�शेेष रूप सेे ग्राामीीण आबाादीी मनोोरंंजन और संंचाार केे 
लि�ए इंंटरनेेट काा उपयोोग कर रहीी हैै, जि�ससेे प्राामााणि�क हिं�दीी 
साामग्रीी कीी मांं�ग मेंं अभूूतपूूर्वव वृृद्धि� हुई हैै।

•	 स्थाानीीय भााषाा कीी प्रााथमि�कताा : शहरीी भाारत मेंं 57% 
इंंटरनेेट उपयोोगकर्ताा� भाारतीीय भााषााओं ं मेंं इंंटरनेेट साामग्रीी 

उदयवीीर सिं�ंह
प्रबंंधक (रााजभााषाा) 

भाारत कोोकिं�ग कोोल लि�मि�टेेड, धनबााद
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पसंंद करतेे हंैं। वर्ततमाान मेंं ग्राामीीण आबाादीी कुुल ऑनलााइन 
उपयोोगकर्ताा�ओं ंकाा लगभग 55% हि�स्साा हैै, जोो डि�जि�टल 
सेेवााओं ंकेे प्रति� बढ़तीी रुचि� कोो दर्शाा�ताा हैै। लोोग मुुख्य रूप 
सेे वीीडि�योो स्ट्रीी�मिं�ग (OTT) और डि�जि�टल लेेनदेेन केे लि�ए 
इंंटरनेेट काा सहााराा लेे रहे हंैं, जि�ससेे भााषााई वि�वि�धताा और 
क्षेेत्रीीय साामग्रीी कीी मांं�ग बढ़ीी हैै।

•	सरका ारीी पहल : भाारत सरकाार द्वााराा ग्राामीीण भाारत कोो 
डि�जि�टल बनाानेे कीी महत्वााकांं�क्षीी याात्राा एक उत्प्रेेरक केे रूप 
मेंं कााम कर रहीी हैै। इस पहल कीी सफलताा केे लि�ए यह 
आवश्यक हैै कि� ऑनलााइन साामग्रीी स्थाानीीय भााषााओं ं मेंं 
उपलब्ध होो, जि�ससेे पहलीी बाार इंंटरनेेट काा उपयोोग करनेे 
वाालेे भीी प्रौौद्योोगि�कीी काा पूूराा लााभ उठाा सकंें और सूूचनाा 
प्रौौद्योोगि�कीी केे इस युुग मेंं सशक्त डि�जि�टल नाागरि�क बन 
सकंें।
इस बढ़तीी मांं�ग, व्याापक पहंुंच और रााष्ट्रीी� य प्रोोत्सााहन केे 

संंगम नेे हीी उन डि�जि�टल मंंचोंं� केे लि�ए एक उपजााऊ भूूमि� तैैयाार 
कीी हैै, जहाँँ�  हिं�दीी नेे नए और अप्रत्यााशि�त तरीीकोंं� सेे अपनीी जडं़ें 
मजबूूत कीी हंैं।

डि�जि�टल प्लेेटफॉॉर्मम: हिं�ंदीी भााषाा केे वि�काास काा इंंजन

भाारत मेंं डि�जि�टल क्रांं�ति� नेे हिं�दीी भााषाा केे उपयोोग और प्रसाार कोो 
अभूूतपूूर्वव रूप सेे बदल दि�याा हैै। नए डि�जि�टल मंंच उल्लेेखनीीय 
भााषाायीी बदलााव लाा रहे हंैं। कई डि�जि�टल प्लेेटफॉॉर्मम हिं�दीी भााषाा 
कोो बढ़ाावाा देेनेे और इसकेे वि�काास मेंं महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भाा 
रहे हंैं। येे मंंच न केेवल हिं�दीी कीी डि�जि�टल साामग्रीी केे लि�ए एक 
मााध्यम प्रदाान करतेे हंैं, बल्कि� भााषाा और उसकेे उपयोोगकर्ताा�ओं ंकेे 
बीीच एक गति�शीील संंबंंध भीी स्थाापि�त कर रहे हंैं। उन्नत डि�जि�टल 
प्लेेटफॉॉर्मम और उपकरणोंं� केे उपयोोग केे काारण, हिं�दीी भााषाा कीी 
पहंुंच वि�स्ताारि�त हुई हैै और यह बदलतीी संंचाार दुनुि�याा केे अनुुकूूल 
होोनेे मेंं भीी सक्षम होो रहीी हैै।

यह बदलााव वि�शेेष रूप सेे महत्वपूूर्णण हैै क्योंं�कि� भाारत मेंं 
लगभग 870 मि�लि�यन इंंटरनेेट उपयोोगकर्ताा� (कुुल उपयोोगकर्ताा�ओं ं
काा 98%) अब क्षेेत्रीीय भााषााओं ंमेंं इंंटरनेेट काा उपयोोग करनेे कोो 
प्रााथमि�कताा देेतेे हंैं। एक रि�पोोर्टट केे अनुुसाार, इंंग्लि�श-भााषाा सााइटोंं� 
केे लि�ए 11% कीी वाार्षि�िक वृृद्धि� दर कीी तुुलनाा मेंं, स्थाानीीय भााषााओं ं
कीी वृृद्धि� दर 56% वाार्षि�िक हैै, जोो तेेजीी सेे बढ़ रहीी हैै। 

आइए अब एक नजर डाालतेे हंैं कि� सोोशल मीीडि�याा, स्ट्रीी�मिं�ग 
सेेवााएंं और ऑनलााइन समााचाार जैैसेे डि�जि�टल प्लेेटफॉॉर्मम हिं�दीी केे 
वि�काास मेंं कैैसेे योोगदाान देे रहे हंैं:

1. सोोशल मीीडि�याा : बोोलचााल कीी भााषाा काा मंंच

सोोशल मीीडि�याा उपयोोगकर्ताा�ओं ं कोो आपस मेंं बाातचीीत करनेे, 
साामग्रीी सााझाा करनेे और समाान भााषााई वि�राासत वाालेे लोोगोंं� केे 
सााथ जुुड़नेे मेंं सक्षम बनााताा हैै। भाारत कीी आधि�काारि�क भााषाा 
होोनेे और व्याापक रूप सेे बोोलीी जाानेे केे काारण हिं�दीी भााषाा सोोशल 
मीीडि�याा पर एक महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भाातीी हैै।
•	वि� स्ताारि�त उपस्थि�ति� : Facebook, Twitter, 

Instagram और WhatsApp जैैसीी प्रमुुख नेेटवर्किं�ग 
सााइटोंं� नेे हिं�दीी भााषाा कीी ऑनलााइन उपस्थि�ति� कोो कााफीी 
बढ़ाायाा हैै।

•	 व्यक्ति�गत अभि�व्यक्ति� : लोोग इन प्लेेटफाार्मोंं पर दोोस्तोंं� 
और अपनेे प्रशंंसकोंं� (फॉॉलोोअर्सस) केे सााथ हिं�दीी मेंं बाातचीीत 
करतेे हंैं और अपनेे से्टेटस अपडेेट करतेे हंैं। सोोशल मीीडि�याा 
चर्चाा�ओं ंमेंं हिं�दीी काा लगााताार उपयोोग अब उपयोोगकर्ताा�ओं ं
कोो अपनीी भााषााई वि�राासत सााझाा करनेे वाालोंं� केे सााथ संंवााद 
करनेे और अपनीी खुुद कीी भााषाा मेंं खुुद कोो अभि�व्यक्त करनेे 
कीी सुुवि�धाा देेताा हैै।

•	 साामग्रीी नि�र्माा�ण : साामग्रीी नि�र्माा�ताा (कंंटंेंट क्रि�एटर्सस) हिं�दीी-
भााषीी लोोगोंं� केे लि�ए प्राासंंगि�क साामग्रीी देेनेे केे लि�ए हिं�दीी मेंं 
टेेक्स्ट पोोस्ट, चि�त्र और वीीडि�योो बनाातेे हंैं। सोोशल-नेेटवर्किं�ग 
भाारतीीय भााषााओं ं मेंं कीी जाानेे वाालीी शीीर्षष ऑनलााइन 
गति�वि�धि�योंं� मेंं सेे एक हैै। चूंं�कि�  इंंटरनेेट उपयोोगकर्ताा�ओं ं
कीी दृष्टि� सेे भाारत दुनुि�यााभर केे प्रमुुख बााजाारोंं� मेंं सेे एक हैै, 
इसलि�ए भाारतीीयोंं� केे सााथ-सााथ अब वि�देशीी कंंटंेंट क्रि�एटर्सस 
भीी हिं�दीी मेंं डि�जि�टल साामग्रीी तैैयाार करके लोोकप्रि�य होो रहे 
हंैं। इससेे हिं�दीी कोो एक वैैश्वि�क पहचाान मि�ल रहीी हैै। 

•	व्या ावसाायि�क जुुड़ााव : व्यवसााय अपनेे लक्षि�त बााजाार सेे 
जुुड़नेे और मजबूूत ऑनलााइन उपस्थि�ति� स्थाापि�त करनेे केे 
लि�ए हिं�दीी मेंं वि�पणन और ब्रांं�डिं�ग गति�वि�धि�यांं� भीी करतेे हंैं।

2. स्ट्रीीमिं�ग सेेवााएँँ  और मनोोरंजंन क्रांं�ति� (OTT)

डि�जि�टल मीीडि�याा मनोोरंंजन केे क्षेेत्र मेंं हिं�दीी कीी पहंुंच कोो कााफीी 
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बढ़ाा रहाा हैै। स्ट्रीी�मिं�ग सेेवााएँँ हिं�दीी भााषाा केे कंंटंेंट क्रि�एटर्सस केे लि�ए 
एक मंंच प्रदाान करतीी हंैं और मनोोरंंजन केे मााध्यम सेे भााषाा केे 
उपयोोग कोो बढ़ाावाा देे रहीी हंैं।
•	वी ीडि�योो और संंगीीत कीी पहुँँच : OTT (ओवर-द-टॉॉप) 

मीीडि�याा सेेवााओं ं (जैैसेे YouTube, Hotstar, Prime 
Video, Gaana, JioSaavn) केे मााध्यम सेे वीीडि�योो याा 
संंगीीत साामग्रीी तक पहंुंच ग्राामीीण और शहरीी दोोनोंं� क्षेेत्रोंं� मेंं 
सबसेे अधि�क लोोकतांं�त्रि�क ऑनलााइन गति�वि�धि�योंं� मेंं सेे एक 
हैै।

•	शी ीर्षष गति�वि�धि�याँँ� : भाारतीीय भााषााओं ंमेंं इंंटरनेेट पर कीी जाानेे 
वाालीी शीीर्षष गति�वि�धि�याँँ�  वीीडि�योो देेखनाा (81%) और संंगीीत 
सुुननाा (69%) हंैं। इनमेंं हिं�दीी और क्षेेत्रीीय भााषााओं ंकीी 
कााफीी मांं�ग हैै। 

•	 सााहि�त्य काा प्रचाार : हिं�दीी सााहि�त्य कोो सोोशल मीीडि�याा 
सााइटोंं� केे सााथ-सााथ हिं�दीी ऑडि�योो, ई-बुुक्स, और Kuku 
Fm जैैसेे प्लेेटफाार्मोंं केे मााध्यम सेे भीी बढ़ाावाा दि�याा जााताा 
हैै। अध्ययन बताातेे हंैं कि� हिं�दीी सााहि�त्य कीी वृृद्धि� दर रााष्ट्रीी� य 
औसत सेे तेेज हैै। 

•	यूू -ट्यूूब काा योोगदाान : यूूट्यूूब जैैसेे प्लेेटफाार्मोंं नेे हिं�दीी भााषाा 
कीी साामग्रीी नि�र्माा�तााओं ं केे लि�ए व्याापक अवसर उपलब्ध 
करााएंं हंैं, जहांं� प्रति�दि�न लााखोंं� हिं�दीी भााषाा केे वीीडि�योो बनााए 
और देेखेे जाातेे हंैं।

3. ई-कॉॉमर्सस और व्यवसााय 

अमेेजॅ़ॅन, फ्लि�िपकाार्टट और पेेटीीएम जैैसीी ई-कॉॉमर्सस वेेबसााइट हिं�दीी 
भााषीी लक्षि�त ग्रााहकोंं� केे सााथ जुुड़नेे, वि�श्वाास बनाानेे और करोोड़ोंं� 
लोोगोंं� केे एक बडे़े बााजाार तक पहंुंचनेे केे लि�ए इस भााषाा काा 
उपयोोग प्रमुुखताा सेे कर रहीी हंैं। आज ऑनलााइन खरीीदाारीी, टैैक्सीी 
बुुकिं�ग सेे लेेकर खाानाा डि�लीीवरीी करनेे वाालोंं� तक, लगभग सभीी 
ई-कॉॉमर्सस व्यवसाायोंं� नेे अपनीी वेेबसााइट और शॉॉपिं�ग ऐप कोो हिं�दीी 
भााषाा मेंं आरंंभ कर दि�याा हैै। 

4. डि�जि�टल समााचाार और सूूचनाा

इंंटरनेेट समााचाार और सूूचनाा तक पहँुँचनेे काा एक प्रमुुख मााध्यम 
बन गयाा हैै। आजकल परंंपराागत समााचाार सााधनोंं� कीी तुुलनाा मेंं 
लोोग ऑनलााइन मााध्यमोंं� मेंं अधि�क सक्रि�य हंैं। 

•	व्या ापक पहुँँच : इंंटरनेेट उपयोोगकर्ताा�ओं ंमेंं सेे 3 मेंं सेे 5 
उपयोोगकर्ताा� (58 करोोड़ याा 66% इंंटरनेेट उपयोोगकर्ताा�) 
ऑनलााइन वि�भि�न्न समााचाार ऐप/वेेबसााइटोंं�, सोोशल मीीडि�याा 
पोोस्ट, मैैसेेज फॉॉरवर्डड और यूूट्यूूब केे मााध्यम सेे समााचाार और 
जाानकाारीी तक पहँुँचतेे हंैं।

•	मी ीडि�याा काा एकीीकरण : भाारतीीय मीीडि�याा नेे रि�पोोर्टिं�गं मेंं 
सोोशल मीीडि�याा काा उपयोोग केे लााभोंं� कोो स्वीीकाार कर लि�याा 
हैै। अब प्रमुुख हिं�दीी समााचाार संंगठन अब अपनीी रि�पोोर्टिं�गं मेंं 
सोोशल मीीडि�याा कोो एकीीकृृत करनेे कीी रणनीीति�योंं� पर कााम 
करतेे हंैं।

•	अं ंग्रेेजीी काा घटताा ग्रााफ : प्रेेस गजट कीी एक रि�पोोर्टट केे 
अनुुसाार 2024–25 मेंं टॉॉप 50 अंंग्रेेज़ीी समााचाार वेेबसााइटोंं� 
मेंं सेे अधि�कांं�श पर सााल-दर-सााल (YoY) ट्रैै�फि�क मेंं 
गि�राावट देेखीी गयीी हैै।  हाालांं�कि� उपभोोक्ताा बढ़ रहे हंैं और येे 
बढे़े हुए उपभोोक्ताा क्षेेत्रीीय भााषााओं ंसेे आ रहे हंैं, इनमेंं भाारत 
मेंं हिं�दीी काा प्रमुुख स्थाान हैै। 

नई तकनीीकीी रुझाान और ग्राामीीण वि�काास

डि�जि�टल प्लेेटफॉॉर्मम हिं�दीी कोो भाारत केे उन हि�स्सोंं� तक भीी पहंुंचाा 
रहे हंैं जहांं� पहलेे कम पहंुंच थीी:

•	 ग्राामीीण उपयोोगकर्ताा�ओं ं काा उदय : ग्राामीीण इंंटरनेेट 
उपयोोगकर्ताा�ओं ंकीी वृृद्धि� दर शहरीी उपयोोगकर्ताा�ओं ं(5% कीी 
तुुलनाा मेंं 10% वाार्षि�िक वृृद्धि�) कीी तुुलनाा मेंं दोोगुुनीी अधि�क 
हैै। ग्राामीीण क्षेेत्रोंं� मेंं अब शहरीी क्षेेत्रोंं� कीी तुुलनाा मेंं 90 
मि�लि�यन अधि�क इंंटरनेेट उपयोोगकर्ताा� हंैं।

•	वॉ ॉयस कमांं�ड : लगभग 140 मि�लि�यन इंंटरनेेट उपयोोगकर्ताा� 
(15%) अब इंंटरनेेट तक पहंुंचनेे केे लि�ए वॉॉयस-आधाारि�त 
कमांं�ड काा उपयोोग कर रहे हंैं।  गूूगल असि�स्टेंट और अन्य 
स्माार्टट डि�वााइस हिं�दीी मेंं बाातचीीत कोो समझ सकतेे हंैं और 
उनकाा जवााब देे सकतेे हंैं। इन वॉॉयस उपयोोगकर्ताा�ओं ं मेंं 
55% ग्राामीीण क्षेेत्रोंं� सेे हंैं। इससेे डि�जि�टल दुनुि�याा मेंं हिं�दीी 
भााषाा कोो सहज वि�स्ताार मि�ल रहाा हैै। 

इन मंंचोंं� काा प्रभााव केेवल प्रौौद्योोगि�कीी तक सीीमि�त नहींं�  
रहाा; इसनेे भाारतीीय समााज और सांं�सृ्कृति�क संंवााद कीी संंरचनाा कोो 
बदलनाा शुुरू कर दि�याा हैै।
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साामााजि�क और सांं�स्कृति�क पर प्रभााव

डि�जि�टल मीीडि�याा मेंं हिं�दीी केे बढ़तेे उपयोोग काा प्रभााव केेवल 
भााषााई दाायरेे तक हीी सीीमि�त नहींं�  हैै, बल्कि� इसकाा समााज और 
संंसृ्कृति� पर भीी गहराा असर पड़ रहाा हैै। यहांं� कुुछ पहलुुओं ंकाा 
उल्लेेख कि�याा जाा रहाा हैै - 
1.	भा ाषाा काा साामाान्यीीकरण : डि�जि�टल मीीडि�याा पर हिं�दीी काा 

बढ़ताा उपयोोग इसेे रोोजमर्राा� कीी बाातचीीत और संंचाार मेंं 
साामाान्य बनाानेे मेंं मदद कर रहाा हैै, जि�ससेे यह भााषाा केेवल 
औपचाारि�क याा अकाादमि�क दाायरेे सेे बााहर नि�कलकर आम 
जीीवन काा हि�स्साा बन रहीी हैै और इससेे इसकाा भौौगोोलि�क 
दाायराा भीी बढ़ रहाा हैै।

2.	 नए उपयोोगकर्ताा�ओं ंकाा सशक्ति�करण : स्थाानीीय भााषाा कीी 
साामग्रीी पहलीी बाार इंंटरनेेट काा उपयोोग करनेे वाालोंं�, वि�शेेष 
रूप सेे ग्राामीीण क्षेेत्रोंं� केे लोोगोंं� कोो, सूूचनाा और सेेवााओं ंतक 
पहंुंचनेे मेंं मदद कर रहीी हैै। यह डि�जि�टल वि�भााजन कोो कम 
करनेे और अधि�क समाावेेशीी ऑनलााइन दुनुि�याा बनाानेे कीी 
दि�शाा मेंं एक महत्वपूूर्णण कदम हैै।

3.	वि� पणन और ब्रांं�डिं�ग : रणनीीति�क दृष्टि�कोोण सेे, ब्रांं�ड और 
व्यवसााय अब केेवल हिं�दीी काा अनुुवााद नहींं�  कर रहे हंैं, 
बल्कि� सांं�सृ्कृति�क रूप सेे प्राासंंगि�क संंवााद बनाा रहे हंैं। वेे 
सोोशल मीीडि�याा माारे्केटिं�गं मेंं मूूल रूप सेे हिं�दीी काा उपयोोग 
करके अंंग्रेेजीी सेे जुुड़ीी औपचाारि�क बााधाा कोो तोोड़तेे हंैं और 
उपयोोगकर्ताा� कीी भााषााई पहचाान सेे जुुड़कर एक भाावनाात्मक 
संंबंंध बनाातेे हंैं, जोो एक सााधाारण लेेन-देेन सेे कहींं�  अधि�क 
गहराा होोताा हैै और वि�श्वाास पैैदाा करताा हैै।
जहाँँ�  एक ओर येे सकााराात्मक प्रभााव हिं�दीी केे वि�काास कोो 

गति� देे रहे हंैं, वहींं�  दूसूरीी ओर इस तीीव्र वि�काास नेे कुुछ अंंतर्नि�िहि�त 
चुुनौौति�योंं� कोो भीी उजाागर कि�याा हैै।

डि�जि�टल पथ पर चुुनौौति�याँँ�

हाालांं�कि� हिं�दीी काा डि�जि�टल वि�स्ताार प्रभाावशाालीी हैै, लेेकि�न कुुछ 
चुुनौौति�याँँ�  अभीी भीी मौौजूूद हंैं। हिं�दीी केे डि�जि�टल वि�काास कीी रााह 
मेंं कुुछ महत्वपूूर्णण बााधााएँँ भीी हंैं जि�नं्हें दूरू करनाा आवश्यक हैै - 
•	 औपचाारि�क क्षेेत्र मेंं अंंग्रेेजीी काा प्रभुुत्व : अंंग्रेेजीी अभीी भीी 

भाारत केे अभि�जाात वर्गग और शैैक्षि�क प्रणाालि�योंं� मेंं प्रमुुख 
भााषाा बनीी हुई हैै। यह औपचाारि�क और व्याावसाायि�क क्षेेत्रोंं� 

मेंं हिं�दीी केे पूूर्णण वि�काास कोो बााधि�त करताा हैै, जि�ससेे इसकीी 
स्वीीकाार्ययताा एक नि�श्चि�त दाायरेे तक सीीमि�त होो जाातीी हैै।

•	भा ाषााई अंंतर : यह एक गंंभीीर चिं�ताा काा वि�षय हैै कि� डि�जि�टल 
मीीडि�याा मेंं हिं�दीी पर ध्याान कंेंद्रि�त करने सेे भाारत मेंं हिं�दीी और 
अन्य क्षेेत्रीीय भााषााओं ंकेे बीीच भााषााई अंंतर बढ़ सकताा हैै। 
यह सफलताा अनजाानेे मेंं एक नए भााषााई पदाानुुक्रम कोो जन्म 
देे सकतीी हैै। 

•	 तकनीीकीी सीीमााएँँ  : डि�जि�टल प्लेेटफॉॉर्मम पर हिं�दीी केे लि�ए 
सीीमि�त संंख्याा मेंं फ़ॉॉन्ट (जैैसेे, कृृति� देेव, मंंगल, और 
नि�र्ममलाा) उपलब्ध हंैं। यह अंंग्रेेजीी टााइपफेेस कीी तुुलनाा मेंं 
हिं�दीी उपयोोगकर्ताा�ओं ंकेे लि�ए बहुत कम वि�कल्प प्रदाान करताा 
हैै, जोो रचनाात्मक अभि�व्यक्ति� और उपयोोगि�ताा कोो सीीमि�त कर 
सकताा हैै।

इन कुुछ चुुनौौति�योंं� कोो स्वीीकाार करतेे हुए भीी यह मााननाा 
महत्वपूूर्णण हैै कि� हिं�दीी काा डि�जि�टल भवि�ष्य संंभाावनााओं ंसेे भराा 
हुआ हैै।

हिं�ंदीी काा डि�जि�टल भवि�ष्य

संंक्षेेप मेंं कहें तोो, यह स्पष्ट हैै कि� डि�जि�टल मीीडि�याा नेे हिं�दीी भााषाा 
केे वि�काास मेंं एक क्रांं�ति�काारीी भूूमि�काा नि�भााई हैै। सोोशल मीीडि�याा 
प्लेेटफॉॉर्मम, वीीडि�योो और संंगीीत स्ट्रीी�मिं�ग सेेवााओं ंतथाा ई-कॉॉमर्सस 
ऐप्स नेे हिं�दीी कोो एक नयाा वैैश्वि�क मंंच प्रदाान कि�याा हैै, जि�ससेे 
इसकीी पहंुंच और प्राासंंगि�कताा मेंं अभूूतपूूर्वव वृृद्धि� हुई हैै। स्माार्टटफोोन 
कीी बढ़तीी पहंुंच, स्थाानीीय साामग्रीी कीी मांं�ग और सरकाारीी पहलोंं� नेे 
इस वि�काास कोो और गति� दीी हैै, जि�ससेे हिं�दीी एक जीीवंंत डि�जि�टल 
भााषाा केे रूप मेंं उभरीी रहीी हैै।

अंंग्रेेजीी केे प्रभुुत्व और तकनीीकीी सीीमााओं ंजैैसीी चुुनौौति�योंं� 
केे बाावजूूद, डि�जि�टल मााध्यमोंं� मेंं हिं�दीी भााषाा केे वि�काास और 
अनुुकूूलन केे लि�ए अभूूतपूूर्वव अवसर उपलब्ध हंैं। इससेे न केेवल 
भााषाा संंरक्षि�त होो रहीी हैै, बल्कि� इसेे डि�जि�टल युुग कीी जरूरतोंं� केे 
अनुुसाार वि�कसि�त भीी होोनेे मेंं मदद मि�ल रहीी हैै। इसलि�ए, असलीी 
चुुनौौतीी केेवल तकनीीकीी नहींं� , बल्कि� यह सुुनि�श्चि�त करनाा हैै कि� 
यह डि�जि�टल वि�काास भााषााई समाावेेशन कोो बढ़ाावाा देे, न कि� नए 
डि�जि�टल वि�भााजन पैैदाा करे।
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कााम केे घंंटोंं काा सम्माान .... 
उत्पाादकताा  कीी कुंं�जी ी

उत्पाादकताा और सेेहत बनााए रखनेे 
केे लि�ए हमेंं अपनेे काामकााजीी समय 
कीी कद्र करनाा आवश्यक हैै। जैैसेे 
केे शीीर्षषक सेे हीी पताा चलताा हैै कि� 

इसकाा लक्ष्य एक स्वस्थ काार्यय-जीीवन संंतुुलन कोो बढ़ाावाा देेनाा और 
काार्मि�िकोंं� कोो उनकेे तय कााम केे समय काा सम्माान करनेे केे लि�ए 
बढ़ाावाा देेकर काार्ययक्षमताा मेंं सुुधाार करनाा हैै। अपनेे काार्यय समय काा 
सम्माान करनेे केे लि�ए आपकेे हााथ मेंं जोो मुुख्य चीीज़ेंं हंैं, वेे हंैं समय 
काा पााबंंद होोनाा, अपनेे और सााथ कााम करनेे वाालोंं� केे समय कीी 
कद्र करनाा, स्पष्ट सीीमााएँँ नि�र्धाा�रि�त करनाा, काार्योंं कोो प्रााथमि�कताा 
देेनाा और काार्ययभाार कोो प्रभाावीी 
ढंंग सेे प्रबंंधन करनाा और 
अपनेे काार्यय सेे संंतुुष्ट रहनाा।

आज कीी आधुुनि�क 
डि�जि�टल दुनुि�याा मेंं रि�मोोट 
वर्कक , फ्लेेक्सि�बल शेेड्यूूल 
और कााम कीी बढ़तीी डि�मांं�ड 
केे सााथ, हमेंं टााइम बााउंंड 
कााम पूूरेे करनेे केे लि�ए स्माार्टट 
तरीीकेे सेे कााम करनाा पड़ताा 
हैै। जब हर कोोई अपनेे 
काामकााजीी समय काा सम्माान 
करताा हैै तोो इससेे उत्पाादकताा बढ़तीी हैै और समय काा बेेहतर 
प्रबंंधन होोताा हैै। जब हम अपनेे समय काा सम्माान करतेे हंैं तोो 
इससेे न केेवल काार्ययक्षमताा बढ़तीी हैै बल्कि� कई और अच्छे अवसर 
भीी जुुड़ जाातेे हंैं जैैसेे- 
•	 हम असरदाार तरीीकेे सेे अपनेे काार्योंं कीी प्रााथमि�कताा तय कर 

सकतेे हंैं ।
•	 कााम कोो टाालमटोोल कीी प्रवृृत्ति� कम होोतीी हैै ।
•	 कम समय मेंं ज़्याादाा कााम पूूराा कर सकतेे हंैं ।

•	 हमाारेे काार्यय कीी गुुणवत्ताा मेंं वृृद्धि� होोतीी हंैं ।
•	 व्यक्ति� काा आत्म-सम्माान और छवि� मेंं वृृद्धि� ।
•	 यह आपकेे चरि�त्र (वि�श्वसनि�यताा) कोो दर्शाा�ताा हैै ।
•	 यह पहचाान हमाारेे आत्म-सम्माान और खुुशीी कोो बढ़ाातीी हैै । 

अपनेे काामकााजीी समय काा सम्माान करनाा कोोई कलाा नहींं�  
बल्कि� ज़िं�दगीी जीीनेे काा एक तरीीकाा हैै। यह जीीवन केे सबसेे गैैर-
नवीीकरणीीय संंसााधन कोो महत्व देेनेे सदृश्य हैै जोो न केेवल हमाारीी 
उत्पाादकताा कोो बढ़ााताा हैै तथाा रि�श्तेे कोो बेेहतर बनाानेे केे सााथ-
सााथ, इज्ज़तदाार, शांं�ति�पूूर्णण और पूूरीी जीीवन कीी रााह भीी बनााताा हैै।

काार्यय संंतुुलन कोो 
प्रााथमि�कताा देेनाा, काार्यय कीी 
सीीमााएँँ स्थाापि�त करनाा तथाा 
तनााव सेे बचनेे केे लि�ए काार्यय केे 
बीीच बीीच मेे वि�रााम लेेनाा एक 
स्वस्थ काार्यय वााताावरण बनाानेे केे 
लि�ए ज़रूरीी हंैं। 

आरााम करनेे सेे मन 
प्रफुुल्लि�त और उत्सााहि�त होोताा 
हैै, जि�ससेे ध्याान और एकााग्रताा 
मेे वृृद्धि�  होोतीी हैै। बर्ननआउट 
काार्यय-जीीवन संंतुुलन कोो 

अनदेेखाा करनेे काा एक गंंभीीर नतीीजाा हैै आप कााम पहलेे सेे तय 
कर लेंं तााकि� यह पक्काा होो सकेे कि� कााम तय कााम केे घंंटोंं� मेंं पूूराा 
होो सकेे। 

 जब आप थकाा हुआ महसूूस करें तोो खुुद कोो रि�चाार्जज करनेे 
केे लि�ए साात तरह केे आरााम करें:  
शाारीीरि�क आरााम ...  
•	 हमाारेे शरीीर कोो ठीीक होोनेे केे लि�ए समय चााहि�ए, चााहेे गहरीी 

नींं�द  होो याा हल्कीी सीी नींं�द  कीी झपकीी। शाारीीरि�क वि�श्रााम 
ऊर्जाा� कोो वाापस भरनेे तथाा तनााव कोो रोोकनेे मेंं मदद करताा 

श्रीीमतीी सुुभााषि�नीी पाात्राा
पत्नीी : डॉॉ. आर.एन पाात्राा, महााप्रबंंधक 
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हैै।
•	 शरीीर कोो सहज रखेे, योोग करें याा धीीरेे-धीीरेे टहलेंं।
•	 ज़्याादाा देेर तक बैैठेे रहनेे केे बााद वि�श्रााम अवश्य लेंं।  

माानसि�क आरााम ... 

•	 जब माानसि�क तौौर पर उलक्षन याा बहुत ज़्याादाा दबााव महसूूस 
होो, तोो अपनेे दि�मााग कोो आरााम दंें। माानसि�क आरााम सेे 
अनाावश्यक दबााव दूरू होोताा हंैं तााकि� आप ज़्याादाा अच्छाा 
सोोच सकंें।

•	 अपनेे कााम कीी सीीमााएँँ तय करें ।
•	 काामोंं� केे बीीच छोोटेे-छोोटेे वि�श्रााम लेंं ।
•	 सचेेतनताा ध्याान, योोगाा अथवाा गहरीी साँँ�स लेेनेे काा अभ्याास 

करें।
संंवेेदीी वि�श्रााम ...

•	 लगााताार नोोटि�फ़ि�केशन देेखनाा, स्क्रीीन टााइम और शोोर 
थकाा देेनेे वाालाा होो सकताा हंैं, संंवेेदीी वि�श्रााम काा मतलब हैै 
अत्यधि�क चिं�ताा कम करनाा तााकि� हमााराा शरीीर और दि�मााग 
आरााम कर सकेे। 

•	 अपनेे मोोबााइल केे नोोटि�फ़ि�केशन सााइलेंंट करें और मोोबााइल 
सेे दूरू रहें। 

•	 शांं�त जगह पर समय बि�तााएंं।
•	 आपनेे आसपाास काा शोोर कम करें।
रचनाात्मक वि�श्रााम ... 
•	 रचनाात्मक वि�श्रााम काा मतलब कुुछ न करनाा नहींं�  हैै, बल्कि� 

सुंं�दरता ा, प्रेेरणाा याा आश्चर्यय काा अनुुभव करके अपनीी कल्पनाा 
कोो फि�र सेे जगाानाा होोताा हैै।

•	 कि�सीी प्रााकृृति�क सुंं�दर  जगह पर घूूमनेे जााएंं याा कि�सीी आर्टट 
गैैलरीी मेंं जााएंं।

•	 संंगीीत सुुनेंं याा कुुछ प्रेेरणाा देेनेे वाालाा लेेख पढं़ें।
•	 नए वि�चाार लाानेे केे लि�ए अपनेे आस-पाास काा मााहौौल कोो 

बदलेंं।
भाावनाात्मक वि�श्रााम ...

•	 जब आप लगााताार खुुद याा दूसूरोंं� केे भाावनााओं ंकोो मैैनेेज कर 
रहे होोतेे हंैं, तोो आपकोो खुुद केे असलीी रूप मेंं दि�खाानेे केे लि�ए 

स्पेेस चााहि�ए होोताा हैै। भाावनाात्मक वि�श्रााम आपकेे एकत्रि�त 
तनााव कोो कम करनेे मेंं मदद करताा हैै।

•	 कि�सीी ऐसेे व्यक्ति� सेे खुुलकर बाात करें जि�स पर आप भरोोसाा 
करतेे होंं�।

•	 भाावनााओं ंकोो व्यक्त करनेे केे लि�ए कोोई कवि�ताा याा लेेख 
लि�खेंं।

•	 नकााराात्मक वि�चाार तथाा नकााराात्मक ऊर्जाा� केे लि�ए सीीमाा 
तय करें। 

साामााजि�क वि�श्रााम ... 
•	 साामााजि�क वि�श्रााम काा मतलब हैै उन लोोगोंं� केे बीीच समय 

कोो व्यतीीत करनाा जोो आपकोो अच्छाा महसूूस कराातेे हंैं और 
उन लोोगोंं�  सेे दूरू रहनाा जोो आपकोो थकाान देेतेे हंैं। हमेेशाा येे 
बाातेंं यााद रखनाा होोगाा।

•	 हर साामााजि�क काार्यय हमेेशाा उत्सााहवर्धधक नहींं�  होोताा हंैं।
•	 नि�कट दोोस्तोंं� केे सााथ ज़्याादाा समय बि�तााएंं।
•	 उन साामााजि�क ज़ि�म्मेेदाारि�योंं� कोो नाा कहें जोो आपकोो बोोझ देेनेे 

वाालीी लगतीी हंैं।
•	 जब आपकोो ज़रूरत होो, खुुद केे लि�ए समय नि�काालेंं।

आध्याात्मि�क वि�श्रााम ...

•	 जब हम अलग-थलग याा अधूूराा महसूूस करतेे हंैं, तोो 
आध्याात्मि�क आरााम हमेंं मतलब, मकसद और खुुद सेे बड़ीी 
कि�सीी चीीज़ सेे फि�र सेे जुुड़नेे मेंं मदद करताा हैै।

•	 हमाारेे लि�ए सच मेंं क्याा माायनेे रखताा हैै, इस पर सोोचनेे मेंं 
समय बि�तााएंं।

•	 ध्याान लगााए, प्राार्थथनाा करें और आभाार जताानेे काा अभ्याास 
करें।

•	 स्वयंंसेेवक बनेंं याा नि�स्वाार्थथताा केे सााथ कााम करें।
एक स्वस्थ संंतुुलि�त काार्यय जीीवन अच्छीी सेेहत केे लि�ए जरूरीी 

होोताा हैै।
सबकाा  कि�सीी काा तनााव दूरू करनेे और अपनीी बाात कहनेे 

काा अपनाा-अपनाा तरीीकाा होोताा हैै।
अपनाा तरीीकाा खुुद चुुनेंं …
खुुश रहें…
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सेेवाानि�वृृत्ति� : एक मनोोवैैज्ञाानि�क 
परि�वर्ततन 

सेेवाानि�वृृत्ति� केेवल एक शाारीीरि�क 
परि�वर्ततन नहींं� ; बल्कि� एक गहराा 
मनोोवैैज्ञाानि�क बदलााव भीी हैै। जैैसेे हीी 

हम अपनेे पेेशेेवर भूूमि�काा कोो अलवि�दाा कहतेे हंैं, हम अपनीी 
पहचाान, साामााजि�क संंबंंध और रोोज़ाानाा कीी दि�नचर्याा� केे एक 
महत्वपूूर्णण  हि�स्सेे कोो भीी अलवि�दाा कहतेे हंैं। यह परि�वर्ततन कई 
तरह कीी भाावनााएंं लाा सकताा हैै, जैैसेे उत्सााह और रााहत सेे लेेकर 
भय और अनि�श्चि�तताा तक कीी भीी भाावनाा नि�र्माा�ण कर सकताा हैै।

सेेवाानि�वृृत्ति� केे बााद काा जीीवन दशकोंं� कीी कड़ीी मेेहनत केे 
बााद मि�लनेे वाालाा सर्वोोत्तम प्रति�फल हैै, लेेकि�न यह तनााव, चिं�ताा, 
नि�रााशाा और उदाासीी काा काारण भीी बन सकतीी हैै। यह खुुद कोो 
रीीचाार्जज करनेे, आरााम करनेे और अपनेे अधूूरेे शौौक पूूरेे करनेे काा 
समय हैै। यह ज़िं�दगीी काा एक बड़ाा बदलााव हैै जि�सकेे लि�ए थोोड़ाा 
बहुत समाायोोजन कीी ज़रूरत होोतीी हैै। सेेवाानि�वृृत्त लोोग अक्सर 
कहतेे हंैं कि� सेेवाानि�वृृत्ति� काा सबसेे अच्छाा हि�स्साा आज़ाादीी हैै, याानीी 
घूूमनेे-फि�रनेे, शौौक पूूरेे करनेे और अपनोंं� केे सााथ समय बि�ताानेे 
कीी आज़ाादीी काा मौौक़ाा हंैं। सेेवाानि�वृृत्ति� केे बााद कीी ज़िं�दगीी कीी 
प्लाानिं�ग एक सफ़र हैै और एक संंतोोषजनक और मकसद वाालीी 
ज़िं�दगीी बनाानेे केे लि�ए सोोच-समझकर कदम उठाानाा आवश्यक हैै। 
सेेवाानि�वृृत्ति� जीीवन मेंं एक बड़ाा बदलााव होो सकताा हैै और जीीवन 
मेंं स्थि�रताा लाानेे तथाा समन्वय लाानेे मेंं समय लगताा हैै। 
कुुछ साामाान्य चुुनौौति�याँँ� (मनोोवैैज्ञाानि�क प्रभाावोंं कोो समझनाा) :

1.	 मूूड बदलनाा: कााम केे मोोड सेे आरााम केे मोोड मेंं परि�वर्ततन 
करनेे मेंं दि�क्कतेंं आनाा।

2.	 वि�त्तीीय प्रबंंधन: सीीमि�त नि�श्चि�त आय पर आर्थि�िक प्रबंंधन 
करनाा।

3.	 पहचाान खोोनेे काा भय: पेेशेेवर भूूमि�काा केे बि�नाा जीीवन मेंं 
ताालमेेल बि�ठाानाा।

4.	 साामााजि�क अलगााव: सहकर्मि�ियोंं� तथाा साामााजि�क मेेलजोोल कीी 
कमीी महसूूस होोनाा।

5.	 स्वाास्थ्य एवंं प्रसन्नताा: शाारीीरि�क तथाा माानसि�क स्वाास्थ्य बनााए 
रखनाा।

6.	 ऊबााउपन तथाा लक्ष्य वि�हि�नताा: साार्थथक गति�वि�धि�याँँ�  और 
मकसद ढूँँ�ढनाा।

7.	 रि�श्तोंं मेंं परि�वर्ततन: परि�वाार और दोोस्तोंं� केे सााथ नए समीीकरणोंं� 
केे सााथ ताालमेेल बि�ठाानाा।

8.	 टााइम मैैनेेजमेंंट: बि�नाा कााम केे शेेड्यूूल केे दि�नोंं� कोो व्यवस्थि�त 
करनाा।

9.	 भाावनाात्मक उताार-चढ़ााव: अचाानक मि�लीी आज़ाादीी सेे एक 
प्रकाार कीी मुुक्ति� काा एहसाास होो सकताा हैै, लेेकि�न भवि�ष्य केे 
बाारेे मेंं चिं�ताा और अनि�श्चि�तताा भीी होो सकतीी हैै।

भगवद गीीताा: अध्यााय 6, श्लोोक 35 यह बतााताा हैै कि�
असंंशयंं महााबााहोो मनोो दुुर्नि�ि ग्रहं ंचलम्् । 

अभ्याासेेन तुु कौौन्तेेय वैैरााग्येेण च गृृह्यतेे॥ 35। । 

अर्थाा�त : हम देेखतेे हंैं कि� मन अपनीी पसंंद कीी चीीज़ोंं� कीी ओर 
भाागताा हैै, उसीी दि�शाा मेंं भाागताा हैै जि�स दि�शाा मेंं उसेे अतीीत मेंं 
भाागनेे कीी आदत पड़ीी हुई हैै। लगााव कोो खत्म करनेे सेे मन कीी 
बेेकाार कीी भटकन खत्म होो जाातीी हैै।

सेेवाानि�वृृत्त जीीवन मेंं लगााव और अनाासक्ति� काा सबक यह 
हैै कि�: बााहरीी नतीीजोंं�, से्टेटस और भौौति�क चीीज़ोंं� सेे लगााव दुखु 
और चिं�ताा काा काारण बनताा हैै, जबकि� अपनेे कर्ततव्योंं�, व्यक्ति�गत 
ग्रोोथ और आध्याात्मि�क जीीवन सेे स्वस्थ अनाासक्ति� स्थाायीी शांं�ति� 
और संंतुुष्टि� कीी ओर लेे जाातीी हैै।

अपनेे पेेशेेवर भूूमि�काा, पाावर और से्टेटस ("कुुर्सीी") सेे 
मज़बूूत भाावनाात्मक याा पहचाान वाालाा जुुड़ााव सेेवाानि�वृृति� जीीवन मेंं 
बदलााव कोो मुुश्कि��ल बनाा सकताा हैै, जि�ससेे मनोोवैैज्ञाानि�क संंतुुलन 
बि�गड़ सकताा हैै, अवसााद, चिं�ताा और लक्ष्य कीी भाावनाा कम होो 
सकतीी हैै। लगााव सेे बचनेे कीी आदत ज़बरदस्तीी आत्मनि�र्भभरताा केे 
रूप मेंं साामनेे आ सकतीी हैै। शक्ति� वाालीी भूूमि�काा काा नुुकसाान 

डॉॉ. आर एन पाात्राा
महााप्रबंंधक (दूूरसंंचाार) 
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कंंट्रोो�ल खोोनेे जैैसाा लग सकताा हैै और लोोग इससेे नि�पटनेे केे लि�ए 
इनकाार याा दबाानेे जैैसीी चीीज़ोंं� काा इस्तेेमााल कर सकतेे हंैं, जोो 
ज़्याादाा रि�सोोर्सस लेेनेे वाालीी और लंंबेे समय तक समाायोोजन केे लि�ए 
असरदाार नहींं�  होो सकतीी हंैं।

कि�सीी तााकतवर याा महत्वपूूर्णण पद कोो छोोड़नेे सेे जोो 
खाालीीपन आताा हैै, उससेे मकसद कीी कमीी, बेेचैैनीी और बोोरि�यत 
याा अधूूराापन महसूूस होो सकताा हैै, येे ऐसेे लक्षण हंैं जोो अक्सर 
सडन रि�टाायरमेंंट सिं�ड्रोो�म (SRS) सेे जुुडे़े होोतेे हंैं।
परि�वर्ततन कोो समझेंं: (उन लोोगोंं केे लि�ए टि�प्स जि�न्हें ंरि�टाायरमेंंट केे 

बााद कीी ज़िं�ंदगीी मुुश्कि�ल लगतीी है)ै:  
1.	 पहलेे सेे योोजनाा बनााएँँ : नई रुचि�योंं� और शौौक कोो अपनााकर 

रि�टाायरमेंंट कीी तैैयाारीी करें।
2.	 जुुडे़े रहें:ं परि�वाार, दोोस्तोंं� और एक समाान सोोच वाालेे लोोगोंं� केे 

सााथ रि�श्तेे बनााए रखेंं।
3.	 नयेे मकसद ढंूं�ढें: ऐसीी काार्ययक्रमोंं� मेंं हि�स्साा लेंं जोो आपकोो 

मतलब और संंतुुष्टि� काा 
एहसाास करााएँँ।

4.	 खुुशहाालीी पर ध्याान दंें: 
शाारीीरि�क और माानसि�क 
स्वाास्थ्य कोो प्रााथमि�कताा 
दंें।

5.	 अपनीी समग्र कल्यााण कीी 
भाावनाा कोो बेेहतर बनाानेे 
केे लि�ए योोग, ध्याान, 
वि�कसि�त मांं�सपेेशि�योंं� कोो 
आरााम देेनेे जैैसेे आरााम 
अभ्याास कोो अपनााएंं।

6.	 सक्रि�य रहें:ं शाारीीरि�क 
व्याायााम आपकेे मूूड कोो बेेहतर बनाानेे और तनााव/स्ट्रेे�स कोो 
कम करनेे काा एक असरदाार तरीीकाा हैै।

7.	 कृृतज्ञताा काा अभ्याास करें:ं जीीवन कीी छोोटीी-छोोटीी चीीज़ोंं� कीी 
सरााहनाा करनेे केे लि�ए कुुछ समय नि�काालेंं, चााहेे वह कि�सीी 
दोोस्त काा फ़ोोन कॉॉल होो याा संंगीीत काा कोोई दि�ल कोो छूू लेेनेे 
वाालाा कोोई गीीत।

8.	 प्रकृृति� केे सााथ समय बि�तााएंं: हरीी-भरीी जगहोंं� पर समय बि�ताानेे 
सेे तनााव कम होोताा हैै, आपकेे चेेहरेे पर मुुस्काान आतीी हैै और 

आपकोो अच्छाा महसूूस होोताा हैै।
9.	 चिं�ंताा करनेे कीी आदत छोोडं़ें: लगााताार चिं�ताा करनाा एक 

माानसि�क आदत हैै जि�सेे आपकोो छोोड़नाा सीीखनाा चााहि�ए। 
ज़िं�दगीी कोो ज़्याादाा संंतुुलि�त तरीीकेे सेे देेखेंं और चिं�ताा करनेे मेंं 
बि�ताायाा जाानेे वाालाा समय कम करें।

10.	जुुनूून और शौौक कोो पूूराा करें:ं पुुराानेे शौौक याा नई चीीज़ोंं� मेंं 
शाामि�ल होोनेे सेे खाालीीपन कोो भरनेे मेंं मदद मि�ल सकतीी 
हैै और आपकोो नई ऊर्जाा� और सकााराात्मक नज़रि�याा मि�ल 
सकताा हैै।

11.	 चरणबद्ध सेेवाानि�वृृत्ति�: पाार्टट-टााइम कााम याा ब्रि�ज एम्प्लॉॉयमंेंट 
केे ज़रि�ए धीीरेे-धीीरेे ट्रांं��ज़ि�शन करनेे सेे बदलााव आसाान होो 
सकताा हैै, जि�ससेे लोोग नई जीीवन-शैैलीी मेंं समाायोोजि�त होोतेे 
हुए अपनेे उदे्देश्य और साामााजि�क संंपर्कक  कोो बनााए रख सकतेे 
हंैं।
इन मनोोवैैज्ञाानि�क पहलुुओं ंकोो समझकर और उन पर ध्याान 

देेकर, सेेवाानि�वृृत्त होोनेे वाालेे लोोग 
जीीवन केे इस महत्वपूूर्णण बदलााव 
कोो ज़्याादाा आसाानीी सेे पाार कर 
सकतेे हंैं और उदे्देश्य तथाा संंतुुष्टि� 
कीी एक नई भाावनाा पाा सकतेे हंैं।

सेेवाानि�वृृत्ति� मेंं वाास्तवि�क 
खुुशीी एक ऐसीी वि�वेेकपूूर्णण 
जीीवनशैैलीी कोो अपनाानाा हैै, जि�समेंं 
कााम सेे आज़ाादीी कोो साार्थथक 
गति�वि�धि� कीी तलााश केे सााथ 
परि�पूूरि�त कि�याा जााताा हैै। एक 
खुुशहााल सेेवाानि�वृृत्त जीीवन  एक 
स्वयंं द्वााराा लि�खीी हुई सफलताा कीी 

कहाानीी हैै, जोो हर दि�न प्रति�बद्धताा, जुुड़ााव, व्यक्ति�गत वि�काास और 
खोोज केे इराादेे सेे बनााई जाातीी हैै।

आइए हम एक उतृ्कृष्ट नजरि�ए केे सााथ अपनेे जीीवन कोो 
फि�र सेे प्राारंंभ करें… हमााराा प्रत्येेक दि�न व्यवस्थि�त गति�वि�धि�योंं� 
सेे भराा रहे।

वाानि�वृृत्ति� मेंं खुुशीी एक सफ़र हैै, मंंज़ि�ल नहींं� ।
वि�वेेकशीील रहें, जि�ज्ञाासुु रहें और इस सफ़र काा भरपूूर 

आनंंद लेे।
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दैैनंंदि�नीी: सफल जीीवन केे लि�ए 
मैैनेेजमेंंट सूूत्र

समय

जोो लोोग समय काा सदुपुयोोग करनाा नहींं�  
जाानतेे उनकाा जीीवन भीी अनुुपयोोगीी 
बन जााताा हैै।  समय कााटनाा अर्थाा�त 
समय काा दुरुूपयोोग करनाा और समय 
कोो जीीनाा अर्थाा�त समय काा सदुपुयोोग 

करनाा। हमाारेे शाास्त्रोंं� मेंं स्पष्ट कहाा गयाा हैै कि� मनुुष्य अपनीी 
नाासमझीी मेंं अपनेे जीीवन कोो व्यर्थथ गँँवााताा हैै।

"काालोो न याातोो वयमेेव यााताः�ः"

अर्थाा�त मनुुष्य समझताा हैै कि� वह समय कााट रहाा हैै मगर सच्चााई 
यह हैै, कि� वह समय कोो नहींं�  अपि�तुु समय हीी उसेे कााट रहाा हैै। 
समय उन लोोगोंं� द्वााराा हीी जीीयाा जााताा हैै जोो नि�रंतर पुुरुषाार्थथ मेंं लगेे 
हुए हंैं। जोो नयेंं सृृजन और सफल होोनेे केे लि�ए नि�रन्तर कर्मम करनेे 
मेंं वि�श्वाास रखतेे हंैं।

मेेहनत कोो छोोड़ केेवल कि�स्मत मेंं वि�श्वाास रखनेे वाालेे मनुुष्य 
हीी समय कोो जीीनेे कीी अपेेक्षाा कााटनेे मेंं लगेे रहतेे हंैं। प्रत्येेक क्षण 
काा सदुपुयोोग करनाा चााहि�येे तााकि� आपकाा प्रभाात शुुभप्रभाात और 
राात्रि� शुुभराात्रि� बन सकेे एवंं स्वयंं केे जीीवन कोो भीी आप उन्नति� और 
उत्थाान कीी ओर अग्रसर कर सकंें।
समयबद्धताा 

समय कोो अपनाा समझनेे कीी भूूल कभीी मत करें। जीीवन मेंं 
अवसर बाार बाार नहींं�  मि�लाा करतेे इसलि�ए अवसर कोो कभीी चूूकनाा 
नहींं�  चााहि�ए। अपनेे कााम कोो समय पर करनेे कीी आदत बनााओ 
क्योंं�कि� आप घड़ीी तोो खरीीद सकतेे होो मगर समय कोो नहींं� । आप 
सि�र्फफ  घड़ीी कोो अपनेे हााथोंं� मेंं बाँँ�ध सकतेे हंैं, वक्त कोो कदाापि� 
नहींं� । वक़्त कोो कोोई नहींं�  रोोक पाायाा।

घड़ीी भलेे हीी पीीछेे भीी होो सकतीी हैै मगर वक्त पीीछेे नहींं�  होो 
सकताा और घड़ीी तोो बंंद भीी होो जाातीी हैै मगर उससेे समय चक्र 
नहींं�  बंंद होो जााताा। वक़्त काा सम्माान नाा करनेे वाालेे काा एक दि�न 
वक़्त भीी सम्माान नहींं�  करताा हैै। 

अतःः यााद रखनाा कि� कााम समय पर हीी पूूराा कि�याा जाायेे 
क्योंं�कि� घड़ीी भलेे हीी आपकीी होो मगर वक्त अपनीी चााल सेे चलताा 
हैै कि�सीी और कीी चााल सेे नहींं� । दुनुि�याँँ�  मेंं कोोई भीी ऊँँचेे मुुकााम 
पर पहंुंचाा हैै तोो मेेहनत और समयबद्धताा केे काारण। कोोई भीी काार्यय 

होो उसकीी पूूरेे होोनेे कीी समय सीीमाा जरूर होो
बुुद्धि�

आज संंसाार मेंं बुुद्धि� कीी कहींं�  कमींं�  नहींं�  हैै पर शुुद्धि� कीी बहुत कमींं�  
हैै। बुुद्ध बननेे केे लि�ए बुुद्धि� नहींं�  शुुद्धि� कीी आवश्यकताा हैै। बुुद्धि� 
सृृजन मेंं कम वि�धं्वंश मेंं ज्याादाा लगीी हुई हैै। बुुद्धि� जोोड़नेे मेंं कम 
तोोड़नेे मेंं ज्याादाा लग रहीी हैै। जीीवन कि�सीी कोो नहींं�  थकााताा, बुुद्धि� 
थकाा देेतीी हैै।

संंसाार मेंं कुुछ बुुद्धि�माान तोो केेवल मीीमांं�साा करनेे मेंं हीी लगेे 
रहतेे हंैं। अँँधेेरेे कोो कोोसनेे मेंं हीी जीीवन लगाा देेतेे हंैं। कााश ! एक 
पल दीीपक जलाानेे काा भीी बि�चाार उनं्हें आ जााताा। कुुछ बुुद्धि�माान 
गति�शीील नहींं�  हैै, कुुछ कीी गति�शीीलताा गलत दि�शाा मेंं चलीी गई 
हैै।

इस बुुद्धि� काा शोोधन कैैसेे कि�याा जाायेे? सतं्संग केे आश्रय सेे 
हीी बुुद्धि� काा शोोधन सम्भव हैै। आपकेे पाास ऊर्जाा� कीी कोोई कमींं�  
नहींं�  हैै पर चेेतनाा कीी कमीी हैै। कर्ममशीील तोो होो पर चि�न्तनशीील भीी 
बननाा चााहि�ए। जि�ससेे संंसाार काा उपकाार होो और संंसाार आपकाा 
ऋणीी रहे।
प्रति�बद्धताा 
आपकेे द्वााराा संंपन्न कि�सीी भीी काार्यय काा मुुल्यांं�कन लोोगोंं� द्वााराा दोो 
तरह सेे होोताा हैै। एक लोोग जोो उससेे कुुछ सीीखतेे हंैं और दूसूरेे 
जोो उसमेंं कुुछ गलतीी नि�काालतेे हंैं। ऐसाा कोोई अच्छाा कााम नहींं�  
जोो आप करोो और कुुछ लोोगोंं� केे लि�ए वोो प्रेेरणाा न बन सकेे 
तोो ऐसाा भीी कोोई कााम नहींं�  जोो करोो और दूसूरेे उसमेंं गलतीी 
न नि�काालेंं। इस दुनुि�याँँ�  मेंं सदाा सबकोो एक सााथ संंतुुष्ट करनाा 
कभीी कि�सीी केे लि�ए भीी आसाान और संंभव नहींं�  रहाा। भगवाान 
सूूर्यय नााराायण उदि�त होोतेे हंैं तोो कमल केे पुुष्प प्रसन्न होोकर खि�ल 
खि�लाानेे लगतेे हंैं। वहींं�  दूसूरीी ओर उलूूक पक्षीी आँँख बंंद करके 
बैैठ उसीी मंंगलमय प्रभाात कोो कोोसनेे लगताा हैै, कि� येे नहींं�  होोताा 
तोो मैंं स्वचं्छंद वि�चरण करताा। नदीी जन - जन कीी प्याास बुुझााकर 
सबकोो अपनेे शीीतल जल सेे तृृप्ति� प्रदाान करतीी हैै मगर कुुछ लोोगोंं� 
द्वााराा नदीी कोो येे कहकर कभीी-कभीी यह दोोष भीी दि�याा जााताा हैै 
कि� नदीी काा येे प्रवााह न होोताा तोो कई लोोग डूूबनेे सेे बच जाातेे। 
हतााश और नि�रााश होोनेे केे बजााय येे सोोचकर आप अपनाा शे्रेष्ठतम, 
सर्वोोत्तम और महाानतम सदाा समााज कोो देेतेे रहनेे केे लि�ए प्रति�बद्ध 
रहें कि� निं�दाा और आलोोचनाा सेे देेवताा नहींं�  बच पाायेे तोो हम क्याा 

रिं�ंकुु दुुबेे वैैष्णवीी 
लि�पि�क

भाारत कोोकिं�ग कोोल लि�मि�टेेड, धनबााद 
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चीीज हंैं..? 
आशाा 

जब-जब हमाारीी दृष्टि� अभााव कीी ओर जाायेेगीी, तब-तब जीीवन मेंं 
अशांं�ति� काा प्रवेेश एवंं मन मेंं उदे्वेग होोगाा। आज हमाारीी स्थि�ति� 
यह हैै कि� जोो हमेंं प्रााप्त हैै उसकाा आनंंद तोो लेेतेे नहींं� , वरन जोो 
प्रााप्त नहींं�  हैै उसकाा चि�न्तन करके जीीवन कोो शोोकमय कर लेेतेे हंैं। 
आज हमाारीी आशाा स्वयंं सेे ज्याादाा दूसूरोंं� सेे होो गई हैै और दूसूरोंं� सेे 
हमाारीी यहीी अपेेक्षाा हमेंं कभीी सुुख सेे रहनेे नहींं�  देेतीी।      

दुःः�ख काा मूूल काारण हमाारीी आवश्यकतााएँँ नहींं�  हमाारीी 
इच्छााएँँ हंैं। हमाारीी आवश्यकतााएंं तोो कभीी पूूर्णण भीी होो सकतीी 
हंैं मगर इच्छााएँँ नहींं� । प्रकृृति� काा एक अटूट नि�यम हैै और वोो येे 
कि� यहाँँ�  आवश्यकताा छोोटेे-छोोटेे कीीट पतंंगोंं� कीी भीी पूूरीी होो जाातीी 
हैै मगर इच्छााएँँ तोो बडे़े-बडे़े सम्रााटोंं� कीी भीी अधूूरीी रह जाातीी हैै। 
एक इच्छाा पूूरीी होोतीी हैै तभीी दूसूरीी खड़ीी होो जाातीी हैै। इसलि�ए 
शाास्त्रकाारोंं� नेे लि�खाा हैै-
आशाा हि� परमंं दुुखंं नैैरााश्यंं परमंं सुुखंं।

दुःः�ख काा मूूल हमाारीी आशाा हीी हंैं। हमेंं संंसाार मेंं कोोई दुखुीी नहींं�  
कर सकताा, हमाारीी अपेेक्षााएँँ हीी हमेंं रुलाातीी हंैं। यह भीी सत्य हैै 
कि� यदि� इच्छाायेंं न होंं�गीी तोो कर्मम कैैसेे होंं�गेे? इच्छाा रहि�त जीीवन मेंं 
नैैरााश्य आ जााताा हैै लेेकि�न अति� इच्छाा रखनेे वाालेे और असंतोोषीी 
हमेेशाा दुखुीी हीी रहतेे हंैं।
सत्कर्मम

जि�स प्रकाार असलीी फूूलोंं� कोो इत्र लगाानेे कीी जरूरत नहींं�  होोतीी वोो 
तोो स्वयंं हीी महक जाायाा करतेे हंैं। उसीी प्रकाार अच्छे लोोगोंं� कोो 
कि�सीी प्रशंंसाा कीी जरूरत नहींं�  होोतीी। वोो तोो अपनेे शे्रेष्ठ कर्मोंं कीी 
सुुगंंधीी सेे स्वयंं केे सााथ-सााथ समष्टि� कोो महकाानेे काा साामर्थ्यय रखतेे 
हंैं। इत्र कीी खुुशबुु तोो केेवल हवाा कीी दि�शाा मेंं बहतीी हैै मगर चरि�त्र 
कीी खुुशबुु वाायुु केे वि�परीीत अथवाा सर्ववत्र बहतीी हैै। अपनेे अच्छे 
काार्योंं केे लि�ए कि�सीी सेे प्रमााणपत्र कीी आशाा नहींं�  रखेंं, आपकेे 
अच्छे कर्मम हीी स्वयंं मेंं सर्ववश्रेष्ठ प्रमााणपत्र भीी हंैं।

जीीवन मेंं एक बाात हमेेशाा यााद रखनाा चााहि�ए कि� आपकेे 
अच्छे काार्योंं कोो जगत मेंं कि�सीी नेे देेखाा होो याा नहींं�  मगर जगदीीश 
नेे अवश्य देेखाा हैै। उस प्रभुु नेे अवश्य देेखाा हैै। आपकेे चााहनेे सेे 
आपकोो कोोई पुुरस्काार मि�लेे याा नहींं�  मगर आपकेे अच्छे कर्मोंं केे 
फलस्वरूप एक दि�न उस प्रभुु द्वााराा आपकोो अवश्य पुुरसृ्कृत और 
सम्माानि�त कि�याा जाायेेगाा। येे बाात भीी सत्य हैै कि� आपकीी प्रशंंसाा 
तब नहींं�  होोतीी जब आप चााहतेे हंैं।

अपि�तुु तब होोतीी हैै, जब आप अच्छे कर्मम करतेे हंैं। पाानीी 
पीीनेे सेे प्याास स्वतःः बुुझतीी हैै,अन्न खाानेे सेे भूूख स्वतःः मि�टतीी हैै 

और औषधि� खाानेे सेे आरोोग्यताा कीी प्रााप्ति� स्वतःः होो जाातीी हैै। इसीी 
प्रकाार अच्छे कर्मम करनेे सेे जीीवन मेंं शे्रेष्ठताा आतीी हैै और समााज मेंं 
आपकाा सम्माान स्वतःः बढ़ जााताा हैै। अतःः सम्माानीीय बननेे केे लि�ए 
नहींं�  अपि�तुु सरााहनीीय काार्यय करनेे केे लि�ए सदाा प्रयत्नशीील रहें।
आत्माानुुशाासन 

स्वयंं केे बनााए नि�यमोंं� पर चलनेे वाालाा व्यक्ति� एक दि�न अपनीी 
मंंजि�ल तक अवश्य पहंुंच जााताा हैै। जोो लोोग अपनेे लि�ए नि�यम 
नहींं�  बनाातेे, उनं्हें फि�र दूसूरोंं� केे बनाायेे हुए नि�यमोंं� पर चलनाा पड़ताा 
हैै। मंंजि�ल तक पहँुँचनेे केे लि�ए राास्ताा मि�ल जाानाा हीी पर्याा�प्त नहींं�  
हैै अपि�तुु एक अनुुशाासन, समर्पपण, प्रति�बद्धताा और एक बहुत बड़ेे 
जुुनूून कीी भीी आवश्यकताा होोतीी हैै।

जीीवन मेंं छोोटेे-छोोटेे नि�यम आपकोो बड़ीी-बड़ीी परेेशाानि�योंं� सेे 
बचाा लेेतेे हंैं। बड़ीी परेेशाानि�योंं� कीी वजह सि�र्फफ  इतनीी सीी होोतीी हैै 
छोोटेे नि�यमोंं� काा पाालन नाा करनाा। 

कोोई दूसूराा आप पर आकर रााज करे इससेे अच्छाा हैै, आप 
स्वयंं हीी अपनेे पर रााज कीीजि�येे। अपनेे जीीवन केे लि�ए कुुछ नि�यम 
जरूर बनाानाा और उनकाा पाालन भीी करनाा चााहि�ए, नि�यम सेे हीी 
नि�र्वाा�ण हैै अर्थाा�त्् नि�यम सेे हीी चरम काा माार्गग प्रशस्त होोताा हैै। 
इच्छााशक्ति�

दुनुि�याँँ�  मेंं सबसेे अधि�क कोोई बलवाान हैै तोो वोो हैै इच्छााशक्ति�। 
दुनुि�याँँ�  कीी हर चीीज इसकेे मााध्यम सेे तुुमं्हें मि�ल सकतीी हैै। चााह 
होोगीी तोो रााह अपनेे आप मि�ल जााएगीी। वोो हर चीीज तुुमं्हें प्रााप्त 
होोतीी हैै जोो तुुम्हाारेे लि�ए जुुनूून बन जाातीी हैै। 

 स्वाामीी वि�वेेकाानंंद जीी कहतेे थेे कि� आगेे बढ़नेे कीी, महाान 
बननेे कीी, सफल होोनेे कीी, कुुछ अलग करनेे कीी इच्छाा जरूर 
रखोो। संंसाार केे जि�तनेे भीी सााधन हंैं, वोो इंंसाान केे लि�ए हीी बनेे 
हंैं। तुुमनेे अपनेे दोोनोंं� हााथ आँँखोंं� पर रखेे हंैं और चि�ल्लाा रहे होो 
कि� अँँधेेराा हैै।

अपनेे हााथ अलग करोो, देेखोो चाारोंं� तरफ प्रकााश हैै। 
कमजोोर कोो कुुछ भीी नहींं�  मि�लताा। सााहसीी कोो सब कुुछ मि�लताा 
हैै। काायरताा केे अंंधेेरेे सेे बााहर नि�कलोो और आगेे बढ़नेे काा सपनाा 
देेखोो, उसीी कोो जि�योो। हर चीीज तुुमं्हें प्रााप्त होोगीी।
सृृजनाात्मकताा

यदि� कोोई यह कहताा हैै कि� उसनेे अपनेे जीीवन मेंं कभीी कोोई 
गलतीी नहींं�  कीी, तोो इसकाा मतलब हुआ कि� उसनेे अपनेे जीीवन मेंं 
कुुछ हटके नहींं�  कि�याा, कुुछ नयाा नहींं�  कि�याा। 

गलतीी करनाा कोोई बुुरीी बाात नहींं� , एक गलतीी कोो बाार-बाार 
करनाा बुुरीी बाात हैै। कोोई भीी गलतीी आप दोो बाार नहींं�  कर सकतेे, 
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अगर आप गलतीी दोोहराातेे हंैं तोो फि�र येे गलतीी नहींं�  आपकीी इच्छाा 
हैै। 

उपलब्धि� और आलोोचनाा दोोनोंं� बहन हंैं। उपलब्धि�याँँ�  बढ़ंेंगीी 
तोो नि�श्चि�त हीी आपकीी आलोोचनाा भीी बढ़ंेंगीी। लोोग निं�दाा करतेे हंैं 
याा प्रशंंसाा येे महत्वपूूर्णण नहींं�  हैै, महत्वपूूर्णण येे हैै कि� जि�म्मेेदाारि�याँँ�  
ईमाानदाारीी सेे पूूरीी कीी गई हंैं याा नहींं�  ?

और एक बाात ! जि�स कााम कोो करने मेंं डर लगेे, उसीी कोो 
करनेे काा नााम सााहस हैै। मनुुष्य अपनेे वि�श्वाास सेे नि�र्मि�ित होोताा हैै, 
जैैसाा वह वि�श्वाास करताा हैै, वैैसाा बन जााताा हैै। खुुद पर भरोोसाा 
रखनाा। छोोड़ि�ए यह बाात कि� लोोग क्याा कहेंगेे? लोोगोंं� कीी परवााह 
कि�येे बि�नाा अपनेे वि�चाारोंं� कोो सृृजन काा रूप देे तााकि� हर कोोई कह 
सकेे "माान गए आपकोो"
ईर्ष्याा�

ईर्ष्याा� मेंं जलनेे वाालाा व्यक्ति� अपनीी खुुशि�योंं� कोो भीी जलाा डाालताा 
हैै। कि�सीी कीी उन्नति�, वैैभव कोो देेखकर ईर्ष्याा� मत करोो क्योंं�कि� 
आपकीी ईर्ष्याा� सेे दूसूरोंं� पर तोो कोोई फर्कक  नहींं�  पड़ेेगाा मगर आपकीी 
प्रवृृत्ति� जरूर बि�गड़ जााएगीी। कि�सीी दूसूरेे कीी समृृद्धि� याा उसकीी 
कि�सीी अच्छीी वस्तुु कोो देेखकर यह भााव आनाा कि� यह इसकेे पाास 
न होोकर मेेरेे पाास होोनीी चााहि�ए थीी, बस इसीी काा नााम ईर्ष्याा� हैै।

ईर्ष्याा� सीीनेे कीी वोो जलन हैै, जोो पाानीी सेे नहींं�  अपि�तुु 
साावधाानीी सेे शांं�त होोतीी हैै। ईर्ष्याा� कीी आग बुुझतीी अवश्य हैै कि�न्तुु 
बल सेे नहींं�  अपि�तुु वि�वेेक सेे। ईर्ष्याा� वोो आग हैै जोो लकड़ि�योंं� कोो 
नहींं�  अपि�तुु आपकीी खुुशि�योंं� कोो हीी जलाा डाालतीी हैै अत: संंतोोष 
और ज्ञाान रूपीी जल सेे इसेे और अधि�क भड़कनेे सेे रोोकोो तााकि� 
आपकेे जीीवन मेंं खुुशि�याँँ�  नष्ट होोनेे सेे बच सकंें। जलोो मत, सााथ- 
सााथ चलोो, क्योंं�कि� खुुशि�याँँ�  जलनेे सेे नहींं�  अपि�तुु सदमाार्गग पर 
चलनेे सेे मि�लाा करतीी हैै।
त्यााग 

जीीवन मेंं केेवल प्रााप्ति� काा हीी स्थाान नहींं�  अपि�तुु त्यााग काा भीी 
महत्वपूूर्णण स्थाान होोताा हैै। कई बाार प्रााप्ति� सेे नहींं�  अपि�तुु आपकेे 
त्यााग सेे आपकेे जीीवन काा मूूल्यांं�कन कि�याा जााताा हैै। माानाा कि� 
जीीवन मेंं पाानेे केे लि�ए बहुत कुुछ हैै मगर इतनाा हीी पर्याा�प्त नहींं�  
क्योंं�कि� यहाँँ�  खोोनेे कोो भीी बहुत कुुछ हैै। जीीवन मेंं बहुत सीी चीीजेंं 
अवश्य प्रााप्त करनीी चााहि�ए मगर बहुत साारीी चीीजोंं� काा त्यााग भीी 
कर देेनाा चााहि�ए। 

प्रााप्ति� हीी जीीवन कीी चुुनौौतीी नहींं� , त्यााग भीी जीीवन केे लि�ए 
एक चुुनौौतीी हैै। अतःः जीीवन दोो शर्तोंं पर जि�याा जाानाा चााहि�ए। 
पहलीी यह कि� जीीवन मेंं कुुछ प्रााप्त करनाा और दूसूरीी यह कि� जीीवन 
मेंं कुुछ त्यााग करनाा। 

एक जीीवन कोो पूूर्णण करनेे केे लि�ए आपकोो प्रााप्त करनाा हीी 
नहींं�  अपि�तुु बहुत कुुछ त्याागनाा भीी होोताा हैै,आत्म-चि�न्तन केे बााद 
क्याा प्रााप्त करनाा हैै और क्याा त्यााग करनाा हैै, यह भीी आप सहज 
हीी समझ जााओगेे। शे्रेष्ठ कीी प्रााप्ति� एवंं नि�कृष्ट काा त्यााग यहीी जीीवन 
उन्नति� काा मूूल हैै। एक फूूल कोो सबकाा प्रि�य बननेे केे लि�ए खुुशबूू 
तोो लुुटाानीी हीी पड़तीी हैै।
दृढ़ इच्छााशक्ति� 

सहीी अर्थोंं मेंं सफलताा इस बाात सेे नहींं�  माापीी जाातीी कि� हमनेे 
जिं�दगीी मेंं कि�तनीी ऊँँचााई हाासि�ल कीी हैै, अपि�तुु इस बाात सेे माापीी 
जाातीी हैै कि� हम जिं�दगीी कीी रााहोंं� मेंं कि�तनीी बाार गि�र कर खड़ेे हुए 
हंैं। कि�सीी व्यक्ति� कीी सफलताा काा आंंकलन उसकीी गि�र कर उठनेे 
कीी क्षमताा सेे हीी कि�याा जााताा हैै।

सफलताा कुुछ कर सकनेे कीी इच्छाा सेे आतीी हैै और 
असफलताा कुुछ न कर सकनेे कीी इच्छाा सेे आतीी हैै। यदि� जीीवन 
मेंं इच्छााशक्ति� हैै तोो सफलताा संंभव हैै और इच्छााशक्ति� नहींं�  हैै तोो 
सफलताा भीी असंभव हैै। 

सफल जीीवन और असफल जीीवन मेंं बल और बुुद्धि� काा 
अंंतर नहींं�  होोताा। बल और बुुद्धि� तोो असफल लोोगोंं� मेंं भीी बहुताायत 
मेंं मि�ल जाातीी हैै मगर उनमेंं अगर कि�सीी बाात काा मुुख्य अंंतर हैै तोो 
वोो हैै, दृढ़ इच्छाा शक्ति�। 

जीीवन मेंं सफलताा पाानेे काा एक अचूूक मंंत्र यह भीी हैै कि� 
हम बस उन सलााहोंं� पर चलतेे रहें जोो सलााह हम अक्सर लोोगोंं� 
कोो दि�याा करतेे हंैं। 

जि�स दि�न आदमीी अपनेे द्वााराा दूसूरोंं� कोो दीी जाानेे वाालीी 
सलााह पर खुुद चलनाा सीीख जाायेेगाा, उसीी दि�न उसकीी सफलताा 
भीी सुुनि�श्चि�त होो जाायेेगीी।

अग्नि� चााहेे दीीपक कीी होो, चि�रााग कीी होो अथवाा मोोमबत्तीी 
कीी लौौ सेे होो, इसकेे दोो हीी काार्यय हैै जलनाा और प्रकााश करनाा। 
यह हमाारेे वि�वेेक केे ऊपर नि�र्भभर करताा हैै कि� हम इसकाा कहाँँ�  
उपयोोग करें। 

यहीी लौौ मनुुष्य केे शरीीर कोो शांं�त भीी कर देेतीी हैै, यहीी 
लौौ अंंधकाार कोो दूरू कर सम्पूूर्णण जगत कोो प्रकााशमय कर देेतीी 
हैै। चि�न्तन कीी बाात यह हैै कि� उपयोोग करनेे केे ऊपर नि�र्भभर हैै 
वोो उसीी वस्तुु सेे पुुण्याार्जजन कर सकताा हैै तोो थोोड़ीी चुुक होोनेे पर 
पाापाार्जजन भीी कर सकताा हैै। संंसाार मेंं कि�सीी भीी वस्तुु कोो, व्यक्ति� 
कोो, स्थि�ति� कोो कोोसनेे कीी आवश्यकताा नहीी हैै। जरुरत हैै उसकाा 
गुुण, स्वभााव और प्रकृृति� समझकर समााज केे हि�त मेंं उपयोोग 
करनेे कीी। दुनुि�याा बड़ीी खूूबसूूरत हैै इसेे अपनेे वि�वेेक, चि�न्तन 
और शुुभ आचरण सेे और अधि�क सुुन्दर बनाायाा जााए, यहीी सच्चाा 
यज्ञ होोगाा। 
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बक्खाालीी और हेेनरीी आइलैंंड कीी याात्राा
दि�न 1: ड्रााइव, पुुल पाार करनाा, और 

तटीीय आगमन

हमाारीी याात्राा भोोर सेे पहलेे शुुरू हुई, 
लेेकि�न इस बाार नाामखाानाा पुुल केे 
काारण हमेंं नौौकाा केे इंंतजाार कीी चिं�ताा 

नहींं�  थीी, जि�सनेे याात्राा कीी समय-सीीमाा कोो कााफीी कम कर दि�याा।
वि�स्तृृत ड्रााइव माार्गग: कोोलकााताा सेे नाामखाानाा (लगभग 125 कि�मीी)

1.	 कोोलकााताा सेे डाायमंंड हाार्बबर 
(बजबज रोोड केे मााध्यम 
सेे) (लगभग 50 कि�मीी): 
हमनेे कोोलकााताा सेे बजबज 
(Budge Budge) रोोड काा 
माार्गग चुुनाा। यह रूट हुगलीी 
नदीी केे कि�नाारेे केे समाानांं�तर 
चलताा हैै। बजबज कोो पाार 
करनेे केे बााद सड़क कीी 
गुुणवत्ताा सुुधरीी। यह माार्गग हमेंं 
औद्योोगि�क क्षेेत्रोंं� सेे नि�काालकर 
धीीरेे-धीीरेे ग्राामीीण बंंगााल केे 
करीीब लााताा हैै। नदीी कीी 
नि�कटताा केे काारण हवाा मेंं 
खाारेे पाानीी कीी हल्कीी गंंध 
पहलेे सेे हीी महसूूस होोनेे लगतीी हैै।

2.	 डाायमंंड हाार्बबर सेे नाामखाानाा (लगभग 75 कि�मीी): डाायमंंड 
हाार्बबर केे बााद, सड़क अच्छीी बनीी रहतीी हैै, लेेकि�न यााताायाात 
अधि�क स्थाानीीय होो जााताा हैै-अधि�क स्थाानीीय बसेंं और गाँँ� व 
केे बााज़ाार अब भीी देेखनेे कोो मि�लतेे हंैं। परि�दृश्य स्पष्ट रूप सेे 
ग्राामीीण बंंगााल काा होो जााताा हैै, जि�समेंं नाारि�यल और सुुपाारीी 
(सुुपाारीी) केे पेेड़ोंं� केे सााथ धाान केे खेेतोंं� केे खंंड फैैलेे हुए हंैं।

हटाानि�याा-दोोआनि�याा क्रीीक क्रॉॉसिं�ग: अब एक नि�र्बाा�ध पुुल!

याात्राा काा सबसेे बड़ाा बदलााव हटाानि�याा-दोोआनि�याा क्रीीक पर बनाा 
नयाा पुुल हैै।

•	 पुुराानाा अनुुभव बनााम नयाा: जहाँँ�  पहलेे घंंटोंं� नौौकाा केे इंंतज़ाार मेंं 
बि�ताानेे पड़तेे थेे, वहींं�  अब यह पाारगमन पूूरीी तरह सेे नि�र्बाा�ध 
हैै। पुुल काा नि�र्माा�ण न केेवल समय बचााताा हैै, बल्कि� यह 
याात्राा कोो अधि�क आराामदाायक और तेेज़ भीी बनााताा हैै।

•	 पुुल काा दृश्य: नदीी केे ऊपर सेे ड्राा�इव करनाा अपनेे आप मेंं 
एक अद्वि�तीीय अनुुभव हैै। पुुल कीी ऊँँचााई सेे मुुरीीगंंगाा नदीी 
और इसकेे आस-पाास केे मैंंग्रोोव डेेल्टाा काा एक शाानदाार, 

वि�स्तृृत दृश्य दि�खााई देेताा हैै। यह क्षण भीी 
वि�श्रााम और प्रकृृति� सेे जुुड़नेे काा एक नयाा 
तरीीकाा प्रदाान करताा हैै।
नाामखाानाा सेे बक्खाालीी (लगभग 25 कि�मीी)

पुुल पाार करनेे केे बााद, सड़क एकल-लेेन 
हैै लेेकि�न अच्छीी तरह सेे पक्कीी हैै, जोो सीीधेे 
गाँँ�वोंं�  और बि�खरेे हुए मत्स्यपाालन ताालााबोंं� 
(भेेरीी) केे मि�श्रण सेे होोकर गुुजरतीी हैै। 
अंंति�म खंंड आपकोो सीीधेे बक्खाालीी केे मुुख्य 
शहर क्षेेत्र तक पहँुँचााताा हैै, जहाँँ�  आप चेेक-
इन केे लि�ए तैैयाार होोतेे हंैं।
बजट प्रवाास: आरााम और लाागत काा संंतुुलन

बक्खाालीी और फे्रेजरगंज मेंं ₹800–
₹1,500 प्रति� राात कीी सीीमाा मेंं स्वच्छ और 

आराामदाायक गैैर-एसीी डबल रूम आसाानीी सेे मि�ल जाातेे हंैं।
•	 गेेस्टहााउस सुुवि�धााएँँ : हमनेे मुुख्य बक्खाालीी बस सं्टैंड/चौौराास्ताा 

केे पाास एक गेेस्टहााउस चुुनाा।
•	 आवाास: कमरे सााफ़-सुुथरेे और बुुनि�याादीी सुुवि�धााओं ं

(काार्याा�त्मक बााथरूम) सेे सुुसज्जि�त थेे।
•	 स्थाान: मुुख्य समुुद्र तट तक पैैदल पहँुँच 5-10 मि�नट थीी।
•	 भोोजन: गेेस्टहााउसोंं� मेंं अक्सर इन-हााउस रसोोई होोतीी हैै जोो 

तााज़ाा बंंगाालीी-शैैलीी काा भोोजन (फि�श थाालीी) परोोसतीी हैै, जोो 
सुुवि�धााजनक और बजट केे अनुुकूूल हैै।

•	 हेनेरीी आइलैंंड इकोो-से्टे (Sundari Tourist Complex): 

रोोहि�त छत्रीी
लि�पि�क श्रेेणीी - II 

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेेड, कोोलकााताा
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थोोडे़े उच्च बजट पर, हेेनरीी आइलैंंड पर यह कॉॉम्प्लेेक्स प्रकृृति� 
प्रेेमि�योंं� केे लि�ए अद्वि�तीीय हैै। यहाँँ�  मैंंग्रोोव केे बीीच रहनाा 
और मछलीी फाार्मोंं केे नज़ाारेे देेखनाा एक सच्चाा इकोो-टूूरि�ज्म 
अनुुभव हैै, हाालाँँ�कि�  यहाँँ�  बुुकिं�ग बहुत पहलेे करनीी पड़तीी हैै।

दि�न 2: ग्रेे कि�नााराा और लााल केेकड़ाा सााम्रााज्य

बक्खाालीी बीीच: अनूूठाा तटीीय सौंंदर्यय

बक्खाालीी काा समुुद्र तट अपनीी वि�शि�ष्ट 
ग्रेे, सघन रेेत केे लि�ए जाानाा जााताा हैै, जोो 
इसेे भाारत केे अन्य रेेतीीलेे समुुद्र तटोंं� सेे 
अलग बनााताा हैै।
•	 एकांं�त सैैर: हमनेे फे्रेजरगंज कीी 

ओर लंंबीी सैैर कीी। समुुद्र तट यहाँँ�  
सपााट और कठोोर हैै, जोो शांं�त 
सुुबह याा शााम कीी सैैर केे लि�ए 
एकदम सहीी हैै।

•	 शांं�त वााताावरण: यहाँँ�  कीी लहरंें 
आमतौौर पर कोोमल और मंंद होोतीी 
हंैं। सीीगल कीी दूरू कीी आवााज़ 
और हल्कीी समुुद्रीी गर्जजनाा मि�लकर 
एक शांं�त और ध्याानपूूर्णण वााताावरण 
बनाातेे हंैं।

हेनेरीी आइलैंंड: मैंंग्रोोव और लााल केेकड़े (10 मि�नट कीी ड्रााइव)

बक्खाालीी सेे लगभग 5-7 कि�मीी दूरू स्थि�त, हेेनरीी आइलैंंड एक 
प्रााचीीन, एकांं�त स्वर्गग हैै।
•	 मैंंग्रोोव कीी ओर: यहाँँ�  पहँुँचनेे केे लि�ए सड़क भेेरीी (मत्स्यपाालन 

फाार्मम) सेे होोकर गुुजरतीी हैै, जि�सकेे बााद आपकोो मैंंग्रोोव केे 
घनेे पैैच केे बीीच सेे गुुजरतेे हुए एक छोोटेे बांं�स केे पुुल/पैैदल 
माार्गग कोो पाार करनाा पड़ताा हैै। यहाँँ�  कीी हवाा मेंं मि�ट्टीी और 
खाारेे पाानीी कीी एक स्वस्थ गंंध आतीी हैै।

•	 लााल केेकड़ोंं काा सााम्रााज्य: कम ज्वाार केे दौौराान लााल फ़ि�डलर 
केेकड़ोंं� काा नज़ााराा अवि�श्वसनीीय होोताा हैै। वेे हजाारोंं� कीी संंख्याा 
मेंं समुुद्र तट कोो एक जीीवंंत लााल काालीीन कीी तरह ढक लेेतेे 
हंैं, लेेकि�न माानव उपस्थि�ति� महसूूस होोतेे हीी तुुरंंत अपनेे बि�लोंं� 
मेंं गाायब होो जाातेे हंैं।

•	 वॉॉच टॉॉवर काा दृश्य: सुंं�द रीी कॉॉम्प्लेेक्स केे वॉॉच टॉॉवर पर 
चढ़नाा आवश्यक हैै। यहाँँ�  सेे मैंंग्रोोव, खााड़ीी काा नीीलाा वि�स्ताार, 

और चांं�दीी-नीीलेे भेेरीी (फि�श फाार्मम) काा अद्भुतु 360-डि�ग्रीी 
पैैनोोरमाा देेखनेे कोो मि�लताा हैै।

शाानदाार भोोजन: बजट मेंं तााज़ाा समुुद्रीी व्यंंजन

बक्खाालीी समुुद्रीी भोोजन प्रेेमि�योंं� केे लि�ए एक पााक स्वर्गग हैै, जहाँँ�  
भोोजन पूूरीी तरह सेे दि�न कीी तााज़ाा पकड़ पर नि�र्भभर करताा हैै।
•	 'चुुनोो और पकााओ' मॉॉडल: मुुख्य बााज़ाार क्षेेत्र मेंं, आप खुुलेे 

स्टाालोंं� पर वेेटकीी, पोोम्फे्रेट, जंंबोो प्रॉॉन 
(चिं�गरीी), और स्थाानीीय मछलीी कीी 
वि�स्तृृत श्रृंं�खलाा देेख सकतेे हंैं। सबसेे 
अच्छीी बाात यह हैै कि� आप अपनीी 
मछलीी चुुनतेे हंैं, कीीमत तय करतेे हंैं, 
और उसेे तुुरंंत बगल केे ढााबेे मेंं पकाानेे 
केे लि�ए देे देेतेे हंैं।
•	 हमाारे े पसंंदीीदाा व्यंंजन: जंंबोो प्रॉॉन 
करीी (बड़ाा चिं�गरीी मलााईकरीी) और 
स्थाानीीय मसाालोंं� मेंं तलाा हुआ पोोम्फे्रेट 
फ्रााई। दोो लोोगोंं� केे लि�ए एक शाानदाार, 
तााज़ाा समुुद्रीी भोोजन राात केे खाानेे काा 
खर्चच अक्सर ₹500–₹700 सेे कम 
थाा।

•	 पाारंपंरि�क भोोजन: दोोपहर केे भोोजन केे लि�ए, फि�श थाालीी 
(₹150–₹250 केे आसपाास) एक पाारंंपरि�क और पेेट भरनेे 
वाालाा वि�कल्प हैै।

दि�न 3: फे्रेजरगंंज, पवनचक्कीी, और वि�दााई

फे्रेजरगंंज मछलीी पकड़नेे काा बंंदरगााह

बक्खाालीी सेे 5 मि�नट कीी ड्राा�इव पर स्थि�त, फे्रेजरगंज मेंं एक बड़ीी 
पवनचक्कीी पाार्कक  हैै। वि�शााल टर्बाा�इनोंं� कोो खाारेे पाानीी कीी हवाा मेंं 
घूूमतेे देेखनाा प्रकृृति� और प्रौौद्योोगि�कीी काा एक अनूूठाा संंगम हैै। 
बंंदरगााह पर मछलीी पकड़नेे वाालीी रंंगीीन नाावोंं� कोो देेखनाा और 
स्थाानीीय अर्थथव्यवस्थाा कीी हलचल कोो महसूूस करनाा वि�दााई सेे 
पहलेे एक बेेहतरीीन अनुुभव थाा।

नाामखाानाा पुुल केे काारण वाापसीी कीी याात्राा तेेज और तनाावमुुक्त 
थीी। बक्खाालीी और हेेनरीी आइलैंंड कीी याात्राा नेे अप्रदूषूि�त, शांं�त 
सुंं�दरता ा और सस्तेे भोोजन काा एक गहराा अनुुभव दि�याा, जोो बंंगााल 
डेेल्टाा केे कि�नाारेे एक आदर्शश बजट-अनुुकूूल तटीीय वि�श्रााम प्रदाान 
करताा हैै।
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वि�वि�धीीकरण कीी अवधाारणाा 

वि�वि�धीीकरण काा सरल साा अर्थथ होोताा 
हैै कि�, पूंं�जी ी कोो कि�सीी एक संंपत्ति� याा 
क्षेेत्र मेंं कंेंद्रि�त करनेे केे बजााय वि�भि�न्न 
प्रकाार केे नि�वेेश मेंं बांं�टकर जोोखि�म 

कोो कम कि�याा जाा सकताा हैै। चूंं�कि�  अलग-अलग नि�वेेश आर्थि�िक 
स्थि�ति�योंं� केे बदलााव पर अलग-अलग तरह सेे प्रति�क्रि�याा करतेे 
हंैं, इसलि�ए वि�वि�धीीकरण वि�फलतााओं ंकेे समग्र प्रदर्शशन पर पड़नेे 
वाालेे प्रभााव कोो कम करताा हैै। वि�त्तीीय सि�द्धांं�त मेंं वि�वि�धीीकरण 
पोोर्टटफोोलि�योो प्रबंंधन सेे जुुड़ाा हुआ हैै, जहाँँ�  नि�वेेशक संंपत्ति� केे 
उचि�त मि�श्रण केे मााध्यम सेे जोोखि�म और मुुनााफेे कोो संंतुुलि�त 
करनेे कीी कोोशि�श करतेे हंैं। भाारत जैैसीी वि�काासशीील और मि�श्र 
अर्थथव्यवस्थाा वाालेे देेश केे लि�ए, सेेक्टोोरल और क्षेेत्रीीय जोोखि�मोंं� कोो 
संंतुुलि�त करनेे केे लि�ए वि�वि�धीीकरण आवश्यक हैै। वि�वि�धीीकरण 
इस वि�चाार पर आधाारि�त हैै कि� एक क्षेेत्र मेंं खरााब प्रदर्शशन कीी 
भरपााई दूसूरेे क्षेेत्र मेंं अच्छे प्रदर्शशन सेे कीी जाा सकतीी हैै। यह 
सि�द्धांं�त व्यक्ति�योंं�, वि�त्तीीय संंस्थाानोंं�, नि�जीी कंंपनीी, साार्ववजनि�क क्षेेत्र 
कीी कंंपनीी तथाा नीीति� बनाानेे वाालोंं� केे लि�ए वि�वेेकपूूर्णण वि�त्तीीय 
नि�र्णणय लेेनेे काा आधाार हैै, वि�शेेषत: ऐसेे परि�स्थि�ति� मेंं जब आर्थि�िक 
अनि�श्चि�तताा और बााजाार मेंं उताार-चढ़ााव सेे भराा होो।
वि�वि�धीीकरण काा सि�द्धांं�त 

(Don't put all your eggs in one basket) - यह एक 
मुुख्य जोोखि�म प्रबंंधन रणनीीति� हैै, जि�सकाा मतलब हैै कि� नि�वेेश 
कोो अलग-अलग एसेेट्स, इंंडस्ट्रीी�ज़ और जगहोंं� पर फैैलाानाा (साारेे 
अंंडेे एक हीी टोोकरीी मेंं न रखनाा) तााकि� एक क्षेेत्र मेंं खरााब प्रदर्शशन 
कीी भरपााई दूसूरेे क्षेेत्र मेंं होोनेे वाालेे फाायदेे सेे होो सकेे, जि�ससेे 
कुुल पोोर्टटफोोलि�योो जोोखि�म कम होोतीी हैै और रि�टर्नन स्थि�र होोताा हैै, 
हाालांं�कि� यह एक हीी जगह सेे होोनेे वाालेे संंभाावि�त फाायदोंं� कोो भीी 
सीीमि�त करताा हैै। यह पूंं�जी ी कोो नुुकसाान सेे बचाानेे और लंंबेे समय 
केे वि�त्तीीय लक्ष्योंं� कोो पाानेे केे लि�ए अलग-अलग जोोखि�म/रि�टर्नन कोो 
संंतुुलि�त करनेे केे वि�षय मेंं हैै।

यह कैैसेे कााम करताा हैै "अपनेे साारेे अंंडेे एक हीी टोोकरीी मेंं 
न रखेंं"- यह सुंं�दर  उदााहरण हैै, अगर आप एक टोोकरीी (नि�वेेश) 
गि�राा देेतेे हंैं, तोो आप अपनेे साारेे अंंडेे (पैैसेे) नहींं�  खोोतेे हंैं।

वि�वि�धीीकरण क्योंं� महत्वपूूर्णण हैै:
•	 जोोखि�म कम करनाा : कि�सीी एक उत्पााद सेे जुुडे़े जोोखि�मोंं� कोो 

कम करनेे केे लि�ए।
•	 रााजस्व बढ़ाानाा : नए बााजाारोंं� और क्षमतााओं ंमेंं प्रवेेश करके 

आय केे स्रोोत बढ़ाानेे केे लि�ए।
•	 बााजाार मेंं प्रति�स्पर्धाा� : बदलतेे परि�दृश्य मेंं प्रति�स्पर्धीी बनेे रहनेे 

केे लि�ए ।
नि�जीी क्षेेत्र मेंं वि�वि�धीीकरण

भाारत कीी प्रमुुख डााइवर्सि�िफााइड कंंपनि�योंं� मेंं टााटाा ग्रुुप, ग्राासि�म 
इंंडस्ट्रीी�ज आदि�त्य बि�ड़लाा ग्रुुप, JSW ग्रुुप और रि�लाायंंस इंंडस्ट्रीी�ज 
जैैसेे बड़ीी कंंपनि�याँँ�  शाामि�ल हंैं, जोो सीीमेंंट, केेमि�कल्स, टेेलीीकॉॉम, 
रि�टेल, इंंजीीनि�यरिं�गं, एग्रीी-बि�जनेेस, आईटीी और इंंफ्राास्ट्ररक्चर जैैसेे 
कई सेेक्टर मेंं कााम करतेे हंैं। येे कंंपनि�याँँ�  रि�स्क कम करनेे और 
वि�काास  केे बडे़े मौौकोंं� काा फाायदाा उठाानेे केे लि�ए अपनेे व्यवसााय 
कोो अलग-अलग इंंडस्ट्रीी� (जैैसेे, मैैन्युुफैैक्चरिं�गं, सर्वि�िस, फााइनेंंस) 
मेंं फैैलाातीी रहीी हंैं। इन सभीी काा बड़ाा पोोर्टटफोोलि�योो हैै, जोो एक 
एकल सेेक्टर केे बजााय वि�वि�ध /अलग-अलग बि�जनेेस प्राारूप कोो 
दि�खााताा हैै।

टााटाा ग्रुुप - टााटाा ग्रुुप एक भाारतीीय वैैश्वि�क बहुत बड़ाा व्यवसााय 
समूूह हैै जि�सकेे बि�ज़नेेस आईटीी  (टीीसीीएस), ऑटोोमोोटि�व (टााटाा 
मोोटर्सस), स्टीील (टााटाा स्टीील), कंंज्यूूमर गुुड््स (टााटाा कंंज्यूूमर 
प्रोोडक्ट्स, टााइटन, वोोल्टाास), हॉॉस्पि�टैलि�टीी (तााज होोटल्स), पाावर 
(टााटाा पाावर), केेमि�कल्स (टााटाा केेमि�कल्स), टेेलीीकॉॉम (टााटाा 
कम्युुनि�केशंंस), और फााइनेंंशि�यल सर्वि�िसेेज़ (टााटाा कैैपि�टल, टााटाा 
एआईजीी) जैैसेे कई क्षेेत्र मेंं फैैलेे हुए हंैं। 

टेेक्सटााइल सेे टेेक तक वि�स्ताारि�त, टााटाा काा व्यवसााय 
कपड़ाा उद्योोग सेे शुुरू हुआ थाा और आज स्टीील (टााटाा स्टीील), 

रााकेेश देेवगड़ेे
अनुुवाादक (प्रशि�क्षुु)

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड, कोोलकााताा

नवााचाार और वि�वि�धीीकरण केे आयााम 
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हॉॉस्पि�टैलि�टीी (तााज होोटल्स), ऑटोोमोोबााइल (टााटाा मोोटर्सस), 
आईटीी (टीीसीीएस) तक वि�स्ताारीीत हंैं। टााटाा केे वि�वि�धीीकरण काा 
मतलब एक मज़बूूत, बहु-क्षेेत्रीीय सााम्रााज्य हैै जोो वि�त्तीीय स्थि�रताा 
कोो नवााचाार और वैैश्वि�क अवसरोंं� केे सााथ संंतुुलि�त करताा हैै। 
साामााजि�क ज़ि�म्मेेदाारीी और मज़बूूत प्रबंंधन केे प्रति� प्रति�बद्धताा टााटाा 
ब्रांं�ड कीी वि�श्वसनीीयताा बढ़ाातीी हैै, जोो रणनीीति� और व्यवसााय केे 
अनुुसाार एक महत्वपूूर्णण अमूूर्तत संंपत्ति� हैै।
रि�लाायंंस इंंडस्ट्रीीज - रि�लाायंंस इंंडस्ट्रीी�ज कीी शुुरुआत कपड़ाा मि�ल 
व्यवसााय सेे हुई और बााद मेंं वि�स्ताार तथाा वि�वि�धीीकरण करतेे हुयेे 
आज ऊर्जाा�, पेेट्रोो�केमि�कल्स, खुुदराा, दूरूसंचाार (जि�योो), मीीडि�याा, 
मनोोरंंजन और नवीीकरणीीय ऊर्जाा�, सौौर ऊर्जाा� और अन्य स्वच्छ 
ऊर्जाा� जैैसेे कई क्षेेत्रोंं� मेंं काारोोबाार करतीी हैै।
आईटीीसीी लि�मि�टेड- आईटीीसीी लि�मि�टेड कंंपनीी भाारत कीी एक 
बड़ीी और वि�वि�ध व्याावसाायि�क समूूह हैै, जि�सकीी स्थाापनाा एक 
टोोबैैकोो कंंपनीी केे रूप मेंं हुई थीी और अब यह एफएमसीीजीी, 
होोटल, पैैकेेजिं�ग, पेेपरबोोर्डड, कृृषि�-व्यवसााय और आईटीी सहि�त एक 
वि�शााल पोोर्टटफोोलि�योो वाालीी एक क्लाासि�क कंंपनीी हंैं  जोो कई क्षेेत्रोंं� 
मेंं कााम करतीी हैै, येे कंंपनीी तंंबााकूू व्यवसााय  सेे शुुरू होोकर आज 
एक भाारतीीय बहुरााष्ट्रीी� य कंंपनीी बन चुुकीी हैै।
लाार्ससन एंंड टुुब्रोो - लाार्ससन एंंड टुुब्रोो कंंपनीी कीी शुुरुआत एक 
सााझेेदाारीी फर्मम केे रूप मेंं कीी गई थीी, जि�सकाा प्राारंंभि�क काार्यय 
यूूरोोप सेे मशीीनरीी काा आयाात और व्याापाार करनाा थाा लेेकि�न आज 
यह कंंपनीी बुुनि�याादीी ढांं�चेे, रक्षाा, ऊर्जाा�, सूूचनाा प्रौौद्योोगि�कीी और 
वि�त्तीीय सेेवााएँँ तथाा औद्योोगि�क क्षेेत्रोंं� मेंं बडे़े पैैमाानेे पर EPC 
(इंंजीीनि�यरिं�गं, खरीीद और नि�र्माा�ण) समााधाान प्रदाान करतीी हैै, जोो 
देेश केे प्रमुुख वि�काास क्षेेत्रोंं� मेंं महत्वपूूर्णण योोगदाान देे रहीी हैै और 
वैैश्वि�क स्तर पर अपनीी पहचाान बनाा चुुकीी हैै।  
ग्राासि�म इंंडस्ट्रीीज: ग्राासि�म इंंडस्ट्रीी�ज आदि�त्य बि�ड़लाा समूूह काा भााग 
हंैं, जोो सीीमेंंट (अल्ट्राा�टेक), रसाायन, वस्त्र और वि�त्तीीय सेेवााओं ंमेंं 
शाामि�ल हैै।
हिं�ंदुुस्ताान यूूनि�लीीवर लि�मि�टेड: हिं�दुसु्ताान यूूनि�लीीवर लि�मि�टेड 
एक अग्रणीी एफ़एमसीीजीी कंंपनीी जि�सकीी खााद्य और पेेय पदाार्थथ 
व्यक्ति�गत देेखभााल और घरेेलूू देेखभााल उत्पााद मेंं गहरीी बााजाार 
पहंुंच हैै। 
साार्ववजनि�क क्षेेत्र  मेंं वि�वि�धीीकरण

साार्ववजनि�क क्षेेत्र कीी कंंपनि�यांं� अपनेे लंंबेे समय केे वि�त्तीीय स्थि�ति� 
कोो जोोखि�म-मुुक्त करनेे, नए रााजस्व स्रोोत बनाानेे और मौौजूूदाा 
वि�शेेषतााओं ंकाा लााभ उठाानेे केे लि�ए अपनेे व्यवसााय पोोर्टटफोोलि�योो 
मेंं वि�वि�धताा लाा रहे हंैं। अधि�कांं�श सरकाारीी कंंपनि�याँँ�  अपनीी मुुख्य 
वि�शेेषज्ञताा काा लााभ उठाातेे हुए, संंबंंधि�त और तकनीीकीी रूप सेे 
उन्नत क्षेेत्रोंं� मेंं वि�वि�धताा लाानेे कोो प्रयत्नशीील हंैं। वि�वि�धीीकरण काा 
एक प्रमुुख क्षेेत्र रााष्ट्रीी� य नेेट-जीीरोो लक्ष्योंं� केे सााथ ताालमेेल बि�ठाानेे 
केे लि�ए स्वच्छ ऊर्जाा� कीी ओर बढ़नाा हैै। बि�जलीी क्षेेत्र केे कंंपनीी  
जैैसेे एनटीीपीीसीी नवीीकरणीीय क्षमताा काा वि�स्ताार कर रहे हंैं और 
इलेेक्ट्रि�िक बसोंं� कोो तैैनाात कर रहे हंैं। तेेल और गैैस कंंपनि�याँँ�  हरि�त 
हााइड्रोो�जन और बाायोोफ्यूूल केे क्षेेत्र मेंं कदम रख रहे हंैं। कोोल 
इण्डि�याा भवि�ष्य कीी अनि�श्चि�तताा कोो कम करनेे केे लि�ए बदलतीी 
ऊर्जाा� प्रणाालीी केे भीीतर अवसरोंं� कीी तलााश कर रहे हंैं। 
वि�वि�धीीकरण केे तरीीकेे

साार्ववजनि�क क्षेेत्र कीी कंंपनि�यांं� वि�वि�धीीकरण करनेे केे लि�ए कई 
तरीीकोंं� काा इस्तेेमााल कर रहें हंैं, जि�नमेंं शाामि�ल हंैं-
•	 आंंतरि�क वि�काास: नए उद्यम शुुरू करनेे केे लि�ए आंंतरि�क 

कौौशल और संंसााधन काा इस्तेेमााल करनाा।
•	 ज्वााइंंट वेंंचर/स्ट्रेे�टेजि�क पाार्टटनरशि�प: वि�शेेषज्ञताा शेेयर करनेे 

और जटि�ल, ज़्याादाा जोोखि�म वाालेे प्रोोजेेक्ट मेंं नि�वेेश करनेे 
केे लि�ए दूसूरेे पीीएसयूू याा प्रााइवेेट कंंपनि�योंं� केे सााथ सहयोोग 
करनाा 

•	 अधि�ग्रहण: कि�सीी नए इंंडस्ट्रीी� मेंं जल्द प्रवेेश केे लि�ए मौौजूूदाा 
उद्योोग काा अधि�ग्रहण करनाा।

•	 नवााचाार - कि�सीी मौौजूूदाा उत्पााद, प्रक्रि�याा, सेेवाा मेंं नयाापन 
लाानाा, सुुधाार करनाा याा उसेे पूूर्णणत: सेे नयाा बनाानाा।
नवााचाार उद्यमि�ताा काा खाास तरीीकाा हैै, जोो संंसााधन कोो 

संंपत्ति� मेंं बनाानेे कीी नई क्षमताा प्रदाान करताा हैै। इसकाा मकसद 
तेेज़ीी सेे आर्थि�िक वि�काास पर ध्याान देेतेे हुए रोोज़गाार केे मौौकेे पैैदाा 
करनाा हैै। सरकाार काा मााननाा हैै कि� नवााचाार कोो प्रोोत्सााहन देेनेे सेे 
आर्थि�िक वि�काास मेंं तेेज़ीी आएगीी। भाारत मेंं साार्ववजनि�क क्षेेत्र नए 
इनोोवेेशन आधाारि�त ईकााई केे स्थाापनाा सेे वि�काास कीी दि�शाा मेंं एक 
बड़ीी छलांं�ग लगाानेे केे लि�ए तैैयाार हैै।
साार्ववजनि�क क्षेेत्र मेंं वि�वि�धीीकरण केे उदााहरण
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बााल्मर लॉॉरीी एंंड कंंपनीी लि�मि�टेड (Balmer Lawrie & 
Co. Ltd.)-भाारत मेंं साार्ववजनि�क क्षेेत्र मेंं वि�वि�धीीकरण केे काार्यय 
काा सबसेे उतृ्कृष्ट उदााहरण बााल्मर लॉॉरीी एंंड कंंपनीी लि�मि�टेड 
काा हंैं।  कंंपनीी अपनीी नवााचाार, गुुणवत्ताा और स्थि�रताा केे लि�ए 
जाानीी जाातीी हैै। बााल्मर लॉॉरीी एंंड कंंपनीी लि�मि�टेड एक प्रमुुख 
साार्ववजनि�क क्षेेत्र कीी कंंपनीी हैै, जि�सकीी स्थाापनाा 1867 मेंं हुई थीी 
यह औद्योोगि�क पैैकेेजिं�ग, ग्रीीस और लुुब्रि�केंट, याात्राा और पर्ययटन, 
और लॉॉजि�स्टि�क्स जैैसेे वि�भि�न्न क्षेेत्रोंं� मेंं एक वि�वि�ध व्यवसााय हैै, 
जोो अपनीी वि�भि�न्न व्याावसाायि�क इकााइयोंं� और संंयुुक्त उद्यमोंं� केे 
मााध्यम सेे देेश केे वि�काास मेंं योोगदाान करतीी हैै। यह एक बहु-
गति�वि�धि�, बहु-प्रौौद्योोगि�कीी और बहु-स्थाानि�क समूूह हैै, जोो वि�भि�न्न 
क्षेेत्रोंं� मेंं कााम करताा हैै, जैैसेे औद्योोगि�क पैैकेेजिं�ग (स्टीील ड्ररम), 
ग्रीीस और लुुब्रि�केंट, प्रदर्शशन रसाायन आदि�। इसीी केे सााथ-सााथ येे 
कंंपनीी याात्राा और पर्ययटन, लॉॉजि�स्टि�क्स इंंफ्राास्ट्ररक्चर और सेेवााएँँ, 
रि�फााइनरीी और ऑयल फीील्ड सेेवााएँँ, कोोल्ड चेेन क्षेेत्र मेंं भीी 
काार्ययरत हंैं। 

SAIL (स्टीील अथॉॉरि�टीी ऑफ इण्डि�याा लि�मि�टेड)- अपनेे 
वि�वि�धीीकरण केे तहत उत्पाादन क्षमताा बढ़ाानेे, वैैल्यूू-एडेेड उत्पाादोंं� पर 
ध्याान कंेंद्रि�त करनेे, नई तकनीीकोंं� कोो अपनाानेे जैैसेे डि�जि�टलीीकरण 
एवंं एआई और हरि�त पहल (ग्रीीन हााइड्रोो�जन, काार्बबन कैैप्चर) केे 
सााथ-सााथ रक्षाा, इलेेक्ट्रि�िक मोोबि�लि�टीी और नवीीकरणीीय ऊर्जाा� जैैसेे 
क्षेेत्रोंं� मेंं वि�स्ताार कर रहाा हैै। SAIL केे वि�वि�धीीकरण केे प्रमुुख क्षेेत्र 
मेे शाामि�ल हंैं, वैैल्यूू-एडेेड उत्पााद जैैसेे ऑटोोमोोबााइल, रेेलवेे, ऊर्जाा� 
और रक्षाा जैैसेे क्षेेत्रोंं� केे लि�ए उच्च-मूूल्य वाालेे वि�शेेष स्टीील (जैैसेे 
नेेवल-ग्रेेड प्लेेट) केे उत्पाादन पर जोोर। परि�चाालन दक्षताा बढ़ाानेे 
केे लि�ए ऑटोोमेेशन और डेेटाा-संंचाालि�त नि�र्णणय लेेनाा, हरि�त पहल 
और स्थि�रताा, हााइड्रोो�जन-आधाारि�त स्टीीलमेेकिं�ग केे लि�ए परीीक्षण। 
नवीीकरणीीय ऊर्जाा�: फ्लोोटिं�गं और रूफटॉॉप सोोलर प्रोोजेेक्ट्स।

नए क्षेेत्रोंं� मेंं प्रवेेश जैैसेे रक्षाा क्षेेत्र केे लि�ए महत्वपूूर्णण स्टीील 
उत्पाादोंं� कीी आपूूर्ति�ि करनाा। संंक्षेेप मेंं, SAIL केेवल स्टीील 
उत्पाादन तक सीीमि�त नहींं�  हैै, बल्कि� प्रौौद्योोगि�कीी, स्थि�रताा और नए 
व्याावसाायि�क क्षेेत्रोंं� मेंं नि�वेेश करके खुुद कोो एक व्याापक 'स्टीील 
और ऊर्जाा�' कंंपनीी केे रूप मेंं स्थाापि�त कर रहाा हैै।

BHEL (भाारत हेेवीी इलेेक्ट्रि�िकल्स लि�मि�टेड)- अपनेे 
पाारंंपरि�क इंंजीीनि�यरिं�गं और वि�नि�र्माा�ण क्षेेत्र सेे आगेे बढ़कर 

वि�वि�धीीकरण पर जोोर देे रहाा हैै, जि�समेंं रक्षाा, रेेलवेे (वंंदेे भाारत 
ट्रेे�न), इलेेक्ट्रि�िक वााहन, हरि�त हााइड्रोो�जन, तेेल और गैैस, और जल 
जैैसेे नए और उच्च-वि�काास वाालेे क्षेेत्रोंं� मेंं प्रवेेश करनाा शाामि�ल हैै, 
तााकि� 'आत्मनि�र्भभर भाारत' मेंं योोगदाान केे सााथ अपनीी ऑर्डडर बुुक 
और रााजस्व कोो बढ़ाायाा जाा सकेे।

बीीएचईएल केे वि�वि�धीीकरण केे मुुख्य क्षेेत्र मेंं शाामि�ल हंैं, एयर 
डि�फेंस गन और गोोलाा-बाारूद जैैसेे रक्षाा-ग्रेेड घटकोंं� काा नि�र्माा�ण। 
वंंदेे भाारत ट्रेे�नोंं� केे लि�ए लोोकोोमोोटि�व और ट्रैै�क्शन सि�स्टम काा 
नि�र्माा�ण। इलेेक्ट्रि�िक वााहन चाार्जिं�ग इंंफ्राास्ट्ररक्चर और ई-मोोबि�लि�टीी 
समााधाानोंं� मेंं वि�स्ताार।परमााणुु ऊर्जाा� संंयंंत्रोंं� केे लि�ए उपकरणोंं� काा 
स्वदेेशीीकरण। बीीएचईएल पाारंंपरि�क तााकत (बि�जलीी) केे सााथ-
सााथ भवि�ष्य केे लि�ए तैैयाार एक वैैश्वि�क इंंजीीनि�यरिं�गं संंगठन बननेे 
केे लि�ए रणनीीति�क रूप सेे वि�वि�धीीकरण कर रहाा हैै, जोो देेश केे 
बुुनि�याादीी ढांं�चेे और रणनीीति�क क्षेेत्रोंं� केे वि�काास कोो गति� देेगाा।

ONGC (ऑयल एंंड नेेचुुरल गैैस कॉॉर्पोोरेेशन लि�मि�टेड)- 
अपनेे मुुख्य तेेल और गैैस व्यवसााय कोो सुुरक्षि�त बनााए रखनेे 
और भवि�ष्य कीी ऊर्जाा� कोो पूूराा करनेे केे लि�ए साामुुदाायि�क ऊर्जाा�, 
पेेट्रोो�केमि�कल्स और गैैस (एलएनजीी, सीीजीीडीी) केे क्षेेत्र मेंं तेेजीी सेे 
वि�वि�धताा लाानेे काा कााम कर रहीी हैै, जि�सकेे तहत उसनेे सौौर और 
पवन ऊर्जाा� मेंं बडे़े पैैमाानेे पर नि�वेेश कि�याा हैै, हरि�त और ऊर्जाा� 
उद्योोग मेंं प्रवेेश कि�याा हैै, और भवि�ष्य केे लि�ए पर्याा�वरणीीय ऊर्जाा� 
उद्योोग पर ध्याान कंेंद्रि�त कि�याा हैै। कंंपनीी काा लक्ष्य 2030 तक 
10 गीीगाावॉॉट ऊर्जाा� क्षमताा काा नि�र्माा�ण करनाा हैै। सौौर एवंं पवन 
ऊर्जाा� पर जोोर तथाा पीीटीीसीी एनर्जीी और एनटीीपीीसीी ग्रीीन एनर्जीी जेेट 
कंंपनीी केे सााथ संंयुुक्त उद्यम काा नि�र्माा�ण करनाा हैै। तेेल सेे रसाायन 
(O2C) प्लांं�ट स्थाापि�त करनेे कीी योोजनाा। संंक्षेेप मेंं, ओएनजीीसीी 
एक बड़ीी ऊर्जाा� कंंपनीी केे रूप मेंं खुुद कोो केेवल तेेल और गैैस 
तक सीीमि�त नहींं�  रखतीी बल्कि� एक व्याापक और वैैकल्पि�त ऊर्जाा� 
आपूूर्ति�िकर्ताा� कीी दि�शाा मेंं एक सााहसि�क कदम उठाा रहीी हैै।

NTPC (नेेशनल थर्ममल पाावर कॉॉर्पोोरेेशन)- केे 
वि�वि�धीीकरण मेंं मुुख्य रूप सेे साामुुदाायि�क ऊर्जाा� (सौौर, पवन, 
जलवि�द्युुत), परमााणुु ऊर्जाा�, ई-मोोबि�लि�टीी, भंंडाारण और अन्य 
ऊर्जाा� उपकरण (जैैसेे ग्रीीन स्पेेक्ट्ररल) मेंं वि�स्ताार कर रहीी हैै, तााकि� 
कोोयलाा-आधाारि�त बि�जलीी सेे हटकर एक व्याापक, स्वच्छ ऊर्जाा� 
पोोर्टटफोोलि�योो बनाायाा जाा सकेे, जोो भाारत केे नेेट-जीीरोो प्रोोजेेक्ट काा 
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उदे्देश्य और ऊर्जाा� सुुरक्षाा सुुनि�श्चि�त करनाा हैै। नवीीकरणीीय ऊर्जाा� 
सेे 2032 तक 60 गीीगाावॉॉट वि�द्युुतीीय ऊर्जाा� स्थाापि�त करनेे काा 
लक्ष्य हंैं। एनटीीपीीसीी मुुख्यत: सौौर, पवन और जल वि�द्युुत केे क्षेेत्र 
मेंं नि�वेेश कर रहीी हंैं। एनवीीवीीएन (एनटीीपीीसीी वि�द्युुत व्याापाार 
नि�गम) केे मााध्यम सेे पड़ोोसीी देेश बांं�ग्लाादेेश और नेेपााल केे सााथ 
सहयोोग कर रहीी हैै। रि�न्यूूएबल एनर्जीी प्रोोजेेक्ट्स कोो 'बनाानेे  केे लि�ए 
एनटीीपीीसीी रि�न्यूूएबल एनर्जीी लि�मि�टेड नााम कीी एक रि�न्यूूएबल 
एनर्जीी सब्सि��डि�यरीी कंंपनीी बनााई। NTPC इंंटरनेेशनल सोोलर 
अलाायंंस केे सााथ भीी सााझेेदाारीी कर रहाा हैै, जोो सोोलर एनर्जीी कोो 
बढ़ाावाा देेनेे वाालेे देेशोंं� काा एक नेेटवर्कक  हैै और सदस्य देेशोंं� मेंं सोोलर 
प्रोोजेेक्ट्स लाागूू करनेे वाालाा हैै। संंक्षेेप मेंं, एनटीीपीीसीी पाारंंपरि�क 
कोोयलाा-आधाारि�त बि�जलीी सेे हटकर एक व्याापक, पर्याा�वरणीीय 
और वि�वि�ध ऊर्जाा� कंंपनीी बन गई हैै जोो दि�शाा मेंं तेेजीी सेे आगेे बढ़ 
रहीी हैै, जि�समेंं परमााणुु और आधुुनि�क ऊर्जाा� समााधाान शाामि�ल हंैं।

REC(रूरल इलेेक्ट्रि�िफि�केेशन कॉॉर्पोोरेेशन लि�मि�टेड)- यह 
कंंपनीी सि�र्फफ  बि�जलीी क्षेेत्र तक सीीमि�त न रहकर अब गैैर-वि�द्युुत 
अवसंंरचनाा जैैसेे सड़क, मेेट्रोो�, हवााई अडे्डे, आईटीी संंचाार, साामााजि�क 
और वााणि�ज्यि�क बुुनि�याादीी ढांं�चेे (अस्पतााल, सू्कूल) और बंंदरगााहोंं� 
जैैसेे क्षेेत्रोंं� मेंं भीी नि�वेेश कर रहीी हैै, सााथ हीी नवीीकरणीीय ऊर्जाा� , 
इलेेक्ट्रि�िक वााहन, बैैटरीी भंंडाारण और ग्रीीन हााइड्रोो�जन जैैसेे नए क्षेेत्रोंं� 
मेंं भीी अपनीी उपस्थि�ति� बढ़ाा रहीी हैै, तााकि� अपनेे रााजस्व स्रोोतोंं� कोो 
वि�स्तृृत कर सकेे। 

HAL (हिं�दुसु्ताान एयरोोनॉॉटि�क्स लि�मि�टेड)- मेंं वि�वि�धीीकरण 
काा मतलब हैै रक्षाा और एयरोोस्पेेस केे अपनेे मुुख्य कााम केे अलाावाा 
नए क्षेेत्रोंं� मेंं वि�स्ताार करनाा, जैैसेे वााणि�ज्यि�क वि�माानोंं� कोो काार्गोो मेंं 
बदलनाा (MMTT), रक्षाा क्षेेत्र केे अन्य हि�स्सोंं� (जैैसेे एवि�योोनि�क्स, 
रडाार, सॉॉफ्टवेेयर) मेंं सााझेेदाारीी और स्वदेेशीीकरण पर जोोर देेनाा, 
तााकि� केेवल एक उत्पााद याा क्षेेत्र पर नि�र्भभरताा कम होो और नए 
रााजस्व स्रोोत बनेंं, जि�ससेे जोोखि�म घटेे और 'आत्मनि�र्भभर भाारत' केे 
लक्ष्योंं� मेंं योोगदाान होो। 
उपसंंहाार 

1990 केे दशक मेंं Kodak मेंं 1,50,000 कर्ममचाारीी कााम करतेे 
थेे और वोो दुनुि�याा भर मेंं  85% फ़ोोटोो पेेपर बेेचतेे थेे। कुुछ साालोंं� 
मेंं हीी डि�जि�टल फोोटोोग्रााफीी नेे उनकोो बााज़ाार सेे बााहर कर दि�याा। 
Kodak दि�वाालि�याा होो गयीी और उनकेे सब कर्ममचाारीी सड़क पेे आ 
गए। उसीी तरह सेे आडि�ओ कैैसेेट और सीीडीी बनाानेे वाालीी कंंपनि�योंं� 

काा व्याापाार डि�जि�टल युुग आनेे सेे बंंद होो गयाा हैै। HMT(घडीी), 
BAJAJ(सू्कूटर), DYNORA(टीीवीी) ,MURPHY 
(रेेडि�योो), NOKIA (मोोबााइल), RAJDOOT(बााईक), 
AMBASDOR (काार)  इन सभीी कीी गुुणवक्ताा मेंं कोोई कमीी 
नहींं�  थीी, फि�र भीी बााजाार सेे बााहर होो गए , काारण? क्यूंं�की ी उन्होंं�नेे 
समय केे सााथ अपनेे उद्योोग मेंं बदलााव नहींं�  कि�याा। आनेे वाालेे 
10 साालोंं� मेंं दुनुि�याा पूूरीी तरह बदल जाायेेगीी और आज चलनेे वाालेे 
70 सेे 80% उद्योोग बंंद होो सकतेे हंैं।  आज सेे 10 सााल पहलेे 
ऐसीी कोोई जगह नहींं�  होोतीी थीी जहांं� PCO न होो। फि�र जब सब 
कीी जेेब मेंं मोोबााइल फोोन आ गयाा, तोो पीीसीीओ बंंद होोनेे लगेे, 
फि�र पीीसीीओ वाालोंं� नेे फोोन काा रि�चाार्जज बेेचनाा शुुरू कर दि�याा। 
अब तोो रि�चाार्जज भीी ऑनलााइन होोनेे लगाा हैै। अभीी बााज़ाार मेंं हर 
तीीसरीी दुकुाान मोोबााइल फोोन सेे संंबंंधि�त बि�क्रीी, सेेवाा, रि�चाार्जज, 
एक्सेेसरीीज़, मरम्मत, रखरखााव कीी हैै। उबेेर (Uber) सि�र्फफ  एक 
software हैै, उनकीी अपनीी खुुद कीी एक भीी काार नहींं�  इसकेे 
बाावजूूद वोो दुनुि�याा कीी सबसेे बड़ीी टैैक्सीी कंंपनीी हैै। एयरबीीएनबीी 
(Airbnb) दुनुि�याा कीी सबसेे बड़ीी होोटल कंंपनीी हैै, जब कि� 
उनकेे पाास अपनाा खुुद काा एक भीी होोटल नहींं�  हैै। Paytm, 
ola cabs , oyo rooms जैैसेे अनेेक उदााहरण हंैं। अब सब 
नगदीी व्यवहाार सीीमि�त होोनेे लगाा हैै , आज कल  google pay/
Paytm सेे भुुगताान होो जााताा हैै, अब तोो लोोग रेेल काा टि�कट 
भीी अपनेे फोोन सेे हीी बुुक कराानेे लगेे हंैं, अब पैैसेे काा लेेनदेेन 
भीी बदल रहाा हैै, Currency Note कीी जगह पहलेे Plastic 
Money नेे लीी और अब Digital लेेनदेेन होो गयाा हैै अगलेे 
10 साालोंं� मेंं दुनुि�याा भर कीी सड़कोंं� सेे 90% पेेट्रोो�ल काारंें गाायब 
होो जाायेंंगीी... जोो बचेंंगीी वोो याा तोो इलेेक्ट्रि�िक काारंें होंं�गीी याा फि�र 
हााइब्रि�ड  होंं�गीी, पेेट्रोो�ल कीी खपत 75 % घट जाायेेगीी, इससेे बचनेे 
केे संंबंंधि�त कंंपनि�याँँ�  प्रयाास कर रहीी  हंैं। नोोकि�याा नेे एंंड्रॉॉ�यड 
स्वीीकाार नहीी कि�याा, इस सेे हमनेे क्याा सीीखाा? बदलााव कोो स्वीीकाार 
कीीजि�येे, यदि� आपनेे वक्त केे सााथ खुुद कोो नहींं�  बदलाा तोो नााश 
तय हैै। दुनुि�याा बहुत तेेज़ीी सेे बदल रहीी हैै समय केे सााथ बदलनेे 
कीी तैैयाारीी करें। जोो इस परि�वर्ततन केे सााथ कदम मि�लााकर नहींं�  
चलताा, वह अक्सर पीीछेे छूूट जााताा हैै। परि�वर्ततन कठि�न होो सकताा 
हैै, लेेकि�न यह वि�काास काा एकमाात्र राास्ताा हैै। इसेे एक सकााराात्मक 
दृष्टि�कोोण सेे देेखेंं तोो बदलााव केेवल एक चुुनौौतीी नहींं� , बल्कि� एक 
अवसर भीी हैै।
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हंंसीी भरीी वह एक शााम
पि�छलेे हफ़्तेे मेेरीी दोोस्त सोोनम नेे 
उत्सााहि�त होोकर कहाा, “नि�कि�ताा, 
चलोो ज़ााकि�र खाान काा शोो देेखनेे 
चलतेे हंैं! जि�तनेे दोोस्त जोोड़ सकंें-
उतनाा मज़ाा!” मैंंनेे हाामीी भर दीी और 
दोोस्तोंं� कोो पूूछनाा शुुरू कि�याा।
सबसेे पहलेे प्रि�याा केे पाास गई।

“चलोोगीी सं्टैंड-अप शोो?”
वह बोोलीी, “टि�कट केे पैैसेे देेकर कौौन हँँसताा हैै? मुुझेे तोो ऑफि�स 
मेंं हीी फ्रीी कॉॉमेेडीी मि�ल जाातीी हैै!”
मैंं चुुपचााप आगेे बढ़ गई-उसेे हँँसाानाा थाा याा खुुद हँँसनाा थाा, समझ 
नहींं�  आयाा। फि�र रीीनाा सेे पूूछाा। उसनेे सबसेे पहलेे पूूछाा, “बच्चोंं� 
कोो अलााउड हैै क्याा?”
मैंंनेे सोोचाा-सं्टैंड-अप केे बीीच बच्चोंं� काा शोोर… और जवााब खुुद हीी 
समझ गई। वह बोोलीी, “नहींं� , मैंं नहींं�  आ पााऊँँगीी। मुुझेे तोो घर 
मेंं हीी मेेरेे बच्चेे कााफीी हँँसीी देे देेतेे हंैं।”
एक और नाा।
आखि�रीी उम्मीीद-संंदीीप। वह बोोलाा, “से्टेडि�यम वाालाा शोो? इतनीी 
दूरू बैैठकर क्याा देेखूँँ�गा ा? मुुझेे तोो घर मेंं हीी मेेरीी बीीवीी कीी कॉॉमेेडीी 
कााफीी हैै।”
मैंंनेे हाार माान लीी। नि�रााश होोकर मैंं सोोनम केे पाास पहँुँचीी और 
बोोलीी, “लगताा हैै दुनुि�याा मेंं हर कि�सीी केे पाास अपनीी-अपनीी 
कॉॉमेेडीी चल रहीी हैै… सि�र्फफ  हम हीी ज़ााकि�र खाान कोो देेखनेे जाा 
रहे हंैं।”
सोोनम मुुसु्कुरााई, “चिं�ताा मत कर, मैंंनेे 3–4 लोोग और मनाा लि�ए 
हंैं। टि�कट केे लि�ए मैंंनेे कहाा -नि�कि�ताा स्पॉॉन्सर कर रहीी हैै।”
मैंं अवााक!
आख़ि�रकाार हम आठ लोोग चल पडे़े। लेेकि�न मज़ाा तोो अभीी शुुरू 
हुआ थाा। कुुछ टि�कट-बैंंड पहलेे सेे घर पर डि�लीीवर हुए थेे-
और जि�सनेे उनं्हें लि�याा थाा वहीी घर पर भूूल आयाा! आधाा राास्ताा 
पहँुँचकर यााद आयाा और फि�र गााड़ीी वाापस भेेजनीी पड़ीी। गेेट पर 
पहँुँचकर 4 कि�लोोमीीटर लंंबीी लााइन देेखकर लगाा-कि�तनाा अच्छाा 
होोताा, यह दृश्य प्रि�याा कोो दि�खाा पाातीी।
हम अंंदर पहँुँचेे और ब्रॉॉन्ज सीीटोंं� सेे दूरू-दूरू दि�खताा से्टेज देेखकर 
थोोड़ाा घबरााए, पर बडे़े स्पीीकर और स्क्रीीन देेखकर संंतोोष होो गयाा।

अब सबसेे बड़ाा मि�शन-सीीट ब्लॉॉकिं�ग।
मेेरेे झूूठोंं� कीी एक सूूचीी बन गई-
“वोो वॉॉशरूम गए हंैं…”
“वोो बााहर सेे कि�सीी कोो लाा रहे हंैं…”
“रेेड टीी-शर्टट वाालाा मेेराा दोोस्त हैै, अभीी आताा हैै…”
मैंं बहाानेे उतनीी तेेज़ीी सेे बनाा रहीी थीी जि�तनीी तेेज़ीी सेे शोो शुुरू होोनेे 
वाालाा थाा।
तभीी एक कपल आयाा और लड़काा बोोलाा, “देेखि�ए, मैंं 30 मि�नट 
सेे आपकोो देेख रहाा हँूँ। यहाँँ�  मैंं बैैठूँँ�गा ा।”
मैंंनेे हाार माान लीी-कॉॉमेेडीी शोो सेे पहलेे कौौन बहस करताा हैै!
आख़ि�रकाार साारेे दोोस्त पहँुँचेे। हम अलग-अलग सीीटोंं� पर फैैल 
गए, जैैसेे कि�सीी नेे बैैटरि�योंं� कीी लााइन लगाा दीी होो।
और फि�र शोो शुुरू हुआ…
ज़ााकि�र खाान मंंच पर आए…
और अगलेे डेेढ़ घंंटेे हम अपनीी हँँसीी रोोक हीी नहींं�  पााए।
आज शाायद उनकीी साारीी पंंचलााइन यााद न होंं�…
पर वह पूूराा सफर यााद हैै-
दोोस्तोंं� कोो मनाानाा,
टि�कट-बैंंड भूूल जाानाा,
ट्रैै�फि�क,
सीीट ब्लॉॉकिं�ग,
और दि�न भर कीी अफराातफरीी।
तभीी समझ आयाा-कॉॉमेेडीी उन्हींं�  छोोटीी-छोोटीी घटनााओं ंमेंं छि�पीी हैै 
जोो हम हर दि�न जीीतेे हंैं। ज़िं�दगीी मेंं हँँसीी कीी कमीी नहींं� …
बस उसेे देेखनेे कीी नज़र चााहि�ए।
तोो बतााइए…
क्याा मैंं भीी सं्टैंड-अप कॉॉमेेडि�यन बन सकतीी हँूँ?

नि�कि�ताा भदाानीी 
प्रबंंधक सीीएसआर

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड, कोोलकााताा
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जाागृृति� काा स्वप्न

वसन्त ऋतुु अंंगरााई लेे रहीी हैै। कोोयल 
कीी माादक कूूक सेे सााराा वााताावरण 
मुुखरि�त  होो उठाा हैै। वाासन्ति�क 
कुुसुुमोंं� सेे सुुशोोभि�त, मधुुमाार 
मलयाानि�ल हि�ल्लोोलि�त, मंंदगतीी दं्वंदोंं� 

सेे अभि�नंदि�त स्वर्णण परााग पिं�जरि�त वााताावरण हैै। पछवाा हवाा थम 
थम कर नवपुुष्पि�त आम्र तरुओं ंकोो झकझोोर रहीी हैै। पूूनम बााहर 
केे दरवााजेे पर खरीी आम कीी टहनि�योंं� कोो हवाा मेंं झंंकाारेे खाातेे देेख 
रहीी हैै। पर न जाानेे उसकाा ध्याान कहाँँ�  हैै? शांं�त वााताावरण और 
एकांं�त स्थाान पााकर वह अपनेे मेंं खोो गई हैै। वेे बचपन केे दि�न 
और आकांं�क्षााओँँ सेे भराा ह्रदय यााद आ रहाा हैै। 

एक बाार मि�डल सू्कूल केे कक्षाा मेंं तााजमहल कीी कहाानीी  
पढ़नीी थीी। उस नि�रीीह बाालि�काा काा हृदय उसीी समय इस चिं�ताा मेंं 
डूूब गयाा कि� क्याा सचमुुच एक औरत कोो एक पुुरुष इतनाा प्याार कर 
सकताा हैै?  जोो भाारत काा सम्रााट हैै, धन धन्य सेे पूूर्णण हैै, स्वजनोंं� 
कीी कमीी नहींं�  हैै, एक औरत कीी मृृत्युु पर हज़ाारोंं� रााजकुुमाारीी उसकाा 
स्थाान ग्रहण करनेे कोो प्रस्तुुत हैै, उसकीी यह दशाा?  धीीरेे-धीीरेे समय 
बीीताा। पूूनम नेे कि�शोोराावस्थाा मेंं प्रवेेश कि�याा। उम्र केे सााथ उसकीी 
आकांं�क्षाायेंं  भीी बढ़तीी गई। अकेलेे मेंं बैैठकर वह सपनोंं� काा महल 
बनाायाा करतीी थीी। अपनेे प्रणय देेवताा केे लि�ए हृदय केे कोोनेे मेंं न 
जाानेे कि�तनीी मंंजुुल भाावनाायेंं संंजोो कर रखतीी थीी । अगर चिं�तन 
केे समय कोोई कााग बोोल देेताा तोो रााम - रााम कह कर उस दोोष 
कोो मि�टाानेे काा उपक्रम करतीी। हााय रीी नि�रीीह बाालि�काा - उसीी 
समय कोोई महर्षि�ि नाारद बनकर भवि�ष्यवााणीी कर देेताा कि� ‘कााग 
काा बोोलनाा असत्य नहींं�  हैै’।

पि�ताा कीी गरीीबीी देेखकर उसेे कुुछ चिं�ताा होोतीी। ओह ! 
यह सब बाातेंं बेेकाार सोोचतीी हँूँ, पर तुुरंंत आशाा काा संंचाार उसकेे 
हृदय मेंं होो जााताा थाा। वह सोोचतीी थीी 'पंंक मेंं हीी तोो कमल 
होोतेे हंैं। कि�सीी गरीीब केे घर भीी तोो योोग्य लड़काा होोगाा। पि�ताा 
भीी सि�र्फफ  योोग्य लड़काा चााहतेे हंैं। फि�र क्योंं� मैंं अपनीी दुनुि�याा कोो 
स्वर्गग बनाानाा न सोोचूँँ� । मैंं स्वयंं परि�श्रम कर अपनेे देेवताा कोो योोग्य 
बनााऊँँगीी। हर तरह केे कष्टोंं� कोो झेेलूँँ�गी ी।'

आखि�रकाार उसकीी सपनोंं� केे लड़केे सेे हीी उसकाा पााणि�ग्रहण 
हुआ। पूूनम केे हर्षष काा पााराावाार नहींं�  रहाा। सखि�याँँ�  कहतीी 'पूूनम 
कृृष्णााष्टमीी काा तुुम्हााराा व्रत सफल होो गयाा। ओह! तुुमनेे तोो सबोंं� 
कीी नााक कााट लीी।' रमेेश काालेेज काा वि�द्याार्थीी थाा। गरीीबोंं� केे 
लि�ए काालेेज मेंं पहँुँचनाा  आसाान  नहींं�  थाा। फि�र भीी एक असहााय 
लड़काा, जि�सकोो कि�सीी प्रकाार काा सहााराा कहींं�  सेे नाा मि�लाा होो, 
काालेेज मेंं पढ़ रहाा हैै। पूूनम इसेे दैैवीी वरदाान समझतीी थीी। रमेेश 
केे वि�द्याार्थीी जीीवन मेंं पूूनम कोो अनेेक कष्ट सहनेे पडे़े। पर  उसकेे 
मुुख पर चिं�ताा कीी किं�चि�त रेेखाा भीी दृष्टि�गोोचर नहींं�  होो पााई थीी। 
रमेेश कोो पूूनम कीी चिं�ताा अवश्य रहतीी थीी। पत्रोंं� द्वााराा वह उसेे 
बरााबर समझााताा रहताा थाा। ढााढ़स दि�लााताा रहताा थाा कि� एक दि�न 
ऐसाा अवश्य आयेेगाा कीी हमलोोग न सि�र्फफ  अपनाा बल्कि� साारेे देेश 
कीी गरीीबीी दूरू कर दंेंगेे। पूूनम काा छोोटाा हृदय बाँँ�सोो उछल जााताा 
थाा। वह  कल्पनाा केे गहरेे लोोक मेंं पहँुँचकर आत्मवि�भोोर होो जाातीी 
थीी । कााश वह जाान पाातीी कि� पूूनम केे सााथ रमेेश नेे अपनेे मााताा 
पि�ताा केे दबााब मेंं शाादीी कीी हैै और पूूनम सेे उसकाा स्नेेह भीी सि�र्फफ  
दि�खाावाा हीी हैै। स्वााभाावि�क दृष्टीी सेे वह एक नीीरस, हृदयहीीन 
प्रााणीी हैै। पत्नीी केे रूप मेंं कि�सीी कोो स्वीीकाार करनाा उसकेे प्रकृृति� 
केे वि�रुद्ध हैै। पत्नीी केे रूप मेंं पूूनम कोो स्वीीकाार कर वह समझताा 
हैै कि� उसनेे पूूनम केे प्रति� एहसाान कि�याा हैै।

धीीरेे - धीीरेे रमेेश काा वि�द्याार्थीी जीीवन समााप्त हुआ। पूूनम 
केे अरमाान केे दि�न आयेे। पति� केे सााथ रहकर पूूनम नेे रमेेश केे 
हृदय केे वि�चाारोंं� कोो भाँँ� प लि�याा । परंंतुु सोोचतीी 'नम्रताा वह गुुण 
हैै जोो कठोोर पत्थर कोो भीी पि�घलाा देेतीी हैै'। उसकाा यह सोोचनाा 
भीी व्यर्थथ गयाा। नाारीी सुुलभ साारेे प्रयत्न कर वह हाार  गई। रमेेश न 
उसकाा बहि�ष्काार कर सकताा थाा न हीी प्याार। बहि�ष्काार साामााजि�क 
दृष्टि� सेे वर्जि�ित थाा और प्याार कि�सीी अन्य केे लि�येे। एक दि�न ऐसाा 
भीी आयाा कि� पूूनम मााताा बननेे कीी तैैयाारीी मेंं लग गई। रमेेश केे 
लि�ए यह जीीवन कीी सबसेे दुखुद घटनाा थीी। उसनेे पूूनम सेे गलत  
प्रस्तााव भीी कि�याा परंंतुु पूूनम नेे उसेे बड़ीी नि�र्भभयताा  सेे अस्वीीकाार 
कर दि�याा। आखि�र वहीी हुआ जोो रमेेश चााहताा थाा। बच्चाा पैैदाा 
लेेकर उपेेक्षाा केे काारण चल बसाा। पूूनम सोोचतीी, मैंं अभाागीी हँूँ। 

स्व० इंंदि�राा देेवीी
मााताा : श्रीी बि�मलेंंदुु कुुमाार 

भूूतपूूर्वव नि�देशक (काार्मि�ि क), एनसीीएल   



कोोयलाा दर्पपण 
अंंक-19, जनवरीी 2026

34

मेेरीी संंताान सौौभााग्यशाालीी हैै, वह क्योंं� उपेेक्षाा बर्दाा�श्त करे। यहीी सब बाातेंं एक - एक कर पूूनम केे मन मेंं उठतीी थीी और चि�त्र केे भाँँ�ति�  
दि�खााई पड़तीी थीी। कभीी अपनेे सुुहााग राात कीी सोोचतीी, कभीी अपनेे बच्चेे कीी सोोचतीी और कभीी अपनेे उपेेक्षि�त जीीवन कीी सोोचतीी । इस 
प्रकाार उसकाा हृदय अंंतर्वेेदनााओं ंसेे मन्थि�त थाा। अपनेे जीीवन कीी समस्यााओं ंकोो सुुलझाानेे काा वह जि�तनाा प्रयत्न करतीी उतनाा हीी उलझन 
मेंं पड़तीी जाातीी थीी। कभीी सोोचतीी 'रमेेश काा मन अवश्य बदलेेगाा, आखि�र उसकाा भीी तोो जीीवन हैै'। कभीी सोोचतीी 'चलूँँ�  कहींं�  अलग 
अपनीी कुुटि�याा काा नि�र्माा�ण करूँ'। परंंतुु वह रमेेश काा ति�रस्काार कर सकतीी थीी बहि�ष्काार नहींं� । इतनेे मेंं रमेेश आफि�स सेे घर आ गयाा। 
उसकोो आतेे देेखकर पूूनम नेे अपनीी वेेदनााओं ंकोो दबाानेे कीी कोोशि�श कीी लेेकि�न बरबस पूूछ बैैठीी 'इतनीी देेर तुुम कहाँँ�  थेे'।

नीील वस्त्र
नीील वस्त्र धाारण करोो तोो, एक नयाा अवताार धरोो,
नीील नव अलोोक सेे, हर अंंधि�याारेे काा नााश करोो॥ 

अनंत नीील नभ आकााश मेंं, पंंछीी संंग तुुम पंंख धरोो ,
पोोखर काा  उथलाापन छोोडोो, नीील समुंं�दर  अथााह बनोो,
अभि�लााषाा नवीीन रचोो, ति�मि�रताा काा कााल बनोो,
नीील नव अलोोक मेंं, उज्वल धवल प्रकााश बनोो,
नीील वस्त्र धाारण करोो, तोो  एक नयाा अवताार धरोो॥  

नीील वस्त्र कीी आभाा मेंं,थोोडाा साा मुुस्काान धरोो,
स्वहि�त तजोो कुंं�ठा ा छोोडोो, मधुुरताा काा दाान करोो,
मि�टे दे्वेष अहंकाार नि�ष्ठुरताा, सौौम्यताा सेे मंंगलााचाार करोो,
नीील नव अलोोक मेंं, करुणाा अपरम्पाार करोो,
नीील वस्त्र धाारण करोो, तोो एक नयाा अवताार धरोो॥ 

भरोो जगत कोो प्रेेमभााव सेे, अपनोंं� काा वि�स्ताार करोो,
कर लोो पुुलकि�त मन कोो, आशाा काा संंचाार करोो, 
जब मन टूूटेे पीीडााओं ंसेे, अंंतरतम सेे ध्याान करोो,
नीील नव अलोोक सेे, जड़ताा काा अब त्यााग करोो,

डाा गोोपेेश द्वि�वेेदीी
मुुख्य प्रबंंधक (खनन)

वेेस्टर्नन कोोलफीील््ड्स लि�मि�टेेड, नाागपुुर

नीील वस्त्र धाारण करोो तोो, एक नयाा अवताार धरोो॥ 
कर लोो वश मेंं चट्टाानोंं� कोो, बााधााओं ंकोो पाार करोो,
आनेे दोो व्यवधाानोंं� कोो, तुुम तोो रण मेंं बााण धरोो,
पथि�क होो तुुम बढ़तेे जााओ, काायरताा काा संंहाार करोो,
नीील नव अलोोक सेे, मोोह नि�शाा काा नााश करोो,
नीील वस्त्र धाारण करोो, तोो एक नयाा अवताार धरोो॥ 

लि�खोो वीीर श्रमि�कोंं� कीी गााथाा, उनकाा स्तुुति�गाान करोो,
कोोयलाा हीी हैै हीीराा पन्नाा और उससेे हीी श्रृंं�गाार करोो,
श्याामल कोोयलाा ज्योोति�पुंं� ज हैै, उसकाा हीी तुुम मुुकुुट धरोो,
नीील नव अलोोक सेे,  चि�रउर्जाा� काा सृृजन करोो,
नीील वस्त्र धाारण करोो तोो, एक नयाा अवताार धरोो॥ 

कोोयलेे केे श्यााम रंंग सेे, स्वर्णि�िम पथ द्युुति�माान करोो,
भाारत कीी हैै गौौरव गााथाा, सपनाा उसकाा सााकाार करोो,
नीील नव अलोोक सेे नवअक्षय पाात्र काा नि�र्माा�ण करोो,
नीील वस्त्र धाारण करोो तोो, एक नयाा अवताार धरोो॥ 
नीील वस्त्र धाारण करोो तोो, एक नयाा अवताार धरोो॥ 
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छोोड़तेे वक़्त ...
छोोड़तेे वक़्त ...
जब हााथ मि�लााताा हंूं......उसेे छूूताा हंूं....
.....छूूटतेे हुए हााथोंं� सेे...
तााकतेे हंैं दरवााज़ेे ...असहााय नजरोंं� सेे ..
खि�ड़कि�यांं� ढंंक लेेतीी हंैं खुुद कोो परदोंं� सेे 
दाादीी मांं� ओसाारेे केे कि�सीी कोोनेे मेंं
खाामोोश नज़रोंं� सेे नि�हाारतीी... 
न बोोलतीी हंैं... न चुुप रहतीी हंैं...
और...
दीीवाारंें चश्मेेनम होो...दरक पड़तींं�  हंैं
भर भराा केे गि�र पड़ताा हैै... पलस्तर
बााहर बथाान पर बंंधीी बछि�याा...
घूूम केे देेखतीी हैै...
....छोोड़तेे वक़्त

छोोड़तेे वक़्त
महुआ केे पेेड़ सेे टपक पड़तेे हंैं...
... महुआ केे गुुचे्छे..मि�ठाास मि�ट्टीी कोो सौंं� पतेे
दोो चाार नंंगेे अधनंगेे बच्चेे..
...उदाास चमकतीी आंंखोंं� सेे देेखतेे...
धूूल भरे रस्तेे...
लि�ए धूूल भरे बस्तेे....

ओमप्रकााश मि�श्र 
काार्ययकाारीी नि�देशक (सीीएसआर)
कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेेड, कोोलकााताा 

गांं�व केे सीीवाान पर बनेे सू्कूल तक फैैलेे...
...अनाायाास...छाा जाातीी हैै उदाासीी...
सूूनीी उन आंंखोंं� मेंं झांं�कतेे...
उन्हींं�  मेंं सेे नि�कलेे हम..उन्हींं�  कोो छोोड़तेे...
....छोोड़तेे वक़्त

छोोड़तेे वक़्त...
जब ट्रेे�न पकड़नेे कीी जल्दीी होोतीी हैै
हवााई जहााज काा चेेक इन टााइम होोताा हैै पाास
दरवााज़ेे केे बााएंं उग आए...
चंंद अनचााहेे पौौधेे....
अनचााहेे जीीव जंंतुु...चीीटि�यांं�..गि�रगि�ट और चूूहेे..
 रंेंगनीी केे कांं�टे...
सभीी पुुकाारतेे लगतेे..
बोोलतेे बति�याातेे...
पूूछतेे हुए प्रश्न...जि�नकेे उत्तर नहींं�  होोतेे....
क्याा यााद आएंंगेे हम..?
क्याा लौौटंेंगेे कभीी....??
क्याा...क्योंं�.. कब..कैैसेे...????
बहुत साारेे.. क्याा...क्योंं�..कब..कैैसेे
सााथ रहतेे हंैं...सााथ चलतेे हंैं...
छोोड़तेे वक़्त....
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सतर्ककता ा हैै जरुरीीछोोड़ दि�याा हैै-
एक थेे मैैनेेजर राामकि�शोोर
कााम पर हींं�  रखतेे थेे सदाा जोोर
खदाान काा कोोई भीी कााम होो
ऐसाा कोोई स्थाान नहींं� , जहांं� उनकाा नााम न होो। 

पर नि�यमोंं� सेे  जीी चुुराातेे थेे
सतर्ककता ा वि�भााग सेे बड़ाा घबराातेे थेे
फि�र एक दि�न सतर्ककता ा वि�भााग कीी टीीम आई
कद दीी राामकि�शोोर कीी अच्छे सेे खिं�चााई। । 

टीीम नेे उनं्हें प्रेेम सेे समझाायाा
नि�यमोंं� काा अपनाा एक महत्व बताायाा
 कहाा नि�यम बडे़े हींं�  सरल हंैं
पाानीी कीी तरह पीी जााओ, इतनेे तरल हंैं

कोोई भीी खरीीदीी अकेलेे नाा करोो
तुुरंंत एक समि�ति� बनााओ
धन कीी अत्यधि�क भाागीीदाारीी होो तोो टंेंडर प्रक्रि�याा अपनााओ
सरकाारीी धन काा कहींं�  अपव्यय न होो
सतर्ककता ा नि�र्देशोंं� काा पाालन करोो, जि�ससेे हमाारीी जय होो।। 

झूूठोंं� कोो अब घाास डाालनाा छोोड़ दि�याा हैै।
भााई हमनेे साँँ� प पाालनाा छोोड़ दि�याा हैै।

मतलब ख़ााति�र गाँँ�ठे  थेे जोो याारीी हमसेे;
हमनेे उनकीी दााल गाालनाा छोोड़ दि�याा हैै।

खाातेे थेे जोो संंग जीीनेे मरनेे कीी क़समेंं-
मंंशाा भाँँ�पी ी देेख भाालनाा छोोड़ दि�याा हैै।

सोोच समझकर मेेहनत करनीी हैै अब जाायाा;
औरोंं� केे हि�त शब्द ढाालनाा छोोड़ दि�याा हैै।

याारीी कोो जोो समझेे थेे बाापूू काा बंंदर;
हमनेे रोोटीी उनं्हें डाालनाा छोोड़ दि�याा हैै।

दूधू मलााई खाातेे थेे जोो मि�ल हमसेे;
उनकेे घर काा छााज़ छाालनाा छोोड़ दि�याा हैै।

करतेे थेे उपयोोग फ़कत नि�ज स्वाार्थथ ख़ााति�र;
उनकेे नख़रे नााज़ टाालनाा छोोड़ दि�याा हैै !!

गजेंंद्र तंंवर
प्रबंंधक (वि�पणन एवंं बि�क्रीी)
कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेेड, दि�ल्लीी

रााजपााल याादव
पूूर्वव महााप्रबंंधक(काार्मि�ि क/रााजभााषाा) 
भाारत कोोकिं�ग कोोल लि�मि�टेेड, धनबााद
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आजकल 'मैंं'
मैंं नहींं�  लि�खताा हँूँ आजकल,
क्योंं�कि� मैंं सुुनताा हँूँ।
मैंं सुुनताा हँूँ-
पाायल सेे झनकतीी बेेड़ि�योंं� कीी आवााजेंं,
झूूठीी बाातोंं� पर उसकाा हाामीी भर जाानाा,
और मुुसु्कुराातीी आँँखोंं� मेंं कैैद
उसकीी बरसोंं� कीी सि�सकि�याँँ� ।
मैंं नहींं�  लि�खताा हँूँ आजकल,
क्योंं�कि� मैंं देेखताा हँूँ।
मैंं देेखताा हँूँ-
मेेरेे गाँँ� व काा शहर होो जाानाा,
दोोपहर कीी धूूप काा आँँगन तक न पहँुँचनाा,
बंंद कमरोंं� मेंं इंंसाानोंं� काा कैैद होो जाानाा,
और "हम" काा धीीरेे-धीीरेे
सि�र्फफ  "मैंं" बन जाानाा।
मैंं नहींं�  लि�खताा हँूँ आजकल,
क्योंं�कि� मैंं पढ़ताा हँूँ।
मैंं पढ़ताा हँूँ-
अपनोंं� केे चेेहरोंं� पर चढ़े मुुखौौटेे,
खि�ड़कि�योंं� सेे आतीी हवााओं ंमेंं
दबीी हुई भाावनााएँँ,
समंंदर कि�नाारेे रेेत पर
मीीलोंं� तक फैैलेे पैैरोंं�  केे नि�शाान।
मैंं पढ़ताा हँूँ कि�स्मत कीी लकीीरोंं� कोो-
जि�नं्हें लि�खकर,
फि�र सेे मि�टाा दि�याा गयाा हैै।
मैंं नहींं�  चलताा हँूँ आजकल, 
क्योंं�कि� मैंं रुकताा हँूँ।
मैंं रुकताा हँूँ-
जब बाादल चलतेे हुए मुुझेे दि�खतेे हंैं, 
जब मेेरेे कि�नाारेे सेे 
ट्रेे�न कीी सीीट पर बैैठाा व्यक्ति� 
मुुझेे खि�ड़कीी सेे झांं�कतेे हुए गुुजर जााताा हैै। 
मैंं रुकताा हँूँ-
जब कोोई अपनाा इस दुनुि�याावीी भीीड़ मेंं 
हमेेशाा केे लि�ए खोो जााताा हैै।

रोोशन कुुमाार सिं�ंह
लि�पि�क, प्रशाासन वि�भााग

भाारत कोोकिं�ग कोोल लि�मि�टेेड, धनवााद

तााख बुुझ गई
तााख बुुझ गई, पर धुुआँँ अब भीी हैै,  
कुुछ अधूूरीी बाातेंं, कुुछ खाामोोश लब अब भीी हंैं।  
जोो रोोशनीी थीी, वोो कहींं�  खोो गई,  
पर दीीवाारोंं� पर उसकीी छाायाा अब भीी हैै।

कभीी जलतीी थीी वोो आस कीी लौौ बनकर,  
हर अंंधेेरेे कोो चीीरतीी थीी, सूूरज सीी चमकतीी थीी।
आज तााख बुुझ गई हैै, पर रााख कुुछ कहतीी हैै,  
बीीतेे लम्होंं� कीी कहाानीी गूंं� जतीी हैै।

वह कह रहीी हैै धीीमेे स्वर मेंं, 
“बुुझनाा मेेराा अंंत नहींं�  हैै,  
शाायद फि�र कोोई हााथ बढे़ेगाा, 
कि�सीी नए सवेेरेे मेंं,  
कोोई फि�र सेे मुुझेे जलााएगाा।  
कि�सीी उम्मीीद केे छोोटेे सेे घेेरेे मेंं।
कोोई सपनाा फि�र सेे मुुस्कााएगाा
ज्ञाान काा उजाास फि�र सेे फैैलेेगाा।

रााजेेश कुुमाार सााव
प्रबंंधक (रााजभााषाा)

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेेड
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कूूड़ाामि�त्र
दुरु्गंंधोो कोो दूरू हटाातेे
बस्तीी बस्तीी स्वच्छ बनाातेे
सबकोो शुुद्ध बनाानेे वाालेे 
स्वयंं दूषूि�त होो जाानेे वाालेे 
माातृृ धराा केे असलीी सेेवक
हेे कुुडे़े वाालेे मीीत मेेरेे,
होो तेेराा भीी अभि�नंदन। 

हैै स्वच्छ सफ़ााई सेे पहचाान
शहरीी करण केे मूूलााधाार
कर्ममस्थल जि�सकाा अवशेेष 
काार्यय तुुम्हााराा अतं्यंत वि�शेेष 
सड़कोो गलि�योंं� केे तुुम चंंदन
हेे कुुडे़े वाालेे मीीत मेेरेे,
होो तेेराा भीी अभि�नंदन।

जैैसेे सैैनि�क लड़तेे सीीमाा पर
बंंधुु कि�साान हंैं रमतेे खेेतोंं� मेंं
हााथ पाँँ� व सब सनेे हुए हंैं 
सााराा दि�न कूूडे़े केे ढेेरोो मेंं 
तुुम नि�त करतेे कुुडे़े काा मर्ददन
हेे कुुडे़े वाालेे मीीत मेेरेे,
होो तेेराा भीी अभि�नंदन।

नाालीी सड़क गटर याा पुुष्कर 
तुुम बि�न जीीवन होोगाा दुषु्कर
घृृणि�त गंंदगीी हम दूरू फंेंकतेे
जि�सपर मक्खीी सूूकर कौौए रमतेे 
उसकाा तुुम करतेे आलिं�ंगन

हेे कुुडे़े वाालेे मीीत मेेरेे,
होो तेेराा भीी अभि�नंदन।

गर्मीी सर्दीी मौौसम चााहेे वर्षाा� होो 
मेेरेे उत्सव कीी खुुशि�योंं� मेंं
नि�यमि�त सजग सशक्त तुुम्हीी होो
क्रि�समस, गुुरु पर्वव याा ईद मुुबाारक
चााहेे होोलीी याा होो रक्षाा बंंधन
हेे कुुडे़े वाालेे मीीत मेेरेे,
होो तेेराा भीी अभि�नंदन।

तुुम सेेवक नहींं�  सि�पााहीी होो 
सर्वोोच्च सम्माान केे अधि�काारीी होो 
धरतीी केे संंसााधन पर पहलाा अधि�काार
धन भीी तौौल सकेे नाा, तेेरेे कृृत्योंं� काा उपकाार 
नहींं�  होो सकताा हंैं तेेराा अवमूूल्यन
हेे कूूडे़े वाालेे मीीत मेेरेे 
होो तेेराा भीी अभि�नंदन।

ढोोतेे होो परगृृह दुरु्गंंधोंं� कोो
पाानेे कोो स्वजीीवन सुुगंंध कोो
नगर स्वच्छताा केे तुुम नाायक 
कि�येे एक दि�न जोो अवकााश
बढ़ जााताा सबकाा सं्पंदन
हेे कुुडे़े वाालेे मीीत मेेरेे,
होो तेेराा भीी अभि�नंदन।

धर्मम जााति� मेंं भेेद कि�याा नाा
गटर सफ़ााई याा कचराा द्वाार

सबकाा कचड़ाा रहे उठाातेे
सााफ सुुरक्षि�त रखनेे वाालेे
तुुम तोो देेश केे सच्चेे नंंदन
हेे कुुडे़े वाालेे मीीत मेेरेे,
होो तेेराा भीी अभि�नंदन।

सड़ाा गलाा याा गीीलाा सूूखाा
करे सफ़ााई पेेट काा भूूखाा 
से्टेशन होो याा रेेल काा डि�ब्बाा
सुुलभ शौौचाालय हवााई अड्डाा
दहल गयाा मन देेख केे मंंजर 
हेे कूूडे़े वाालेे मीीत मेेरेे 
होो तेेराा भीी अभि�नंदन।

अस्पतााल याा दफ्तर मेंं थूूकाा
मलमूूत्र याा अवशेेष होो जूूठाा 
वि�भतस्् रस कीी सीीमाा केे पाार
अपनेे शरीीर कोो कर ताार ताार 
सब कुुछ सुंं�दर  तुुमसेे हैै भूूनंंदन 
हेे कूूडे़े वाालेे मीीत मेेरेे 
होो तेेराा भीी अभि�नंदन ।

जि�सकोो आँँखेे देेख सकेे नाा 
जि�सकोो नााक सेे सूंं� घ सकेे नाा 
जि�सकोो छूूनेे मेंं दि�ल घबरााए 
मन मेंं सोोच केे जीी मचलाायेे
उसकोो तुुम देेतेे होो गर्ददन 
धन्य होो कूूडे़े वाालेे मीीत मेेरेे 
होो तेेराा भीी अभि�नंदन।

गजाानन कुुमाार दूूबेे
उप प्रबन्धक (वि�त्त)

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेेड, कोोलकााताा



कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेडे  
कीी अर्धधवाार्षि�िक हिं�ंदीी गृृह पत्रि�काा

39

छोोड़ दि�याा जोो तुुमनेे कााम
चलनाा दुषु्कर होो जाायेेगाा
फि�र रहनाा मुुश्कि��ल होो जाायेेगाा
दुरु्गंंधोंं� सेे साँँ�सेे भीी थम जाायेंंगीी
हथप्रब हँूँ मैै देेख तेेराा चौौकन्नाापन
हेे कुुडे़े वाालेे मीीत मेेरेे,
होो तेेराा भीी अभि�नंदन।

इतनाा कुुछ न्योोछाावर नेे वाालेे
तेेरेे चरण वंंदन केे अधि�काारीी हंैं 
जोो तुुमसेे घृृणाा करे याा कहे अछूत
वेे अपरााधीी दंंड केे भाागीी हंैं 
तुुझ मेंं तोो ईश्वर प्रति�बिं�बन
हेे कूूडे़े वाालेे मीीत मेेरेे
होो तेेराा भीी अभि�नंदन।

गंंदाा होोनाा कचरे काा नि�ज स्वभााव 
गंंदेे कोो अति� गंंदाा करतेे हम लाापरवााह 
यदि� इसमेंं अनुुशाासन काा होो जााए परवााह
तोो तेेरेे कााम मेंं होो कुुछ सहज प्रवााह 
व्यक्त करूँ क्याा मन काा क्रन्दन 
हेे कूूडे़े वाालेे मीीत मेेरेे,
होो तेेराा भीी अभि�नंदन।

धन्यवााद होो तकनीीकीी वि�ज्ञाान काा 
कुुछ हद तक तुुमकोो सहज कि�याा 
आशाा हैै भवि�ष्य मेंं होो अनुुसंंधाान 
करे पूूर्णण मशि�नीीकरण काा स्वप्न सााकाार 
फि�र यह पेेशाा भीी बन जााए प्रि�यदर्शशन 
हेे कूूडे़े वाालेे मीीत मेेरेे 
होो तेेराा भीी अभि�नंदन।

कि�सीी वि�शेेष काा नहींं�  येे ठेेकाा
हर घर घर काा होो यह पेेशाा
सब भाागीीदाारीी कर हााथ बँँटाायेे 
आओ सीीखेंं इसकेे नि�ष्पाादन कोो 
यह तोो हैै एक वि�षय प्रबन्धन 
हेे कूूडे़े वाालेे मीीत मेेरेे 
होो तेेराा भीी अभि�नंदन।

तेेरीी मेेरीी कीीमत 
कौौन देेताा हैै खंंजर उन हााथोंं� मेंं,
जि�नकेे रगोंं� मेंं नफरत दौौड़तीी हैै।
कि�सनेे दीी कलम न्यााय करनेे कीी उसकोो
जि�सनेे संंघर्षोंं कोो भीी अन्यााय समझाा।
कौौन देेताा हैै येे हक इन मुुर्दोंं कोो
जि�न्दाा भाावनााओं ंसेे खि�लवााड़ करनेे कीी।
इतनेे वर्गोंं मेंं बांं�ट दि�याा हैै हमेंं,
घुुटन होोतीी हैै अपनोो मेंं हीी जीीनेे मेंं।
कहांं� सेे पाातेे हैै येे हुनर बााटनेे काा 
पाानीी कोो पाानीी सेे पृृथक कर देेतेे हंैं।
बाागबाान नेे खुुद छीीन लीी खुुशबुुएंं साारीी
फूूलोंं� केे बीीच कौौन करााताा हैै प्रति�योोगि�ताा।
येे अनुुचि�त और खोोखलेे हैै तौौर नाापनेे केे 
ऐसीी सफलताा पेे इतराानेे वाालेे भीी जाान लेे।
येे माालूूम होो कि�, अनपढ़ोंं� केे तर्कक  हैै अपनेे 
मूूर्खखताा हैै उसमेे अपनाा भााग्य पढ़नाा।
जहांं� फैैसलेे आंंखोंं� पेे पट्टीी बांं�ध कर होो,
मूूर्खखताा हैै उस दौौड़ मेंं जीीत कीी ख्वााइश रखनाा।
चंंद पैैसेे नहीी हैै कीीमत तेेरीी मेेरीी मेेहनत कीी
उनकेे परेे हैै समझनाा कीीमत  मेंंरेे हााथोंं� केे छाालोंं� कीी। 
तुुमं्हें कैैसेे समझााए कोोई कि� तुुम कौौन होो
मुुझकोो मुुझसेे और कौौन मि�लवाा सकताा हैै।
अभीी तोो कि�सीी नेे मुुझेे जमींं�  भर देेखाा हैै
रौौशन केे अंंदर तोो अभीी पूूराा आसमाान बााकीी हैै।

रौौशन पााठक
प्रबंंधक (वि�त्त)

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेेड, कोोलकााताा 
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संंबलपुुर (एमसीीएल) कीी याादंें 
पहलीी पोोस्टिं�ग काा थाा… नयाा सवेेराा,
दि�ल मेंं उम्मीीदंें… आँँखोंं� मेंं बसेेराा।
रांं�चीी सेे नि�कलाा… मि�लाा एक नयाा सफ़र,
सोोचाा न थाा… ठि�काानाा होोगाा - संंबलपुुर।
नााम सुुनाा न थाा… उस शहर काा कभीी,
पर जडं़ें वहींं�  जम गईं… धीीरेे-धीीरेे सभीी।
जाागृृति� वि�हाार कीी गलि�याँँ�… वोो मस्तीी भरे दि�न,
दोोस्तोंं� केे संंग हँँसीी… रंंगीीन हर पल-छि�न।
ऑफ़ि�स काा सफ़र… सीीखनेे काा जुुनूून,
हर सुुबह देेताा थाा दि�ल कोो… सुुकूून।
कभीी पुुरीी-भुुवनेेश्वर कीी रााह पकड़ लीी,
समुुद्र कीी लहरोंं� मेंं… ख़ुुशीी पढ़ लीी।
कभीी नि�कल पडे़े… राायपुुर कीी ओर,
दोोस्तीी और याात्रााएँँ… याादोंं� काा शोोर।
और जब मन… उदाास होो जााताा कहींं� ,
तोो हि�रााकुुद डााइक… बुुलाा लेेतीी यहींं� ।
लहरोंं� कीी गुुनगुुनााहट… मन कोो बहलाातीी,
राात केे ताारेे… मुुस्काान सि�खलाातीी।
शांं�ति� काा साागर… सुुकूून काा सहााराा,
संंबलपुुर नेे दि�याा… हर ग़म सेे कि�नााराा।
फि�र आतींं�  राातेंं… Monopoly और पत्तोंं� कीी,

नयंंकाा जाायसवााल
प्रबंंधक (माा.संं./कल्यााण)

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेेड, कोोलकााताा

हँँसीी और बहसेंं… उन जज़्बाातोंं� कीी।
सुुबह चाार बजेे तक चलताा येे खेेल,
फि�र दस बजेे ऑफि�स… थकाान भीी फेेल।
शााम ढलेे… बैैडमिं�टन कीी धूूम,
दोोस्तोंं� केे संंग… कटतेे थेे ग़म और सूूम।
न कोोई बोोझ… न टंेंशन काा भाार,
बस ज़ि�न्दगीी थीी जैैसेे… त्योोहाार।
वक़्त गुुज़र गयाा… पद भीी बदल गए,
मैैनेेजमेंंट ट्रेे�नीी सेे… मैैनेेजर बन गए।
कोोलकााताा कीी भीीड़ मेंं… आयाा ठि�काानाा,
पर संंबलपुुर हीी… दि�ल काा तराानाा।
आज भीी जब सोोचताा हँूँ… वोो दि�न सुुनहरेे,
मन कहताा हैै - कााश लौौट आतेे बसेेरेे।
संंबलपुुर कीी मि�ट्टीी… अब भीी दि�ल मेंं महकतीी,
पहलीी पोोस्टिं�ग कीी छााप… सदाा हीी चमकतीी।
संंबलपुुर नेे दि�याा… जीीवन कोो पहलाा रंंग,
वहींं�  बसाा हैै अब भीी… बचपन-साा उमंंग।
आँँखेंं होो जाातींं�  नम… मुुसु्कुरााताा हैै एहसाास,
वोो दोोस्त, वोो सपनेे… आज भीी हंैं ख़ाास।
कहताा हैै मन… लौौट पााऊँँ उन्हींं�  डगरोंं� पर,
जहाँँ�  ज़ि�न्दगीी हँँसतीी थीी… संंबलपुुर केे अंंदर।
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सीीसीीएल कीी लााडलीी 
काा अभि�लााषाा
मन केे मंंदि�र कीी मुुरत सेे,
हमनेे कर्मम रूपीी सुंं�दर  महल बनाायाा हैै।
बि�रसाा कीी पाावन धरतीी कोो,
खूूबसूूरत चहुओर सजाायाा हैै।
गरीीब-ग्राामीीण-श्रमि�क जन काा,	
सीीसीीएल सदैैव सााथ नि�भाायाा हैै॥
हैै वि�श्वकर्माा� जीी कीी कृृपाा, माँँ�  काालीी काा सदैैव सहााराा 
रत्नोो मेंं मि�नि�रत्न हैै, सीीसीीएल हमााराा॥
चमकताा हैै जैैसेे सूूरज-चाँँ�द -सि�तााराा,
लगताा हैै मनभाावन, झाारखंड कोो न्यााराा।
इस खुुशनुुमाा बगि�याा कोो, श्रमवीीरोंं� नेे संंवााराा,
रत्नोो सेे मि�नि�रत्न हैै, सीीसीीएल हमााराा॥
सीीसीीएल कीी प्रगति� देेखकर एक लााइलीी बोोलीी,
सीीसीीएल हैै मेेरेे पाापाा कीी फुुलवाारीी, यहीी हैै रंंगोोलीी।
मनभाावन-सुुहाावन लाागेे, हि�न्दीी संंग खोोरठाा कीी बोोलीी॥
जय सुुरक्षाा- जय उत्पाादन, लगताा यहाँँ�  नााराा॥
रत्नोो मेंं मि�नि�रत्न हैै, सीीसीीएल हमााराा॥
सीीसीीएल हैै तोो जीीवन मेंं खुुशि�याँँ�  आई,
जब तबीीयत खरााब होोतीी, कराातेे हैै दवााई।
छाात्रवृृति� सुुवि�धाा देेकर, कराातेे हैै पढ़ााई॥
सीीसीीएल नेे अपनेे लााल-लााडलीी कोो, आई.आई.टीीएन बनाायाा।
कहीी सि�लााई, कहींं�  कम्प्युुटर, कहीी वि�द्याालय खुुलवाायाा॥
सच कहतीी हँूँ सीीसीीएल हैै, जन-जन काा सहााराा।
रत्नोो मेंं मि�नि�रत्न हैै सीीसीीएल हमााराा॥
अधि�काारीी-कर्ममचाारीी-संंवेेदक, सबकेे चेेहरेे काा मुुस्काान हैै सीीसीीएल,
हीीराा सेे जड़ाा कोोयलाा खदाान हैै सीीसीीएल।
सि�र उठाा केे जीीनेे काा स्वााभि�माान हैै सीीसीीएल,
हमाारीी अस्मि�ताा गौौरव काा अरमाान हैै सीीसीीएल॥
सेेल-सीीमेंंट-फेेर्टि�िलााइजर-भेेल, सबकेे प्रगति� काा पहचाान हैै सीीसीीएल।
सुंं�दर -सलोोनाा महाारत्न कोोल इण्डि�याा, भाारत कोो लगताा हैै प्यााराा,
रत्नोो मेे मि�नि�रत्न हैै सीीसीीएल हमााराा॥

रवि� प्रकााश याादव
प्रबंंधक (माा.संं.)

सेंंट्रल कॉॉर्पोोरेटे लि�मि�टेेड, रांं�चीी

कोोयलेे कीी धरतीी,
मेेहनत कीी गााथाा

काालीी अंंधेेरीी धरतीी केे नीीचेे,
हौौसलोंं� काा दीीप जलाातेे हंैं,
पसीीनेे कीी बूंं�दोंं�   सेे हम,
भाारत काा भवि�ष्य बनाातेे हंैं।

पत्थरोंं� केे बीीच सुुनतेे हंैं हम,
धरतीी माँँ�  कीी धड़कन,
हर चोोट केे सााथ नि�कलताा हैै,
ऊर्जाा� काा अनमोोल धन।

सुुरक्षाा हैै सबसेे पहलाा धर्मम,
हेेलमेेट,जूूतेे,लैंंप, और दि�ल मेंं दम,
सााथीी बनकर चलेंं सभीी,
येे हैै हमााराा कर्ततव्य और कर्मम।

कोोयलाा सि�र्फफ  पत्थर नहींं� ,
रोोज़गाार, वि�काास और शक्ति� हैै,
हर खनि�क कीी मेेहनत मेंं,
देेश कीी असलीी भक्ति� हैै।

राामजीीत पटेेल
मााइनिं�ग सरदाार

सााउथ ईस्टर्नन कोोलफीील््ड्स लि�मि�टेेड, बि�लाासपुुर
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वि�श्व साामााजि�क न्यााय दि�वस 

लक्ष्मण दाास वैैष्णव
इलेेक्ट्रि�शि�यन

सााउथ ईस्टर्नन कोोलफीील््ड्स लि�मि�टेेड, बि�लाासपुुर

वि�श्व समााजि�क न्यााय काा, आज दि�वस शुुभ भोोर।
समताा काा अधि�काार होो,खुुशि�याॅंं��  होो चहुॅंं� ओर।।

साामााजि�क अन्यााय काा,होो सदाा बहि�ष्काार।
भााई चााराा नि�त बढे़े, सच्चेे होंं� व्यवहाार।।

भाारत वाासीी कोो मि�लेे, शि�क्षाा नि�त उपचाार।
आजाादीी सम्माान दोो,साादाा उच्च वि�चाार।।

अर्थथ व्यवस्थाा मेंं सदाा,करोो वि�वेेकीी कााम।
ऊॅंं�च  नीीच केे भेेद कोो,कर दोो पूूर्णण वि�रााम।।

जााति� पााति� याा पंंथ कीी, नहींं�  आज अपमाान।
साामााजि�क येे न्यााय सेे, मि�लेे आत्म सम्माान।।

नहींं�  गरीीबीी हैै यहाॅंं�� , होोताा सर्वव वि�काास।
काानूूनीी नि�ष्पक्षताा, न्यााय पूूर्णण लेंं श्वाास।।

न्यााय दि�वस सेे जाान लोो, मतााधि�काार प्रयोोग।
पर्याा�वरण सुुधाारतेे,सहाानुुभौौति�क भोोग।।

ग़लतीी करे वगैैर जोो, वंंचि�त रहतेे कााम।
शि�क्षाा पोोषण स्वाास्थ्य काा, देेताा दि�न आरााम।।

 कर्ततव्यपथ काा प्रहरीी

रााजकमल
पति�: सोोनाालीी कुुमाारीी, उपप्रबंंधक
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वक्त कीी प्रहाार हैै वाार पेे वाार हैै,
सवाारीी घाायल होो गयाा गि�र चुुकाा सवाार हैै

तााकतवर भीी हाार जाातेे अंंदेेशेे जोो माान लेेतेे हंैं,
उम्मीीदोंं� कीी दाामन थाामेे कर्ततव्यपथ केे प्रहरीी कीी होोतीी नहींं�  हाार हैै,

हड्डि�यांं� चरमराा गई पसलि�यांं� जवााब देे चुुकीी,
फि�र भीी ति�रंगाा हााथ मेंं खड़ाा सर कभीी नहींं�  झुुकीी,

युुद्ध कीी यलगाार हैै माातृृभूूमि� कीी पुुकाार हैै,
शरीीर कब चलतीी केेवल शक्ति� सेे येे तोो हौौसलेे कीी कर्णणधाार हैै,

मृृत्युुलोोक मेंं अपनाा केेवल कर्मम हैै जि�सकीी सदाा जयजयकाार हैै,
काायरोंं� कोो केेवल जीीवन प्याारीी मर जाातेे हंैं होोतीी गर बुुखाार हैै,

उम्मीीदोंं� कीी दाामन थाामेे कर्ततव्यपथ केे प्रहरीी कीी होोतीी नहींं�  हाार हैै,
जीीवन तोो गमन आगमन सेे जुुड़ाा एक सरल व्याापाार हैै,

पूूजेे जाातेे हंैं यहांं� मनुुष्य भीी जाान जाातेे जोो साार हंैं,
टकराा गयाा अकेलाा सैैकड़ोंं� कीी टोोलीी सेे और सीीनाा छलनीी गोोलीी सेे,

आगेे बढ़तेे अभि�मन्युु साा खेेलतेे खुुदके रक्तोंं� कीी होोलीी सेे,
सााहस दुशु्मनोंं� काा टूूट गयाा हथि�याार हााथोंं� सेे छूूट गयाा,

आ गए वोो औकाात मेंं सीीमाा छोोड़ केे होो गए फराार हंैं,
उम्मीीदोंं� कीी दाामन थाामेे कर्ततव्यपथ केे प्रहरीी कीी होोतीी नहींं�  हाार हैै,

कल मैंं रहूं नाा रहूं कमल' ति�रंगाा यूंं�  हींं�  फक्र सेे लहरााएगाा,
माातृृभूूमि� सेे हैै प्राार्थथनाा हर जन्म मेंं येे कर्मम मेेरेे हि�स्सेे आयेेगाा,

हाालांं�कि� आंंखेंं देेख सकतीी अब हैै नहींं�  शरीीर काा हर हि�स्साा लााचाार हैै,
जय हिं�द मैै कहताा रहूंगाा बस अंंति�म येे वााणीी कीी पुुकाार हैै,

साामनेे भलेे हीी होंं� लााखोंं� हिं�द काा एक सैैनि�क कीी कााफीी ललकाार हैै
उम्मीीदोंं� कीी दाामन थाामेे कर्ततव्यपथ केे प्रहरीी कीी होोतीी नहींं�  हाार हैै।
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वि�शाालकााय वृृक्ष
नन्हाा साा बीीज थाा धरतीी मेंं छि�पाा हुआ।
एक बूंं�द  पाानीी केे लि�ए तरसताा हुआ।

सभीी मौौसम कीी माार वह सह रहाा थाा।
फि�र भीी अपनेे आपकोो सम्हााल रहाा थाा।

इस बीीज कीी मुुरााद एक दि�न पूूरीी होोनीी थीी।
ग़मोो कोो एक दि�न खुुशीी मेंं तब्दीील होोनीी थीी।

आखि�र मौौसम काा वह वक्त आ हीी गयाा।
बाादल भीी अब करवटंें बदलनेे लगाा।

रि�मझि�म-रि�मझि�म बरसाात होोनेे लगीी।
बीीज केे चहरेे पर मुुस्काान आनेे लगीी।

इसीी मुुस्काान सेे अब बीीज खि�लनेे लगाा।
धरतीी मााताा केे आंंचल मेंं खेेलनेे लगाा।

धीीरेे-धीीरेे अपनाा रूप धाारण कर लि�याा। 
वि�शाालकााय वृृक्ष बनकर अम्बर छूू लि�याा।

कि�तनेे हीी मौौसम केे माार सह कर।
अपनेे आपकोो सम्हाालेंं रख कर।

"बााबूू" बीीज नेे अपनीी मुुरााद पूूरीी कर डाालीी।
एक सोोयेे हुए कोो जाागनेे कीी मि�सााल देे डाालीी।

 व्हीी. आर. भंंडाारीी
चाालक

वेेस्टर्नन कोोलफीील्ड लि�मि�टेेड, नाागपुुर

पूूरनाापुुष्कलाा राामचन्द्रन
पत्नीी : एस. राामचन्द्रन

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेेड, कोोलकााताा

कोोयलेे कीी सुुनहरीी लौौ
पचाास वर्षोंं कीी गौौरव गााथाा,
अंंधेेरोंं�  मेंं जलतीी रहीी आशाा कीी ज्योोति�माालाा।
हर चिं�गाारीी, हर अंंगाार,
कोोल इण्डि�याा बनाा देेश काा उपहाार।

"कोोल इण्डि�याा एकताा, अखंडताा और साामााजि�क 
कल्यााण काा प्रतीीक हैै,"
एक संंकल्प, एक ध्येेय महाान।
धरतीी कीी गहरााई सेे नि�कलाा प्रकााश,
बनाा हर सपनेे काा आधाार वि�शेेष।

खनि�ज हााथोंं� कीी मेेहनत प्याारीी,
हर सुुबह रचीी सफलताा कीी सवाारीी।
सपनोंं� कोो ईंधन, देेश कोो शक्ति�,
अंंधेेरोंं�  सेे लााई उजि�याालीी भक्ति�।

और सााथ चलाा एक और सि�तााराा,
रााजभााषाा वि�भााग - देेश काा प्यााराा।
पचाास वर्षोंं कीी भााषाा कीी बयाार,
संंसृ्कृति�, संंवााद और एकताा काा उपहाार।

हर शब्द मेंं अपनाापन लाायाा,
हिं�दीी कोो गौौरव काा स्थाान दि�लाायाा।
वि�वि�धताा मेंं एकताा कीी डोोर,
रााजभााषाा नेे जोोडे़े हर ओर।

गूंं� ज उठेे अब गर्वव केे बोोल,
कोोयलेे कीी शक्ति�, भााषाा काा मोोल।
मि�ट्टीी सेे सोोनाा बनाायाा गयाा,
भाारत कोो आगेे बढ़ाायाा गयाा।

कलम सेे लि�खतेे हंैं हम आज,
गौौरव केे इन पचाास साालोंं� काा रााज।
एक इति�हाास, एक उजाालाा,
हर युुग केे लि�ए एक अमर सने्देश वाालाा।
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अभि�नंंदन अभि�नंंदन हि�न्दीी
अभि�नंदन -अभि�नंदन  हि�न्दीी, तेेराा  हीी  अभि�नंदन  हैै।
भााल-ति�लक तुुम होो भाारत कीी,तुुमकोो शत-शत वंंदन हैै।।
अभि�नंदन हैै...... अभि�नंदन हैै..... अभि�नंदन हैै....
कल्पवृृक्ष होो तुुम उपवन कीी,
तुुमसेे   हीी   तोो   शोोभाा   हैै!
पुुण्य पुुष्प बन खि�लेे शब्द सेे,

शोोभि�त  मृृदु ु मन लोोभाा हैै!!
कंंचन कंंचन कााव्य कुुसुुम सम,सुुरभि�त जन-मन नंंदन हैै।
भााल-ति�लक तुुम होो भाारत कीी,तुुमकोो शत-शत वंंदन हैै।।
अभि�नंदन हैै...... अभि�नंदन हैै....अभि�नंदन हैै...
 वि�वि�ध  भांं�ति�  भााषाा  भााषााई ,
पर प्रस्तर सेे पडे़े हुए! 

नि�ष्कलंंक ज्योंं�  देेवीी अहि�ल्याा,
त्यााज्य   लौौह  सम  पडे़े  हुए!!
उन  शोोषि�त  भााषााई  शि�लाा  पर, हि�न्दीी  पग  रघुुनंंदन  हैै।
भााल-ति�लक तुुम होो भाारत कीी,तुुमकोो शत-शत वंंदन हैै।।
अभि�नंदन हैै...... अभि�नंदन हैै..... अभि�नंदन हैै....
सूूर, तुुलसीी ,मीीराा  नेे  गाायीी,

तुुझ  पर हीी हर माान लि�खाा!

सेेनाापति�,  पद्मााकर,  केेशव,
श्रृंं�गाारि�क  हर  गाान  लि�खाा!!
बि�हाारीी  और   घनाानंंद  भीी,  लि�खतेे   जैैसेे   चंंदन   हंैं।
भााल-ति�लक तुुम होो भाारत कीी,तुुमकोो शत-शत वंंदन हैै।।
अभि�नंदन हैै...... अभि�नंदन हैै..... अभि�नंदन हैै....

पंंत, नि�राालाा, तुुम प्रसााद कीी,
रचनाा    कीी   फुुलवाारीी   होो!
महाादेेवीी  कीी  महि�माा  पाावन,
जन-जन कोो अति� प्याारीी होो!!
रमणीीय  कमनीीय  हैै  शोोभाा, झंंकृृत  उरतल  सं्पंदन हैै। 
भााल-ति�लक तुुम होो भाारत कीी,तुुमकोो शत-शत वंंदन हैै।।

अभि�नंदन हैै...... अभि�नंदन हैै..... अभि�नंदन हैै.... हैै।
छाायाावााद,  प्रयोोगवााद,  अरु,
प्रगति�वााद  कीी  तुुम  जननीी!
रस,छंंद,अलंकृृत,नव कवि�ताा,
तुुमसेे  हीी  तोो सीीखीी   पढ़नीी!!
गंंगाा  सीी  पाावन  पुुनीीत यश,शुुचि� शब्दोंं� काा सिं�चन हैै। 

भााल-ति�लक तुुम होो भाारत कीी,तुुमकोो शत-शत वंंदन हैै।।
अभि�नंदन हैै...... अभि�नंदन हैै..... अभि�नंदन हैै.... हैै।

संंतोोष कुुमाार श्रीीवाास
डााटाा एंंट्रीी ओप्रेेटर

सााउथ ईस्टर्नन कोोलफीील््ड्स लि�मि�टेेड, बि�लाासपुुर
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रााजभााषाा वि�भााग कीी गति�वि�धि�यांं� 
रााजभााषाा मााह काा आयोोजन

कोोल इण्डि�याा मुुख्याालय, कोोलकााताा मेंं दि�नांं�क 01 सि�तंबर 2025 सेे 30 सि�तंबर 2025 तक रााजभााषाा मााह काा आयोोजन कि�याा गयाा। 
समाारोोह कीी शुुरुआत 01 सि�तम्बर कोो शु्रुतलेेखन प्रति�योोगि�ताा सेे हुई। मााह केे दौौराान शु्रुत लेेखन, हिं�दीी नि�बंध लेेखन, चि�त्रभि�व्यक्ति� 
प्रति�योोगि�ताा, टंंकण प्रति�योोगि�ताा, कााव्य पााठ, याात्राा वृृत्तांं�त लेेखन, अनुुवााद प्रति�योोगि�ताा, पत्र एवंं टि�प्पण लेेखन, शॉॉर्टट फि�ल्म नि�र्माा�ण, 
समूूह चर्चाा� प्रति�योोगि�ताा, रााजभााषाा प्रश्नोोत्तरीी प्रति�योोगि�ताा और सू्कूलीी छाात्र-छाात्रााओं ंकेे लि�ए नि�बंध प्रति�योोगि�ताा तथाा हिं�दीी पुुस्तक समीीक्षाा 
पर आधरि�त पीीपीीटीी प्रस्तुुतीीकरण काा आयोोजन करवाायाा गयाा थाा। सीीआईएल (मुु.) मेंं हिं�दीी मााह केे तहत आयोोजि�त 11 प्रति�योोगि�तााओं ं
मेंं कुुल 210 प्रति�भाागि�ताा दर्जज कीी गयीी। हिं�दीी दि�वस केे अवसर पर जाारीी गृृह एवंं सहकाारि�ताा मंंत्रीी श्रीी अमि�तशााह जीी केे संंदेेश, मााननीीय 
कोोयलाा मंंत्रीी श्रीी जीी.कि�शन रेेड्डीी जीी केे संंदेेश तथाा अध्यक्ष कोोल इण्डि�याा केे संंदेेश काा वााचन कि�याा गयाा एवंं इसेे सभीी काार्मि�िकोंं� केे बीीच 
वि�तरि�त कि�याा गयाा। हिं�दीी मााह केे आयोोजन सेे काार्मि�िकोंं� केे बीीच हिं�दीी केे प्रयोोग केे प्रति� उत्सााह एवंं मनोोबल मेंं वृृद्धि� हुई।

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड (मुु.), कोोलकााताा केे प्रांं�गण 
मेंं अधि�काारीी / कर्ममचाारि�योंं� कोो हिं�दीी मेंं प्रशि�क्षि�त 
करनेे केे उदे्देश्य सेे भाारत सरकाार कीी हिं�दीी शि�क्षण 
योोजनाा केे सहयोोग सेे हिं�दीी ‘प्रवीीण’, ‘प्रााज्ञ’ एवंं 
‘पाारंंगत’ कीी कक्षाा काा संंचाालन कि�याा जाा रहाा हैै 
। जनवरीी-2025 सेे दि�संंबर -2025 केे सत्र तक 
कुुल 44 अधि�काारीी /कर्ममचाारि�योंं� नेे प्रशि�क्षण प्रााप्त 
कि�याा हंैं जि�समेंं सेे 18 प्रशि�क्षाार्थि�ियोंं� नेे ‘प्रवीीण’ एवंं 
‘प्रााज्ञ’ तथाा 26 प्रशि�क्षाार्थि�ियोंं� नेे ‘पाारंंगत’ पााठ्यक्रम 
काा प्रशि�क्षण प्रााप्त कि�याा हैै। परीीक्षाा उत्तीीर्णण करनेे 
पर प्रोोत्सााहन पुुरस्काार प्रदाान कि�याा जााताा हैै। कोोल 
इण्डि�याा केे प्रशि�क्षण कंेंद्र मेंं आस-पाास केे काार्याा�लयोंं� 
केे अधि�काारीी/ कर्ममचाारीी भीी प्रशि�क्षण प्रााप्त करतेे हैै।

रााजभााषाा हिं�दीी प्रशि�क्षण



कोोयलाा दर्पपण 
अंंक-19, जनवरीी 2026

46

संंसदीीय रााजभााषाा समि�ति� कीी आलेेख एवंं सााक्ष्य 
उपसमि�ति� द्वााराा नि�रीीक्षण

मााननीीय संंसद संंदस्य (लोोकसभाा) श्रीी भर्तृृ�हाारीी महतााब कीी अध्यक्षताा मेंं संंसदीीय रााजभााषाा समि�ति� कीी आलेेख एवंं सााक्ष्य उप समि�ति� नेे 
दि�नांं�क 20 सि�तम्बर, 2025 कोो कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड तथाा नरााकाास उपक्रम कोोलकााताा तथाा नगर केे कुुछ अन्य सदस्य काार्याा�लयोंं� केे 
रााजभााषाा संंबंंधीी काार्याा�न्वयन काा सफल नि�रीीक्षण कि�याा। समि�ति� नेे डॉॉ. वि�नय रंंजन, नि�देशक (माा.संं.), कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड केे नेेतृृत्व 
मेंं संंचाालि�त नरााकाास उपक्रम कोोलकााताा द्वााराा कि�येे जाा रहे उतृ्कृष्ट रााजभााषाा काार्योंं कीी सरााहनाा करतेे हुए उनं्हें “उतृ्कृष्ट प्रमााण–पत्र” 
प्रदाान कि�याा। यह उपलब्धि� न केेवल नरााकाास उपक्रम कोोलकााताा कीी रााजभााषाा प्रति�बद्धताा काा प्रमााण हैै, बल्कि� हिं�दीी केे संंवर्धधन और 
सरकाारीी उपक्रमोंं� मेंं उसकेे सशक्त क्रि�याान्वयन कीी दि�शाा मेंं एक प्रेेरणाादाायीी कदम भीी हैै। संंसदीीय रााजभााषाा समि�ति� केे 18-21 सि�तम्बर, 
2025 तक केे कोोलकााताा दौौराा केे सुुचाारु रुप सेे काार्याा�न्वयन हेेतुु कोोल इण्डि�याा कोो नोोडल एजेंंसीी कीी ज़ि�म्मेेदाारीी प्रदाान कीी गई थीी।  

दि�नांं�क 15 सि�तम्बर 2025, गांं�धीीनगर (गुुजराात) मेंं रााजभााषाा वि�भााग, गृृह मंंत्राालय द्वााराा आयोोजि�त पांं�चवेे अखि�ल भाारतीीय रााजभााषाा 
सम्मेेलन मेंं वर्षष 2024-25 केे लि�ए कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड कीी अध्यक्षताा मेंं संंचाालि�त नरााकाास उपक्रम, कोोलकााताा कोो ‘सर्ववश्रेष्ठ’ शे्रेणीी 
मेंं नरााकाास प्रोोत्सााहन सम्माान प्रदाान कि�याा गयाा। इस अवसर पर समि�ति� कीी ओर सेे सदस्य सचि�व एवंं महााप्रबंंधक (माा.संं./रााजभााषाा), 
कोोल इण्डि�याा श्रीी रााजेेश वीी. नाायर तथाा प्रबंंधक (राा.भाा.) श्रीी रााजेेश कुुमाार सााव नेे यह सम्माान भाारत सरकाार कीी सचि�व (रााजभााषाा) 
श्रीीमतीी अंंशुुलीी आर्याा� केे कर-कमलोंं� सेे ग्रहण कि�याा। यह उपलब्धि� हिं�दीी भााषाा केे प्रचाार-प्रसाार तथाा रााजभााषाा प्रभाावीी क्रि�याान्वयन मेंं 
नरााकाास उपक्रम कोोलकााताा केे सतत प्रयाासोंं� काा गौौरवपूूर्णण प्रमााण हैै।

“सर्ववश्रेेष्ठ’ श्रेेणीी” मेंं नरााकाास प्रोोत्सााहन सम्माान
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दि�नांं�क 12 नवम्बर, 2025 कोो मााननीीय कंेंद्रीीय कोोयलाा एवंं खाान मंंत्रीी श्रीी जीी. कि�शन रेेड्डीी कीी अध्यक्षताा मेंं नई दि�ल्लीी मेंं आयोोजि�त 
हिं�दीी सलााहकाार समि�ति� कीी बैैठक केे दौौराान रााजभााषाा हि�न्दीी केे शे्रेष्ठ क्रि�याान्वयन हेेतुु कोोल इण्डि�याा कोो ‘नि�ष्ठाा कीी प्रति�ष्ठाा’ सम्माान प्रााप्त 
हुआ हैै। कंंपनीी कीी ओर सेे हमाारेे अध्यक्ष श्रीी सनोोज कुुमाार झाा एवंं नि�देशक (माानव संंसााधन) डॉॉ. वि�नय रंंजन नेे मााननीीय कंेंद्रीीय 
कोोयलाा एवंं खाान मंंत्रीी श्रीी जीी. कि�शन रेेड्डीी केे हााथोंं� यह सम्माान ग्रहण कि�याा।
रााजभााषाा हि�न्दीी केे प्रचाार-प्रसाार और काार्यय मेंं इसकेे अधि�कतम प्रयोोग हेेतुु कोोल इण्डि�याा नेे कई सरााहनीीय पहलेंं कीी हंैं। सूूचनाा प्रौौद्योोगि�कीी 
(आईटीी) केे मााध्यम सेे हि�न्दीी केे उपयोोग कोो सरल और व्याापक बनाायाा गयाा हैै। कंंपनीी कीी गृृह पत्रि�काा ‘कोोयलाा दर्पपण’ कोो मल्टीीमीीडि�याा 
सााधनोंं� सेे अधि�क सेे अधि�क लोोगोंं� तक पहंुंचाायाा जाा रहाा हैै, एवंं रााजभााषाा कीी ति�मााहीी रि�पोोर्टट संंकलन केे लि�ए एक समर्पि�ित पोोर्टटल 
काा उपयोोग कि�याा जाा रहाा हैै। हमाारेे नि�देशक (माानव संंसााधन) डॉॉ. वि�नय रंंजन कीी अध्यक्षताा मेंं नगर रााजभााषाा काार्याा�न्वयन समि�ति� 
(नरााकाास), कोोलकााताा काा संंचाालन भीी प्रभाावीी रूप सेे कि�याा जाा रहाा हैै। 

क्षेेत्रीीय काार्याा�न्वयन काार्याा�लय (पूूर्वव क्षेेत्र), रााजभााषाा वि�भााग, गृृह मंंत्राालय, भाारत सरकाार केे तत्वाावधाान मेंं दि�नांं�क 19 नवम्बर 2025 
कोो होोटल द एमि�रॉॉल्ड, मुुज़फ़्फ़रपुुर (बि�हाार) मेंं पूूर्वीी क्षेेत्र केे नरााकाास अध्यक्षीीय काार्याा�लयोंं� केे अध्यक्ष एवंं सदस्य–सचि�व हेेतुु एक 
दि�वसीीय रााजभााषाा संंगोोष्ठीी सह काार्ययशाालाा काा आयोोजन कि�याा गयाा। इस अवसर पर नरााकाास उपक्रम, कोोलकााताा कोो रााजभााषाा केे 
क्षेेत्र मेंं उल्लेेखनीीय योोगदाान हेेतुु शीील्ड प्रदाान कर सम्माानि�त कि�याा गयाा। समि�ति� कीी ओर सेे सदस्य–सचि�व एवंं महााप्रबंंधक (माा.संं./
रााजभााषाा), कोोल इण्डि�याा श्रीी रााजेेश वीी. नाायर तथाा प्रबंंधक (राा.भाा.) श्रीी रााजेेश कुुमाार सााव नेे यह सम्माान ग्रहण कि�याा।

कोोल इण्डि�याा कोो ‘नि�ष्ठाा कीी प्रति�ष्ठाा’ सम्माान

रााजभााषाा केे क्षेेत्र मेंं उल्लेेखनीीय योोगदाान हेेतुु सम्माान 
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भाारत सरकाार केे कोोयलाा मंंत्राालय मेंं आर्थि�िक सलााहकाार श्रीी मााणि�क चंंद्र पंंडि�त तथाा संंयुुक्त नि�देशक श्रीीमतीी आस्थाा जैैन नेे हमाारेे 
कॉॉरपोोरेेट मुुख्याालय, कोोलकााताा मेंं कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड केे रााजभााषाा संंबंंधीी क्रि�याान्वयन काा नि�रीीक्षण कि�याा। नि�रीीक्षण बैैठक मेंं 
कोोयलाा मंंत्राालय केे अनुुवााद अधि�काारीी श्रीी मनीीष कुुमाार भीी उपस्थि�त रहे। हमाारेे नि�देशक (माानव संंसााधन) डॉॉ. वि�नय रंंजन नेे नि�रीीक्षण 
बैैठक कीी अध्यक्षताा कीी एवंं कोोल इण्डि�याा द्वााराा हिं�दीी केे प्रयोोग कोो बढ़ाावाा दि�ए जाानेे कीी प्रति�बद्धताा दोोहरााई। बैैठक मेंं प्रस्तुुत नि�रीीक्षण 
रि�पोोर्टट केे आधाार पर, श्रीी पंंडि�त एवंं श्रीीमतीी जैैन नेे, पत्रााचाार, नोोटिं�गं-ड्राा�फ्टिं�ं�ग, प्रकााशन तथाा प्रशि�क्षण काार्ययक्रमोंं� मेंं हिं�दीी केे प्रयोोग कोो 
बढ़ाावाा दि�ए जाानेे हेेतुु कोोल इण्डि�याा द्वााराा कि�ए जाा रहे प्रयाासोंं� कीी सरााहनाा कीी। सााथ हीी, रााजभााषाा संंबंंधीी पदोंं�, पदोोन्नति� तथाा पदस्थाापनाा 
केे संंबंंध मेंं कई महत्वपूूर्णण सुुझााव दि�ए। बैैठक मेंं कोोल इण्डि�याा केे वि�भि�न्न वि�भाागोंं� केे वरि�ष्ठ अधि�काारि�योंं� नेे भााग लि�याा। इस अवसर 
पर कोोल इण्डि�याा मेंं वर्षष 2024-25 मेंं हिं�दीी मेंं सर्वाा�धि�क काार्यय करनेे केे लि�ए पर्याा�वरण वि�भााग, जनसंंपर्कक  वि�भााग तथाा नीीति� सेेल कोो 
रााजभााषाा शीील्ड प्रदाान कि�याा गयाा । 

कोोल इण्डि�याा काा रााजभााषाा नि�रीीक्षण
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नरााकाास (उपक्रम) कोोलकााताा द्वााराा 25 अगस्त 2025 कोो होोटल तााज सि�टीी सेंंटर, कोोलकााताा मेंं आयोोजि�त अर्धधवाार्षि�िक समीीक्षाा बैैठक 
केे पहलेे सत्र केे दौौराान गृृह मंंत्राालय, रााजभााषाा वि�भााग केे हिं�दीी शि�क्षण योोजनाा और कंेंद्रीीय अनुुवााद ब्यूूरोो केे पूूर्वीी क्षेेत्र केे प्रभाारीी 
अधि�काारि�योंं� द्वााराा अपनेे वि�भााग सेे संंबंंधि�त महत्वपूूर्णण जाानकाारि�यांं� प्रदाान कीी गई । इसीी सत्र मेंं दोो तकनीीकीी सत्रोंं� काा भीी आयोोजन 
कि�याा गयाा जि�समेंं 'रााजभााषाा काार्मि�िकोंं� केे काार्ययक्षेेत्र एवंं दाायि�त्व तथाा नरााकाास कीी भूूमि�काा' वि�षय पर श्रीी नवीीन प्रजाापति�, सदस्य हिं�दीी 
सलााहकाार समि�ति�, वि�त्त मंंत्राालय द्वााराा और 'कंंप्यूूटर पर हिं�दीी संंबंंधीी आईटीी टूूल्स काा अनुुप्रयोोग' वि�षय पर डॉॉ. रााजीीव कुु. राावत, वरि�ष्ठ 
हिं�दीी अधि�काारीी, आईआईटीी खड़गपुुर द्वााराा प्रभाावीी व्यााख्याान दि�याा गयाा।

समीीक्षाा बैैठक केे दौौराान समि�ति� कीी अर्धधवाार्षि�िक हिं�दीी पत्रि�काा अभि�व्यक्ति� केे 32वेंं अंंक काा वि�मोोचन कि�याा गयाा। पत्रि�काा काा 
यह अंंक वि�शेेष हैै क्योंं�कि� यह रााजभााषाा हिं�दीी कीी स्वर्णि�िम याात्राा कोो समर्पि�ित हैै। सााथ हीी समीीक्षाा बैैठक केे दौौराान क्षेेत्रीीय काार्याा�न्वयन 
काार्याा�लय (पूूर्वीी क्षेेत्र) रााजभााषाा वि�भााग केे उप नि�देशक डॉॉ वि�चि�त्रसेेन गुुप्त द्वााराा रचि�त पुुस्तक प्रेेरणाा पुंं� ज महाामनाा काा भीी वि�मोोचन 
कि�याा गयाा। समीीक्षाा बैैठक मेंं वि�त्तीीय वर्षष 2024-25 केे दौौराान शे्रेष्ठ रााजभााषाा काार्याा�न्वयन एवंं शे्रेष्ठ हिं�दीी पत्रि�काा प्रकााशन हेेतुु सदस्य 
काार्याा�लयोंं� कोो नरााकाास रााजभााषाा पुुरस्काारोंं� सेे सम्माानि�त कि�याा गयाा। सााथ हीी वर्षष केे दौौराान नरााकाास केे तत्वाावधाान मेंं वि�भि�न्न सदस्य 
काार्याा�लयोंं� द्वााराा आयोोजि�त हिं�दीी प्रति�योोगि�तााओं ंकेे पुुरस्काार भीी वि�तरि�त कि�ए गए।

नरााकाास (उपक्रम) कोोलकााताा कीी अर्धधवाार्षि�िक समीीक्षाा बैैठक
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अखि�ल भाारतीीय कवि� सम्मेेलन काा आयोोजन
दि�नांं�क 15 जनवरीी, 2026 कोो कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड केे सभाागाार मेंं संंध्याा 6:30 बजेे सेे एक भव्य कवि� सम्मेेलन काा आयोोजन कि�याा 
गयाा। इस काार्ययक्रम मेंं देेश केे प्रति�ष्ठि�त गीीतकाार डॉॉ. वि�ष्णुु सक्सेेनाा-आगराा, बॉॉलीीवुुड केे प्रसि�द्ध कॉॉमेेडि�यन तथाा ग्रेेट लााफ्टर चैैलेंंज केे 
वि�जेेताा श्रीी सुुनीील पााल-मुुम्बई, कॉॉमेेडीी काा गुुलीीवर श्रीी गौौरव शर्माा�-मुुम्बई, हाास्य केे वाायरल कवि� श्रीी वि�काास सिं�ह ‘बौौखल’-बाारााबंंकीी 
तथाा प्रसि�द्ध कवयि�त्रीी डॉॉ. सोोनरुपाा वि�शााल-बदाायूंं�  नेे अपनीी मर्ममस्पर्शीी, हाास्य-वं्यंग्य और शं्रंगाार रस कीी कवि�तााओं ंसेे सभीी श्रोोतााओं ंकोो 
मंंत्रमुुग्ध कर दि�याा। कवि�योंं� नेे अपनीी रचनााओं ंकेे मााध्यम सेे समााज, जीीवन, प्रेेम और माानवीीय मूूल्योंं� कीी गहनताा कोो उजाागर कि�याा। 
यह आयोोजन सााहि�त्य, संंसृ्कृति� और हिं�दीी भााषाा केे प्रति� समर्पपण काा सशक्त प्रतीीक बनकर साामनेे आयाा। कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड नेे 
सााहि�त्य और कलाा केे प्रति� अपनीी प्रति�बद्धताा कोो पुुनःः रेेखांं�कि�त करतेे हुए इस काार्ययक्रम काा आयोोजन कि�याा, तााकि� हिं�दीी कााव्य कोो नई 
ऊँँचााइयोंं� तक पहँुँचाायाा जाा सकेे और उसकीी प्रभाावशीीलताा व्याापक जनमाानस तक पहँुँचेे।
इस गरि�माामयीी समाारोोह मेंं कोोल इंंडि�याा लि�मि�टेड केे अध्यक्ष श्रीी बीी. सााईरााम, नि�देशक (माानव संंसााधन) डॉॉ. वि�नय रंंजन, नि�देशक 
(वि�पणन) श्रीी मुुकेेश चौौधरीी, नि�देशक (वि�त्त) श्रीी मुुकेेश अग्रवााल, नि�देशक (व्यवसााय वि�काास) श्रीी आशीीष कुुमाार, सीीवीीओ श्रीी ब्रजेेश 
कुुमाार त्रि�पााठीी सहि�त वरि�ष्ठ अधि�काारि�योंं�, काार्ययकाारीी नि�देशक, वि�भाागााध्यक्ष, नरााकाास उपक्रम कोोलकााताा तथाा रााजभााषाा वि�भााग, गृृह 
मंंत्राालय केे अधि�काारि�योंं� कीी वि�शेेष उपस्थि�ति� रहीी। सााथ हीी बड़ीी संंख्याा मेंं अधि�काारीी एवंं कर्ममचाारीी सपरि�वाार इस काार्ययक्रम केे सााक्षीी 
बनेे। काार्ययक्रम काा स्वाागत संंबोोधन नि�देशक (माानव संंसााधन) डॉॉ. वि�नय रंंजन तथाा धन्यवााद ज्ञाापन श्रीी ओमप्रकााश मि�श्र, काार्ययकाारीी 
नि�देशक (सीीएसआर) नेे कि�याा।



कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेडे  
कीी अर्धधवाार्षि�िक हिं�ंदीी गृृह पत्रि�काा

51

कोोल इण्डि�याा कीी वि�शि�ष्ठ गति�वि�धि�यांं� 
कोोल इण्डि�याा मेंं 79वांं� स्वतंंत्रताा दि�वस समाारोोह

15 अगस्त, 2025 कोो कोोल इण्डि�याा केे कॉॉर्पोोरेेट मुुख्याालय मेंं रााष्ट्रर  केे 79वेंं स्वतंंत्रताा दि�वस समाारोोह कीी शुुरुआत अध्यक्ष, काार्ययकाारीी 
नि�देशकगण तथाा सीीवीीओ द्वााराा शहीीद स्माारक पर पुुष्पांं�जलि� अर्पि�ित करनेे केे सााथ हुई। अध्यक्ष सीीआईएल श्रीी पीी.एम. प्रसााद नेे रााष्ट्रीी� य 
ध्वज फहराायाा। अपनेे संंबोोधन मेंं अध्यक्ष श्रीी प्रसााद नेे कहाा कि� कोोल इण्डि�याा सुुरक्षि�त भवि�ष्य केे लि�ए मज़बूूतीी सेे तैैयाार हैै और उन्होंं�नेे 
उत्पाादन लाागत कम करनेे, गुुणवत्ताा एवंं स्थि�रताा सुुनि�श्चि�त करनेे तथाा वि�वि�धीीकरण कोो बढ़ाावाा देेनेे कीी आवश्यकताा पर ज़ोोर दि�याा। 
इस अवसर पर 'कोोयलाा दर्पपण' केे रााष्ट्रर  कीी ऊर्जाा� सुुरक्षाा काा स्वर्णि�िम अर्धधशतक वि�शेेषांं�क काा वि�मोोचन कि�याा गयाा तथाा 'एक पेेड़ माँँ�  
केे नााम' अभि�याान केे तहत पौौधोंं� काा वि�तरण कि�याा गयाा। रााष्ट्रर  प्रेेरणाा सेे जुुड़ीी सांं�सृ्कृति�क आयोोजन केे सााथ काार्ययक्रम कीी समााप्ति� हुई। 
इस अवसर पर सीीआईएल केे नि�देशक (माानव संंसााधन) डॉॉ. वि�नय रंंजन, नि�देशक (वि�पणन) श्रीी मुुकेेश चौौधरीी, नि�देशक (वि�त्त) श्रीी 
मुुकेेश अग्रवााल, नि�देशक (तकनीीकीी) श्रीी अच्युुत घटक और मुुख्य सतर्ककता ा अधि�काारीी श्रीी ब्रजेेश कुुमाार त्रि�पााठीी उपस्थि�त केे सााथ बड़ीी 
संंख्याा मेंं अधि�काारीी एवंं कर्ममचाारीी उपस्थि�त रहे।
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कोोल इण्डि�याा कीी 51वींं वाार्षि�िक आम बैैठक
कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड कीी 51वींं�  वाार्षि�िक आम बैैठक (एजीीएम) 28 अगस्त, 2025 कोो वीीडि�योो कॉॉन्फं्रेंसिं�ग केे मााध्यम सेे आयोोजि�त 
हुई। अध्यक्ष श्रीी पीी.एम. प्रसााद, नि�देशक (माानव संंसााधन) डॉॉ. वि�नय रंंजन, नि�देशक (वि�त्त) श्रीी मुुकेेश अग्रवााल; नि�देशक (तकनीीकीी) 
श्रीी अच्युुत घटक; नि�देशक (व्यवसााय वि�काास) श्रीी आशीीष कुुमाार, स्वतंंत्र नि�देशक केे सााथ बैैठक मेंं शाामि�ल हुए। श्रीीमतीी रूपिं�दर बराार, 
अपर सचि�व, कोोयलाा मंंत्राालय और नि�देशक (वि�पणन) श्रीी मुुकेेश चौौधरीी वर्चुु�अलीी एजीीएम मेंं शाामि�ल हुए। शेेयरधाारकोंं� कोो संंबोोधि�त 
करतेे हुए कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड केे अध्यक्ष श्रीी पीी.एम. प्रसााद नेे वर्षष 2024-25 मेंं हुए कंंपनीी केे भौौति�क और वि�त्तीीय प्रगति� केे बाारेे 
मेंं वि�स्ताार सेे बताायाा। शेेयरधाारकोंं� द्वााराा पूूछेे गए सवाालोंं� काा उत्तर देेतेे हुए, अध्यक्ष सीीआईएल श्रीी पीी.एम. प्रसााद नेे कहाा कि� कोोल 
इण्डि�याा सुुरक्षाा बनााए रखतेे हुए देेश कीी ऊर्जाा� ज़रूरतोंं� कोो पूूराा करनेे केे लि�ए प्रति�बद्ध हैै। उन्होंं�नेे कहाा कि� कोोल इण्डि�याा भाारत कीी 
ऊर्जाा� सुुरक्षाा काा एक मुुख्य आधाार बनाा हुआ हैै, जोो देेश केे कुुल कोोयलाा उत्पाादन मेंं लगभग 75% काा योोगदाान देेताा हैै और कोोल 
इण्डि�याा काा लक्ष्य एक व्याावसाायि�क रूप सेे सफल, आधुुनि�क और प्रोोफेेशनल संंगठन बननाा हैै जोो उपभोोक्ताा-अनुुकूूल होो और रााष्ट्रीी� य 
वि�काास लक्ष्योंं� केे सााथ जुुड़ाा होो।

श्रीी आशीीष कुुमाार नेे 21.08.2025 सेे कोोल इण्डि�याा केे नि�देशक 
(व्यवसााय वि�काास) काा काार्ययभाार संंभाालाा। श्रीी आशीीष कुुमाार केे पाास 
कोोयलाा क्षेेत्र मेंं संंचाालन, अनुुबंंध प्रबंंधन, सतर्ककता ा, नीीति� नि�र्माा�ण, 
परि�योोजनाा नि�गराानीी और रणनीीति�क योोजनाा मेंं 30 वर्षोंं सेे अधि�क 
काा व्याापक अनुुभव हैै। उन्होंं�नेे वर्षष 1994 मेंं कोोल इंंडि�याा कीी 
अनुुषंंगीी कंंपनीी सेंंट्ररल कोोलफीील्ड््स लि�मि�टेड (सीीसीीएल) मेंं ग्रेेजुुएट 
इंंजीीनि�यरिं�गं ट्रेे�नीी (खनन) केे रूप मेंं अपनाा करि�यर शुुरू कि�याा थाा। 
उन्होंं�नेे आईआईटीी आईएसएम धनबााद सेे बीी.टेेक. और बीीआईटीी 
मेेसराा सेे एमबीीए कि�याा हैै। यह पदभाार ग्रहण करनेे सेे पहलेे, श्रीी कुुमाार 
भाारत सरकाार केे कोोयलाा मंंत्राालय मेंं ओएसडीी केे रूप मेंं काार्ययरत थेे। 
उनकीी उल्लेेखनीीय उपलब्धि�योंं� मेंं कोोल गैैसीीफि�केेशन परि�योोजनााओं ं
काा नेेतृृत्व करनाा, कोोल इंंडि�याा केे क्रि�टि�कल मि�नरल्स डााइवर्सि�िफि�केेशन 
कोो आगेे बढ़ाानाा और भवि�ष्य कीी क्षमतााओं ंकेे नि�र्माा�ण केे लि�ए वैैश्वि�क 
सााझेेदाारि�यांं� स्थाापि�त करनेे सेे जुुडे़े काार्यय शाामि�ल हंैं।

स्वाागतम््
श्रीी आशीीष कुुमाार, नि�देशक (व्यवसााय वि�काास)



कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेडे  
कीी अर्धधवाार्षि�िक हिं�ंदीी गृृह पत्रि�काा

53

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड मेंं "सतर्ककता ा: हमाारीी सााझाा ज़ि�म्मेेदाारीी" थीीम पर सतर्ककता ा जाागरूकताा सप्तााह 2025 कीी कड़ीी मेंं 18 अगस्त–17 
नवम्बर तक तीीन महीीनेे काा अभि�याान चलाायाा गयाा। इस अभि�याान मेंं सतर्ककता ा नि�वाारक केे वि�भि�न्न पहलुुओं ंपर केेन्द्रि�त रहाा, जि�समेंं 
लंंबि�त शि�काायतोंं� और माामलोंं� काा नि�पटााराा, क्षमताा-नि�र्माा�ण काार्ययक्रम, संंपत्ति� प्रबंंधन और डि�जि�टल पहल शाामि�ल हंैं। इस वर्षष सतर्ककता ा 
जाागरूकताा सप्तााह 27 अक्टूबर सेे 2 नवंंबर केे बीीच मनाायाा गयाा, जि�सकाा उदे्देश्य वि�जि�लेंंस केे बाारेे मेंं जाागरूकताा फैैलाानाा और ईमाानदाारीी 
केे प्रति� साामूूहि�क प्रति�बद्धताा कोो मजबूूत करनाा हैै। सतर्ककता ा सप्तााह 2025 काार्ययक्रम कीी शुुरुआत कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड केे अध्यक्ष 
श्रीी पीी. एम. प्रसााद द्वााराा सतर्ककता ा शपथ दि�लाानेे केे सााथ हुई। समाारोोह केे दौौराान भाारत केे मााननीीय रााष्ट्ररपति�, मााननीीय प्रधाानमंंत्रीी, 
मााननीीय कंेंद्रीीय कोोयलाा एवंं खाान मंंत्रीी और कंेंद्रीीय सतर्ककता ा आयुुक्त केे संंदेेश पढे़े गए। काार्ययक्रम मेंं बोोलतेे हुए अध्यक्ष श्रीी प्रसााद नेे 
एक पाारदर्शीी, जवााबदेेह और कुुशल प्रणाालीी केे महत्व पर जोोर दि�याा। उन्होंं�नेे सभीी सेे लंंबि�त माामलोंं� कोो कम करनेे और जांं�च पूूरीी करनेे 
मेंं तेेजीी लाानेे काा आग्रह कि�याा। लगााताार सीीखनेे केे महत्व पर जोोर देेतेे हुए, उन्होंं�नेे सभीी स्तरोंं� पर सतर्ककता ा और अनुुपाालन कोो मजबूूत 
करनेे केे लि�ए नि�यमि�त रूप सेे प्रशि�क्षण काार्ययक्रम आयोोजि�त करनेे कीी वकाालत कीी। आज केे अत्यधि�क प्रति�स्पर्धीी मााहौौल केे संंदर्भभ मेंं, 
उन्होंं�नेे लाागत कोो नि�यंत्रि�त करनेे कीी आवश्यकताा पर जोोर दि�याा और इस बाात पर जोोर दि�याा कि� नि�यमोंं� और दि�शाानि�र्देशोंं� काा पाालन 
करनेे मेंं सााझाा जि�म्मेेदाारीी महत्वपूूर्णण हैै। अपनेे संंबोोधन मेंं मुुख्य सतर्ककता ा अधि�काारीी, श्रीी ब्रजेेश कुुमाार त्रि�पााठीी नेे दक्षताा और जवााबदेेहीी 
बढ़ाानेे कीी दि�शाा मेंं एक महत्वपूूर्णण कदम केे रूप मेंं लंंबि�त माामलोंं� केे नि�पटाारेे केे महत्व पर प्रकााश डाालाा। कर्मि�ियोंं� केे नि�रंतर प्रशि�क्षण 
और कौौशल उन्नयन केे मााध्यम सेे क्षमताा नि�र्माा�ण पर भीी जोोर दि�याा गयाा। संंपत्ति� प्रबंंधन केे महत्व पर जोोर दि�याा, जि�ससेे संंगठनाात्मक 
संंसााधनोंं� केे उपयोोग और नि�गराानीी मेंं पाारदर्शि�िताा और जवााबदेेहीी सुुनि�श्चि�त होो सकेे। इस अवसर पर एकीीकृृत नि�यंत्रण एवंं कमाान कंेंद्र 
(ICCC) केे लि�ए माानक संंचाालन प्रक्रि�याा (SoPs) और परि�चाालन पाारदर्शि�िताा एवंं दक्षताा बढ़ाानेे केे उदे्देश्य सेे नई आईटीी पहलोंं� काा 
भीी वि�मोोचन कि�याा गयाा। सप्तााह केे दौौराान एक वॉॉकथॉॉन काा भीी आयोोजन कि�याा गयाा। 

सतर्ककता ा जाागरूकताा सप्तााह 2025 कीी कड़ीी मेंं तीीन 
महीीनेे काा अभि�याान
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कोोल इण्डि�याा मेंं श्रीी गौौड़ गोोपााल दाास

स्वच्छताा हीी सेेवाा 2025 काा आयोोजन

दि�नांं�क 19 सि�तम्बर, 2025 कोो कोोल इण्डि�याा कीी स्वर्णण जयंंतीी व्यााख्याान श्रृंं�खलाा केे तहत कोोल इण्डि�याा कॉॉर्पोोरेेट काार्याा�लय, कोोलकााताा 
मेंं श्रीी गौौड़ गोोपााल दाास कोो आमंंत्रि�त कि�याा गयाा । उन्होंं�नेे "सुुख, शांं�ति� और उदे्देश्य काा संंतुुलन" वि�षय पर प्रेेरक व्यााख्याान दि�येे। अपनेे 
ज्ञाानवर्धधक सत्र मेंं श्रीी दाास नेे बताायाा कि� संंवााद और गहरीी समझ, समााधाान कीी बुुनि�यााद तैैयाार करतेे हंैं। उनकाा संंदेेश थाा,  सपनोंं� काा 
पीीछाा करनेे पर कम और प्रक्रि�याा कोो पूूर्णण करनेे पर अधि�क ध्याान कंेंद्रि�त करें।  खुुशीी सफलताा मेंं नहींं�  हैै, बल्कि� अपनाा सर्ववश्रेष्ठ देेनेे मेंं 
हैै, और सच्चीी खुुशीी तब मि�लतीी हैै जब हम अपनेे कााम सेे प्याार करतेे हंैं और वहीी करतेे हंैं, जोो हमेंं पसंंद हैै। इस सत्र मेंं कोोल इण्डि�याा 
केे नि�देशक (वि�पणन), श्रीी मुुकेेश चौौधरीी; नि�देशक (वि�त्त), श्रीी मुुकेेश अग्रवााल; नि�देशक (तकनीीकीी), श्रीी अच्युुत घटक; नि�देशक 
(व्यवसााय वि�काास), श्रीी आशीीष कुुमाार और कोोल इण्डि�याा केे अधि�काारीी और कर्ममचाारीी बड़ीी संंख्याा मेंं उपस्थि�त रहे।

दि�नांं�क 17.09.2025 कोो कोोल इण्डि�याा मुुख्याालय, कोोलकााताा मेंं स्वच्छताा हीी सेेवाा 2025 केे शुुभाारंंभ केे उपलक्ष्य मेंं नि�देशक 
(माानव संंसााधन) डॉॉ. वि�नय रंंजन नेे कर्ममचाारि�योंं� कोो "स्वच्छताा शपथ" दि�लााई। स्वच्छताा केे महत्व केे बाारेे मेंं जाागरूकताा फैैलाानेे और 
सक्रि�य साामुुदाायि�क भाागीीदाारीी कोो प्रोोत्सााहि�त करनेे केे उदे्देश्य सेे यह अभि�याान 17 सि�तंबर सेे 2 अक्टूबर 2025 तक "स्वच्छोोत्सव" 
थीीम केे तहत मनाायाा गयाा। अभि�याान अवधि� केे दौौराान कई गति�वि�धि�योंं� काा आयोोजन कि�याा गयाा। इस अवसर पर श्रीी मुुकेेश चौौधरीी 
(नि�देशक वि�पणन), श्रीी आशीीष कुुमाार नि�देशक (व्यवसााय वि�काास) और श्रीी ब्रजेेश कुुमाार त्रि�पााठीी (मुुख्य सतर्ककता ा अधि�काारीी) सहि�त 
वरि�ष्ठ अधि�काारीी उपस्थि�त थेे।
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गांं�धीी जयंंतीी काा आयोोजन

भगवाान बि�रसाा मुंं�डाा कीी जयंंतीी काा आयोोजन

02 अक्टूबर, 2025 कोो कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड मुुख्याालय मेंं रााष्ट्रर पि�ताा महाात्माा गांं�धीी कीी 156 जयंंतीी और पूूर्वव प्रधाानमंंत्रीी लााल बहाादुरु 
शाास्त्रीी कीी जयंंतीी आयोोजि�त कीी गई। इस अवसर पर अध्यक्ष श्रीी पीी.एम. प्रसााद, वि�पणन नि�देशक श्रीी मुुकेेश चौौधरीी, व्यवसााय वि�काास 
नि�देशक श्रीी आशीीष कुुमाार, वि�त्त नि�देशक श्रीी मुुकेेश अग्रवााल, मुुख्य सतर्ककता ा अधि�काारीी श्रीी ब्रजेेश कुुमाार त्रि�पााठीी द्वााराा दोोनोंं� महाापुुरुषोंं� 
कोो श्रद्धांं�जलि� अर्पि�ित कीी गई तथाा रााष्ट्रर  नि�र्माा�ण मेंं उनकेे योोगदाान, जीीवन केे प्रति� अपनााएंं गयेे मूूल्योंं�, सत्य, सरलताा और उनकेे सेेवााभााव 
कोो स्मरण कि�याा गयाा ।

दि�नांं�क 15 नवम्बर, 2025 कोोल इण्डि�याा केे अध्यक्ष श्रीी सनोोज कुुमाार झाा नेे कोोल इण्डि�याा केे काार्ययकाारीी नि�देशकोंं� और वरि�ष्ठ 
अधि�काारि�योंं� केे सााथ भगवाान बि�रसाा मुंं�डा ा कोो उनकीी जयंंतीी पर पुुष्पांं�जलि� अर्पि�ित कर न्यााय, सम्माान और आदि�वाासीी अधि�काारोंं� केे 
लि�ए लड़नेे वाालेे एक सच्चेे नाायक कीी वि�राासत काा सम्माान कि�याा । इस अवसर पर कोोल इण्डि�याा मुुख्याालय मेंं कर्ममचाारि�योंं� और संंवि�दाा 
कर्ममचाारि�योंं� केे लि�ए "आदि�वाासीी संंसृ्कृति�, इति�हाास और आदि�वाासीी स्वतंंत्रताा सेेनाानि�योंं� केे योोगदाान" वि�षय पर एक चि�त्रकलाा प्रति�योोगि�ताा 
काा आयोोजन कि�याा गयाा।
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कोोल इण्डि�याा काा 51वाँँ� स्थाापनाा दि�वस समाारोोह
कोोल इण्डि�याा काा 51वाँँ�  स्थाापनाा दि�वस पर कंेंद्रीीय काार्ययक्रम कोोलकााताा स्थि�त वि�श्व बांं�ग्लाा कन्वेंंशन सेंंटर मेंं आयोोजि�त कि�याा गयाा इस 
अवसर पर मााननीीय कंेंद्रीीय कोोयलाा एवंं खाान मंंत्रीी श्रीी जीी. कि�शन रेेड्डीी नेे वर्चुु�अल मााध्यम सेे कोोल इण्डि�याा पर वि�शेेष स्माारक डााक टि�कट 
एवंं सीीएमपीीडीीआई द्वााराा तैैयाार कोोल एटलस काा वि�मोोचन कि�याा तथाा ईसीीएल कीी गोोपीीनााथपुुराा और चि�नााकुुरीी एमडीीओ परि�योोजनााओं ं
एवंं इंंटीीग्रेेटेेड कंंट्रोो�ल एंंड कमांं�ड सेंंटर काा उद्घााटन कि�याा। अपनेे वर्चुु�अल संंबोोधन मेंं मााननीीय कोोयलाा मंंत्रीी नेे कोोयलाा कर्मि�ियोंं� कोो “कोोल 
वॉॉरि�यर्सस” और कोोल इण्डि�याा कोो देेश कीी “ऊर्जाा� जीीवन रेेखाा” कहाा । उन्होंं�नेे कंंपनीी सेे भाारत कीी ऊर्जाा� सुुरक्षाा सुुनि�श्चि�त करनेे मेंं अपनीी 
महत्वपूूर्णण भूूमि�काा जाारीी रखनेे काा आग्रह कि�याा। इस अवसर पर वि�त्त वर्षष 24-25  केे दौौराान वि�भि�न्न परि�चाालन क्षेेत्रोंं� मेंं उतृ्कृष्ट प्रदर्शशन 
हेेतुु कॉॉर्पोोरेेट पुुरस्काार भीी प्रदाान कि�ए गए।

51वेंं स्थाापनाा दि�वस समाारोोह कीी शुुरुआत कंंपनीी केे कॉॉर्पोोरेेट काार्याा�लय सेे आरंंभ, जहाँँ�  अध्यक्ष एवंं काार्ययकाारीी नि�देशक नेे शहीीद 
स्माारक पर पुुष्पांं�जलि� अर्पि�ित कीी। इसकेे पश्चाात अध्यक्ष नेे 'कोोल इण्डि�याा ध्वज' फहराायाा और इस अवसर पर उपस्थि�त पूूर्वव वरि�ष्ठ 
अधि�काारि�योंं� काा सम्माान कि�याा। समाारोोह मेंं 'भाारत केे लौौह पुुरुष' सरदाार वल्लभभााई पटेेल कीी जयंंतीी 'रााष्ट्रीी� य एकताा दि�वस' पर उनं्हें 
श्रद्धांं�जलि� दीी गई। इस अवसर पर कोोल इण्डि�याा केे पूूर्वव अध्यक्ष श्रीी गोोपााल सिं�ह द्वााराा जेे. जीी. कुुमाारमंगलम व्यााख्याान मंंगलम स्माारक 
व्यााख्याान भीी प्रस्तुुत कि�याा गयाा।
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संंवि�धाान दि�वस काा पाालन
26 नवम्बर, 2025 कोो कोोल इण्डि�याा मुुख्याालय, कोोलकााताा मेंं संंवि�धाान दि�वस काा आयोोजन कि�याा गयाा । इस अवसर पर भाारतीीय 
संंवि�धाान केे जनक डॉॉ. बााबाासााहेेब भीीमरााव अंंबेेडकर कोो पुुष्पांं�जलि� अर्पि�ित कि�याा गयाा तथाा नि�देशक (वि�पणन), श्रीी मुुकेेश चौौधरीी द्वााराा 
भाारतीीय संंवि�धाान कीी प्रस्ताावनाा काा वााचन कि�याा। काार्ययक्रम मेंं नि�देशक (वि�त्त), श्रीी मुुकेेश अग्रवााल; नि�देशक (व्यवसााय वि�काास), श्रीी 
आशीीष कुुमाार; मुुख्य सतर्ककता ा अधि�काारीी, श्रीी ब्रजेेश कुुमाार त्रि�पााठीी और अन्य वरि�ष्ठ अधि�काारीी एवंं कर्ममचाारीी बड़ीी संंख्याा मेंं उपस्थि�त थेे।

आरक्षण नीीति�योंं और रोोस्टर रखरखााव पर 
प्रशि�क्षण काार्ययक्रम काा आयोोजन

12 दि�सम्बर, 2025 कोो डॉॉ. वि�नय रंंजन, नि�देशक (माानव संंसााधन) नेे SC/ST/OBC/EWS/PwBD केे लि�ए आरक्षण और 
रोोस्टर रखरखााव पर एक दि�न केे प्रशि�क्षण काार्ययक्रम काा उद्घााटन कि�याा। उन्होंं�नेे बदलतीी आरक्षण नीीति�योंं�, DoPT गााइडलााइंंस और 
काानूूनीी ज़रूरतोंं� केे सााथ ताालमेेल बनााए रखनेे केे महत्व पर ज़ोोर दि�याा। DoPT केे श्रीी संंदीीप मुुखर्जीी नेे तकनीीकीी सत्र काा नेेतृृत्व कि�याा, 
जि�समेंं आरक्षण प्राावधाानोंं�, संंवैैधाानि�क सुुरक्षाा उपाायोंं� और प्रमुुख ऐति�हाासि�क फैैसलोंं� काा वि�स्तृृत और जाानकाारीीपूूर्णण अवलोोकन प्रस्तुुत 
कि�याा गयाा।
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श्रीी बीी. सााईरााम नेे दि�नांं�क 15 दि�संंबर, 2025 कोो कोोल इण्डि�याा केे अध्यक्ष-सह-प्रबंंध नि�देशक केे रूप मेंं पदभाार ग्रहण कि�याा हैै। 
एनआईटीी राायपुुर सेे खनन इंंजीीनि�यर केे रूप मेंं स्नाातक श्रीी सााईरााम नेे कोोयलाा उद्योोग केे वि�भि�न्न क्षेेत्रोंं� मेंं काार्यय कि�याा हैै, जि�नमेंं खदाान 
संंचाालन, परि�योोजनाा योोजनाा, रसद और नि�याामक माामलेे शाामि�ल हंैं। उन्होंं�नेे एनटीीपीीसीी सू्कूल ऑफ बि�जनेेस, दि�ल्लीी सेे ऊर्जाा� प्रबंंधन 
मेंं एमबीीए कि�याा हैै। श्रीी सााईरााम कोो कोोयलाा क्षेेत्र मेंं तीीन दशकोंं� सेे अधि�क कीी समर्पि�ित सेेवाा काा अनुुभव  हंैं। इस नि�युुक्ति� सेे पहलेे वेे  
नॉॉर्ददर्नन कोोलफीील्ड््स लि�मि�टेड केे मुुख्य प्रबंंध नि�देशक (सीीएमडीी) थेे। NCL केे CMD केे रूप मेंं, उन्होंं�नेे जयंंत ओपनकाास्ट प्रोोजेेक्ट 
केे वि�स्ताार मेंं महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भााई, जि�सकीी उत्पाादन क्षमताा 30 मि�लि�यन टन प्रति� वर्षष (MTPA) सेे बढ़ााकर 38 MTPA कीी 
गई, उस समय जब ज़मीीन कीी कमीी केे काारण प्रोोजेेक्ट बंंद होोनेे काा खतराा थाा। प्रोोजेेक्ट फााइनेंंसिं�ग कीी व्यवहाार्यय संंरचनाा और मुुआवजेे 
और R&R फे्रेमवर्कक  वि�कसि�त करके, उन्होंं�नेे शहरीी बस्तीी कोो इस तरह सेे स्थाानांं�तरि�त कि�याा कि� प्रोोजेेक्ट सेे प्रभाावि�त परि�वाारोंं� नेे इसेे 
सौौहाार्ददपूूर्णण ढंंग सेे स्वीीकाार कर लि�याा। एनसीीएल केे सीीएमडीी केे रूप मेंं नि�युुक्ति� सेे पहलेे, वेे सेंंट्ररल कोोलफीील्ड््स लि�मि�टेड मेंं नि�देशक 
(तकनीीकीी) केे पद पर काार्ययरत थेे, जहाँँ�  उन्होंं�नेे कोोयलाा लॉॉजि�स्टि�क्स, फर्स्टट मााइल कनेेक्टि�वि�टीी परि�योोजनााओं,ं वन एवंं पर्याा�वरण 
स्वीीकृृति�योंं� और ग्रीीनफीील्ड एवंं ब्रााउनफीील्ड खदाानोंं� केे परि�योोजनााकरण मेंं महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भााई। कोोल इण्डि�याा मेंं काार्ययकाारीी 
नि�देशक केे रूप मेंं अपनेे काार्ययकााल केे दौौराान श्रीी सााईरााम नेे साामुुदाायि�क वि�काास पहलोंं� मेंं महत्वपूूर्णण योोगदाान दि�याा हंैं। कोोयलाा खनन 
पाारि�स्थि�ति�कीी तंंत्र केे उनकेे बहुआयाामीी ज्ञाान सेे आनेे वाालेे वर्षोंं मेंं कोोल इण्डि�याा कोो भवि�ष्य मेंं बहुत लााभ प्रााप्त होोनेे कीी उम्मीीद हंैं।

स्वाागतम््
श्रीी बीी. सााईरााम, अध्यक्ष, कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड
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 सुुर्खि�ियोंं मेंं कोोल इण्डि�याा 




