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fang nukdass ich
selbstandig sein'mochte»

MATTHIAS MINNIG IST HEUTE ERFOLGREICHER UNTERNEHMER
UND INHABER DER VALVERT GARTENBAU AG.

FIRMENGRUNDUNG Mythen und Fakten INNOVATION Matthias Minnig hat klein ange-
fangen RECHTSFORM Die richtige Wahl INTERVIEW Professor Mathias Binswanger uber
kunftige Herausforderungen ANGETROFFEN Zu Besuch bei Langlaufprofi Jason Ruesch
NACHWUCHSFORDERUNG Gresa Adili mochte Treuhénderin werden



«Mit Verstand von Herzen —
Treuhand Marugg+Imsand AG»

maglich, denn fast jeder
mir gesagt, dass meine Ideen
nur Phantasien sind»*

*Howard Robard Hughes, Jr.
(1905-1976) war ein US-amerikanischer
Unternehmer, Filmproduzent, Regisseur
und Luftfahrtpionier. Sein Vermogen inves-
tierte er in Unternehmungen der Luftfahrt
und ins Filmgeschaft. In den 1930er- und
1940er-Jahren stellte seine Hughes Air-
craft einige Geschwindigkeitsrekorde auf,
bei denen er teils selbst am Steuer sass.

Was immer Sie tun — wir unterstutzen Sie dabei! Unsere Dienstleistungen: Firmengrundung, Steuer-
beratung, Rechnungswesen, Personaladministration, internationale Geschafte, Wirtschaftsprifung,
Schuldensanierung, Immobilien, Unternehmensberatung, Nachfolgeregelung und Erbschaft.
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BRIG-GLIS BADEN CHUR SUSTEN THUN ZUG

Gstipfstrasse 6 Rathausgasse 5 Bahnhofstrasse 8 Sustenstrasse 3 Balliz 40 Grienbachstrasse 17
3902 Brig-Glis 5401 Baden 7000 Chur 3952 Susten 3600 Thun 6300 Zug
info@trmi.ch baden@trmi.ch chur@trmi.ch susten@trmi.ch thun@trmi.ch zug@trmi.ch

027 922 29 49 056 22503 03 0814161818 027 4733032 033 553 01 41 04171227 42



einstieg

Welche Faktoren entscheiden daruber, ob eine
Firma Erfolg hat? Eine Frage, die sich wohl alle Unternehmerinnen und Unternehmer
stellen — bei der Firmengrundung genauso wie auch spater. Viele dieser Faktoren sind
individuell verschieden, ein allgemeingultiges Erfolgsrezept gibt es nicht. Stets gefragt
sind allerdings Unternehmergeist und die Lust, sich immer wieder neuen Herausforde-
rungen zu stellen.

Andere Punkte werden oft unterschatzt, konnen in einem Betrieb jedoch viele Res-
sourcen binden: Das Administrative ist ein nicht zu unterschatzender Faktor, es kann
den Geschaftsgang wesentlich beeinflussen. Denn wer in diesen Belangen nicht prazise

«Expertinnen und Experten

sind uberzeugt, dass die Zahl
und Komplexitat der Regulatorien
sogar noch zunehmenx»*

*PEDRO STEINMANN, Mitinhaber der
Treuhand Marugg + Imsand AG und Niederlassungsleiter Baden

arbeitet, riskiert, dass die Kosten ausser Kontrolle geraten oder gesetzliche Vorschriften
nicht eingehalten werden — mit moglicherweise gravierenden Folgen.

Expertinnen und Experten wie der berithmte Schweizer Okonomieprofessor Mathias
Binswanger (Interview Seite 14) sind Uberzeugt, dass die Zahl und Komplexitat der Regu-
latorien sogar noch zunehmen. Wir haben es uns daher auf die Fahne geschrieben, KMU
mit fundiertem Fachwissen zu unterstutzen und sie auf ihrem Weg zu begleiten. Unser
Ziel ist es, fur sie einen Nahrboden zu schaffen, auf dem sich ihre Firma optimal entwi-
ckeln kann. Genauso wie der «Crocus sativus», der hierzulande nur noch am Sudhang
des Walliser Garsthorns kultiviert wird — und uns jedes Jahr mit einem der edelsten
Gewurze beschenkt.

schmankerl
SAFRAN -
DAS ROTE GOLD

. Das Walliser Dorf Mund ist
\;;[--" hierzulande der einzige Ort,
| an dem noch Safran wachst.
3 Der jahrliche Ertrag belauft sich
auf zwei bis drei Kilogramm.
Bei einem Verkaufspreis von
ca. 15000 Franken pro Kilo-
gramm eine wahre Kostbarkeit!

Safran ist eine Krokus-Art.
Jede seiner Bliten hat drei My
sliss-aromatisch duftende (|
Bliitennarben. Nur sie werden |
getrocknet und als Gewtirz '
verwendet.

Safran schmeckt nicht nur gut,

es soll auch beruhigen: Studien haben

gezeigt, dass Safran-Extrakt Fiir ein Kilogramm Safran sind rund

einen nervenstarkenden Effekt hat. 150'000 Bliten erforderlich — die jedes
Jahr im Herbst sorgféltig von Hand ge-
erntet werden.
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«Die Einzelfirma
in eine GmbH oder
AG umzuwandeln,
lohnt sich oft»*

*MARTINA
MULLER

Martina Miller ist Kadermitglied der
Treuhand Marugg + Imsand AG und
leitet seit 2022 die Niederlassung
Chur. Sie ist in den Bereichen
Treuhand, Steuern und Unterneh-
mensberatung tatig. Nach ihrem
Praktikum in einem Treuhand-

buro absolvierte sie das Bachelor-
Studium in Betriebsokonomie,
letztes Jahr folgte der erfolgreiche
Abschluss als dipl. Treuhandexpertin.

Eine Einzelfirma in eine juristische Person umzuwandeln,
kann einige Vorteile haben. Doch wann macht eine Um-
wandlung iiberhaupt Sinn?

Der einfachste Weg in die Selbstandigkeit fuhrt meist
uber eine Einzelfirma, da sich diese ohne viel Aufwand
grunden lasst: Die Geschaftsidee von heute lasst sich mit
einer Einzelfirma morgen bereits umsetzen. Und oftmals
erweist sich diese Unternehmensform auch als die pas-
sendste fur den Beginn der Selbstandigkeit.

Im Laufe der Zeit konnen sich aber die privaten und
geschaftlichen Bedurfnisse verandern. Dann ist es un-
ter Umstanden sinnvoll, die Einzelfirma in eine juristi-
sche Person (GmbH/AG) umzuwandeln. Griinde fir eine
solche Umwandlung gibt es verschiedene — am haufigs-
ten werden im Beratungsalltag die Steuer- und Abgaben-
optimierung genannt. Weiter ist auch Nachfolgeplanung
ein wichtiger Grund.

STEUERN UND ABGABEN OPTIMIEREN

Bei einer Einzelfirma entspricht der erzielte Gewinn
eines Geschaftsjahres dem Einkommen aus selbstandi-
ger Erwerbstatigkeit. Dieser wird, zusammen mit allfal-
ligen ubrigen Einklinften, im entsprechenden Jahr beim
Inhaber besteuert. Somit hat die Hohe des Gewinns ei-
nen direkten Einfluss auf die Steuerprogression. Anders
als bei einer juristischen Person lassen sich die zu be-
zahlenden Steuern bei der Einzelfirma nicht vom steu-
erbaren Gewinn abziehen. Deshalb stehen der Einzelfir-
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ma weniger liquide Mittel fur die Geschaftstatigkeit zur
Verfugung — sie muss das Geld fur die hoheren Steuer-
rechnungen aufwenden. Zudem sind auf dem gesamten
Gewinn AHV-Beitrage geschuldet, was die Abgabenlast
nochmals erhoht.

UBERGEWINNE KONNEN IN DER FIRMA VERBLEIBEN

Sind die erzielten Gewinne hoher als der personliche
Lohnbedarf, lohnt sich die Vergleichsrechnung mit einer
juristischen Person. Bei einer GmbH/AG gibt es zwar eine
sogenannte wirtschaftliche Doppelbelastung. Das heisst,
Gewinn und Kapital werden bei der Gesellschaft selbst
wie auch beim Inhaber — als Dividendenertrag resp. Ver-
mogenswert — besteuert. Jedoch kann mit einer juristi-
schen Person der personliche Bedarf durch den Lohn ab-
gedeckt werden und die sogenannten «Ubergewinne»
konnen als Working Capital in der Firma verbleiben. Die-
se lassen sich zu einem spateren Zeitpunkt als Dividen-
den ausschutten, wobei der Zeitpunkt nichtim jeweiligen
Geschaftsjahr erfolgen muss. Dadurch sind eine Steuer-
planung und Abgabeoptimierung moglich.

So lasst sich zum Beispiel eine Sanierung der priva-
ten Liegenschaft des Inhabers im Voraus planen und im
entsprechenden Jahr durch eine Dividendenausschut-
tung finanzieren. Die Besteuerung der Dividende erfolgt
im Auszahlungsjahr, jedoch mittels reduzierter Besteue-
rung (sofern eine mindestens 10-prozentige Beteiligung
besteht). Diese Abstimmungs- und Optimierungsmog-
lichkeiten bestehen bei einer Einzelfirma nicht.
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BETEILIGUNGSMOGLICHKEITEN
UND NACHFOLGEPLANUNG

Als Unternehmerin oder Unternehmer ist man mit
der eigenen Firma sehr verbunden und investiert viel fur
den erfolgreichen Geschaftsverlauf. Genau dies wunscht
man sich auch von seinen Mitarbeitenden: dass sie die
Vision mittragen und Mit-Unternehmer werden. Den
Mitarbeitenden aber «<nur» mehr Verantwortung zu tber-
tragen, ist dabei oft nicht zielfihrend; sie sollen auch
vom Erfolg des Unternehmens profitieren durfen.

Eine reine Erfolgsbeteiligung, sprich eine Bonuszah-
lung, kann den Mitarbeitenden bei allen Geschaftsfor-
men ausbezahlt werden. Fur eine Beteiligung am Unter-
nehmen selbst fuhrt aber kein Weg an der Umwandlung
der Einzelfirma vorbei, da Mitarbeiterbeteiligungen bei
einer Einzelfirma nicht moglich sind. Wichtig zu wis-
sen: Nach einer steuerneutralen Umwandlung der Ein-
zelfirma in eine GmbH/AG gibt es eine 5-jahrige Veraus-
serungssperrfrist fur die Anteile bzw. Aktien. Wird diese
nicht eingehalten, erfolgt eine nachtragliche Besteue-
rung. Daher ist eine sorgfaltige und fruhzeitige Vorbe-
reitung wichtig, damit sich Mitarbeitende nach Ablauf
dieser Frist an der Firma beteiligen konnen.

Auch bezuglich Nachfolgeplanung ist es wichtig, sich
frihzeitig Gedanken zu machen und den Prozess anzu-
gehen. Es ist zwar moglich, eine Einzelfirma als solche
an einen Nachfolger zu Ubergeben, jedoch sind dann die
rechtlichen Ablaufe komplizierter und vor allem die Kos-
ten hoher. Beim Verkauf der Einzelfirma wird im ent-
sprechenden Jahr der erzielte Verkaufserlos (Liquidati-
onsgewinn) zusammen mit dem ordentlichen Gewinn
besteuert und es sind darauf auch AHV-Beitrage geschul-
det. Zwar gibt es die Moglichkeit der privilegierten Liqui-
dationsbesteuerung, doch dazu mussen einige Voraus-
setzungen erfullt sein.

Wenn hingegen die im Privatvermogen gehaltenen
Aktien an der GmbH/AG an den Nachfolger verkauft wer-
den, erzielt der bisherige Inhaber einen steuerfreien Ka-
pitalgewinn, worauf weder Steuern noch AHV-Beitrage
geschuldet sind. Da auch hier die oben erwahnte Veraus-
serungssperrfrist von 5 Jahren gilt, muss der Nachfolge-
prozess fruhzeitigin die Wege geleitet werden, um in den
Genuss der steuerlichen Vorteile zu kommen.

|

FAZIT
Je nach personlicher und geschaftlicher Lebenssi-

tuation lohnt sich eine Umwandlung der Einzelfirma in
eine GmbH/AG. Um diesen Vorgang steuerneutral um-
setzen zu konnen, sind einige Vorbereitungen notig. Fur

jede Situation soll die bestmogliche Losung gefunden
und diese im Anschluss effizient und juristisch korrekt
umgesetzt werden. Gerne stehen wir Ihnen dafir mit un-
serem Fachwissen zur Verfigung.
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«Bei den
Jahresabschliissen
lerne ich am
meisten»*

Gresa Adili arbeitet am Standort Zug als Sachbearbeiterin. Bald méch-
te sich die junge Kauffrau zur Treuhanderin mit eidgendssischem Fach-
ausweis weiterbilden.

Sie stammt aus dem Wallis, wohnt im Aargau und arbeitet in Zug:
Gresa ist mit ihren 22 Jahren schon ziemlich weit herumgekom-
men. Was hat sie ins Unterland verschlagen? «Ich wollte schon im-
mer aus dem Wallis, wenn auch nicht so frih», sagt Gresa und lacht.
Fur dasletzte Jahr der Handelsmittelschule suchte sie damals einen
Praktikumsplatz bei Treuhand Marugg + Imsand AG — und wurde in
der Niederlassung Zug fundig. Nach ihrem Abschluss wollte Gresa
bleiben und bewarb sich um eine Festanstellung — mit Erfolg.

ENGE ZUSAMMENARBEIT MIT DER KUNDSCHAFT «Ich hatte das
Gluck, dass ich gleich mehrere Mandate ibernehmen konnte. Heu-
te betreue ich verschiedene Kunden, meistens Kleinunternehmeny»,

*GRESA ADILI

(Jg. 2002) arbeitet als Sach-
bearbeiterin bei der

Treuhand Marugg + Imsand AG
in Zug. Sie hat ihren
Handelsmittelschulabschluss
im Sommer 2022 erlangt.

RECHNUNGSWESEN

Gresa erfasst und kontrolliert
Buchhaltungen und erstellt Zwischen-
sowie Jahresabschlisse fir ihre Kund-
schaft. Auch das Erstellen von MWST-
Abrechnungen gehort dazu.

PERSONALADMINISTRATION
Neben der Buchhaltung Gbernimmt
Gresa auch Aufgaben rund ums
Personalwesen, unter anderem die
monatlichen Lohnabrechnungen oder
Anmeldungen und Abrechnungen

bei den Sozialkassen.

STEUERBERATUNG

Gresa erstellt fur ihre Kundschaft
die Steuererkldarung und zeigt auf,
wie Steuern mit der richtigen
Strategie optimiert werden konnen.

erzahlt Gresa. Fur ihre Kundschaft fihrt sie die
Buchhaltung, macht anfangs Jahr die Abschlis-
se, die Lohnausweise und vieles mehr. Ausser-
dem hilft sie bei der praktischen Ausbildung der
zwei Lernenden mit.

Was gefallt ihr besonders? «Sehr spannend
finde ich die Jahresabschlisse, hier lerne ich
auch am meisten. Es bereitet mir Spass, fir meine
Kunden nach Optimierungsmoglichkeiten zu su-
chen. So gewinnen sie einen nachhaltigen Mehr-
wert aus meiner Arbeit.» Doch auch das Team ist
fiir Gresa ein wichtiger Grund, dass sie morgens
gerne zur Arbeit geht. «Wir haben einen sehr fa-
miliaren Umgang, ich fihle mich hier wertge-
schatzt», sagt Gresa. Eine Kultur, die sie an die
Kundschaft weitergibt: «Wir arbeiten eng mit der
Kundschaft zusammen. Thre Probleme gehe ich
an, als seien es meine — und gebe entsprechend
alles, um sie zu losen. Das bedeutet fiir mich ech-
te Arbeitsqualitat.»

TRAUMBERUF TREUHANDERIN Die Arbeit im
Treuhandburo gefallt der jungen Kauffrau so gut,
dass sie sich in diesem Berufsfeld weiterentwi-
ckeln mochte. Sie plant, noch ein bis zwei Jah-
re Berufserfahrung zu sammeln und sich dann
zur Treuhanderin mit eidgendssischem Fachaus-
weis weiterzubilden. «Mein Beruf erfordert viel
Fachwissen — das mochte ich mit dieser Weiter-
bildung vertiefen und festigen.»
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Er trainiert etwa fiinf Stunden pro Tag, und die Loipe ist
sein zweites Zuhause: Jason Riiesch gehdrt zum nati-
onalen Langlauf-Kader.

Wenn ich nicht in einem Trainingslager oder an ei-
nem Wettkampf bin, sieht ein Wochentag meistens
so aus: Fruhmorgens messe ich zuerst meinen Puls
und schicke die Werte meinem Trainer. Wahrend er
die Daten auswertet, frihsttcke ich. Danach bespre-
che ich mit ihm, ob ich das Training anpassen soll.
Um 8.30 stehe ich auf den Langlaufskiern und absol-
viere das erste Training. Ich wohne in Davos, nur funf
Minuten zu Fuss von der Loipe entfernt. Ich trainiere
etwa zweieinhalb Stunden und arbeite dabei an mei-
ner Technik, Ausdauer und Kraft. Mittags koche ich
zuhause etwas und esse zusammen mit meiner Part-
nerin. Dann — und das ist fur Spitzensportler wichtig —
mache ich einen kurzen Mittagsschlaf.

2022 Teilnahme an den
Olympischen Spielen in Beijing
2021 Teilnahme Weltmeister-
schaft in Oberstdorf (D)
2021 Schweizermeister

gl-ll-zéll'ﬁg Uber 15 km Skating und Vize-
Schweizermeister tUber 50 km

JASON Klassisch

RUESCH 2020 Silbermedaille am

Weltcup Staffel in Lahti (FIN)
2016 Eintritt ins A-Kader
von Swiss-Ski

2006 Start Langlaufkarriere

\ %W\r

kundenstory:
angetroffen

«Ein Drittel
des Jahres bin ich
unterwegs»*

*JASON RUESCH (Jg. 1994) absolvierte die Sport-
mittelschule und spater die Spitzensportler-RS.

Er schloss 2021 den Bachelor in Betriebsokonomie
(Major General Management) ab. Jason Riesch ist

Teil des Swiss-Ski-Teams (A-Kader), Mitglied des Ski-
clubs Davos und des bundnerischen Skiverbands. Er

ist seit 2016 Kunde von Treuhand Marugg + Imsand AG.

PHYSIOTHERAPIE UND LEISTUNGSTESTS GEHOREN DAZU Zweimal
pro Woche habe ich nachmittags einen Physiotermin, um mogliche
Schwachstellen frihzeitig zu erkennen und Verletzungen vorzubeu-
gen. Danach geht es ins zweite Training. Meistens absolviere ich die-
sesim nationalen Leistungszentrum fur Langlauferinnen und Langlau-
fer. Dort kann ich zum Beispiel Krafttraining machen oder auf einem
speziellen Laufband mit Rollskiern trainieren. Auch Leistungsmessun-
gen lassen sich an diesem Ort durchfihren. Fur umfassende sportarzt-
liche Untersuchungen und Leistungstests gehe ich zudem zweimal pro
Jahr nach Magglingen.

AUF DER GANZEN WELT UNTERWEGS Nach dem Abendessen habe
ich in der Regel Zeit fur Privates. Ich gehe bereits um 22 Uhr schlafen,
guter Schlaf ist wichtig und in meinem Beruf keine Selbstverstandlich-
keit. Der Druck ist im Spitzensport gross, das merkt man vor allem vor
Wettkampfen. Ich bin ein Drittel des Jahres unterwegs: in Trainingsla-
gernund an Wettkampfen. Sonahm ich 2022 an den Olympischen Spie-
len und im Jahr zuvor an der Weltmeisterschaft teil. Nicht zu vergessen
der Weltcup in den USA und in Kanada, der alle vier Jahre stattfindet
—auch wennich dieses Jahr wegen einer Trainingsverletzung nicht da-
ran teilnehmen konnte, ist er fur mich jeweils ein Highlight.»
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«Gestartet bin ich
klein: mit einem
Pick-up und einem
Rasenmaher»*

Matthias Minnig hat vor zehn Jahren als Einzelfirma
angefangen. Heute zahlt seine Valvert Gartenbau AG
neun Mitarbeitende - die iiberall griine Oasen schaffen.

DIE SCHWEIZ IST EIN NATURPARADIES — und das nicht nur auf-
grund ihrer zahlreichen Berge, Walder und Gewasser. Auch in den
Dorfern und Stadten wachst und bliht es: Zusammengerechnet
umfassen die Schweizer Grunflachen wie Parks und Garten uber
1'300 km? Ein Gebiet, das fast so gross ist wie der gesamte Kan-
ton Aargau.

Doch diese grinen Oasen gedeihen nur, wenn sie regelmassig
gehegt und gepflegt werden. Dazu braucht es neben einem gru-
nen Daumen und viel Liebe zur Natur eine Menge Fachwissen.
«Die Arbeit eines Landschaftsgartners ist sehr vielseitig», sagt
Matthias Minnig, Geschaftsfihrer der Valvert Gartenbau AG. «Wir
planen und realisieren Privatgarten, arbeiten fur Naturschutz-
projekte und erstellen Biotope, Teiche, Grillstellen, Terrassen und
vieles mehr.»

START MIT PICK-UP UND RASENMAHER Matthias Minnig sitzt
in seinem Minibagger und lasst die Schaufel auf den Boden sin-
ken. Dies sei der erste Bagger, den er sich gekauft habe, eine Oc-
casion. Heute hat er drei, davon zwei grosse Modelle. «<Doch auch
meinen kleinen Takeuchi hatte ich nicht von Anfang an», sagt
er. «Gestartet bin ich noch kleiner: mit einem Pick-up und einem
Rasenmaher.»

Mit heftigen Boen fegt der Fohn durchs Oberwallis, lasst ir-
gendwo eine Tur schletzen und wirbelt Staub Uber den Werkplatz
in Susten, wo die Valvert Gartenbau AG zuhause ist. Matthias
Minnig lacht. «So blast es hier oft, da musst du dir die Haare auf
dem Kopf festhalten.» Er schaltet seinen Bagger aus, springt aus
der Kabine und lauft Richtung Werkhalle. «<Wir gehen besser rein,
da ist es ruhiger.»
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KNACKPUNKT KOMMUNIKATION Das Innere der Halle hat
Matthias Minnig mit seinem Team selbst ausgebaut. Eine Holz-
plattformbildet den Zwischenboden, auf der sich ein gemutlicher
Besprechungs- und Pausenraum befindet. Darunter, auf dem Hal-
lenboden und entlang der Wande, sind sauber aufgereiht Bauma-
terialien, Werkzeuge und andere Geratschaften.

Die Tur 6ffnet sich und zwei Mitarbeitende treten ein. Matthias
Minnig begrusst sie und fragt, wie ihr Morgen verlaufen sei. Sie
unterhalten sich auf Englisch, mit einigen Brocken Italienisch,
Franzosisch und Deutsch. «Ich wunschte, ich beherrschte mehr
Fremdsprachen», sagt Matthias Minnig spater. Denn auch im
Gartenbau mangelt es an Fachkraften, gutes Personal aus dem
Ausland ist daher sehr willkommen. «Das Kommunizieren ist
nicht immer einfach. Das ist so ein Punkt, den ich am Anfang
nicht bedacht habe. Man fragt sich bei der Firmengrindung zu-
erst einmal, wie der Firmenname lauten soll, welches Material
man benotigt, wo man sich einquartiert. Doch als wahre Heraus-
forderungen erweisen sich oft ganz andere Sachen.»
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Valvert Gartenbau AG setzt die unterschiedlichsten
Projekte um — wie Pflanzeninseln (links) oder Géarten
mit Schwimmteich (rechts)

VON HAND GEZEICHNETE PLANE Angefangen hat Matthias
Minnig im Januar 2004 als Einzelfirma, heute zahlt seine
Valvert Gartenbau AG neun Mitarbeitende. Wir sitzen mittlerwei-
le im Buro der Firma, wenige Fahrminuten von der Werkhalle
entfernt. Diesen gemutlichen Raum hat Matthias Minnig selbst
mit Holz ausgebaut, er dient als Planungs- und Kreativort. Hier
entwickelt er seine Projekte, die Plane dazu zeichnet er noch im-
mer von Hand und koloriert sie mit Farbstiften.

«Ich wusste am Anfang nur, dass ich selbstandig sein moch-
te, Ziele zur Grosse und zum Wachstum hatte ich mir damals kei-
ne gesteckt», erzahlt er. Nicht einmal Gartner habe er von Anfang
an werden wollen. «Ich habe zuerst eine Lehre als Mobelschrei-
ner gemacht. In der Rekrutenschule mussten wir in Moudon ei-
nen Spielplatz bauen. Diese Arbeit hat mir sehr gefallen.» So gut,
dass er nach der RS gleich eine Zusatzlehre als Landschaftsgart-
ner absolvierte. Im Anschluss arbeitete Matthias Minnig in der
Felssicherung, machte eine Spezialausbildung fur Arbeiten am
hangenden Seil und war im gesamten Alpenraum im Einsatz.

Von der Planung mittels
sorgfaltig gezeichneter
Skizzen Uber die Realisation
bis zum spéateren Unterhalt:
Valvert Gartenbau AG kim-
mert sich von A bis Z um
Garten.




kundenstory:
innovation

EIN UNTERNEHMER BRAUCHT VIELE TALENTE Die Zeit
im Fels sei abenteuerlich gewesen, aber auch zehrend.
«Man ist oft fur Tage nicht zuhause, schlaft in einer Alp-
hitte, hat wenig Kontakt zur Aussenwelt.» In ihm wuchs
der Wunsch, wieder im Gartenbau zu arbeiten und sich
selbstandig zu machen. Als eine Tante ihm anbot, seine
Plane in einem nicht mehr gebrauchten Stall umzusetzen,
machte Matthias Minnig Nagel mit Kopfen. Er baute den
Stall zum Firmensitz aus und legte damit den Grundstein
fir sein Gartenbauunternehmen.

«An Auftragen mangelte es von Anfang an nicht, und so
wuchs die Firma. Ich stellte Mitarbeitende ein und erwei-
terte den Materialpark.» Mit dem Geschaftserfolg wuchs
allerdings auch die Verantwortung und es waren plotz-
lich neue Fahigkeiten gefragt. «Du kannst in deinem Fach
noch so gut sein, als Geschaftsfuhrer muss du auch das
Administrative und ganz andere Dinge im Griff haben. Wo-
bei: Vieles davon werde ich nie zu 100 % verstehen und ich
mochte es auch gar nicht. Ich muss mich auf das Kernge-
schaft konzentrieren.»

Grine Oasen, in denen man sich
erholen kann, liegen Matthias Minnig
besonders am Herzen.

OHNE EXTERNEUNTERSTUTZUNG GEHTES NICHT Ein KMU wie
jenes von Matthias Minnigist auf qualifizierte externe Hilfe ange-
wiesen: auf ein Treuhandburo, das ihm mit Rat und Tat zur Seite
steht. «<Bei mir ist das seit Beginn Treuhand Marugg + Imsand AG.
Ohne ihre Unterstutzung hatte wohl vieles im Chaos geendet.» So
hat Treuhand Marugg + Imsand AG auch die Umwandlung von
der damaligen Einzelfirma in die Aktiengesellschaft organisiert.
«Es war der richtige Schritt, weil ich immer mehr Personal ein-
gestellt hatte. Als AGist es mir zudem relativ einfach moglich, je-
manden am Geschaft zu beteiligen — ich bin nicht abgeneigt, die
Geschaftsfuhrung zu teilen.»

Was schatzt Matthias Minnig am Treuhand-Service beson-
ders? «Vieles», sagt er. «Die Geldflisse muss man interpretieren
konnen und abschatzen, ob der eingeschlagene Weg der richtige
ist oder ob man sich tuberlupft. Hinzu kommen eine Vielzahl von
Regulatorien, die eine Firma einhalten muss. Du kannst in diesen
Sachen nicht 100 % a jour bleiben und dich gleichzeitig aufs Kern-
geschaft konzentrieren. Doch genau darum habe ich die Firma ja
gegrundet — um meiner Passion zu folgen und als Landschafts-
gartner zu arbeiten.»

*VALVERT GARTENBAU AG:
Ein Team aus topmotivierten Mitarbeitenden

Matthias Minnig hat Valvert Gartenbau 2004 als Einzelfirma
gegrindet und Anfang 2018 in eine Aktiengesellschaft umgewan-
delt. Die Firma hat ihren Sitz in Susten (VS) und zahlt zurzeit neun
Mitarbeitende sowie einen Lehrling. Die Valvert Gartenbau AG hat
sich auf die Planung, den Bau und den Unterhalt von Garten und
Parkanlagen spezialisiert.
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hotspot
chur

«Chur hat alles, was
man braucht — und die Menschen
sind sehr offen»*

«Ein grosser Pluspunkt von Chur ist naturlich die Nahe zur Natur und zu den Bergen.
Unsere Stadt ist klein, aber fein: Alles ist zu Fuss oder mit dem Velo erreichbar. Besonders
mag ich die Altstadt, sie hat viel Charme. Im Sommer verbringen wir die Mittagspause gerne
draussen, zum Beispiel im Fontanapark. Nach Feierabend gehe ich, je nach Jahreszeit,
Skifahren, Bouldern, Wandern oder Beachvolleyball spielen.»

*LIVIA MARUGG ist Sachbearbeiterin bei Treuhand Marugg + Imsand AG in Chur
und in der Ausbildung zur Treuhanderin mit eidg. Fachausweis

(A) DER CHURER HAUSBERG
Der Brambriesch ist das stadtnahe Paradies fiir Biker,
Wanderer und Trailrunner. Das Gondeli fahrt direkt aus der
Stadt auf den Churer Hausberg, von wo aus man einen atem-
beraubenden Blick auf die Alpen geniesst.

(B) IDYLLISCHER ARCASPLATZ
Von historischen Hauserzeilen, Cafés und Restaurants gesdumt,
ist der Arcas mitten in der Altstadt der vermutlich schonste Platz in
Chur. Im Sommer finden hier viele Veranstaltungen statt, zum
Beispiel das Arcas Rock.

(C) KAFFEEKLATSCH IM KAFFEE KLATSCH
«Beim Betreten des Lokals geht einem das Herz auf»,
schreibt ein Gast auf Tripadvisor — zu Recht! Das wunderschone
Café im alten Postgebaude ladt zum Brunch und Lunch in
altehrwirdigem Ambiente ein.

(D) FONTANAPARK: DIE STADT-OASE
Der Fontanapark ist ein Stadtpark im Herzen der Stadt. Mit seinen
alten Baumen und prachtigen Blumenbeeten dient er den Churerinnen
und Churern als Riickzugsort. Er befindet sich an der Grabenstrasse
unweit des Postplatzes.

(E) AUSTOBEN AUF DER QUADERWIESE
Die Quaderwiese ist eine grosse Griinanlage mitten in der Stadt.
Im Sommer gibt es hier unter anderem ein Basketball- und Volleyball-
feld, im Winter wird sie zum Eisfeld. Jedes Jahr findet auf der Quader-
wiese ein Kinderspieltag statt, nachstes Mal am 29. Juni 2024.

(F) WERKSTATT CHUR: KULTUR UND AUSGANG
Sie ist die Perle des Churer Nachtlebens: die Werkstatt Chur
bietet Kunstausstellungen, Poetry Slam, Live-Konzerte, einen
Gastrobetrieb, Cocktailkurse und vieles mehr. Hier kommen Nacht-
schwarmer und Kulturinteressierte voll auf ihre Kosten.

ajour #03 11



fachbeitrag:
firmen-
griindung

SCHLUS__SEL-
AKTIVITATEN
Welche Aktivitaten sind

fir den Erfolg meines Unter-
nehmens entscheidend?

SCHLUSSELPARTNER

KUNDEN-
BEZIEHUNGEN
Wie stelle ich die

Kundenzufriedenheit
und -bindung sicher?

KUNDENNUTZEN KUNDENSEGMENTE

Welche Geschaftspartner Weshalb sollte der Kunde Wer ist unser Zielkunde?

sind fiir die Umsetzung
meines Geschaftsmodells

von zentraler Bedeutung? SCHLUSSEL-

RESSOURCEN
Welche Ressourcen sind
unbedingt erforderlich, damit
mein Unternehmen erfolg-
reich gedeihen kann?

KOSTENSTRUKTUR
Welche variablen und fixen Kosten fallen an?
Mit welchen Investitionen ist zu kalkulieren?

«Auch Inhaber
einer GmbH oder
AG konnen
personlich haften»*

*SVEN
SCHWERY

Sven Schwery ist Kader-
mitglied und Mitinhaber der

Er arbeitet am Standort in
Brig-Glis und ist in den
Bereichen Treuhand, Steuern
und Unternehmensbe-
ratung tatig. Nach seiner
Berufsausbildung bei der
Treuhand Marugg + Imsand AG
erlangte er den Bachelor-
Abschluss in Business
Administration, gefolgt vom
erfolgreichen Abschluss als
dipl. Treuhandexperte.

Treuhand Marugg + Imsand AG.

mein Angebot kaufen?
Was ist mein
Alleinstellungsmerkmal/

KANALE
USP? Uber welche Marketing-
kanale mache ich mein
Produkt bekannt?
Uber welchen Vertriebskanal
bediene ich den Kunden?

=

EINNAHMEQUELLEN
Wie wird Geld verdient?
Wie wird die Preisgestaltung aufgebaut?

Mit dem «Business Model Canvas»
|asst sich das Geschaftsmodell
visualisieren.

Die Griindung eines Unternehmens ist eine aufregende Reise, die Griin-
derinnen und Griinder vor eine Fiille von Herausforderungen und Ent-
scheidungen stellt. Zahlreiche Faktoren sind fiir den Start und die lang-
fristige Entwicklung eines Unternehmens von Bedeutung.

VOR DER RECHTSFORMWAHL SOLLTE
DAS GESCHAFTSMODELL IM ZENTRUM STEHEN

Im Beratungsalltagist haufig zu beobachten, dass sich potenzielle
Grunder zu frih auf die Wahl der Rechtsform fokussieren. Bevor sich
diese Frage stellt, sollten angehende Unternehmer jedoch zuerst ein
Verstandnis fur ihr Geschaftsmodell entwickeln. Eine Moglichkeit,
das Geschaftsmodell zu visualisieren, bietet das vom Schweizer Ale-
xander Osterwalder entwickelte «<Business Model Canvas» (siehe Ab-
bildung).

Ein aufwendiger Businessplan ist nur dann notig, wenn die Grun-
der eine Finanzierung durch Fremdkapitalgeber oder Investoren su-
chen. Unabhangig davon sollte man sich vor der Grindung dennoch
Gedanken zu einzelnen Themen eines Businessplans machen. So
kann beispielsweise der Finanzplan, der den Liquiditats- und Kapi-
talbedarf sowie die Finanzierung darstellt, aufzeigen, ob man auf Ka-
pitalgeber iberhaupt angewiesen ist.

M!T DEM MINDESTKAPITAL

LASST SICH ARBEITEN

Oft wird das gesetzlich erforderliche Mindestkapital bei der AG/
GmbH als Nachteil angeftihrt. Dabei sollten Grunder allerdings be-
denken, dass je nach Geschaftsmodell schnell einmal Investitio-
nen notwendig werden konnen, welche das Mindestkapital tber-
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steigen. Haufig sind sich die Grunder nicht im Klaren, was mit
dem einbezahlten Grundkapital uberhaupt geschieht. Bei einer
Bargrundung einer AG/GmbH kann das Unternehmen das ein-
bezahlte Kapital vollumfanglich verwenden. So lassen sich de-
mit zum Beispiel die ersten Investitionen finanzieren.

SFLBSTANDIGERWERBENDE SIND

FUR IHRE VORSORGE SELBST VERANTWORTLICH

Die mitarbeitenden Grunder einer AG/GmbH beziehen ei-
nen Lohn vom eigenen Unternehmen. Sie gelten sozialversi-
cherungsrechtlich als Unselbstandigerwerbende, weshalb sie
den meisten Sozialversicherungen unterstehen. Inhaber einer
Einzelfirma werden hingegen als selbstandig erwerbend qua-
lifiziert. Somit sind sie nur bei der AHV/IV/EO/FAK beitrags-
pflichtig, allfallige weitere Sozialversicherungen sind freiwil-
lig. Dies nehmen Grunder haufig als Vorteil wahr, da weniger
Sozialabgaben anfallen. Doch es bedeutet auch, dass der Unter-
nehmer selbst fur den Vorsorgeaufbau zustandig ist. Eine indi-
viduelle Vorsorgestrategie ist fur Inhaber einer Einzelfirma des-
halb unabdingbar.

KEINE PERSONLICHE HAFTUNG BEI

DER AG/GMBH? EIN IRRGLAUBE!

Ein haufig erwahnter Unterschied zwischen Einzelfirma
und AG/GmbH besteht in der Haftung. Wahrend bei der Einzel-
firma neben dem Geschaftsvermogen auch der Inhaber unbe-
schrankt mit seinem personlichen Privatvermogen haftet, er-
streckt sich die Haftung bei der AG/GmbH in der Regel auf das
Grundkapital. Die Haftung der Inhaber ist ein gewichtiges Ar-
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gument zugunsten der AG/GmbH im Vergleich zur Einzelfirma.
Doch aufgepasst — wer sich nun in Sicherheit wiegt und davon
ausgeht, dass ihn bei der AG/GmbH niemals jemand person-
lich haftbar machen kann, tauscht sich! Als Geschaftsfuhrer
oder Verwaltungsratsmitglied einer GmbH/AG gibt es unzah-
lige gesetzliche Pflichten zu berticksichtigen. Kommt es zum
Konkurs der Firma und haben die Geschaftsfuhrer oder der Ver-
waltungsrat ihre Pflichten verletzt, konnen diese auch subsidi-
ar personlich fur Gesellschaftsschulden belangt werden. Ins-
besondere fur Schulden gegenuber den Sozialversicherungen
sind die Hurden fur eine personliche Haftung relativ gering.

ACHTUNG GAV

Beschaftigt das Unternehmen neben den Grindern weiteres
Personal, so sind weitere gesetzliche Vorgaben zu berticksich-
tigen (u.a. Obligationenrecht, Arbeitsgesetz, Sozialversiche-
rungsgesetze). Oft vergessen geht die Prifung, ob das Unterneh-
men einem Gesamtarbeitsvertrag (GAV) unterstellt ist. Schon
allein diese Abklarung kann schnell einmal komplex werden.
Ist eine GAV-Unterstellung gegeben, sehen sich die angehenden
Unternehmer oft mit einem Labyrinth von vielfaltigen Regelun-
gen konfrontiert. Eine sorgfaltige Analyse und anschliessende
Umsetzung der Bestimmungen sind unerlasslich, da ansonsten
happige Bussen drohen konnen.

MIT EINEM A'BV FUR STURMISCHE

ZEITEN GERUSTET

Sind an der AG/GmbH mehrere Personen beteiligt, konnten
sich einzelne Gesellschafter eines Tages in die Haare kriegen.
Wie werden bei Uneinigkeit Entscheidungen getroffen, wenn
zwei Inhaber jeweils 50 % der Anteile halten? Zur Vorbeugung
allfalliger Konflikte und Pattsituationen bietet sich ein Aktio-
narbindungsvertrag (ABV) an. In einem ABV regeln die Aktio-
nare/Gesellschafter die Verhaltnisse untereinander, um sowohl
die Interessen des Unternehmens als auch der einzelnen Akti-
onare abzusichern. Ein ABV sollte frihzeitig — in ruhigen und
harmonischen Zeiten — abgeschlossen werden.

EINE FREIWILLIGE MEHRWERTSTEUER -

UNTERSTELLUNG KANN SICH LOHNEN

Die Mehrwertsteuer wird von vielen Grundern als adminis-
trative Belastung wahrgenommen, die es zu vermeiden gilt. Es
gibt jedoch Situationen, in welchen gar eine freiwillige Unter-
stellung sinnvoll sein kann. Etwa, wenn das Unternehmen in
absehbarer Zeit mehrwertsteuerpflichtig wird und zu Beginn
umfangreiche Investitionen tatigt. Bei der Grindungsberatung
ist die individuelle Analyse der Mehrwertsteuersituation ein
absolutes Muss!

FAZIT

Bei der Grindung ist es essenziell, dass das kunf-
tige Unternehmen optimal auf das Geschaftsmodell
und die individuellen Bedurfnisse der Unternehmer
abgestimmt wird. Dabei gilt es, verschiedenste Aspek-

te zu beruicksichtigen. Eine grundliche und ganzheit-
liche Analyse ist hierbei unerlasslich, um den Weg
fiir einen erfolgreichen Einstieg ins Unternehmer-
tum zu ebnen.




interview:
mathias
binswanger

«Wer eine Firma
grunden mochte, muss
Freude am Unterneh-
mertum haben»*

Prof. Dr. Mathias Binswanger sagt, was wichtig
bei der Griindung und dem Aufbau einer Firma ist
- und was die heutigen und zukiinftigen Heraus-
forderungen sind.

Nur etwa die Hilfte aller in der Schweiz neu gegriindeten

Firmen iiberstehen die ersten fiinf Jahre. Worin unterscheiden

sich erfolgreiche von weniger erfolgreichen?
Die Schweizer Firmenlandschaftist stark gepragt von Einzelfirmen. Von die-
sen verschwinden viele schnell wieder — zum Beispiel, weil die finanzielle
Reserve zu klein oder die Konkurrenz zu gross war. Auch kommt es sehr auf
die Personlichkeit der Firmengrunderinnen und Firmengrunder an: Neben
spezifischem Fachwissen muss man die Freude am Unternehmertum mit-
bringen und risikobereit sein. Jede Firmengrundung ist ein Abenteuer. Doch
wer von einer Business-Idee Uberzeugt ist, sollte es wagen.

Es gibt also keine allgemein giiltigen Erfolgsregeln?
Nein, es lasst sich nicht einfach von den Besten lernen und nachahmen.
Im einen Fall funktioniert etwas, im anderen nicht. Doch einige Punkte gilt
es zu beachten: Die Fixkosten sollten am Anfang so klein wie moglich ge-
halten werden, damit allfallige Durststrecken nicht zum Problem werden.
Es ist wichtig, sich nicht nur auf die Geschaftsidee, das Produkt, zu kon-
zentrieren. Erfolgsentscheidend sind auch die Organisation und Struktu-
rierung einer Firma. Wer sich erfolgreich etabliert hat, muss zudem den
Markt standig analysieren. Erfolgsfaktoren andern sich. Gleichzeitig ist je-
de Innovation mit finanziellen Risiken verbunden. Auch kommt es auf den
Zeitpunkt an: Man darf mit Neuem nicht zu frith und nicht zu spat sein. Es
geht darum, einen optimalen Mix aus Innovation und Bestandigkeit auf-
recht zu erhalten.

Auch auf den Nahrboden kommt es an: Wie gut schneidet

die Schweiz - im internationalen Vergleich -

punkto Rahmenbedingungen fiir Firmengriindungen ab?
Was Wissen und Innovation betrifft, so herrscht hierzulande ein gutes Kli-
ma. Auch stehen unsere Hochschulen im internationalen Vergleich sehr
gut da, aus ihnen entstehen zahlreiche Spin-Offs. Die Schweiz bietet Un-

*MATHIAS BINSWANGER ist Professor fur Volkswirtschaftslehre an
der Fachhochschule Nordwestschweiz in Olten sowie Privatdozent an der
Universitat St. Gallen. Aufgrund seiner zahlreichen Blicher und Artikel in
Fachzeitschriften und in der Presse ist er Uiber die Landesgrenzen hinaus
sehr bekannt. Seine Forschungsschwerpunkte liegen in den Bereichen
Makrookonomie, Finanzmarkttheorie, Umweltokonomie sowie in der
Erforschung des Zusammenhangs zwischen Glick und Einkommen.
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ternehmen zudem viel Sicherheit und politische Stabili-
tat. Doch Sicherheit kann auch bremsen: Wir sind stark
reglementiert, um nicht zu sagen uUberreglementiert.
Firmen zu grunden und zu fuhren ist dadurch komplex
geworden. Es ist dazu viel Know-how und Administra-
tivaufwand erforderlich. In der Schweiz ist man nicht
sehr risikofreudig, weil Sicherheit fast immer an ers-
ter Stelle kommt. Das liegt nicht nur an unserer Gesetz-
gebung: Es geht darum, keine Fehler zu machen und im
Zweifelsfall nicht zur Verantwortung gezogen zu wer-
den. Hinzu kommt die Kausalhaftung des Schweizer
Rechts. All das fuhrt dazu, dass Sicherheit zu sehr be-
lohnt wird, was die Dynamik hemmt.

In Ihren Forschungen befassen Sie sich intensiv

mit dem Thema Wirtschaftswachstum. Welche

spezifischen Herausforderungen und Chancen

sehen Sie fiir neu gegriindete Unternehmen in

der aktuellen Wirtschaftslage?
Der technische Wandel, zum Beispiel in der Automobilin-
dustrie, verandert die Lieferketten. Auch ist nicht klar, wie
stark der deutsche Automobilmarkt in Zukunft noch sein
wird. Das wird sich auch in der Schweiz bemerkbar ma-
chen, da hier zahlreiche Zulieferer beheimatet sind. Die
kunstliche Intelligenz andert ebenfalls vieles, die Beschaf-
tigung verlagert sich zunehmend weg von der industriel-
len Produktion. Die Fabrikhallen der Zukunft sind men-
schenleer. Handwerksbetriebe werden jedoch weiterhin
gefragt sein. Denn manuelle Tatigkeiten, die nicht stan-
dardisiert sind, lassen sich nicht kostengunstig durch Ro-
boter verrichten. Und kunstliche Intelligenz macht auch
nicht alles einfacher; Durch sie wachst die Burokratie, da
mehr Kontrollmechanismen erforderlich werden. Berei-
che wie Beratung, Datenschutz oder Compliance zahlen
daher zu den wachsenden Markten mit hohem Beschaf-
tigungspotenzial.



GUY KARLEN

«lch muss
da sein,
wenn man
mich
braucht»*

*GUY KARLEN, ist ICT-
Verantwortlicher bei Treu-

hand Marugg + Imsand AG.

Sein Arbeitsplatz ist in Brig,
er besucht jedoch alle
zwei Wochen einen anderen
Standort in der Schweiz.

EINEN TYPISCHEN ARBEITSALLTAG? Das gibt es bei mir nicht! Als ICT-Ver-
antwortlicher bei Treuhand Marugg + Imsand AG kiimmere ich mich um alles
rund um Computer, Software, Kommunikation und Datensicherheit. Unsere
sechs Standorte zusammengerechnet, betreue ich rund 70 Computer und an-
dere Gerate. Im Zentrum stehen aber naturlich die Nutzerinnen und Nutzer -
das mag ich an meinem Job: Menschen helfen und Probleme |6sen.

DIE MEISTEN AUFGABEN kann ich von meinem Arbeitsplatz in Brig aus erle-
digen, etwa alle zwei Wochen besuche ich zusatzlich eine unserer Niederlassun-
gen und komme so zweimal jahrlich in jedes Buro. Naturlich kann es mal vor-
kommen, dass etwas besonders dringend ist und sich nicht von meinem Desk
aus losen lasst. Dann steige ich ins Auto und fahre sofort los, denn ohne Com-
puter lauft ja bekanntlich fast nichts mehr auf dieser Welt.

EINE GROSSE HERAUSFORDERUNG ist heutzutage die Datensicherheit. Einer-
seits mussen wir tdglich hohe Datenmengen transferieren, andererseits nimmt
die Cyberkriminalitat zu und es kommmt standig neue Schadsoftware heraus. Ich
bin daher auch Datenschutzbeauftragter und bleibe in dieser Sache immer am
Ball: Ob Phishing-Angriff, Ransomeware oder ein neuer Virus, ich muss immer
frihzeitig Bescheid wissen und vorbeugende Massnahmen treffen.

Ganz wichtig bei diesem Thema ist auch die regelméassige Schulung aller
Mitarbeitenden. Zweimal jahrlich fihren wir mit allen eine Weiterbildung durch.
Dabei ist die IT-Security immer ein Bestandteil, damit auch die Mitarbeitenden
keine Angriffsflache bieten.

ICH MUSS DA SEIN, WENN MAN MICH BRAUCHT, fixe Arbeitszeiten kenne
ich daher nicht: Erste Mitarbeitende sind bereits um 5:15 Uhr da, abends kann
es schon mal 22 Uhr werden, bis die oder der letzte das Buro verlasst. Und die
Software-Aktualisierungen installiere ich Gbers Wochenende, wenn niemand auf
das System angewiesen ist. Daflr kann ich mir immer mal wieder tagstber eine
Auszeit nehmen. Dann mache ich zum Ausgleich eine Runde auf dem Mountain-
bike oder gehe mit meiner Lebenspartnerin und ihrem Hund laufen. Doch Gemiit-
lichkeit ist mir ebenso wichtig: Ich koche hobbymassig und bin in einem Koch-
klub. Ich schéatze also in der Freizeit die Abwechslung genauso wie im Beruf.
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topmotivierte
Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.
Von langjahrig
erfahrenen Fach-
kraften bis hin zu
jungen, aufstreben-
den Berufsleuten.

Unser Team — unser KapltalI
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