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Uber das Buch

Das Buch "Unternehmensfinanzierungen - Finanzierungsoptionen fir Grinder und
etablierte Unternehmen" bietet Ihnen einen umfassenden Uberblick Uber die
verschiedenen Arten von Unternehmensfinanzierungen. Von Eigenkapital und
Fremdkapital bis hin zu Venture Capital und Crowdinvesting werden Sie alle wichtigen
Finanzierungsoptionen mit allen Vor- und Nachteilen kennenlernen. Dabei werden auch
praktische Beispiele und Fallstudien aus der deutschen Unternehmenslandschaft

vorgestellt.

So erhalten Sie nicht nur einen Uberblick tber die verschiedenen Finanzierungsmog-
lichkeiten, sondern finden auch wertvolle Handlungsempfehlungen fir alle Unternehmer,
die auf der Suche nach einer passenden Finanzierung sind. Dazu gehért unter anderem
eine grundliche Analyse der eigenen Finanzierungssituation, die Entwicklung eines soliden

Businessplans und die gezielte Suche nach den richtigen Investoren.

Fir Investoren bietet das Buch ebenfalls wertvolle Informationen und Analysen zur
Investitionsanalyse und Risikobewertung. Zudem werden zukilnftige Trends und

Entwicklungen in der Unternehmensfinanzierung aufgezeigt.

Das Buch ist ein unverzichtbarer Ratgeber fir Grinder, etablierte Unternehmen und

Investoren, die erfolgreich in die Zukunft gehen wollen.



Uber den Autor

Harald de Vries hat in seiner beeindruckenden Karriere nicht nur umfassende Kenntnisse
im Bereich der Finanzen und des Marketings erworben, sondern auch ein tiefes
Versténdnis fir die Bedirfnisse von Unternehmen und Startups entwickelt. Seine
Erfahrung als CEO einer mittelstdndischen Finanz- und Versicherungsmaklerfirma im
Bereich Industrie und Landwirtschaft hat ihm gezeigt, wie wichtig es ist, dass

Unternehmen ihre Finanzen im Griff haben, um langfristig erfolgreich zu sein.

Als CEO eines internationalen Zeitungsverlags konnte Harald seine Fahigkeiten im
Bereich des Marketings und der Vertriebsstrategien weiter ausbauen. Er weiB, wie man
eine Marke aufbaut und ein Produkt erfolgreich auf den Markt bringt. Sein Wissen und
seine Erfahrung machen ihn zu einem wertvollen Berater flir Unternehmen, die ihre

Marketing- und Vertriebsstrategien verbessern méchten.

In seiner Rolle als CEO der L-Capital & Partner hat Harald sich auf die Bereiche
Fundraising und Marketing spezialisiert. Er hilft Unternehmen und Start-ups dabei,
ausreichende finanzielle Mittel zu beschaffen, damit sie ihre Ziele erreichen kénnen. Dabei
greift er auf sein umfangreiches Netzwerk von Investoren und Geschéftspartnern zurtick

und sorgt dafir, dass Unternehmen die richtigen Finanzierungspartner finden.

Harald ist auch bekannt fiir seine Fahigkeit, innovative Geschéftsideen und Patent-
entwicklungen zu identifizieren und zu férdern. Er wei3, dass die besten Ideen oft von
Start-ups und kleinen Unternehmen kommen und dass es wichtig ist, diesen
Unternehmen die Mdoglichkeit zu geben, ihre Ideen zu verwirklichen. Harald ist stolz
darauf, ein Teil des Erfolgs vieler aufstrebender Unternehmen zu sein und freut sich

darauf, auch in Zukunft eine wichtige Rolle in der Wirtschaft zu spielen.
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1. Einleitung

T PLAN A

"Plan A ist gescheitert. Zum Gllck gibt es 25 weitere
Buchstaben im Alphabet."
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1.1. Absicht des Buches

Einen Pfad durch den Finanzdschungel zu schlagen, um Wachstum und Fortschritt fir lhr
Unternehmen zu erzielen, ist gewiss keine leichte Aufgabe. Die Entscheidung, welche
Finanzierungsquellen zu beschreiten sind, stellt Unternehmer, die um finanzielle
Unterstitzung ringen, oft vor eine verwirrende Aufgabe. Mein Anliegen ist es, lhnen ein
anschauliches Verstédndnis des Themas Unternehmensfinanzierung zu vermitteln, vor

allem aus der Perspektive eines Unternehmers auf der Suche nach Geldmitteln.

Ich werde die breite Palette an Finanzierungsoptionen fir Unternehmen unter die Lupe
nehmen und Ihnen die jeweiligen Vor- und Nachteile aufzeigen. Sie erhalten Einblick in die
Erstellung von Businessplanen, Pitching-Strategien, Verhandlungstaktiken, Risiko-
bewertung und Investitionsanalyse aus der Sicht eines Investors, sowie in die Auswahl

des richtigen Geldgebers.

Dieses Buch ist ein handfester Leitfaden flr Unternehmer, die auf der Suche nach Kapital
zur Weiterentwicklung ihrer Geschéftsideen sind. Es soll Ihnen ein praktischer Begleiter
sein, der lhnen dabei hilft, fundierte Entscheidungen zu treffen und den richtigen
Finanzierungspfad fir lhr Unternehmen zu finden. Ich bin zuversichtlich, dass dieses
Buch |hnen ein wertvolles Werkzeug sein wird, um lhre Ambitionen im Bereich der

Unternehmensfinanzierung zu realisieren.

Als lhr Reiseleiter durch dieses Thema liegt es in meiner Verantwortung, Ihnen die
effektivsten Methoden und Techniken fir eine erfolgreiche Unternehmensfinanzierung
bereitzustellen. Ich werde Ihnen die notwendigen Kenntnisse und Fahigkeiten vermitteln,
um |hre Chancen auf eine erfolgreiche Finanzierung zu erhéhen. In diesem Sinne wiinsche

ich Ihnen viel Erfolg auf lhrer Reise durch den Finanzdschungel.

Teil 1 ist reine Theorie, Erklarung, Definition. Ein kleines Finanzierungslexikon, wenn Sie
so wollen. Wenn Sie das trocken finden, kénnen Sie getrost zu Teil 2 springen, der den
praktischen Aspekten gewidmet ist, und nur zurlickkehren, wenn Sie eine Definition

brauchen.
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Teil 2 bietet lhnen einen tiefen Einblick in die Realitdt der Finanzierung - was Sie

bendtigen, was es kostet und wie Sie alles erfolgreich umsetzen kénnen.

Teil 3 enthalt Musterformulare, Beispieltexte, Kontakte zu Investoren und Presse,
Hunderte von Ressourcen und vieles mehr, was Ihnen das Unternehmerleben erleichtert
und fast alles, was Sie zur Kapitalbeschaffung bendétigen.

Harald de Vries, im Mai 2023

"Die Kunst der Unternehmensfinanzierung liegt nicht im Vermeiden von Schwierigkeiten,

sondern im Mut, sie zu Gberwinden, daraus zu lernen und den Weg zum Erfolg zu finden.“
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1.2. Definition von Unternehmensfinanzierungen

"Unternehmensfinanzierung ist der Prozess, bei dem ein Unternehmen finanzielle
Ressourcen beschafft und verwaltet, um seine Betriebs- und Investitionsbedlirfnisse zu

erflillen und Wachstum und Gewinne zu férdern.”“ Corporate Finance Institute

Unternehmensfinanzierung bezieht sich auf alle Arten von Finanzierungsquellen und
-instrumenten, die ein Unternehmen nutzt, um Kapital zu beschaffen und seine
Geschéaftsaktivitdten durchzufiihren. Diese Finanzierungsquellen kénnen in Eigenkapital,

Fremdkapital oder hybride Finanzierungsinstrumente unterteilt werden.

Eigenkapitalfinanzierung bezieht sich auf Kapital, das von Investoren bereitgestellt wird,
die im Gegenzug Anteile am Unternehmen erhalten. Es ist eine dauerhafte
Finanzierungslésung, die dem Unternehmen in der Regel keine Zinszahlungen auferlegt.
Eigenkapitalinvestoren erwarten jedoch eine Rendite auf ihre Investition, in der Regel in

Form von Dividenden oder einem Gewinnanteil.

Fremdkapitalfinanzierung bezieht sich auf Kredite, Anleihen oder andere Schuldtitel, die
von Banken, Anleiheinvestoren oder anderen Kreditgebern bereitgestellt werden. Im
Gegensatz zu Eigenkapital missen Schuldtitel innerhalb eines bestimmten Zeitraums
zurlckgezahlt werden und erfordern in der Regel regelmaBige Zinszahlungen. Die

Kreditbedingungen kdénnen je nach Kreditgeber und Kreditart unterschiedlich sein.

Hybride Finanzierungsinstrumente kombinieren Elemente von Eigenkapital und
Fremdkapital. Hierzu gehéren z.B. Mezzanine-Finanzierungsinstrumente wie Wandel-
anleihen und Genussscheine. Diese Instrumente bieten eine hdhere Flexibilitat als reine

Eigen- oder Fremdkapitalfinanzierung.
Die Wahl der passenden Finanzierungsquelle hdngt von verschiedenen Faktoren ab, wie

zum Beispiel der Branche, der aktuellen wirtschaftlichen Situation, der Finanzierungs-

kapazitat des Unternehmens und den Finanzierungsbedurfnissen.
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1.3. Uberblick tiber die verschiedenen Arten von

Unternehmensfinanzierungen

Unternehmensfinanzierungen sind eine wichtige Quelle der Kapitalbeschaffung fir
Unternehmen jeder GréBe und Branche. Es gibt eine Vielzahl von Finanzierungsoptionen,
die Unternehmen nutzen kdénnen, um ihr Wachstum und ihre Geschéftsentwicklung zu

finanzieren. Hier sind einige der géngigsten Finanzierungsquellen:

Eigenkapitalfinanzierung

Eigenkapitalfinanzierung bezieht sich auf Kapital, das von Investoren bereitgestellt wird,
die im Gegenzug Anteile am Unternehmen erhalten. Eigenkapitalinvestoren erwarten in
der Regel eine Rendite auf ihre Investition, in der Regel in Form von Dividenden oder
einem Gewinnanteil. Diese Form der Finanzierung kann in verschiedenen Formen

erfolgen, darunter Venture Capital, Private Equity und Bérsengang.

Fremdkapitalfinanzierung

Fremdkapitalfinanzierung bezieht sich auf Kredite, Anleihen oder andere Schuldtitel, die
von Banken, Anleiheinvestoren oder anderen Kreditgebern bereitgestellt werden. Im
Gegensatz zu Eigenkapital missen Schuldtitel innerhalb eines bestimmten Zeitraums
zurlickgezahlt werden und erfordern in der Regel regelmaBige Zinszahlungen. Diese

Finanzierungsart umfasst auch Leasing- und Factoring-Verfahren.

Mezzanine-Finanzierung

Mezzanine-Finanzierung ist eine hybride Form der Finanzierung, die Elemente von
Eigenkapital und Fremdkapital kombiniert. Mezzanine-Kapitalgeber kénnen Wandel-
anleihen, Genussscheine oder andere Formen von hybridem Kapital bereitstellen, das im
Falle einer Insolvenz des Unternehmens als Eigenkapital behandelt wird. Mezzanine-
Finanzierung ist in der Regel teurer als Fremdkapital, aber weniger kostenintensiv als

Eigenkapital.

Crowdfunding
Crowdfunding ist eine relativ neue Finanzierungsoption, bei der das Unternehmen Uber
das Internet von einer Vielzahl von Investoren Kapital beschafft. Crowdfunding kann in

verschiedenen Formen erfolgen, einschlieBlich Equity-, Reward- oder Lending-basierten
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Crowdfunding-Plattformen.

Mikrofinanzierung

Mikrofinanzierung bezieht sich auf die Vergabe von Krediten an kleine Unternehmen oder
Unternehmer, die keinen Zugang zu traditionellen Finanzierungsmoglichkeiten haben.
Diese Form der Finanzierung kann in Entwicklungslandern, aber auch in Landern mit

fortgeschrittener Wirtschaftsstruktur angeboten werden.

Foérdermittel

Férdermittel sind eine Form der Finanzierung, die von Regierungen, Stiftungen oder
anderen Organisationen bereitgestellt werden, um Unternehmen in spezifischen Sektoren
oder Regionen zu unterstitzen. Foérdermittel kdnnen in Form von Zuschissen, Darlehen

oder anderen finanziellen Anreizen angeboten werden.

Die Wahl der passenden Finanzierungsquelle hdngt von verschiedenen Faktoren ab, wie
z.B. der Branche, in der das Unternehmen téatig ist, der aktuellen wirtschaftlichen
Situation, der Finanzierungskapazitdt des Unternehmens und den Finanzierungs-
bedlrfnissen. Jede Finanzierungsquelle hat ihre eigenen Vor- und Nachteile, und es ist
wichtig, die Bedurfnisse des Unternehmens und die Erwartungen der Investoren sorgféltig

abzuwégen, bevor eine Entscheidung getroffen wird.

FUr Unternehmen, die schnell wachsen und groBe Investitionen tatigen missen, kann
Eigenkapitalfinanzierung eine gute Option sein, um das bendtigte Kapital zu beschaffen.
Fir Unternehmen mit stabileren Cashflows und einem geringeren Finanzierungsbedarf
kann Fremdkapitalfinanzierung eine kosteneffektive Option sein, um die Liquiditat zu
erhéhen. Mezzanine-Finanzierung kann eine attraktive Option flr Unternehmen sein, die
Eigenkapitalfinanzierung vermeiden mdchten, aber dennoch flexibler und gunstiger als

Fremdkapitalfinanzierung bendtigen.
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1.4. Begriffserklarung Investor - Investee

Es gibt kaum eine Tatsache, die deutlicher beweist, wie sehr die Welt heute auf
Zusammenarbeit und gegenseitige Unterstitzung angewiesen ist, als die Rolle der
Investoren und Investees in der Wirtschaft. Investoren sind Personen oder Organi-
sationen, die ihr Kapital in ein Unternehmen oder eine Geschéftsidee investieren, um eine
Rendite zu erzielen. Diese Rendite kann in Form von Zinsen, Dividenden oder Kapital-

gewinnen erfolgen.

Investoren kdnnen individuelle Personen, z.B. UHNW (Ultra-High-Net-Worth Individual),
Prominente, Sportler, Gruppen von Personen, Unternehmen oder Organisationen wie
Investmentfonds, Versicherungsgesellschaften, Pensionsfonds und Regierungen sein. Sie
kénnen ihr Kapital direkt in ein Unternehmen investieren oder indirekt Gber Vermittler wie

einen Investmentfonds oder eine Beteiligungsgesellschaft.

Die Investitionen von Investoren tragen dazu bei, das Wachstum von Unternehmen zu
férdern, indem sie das notwendige Kapital zur Verfiigung stellen, um Geschéftsaktivitdten
auszuweiten oder neue Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln. Dartber hinaus
bieten Investoren wertvolle Erfahrungen, Netzwerke und Know-how. Sie férdern so das

Wachstum und den Erfolg von Unternehmen.

Ein Investee ist der Empfanger von Investitionen. Dies kann ein Startup, ein
Projektentwickler, ein etabliertes Unternehmen oder eine andere Einheit sein, die das
Kapital bendtigt, um Geschéaftsaktivitdten zu finanzieren, Produkte oder Dienstleistungen
zu verbessern oder das Wachstum zu beschleunigen. Der Begriff Investee wird in der
Investmentbranche verwendet, um das Unternehmen oder die Person zu beschreiben, die
das Kapital erhalt, im Gegensatz zum Investor, der das Kapital bereitstellt. Investoren und
Investees bilden eine unverzichtbare Partnerschaft, um gemeinsam Wachstum und
Fortschritt zu erzielen. Indem sie ihre Krafte blndeln, kénnen sie Innovationen und
Veranderungen in der Welt hervorbringen. Investoren kdnnen durch ihre Investitionen
nicht nur finanzielle Unterstitzung bieten, sondern auch wertvolles Know-how und
Erfahrungen anbieten, um das Wachstum von Unternehmen zu férdern. Die Zusammen-
arbeit von Investoren und Investees ist ein wertvolles Gut in der modernen Wirtschaft. Wir
sollten uns bemitihen, ihre Bedeutung zu verstehen und ihre Beziehungen zu férdern. Nur

so kdnnen wir die Wirtschaft als eine starke und produktive Kraft aufbauen.
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1.5. EBITDA

Eine kleine Einflhrung in eine wichtige Kennzahl fiir Unternehmen

Wenn Sie eine Finanzierung suchen oder mit Investoren verhandeln, wird immer mal
wieder der Begriff EBITDA auftauchen. Es gibt zum Beispiel Investoren, flr die
ausschlieBlich das EBITDA als Erstindikator dient, ob das Projekt Gberhaupt interessant

ist oder nicht.

Ein effektives Verstandnis der finanziellen Leistung eines Unternehmens ist entscheidend,
um eine fundierte Entscheidungen zu treffen und natlrlich auch um den Geschéftserfolg
zu steuern. Eine der wichtigsten Kennzahlen, die bei der Analyse von Unternehmens-
ergebnissen verwendet wird, ist also das EBITDA. In diesem Kapitel werden Sie alles
Wesentliche zum EBITDA erfahren, seine Bedeutung und der Berechnungsprozess

werden erlautert.

Was ist das EBITDA?

EBITDA steht fur "Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization", auf
Deutsch "Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisation". Es handelt
sich um eine Kennzahl, die das Betriebsergebnis eines Unternehmens vor den
Auswirkungen von Zinsen, Steuern und nicht-cashwirksamen Abschreibungen und
Amortisationen misst. Das EBITDA ist ein Indikator fUr die operative Leistungsféhigkeit
eines Unternehmens und ermdglicht den Vergleich der Gewinnsituation zwischen

verschiedenen Unternehmen oder Branchen.

Wie wird das EBITDA ermittelt?
Die Berechnung des EBITDA erfolgt auf der Grundlage des Gewinns eines Unternehmens
vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen. Der Berechnungsprozess sieht

wie folgt aus:
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A) Startpunkt ist der Nettogewinn des Unternehmens, der in der Gewinn- und

Verlustrechnung ausgewiesen wird.

B) Von diesem Nettogewinn werden Zinsaufwendungen, Steuern, Abschreibungen und
Amortisationen addiert, um das Betriebsergebnis zu bereinigen.
C) Die Zinsaufwendungen umfassen sowohl Zinszahlungen fur Kredite als auch

Zinsertrage aus Anlagen.

D) Steuern umfassen sowohl die laufenden Steuerzahlungen als auch etwaige

Steuergutschriften oder -nachzahlungen.

E)Abschreibungen und Amortisationen beziehen sich auf den Wertverlust von materiellen

und immateriellen Vermdgenswerten Uber die Nutzungsdauer.

Das Ergebnis dieser Berechnung ist das EBITDA, das Aufschluss Uber die operative

Leistungsfahigkeit eines Unternehmens gibt.

Was ist zu beachten?

Beim Umgang mit dem EBITDA gibt es einige wichtige Punkte zu beachten:

EBITDA ist keine gesetzlich definierte Kennzahl: Das EBITDA ist kein standardisierter
Finanzbegriff und wird von Unternehmen unterschiedlich interpretiert und berechnet.
Deshalb ist es wichtig, die spezifische Definition eines Unternehmens zu verstehen, um

eine genaue Vergleichbarkeit sicherzustellen.

EBITDA sollte nicht isoliert betrachtet werden: Das EBITDA liefert wichtige Informationen
Uber die operative Leistungsfahigkeit eines Unternehmens, sollte jedoch niemals isoliert
betrachtet werden. Es ist wichtig, das EBITDA in Verbindung mit anderen finanziellen
Kennzahlen und Informationen zu analysieren, um ein umfassendes Bild der finanziellen

Gesundheit eines Unternehmens zu erhalten.

EBITDA kann von Unternehmen zu Unternehmen variieren: Da es keine einheitliche
Definition fur das EBITDA gibt, kann es zwischen verschiedenen Unternehmen zu
Unterschieden kommen. Einige Unternehmen kénnen bestimmte Ausgaben als "nicht-

cashwirksam" betrachten und sie dementsprechend vom EBITDA ausschlieBen, wahrend
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andere Unternehmen sie einbeziehen. Daher ist es wichtig, die Methodik und Definitionen

zu verstehen, die ein Unternehmen bei der Berechnung des EBITDA verwendet.

Das EBITDA beriicksichtigt keine Investitionen oder Schulden: Das EBITDA konzentriert
sich ausschlieBlich auf das operative Ergebnis und ignoriert den Einfluss von
Investitionen, Schulden und anderen finanziellen Verpflichtungen. Es ist daher ratsam, bei
der Analyse eines Unternehmens auch andere Kennzahlen wie den Cashflow, die

Verschuldung und die Kapitalstruktur zu berticksichtigen.

EBITDA kann in bestimmten Branchen besonders relevant sein: Das EBITDA wird oft in
Branchen verwendet, in denen Kapitalaufwand und Abschreibungen einen groBen Anteil
der Kosten ausmachen, wie zum Beispiel in der Telekommunikation, im Transportwesen
oder in der IT-Branche. In solchen Féllen kann das EBITDA ein nutzlicher Indikator fir die

operative Leistungsfahigkeit sein.

Vereinfachte Darstellung zum besseren Verstandnis

EBITDA steht fir:
Verdienst

Vor

Zins

Steuern
Abschreibung
Tilgung

Es ist eine Finanzkennzahl, die zeigt, wie viel Geld ein Unternehmen verdient, bevor

bestimmte Ausgaben bertcksichtigt werden.

Warum ist das EBITDA fiir Unternehmen wichtig?

Das EBITDA ist wichtig, weil es Unternehmen eine Vorstellung davon gibt, wie viel Geld
sie mit ihrer Geschéaftstdtigkeit erwirtschaften. Dies ist nutzlich fur Investoren und
Kreditgeber, die wissen médchten, wie profitabel ein Unternehmen ist. Es ist wie eine

Scorecard, um zu wissen, wie viel Geld ein Unternehmen verdient.
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Wie wird das EBITDA berechnet?

Um das EBITDA zu berechnen, missen Sie mit dem Umsatz eines Unternehmens
beginnen und die Kosten der verkauften Waren abziehen. Dann ziehen Sie die
Betriebskosten (wie Gehélter und Miete) ab. Daraus erhalten Sie das EBITDA des

Unternehmens.

Ein Beispiel

Nehmen wir an, Sie und lhre Freunde verkaufen Limonade an einem Stand. Sie verdienen
20 Euro mit dem Verkauf von Limonade, aber Sie haben 5 Euro flr Zitronen, Zucker und
Tassen ausgegeben. Sie haben auch 5 Euro fir Flyer ausgegeben, um fir lhren

Limonadenstand zu werben.

Um |hr EBITDA zu berechnen, wirden Sie mit den 20 Euro beginnen, die Sie mit dem
Verkauf von Limonade verdient haben, und die 5 Euro abziehen, die Sie flir Zitronen,
Zucker und Tassen ausgegeben haben. Damit bleiben lhnen 15 Euro tbrig. Dann wirden
Sie die 5 Euro abziehen, die Sie fir Werbung ausgegeben haben. Damit bleibt ein EBITDA

von 10 Euro.

EBITDA vs. Nettogewinn

Stellen Sie sich vor, dass Sie zusatzlich zu lhren Ausgaben fir lhren Limonadenstand
Steuern zahlen missen (z.B. um auf der StraBe verkaufen zu durfen). Stellen Sie sich
auch vor, dass Sie Geld beiseite legen mussen, um in eine neue Maschine oder einen
neuen Stand zu investieren, weil Ihre Maschine in die Jahre gekommen ist.

Dies wird als Abschreibung bezeichnet.

Im EBITDA werden diese Aufwendungen nicht berticksichtigt. Aber das Nettoeinkommen

ist das, was als Gewinn Ubrig bleibt, nachdem all diese Ausgaben bericksichtigt wurden.
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2. ldentifizieren der

geeigheten Finanzierungsquellen

,Dieser Typ weiB3, wie man Finanzierungsquellen findet".
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"Das Auffinden der geeigneten Finanzierungsquellen gleicht der Navigation durch ein
Labyrinth. Man muss jede Kurve mit Weisheit nehmen, jedes Hindernis mit Beharrlichkeit

liberwinden und stets das Ziel vor Augen halten.*

2.1. Untersuchung der eigenen Finanzierungssituation

Vor der Wahl einer Finanzierungsmoglichkeit ist es unerldsslich, die gegenwartige
Finanzlage Ihres Unternehmens eingehend zu analysieren. Eine grindliche Finanzanalyse
ermoglicht die Erkennung mdoglicher Schwachstellen und gewaéhrleistet, dass das
Unternehmen die adaquate Finanzierungsoption zur Erreichung seiner Ziele wahlt.
Folgende kritische Aspekte sollten bei der Analyse der eigenen Finanzierungssituation

bedacht werden:

Finanzbedarf

Um sicherzustellen, dass ausreichend Kapital zur Finanzierung der geplanten Aktivitdten
vorhanden ist, missen Sie den Finanzbedarf lhres Unternehmens genau bestimmen. Dies
erfordert eine prazise Abschatzung der bendtigten Ressourcen, einschlieBlich der

Betriebskosten, Investitionen und Wachstumsplane lhres Unternehmens.

Liquiditat

Die Liquiditat lhres Unternehmens spielt eine entscheidende Rolle bei der Auswahl der
geeigneten Finanzierungsoption. Ein finanzstarkes Unternehmen kann tendenziell
Fremdkapitalfinanzierungen bevorzugen, wahrend ein Unternehmen mit begrenzter

Liquiditat moglicherweise auf Eigenkapitalfinanzierungen zurtickgreifen muss.

Finanzierungsstruktur

Es ist wichtig, die Finanzierungsstruktur lhres Unternehmens genau zu prifen, um
sicherzustellen, dass sie den Anforderungen lhres Unternehmens entspricht. Eine
UberméBige Verschuldung oder eine unzureichende Eigenkapitalbasis kann das

Unternehmensrisiko erhdhen und potenzielle Investoren abschrecken.

Risikoanalyse

22



Eine Risikoanalyse ist unerldsslich, um Risiken und Unsicherheiten zu identifizieren, die
die Finanzierungsoptionen lhres Unternehmens beeinflussen kénnten. Eine sorgfaltige
Risikoanalyse erleichtert die Identifizierung von Risiken und bildet eine robuste Grundlage

fur die Wahl der passenden Finanzierungsoption.

Geschaftsplan

Ein detaillierter Geschéftsplan ist eine wesentliche Komponente der Analyse lhrer
Finanzierungssituation. Ein gut strukturierter Geschéftsplan kann dabei helfen, die
Finanzierungsbedurfnisse Ihres Unternehmens zu kldren und potenzielle Investoren von

Ihrer Geschaftsidee zu Uberzeugen.
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2.2. Uberblick iiber die unterschiedlichen Finanzierungsquellen

Es gibt eine Vielzahl von Finanzierungsquellen, die Unternehmen zur Kapitalbeschaffung
und zur Finanzierung ihrer Geschéftstatigkeit nutzen kénnen. Hier ein Uberblick Uber die

gangigsten Finanzierungsquellen:

Bankkredite

Bankkredite sind eine haufig genutzte Finanzierungsquelle. Unternehmen kdnnen
Darlehen von Banken und anderen Finanzinstituten aufnehmen, um ihr Wachstum und
ihre Geschéftsentwicklung zu unterstitzen. Kreditbedingungen und Zinsséatze variieren je

nach Kreditinstitut und Art des Darlehens.

Venture Capital

Venture Capital ist eine Form der Eigenkapitalfinanzierung, bei der Investoren in Start-up-
Unternehmen investieren, die ein hohes Wachstumspotenzial aufweisen. Venture Capital-
Investoren bieten in der Regel nicht nur Finanzierung, sondern auch wertvolle

Unterstlitzung und Expertise in der Geschéftsentwicklung.

Business Angels

Business Angels sind Investoren, die in Start-up-Unternehmen investieren und héufig als
Einzelpersonen oder in Gruppen auftreten. Ahnlich wie Venture Capital-Investoren bieten
auch Business Angels nicht nur Finanzierung, sondern auch wertvolle Unterstitzung und

Expertise in der Geschaftsentwicklung.

Crowdfunding

Crowdfunding ist eine relativ neue Finanzierungsmdglichkeit, bei der das Unternehmen
Kapital von einer Vielzahl von Investoren Uber das Internet erhalt. Crowdfunding kann in
verschiedenen Formen auftreten, darunter auf Equity-, Reward- oder Lending-basierten

Crowdfunding-Plattformen. Crowdfunding ist in der Regel fir kleinere Summen geeignet.
Private Equity

Private Equity-Unternehmen investieren in Unternehmen, indem sie Anteile am

Unternehmen erwerben und sich an der GeschéftsfiUhrung beteiligen. Private Equity-
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Investoren kdénnen dazu beitragen, das Unternehmen zu restrukturieren und es auf

Wachstumskurs zu bringen.

Anleihen

Anleihen sind Schuldtitel, die von Unternehmen ausgegeben werden, um Kapital zu
beschaffen. Anleger, die Anleihen erwerben, leihen dem Unternehmen Geld und erhalten
im Gegenzug Zinsen. Anleihen kénnen von &ffentlichen oder privaten Anlegern erworben

werden.

Leasing
Leasing ist eine Finanzierungsoption, bei der das Unternehmen ein Asset mietet und dafir
regelméBige Zahlungen leistet. Leasing kann fir Unternehmen attraktiv sein, die nicht in

erhebliche Anlagevermdgen investieren méchten.

Factoring

Factoring ist eine Finanzierungsoption, bei der das Unternehmen seine Forderungen an
einen Dritten verkauft, um einen sofortigen Cashflow zu erzeugen. Factoring kann fir
Unternehmen attraktiv sein, die schnell wachsende Forderungen haben und Liquiditat

bendtigen.

Die Verfugbarkeit von Finanzierungsoptionen hangt von der wirtschaftlichen Situation ab.
In Zeiten wirtschaftlicher Unsicherheit kann die Verfligbarkeit von Finanzierungsoptionen
eingeschréankt sein, was das Beschaffen von Kapital erschweren kann. In Zeiten
wirtschaftlicher Stabilitdt und Wachstum sind deutlich mehr Finanzierungsoptionen

verfligbar.

Ein weiterer Faktor bei der Wahl der passenden Finanzierungsquelle ist die Branche, in
der das Unternehmen tatig ist. Branchen wie Technologie oder Biowissenschaften
erfordern oft hohe Investitionen in Forschung und Entwicklung, was eine Finanzierungs-
option wie Venture Capital oder Private Equity attraktiver macht. Andere Branchen, wie
Gastronomie oder Einzelhandel, benétigen mdglicherweise eine héhere Liquiditdt und

sind daher eher auf Fremdkapitalfinanzierung angewiesen.

Die Finanzierungskapazitat des Unternehmens ist ein weiterer Faktor bei der Wahl der

passenden Finanzierungsquelle. Unternehmen mit einer soliden finanziellen Position und
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einer stabilen Bilanz kénnen auf kostenginstigere Finanzierungsoptionen zurtickgreifen,
wéhrend Unternehmen mit einer weniger vorteilhaften finanziellen Position auf teurere

Finanzierungsoptionen angewiesen sein kénnen.
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2.3. Auswahl der passenden Finanzierungsoptionen

Die Auswahl der passenden Finanzierungsoptionen ist ein kritischer Schritt fir
Unternehmen zur Finanzierung ihres Wachstums und ihrer Geschéaftsentwicklung. Es
stehen eine Vielzahl von Finanzierungsoptionen zur Verfligung, darunter Eigenkapital- und
Fremdkapitalfinanzierung, Mezzanine-Finanzierung und weitere spezialisierte Finanzie-
rungsoptionen. Im Folgenden sind einige wesentliche Faktoren aufgefihrt, die bei der

Auswahl der passenden Finanzierungsoptionen zu berltcksichtigen sind:

Geschaftsplan

Ein detaillierter Geschaftsplan ist eine wesentliche Voraussetzung bei der Auswahl der
passenden Finanzierungsoptionen. Ein gut strukturierter Geschéftsplan kann dazu
beitragen, die Finanzierungsbedurfnisse des Unternehmens zu definieren und potenzielle

Investoren von der Geschéftsidee zu Uberzeugen.

Finanzbedarf

Es ist wichtig, den Finanzbedarf lhres Unternehmens genau zu bestimmen, um
sicherzustellen, dass ausreichend Kapital zur Verfigung steht, um die geplanten
Aktivitdten zu finanzieren. Dies erfordert eine genaue Schéatzung der bendtigten Mittel,

einschlieBlich der Betriebskosten, Investitionen und Wachstumsplane des Unternehmens.

Finanzierungsstruktur

Die Finanzierungsstruktur lhres Unternehmens sollte sorgfaltig gepruft werden, um
sicherzustellen, dass sie den Bedirfnissen des Unternehmens entspricht. Eine zu hohe
Verschuldung oder eine unzureichende Eigenkapitalbasis kann das Risiko des

Unternehmens erhdhen und potenzielle Investoren abschrecken.

Liquiditat

Die Liquiditat Ihres Unternehmens ist ein wichtiger Faktor bei der Auswahl der geeigneten
Finanzierungsoptionen. Ein Unternehmen mit ausreichender Liquiditdt kann eher auf
Fremdkapitalfinanzierungsoptionen zurtickgreifen, wéhrend ein Unternehmen mit geringer

Liquiditat moglicherweise auf Eigenkapitalfinanzierung angewiesen ist.
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Erwartungen der Investoren

Es ist notwendig, die Erwartungen der Investoren sorgféltig zu berlcksichtigen und
sicherzustellen, dass diese mit den Geschéftszielen des Unternehmens Ubereinstimmen.
Investoren kénnen unterschiedliche Erwartungen haben, abh&ngig davon, ob sie in Eigen-

oder Fremdkapital investieren.

Risikoanalyse

Eine Risikoanalyse ist wichtig, um potenzielle Risiken und Unsicherheiten zu identifizieren,
die die Finanzierungsoptionen des Unternehmens beeinflussen kénnten. Eine griindliche
Risikoanalyse tragt zur Identifizierung von Risiken bei und bildet eine solide Grundlage fir

die Auswahl der richtigen Finanzierungsoption.

Verfligbarkeit von Finanzierungsoptionen

Die Verflgbarkeit von Finanzierungsoptionen hangt von verschiedenen Faktoren ab,
darunter die wirtschaftliche Lage und die Branche, in der das Unternehmen tatig ist.
Unternehmen sollten sorgfaltig prifen, welche Finanzierungsoptionen flr sie verfligbar

sind und welche Optionen am besten zu ihren Bedlrfnissen und Zielen passen.

In der Praxis erfordert die Auswahl der passenden Finanzierungsoption eine grtindliche
Analyse und Abwé&gung von Geschéftsplan, Finanzbedarf, Finanzierungsstruktur,
Liquiditat, Investorenerwartungen und den mit verschiedenen Finanzierungsoptionen
verbundenen Risiken. Ein umfassendes Verstidndnis dieser Faktoren und eine gut
durchdachte Entscheidungsfindung kénnen dazu beitragen, die bestmdgliche
Finanzierungsentscheidung fir |hr Unternehmen zu treffen und seine Ziele effektiv zu

erreichen.

Unternehmen sollten ihre Finanzierungssituation und -bedurfnisse regelmaBig Uberprifen
und an Verdnderungen im Geschéaftsumfeld, in den Unternehmenszielen und in der
Finanzierungslandschaft anpassen. Ein proaktives und strukturiertes Finanzierungs-
management kann dazu beitragen, die finanzielle Stabilitdt und Nachhaltigkeit des

Unternehmens zu sichern und seine Geschéftsentwicklung zu unterstitzen.
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3. Eigenkapitalfinanzierung

29



"Eigenkapital ist mehr als nur eine Finanzierungsquelle, es ist das Fundament, auf dem
Unternehmen stehen. Es symbolisiert Vertrauen, Stabilitdt und das Engagement, Risiken

einzugehen und Trdume zu verwirklichen.“

3.1. Definition von Eigenkapital

Eigenkapital ist eine Finanzierungsquelle fir Unternehmen, die es ihnen ermdglicht,
Kapital flr ihr Wachstum und ihre Geschéftsentwicklung zu beschaffen. Eigenkapital ist
das langfristige Finanzierungsvermdégen eines Unternehmens, das sich aus den Anteilen
der Eigentimer oder Gesellschafter zusammensetzt. Es ist eine Finanzierungsquelle, die
dem Unternehmen keine Zinszahlungen oder feste Riickzahlungsverpflichtungen auferlegt

und eine hohe Flexibilitdt bietet.

Das Eigenkapital wird in der Regel durch die Ausgabe von Aktien oder Anteilen am
Unternehmen beschafft. Die Aktiondre oder Gesellschafter werden somit zu Miteigen-
timern des Unternehmens und haben das Recht, an der Unternehmensfiihrung
teilzunehmen und an den Gewinnen des Unternehmens beteiligt zu werden.

Das Eigenkapital kann aus verschiedenen Quellen stammen, wie zum Beispiel:

Eigenkapitaleinlagen
Eigenkapitaleinlagen sind Investitionen, die von den Eigentimern des Unternehmens
direkt in das Unternehmen getdtigt werden. Das kann in Form von Bargeld,

Sachleistungen oder anderen Vermdgenswerten erfolgen.

Ricklagen

Ricklagen sind Gewinne, die das Unternehmen einbehélt, um zukinftige Investitionen zu
finanzieren. Sie kdnnen aus verschiedenen Quellen stammen, wie zum Beispiel aus
Gewinnen, die nicht als Dividenden ausgeschuttet wurden, oder aus dem Verkauf von

Vermdgenswerten.
Aktienemissionen

Aktienemissionen sind eine Mdglichkeit fur Unternehmen, neues Eigenkapital zu

beschaffen, indem sie neue Aktien ausgeben. Diese kbnnen von bestehenden oder neuen
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Aktionaren erworben werden.

Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln
Eine Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln erfolgt durch die Ubertragung von

Gewinnen oder Reserven auf das Eigenkapital des Unternehmens.

Beteiligungskapital

Beteiligungskapital wird von Investoren bereitgestellt, die bereit sind, in das Unternehmen
zu investieren und Anteile am Unternehmen zu erwerben. Insgesamt ist Eigenkapital eine
wichtige Finanzierungsoption fur Unternehmen, die langfristiges Kapital bendtigen, um ihr
Wachstum und ihre Geschaftsentwicklung zu finanzieren. Unternehmen sollten jedoch
sorgfaltig prifen, ob diese Finanzierungsoption zu ihren Bedirfnissen und Zielen passt

und welche Auswirkungen dies auf ihre Bilanzstruktur und Eigentumsstruktur hat.
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3.2. Vor- und Nachteile von Eigenkapitalfinanzierung

Eigenkapitalfinanzierung ist eine wichtige Option fir Unternehmen, um langfristiges
Kapital fur ihre Geschéaftsentwicklung und ihr Wachstum zu beschaffen. Hier sind einige
Vor- und Nachteile, die bei der Entscheidung flir Eigenkapitalfinanzierung zu

bertcksichtigen sind:

VORTEILE

Keine Riickzahlungsverpflichtungen:
Im Gegensatz zu Fremdkapitalfinanzierung gibt es beim Eigenkapital keine Rickzahlungs-
verpflichtungen. Das Unternehmen muss das eingesammelte Kapital nicht zurlickzahlen,

was dem Unternehmen mehr Flexibilitat gibt.

Keine Zinszahlungen:
Das Unternehmen muss auch keine Zinszahlungen an die Investoren leisten, was die

finanzielle Belastung des Unternehmens verringert.

Starkung der Bilanzstruktur:
Eigenkapital kann dazu beitragen, die Bilanzstruktur des Unternehmens zu starken, da es
sich um langfristige Finanzierung handelt, die das Risiko von Insolvenz oder

Zahlungsausfallen verringert.

Beteiligung der Investoren an der Geschéaftsentwicklung:

Investoren, die Eigenkapital bereitstellen, werden zu Miteigentimern des Unternehmens
und haben somit ein Interesse an der Geschéftsentwicklung. Sie sind oft bereit, ihr
Netzwerk und ihre Erfahrung in die Unternehmensentwicklung einzubringen, was dem

Unternehmen zuséatzliche Vorteile verschafft.

Erh6hung der Glaubwiirdigkeit:
Eigenkapitalfinanzierung kann dazu beitragen, das Vertrauen von potenziellen Kunden,
Lieferanten und anderen Geschaftspartnern zu erhéhen, da sie sehen kdnnen, dass das

Unternehmen langfristiges Kapital hat und auf eine solide finanzielle Basis gestellt ist.
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NACHTEILE

Verwasserung des Eigentums:
Durch die Ausgabe neuer Aktien oder Anteile am Unternehmen kdnnen die
Eigentumsanteile der bestehenden Aktiondre oder Gesellschafter verwassert werden, was

zu einem Verlust der Kontrolle (iber das Unternehmen fihren kann.

Hohe Kosten:
Die Beschaffung von Eigenkapital kann mit hohen Kosten verbunden sein, wie zum
Beispiel Anwaltsgeblihren, Emissionsgebihren und Kosten flr die Erstellung von

Prospekten.

Erhéhung des Risikos:
Die Ausgabe von Aktien oder Anteilen am Unternehmen kann das Risiko des
Unternehmens erhdhen, da es sich um eine langfristige Finanzierung handelt, die das

Unternehmen nicht einfach zuriickzahlen kann.

Hohe Erwartungen der Investoren:

Investoren, die Eigenkapital bereitstellen, haben oft hohe Erwartungen an das
Unternehmen und erwarten eine hohe Rendite auf ihre Investition. Das kann den Druck
auf das Unternehmen erhéhen, Gewinne zu erzielen und die Erwartungen der Investoren

zu erfiullen.

Verlust der Flexibilitat:

Eigenkapitalinvestoren kénnen bestimmte Bedingungen und Einschrédnkungen auferlegen,
die das Unternehmen in seiner Flexibilitdt einschranken kénnen, wie zum Beispiel die
Beschrankung der Dividendenausschiittung, die Begrenzung der Schuldenaufnahme oder

die Einschrankung von Managemententscheidungen.
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3.3. Arten von Eigenkapitalfinanzierung

Eigenkapitalfinanzierung ist eine wichtige Finanzierungsquelle fir Unternehmen, die
langfristiges Kapital bendétigen, um ihr Wachstum und ihre Geschéftsentwicklung zu
finanzieren. Hier sind einige Arten von Eigenkapitalfinanzierung, die Unternehmen nutzen

kdnnen:

Ausgabe von Stammaktien:

Die Ausgabe von Stammaktien ist eine der haufigsten Arten der Eigenkapitalfinanzierung.
Unternehmen kénnen neue Aktien ausgeben und sie an Investoren verkaufen, um neues
Eigenkapital zu beschaffen. Die Investoren werden somit Miteigentimer des
Unternehmens und haben das Recht, an der Unternehmensfiihrung teilzunehmen und an

den Gewinnen des Unternehmens beteiligt zu werden.

Ausgabe von Vorzugsaktien:

Vorzugsaktien sind eine Art von Aktien, die den Inhabern ein bevorzugtes Recht auf
Dividendenausschuttungen und Liquidationserldse geben. Sie haben jedoch in der Regel
kein Stimmrecht in der Unternehmensfihrung. Unternehmen k&nnen Vorzugsaktien
ausgeben, um zuséatzliches Eigenkapital zu beschaffen, wahrend sie gleichzeitig die

Kontrolle Uber die Unternehmensfihrung behalten.

Beteiligungskapital:

Beteiligungskapital wird von Investoren bereitgestellt, die bereit sind, in das Unternehmen
zu investieren und Anteile am Unternehmen zu erwerben. Im Gegenzug erhalten sie eine
Beteiligung an den Gewinnen des Unternehmens und werden oft aktiv in die
Unternehmensfihrung einbezogen. Beteiligungskapital kann eine gute Option flr
Unternehmen sein, die ein hohes Wachstumspotential haben und Investoren suchen, die

bereit sind, in ihr Potenzial zu investieren.

Eigenkapitalfonds:

Eigenkapitalfonds sind Investmentfonds, die sich auf die Bereitstellung von
Eigenkapitalfinanzierung fur Unternehmen spezialisiert haben. Sie sammeln Geld von
Anlegern und investieren es in Unternehmen, die ein hohes Wachstumspotential haben.

Eigenkapitalfonds kénnen fir Unternehmen eine gute Option sein, da sie oft in der Lage
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sind, groBe Betrage an Eigenkapital bereitzustellen.

Crowdfunding:

Crowdfunding ist eine relativ neue Art der Eigenkapitalfinanzierung, bei der Unternehmen
Geld von einer Gruppe von Investoren sammeln, die bereit sind, in das Unternehmen zu
investieren. Crowdfunding ist in der Regel Uber Online-Plattformen organisiert und kann
eine gute Option flr Start-ups und kleinere Unternehmen sein, die Schwierigkeiten haben,

traditionelle Finanzierungsoptionen zu finden.
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3.4. Kapitalerh6hung und Bérsengang

Eine Kapitalerh6hung und ein Bérsengang sind zwei Arten von Eigenkapitalfinanzierung,
die Unternehmen nutzen kdnnen, um Kapital zu beschaffen. Hier sind einige

Informationen zu diesen beiden Optionen:

Kapitalerh6hung:

Eine Kapitalerhéhung ist eine Méglichkeit fur ein Unternehmen, zuséatzliches Eigenkapital
zu beschaffen, indem es neue Aktien ausgibt und diese an Investoren verkauft. Eine
Kapitalerhbhung kann entweder durch den Verkauf von Stammaktien oder durch den
Verkauf von Vorzugsaktien erfolgen. Es gibt verschiedene Griinde, warum Unternehmen
eine Kapitalerh6hung durchfiihren kdénnen, wie z.B. die Finanzierung von Wachstum, die
Finanzierung von Akquisitionen oder die Starkung der Bilanzstruktur. Eine Kapital-
erhbhung kann jedoch auch dazu fuhren, dass die bestehenden Aktiondre verwdassert

werden, da das Unternehmen mehr Aktien ausgibt.

Borsengang:

Ein Bérsengang ist eine Méglichkeit flr ein Unternehmen, Kapital zu beschaffen, indem
es Aktien an der Borse platziert. Ein Bérsengang kann fir ein Unternehmen viele Vorteile
haben, wie z.B. den Zugang zu mehr Kapital, die Erhéhung der o&ffentlichen
Aufmerksamkeit und den Zugang zu einem breiteren Investorenkreis.

Ein Bérsengang kann jedoch auch mit einigen Herausforderungen verbunden sein, wie
z.B. hohen Kosten, strengen regulatorischen Anforderungen und der Notwendigkeit,
regelm&Big Finanzberichte und Unternehmensinformationen zu verédffentlichen. Ein
Bdrsengang erfordert auch eine umfassende Due-Diligence-Prifung und eine gute
Vorbereitung des Unternehmens, um sicherzustellen, dass es den Anforderungen der

Borse entspricht.
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4. Fremdkapitalfinanzierung

»Ich glaube, mein Finanzproblem habe ich gerade geldst.”
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"Fremdkapital ist wie das Segel eines Schiffes, das dem Unternehmen hilft, den Wind der
Méglichkeiten zu nutzen. Aber wie jedes Segel, muss es mit Sorgfalt und Weitsicht

gehandhabt werden, um nicht vom Kurs abzukommen.

4.1. Definition von Fremdkapital

Fremdkapital ist eine Finanzierungsquelle fur Unternehmen, bei der das Unternehmen
Kapital von Dritten aufnimmt, um seine Geschéaftstatigkeit zu finanzieren. Im Gegensatz
zum Eigenkapital gibt es beim Fremdkapital eine RuUckzahlungsverpflichtung.
Unternehmen koénnen Fremdkapital von Banken, Investoren oder anderen Finanz-

institutionen aufnehmen.

Fremdkapital wird in der Regel in Form von Darlehen oder Anleihen bereitgestellt. Bei
einem Darlehen gibt es eine feste Laufzeit, in der das Unternehmen das Darlehen
zurickzahlen muss. Es gibt auch eine festgelegte Zinsrate, die das Unternehmen
wéhrend der Laufzeit des Darlehens zahlen muss. Eine Anleihe ist &hnlich wie ein
Darlehen, jedoch wird das Fremdkapital in Form von Anleihen ausgegeben, die von

Investoren gekauft werden.

Es gibt verschiedene Arten von Fremdkapital, die Unternehmen nutzen kdénnen, wie z.B.
kurzfristiges Fremdkapital, wie z.B. Kontokorrentkredite oder Lieferantenkredite, oder
langfristiges Fremdkapital, wie z.B. Darlehen oder Anleihen. Unternehmen sollten
sorgféltig prifen, welche Art von Fremdkapital am besten zu ihren Bedurfnissen und

Zielen passt.

Fremdkapital hat sowohl Vor- als auch Nachteile fir Unternehmen. Ein Vorteil ist, dass
das Unternehmen das Kapital flr sein Wachstum und seine Geschéaftsentwicklung nutzen
kann, ohne dass es Eigentumsanteile abgeben muss. Fremdkapital kann auch dazu
beitragen, das Risiko des Unternehmens zu verteilen und die Bilanzstruktur des

Unternehmens zu starken.

Ein Nachteil von Fremdkapital ist, dass es Rickzahlungsverpflichtungen gibt, die das
Unternehmen erflillen muss. Das Unternehmen muss Zinszahlungen leisten und das

Fremdkapital innerhalb einer bestimmten Frist zurlckzahlen. Zu viel Fremdkapital kann
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das Risiko des Unternehmens erhéhen und zu einer hohen finanziellen Belastung fihren,

insbesondere wenn das Unternehmen nicht in der Lage ist, das Kapital zuriickzuzahlen.
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4.2. Vor- und Nachteile von Fremdkapitalfinanzierung

VORTEILE

Erhdhung des Wachstumspotenzials:
Fremdkapital kann Unternehmen helfen, ihr Wachstumspotenzial zu erhéhen, indem es
ihnen die Mittel zur Verfigung stellt, um Investitionen zu tatigen, wie z.B. den Kauf von

Anlagen oder die Einstellung von Mitarbeitern.

Erhdhung der Flexibilitat:

Im Gegensatz zu Eigenkapital gibt es beim Fremdkapital keine Eigentumsverhéltnisse, so
dass das Unternehmen das Kapital nutzen kann, ohne dass es Kontrolle oder
Entscheidungen mit anderen teilen muss. Dies kann dazu beitragen, die Flexibilitat des

Unternehmens zu erhdhen.

Steuerliche Vorteile:
Die Zinszahlungen, die das Unternehmen an seine Fremdkapitalgeber leistet, kdnnen oft

als Geschéftsausgaben abgeschrieben werden, was zu Steuervorteilen fihren kann.

NACHTEILE

Riickzahlungsverpflichtungen:
Fremdkapital hat eine Rlckzahlungsverpflichtung, die das Unternehmen erflillen muss.
Das Unternehmen muss Zinszahlungen leisten und das Fremdkapital innerhalb einer

bestimmten Frist zuriickzahlen.

Erhéhung des finanziellen Risikos:
Zu viel Fremdkapital kann das Risiko des Unternehmens erhéhen und zu einer hohen
finanziellen Belastung flhren, insbesondere wenn das Unternehmen nicht in der Lage ist,

das Kapital zurtickzuzahlen.

Einschrankung der Flexibilitat:
Fremdkapitalgeber kbnnen bestimmte Bedingungen und Einschrédnkungen auferlegen, die
das Unternehmen in seiner Flexibilitdt einschréanken kénnen, wie zum Beispiel die
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Beschrénkung der Schuldenaufnahme oder die Einschrankung von Management-

entscheidungen.
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4.3. Arten von Fremdkapitalfinanzierung

Hier kommen verschiedene Arten der Fremdkapitalfinanzierung.

Bankkredite:

Bankkredite sind eine der haufigsten Formen von Fremdkapitalfinanzierung fir
Unternehmen. Banken kénnen Unternehmen Darlehen flir verschiedene Zwecke zur
Verfugung stellen, wie z.B. fur Investitionen, Betriebskapital oder fur den Kauf von

Vermobgenswerten.

Anleihen:

Anleihen sind eine Form von Fremdkapitalfinanzierung, bei der das Unternehmen
Anleihen ausgibt, die von Investoren gekauft werden. Anleihen haben in der Regel eine
feste Laufzeit und eine festgelegte Zinsrate, die das Unternehmen wahrend der Laufzeit

der Anleihe zahlen muss.

Lieferantenkredite:
Lieferantenkredite sind eine Art von kurzfristigem Fremdkapital, bei der das Unternehmen
Waren oder Dienstleistungen von Lieferanten auf Kreditbasis erhalt. Das Unternehmen

kann dann die Rechnungen zu einem spéateren Zeitpunkt bezahlen.

Leasing:

Leasing ist eine Form der Finanzierung, bei der das Unternehmen ein Vermdgenswert wie
z.B. eine Maschine oder ein Gebaude von einem Leasinggeber fir einen bestimmten
Zeitraum mietet und dafur Mietzahlungen leistet. Das Unternehmen hat in der Regel die

Mdglichkeit, den Vermbgenswert am Ende der Laufzeit des Leasingvertrags zu erwerben.

Factoring:

Factoring ist eine Art von Finanzierung, bei der das Unternehmen seine Forderungen an
einen Factoring-Partner verkauft. Der Factoring-Partner Gbernimmt dann die
Verantwortung fir die Einziehung der Forderungen und zahlt dem Unternehmen einen Teil

des Forderungswerts im Voraus.
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Crowdfunding:

Crowdfunding ist eine relativ neue Form der Fremdkapitalfinanzierung, bei der das
Unternehmen eine groBe Anzahl von Investoren Uber das Internet gewinnen kann. Die
Investoren kénnen in der Regel kleinere Betrage investieren, um das Unternehmen zu
unterstitzen, und erhalten im Gegenzug eine Belohnung oder eine Beteiligung am

Unternehmen.
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4.4. Kreditvergabe und Anleihenemission

Kreditvergabe und Anleihenemission sind zwei gangige Methoden der Fremdkapital-

finanzierung fir Unternehmen. Hier ist eine Ubersicht liber beide Methoden:

Kreditvergabe

Kreditvergabe ist eine Form der Fremdkapitalfinanzierung, bei der das Unternehmen
Kapital von einem Kreditgeber, in der Regel einer Bank, aufnimmt. Im Gegenzug fur das
Darlehen muss das Unternehmen Zinsen zahlen und das Darlehen innerhalb einer
bestimmten Frist zurlickzahlen. Die Kreditvergabe kann flr verschiedene Zwecke genutzt
werden, wie z.B. flr Investitionen, Betriebskapital oder fir den Kauf von Vermd&gens-

werten.

VORTEILE
- Schnelle Verfigbarkeit von Kapital
- Keine Eigentumsverhéltnisse oder Anteile missen abgegeben werden

- In der Regel kbnnen Zinszahlungen steuerlich abgesetzt werden

NACHTEILE
- Ruckzahlungsverpflichtungen und Zinszahlungen
- Beschrédnkungen und Auflagen durch den Kreditgeber

- Zu viel Fremdkapital kann das Risiko des Unternehmens erhéhen

Anleihenemission

Anleihenemission ist eine Form der Fremdkapitalfinanzierung, bei der das Unternehmen
Anleihen ausgibt, die von Investoren gekauft werden. Im Gegenzug fir den Kauf der
Anleihe erhélt der Investor Zinsen und das Versprechen, dass das Unternehmen das
Kapital innerhalb einer bestimmten Frist zurlickzahlt. Anleihen kénnen flr verschiedene
Zwecke genutzt werden, wie z.B. fir Investitionen, Betriebskapital oder fir den Kauf von

Vermobgenswerten.

VORTEILE
- Zugang zu Kapital von einer groBen Gruppe von Investoren

- Keine Eigentumsverhéltnisse oder Anteile missen abgegeben werden
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- Zinszahlungen kdénnen steuerlich abgesetzt werden

NACHTEILE
- Ruckzahlungsverpflichtungen und Zinszahlungen
- Das Unternehmen kann Beschréankungen durch die Anleihebedingungen haben

- Zu viel Fremdkapital kann das Risiko des Unternehmens erhdhen
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5. Mezzanine-Finanzierung

"Wir haben uns jetzt prinzipiell geeinigt. Die Frage ist nun, ob wir alle
die gleichen Prinzipien haben.”
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"Mezzanine-Kapital ist wie ein Schokoladenkeks - es ist weder vollstdndig dunkel wie
Eigenkapital, noch véllig hell wie Fremdkapital. Aber richtig eingesetzt, kann es genau die

richtige StBe hinzufigen, die ein Unternehmen braucht, um zu wachsen."

5.1. Definition von Mezzanine-Kapital

Mezzanine-Kapital ist eine Art von Finanzierung, die zwischen Eigenkapital und
Fremdkapital liegt. Es wird auch oft als Hybridkapital bezeichnet, da es Eigenschaften von
beiden Arten von Kapital kombiniert. Mezzanine-Kapital wird in der Regel von
spezialisierten Fonds oder Investoren bereitgestellt und kann von Unternehmen genutzt
werden, um ihr Wachstum zu finanzieren, Akquisitionen zu tétigen oder ihr Geschéft zu
restrukturieren. Mezzanine-Kapital kann in verschiedenen Formen bereitgestellt werden,

darunter:

Mezzanine-Darlehen:

Mezzanine-Darlehen sind eine Form von Fremdkapital, das von Mezzanine-Investoren
bereitgestellt wird. Im Gegensatz zu herkémmlichen Darlehen haben Mezzanine-Darlehen
in der Regel eine langere Laufzeit und hdhere Zinsen, um das hdhere Risiko des

Investments auszugleichen.

Mezzanine-Preferred-Stock:
Mezzanine-Preferred-Stock ist eine Form von Eigenkapital, das von Mezzanine-Investoren
bereitgestellt wird. Es hat in der Regel eine feste Dividende und kann in Eigenkapital

umgewandelt werden, wenn bestimmte Bedingungen erflllt sind.

Wandelanleihen:
Wandelanleihen sind eine Art von Anleihe, die von Mezzanine-Investoren bereitgestellt
wird. Sie haben eine feste Zinsrate und kdénnen in Eigenkapital umgewandelt werden,

wenn bestimmte Bedingungen erfiillt sind.
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5.2. Vor- und Nachteile von Mezzanine-Kapital:

VORTEILE

Flexibilitat:
Mezzanine-Kapital kann eine flexible Finanzierungsoption sein, da es Eigenschaften von

sowohl Fremdkapital als auch Eigenkapital hat.

Weniger verpflichtend als Eigenkapital:
Im Vergleich zum Verkauf von Eigenkapitalanteilen muss das Unternehmen bei

Mezzanine-Kapital keine Kontrolle oder Entscheidungen mit anderen teilen.

Unterstiutzung von erfahrenen Investoren:
Mezzanine-Investoren haben oft Erfahrung und Know-how in der Finanzierung von
Unternehmen und kénnen dem Unternehmen helfen, die richtigen Entscheidungen zu

treffen.

NACHTEILE

Hohere Kosten:
Mezzanine-Kapital kann teurer sein als herkdbmmliche Darlehen oder Anleihen aufgrund

der hoheren Zinsen und Gebihren.

Hohe Anspriiche an die Riickzahlung:
Mezzanine-Investoren haben in der Regel das Recht auf eine hdhere Rickzahlung im

Vergleich zu anderen Kreditgebern oder Anleiheinhabern.

Begrenzte Verfluigbarkeit:

Mezzanine-Kapital wird in der Regel von spezialisierten Fonds oder Investoren
bereitgestellt und ist daher mdglicherweise nicht fur alle Unternehmen verfigbar.
Insgesamt kann Mezzanine-Kapital eine nutzliche Finanzierungsoption fir Unternehmen
sein, die zwischen Eigenkapital und Fremdkapital liegt und eine flexible Finanzierungs-
option bietet. Unternehmen sollten jedoch sorgfaltig prifen, welche Art von Finanzierung

am besten zu ihren Bedurfnissen und Zielen passt und welche Auswirkungen dies auf ihre
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Bilanzstruktur und ihre zukinftige Geschéftsentwicklung hat. Eine Zusammenarbeit mit
einem erfahrenen Finanzierungspartner oder Berater kann auch dazu beitragen, dass das

Unternehmen die richtige Entscheidung trifft.

Mezzanine-Kapital kann fir Unternehmen besonders attraktiv sein, die aufgrund ihrer
GroBe oder Finanzlage nicht in der Lage sind, traditionelle Fremdkapitalfinanzierung zu
erhalten, aber auch nicht bereit sind, einen Teil ihres Eigenkapitals aufzugeben. Auch fir
Unternehmen, die ein hohes Wachstumspotential haben oder akquisitorische Plane

verfolgen, kann Mezzanine-Kapital eine passende Finanzierungsoption darstellen.
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5.3. Arten von Mezzanine-Finanzierung

Hier sind einige Arten von Mezzanine-Finanzierung:

Mezzanine-Darlehen:

Mezzanine-Darlehen sind eine Form von Mezzanine-Finanzierung, bei der das
Unternehmen ein Darlehen von einem Mezzanine-Investor erhélt. Diese Darlehen sind in
der Regel langfristig und haben héhere Zinsen als herkdmmliche Bankdarlehen, um das
hdéhere Risiko des Investments auszugleichen. Die Zinsen kdnnen in der Regel im

Rahmen der Tilgung zurlickgezahlt werden.

Wandelanleihen:

Wandelanleihen sind eine Form von Mezzanine-Finanzierung, bei der das Unternehmen
eine Anleihe von einem Mezzanine-Investor erhalt. Die Anleihe hat in der Regel eine feste
Zinsrate und kann zu einem spateren Zeitpunkt in Eigenkapital umgewandelt werden,

wenn bestimmte Bedingungen erfillt sind.

Vorzugsaktien:

Vorzugsaktien sind eine Form von Mezzanine-Finanzierung, bei der das Unternehmen
eine bestimmte Anzahl von Aktien an einen Mezzanine-Investor verkauft. Diese Aktien
haben in der Regel eine feste Dividende und kénnen spéter in Eigenkapital umgewandelt

werden, wenn bestimmte Bedingungen erfillt sind.

Nachrangige Anleihen:

Nachrangige Anleihen sind eine Form von Mezzanine-Finanzierung, bei der das
Unternehmen eine Anleihe von einem Mezzanine-Investor erhalt. Diese Anleihen haben
eine niedrigere Prioritat als andere Schulden des Unternehmens, was bedeutet, dass sie
im Falle eines Konkurses des Unternehmens erst nach anderen Schulden bedient

werden.

Silent Equity:
Silent Equity ist eine Form von Mezzanine-Finanzierung, bei der das Unternehmen eine
Beteiligung von einem Mezzanine-Investor erhélt, ohne jedoch Anteile an ihm abgeben zu

muissen. Dieser Investor hat keinen Einfluss auf die Geschéftsfihrung oder die
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Entscheidungen des Unternehmens, sondern erhélt stattdessen einen Teil des Gewinns

oder einen festen Zinssatz.
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5.4. Wandelanleihen und Genussscheine

Wandelanleihen und Genussscheine gehéren zu den hybriden Finanzierungsinstrumenten,
die sowohl Eigenschaften von Fremd- als auch von Eigenkapital aufweisen. Hier sind die

wichtigsten Informationen Gber Wandelanleihen und Genussscheine:

5.4.1. Wandelanleihen

Wandelanleinen sind Anleihen, die zu einem spateren Zeitpunkt in Aktien des
Unternehmens umgewandelt werden kénnen. Der Investor hat das Recht, seine Anleihe in
eine bestimmte Anzahl von Aktien des Unternehmens umzutauschen. Der Umtausch
erfolgt normalerweise zu einem festgelegten Preis, der zum Zeitpunkt des Erwerbs der
Anleihe festgelegt wird. Wandelanleihen sind eine attraktive Finanzierungsoption flr
Unternehmen, die eine flexiblere Finanzierung bendétigen als die traditionellen Anleihen
oder Darlehen, aber keine Kontrolle abgeben méchten, die bei der Eigenkapital-

finanzierung erforderlich ist.

VORTEILE

Flexibilitat:
Wandelanleinhen bieten Unternehmen Flexibilitdt bei der Finanzierung, indem sie eine

Option fUr das Eigenkapital bieten, ohne Kontrolle aufzugeben.

Niedrigere Zinsen:
Im Vergleich zu herkébmmlichen Anleihen haben Wandelanleihen in der Regel niedrigere

Zinsen, um das hdhere Risiko auszugleichen.
Keine Verwasserung:

Im Gegensatz zur Eigenkapitalfinanzierung wird bei Wandelanleihen die Kapitalstruktur

des Unternehmens nicht verwéssert.
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NACHTEILE

Hohere Kosten:
Wandelanleihen haben in der Regel hohere Kosten als herkdbmmliche Anleihen, um das

héhere Risiko auszugleichen.

Verpflichtung zur Umwandlung:
Der Investor hat das Recht, seine Anleihe in Aktien umzuwandeln, was bedeutet, dass

das Unternehmen verpflichtet ist, Aktien zu einem festgelegten Preis auszugeben.
Begrenzte Verfiigbarkeit:

Wandelanleihen sind auf dem Markt begrenzt und es kann schwierig sein, einen Investor

zu finden.
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5.4.2. Genussscheine

Genussscheine sind ein hybrides Finanzierungsinstrument, das eine Kombination aus
Eigen- und Fremdkapital darstellt. Genussscheine geben dem Inhaber das Recht auf eine
Dividende und auf eine Beteiligung am Unternehmensgewinn, aber keine Stimmrechte

oder Kontrollrechte.

VORTEILE

Flexibilitat:
Genussscheine bieten Unternehmen Flexibilitdt bei der Finanzierung, indem sie eine

Option fur das Eigenkapital bieten, ohne Kontrolle aufzugeben.

Niedrigere Zinsen:
Im Vergleich zu herkdmmlichen Anleihen haben Genussscheine in der Regel niedrigere

Zinsen, um das hoéhere Risiko auszugleichen.

Keine Verwasserung:
Im Gegensatz zur Eigenkapitalfinanzierung wird bei Genussscheinen die Kapitalstruktur
des Unternehmens nicht verwassert, da Genussscheine keine Stimmrechte oder

Kontrollrechte verleihen.

NACHTEILE

Hoéhere Kosten:
Genussscheine haben in der Regel héhere Kosten als herkémmliche Anleihen, um das

hohere Risiko auszugleichen.
Begrenzte Verfiigbarkeit:

Genussscheine sind auf dem Markt begrenzt und es kann schwierig sein, einen Investor

zu finden.
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Kein Einfluss:
Im Gegensatz zur Eigenkapitalfinanzierung haben Inhaber von Genussscheinen kein

Mitspracherecht in Bezug auf die Entscheidungen des Unternehmens.

Wandelanleihen und Genussscheine bieten Unternehmen eine flexible Finanzierungs-

option, die zwischen Eigen- und Fremdkapital liegt.

55



6. Venture Capital

»ich will nicht Ihr Portemonnaie. Ich will Venture Capital.*”
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"Venture Capital ist wie Sonnenlicht flr eine junge Pflanze. Es ermdglicht nicht nur das
Wachstum, sondern fordert es auch heraus, stirker und widerstandsfahiger zu werden.
Aber erinnere dich, genau wie eine Pflanze die Sonne nicht stdndig bendtigt, muss auch

ein Unternehmen lernen, jenseits der Anfangsfinanzierung zu gedeihen."

6.1. Definition von Venture Capital

Venture Capital (VC) ist eine Form der Finanzierung von Start-up-Unternehmen, die meist
in der Frihphase ihrer Entwicklung stecken. Venture-Capital-Unternehmen investieren in
junge Unternehmen, die ein hohes Wachstumspotenzial haben, aber noch nicht genug
Kapital haben, um ihre Ziele zu erreichen. Venture-Capital-Unternehmen sind in der Regel
auf bestimmte Branchen oder Technologien spezialisiert und suchen nach vielver-
sprechenden Start-up-Unternehmen, um in sie zu investieren. Im Gegenzug erhalten sie

eine Beteiligung am Unternehmen, in der Regel in Form von Eigenkapital.

VORTEILE

Finanzierung:
Venture-Capital-Finanzierung bietet Start-ups eine erhebliche Menge an Kapital, um ihre

Geschéftsidee zu verwirklichen und inr Unternehmen aufzubauen.

Know-how:
Venture-Capital-Unternehmen bringen oft umfangreiche Branchenkenntnisse und

Geschéftserfahrung mit, die Start-ups nutzen kénnen, um ihr Geschéft zu verbessern.

Netzwerk:
Venture-Capital-Unternehmen kénnen Start-ups in ihr Netzwerk von Geschéftspartnern
und Investoren einflihren, was ihnen helfen kann, weitere Finanzierungsquellen zu finden

oder neue Kunden und Partner zu gewinnen.
Motivation:
Die Beteiligung am Unternehmen bedeutet, dass Venture-Capital-Unternehmen ein hohes

Interesse daran haben, dass das Unternehmen erfolgreich ist und wachsen kann.
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NACHTEILE

Kontrolle:
Venture-Capital-Unternehmen erhalten oft eine Beteiligung am Unternehmen und damit

auch Kontrolle Uber die Entscheidungen des Unternehmens.

Hohe Erwartungen:
Da Venture-Capital-Unternehmen in der Regel in Unternehmen mit hohem Wachstums-
potenzial investieren, haben sie auch hohe Erwartungen an das Unternehmen und dessen

Erfolg.

Risiko:
Venture-Capital-Unternehmen investieren oft in junge Unternehmen, die noch kein

nachgewiesenes Geschéaftsmodell haben und damit ein héheres Risiko eingehen.

Verwasserung:

Da Venture-Capital-Unternehmen eine Beteiligung am Unternehmen erhalten, kann dies
zu einer Verwésserung der Anteile der Grinder und anderen Investoren flhren.

Insgesamt kann Venture-Capital-Finanzierung eine attraktive Finanzierungsoption fir

junge Unternehmen mit hohem Wachstumspotenzial sein.
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6.2. Arten von Venture-Capital-Finanzierung

Es gibt verschiedene Arten von Venture-Capital-Finanzierungen, die von Unternehmen

genutzt werden kdnnen. Diese umfassen:

Frihphasenfinanzierung:

Frihphasenfinanzierung wird oft von Investoren in den frihen Stadien eines Start-ups
bereitgestellt, wenn das Unternehmen noch keine Einnahmen oder eine nachgewiesene
Erfolgsbilanz hat. Dies kann in Form von Seed-Finanzierung oder einer friihen Runde von

Venture-Capital-Finanzierung erfolgen.

Wachstumsfinanzierung:

Wachstumsfinanzierung ist eine Finanzierung, die Unternehmen dabei hilft, zu
expandieren, indem sie neue Produkte oder Dienstleistungen entwickeln oder in neue
Markte eintreten. Diese Art von Finanzierung kann von Venture-Capital-Unternehmen

bereitgestellt werden, die sich auf die Wachstumsphase von Unternehmen konzentrieren.

Spatphasenfinanzierung:
Spéatphasenfinanzierung wird von Investoren bereitgestellt, wenn ein Unternehmen bereits
erfolgreich ist und einen nachgewiesenen Track Record hat. In dieser Phase suchen

Unternehmen oft nach zuséatzlichem Kapital, um ihr Wachstum fortzusetzen.

Risikokapital:

Risikokapital ist eine Art von Venture-Capital-Finanzierung, die in Unternehmen investiert,
die ein hohes Risiko eingehen, aber auch ein hohes Wachstumspotenzial haben. Diese Art
von Finanzierung ist oft sehr frih in der Entwicklungsphase des Unternehmens und birgt

ein hoheres Risiko als andere Arten von Venture-Capital-Finanzierung.

Corporate Venture Capital:

Corporate Venture Capital wird von groBen Unternehmen bereitgestellt, die in Start-ups
investieren, um neue Technologien oder Produkte zu identifizieren, die ihr Kerngeschaft
ergédnzen oder verbessern kdénnen. Corporate Venture Capital kann auch von
Unternehmen bereitgestellt werden, die in einem &hnlichen Marktsegment wie das Start-

up tétig sind und sich an der Geschéaftsentwicklung beteiligen méchten.
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6.3. Friuhphasenfinanzierung und Wachstumsfinanzierung

Frihphasenfinanzierung

Frihphasenfinanzierung ist eine Art von Venture-Capital-Finanzierung, die von Investoren
bereitgestellt wird, um Start-ups in der friihen Phase ihrer Entwicklung zu unterstitzen.
Diese Art von Finanzierung ist oft in Form von Seed-Finanzierung oder einer frihen Runde
von Venture-Capital-Finanzierung erhéltlich. Frihphasenfinanzierung ist oft eine der
schwierigsten Formen der Finanzierung fur Start-ups zu finden, da sie in der Regel noch

keine nachgewiesene Erfolgsbilanz oder Einnahmen haben.

VORTEILE

Kapital:
Frihphasenfinanzierung bietet Start-ups die bendétigte Finanzierung, um ihr Geschaft

aufzubauen.

Netzwerk:
Frihphasenfinanzierer kénnen Start-ups in ihr Netzwerk von Geschéftspartnern und
Investoren einflhren, was ihnen helfen kann, weitere Finanzierungsquellen zu finden oder

neue Kunden und Partner zu gewinnen.

Erfahrung:
Frihphasenfinanzierer haben oft Erfahrung in der Grindung und dem Aufbau von Start-

ups und kénnen wertvolle Einblicke in die Geschéaftsentwicklung bieten.

NACHTEILE
Kontrolle:
Frihphasenfinanzierer erhalten oft eine Beteiligung am Unternehmen und damit auch

Kontrolle Uber die Entscheidungen des Unternehmens.
Risiko:

Frihphasenfinanzierung ist oft sehr risikoreich, da das Unternehmen noch keine

nachgewiesene Erfolgsbilanz hat.
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Wachstumsfinanzierung

Wachstumsfinanzierung ist eine Art von Venture-Capital-Finanzierung, die Unternehmen
in der Wachstumsphase unterstitzt. Diese Art von Finanzierung wird oft von Venture-
Capital-Unternehmen bereitgestellt, die sich auf die Wachstumsphase von Unternehmen

konzentrieren.

VORTEILE

Kapital:
Wachstumsfinanzierung bietet Unternehmen die bendtigte Finanzierung, um ihr Geschaft

weiter auszubauen.

Erfahrung:
Wachstumsfinanzierer haben oft Erfahrung in der Skalierung von Unternehmen und

kénnen wertvolle Einblicke in die Geschéftsentwicklung bieten.

Netzwerk:
Wachstumsfinanzierer kdnnen Unternehmen in ihr Netzwerk von Geschéftspartnern und
Investoren einflhren, was ihnen helfen kann, weitere Finanzierungsquellen zu finden oder

neue Kunden und Partner zu gewinnen.

NACHTEILE

Kontrolle:
Wachstumsfinanzierer erhalten oft eine Beteiligung am Unternehmen und damit auch

Kontrolle Uber die Entscheidungen des Unternehmens.

Erwartungen:
Wachstumsfinanzierer haben oft hohe Erwartungen an das Unternehmen und dessen
Erfolg.

Verwasserung:
Da Wachstumsfinanzierer eine Beteiligung am Unternehmen erhalten, kann dies zu einer

Verwasserung der Anteile der Grinder und anderen Investoren flhren.
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Frihphasenfinanzierung und Wachstumsfinanzierung sind wichtige Formen der Venture-
Capital-Finanzierung, die Start-ups und Unternehmen dabei helfen, ihr Wachstum und
ihre Entwicklung zu finanzieren. Beide Arten der Finanzierung haben Vor- und Nachteile,
und Unternehmen sollten sorgfaltig prtfen, welche Art von Finanzierung am besten zu

ihren BedUrfnissen und Zielen passt.
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7. PRIVATE EQUITY

"Wir kaufen das Unternehmen, die Marke, das Geb&ude,
aber vor allem kaufen wir die goldenen Eier.
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"Private Equity ist wie das Fundament eines Hauses. Es ist privat, stark und oft nicht
sichtbar, aber ohne es wirde das gesamte Gebdude - das Unternehmen -
zusammenbrechen. Es erfordert eine kluge Auswahl, Geduld und Pflege, denn wie bei

jedem Fundament ist es schwierig zu &ndern, sobald es gelegt ist."

7.1. Definition von Private Equity

Private Equity bezeichnet eine Form der Beteiligungsfinanzierung, bei der Investoren
Kapital in nicht 6ffentliche Unternehmen investieren. Die Investoren kénnen dabei eine
direkte Beteiligung an dem Unternehmen erwerben oder eine Beteiligung lber einen
Fonds, der mehrere Unternehmen unterstitzt. Private Equity-Unternehmen suchen oft
nach Unternehmen, die ein hohes Wachstumspotenzial haben und ein neues

Management bendétigen oder restrukturiert werden mussen.

Private Equity-Unternehmen bringen oft Erfahrung und Expertise in die Geschafts-
entwicklung und das Management ein, um das Wachstum und die Rentabilitdt des
Unternehmens zu steigern. Es gibt verschiedene Arten von Private Equity-Transaktionen,

einschlieBlich:

Leveraged Buyouts:

Leveraged Buyouts sind Transaktionen, bei denen Private Equity-Unternehmen ein
Unternehmen erwerben, indem sie Schulden aufnehmen, um den Kaufpreis zu
finanzieren. Die Idee hinter dieser Art von Transaktion ist es, das Unternehmen so

umzustrukturieren, dass es die Schulden in kurzer Zeit zurlickzahlen kann.

Wachstumsfinanzierung:

Wachstumsfinanzierung wird von Private Equity-Unternehmen bereitgestellt, um
Unternehmen in der Wachstumsphase zu unterstitzen. Diese Art von Finanzierung wird
oft genutzt, um neue Produkte oder Dienstleistungen zu entwickeln oder in neue Mérkte

einzutreten.

Turnaround-Finanzierung:
Turnaround-Finanzierung wird von Private Equity-Unternehmen bereitgestellt, um

Unternehmen zu unterstiitzen, die sich in einer schwierigen finanziellen Situation
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befinden. Diese Art von Finanzierung wird genutzt, um das Unternehmen zu

restrukturieren und wieder auf einen profitablen Kurs zu bringen.

VORTEILE

Kapital:
Private Equity bietet Unternehmen eine erhebliche Menge an Kapital, um ihr Wachstum

und ihre Entwicklung zu finanzieren.

Erfahrung:
Private Equity-Unternehmen bringen oft Erfahrung und Expertise in die Geschéfts-
entwicklung und das Management ein, um das Wachstum und die Rentabilitdt des

Unternehmens zu steigern.

Netzwerk:
Private Equity-Unternehmen verfiigen oft Uber ein Netzwerk von Geschéftspartnern und

Investoren, das Unternehmen nutzen kénnen, um ihr Geschéaft auszubauen.

NACHTEILE

Kontrolle:
Private Equity-Unternehmen erhalten oft eine Beteiligung am Unternehmen und damit

auch Kontrolle Gber die Entscheidungen des Unternehmens.

Erwartungen:

Private Equity-Unternehmen haben oft hohe Erwartungen an das Unternehmen und
dessen Erfolg.

Kosten:

Private Equity-Unternehmen berechnen oft hohe Geblhren und erheben Beteiligungs-

gebuhren.

Insgesamt kann Private Equity eine nitzliche Finanzierungsoption fir Unternehmen sein,
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die eine erhebliche Menge an Kapital bendtigen und bereit sind, einen Teil der Kontrolle

Uber ihr Unternehmen abzugeben.
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7.2. Vor- und Nachteile von Private-Equity-Finanzierung

VORTEILE

Kapital:
Private Equity bietet Unternehmen eine erhebliche Menge an Kapital, um ihr Wachstum

und ihre Entwicklung zu finanzieren.

Erfahrung:
Private Equity-Unternehmen bringen oft Erfahrung und Expertise in die Geschéfts-
entwicklung und das Management ein, um das Wachstum und die Rentabilitdt des

Unternehmens zu steigern.

Netzwerk:
Private Equity-Unternehmen verfligen oft Uber ein Netzwerk von Geschéftspartnern und

Investoren, das Unternehmen nutzen kénnen, um ihr Geschéft auszubauen.

Fokus auf langfristige Ziele:
Private Equity-Unternehmen haben oft ein Interesse an langfristigen Investitionen und
einem erfolgreichen Wachstum des Unternehmens, da ihr Erfolg mit dem Erfolg des

Unternehmens verbunden ist.

NACHTEILE

Kontrolle:
Private Equity-Unternehmen erhalten oft eine Beteiligung am Unternehmen und damit

auch Kontrolle tber die Entscheidungen des Unternehmens.
Erwartungen:

Private Equity-Unternehmen haben oft hohe Erwartungen an das Unternehmen und

dessen Erfolg, was zu hohem Druck und Erwartungen an das Management fihren kann.
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Kosten:
Private Equity-Unternehmen berechnen oft hohe Geblhren und erheben Beteiligungs-

gebuhren.

Verwasserung:
Private Equity-Unternehmen kdnnen den Wert der bestehenden Anteile des Unter-

nehmens verwassern, wenn sie zusatzliche Aktien oder Beteiligungen ausgeben.

Unternehmen sollten auch sicherstellen, dass sie gut informiert sind, bevor sie sich an
Private Equity-Unternehmen wenden. Es ist wichtig, dass sie eine klare Vorstellung von
ihren Finanzierungsbedurfnissen und Zielen haben und dass sie die verschiedenen Private

Equity-Unternehmen sorgfaltig priifen, bevor sie sich fur einen Partner entscheiden.
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7.3. Arten von Private-Equity-Finanzierung

Leveraged Buyouts (LBOs):

LBOs sind eine Art von Private-Equity-Finanzierung, bei der ein Unternehmen von einem
Private Equity-Unternehmen erworben wird, indem dieses die Ubernahme mit Schulden
finanziert. Ziel ist es, das Unternehmen zu restrukturieren, um die Schulden schnell

zurlckzuzahlen und den Wert des Unternehmens zu steigern.

Wachstumsfinanzierung:
Wachstumsfinanzierung wird von Private Equity-Unternehmen bereitgestellt, um
Unternehmen in der Wachstumsphase zu unterstitzen. Diese Art von Finanzierung wird

oft genutzt, um neue Produkte zu entwickeln oder in neue Méarkte einzutreten.

Turnaround-Finanzierung:

Turnaround-Finanzierung wird von Private Equity-Unternehmen bereitgestellt, um
Unternehmen zu unterstlitzen, die sich in einer schwierigen finanziellen Situation
befinden. Diese Art von Finanzierung wird genutzt, um das Unternehmen zu

restrukturieren und wieder auf einen profitablen Kurs zu bringen.

Mezzanine-Kapital:
Mezzanine-Kapital ist eine Form der Hybridfinanzierung, die Eigenschaften von Eigen-
und Fremdkapital kombiniert. Es bietet Unternehmen eine hohere Rendite als

Fremdkapital und mehr Flexibilitédt als Eigenkapital.

Infrastruktur-Investitionen:
Infrastruktur-Investitionen sind eine Art von Private-Equity-Finanzierung, die sich auf die
Finanzierung von Infrastrukturprojekten konzentriert, wie z.B. Energieversorgung, Verkehr,

Telekommunikation und Wasserwirtschaft.

Venture Capital:
Venture Capital ist eine Art von Private-Equity-Finanzierung, die in Start-ups und
Unternehmen investiert, die ein hohes Wachstumspotenzial haben. Venture-Capital-

Unternehmen bieten Kapital und unterstitzen Start-ups oft auch bei der Entwicklung
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ihres Geschéaftsmodells und der Expansion auf neue Méarkte.
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7.4. Leveraged Buyouts und Management-Buyouts

Leveraged Buyouts (LBOs) und Management-Buyouts (MBOs) sind zwei Arten von
Private-Equity-Transaktionen, die oft synonym verwendet werden, aber einige

Unterschiede aufweisen.

LBOs sind eine Art von Private-Equity-Transaktion, bei der ein Unternehmen durch die
Verwendung von Schulden von einem Private-Equity-Unternehmen erworben wird. Das
Ziel von LBOs ist es, das Unternehmen zu restrukturieren und effizienter zu machen, um
den Wert des Unternehmens zu steigern und die Schulden schnell zurlickzuzahlen. In der
Regel wird das Management des Unternehmens wahrend des LBOs ausgetauscht oder

verandert, um das Unternehmen auf die gewiinschte Erfolgsbahn zu bringen.

MBOs sind eine spezielle Art von LBOs, bei denen das Management des Unternehmens
ein wichtiger Investor ist und das Unternehmen selbst erwirbt. Das Management wird
somit zum Hauptaktiondr des Unternehmens. In der Regel sind MBOs nur bei

mittelstdndischen Unternehmen oder Familienunternehmen mdglich.

Beide Arten von Transaktionen haben Vor- und Nachteile. Der Hauptvorteil von LBOs ist,
dass das Unternehmen durch Schulden finanziert wird, was bedeutet, dass das Private-
Equity-Unternehmen nicht das gesamte Kapital bereitstellen muss und somit weniger
Geld investieren muss. Die Schulden kénnen jedoch auch ein Nachteil sein, da das
Unternehmen eine hdhere Schuldenlast tragen muss und der Druck zur schnellen

Rickzahlung hoch ist.

Der Vorteil von MBOs ist, dass das Management bereits mit dem Unternehmen vertraut
ist und somit ein besseres Verstdndnis flir das Geschéft hat. Es gibt jedoch auch
Nachteile. Zum Beispiel hat das Management moglicherweise nicht das nétige Kapital,
um das Unternehmen vollstédndig zu erwerben, was bedeutet, dass das Management ein
Darlehen aufnehmen muss, um den Kauf zu finanzieren. Darliber hinaus kdnnen MBOs
auch zu einem Mangel an externer Expertise fuhren, da das Management des

Unternehmens bereits intern arbeitet.
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8. CROWDINVESTING

CLOSEOUT SALE

ALLPAINTING ||
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"Crowd Investing ist wie das Pflanzen von Samen in einem Garten. Jeder Investor trdgt
einen kleinen Teil dazu bei, aber gemeinsam kbnnen sie einen Wald entstehen lassen. Wie
bei jedem Garten, ist die Pflege und das Management entscheidend, um sicherzustellen,

dass die Bdume - das Unternehmen - gesund wachsen und gedeihen."

8.1. Definition von Crowdinvesting

Crowdinvesting ist eine Form der Unternehmensfinanzierung, bei der eine groBe Gruppe
von Investoren (die "Crowd") durch eine Online-Plattform Kapital in ein Unternehmen
investiert. Crowdinvesting wird oft von Start-ups oder kleinen Unternehmen genutzt, die
Schwierigkeiten haben, Kapital von traditionellen Finanzinstitutionen oder Venture-

Capital-Unternehmen zu erhalten.

Das Crowdfunding ist oft auf die Beschaffung von kleineren Betrdgen von vielen
verschiedenen Investoren ausgelegt, wahrend das Crowdinvesting in der Regel gréBere
Summen von weniger Investoren einsammelt. Investoren kénnen haufig mit Betrdgen ab

€ 500 in ein Unternehmen investieren und erhalten im Gegenzug eine Beteiligung am

Unternehmen oder eine Rendite in Form von Zinsen oder Dividenden.

Crowdinvesting-Plattformen agieren oft als Vermittler zwischen Investoren und
Unternehmen und nehmen eine Gebulhr fur ihre Dienstleistungen. Sie sind auch dafur
verantwortlich, sicherzustellen, dass die Unternehmen, die sie auf ihrer Plattform

anbieten, serids sind und angemessene Informationen zur Verfigung stellen.

Es gibt verschiedene Arten von Crowdinvesting, darunter:

Eigenkapital-Crowdinvesting:

Investoren erhalten eine Beteiligung am Unternehmen in Form von Aktien oder Anteilen.

Crowdlending:

Investoren verleihen dem Unternehmen Geld und erhalten eine feste Verzinsung.

Crowdfunding mit Reward-Based:
Investoren erhalten eine nicht finanzielle Belohnung, wie z.B. ein Produkt oder eine
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Dienstleistung.

Crowdinvesting bietet eine Alternative zu traditionellen Finanzierungsmethoden und gibt
Investoren die Maoglichkeit, in kleine Unternehmen zu investieren, an denen sie
normalerweise nicht beteiligt wéaren. Es gibt auch Risiken, da Investoren oft in junge
Unternehmen mit unerprobten Geschéaftsmodellen und begrenzter Erfolgsbilanz

investieren.
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8.2. Vor- und Nachteile von Crowdinvesting

VORTEILE

Zugang zu Finanzierung:
Crowdinvesting bietet Unternehmen, insbesondere Start-ups und kleinen Unternehmen,
Zugang zu Kapital, das sie mdglicherweise nicht von traditionellen Finanzinstitutionen

oder Venture-Capital-Unternehmen erhalten.

Diversifizierung der Investoren:
Unternehmen, die Crowdinvesting nutzen, kénnen von einer breiteren Basis von
Investoren profitieren, was dazu beitragen kann, das Risiko flr einzelne Investoren zu

minimieren und das Risiko flr das Unternehmen insgesamt zu streuen.

Marketing und Kundenbindung:
Durch die Nutzung von Crowdinvesting-Plattformen kdénnen Unternehmen ihre Marke
bekannter machen und ein engagiertes Netzwerk von Investoren und potenziellen Kunden

aufbauen.

Feedback und Expertise:
Investoren kénnen oft nitzliches Feedback und Fachkenntnisse in Bezug auf das

Geschaft und seine Entwicklungspotenziale bereitstellen.

Flexibilitat:
Crowdinvesting ermdglicht es Unternehmen, flexibler in Bezug auf die Finanzierung zu

sein, da es keine festen Rilckzahlungsbedingungen gibt.
NACHTEILE
Begrenzte Kontrolle:

Durch die Einbeziehung einer groBen Anzahl von Investoren kann das Unternehmen eine

begrenzte Kontrolle tUber seine Finanzierung und Entscheidungsfindung haben.
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Risiken fir Investoren:
Crowdinvesting-Investitionen sind oft mit hdheren Risiken verbunden als traditionelle

Finanzierungsmethoden und Investoren kdnnen ihr gesamtes Investitionsbetrag verlieren.

Mangel an Liquiditat:
Crowdinvesting-Investitionen sind oft illiquide und es kann schwierig sein, Investitionen

vorzeitig zu verkaufen.

Schwierige Bewertung:
Es kann schwierig sein, den Wert von Unternehmen in den frihen Phasen der
Entwicklung zu bewerten, was dazu fiihren kann, dass Investoren Schwierigkeiten haben,

die langfristigen Aussichten des Unternehmens zu beurteilen.

Potenzieller Reputationsverlust:
Crowdinvesting kann negative Auswirkungen auf das Ansehen des Unternehmens haben,
wenn das Unternehmen Schwierigkeiten hat, die Investoren zu befriedigen oder seine

Versprechen nicht erflillen kann.
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8.3. Arten von Crowdinvesting: Crowdfunding und Crowdlending

Crowdfunding ist eine Form des Crowdinvesting, bei der ein Unternehmen Kapital von
einer breiten Gruppe von Menschen einsammelt, die oft in kleinen Betrdgen investieren.
Im Gegenzug erhalten die Investoren oft eine nicht finanzielle Belohnung, wie z.B. ein
Produkt oder eine Dienstleistung, oder eine Beteiligung am Unternehmen. Crowdfunding
wird oft von Start-ups und kleinen Unternehmen genutzt, um das Geld zu beschaffen, das

sie bendtigen, um ihr Geschéft zu starten oder zu erweitern.

Es gibt zwei Arten von Crowdfunding:

A) Reward-based Crowdfunding:
Investoren erhalten eine nicht finanzielle Belohnung, wie z.B. ein Produkt oder eine

Dienstleistung, im Austausch fur ihre Investition.

B) Equity-based Crowdfunding:

Investoren erhalten eine Beteiligung am Unternehmen in Form von Aktien oder Anteilen.

Crowdlending ist eine Form des Crowdinvesting, bei der Investoren Geld an ein
Unternehmen verleihen und eine feste Verzinsung erhalten. Crowdlending wird oft von
Unternehmen genutzt, die Kapital bendtigen, aber nicht die hohen Kosten und die
Kontrolle der traditionellen Kreditvergabe durch Banken haben mdchten. Crowdlending-
Plattformen stellen oft eine Online-Plattform zur Verflgung, auf der Unternehmen ihre
Kreditanfrage préasentieren kénnen, und Investoren kdénnen dann wéhlen, ob sie das

Unternehmen unterstitzen wollen oder nicht.
Es gibt zwei Arten von Crowdlending:

A) Consumer Crowdlending:
Kredite werden an Verbraucher vergeben, die oft hdhere Zinsen als traditionelle

Bankkredite akzeptieren.

B) Business Crowdlending:

Kredite werden an Unternehmen vergeben, die oft niedrigere Zinsen als traditionelle
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Bankkredite akzeptieren.

Crowdinvesting bietet eine attraktive Mdglichkeit fir Unternehmen, Kapital zu beschaffen,

und fur Investoren, in vielversprechende Unternehmen zu investieren.
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9. Fordermittel

"Wir haben gerade ein weiteres unrentables Unternehmen gefdrdert,
ohne jeden Grund."
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"Férdermittel sind wie Regenwolken in der Trockenzeit. Sie kénnen ein Geschenk des
Himmels sein, das Leben in trockene Erde bringt, aber sie sind unvorhersehbar und sollten
nicht als einzige Quelle der Nahrung gesehen werden. Ein kluger Unternehmer lernt, die

Wolken zu begriiBen, aber baut auch einen Brunnen."

9.1. Was und wofiir sind Fordermittel?
Uber 2.500 Férderprogramme bieten durchschnittlich € 75.000,00 Férderkapital pro

Unternehmen und Jahr an. Das IfW Institut flr Wirtschaftsforschung ermittelte fir 2021
ein Fodrdervolumen von insgesamt € 47,2 Milliarden. Férdermittel sind ein wichtiger
Bestandteil der deutschen Wirtschaft und kénnen fir Unternehmen, gemeinnitzige
Organisationen und sogar Privatpersonen von groBem Nutzen sein. Die finanzielle
Unterstitzung kann in Form von Zuschissen, Darlehen oder Birgschaften bereitgestellt
werden und hilft Ihnen bei der Realisierung von Projekten oder der Uberwindung von

finanziellen Engpéassen.

VORTEILE

Finanzielle Unterstilitzung:
Férdermittel kdnnen flr Unternehmen und Organisationen eine wichtige Finanzierungs-
moglichkeit sein, insbesondere wenn sie Uber keine ausreichenden eigenen Mittel

verflgen.

Erhéhung der Wettbewerbsfahigkeit:
Durch die Férderung von Innovationen, Forschung und Entwicklung kann die

Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen gestéarkt werden.

Steigerung der Beschaftigung:
Durch die Inanspruchnahme von F&drdermitteln kdnnen Unternehmen Arbeitsplatze

schaffen und damit die Beschéftigungssituation in der Region verbessern.
Reduzierung des finanziellen Risikos:

Bei der Vergabe von Férdermitteln kénnen auch Risiken geprift werden, was wiederum

dazu fUhren kann, dass sich das finanzielle Risiko fir den Antragsteller verringert.
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NACHTEILE

Hoher burokratischer Aufwand:
Die Beantragung von Fordermitteln ist meist mit einem erheblichen burokratischen

Aufwand verbunden, da viele Anforderungen und Vorgaben erfiillt sein missen.

Einschrankungen:
Bei der Vergabe von Férdermitteln kdnnen auch bestimmte Bedingungen und
Einschrankungen an das Projekt oder Vorhaben geknilpft sein, was die Freiheit des

Antragstellers einschranken kann.
Hohe Konkurrenz:
Da die Nachfrage nach Foérdermitteln groB ist, kann es sein, dass der Antragsteller sich

gegen eine Vielzahl anderer Bewerber durchsetzen muss.

Riickzahlung:

Bei einigen Férdermitteln kann es sein, dass sie zurliickgezahlt werden mussen.
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9.2. Forderbereiche

Gebietsférderung:

Zuwendungen, wenn Sie in bestimmten Regionen investieren.

Mittelstandsférderung:
Zuwendungen, wenn lhr Unternehmen bestimmte GréBen in Bilanz, Umsatz und

Mitarbeiterzahl unterschreitet.

Sachférderung:
Zuwendungen, wenn Sie bestimmte Investitionen oder Ausgaben tatigen, wie z. B. fir

Umuweltinvestitionen und FuE*-Ausgaben.

Projektforderung:
Zielgerichtete MaBnahmen in Betrieben, Kooperationen und Verb&anden.
Personenférderung:

Z. B. Existenzgriindung und die Arbeitsplatzférderung.
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9.3. Arten der Zuwendungen

Zuschuss:
Meist "verlorener Zuschuss" genannt. Hier erhalten Sie Kostenbeteiligungen an lhren

Investitionen oder Ausgaben, die Sie nicht zuriickzahlen missen.

Zinsgiinstiges Darlehen:
Finanzierung, die erheblich unter den Marktkonditionen fur langfristige Darlehen liegt. Die
Darlehenzinsen werden in einigen Féllen durch zusétzliche Zinszuschisse noch einmal

reduziert.

Bulirgschaft:
Sollten fiur lhre betrieblich sinnvollen Investitionen die Sicherheiten nicht ausreichen,
kénnen Sie von Blrgschaftsbanken oder vom Staat eine Birgschaft erhalten, die es lhrer

Bank ermdglicht, ohne ausreichende Sicherheiten eine Finanzierung zu bewilligen.
Offentliche Beteiligung:
Hier wird in Form der stillen Beteiligung Eigenkapital fur lhr Unternehmen zur Verfigung

gestellt. Auch das Verburgen privater Beteiligungen ist moglich.

Kombinationen:

Hier gibt es eine Vielzahl von gemischten Férderarten und Sachleistungen.
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9.4. Liste der Fordermittel in Deutschland

Liste ist nicht vollstandig

Zuschisse:

Finanzielle Unterstitzung, die nicht zurickgezahlt werden muss.

Darlehen:

Finanzielle Unterstitzung, die zurickgezahlt werden muss.

Birgschaften:
Eine Art Garantie, die von einem Dritten bereitgestellt wird, um eine Kreditvergabe zu

erleichtern.

Steuervergiinstigungen:
MaBnahmen, die Unternehmen und Privatpersonen Steuern sparen lassen, wenn sie

bestimmte Voraussetzungen erfiillen.

Sachleistungen:

Sachguter oder Dienstleistungen, die bereitgestellt werden.

Preisgelder:

Eine Art Belohnung fir herausragende Leistungen oder Projekte.

Stipendien:
Finanzielle Unterstitzung fur Studierende und Wissenschaftler, um ihre Forschung oder

Ausbildung zu unterstutzen.

Subventionen:
Finanzielle Unterstitzung, um bestimmte Wirtschaftszweige zu fdrdern, wie z.B.

Landwirtschaft oder erneuerbare Energien.

Férderprogramme:
Eine Kombination aus verschiedenen Férdermitteln, die auf spezielle Zielgruppen oder
Themen ausgerichtet sind.
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Forschungsférderung:
Finanzielle Unterstitzung fur Forschungsprojekte, die von staatlichen Institutionen,

Stiftungen oder Unternehmen bereitgestellt werden.

Bildungsforderung:
Finanzielle Unterstltzung fur Bildungsprojekte, wie z.B. Schulen oder Weiterbildungs-

programme.

Investitionsférderung:

Finanzielle Unterstitzung fir Unternehmen, um ihre Investitionen zu férdern.

Innovationsférderung:
Finanzielle Unterstitzung fur innovative Projekte, um die Wettbewerbsféhigkeit von

Unternehmen zu steigern.

Energie- und Umweltférderung:
Finanzielle Unterstltzung fir Projekte, die erneuerbare Energien oder die Umwelt

schitzen.

Regionale Forderung:
Finanzielle Unterstitzung fur Projekte in bestimmten Regionen, um die wirtschaftliche

Entwicklung zu férdern.

Kulturférderung:
Finanzielle Unterstitzung fur kulturelle Projekte, wie z.B. Museen, Theater oder

Filmproduktionen.

Arbeitsmarktférderung:
Finanzielle Unterstltzung fir Programme, die Arbeitslosigkeit reduzieren oder den Zugang

zum Arbeitsmarkt erleichtern.

Soziale Férderung:

Finanzielle Unterstitzung fur soziale Projekte, wie z.B. Alten- oder Kinderbetreuung.
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Exportférderung:
Finanzielle Unterstltzung fir Unternehmen, um ihre Exporte zu férdern.
Grindungsférderung: Finanzielle Unterstttzung fir Grinderinnen und Griinder, um ihre

Unternehmen zu griinden oder aufzubauen.

Digitalisierungsférderung:
Finanzielle Unterstitzung fur Unternehmen und Organisationen, um ihre Digitalisierungs-

prozesse zu férdern und ihre IT-Infrastruktur auszubauen.

Existenzgriindungsférderung:
Finanzielle Unterstitzung fur Grinderinnen und Grinder, um ihnen den Start in die

Selbststandigkeit zu erleichtern.

Messeférderung:
Finanzielle Unterstitzung flr Unternehmen, um sich auf Messen und Ausstellungen zu

prasentieren und ihre Produkte oder Dienstleistungen zu vermarkten.

Filmférderung:
Finanzielle Unterstitzung fir Filmproduktionen und die Filmindustrie, um die kulturelle

und wirtschaftliche Bedeutung des Films zu férdern.

Sportférderung:
Finanzielle Unterstitzung flr Sportvereine und -veranstaltungen, um den Breiten- und

Spitzensport zu férdern und gesellschaftliche Integration zu ermdglichen.
Kreditgarantien:
Eine Form der finanziellen Unterstitzung, bei der Banken oder Kreditinstitute eine

Garantie fur die Rickzahlung eines Kredits erhalten.

Griindungszuschuss:

Eine finanzielle Unterstutzung fur Arbeitslose, die sich selbststdndig machen méchten.
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KfW-Fo6rderung:
Finanzielle Unterstitzung der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) fir Unternehmen,

Existenzgrinder, Privatpersonen und Kommunen.

Zinsverbilligte Darlehen:
Finanzielle Unterstlitzung in Form von zinsverbilligten Darlehen fir Unternehmen, die ihre

Investitionen finanzieren moéchten.

Private Forderstiftungen:
Private Stiftungen, die finanzielle Unterstitzung fur bestimmte Zwecke und Zielgruppen

bereitstellen.

Entwicklungs- und Schwellenlanderférderung:
Finanzielle Unterstlitzung von Unternehmen und Organisationen in Entwicklungs- und
Schwellenldndern, um die wirtschaftliche Entwicklung und soziale Gerechtigkeit zu

fordern.

Férderung von Start-ups:

Finanzielle Unterstitzung fur junge Unternehmen mit innovativen Geschéftsideen.

Beratungsférderung:
Finanzielle Unterstitzung fir Unternehmen und Organisationen, um professionelle

Beratungsdienstleistungen in Anspruch zu nehmen.

ErschlieBung von Markten:

Finanzielle Unterstitzung fir Unternehmen, um neue Markte zu erschlieBen und ihre
Internationalisierung voranzutreiben.

Mobilitatsforderung:

Finanzielle Unterstitzung flr Projekte, die die Mobilitat und den Verkehr in Stadten und

Regionen verbessern und nachhaltiger gestalten.

Die Liste ist nicht vollstandig. Doppelnennungen sind méglich.
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9.5. Fordermittelberater
Ein Férdermittelberater hilft Innen dabei, den Prozess der Beantragung von Férdermitteln

zu vereinfachen und die Chancen auf eine erfolgreiche Foérderung erhéhen. Hier einige

Grinde, warum ein Férdermittelberater sinnvoll ist:

Expertise:
Ein Férdermittelberater hat Fachkenntnisse und Erfahrung in Bezug auf die verschiedenen
Arten von Férdermitteln, die in Deutschland bereitgestellt werden, sowie die

Anforderungen und Kriterien fur die Beantragung.

Zeitersparnis:
Die Beantragung von Fdrdermitteln ist ein zeitaufwandiger Prozess sein, der viele
administrative Herausforderungen mit sich bringt. Ein Foérdermittelberater wird den

Antragsprozess vereinfachen und lhnen Zeit sparen.

Effektivitat:
Ein Foérdermittelberater kann lhnen dabei helfen, den Antragsprozess effektiver zu
gestalten, indem er lhnen dabei hilft, die Anforderungen zu erfiillen und die Chancen auf

eine Férderung zu erhdhen.

Netzwerk:
Ein Fordermittelberater verfligt oft Gber ein breites Netzwerk an Kontakten zu
Férdermittelgebern und anderen Organisationen, die fur lhre Bedirfnisse relevant sein

kénnten. Dadurch kann er geeignete Partner fir Ihr Vorhaben zu finden.

Risikominimierung:
Ein Foérdermittelberater kann lhnen dabei helfen, die Risiken im Zusammenhang mit der
Beantragung von Fdrdermitteln zu minimieren, indem er Sie Uber die Bedingungen und

Risiken aufkléart, die mit der Inanspruchnahme von Férdermitteln verbunden sein kénnen.

Kosten
Ein Fordermittelberater arbeitet nicht umsonst. Die Kosten fir einen Férdermittelberater
variieren je nach Art und Umfang der Beratung, Erfahrung und Reputation des Beraters

sowie der GréBe und dem Umfang des Vorhabens. In der Regel rechnen
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Fordermittelberater ihre Leistungen entweder auf Stundenbasis oder auf Basis eines
pauschalen Honorars ab. Dabei kénnen die Stundenséatze je nach Berater und Region
unterschiedlich sein und zwischen 100 und 300 Euro pro Stunde liegen oder zwischen

€ 1.800 bis € 6.000 Pauschalhonorar. Das Honorar kénnen Sie sich mit bis zu 50%

bezuschussen lassen.

Einige (wenige) Fordermittelberater bieten auch erfolgsabhédngige Vergitungsmodelle an,
bei denen sie nur dann bezahlt werden, wenn die Férdermittel tatséchlich bewilligt
werden. Denken Sie immer daran, wer nur erfolgsabhdngig arbeitet, ist nicht immer der
Motivierteste, Zuverlassigste und Schnellste, weil viele Unternehmer gerne solcher Art
Dienstleistung in Anspruch nehmen. Deshalb besser gleich zahlen oder Mischformen

vereinbaren.

Wo finden Sie Forderberater?

Im Teil 3 dieses Buches finden Sie Forderberater.

* FUE Ausgaben steht fur "Forschungs- und Entwicklungsausgaben". Dabei handelt es sich um Ausgaben,
die Unternehmen, Hochschulen und andere Organisationen fiir Forschung und Entwicklung tétigen.
Forschungs- und Entwicklungsausgaben kénnen verschiedene Formen annehmen, wie z.B. die Finanzierung
von Forschungsprojekten, den Kauf von Forschungsinfrastruktur, die Anstellung von Forschungspersonal
oder die Zusammenarbeit mit anderen Forschungseinrichtungen.

FUuE Ausgaben sind ein wichtiger Indikator fir den Innovationsgrad eines Landes oder einer Branche und
kénnen Einfluss auf die Wettbewerbsfihigkeit und das Wachstum haben. In vielen Ldndern gibt es daher
auch Férderprogramme, die die FUE Ausgaben von Unternehmen und anderen Organisationen unterstitzen

und Anreize fir Forschung und Entwicklung schaffen sollen.
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10. Prozessfinanzierung
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"Prozessfinanzierung ist wie ein Rettungsring im offenen Meer der Rechtsstreitigkeiten. Ihr
Zweck ist es, diejenigen zu unterstltzen, die ohne sie vielleicht ertrinken wirden, und
ihnen eine Chance zu geben, den Hafen der Gerechtigkeit zu erreichen. Sie ist jedoch kein

Luxuskreuzer, sondern ein Werkzeug fur eine notwendige Reise."

10.1. Was ist Prozessfinanzierung?

Eine innovative Losung fur Rechtsstreitigkeiten.

In der Welt der Rechtsstreitigkeiten gibt es oft ein grundlegendes Problem: Finanzielle
Ressourcen spielen eine entscheidende Rolle fur den Erfolg eines Prozesses. Gerade fur
kleinere Unternehmen oder Privatpersonen kann es eine groBe Herausforderung sein, sich
einen teuren Rechtsstreit zu leisten. Hier kommt die Prozessfinanzierung ins Spiel. Diese
innovative Finanzierungsmethode ermdglicht es, die Kosten eines Rechtsstreits zu
decken, indem externe Investoren die finanzielle Verantwortung tbernehmen. In diesem
Kapitel erfahre Sie detailliert, wie die Prozessfinanzierung funktioniert und welche

Auswirkungen sie auf die Rechtslandschaft hat.

Die Prozessfinanzierung, auch als Litigation Funding bekannt, ist eine Vereinbarung, bei
der ein externer Investor die finanziellen Kosten eines Rechtsstreits Ubernimmt. Im
Gegenzug erhalt der Investor einen Anteil an der erstrittenen Entschadigung oder eine
vorher vereinbarte Gebuhr. Diese Art der Finanzierung wird haufig in komplexen und
kostenintensiven Rechtsstreitigkeiten eingesetzt, wie beispielsweise bei Kartellverfahren,

Patentstreitigkeiten oder internationalen Investitionsstreitigkeiten.
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10.2. Die Vorteile der Prozessfinanzierung

Zugang zur Justiz:

Prozessfinanzierung ermdglicht es Privatpersonen und Unternehmen, ihre Rechte vor
Gericht durchzusetzen, ohne dabei finanziell Gberfordert zu werden. Insbesondere fiir
kleinere Unternehmen oder Einzelpersonen, die Uber begrenzte finanzielle Ressourcen

verfligen, er6ffnet dies einen Zugang zur Justiz, der ansonsten unerreichbar wére.

Risikominimierung:

Prozessfinanzierung tragt das finanzielle Risiko eines Rechtsstreits, einschlieBlich der
Gerichtskosten und Anwaltsgebihren. Dies entlastet die klagende Partei von finanziellen
Belastungen und Risiken im Falle eines Misserfolgs. Die Kosten werden vom Investor

getragen, der im Erfolgsfall eine vorher vereinbarte Rendite erhalt.

Expertise und Netzwerk:

Prozessfinanzierer verfligen in der Regel Uber umfangreiche Erfahrung im Rechtsbereich.
Sie bringen nicht nur finanzielle Ressourcen, sondern auch wertvolles Fachwissen und ein
starkes Netzwerk von Rechtsexperten mit. Dies kann dazu beitragen, die
Erfolgsaussichten eines Rechtsstreits zu verbessern und den Zugang zu erstklassiger

rechtlicher Unterstltzung zu erleichtern.

Die Herausforderungen der Prozessfinanzierung:

Auswahl der Falle: Prozessfinanzierer sind daran interessiert, in aussichtsreiche Féalle zu
investieren, da ihr Gewinn vom Erfolg des Verfahrens abhangt. Dies bedeutet, dass nicht
alle Félle fur eine Prozessfinanzierung in Frage kommen. Die Auswahlkriterien der
Finanzierer kdénnen dazu fihren, dass einige Féalle abgelehnt werden, was eine
Herausforderung fir Klager darstellen kann, die dringend finanzielle Unterstitzung

bendtigen

Einfluss auf die Entscheidungsfindung:
Da der Prozessfinanzierer ein finanzielles Interesse am Ausgang des Verfahrens hat,
besteht die Mdéglichkeit, dass er Einfluss auf die Entscheidungsfindung nimmt. Dies kann

zu Spannungen flhren, insbesondere wenn die Interessen des Finanzierers und der

92



klagenden Partei nicht immer vollstandig Ubereinstimmen.

Kosten und Rendite:

Prozessfinanzierer nehmen in der Regel eine vorab vereinbarte Gebuhr oder einen Anteil
an der erstrittenen Entschadigung. Dies kann bedeuten, dass die klagende Partei
letztendlich einen Teil der potenziellen Entschadigung abgeben muss. Es ist wichtig, die
Kosten und Renditen sorgfaltig abzuwagen, um sicherzustellen, dass die finanziellen

Vereinbarungen fair und im besten Interesse der klagenden Partei sind.
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10.3. Fiir wen ist Prozessfinanzierung geeignet?

Eine Prozessfinanzierung kann flr verschiedene Personen und Unternehmen geeignet
sein, die vor rechtlichen Herausforderungen stehen und finanzielle Ressourcen benétigen.

Hier sind einige Gruppen, fir die eine Prozessfinanzierung relevant sein kann:

Einzelpersonen:

Privatpersonen, die Opfer von Verletzungen, Diskriminierung oder anderen
Rechtsverletzungen sind, kdnnen von einer Prozessfinanzierung profitieren. Sie
ermodglicht es ihnen, den Rechtsstreit ohne finanzielle Belastung zu fluhren und

Gerechtigkeit einzufordern.

Kleine und mittlere Unternehmen (KMU):

KMU kdénnen haufig mit finanziellen Herausforderungen konfrontiert sein, wenn es um die
Durchsetzung ihrer Rechte oder die Verteidigung gegen Anspriche geht.
Prozessfinanzierung bietet ihnen die Mdglichkeit, die Kosten fir Rechtsstreitigkeiten zu

decken und ihre Interessen zu wahren, ohne ihre finanzielle Stabilitat zu gefahrden.

Start-ups:

Start-ups sind oft mit begrenzten finanziellen Ressourcen konfrontiert, aber gleichzeitig
kénnen rechtliche Auseinandersetzungen, wie zum Beispiel Patentverletzungen, eine
erhebliche Bedrohung fir ihr Geschéft darstellen. Prozessfinanzierung ermdglicht es
Start-ups, ihre Rechte zu schitzen und wettbewerbsfahig zu bleiben, ohne ihre

begrenzten Mittel ausschlieBlich fir rechtliche Angelegenheiten aufwenden zu missen.

GroBe Unternehmen:

Obwohl groBe Unternehmen moglicherweise Uber erhebliche interne Ressourcen
verfligen, kann Prozessfinanzierung dennoch eine sinnvolle Option sein. Insbesondere bei
komplexen Rechtsstreitigkeiten, bei denen hohe Kosten und Risiken bestehen, kann die
Beteiligung eines Prozessfinanzierers die finanzielle Belastung verringern und das

Unternehmensrisiko streuen.

Nicht alle Félle sind fur eine Prozessfinanzierung geeignet sind. Finanzierer prifen sehr

sorgféaltig die Erfolgsaussichten eines Falles, bevor sie eine Vereinbarung eingehen. Die
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Attraktivitat einer Prozessfinanzierung hangt von Faktoren wie der Starke des Falles, der

Hohe der potenziellen Entschadigung und der Kosten-Nutzen-Analyse ab.
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10.4. Wie funktioniert Prozessfinanzierung?

Die Prozessfinanzierung basiert auf einer Vereinbarung zwischen dem Klager (der Partei,
die den Rechtsstreit fuhrt) und dem Prozessfinanzierer (dem externen Investor). Hier sind

die grundlegenden Schritte und Funktionsweisen der Prozessfinanzierung:

Fallbewertung:

Der Klager présentiert seinen Fall dem Prozessfinanzierer, der eine umfassende
Bewertung vornimmt. Dabei werden Faktoren wie die Erfolgsaussichten des Falles, die
potenzielle Entschadigung und die Kosten-Nutzen-Analyse bertcksichtigt. Basierend auf

dieser Bewertung entscheidet der Prozessfinanzierer, ob er den Fall finanzieren méchte.

Vereinbarung der Finanzierung:

Wenn der Prozessfinanzierer den Fall flr aussichtsreich halt, wird eine Vereinbarung
getroffen. Diese Vereinbarung regelt die finanziellen Aspekte der Prozessfinanzierung, wie
zum Beispiel die Hbéhe der Finanzierung, die Rilckzahlung oder Beteiligung am

erstrittenen Betrag und die Verteilung der Kosten.

Finanzielle Deckung:
Der Prozessfinanzierer Gbernimmt die finanziellen Kosten des Rechtsstreits, einschlieBlich
Gerichtsgebihren, Anwaltskosten und anderen Auslagen. Der Kléager ist somit von den

finanziellen Belastungen befreit und tragt kein Risiko im Falle eines Misserfolgs.

Fortfihrung des Rechtsstreits:
Der Rechtsstreit wird gemaB den rechtlichen Verfahren fortgefihrt. Der Klager und sein
Anwalt setzen sich aktiv fir die Durchsetzung der Rechte ein, wé&hrend der

Prozessfinanzierer die finanzielle Unterstiitzung gewéhrleistet.

Verteilung des erstrittenen Betrags:
Im Erfolgsfall wird der erstrittene Betrag zwischen dem KIldger und dem
Prozessfinanzierer gemé&B der vorher vereinbarten Vereinbarung aufgeteilt. Dies kann eine

feste Gebuhr oder eine prozentuale Beteiligung am erstrittenen Betrag sein.
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Risikoteilung im Misserfolgsfall:
Im Falle eines Misserfolgs tragt der Prozessfinanzierer die finanziellen Verluste. Der Klager

bleibt von jeglichen Kosten befreit und tragt kein finanzielles Risiko.

Wichtig

Der Investor erwartet von lhnen, dass lhr Anwalt, der den Fall bisher vertreten hat und
wahrscheinlich auch kinftig vertreten wird, eine genaue Fallanalyse oder ein
Rechtsgutachten abgibt. Dabei handelt es sich um eine detaillierte rechtliche Analyse des
konkreten Falls, in dem der bisherige Anwalt den Fall umfassend untersucht, die
relevanten Rechtsgrundlagen analysiert und eine Einschétzung des aktuellen Standes
sowie der zukUnftigen Aussichten aus rechtlicher Sicht gibt.

Die Kosten dieser Analyse haben Sie zu tragen.

Die Fallanalyse umfasst normalerweise folgenden Elemente:

Zusammenfassung des Falls:

Eine pragnante Darstellung der wichtigsten Fakten, Ereignisse und Streitpunkte des Falls.

Rechtsgrundlagen:
Eine ausfihrliche Untersuchung der anwendbaren Rechtsgrundlagen, einschlieBlich
Gesetzen, Verordnungen, Gerichtsentscheidungen und Prézedenzfallen, die fir den

vorliegenden Fall relevant sind.

Fallexpertise:
Eine detaillierte Analyse des Falls, in der die spezifischen rechtlichen Fragestellungen und

ihre Bedeutung fir den Ausgang des Verfahrens erldutert werden.

Aktueller Stand:
Eine Beschreibung des aktuellen Zustands des Falls, einschlieBlich bereits durchgeflhrter

rechtlicher Schritte, gerichtlicher Entscheidungen oder anderer relevanter Entwicklungen.

Zukunftsaussichten:
Eine Einschatzung der zuklnftigen Aussichten des Falls, basierend auf der Analyse der

vorliegenden Fakten, der anwendbaren Rechtsgrundlagen und mdglicher rechtlicher
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Risiken oder Chancen.

Dieses Schriftstiick dient als Bewertungsgrundlage fir Ihren Fall. Der Prozessfinanzierer
entscheidet dann, ob er diesen Fall annimmt oder nicht. Jeder Prozessfinanzierer hat
Schwerpunkte, Themen, die er gern Gbernimmt und Themen, die er ablehnt. Damit ist
gemeint: Wenn Sie eine Absage bekommen, versuchen Sie lhr Glick einfach bei einem

anderen Prozessfinanzierer. Eine Liste mit Prozessfinanzierern finden Sie in Teil 3.
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10.5. Welche Arten von Prozessfinanzierung gibt es?

Es gibt verschiedene Arten von Prozessfinanzierung, die je nach den spezifischen
Bedurfnissen und Umsté&nden der Parteien zum Einsatz kommen. Hier sind einige gangige

Formen der Prozessfinanzierung:

Vollfinanzierung:

Bei der Vollfinanzierung tUbernimmt der Prozessfinanzierer alle Kosten des Rechtsstreits,
einschlieBlich GerichtsgeblUhren, Anwaltskosten und sonstiger Auslagen. Im Gegenzug
erhdlt der Prozessfinanzierer eine vorher vereinbarte Beteiligung an der erstrittenen

Entschadigung oder eine feste Geblihr.

Teilfinanzierung:

Bei der Teilfinanzierung tragt der Prozessfinanzierer einen Teil der Kosten des
Rechtsstreits, wahrend die klagende Partei flir den Rest verantwortlich ist. Die Aufteilung
der Kosten wird in einer Vereinbarung festgelegt, und der Prozessfinanzierer erhalt

entsprechend einen Anteil an der erstrittenen Entschadigung.

Kostenzuschuss:

Bei einem Kostenzuschuss stellt der Prozessfinanzierer eine bestimmte Geldsumme zur
Verfigung, um einen Teil oder alle Kosten des Rechtsstreits abzudecken. Im Gegensatz
zur traditionellen Prozessfinanzierung erhélt der Prozessfinanzierer keinen Anteil am
erstrittenen Betrag, sondern wird lediglich fir die Bereitstellung des Kostenzuschusses

entschadigt.

Schiedskostenfinanzierung:

Diese Form der Prozessfinanzierung konzentriert sich speziell auf
Investitionsschiedsverfahren. Der Prozessfinanzierer Gbernimmt die Kosten des
Schiedsverfahrens, einschlieBlich der Schiedsrichterhonorare und der Verfahrenskosten,

und erhalt im Erfolgsfall einen Anteil an der erstrittenen Entschadigung.

Rechtschutzversicherung:
Eine Rechtschutzversicherung kann auch als Form der Prozessfinanzierung betrachtet
werden. Die Versicherungsgesellschaft Ubernimmt die Kosten des Rechtsstreits und

bietet Rechtsschutz flr den Versicherten. Im Gegenzug zahlt der Versicherte regelmaBige
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Versicherungspramien.

Die spezifischen Modalitdten und Konditionen der Prozessfinanzierung kénnen von Fall zu
Fall unterschiedlich sein. Die Vereinbarungen werden individuell zwischen den Parteien
und dem Prozessfinanzierer ausgehandelt und basieren auf den spezifischen Umstanden

des Falls sowie den Bedirfnissen der Parteien.
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10.6. Welchen Anteil bekommt der Prozessfinanzierer?

Der Anteil, den der Prozessfinanzierer an der erstrittenen Entschadigung erhalt, kann je
nach Vereinbarung und den Verhandlungen zwischen dem Prozessfinanzierer und dem
Klager variieren. Es gibt keine festen Regeln oder Standardprozentsatze fir den Anteil des
Prozessfinanzierers, da dies von Fall zu Fall unterschiedlich ist und von mehreren
Faktoren abhangt, einschlieBlich der Komplexitat des Falls, der H6he der erwarteten

Entsch&digung und des finanziellen Risikos, das der Prozessfinanzierer eingeht.

Typischerweise kann der Anteil des Prozessfinanzierers an der erstrittenen Entschadigung
zwischen 20% und 50% liegen. In einigen Féllen kann der Prozentsatz auch héher oder
niedriger sein, abhangig von den Umstanden. Es ist wichtig, dass der Anteil des
Prozessfinanzierers in der Vereinbarung klar festgelegt wird, um Missverstdndnisse zu

vermeiden und die Erwartungen beider Parteien zu klaren.

Bei einer Prozessfinanzierung mit fester Gebiihr, bei der der Prozessfinanzierer keine
Beteiligung an der erstrittenen Entschadigung erhélt, wird die Héhe der Gebuhr individuell
vereinbart. Diese kann eine prozentuale Gebuhr basierend auf dem Streitwert sein oder

eine Pauschalgebuhr, die vorab festgelegt wird.

Als Klager sollten Sie die finanziellen Aspekte und die Bedingungen der Vereinbarung
sorgféltig prifen und die potenziellen Auswirkungen auf den erstrittenen Betrag und den
eigenen finanziellen Nutzen bertcksichtigen. Eine transparente Kommunikation und eine
klare schriftliche Vereinbarung sind notwendig, um mdgliche Unklarheiten oder

Streitigkeiten in Bezug auf den Anteil des Prozessfinanzierers zu vermeiden.
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11. Unternehmens- und

Ideenprasentation

“Schon gut, schon gut, ich weiB auch nicht, was die Karte bedeutet."
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,Die Prasentation far eine Finanzierung ist wie das Erzdhlen einer fesselnden Geschichte.
Du musst die Zuhérer in den ersten Minuten packen, sie durch das Geschehen fiihren und
sie schlieBlich davon lberzeugen, dass sie Teil des nédchsten Kapitels sein wollen. Doch
bedenke stets, dass die glaubwirdigsten Geschichten jene sind, die auf soliden Fakten

und realistischen Prognosen basieren, nicht auf leeren Versprechungen."

11.1. Ideen, Ziele, Story, Kunden

Die Prasentation des Unternehmens und der Geschéftsidee ist ein wichtiger Schritt, um
potenzielle Investoren zu gewinnen. Eine gut durchdachte und Uberzeugende
Présentation kann den Unterschied zwischen einer erfolgreichen Finanzierungsrunde und
einer Ablehnung ausmachen. Hier sind einige wichtige Schritte, um Ihr Unternehmen und

Ihre Ideen erfolgreich zu présentieren.

Kennen Sie lhr Publikum:
Bevor Sie lhre Prasentation erstellen, sollten Sie sich dariiber im Klaren sein, wer lhre
potenziellen Investoren sind. Welche Interessen und Bedurfnisse haben sie? Auf welchem

Niveau sollten Sie lhre Ideen présentieren?

Definieren Sie lhre Ziele:
Was mdchten Sie mit lhrer Prasentation erreichen? Mdchten Sie Investoren gewinnen
oder Feedback von Branchenexperten einholen? Eine klare Definition lhrer Ziele hilft Ihnen

dabei, Ihre Prasentation effektiver zu gestalten.

Erstellen Sie eine liberzeugende Story:

Eine Uberzeugende Geschichte, die lhre Mission, Vision und den Wert Ilhres
Unternehmens vermittelt, kann potenzielle Investoren dazu motivieren, in lhr Unter-
nehmen zu investieren. Stellen Sie sicher, dass lhre Geschichte authentisch, klar und

préagnant ist.
Visualisieren Sie lhre Ideen:

Visuelle Hilfsmittel, wie z.B. Diagramme, Grafiken und Bilder, kbnnen dazu beitragen, lhre

Ideen verstandlicher und attraktiver zu machen. Stellen Sie sicher, dass lhre visuellen
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Hilfsmittel einfach zu verstehen und ansprechend gestaltet sind.

Prasentieren Sie lhre Finanzen:
Investoren mochten oft einen klaren Einblick in lhre finanzielle Situation haben,
einschlieBlich Ihrer Umsatz- und Gewinnprognosen. Stellen Sie sicher, dass Sie lhre

Finanzen prazise und Uberzeugend prasentieren.

Uben, iiben, liben:
Eine erfolgreiche Prasentation erfordert Ubung und Vorbereitung. Uben Sie Ihre
Prasentation vor Freunden, Familienmitgliedern oder einem Mentor, um Feedback zu

erhalten und lhre Prasentation zu perfektionieren.

Insgesamt ist die Prasentation lhres Unternehmens und lhrer Ideen der wichtigste Schritt
bei der Gewinnung von Investoren. Deshalb wird eine gut durchdachte und Uberzeugende
Présentation den Unterschied zwischen einer erfolgreichen Finanzierungsrunde und einer
Ablehnung ausmachen. Stellen Sie sicher, dass Sie lhre Prasentation auf Ihr Publikum
zuschneiden, eine Uberzeugende Geschichte erzahlen, visuelle Hilfsmittel einsetzen, lhre

Finanzen prasentieren und ausreichend tben.
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11.2. Erstellung eines Businessplans

Ein Businessplan ist ein umfassendes Dokument, das die Geschéftsstrategie, Ziele,
Finanzprognosen und andere wichtige Informationen des Unternehmens enthalt. Es ist ein
wichtiges Werkzeug fir die Geschaftsentwicklung und Finanzierung. Hier sind einige

wichtige Schritte zur Erstellung eines Businessplans:

Executive Summary:
Die Executive Summary ist der wichtigste Teil des Businessplans. Es bietet einen kurzen
Uberblick tiber das Unternehmen, seine Produkte oder Dienstleistungen, die Zielgruppe

und die Finanzen.

Unternehmensbeschreibung:
Hier wird das Unternehmen beschrieben, einschlieBlich seiner Mission, Vision, Ziele und
Strategie. Es sollte auch eine kurze Geschichte des Unternehmens und eine

Beschreibung seiner Wettbewerbsposition enthalten.

Marktanalyse:
Die Marktanalyse beschreibt den Markt, in dem das Unternehmen tétig ist, einschlieBlich
der GroBe des Marktes, der Konkurrenz und der Zielgruppe. Es sollte auch eine Analyse

der Markttrends und Wachstumschancen enthalten.

Produkt- oder Dienstleistungsbeschreibung:
Hier wird das Produkt oder die Dienstleistung des Unternehmens im Detail beschrieben,

einschlieBlich seiner Funktionen, Vorteile und Unterscheidungsmerkmale.

Marketing- und Vertriebsstrategie:
Hier wird beschrieben, wie das Unternehmen seine Produkte oder Dienstleistungen
vermarkten und verkaufen wird. Es sollte auch eine Beschreibung der Preisstrategie,

Vertriebskanale und Marketingtaktiken enthalten.
Management- und Personalplanung:

Hier wird beschrieben, wer das Unternehmen leitet und wie es organisiert ist. Es sollte

auch eine Beschreibung des Personals und der Personalplanung enthalten.
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Finanzprognosen:
Hier werden die Finanzen des Unternehmens beschrieben, einschlieBlich Umsatz-
prognosen, Kosten und Gewinnschédtzungen. Es sollte auch eine Analyse der finanziellen

Risiken und Chancen enthalten.
Anhange:

Hier kdénnen zusatzliche Informationen wie Marketingmaterialien, Geschaftsberichte,

Patente oder Finanzierungsinformationen eingefiigt werden.
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11.3. Pitching-Techniken und Verhandlungstaktiken

Pitching-Techniken
Ein Pitch ist eine kurze Prasentation, die dazu dient, potenzielle Investoren von der
Geschéftsidee zu Uberzeugen. Hier sind einige wichtige Techniken, um einen

erfolgreichen Pitch zu erstellen:

Fokussieren Sie sich auf das Problem:
Zeigen Sie den potenziellen Investoren, welches Problem lhr Unternehmen I6st und

warum es wichtig ist, dieses Problem zu I6sen.

Klare und pragnante Sprache:
Vermeiden Sie es, zu viele technische Details zu verwenden oder sich in komplexen
Themen zu verlieren. Verwenden Sie klare und pragnante Sprache, um lhre Ideen zu

kommunizieren.

Stellen Sie sich vor:
Nehmen Sie sich Zeit, um sich und lhr Team vorzustellen. Zeigen Sie, warum Sie die

richtigen Personen sind, um das Unternehmen erfolgreich zu fihren.

Prasentieren Sie eine liberzeugende Geschichte:
Eine gut erzéhlte Geschichte kann dazu beitragen, die Zuhérer zu fesseln und ihnen einen

Einblick in die Vision und den Wert Ihres Unternehmens zu geben.

Visualisieren Sie lhre Ideen:
Nutzen Sie visuelle Hilfsmittel, wie z.B. Diagramme und Grafiken, um Ihre Ideen

verstandlicher und attraktiver zu machen.

Verhandlungstaktiken:
Sobald Sie potenzielle Investoren gefunden haben, missen Sie auch Verhandlungs-
geschick beweisen, um die besten Bedingungen flr Ihr Unternehmen zu erreichen. Hier

sind einige wichtige Verhandlungstaktiken:
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Kenne deinen Wert:
Seien Sie sich bewusst, was |hr Unternehmen wert ist und welche Bedingungen flr Sie

am besten sind. Verhandeln Sie nur, wenn Sie wissen, was Sie wollen.

Stellen Sie offene Fragen:

Stellen Sie offene Fragen, um mehr Informationen Uber die Bedlrfnisse und Interessen
des Investors zu erhalten. So kénnen Sie die Verhandlungen auf eine flr beide Seiten
vorteilhafte Art und Weise fihren.

Erwarten Sie Kompromisse:
Verhandlungen sind ein Geben und Nehmen. Erwarten Sie Kompromisse und suchen Sie

nach einer L&sung, die fir beide Seiten akzeptabel ist.

Seien Sie bereit, "Nein" zu sagen:
Wenn die Bedingungen fir Ihr Unternehmen nicht akzeptabel sind, seien Sie bereit,
"Nein" zu sagen. Es ist besser, eine schlechte Vereinbarung abzulehnen als eine

Vereinbarung einzugehen, die lhrem Unternehmen schaden kann.

Halten Sie die Beziehung aufrecht:
Verhandlungen kénnen manchmal schwierig sein, aber es ist wichtig, die Beziehung zu
den Investoren aufrechtzuerhalten. Auch wenn Sie sich nicht einig werden, sollten Sie

respektvoll und professionell bleiben.

Pitching-Techniken und Verhandlungstaktiken sind extrem wichtige Fé&higkeiten, um
potenzielle Investoren zu Uberzeugen und die besten Bedingungen fur Ihr Unternehmen
zu erreichen. Stellen Sie sicher, dass Sie sich vorbereiten, lhre Ideen Uberzeugend
prasentieren und Kompromisse eingehen kénnen, um eine fir beide Seiten vorteilhafte
Lésung zu erreichen. Seien Sie auch bereit, lhre Verhandlungstaktiken und Pitching-
Techniken zu verbessern, indem Sie Feedback von anderen einholen und lhre
Prasentationen und Verhandlungen regelmaBig Uben. Mit einem gut vorbereiteten Pitch
und einem klugen Verhandlungsansatz kénnen Sie potenzielle Investoren Gberzeugen und

die finanzielle Unterstitzung erhalten, die Ihr Unternehmen bendétigt.
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11.4. Risikobewertung und Investitionsanalyse aus Investorensicht

Wenn Investoren eine Finanzierung in ein Unternehmen erwé&gen, ist es wichtig, dass sie
eine umfassende Risikobewertung und Investitionsanalyse durchflihren. Dies dient dazu,
das Risiko der Investition zu bewerten und sicherzustellen, dass das Unternehmen
langfristig erfolgreich sein wird. Hier sind einige wichtige Faktoren, die Investoren bei der

Risikobewertung und Investitionsanalyse berlcksichtigen sollten:

Marktanalyse:
Investoren sollten eine grindliche Marktanalyse durchflihren, um die Bedirfnisse der
Zielgruppe und die Wettbewerbsbedingungen zu verstehen. Auf diese Weise kbnnen sie

beurteilen, ob das Unternehmen eine realistische Chance hat, erfolgreich zu sein.

Geschaftsmodell:

Investoren sollten das Geschaftsmodell des Unternehmens analysieren, um sicher-
zustellen, dass es ein tragféhiges und nachhaltiges Modell ist. Sie sollten sich auch Uber
die Skalierbarkeit des Modells im Klaren sein, um sicherzustellen, dass das Unternehmen

in Zukunft wachsen kann.

Finanzielle Stabilitat:
Investoren sollten eine griindliche Analyse der finanziellen Stabilitdt des Unternehmens
durchflhren, um sicherzustellen, dass es gentigend Finanzmittel hat, um seine Ziele zu

erreichen und die Investition zurtickzuzahlen.

Managementteam:
Investoren sollten das Managementteam des Unternehmens analysieren, um sicher-
zustellen, dass es Uber die erforderlichen Fahigkeiten und Erfahrungen verflugt, um das

Unternehmen erfolgreich zu fihren.

Rechtliche und regulatorische Aspekte:
Investoren sollten auch die rechtlichen und regulatorischen Aspekte des Unternehmens
prifen, um sicherzustellen, dass es keine rechtlichen oder regulatorischen Probleme gibt,

die die Investition gefahrden kdénnten.
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Neben der Risikobewertung sollten Investoren auch eine Investitionsanalyse durchflihren,
um sicherzustellen, dass die Investition ihren Erwartungen entspricht. Hier sind einige

wichtige Faktoren, die Investoren bei der Investitionsanalyse berticksichtigen sollten:

Potenzielle Rendite:
Investoren sollten die potenzielle Rendite der Investition bewerten, um sicherzustellen,

dass sie ihren Erwartungen entspricht.

Diversifikation:
Investoren sollten auch die Diversifikation ihrer Investitionen bertcksichtigen, um das

Risiko zu minimieren und das Portfolio zu diversifizieren.

Liquiditat:
Investoren sollten auch die Liquiditat der Investition bewerten, um sicherzustellen, dass

sie bei Bedarf leicht verkauft werden kann.
Exit-Strategie:

Investoren sollten auch eine Exit-Strategie planen, um sicherzustellen, dass sie die

Investition bei Bedarf verkaufen kbnnen.
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12. So finden Sie den

richtigen Investor

»Mit einem Millionenkredit kann ich diesen Flohzirkus
zum Laufen bringen.*
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"Den richtigen Investor zu finden, ist wie die Wahl des richtigen Partners fir eine
Bergbesteigung. Du brauchst jemanden, der nicht nur das Potenzial deines Unternehmens
sieht, sondern auch bereit ist, durch die Héhen und Tiefen mit dir zu gehen. Denn in der

Geschéftswelt, genau wie auf dem Berg, ist es der Weg, nicht der Gipfel, der zahlt."

12.1. Vorarbeiten

Die Suche nach dem richtigen Investor fur lhr Unternehmen kann eine Herausforderung
sein. Hier sind einige wichtige Schritte, die Sie unternehmen kdnnen, um den richtigen

Investor zu finden:

Definieren Sie lhre Anforderungen:

Bevor Sie mit der Suche nach einem Investor beginnen, missen Sie lhre Anforderungen
klar definieren. Fragen Sie sich, welche Art von Investor Sie suchen und welche Art von
Finanzierung Sie bendtigen. Suchen Sie beispielsweise nach einem Investor, der sich auf
Ihr Geschéaft spezialisiert oder nach einem Investor, der bereit ist, ein héheres Risiko

einzugehen?

Nutzen Sie lhr Netzwerk:
Nutzen Sie lhr persdnliches und berufliches Netzwerk, um potenzielle Investoren zu
identifizieren. Sprechen Sie mit Kollegen, Freunden und Familienmitgliedern und bitten

Sie um Empfehlungen oder Einblicke.

Online-Suche:
Es gibt viele Online-Plattformen, auf denen Sie potenzielle Investoren finden konnen.
Nutzen Sie Suchmaschinen, um Plattformen zu finden, auf denen Sie lhr Unternehmen

prasentieren und potenzielle Investoren erreichen kénnen.

Investorenveranstaltungen:
Besuchen Sie Investorenveranstaltungen und Konferenzen, um potenzielle Investoren
kennenzulernen und l|hr Unternehmen zu préasentieren. Nehmen Sie an Pitch-

Wettbewerben teil, um lhr Unternehmen bekannt zu machen und Investoren auf sich
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aufmerksam zu machen.

Professionelle Beratung:

Sie kdnnen auch professionelle Beratung in Anspruch nehmen, um potenzielle Investoren
zu identifizieren und die richtigen Investoren fir Ihr Unternehmen zu finden. Sie kénnen
beispielsweise einen Finanzberater oder einen Anwalt hinzuziehen, um lhnen bei der

Suche nach Investoren zu helfen.

Prasentieren Sie lhr Unternehmen:

Wenn Sie potenzielle Investoren identifiziert haben, ist es wichtig, dass Sie Ihr
Unternehmen und |hre Ideen (berzeugend prasentieren. Erstellen Sie einen gut
durchdachten Businessplan und eine ansprechende Présentation, um potenzielle

Investoren zu begeistern.
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12.2. Netzwerke und Plattformen fir Unternehmensfinanzierungen

Netzwerke und Plattformen spielen eine wichtige Rolle bei der Suche nach Investoren und
der Beschaffung von Finanzierungsmoglichkeiten fir Unternehmen. Hier sind einige der
wichtigsten Netzwerke und Plattformen, die Sie bei lhrer Suche nach Finanzierungs-

maoglichkeiten nutzen kénnen:

Angel-Investoren-Netzwerke:

Angel-Investoren sind private Investoren, die in Start-up-Unternehmen investieren. Es gibt
viele Angel-Investoren-Netzwerke, die es Unternehmen ermdglichen, potenzielle
Investoren zu identifizieren und sich mit ihnen zu vernetzen. Zu den bekanntesten Angel-

Investoren-Netzwerken gehdéren capital-seekers.com, AngelList, Gust und SeedInvest.

Venture-Capital-Plattformen:

Venture-Capital-Plattformen ermdéglichen es Unternehmen, sich bei Venture-Capital-
Firmen zu bewerben und eine Finanzierung zu sichern. Zu den bekanntesten Venture-
Capital-Plattformen gehéren capital-seekers.com, Crunchbase, CB Insights und
Pitchbook.

Crowdfunding-Plattformen:

Crowdfunding-Plattformen ermdéglichen es Unternehmen, von einer Vielzahl von
Investoren Kapital zu sammeln. Dabei kénnen sowohl Equity Crowdfunding, Reward
Crowdfunding als auch Lending Crowdfunding angeboten werden. Bekannte Plattformen

sind Kickstarter, Indiegogo, Seedrs und Funding Circle.

Social-Media-Plattformen:

Social-Media-Plattformen wie LinkedIn, Twitter und Facebook k&nnen auch genutzt
werden, um Investoren zu identifizieren und sich mit ihnen zu vernetzen. Unternehmen
kénnen ihre Geschaftsidee auf diesen Plattformen présentieren und so potenzielle

Investoren auf sich aufmerksam machen.

Inkubatoren und Acceleratoren:
Inkubatoren und Acceleratoren sind Organisationen, die Start-up-Unternehmen dabei

unterstitzen, ihre Geschéaftsideen zu entwickeln und zu finanzieren. Diese Organisationen
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kdnnen eine wertvolle Ressource sein, um Investoren zu identifizieren und sich mit ihnen
zu vernetzen. Zu den bekanntesten Inkubatoren und Acceleratoren gehéren
Y Combinator, Techstars und 500 Startups.
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12.3. So liberzeugen Sie einen Investor?

Wenn es darum geht, einen Investor zu Uberzeugen, ist es wichtig, dass Sie |Ihre Ideen
und lhr Unternehmen klar und Uberzeugend prasentieren. Hier sind einige Tipps, die

Ihnen dabei helfen kénnen:

Kenne deinen Investor:
Bevor Sie mit lhrem Pitch beginnen, sollten Sie lhren Investor griindlich recherchieren.
Versuchen Sie, so viel wie moéglich Uber den Investor zu erfahren, seine Investitions-

strategie, seine Interessen und seinen Hintergrund.

Sei prazise:
Stellen Sie sicher, dass Sie Ihre Ideen und |hr Unternehmen klar und prazise prasentieren.

Vermeiden Sie unnétige Details und konzentrieren Sie sich auf die wichtigsten Punkte.

Erstelle einen Uiberzeugenden Pitch:
Erstellen Sie einen gut durchdachten Pitch, der die Starken lhres Unternehmens
hervorhebt. Konzentrieren Sie sich auf lhre Alleinstellungsmerkmale, lhre Vision und lhre

Ziele.

Nutze Daten und Fakten:
Nutzen Sie Daten und Fakten, um lhre Argumentation zu unterstitzen. Stellen Sie sicher,
dass Sie die wichtigsten Kennzahlen und Leistungsindikatoren prasentieren, um das

Potenzial lhres Unternehmens zu zeigen.

Zeige, dass du ein starkes Team hast:
Investoren suchen oft nach einem starken Team und einer guten Fihrung. Stellen Sie
sicher, dass Sie Ihr Team und seine Fahigkeiten prasentieren und zeigen, dass Sie die

richtigen Personen haben, um lhr Unternehmen zum Erfolg zu flhren.
Sei bereit, Fragen zu beantworten:

Investoren werden wahrscheinlich viele Fragen haben, also seien Sie bereit, diese zu

beantworten. Bereiten Sie sich auf die haufigsten Fragen vor, die Investoren stellen, und
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stellen Sie sicher, dass Sie gut darauf vorbereitet sind.

Zeige, dass du lernbereit bist:
Investoren wollen in Unternehmen investieren, die bereit sind zu lernen und zu wachsen.

Zeigen Sie, dass Sie offen flr Feedback und Verbesserungsvorschlage sind und dass Sie

bereit sind, sich weiterzuentwickeln.
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13. Recht

,OK, ich fasse noch einmal zusammen: Sie wollen fur lhre UG 50 Mio.
Euro haben. Es gibt kein Eigenkapital, kein Team, keine werthaltigen
Assets, nur eine Idee. Danke, dass Sie an uns gedacht haben.*
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"Die rechtlichen Voraussetzungen bei der Unternehmensfinanzierung sind wie die Regeln
eines Brettspiels. Sie kénnen komplex und manchmal verwirrend sein, aber sie zu
verstehen und einzuhalten ist der Schliissel zum Spiel. Wer sie ignoriert, riskiert nicht nur,
aus dem Spiel geworfen zu werden, sondern verpasst auch die Chance, eine erfolgreiche

Strategie zu entwickeln."

13.1. Rechtliche Voraussetzungen

In der Geschéftswelt ist die Finanzierung von Unternehmen entscheidend fur den Erfolg
oder Misserfolg eines Projekts. Sei es ein Startup oder ein etabliertes Unternehmen, die
Sicherung von Finanzmitteln ist fir Wachstum und Expansion unerlasslich. In diesem
Kapitel geht es darum, die rechtlichen Voraussetzungen, die Durchflihrung, die
verschiedenen Vertrage und die moéglichen Fallstricke bei der Unternehmensfinanzierung
untersuchen. Bevor Sie sich in den Prozess der Unternehmensfinanzierung stirzen,
sollten Sie sich Uber die rechtlichen Voraussetzungen im Klaren sein. Dazu gehéren unter

anderem:

Die Wahl der Rechtsform:

Die Rechtsform des Unternehmens hat Auswirkungen auf die Finanzierungsmaoglichkeiten
und die Haftung. Einzelunternehmen, Personengesellschaften und Kapitalgesellschaften
haben jeweils unterschiedliche Anforderungen und Md&glichkeiten in Bezug auf die

Finanzierung.

Gesetzliche Regelungen:

Es ist notwendig, alle relevanten gesetzlichen Regelungen und Vorschriften einzuhalten,
die fUr die Branche, in der das Unternehmen téatig ist, gelten. Dazu kénnen beispielsweise
Vorschriften fur Kapitalanforderungen, Offenlegungspflichten oder auch spezielle

Genehmigungen zahlen.

Durchfiihrung:
Sobald die rechtlichen Voraussetzungen geklart sind, kann man mit der Durchfiihrung der

Finanzierung fortfahren. Hierbei gibt es verschiedene Wege und Methoden, wie:
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Eigenkapitalfinanzierung:
Bei der Eigenkapitalfinanzierung verkaufen Unternehmen Anteile ihres Kapitals an
Investoren wie Venture-Capital-Firmen, Business Angels oder auch Privatpersonen. Im

Gegenzug erhalten sie Kapital fUr ihr Unternehmen.

Fremdkapitalfinanzierung:

Bei der Fremdkapitalfinanzierung erhalten Unternehmen Darlehen von Banken oder
anderen Finanzinstituten. Diese Finanzierungsmethode hat den Vorteil, dass die
Eigentimer des Unternehmens keine Anteile abgeben miussen, allerdings sind Zins- und

Tilgungszahlungen zu leisten.

Vertrage:

Die Unternehmensfinanzierung erfordert verschiedene Vertrdge und rechtliche
Dokumente, um den Prozess korrekt abzubilden. Hierzu gehdéren:

Finanzierungsvertrage: Diese Vertrdge legen die Bedingungen und Konditionen der

Finanzierung fest, wie z.B. den Zinssatz, die Laufzeit und die Rlickzahlungsmodalitaten.

Gesellschaftervertrage:
Bei der Eigenkapitalfinanzierung werden haufig Gesellschaftervertrdge geschlossen, die
die Rechte und Pflichten der Investoren sowie der Grinder regeln. Hierzu z&hlen unter

anderem Stimmrechts- und Vetorechte, Exit-Strategien und Gewinnverteilung.

Fallen und Risiken:
Wie bei jeder geschéftlichen Entscheidung gibt es auch bei der Unternehmens-

finanzierung Potenziale und Risiken, auf die zu achten ist:

Verwasserung der Eigentumsanteile:
Bei der Eigenkapitalfinanzierung kann die Verwdsserung der Eigentumsanteile der
urspriinglichen Gesellschafter ein Risiko darstellen. Je mehr Investoren beteiligt sind,

desto weniger Kontrolle und Entscheidungsbefugnis haben die Griinder.

Uberschuldung:

Bei der Fremdkapitalfinanzierung besteht das Risiko der Uberschuldung, wenn ein
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Unternehmen zu viele Kredite aufnimmt und Schwierigkeiten hat, die Rickzahlungen zu

leisten. Dies kann die Finanzstabilitat des Unternehmens gefahrden.

Unzureichende Due Diligence:

Sowohl Investoren als auch Unternehmer sollten vor einer Finanzierung eine grindliche
Due Diligence durchflihren. Dies beinhaltet eine Prifung des Geschéftsmodells, der
finanziellen Situation und der rechtlichen Aspekte. Eine unzureichende Due Diligence

kann zu unerwarteten Problemen und finanziellen Verlusten fihren.
Unklare Vertragsbedingungen:

Unklare oder unvollstandige Vertragsbedingungen kénnen zu Missverstédndnissen und

Rechtsstreitigkeiten flhren.
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13.2. Absichtserklarungen

Sowohl ein Letter of Intent (LOI) als auch ein Memorandum of Understanding (MoU) sind
Absichtserklarungen zwischen Parteien, die eine zuklnftige Zusammenarbeit oder eine
Vereinbarung anzeigen. Der Unterschied zwischen den beiden besteht jedoch in der Tiefe

der Verpflichtungen und in der Art der Absichtserklarungen.

Ein LOI ist ein vorlaufiges Dokument, das die Absicht der Parteien beschreibt, eine
Geschaftsbeziehung einzugehen, und die Grundlagen einer zuklnftigen Vereinbarung
festlegt, aber noch keine endgliltige Verpflichtung darstellt. Ein LOI legt normalerweise
nur einige wichtige Punkte fest, wie zum Beispiel den Zeitplan, die Preisgestaltung und
die Bedingungen der Zusammenarbeit, und enthalt in der Regel keine rechtlichen

Verpflichtungen.

Ein MoU ist dagegen eine Absichtserklarung, die mehr Verpflichtungen enthélt als ein LOI,
aber weniger verbindlich ist als ein formeller Vertrag. Ein MoU enthélt normalerweise
detailliertere Informationen Uber die geplante Zusammenarbeit, wie z.B. die Rollen und
Verantwortlichkeiten der Parteien, die Ziele der Zusammenarbeit und die Bedingungen
der Zusammenarbeit. Es kann auch rechtlich bindende Elemente enthalten, wie z.B.

Vertraulichkeitsvereinbarungen oder Klauseln zur Schlichtung von Streitigkeiten.

Der Hauptunterschied zwischen einem LOI und einem MoU besteht also in der Tiefe
der Verpflichtungen und der Art der Absichtserklarungen. Ein LOI ist in der Regel weniger
verbindlich und enthélt nur grundlegende Informationen Uber die geplante Zusammen-
arbeit, wahrend ein MoU detailliertere Informationen enthélt und auch rechtlich bindende

Elemente enthalten kann.

Ein Letter of Intent (LOI) ist ein Dokument, das die Absicht der Parteien beschreibt, eine
Geschaftsbeziehung einzugehen. Es ist ein vorldufiges Dokument, das die Grundlagen
einer zuklnftigen Vereinbarung festlegt, aber noch keine endgiltige Verpflichtung

darstellt.
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VORTEILE

Klarstellung von Absichten:
LOIs kdnnen dazu beitragen, die Absichten der Parteien klar zu stellen und
sicherzustellen, dass sie auf der gleichen Seite sind, bevor sie eine endgiltige

Vereinbarung treffen.

Reduzierung von Verhandlungsrisiken:

LOIs kdnnen Verhandlungsrisiken reduzieren, indem sie eine vorldufige Einigung zu
bestimmten Punkten enthalten, bevor eine endgultige Vereinbarung getroffen wird.
Verkirzung der Verhandlungszeit: LOIs kdnnen Zeit sparen, indem sie einige Punkte

klaren und somit die Dauer der Verhandlungen reduzieren.

Einfache Anpassung:
LOIs kénnen einfach angepasst werden, indem sie geédndert oder erganzt werden, um die

Bedurfnisse und Wiinsche der Parteien widerzuspiegeln.

NACHTEILE

Unklarheit Giber Verbindlichkeit:
LOIs sind rechtlich nicht bindend und kénnen zu Unklarheiten filhren, wenn eine der

Parteien ihre Meinung andert oder nicht bereit ist, eine endgtiltige Vereinbarung zu treffen.

Mdgliche Haftungsrisiken:
Wenn eine Partei ihre Verpflichtungen aus dem LOI nicht erflllt, kann dies zu

Haftungsrisiken flhren, da der LOI keine klaren rechtlichen Verpflichtungen enthalt.

Verhandlungsrisiken:
Wenn wichtige Punkte im LOI nicht angesprochen oder nicht ausreichend geklért werden,
kann dies zu Verhandlungsrisiken filhren, wenn die endgultige Vereinbarung getroffen

wird.
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Anwendungsmaéglichkeiten von LOls

Ubernahme von Unternehmen:
LOIs kénnen in der Ubernahmephase als vorliufige Vereinbarung dienen, um die
Absichten und Bedingungen der Parteien zu klaren, bevor eine endgiltige Vereinbarung

getroffen wird.

Joint Ventures:
LOIs kénnen als vorlaufige Vereinbarung dienen, um die Absichten und Bedingungen
einer geplanten Zusammenarbeit zwischen Unternehmen zu klaren, bevor eine endgdltige

Vereinbarung getroffen wird.

Vertriebsvereinbarungen:
LOIs kdnnen als vorlaufige Vereinbarung dienen, um die Bedingungen einer zukinftigen
Vertriebsvereinbarung zwischen Unternehmen zu klaren, bevor eine endglltige

Vereinbarung getroffen wird.

Fazit

LOls kénnen eine nitzliche Mdéglichkeit sein, um die Absichten und Bedingungen einer
zukinftigen Vereinbarung zwischen Unternehmen zu kldren und Verhandlungsrisiken zu
reduzieren. Allerdings sollten sie mit Vorsicht verwendet werden, da sie nicht rechtlich
bindend sind und zu Haftungsrisiken fihren kénnen, wenn wichtige Punkte nicht geklart

werden und eine Partei ihre Verpflichtungen aus dem LOI nicht erfullt.

Im Teil 3 dieses Buches finden Sie Beispiele und anpassbare Vorlagen fiir LOls in

Deutsch und English.
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MEMORANDUM OF UNDERSTANDING

Ein Memorandum of Understanding (MoU) ist ein Dokument, das die Absicht der Parteien
beschreibt, eine bestimmte Zusammenarbeit oder Vereinbarung einzugehen. Es ist ein
vorlaufiges Dokument, das detaillierte Informationen lber die geplante Zusammenarbeit
enthalt und rechtlich bindende Elemente enthalten kann, aber weniger verbindlich ist als

ein formeller Vertrag.

VORTEILE

Klarheit tiiber Absichten:
MoUs koénnen dazu beitragen, die Absichten der Parteien klar zu stellen und
sicherzustellen, dass sie auf der gleichen Seite sind, bevor sie eine endgultige

Vereinbarung treffen.

Reduzierung von Verhandlungsrisiken:

MoUs kénnen Verhandlungsrisiken reduzieren, indem sie eine vorldufige Einigung zu
bestimmten Punkten enthalten, bevor eine endgliltige Vereinbarung getroffen wird.
Verklrzung der Verhandlungszeit: MoUs kdnnen Zeit sparen, indem sie einige Punkte

kldren und somit die Dauer der Verhandlungen reduzieren.

Einfache Anpassung:
MoUs kdnnen einfach angepasst werden, indem sie geédndert oder erganzt werden, um

die Bedurfnisse und Winsche der Parteien widerzuspiegeln.

Nachteile

Unklarheit Giber Verbindlichkeit:

MoUs sind weniger verbindlich als formelle Vertrage und kénnen zu Unklarheiten fihren,

wenn eine der Parteien ihre Meinung &ndert oder nicht bereit ist, eine endgiltige

Vereinbarung zu treffen.
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Madgliche Haftungsrisiken:

Wenn eine Partei ihre Verpflichtungen aus dem MoU nicht erflllt, kann dies zu
Haftungsrisiken fiihren, da das MoU rechtlich bindende Elemente enthalten kann.
Verhandlungsrisiken:

Wenn wichtige Punkte im MoU nicht angesprochen oder nicht ausreichend geklart
werden, kann dies zu Verhandlungsrisiken filhren, wenn die endgultige Vereinbarung

getroffen wird.

Anwendungsmaoglichkeiten

Joint Ventures:
MoUs kénnen als vorldufige Vereinbarung dienen, um die Absichten und Bedingungen
einer geplanten Zusammenarbeit zwischen Unternehmen zu klaren, bevor eine endglltige

Vereinbarung getroffen wird.

Vertriebsvereinbarungen:
MoUs kdnnen als vorldufige Vereinbarung dienen, um die Bedingungen einer zukinftigen
Vertriebsvereinbarung zwischen Unternehmen zu klaren, bevor eine endgultige

Vereinbarung getroffen wird.

Technologie- oder Patentlizenzvereinbarungen:
MoUs kénnen als vorldufige Vereinbarung dienen, um die Bedingungen einer zukinftigen
Technologie- oder Patentlizenzvereinbarung zwischen Unternehmen zu kléaren, bevor eine

endglltige Vereinbarung getroffen wird.

Fazit

MoUs sind eine nutzliche Moglichkeit, um die Absichten und Bedingungen einer
zukinftigen Vereinbarung zwischen Unternehmen zu kldren und Verhandlungsrisiken zu
reduzieren. Allerdings sollten sie mit Vorsicht verwendet werden, da sie weniger
verbindlich sind als formelle Vertrdge und es mdglicherweise zu Unklarheiten oder
Haftungsrisiken fuhren kann, wenn wichtige Punkte im MoU nicht angesprochen oder
nicht ausreichend geklért werden.

Im Teil 3 dieses Buches finden Sie Beispiele und anpassbare Vorlagen fiir MOUs in

Deutsch und English.
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13.3. Term Sheets und Vertrage

Was ist der Unterschied zwischen einem Term Sheet und einem Vertrag?

Ein Term Sheet ist eine vorldufige Vereinbarung zwischen einem Unternehmen und einem
Investor oder einer Gruppe von Investoren und enthélt die wesentlichen Bedingungen flr
eine zuklnftige Finanzierungsrunde oder einen geplanten Unternehmensverkauf. Ein
Vertrag ist dagegen eine rechtlich bindende Vereinbarung zwischen zwei oder mehr

Parteien, die alle Details der Vereinbarung festlegt.

Der Hauptunterschied zwischen einem Term Sheet und einem Vertrag besteht in der
Verbindlichkeit. Ein Term Sheet ist in der Regel weniger verbindlich als ein Vertrag und
dient dazu, die wesentlichen Bedingungen der zukinftigen Vereinbarung oder Transaktion
zu skizzieren und Verhandlungsrisiken zu reduzieren. Ein Vertrag ist dagegen eine
rechtlich bindende Vereinbarung, die alle Details und Bedingungen der Vereinbarung
zwischen den Parteien festlegt und die rechtliche Durchsetzbarkeit der Vereinbarung

sicherstellt.

Ein Term Sheet wird meist als Vorstufe zum Vertrag verwendet, da es den Rahmen und
die grundlegenden Bedingungen der zukilnftigen Vereinbarung definiert und als Basis flr

weitere Verhandlungen und die Erstellung des endgtiltigen Vertrags dient.

Fazit

Der Hauptunterschied zwischen einem Term Sheet und einem Vertrag die Verbindlichkeit.
Ein Term Sheet ist weniger verbindlich als ein Vertrag und dient dazu, die wesentlichen
Bedingungen einer zukunftigen Vereinbarung zu skizzieren, wéhrend ein Vertrag eine
rechtlich bindende Vereinbarung ist, die alle Details und Bedingungen der Vereinbarung

festlegt und die rechtliche Durchsetzbarkeit sicherstellt.

Das Term Sheet im Detail

Ein Term Sheet ist ein Dokument, das die Grundlage flr eine zukinftige
Finanzierungsrunde flr ein Unternehmen darstellt. Es ist eine vorldufige Vereinbarung
zwischen dem Unternehmen und einem Investor oder einer Gruppe von Investoren und

enthalt die wesentlichen Bedingungen fir die geplante Finanzierung. Im Folgenden
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werden Vor- und Nachteile sowie Anwendungsmdglichkeiten von Term Sheets im

Unternehmen erlautert.

VORTEILE

Klarstellung von Absichten:
Term Sheets kénnen dazu beitragen, die Absichten der Investoren klar zu stellen und
sicherzustellen, dass sie auf der gleichen Seite sind, bevor eine endgiltige Vereinbarung

getroffen wird.

Reduzierung von Verhandlungsrisiken:

Term Sheets kénnen Verhandlungsrisiken reduzieren, indem sie eine vorlaufige Einigung
zu bestimmten Punkten enthalten, bevor eine endgiltige Vereinbarung getroffen wird.
Verkirzung der Verhandlungszeit: Term Sheets kdnnen Zeit sparen, indem sie einige

Punkte klaren und somit die Dauer der Verhandlungen reduzieren.

Einfache Anpassung:
Term Sheets kdnnen einfach angepasst werden, indem sie geandert oder erganzt werden,

um die Bedurfnisse und Winsche der Parteien widerzuspiegeln.

Nachteile:
Mdgliche Unklarheiten: Wenn wichtige Punkte im Term Sheet nicht angesprochen oder
nicht ausreichend geklart werden, kann dies zu Unklarheiten fihren, wenn die endgtiltige

Vereinbarung getroffen wird.

Verhandlungsrisiken:
Wenn die Parteien keine Einigung lGber die Bedingungen im Term Sheet erzielen kdénnen,
kann dies zu Verhandlungsrisiken flhren und mdéglicherweise die Finanzierungsrunde

verzégern oder zum Scheitern bringen.

Anwendungsmaoglichkeiten

Finanzierungsrunden:

Term Sheets kdnnen als vorlaufige Vereinbarung dienen, um die Bedingungen einer
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geplanten Finanzierungsrunde zwischen dem Unternehmen und Investoren zu klaren,

bevor eine endglltige Vereinbarung getroffen wird.

Unternehmensverkaufe:
Term Sheets kdénnen als vorlaufige Vereinbarung dienen, um die Bedingungen eines
geplanten Unternehmensverkaufs zwischen dem Unternehmen und einem potenziellen

Kaufer zu klaren, bevor eine endgultige Vereinbarung getroffen wird.

Fazit

Term Sheets sind eine nutzliche Md&glichkeit, um die wesentlichen Bedingungen einer
geplanten Finanzierungsrunde oder eines Unternehmensverkaufs zwischen Unternehmen
und Investoren oder potenziellen Kaufern zu kldren und Verhandlungsrisiken zu
reduzieren. Allerdings sollten sie mit Vorsicht verwendet werden, da sie nicht rechtlich
bindend sind und mdglicherweise Unklarheiten enthalten kénnen. Es ist daher ratsam,
Term Sheets sorgféltig zu formulieren und sicherzustellen, dass alle relevanten Punkte in

einer endgultigen Vereinbarung abgedeckt werden.

Vertrage

Ein Finanzierungsvertrag ist ein rechtlich bindender Vertrag zwischen einem Unternehmen
und einem Finanzier, der die Bedingungen und Konditionen der Finanzierung regelt. Im
Folgenden werden Vor- und Nachteile sowie Anwendungsmdglichkeiten von Finan-

zierungsvertrdgen im Unternehmen erlautert.

Vorteile

Klarheit tiber Bedingungen:

Finanzierungsvertrdge bieten Klarheit Uber die Bedingungen der Finanzierung,
einschlieBlich Zinsen, Ruckzahlungsbedingungen und Sicherheitenanforderungen.
Reduzierung von Risiken:

Finanzierungsvertrage koénnen Risiken reduzieren, indem sie klare Bedingungen und

Konditionen festlegen und somit Missverstandnisse und unerwartete Ereignisse
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minimieren.

Sicherheit:
Finanzierungsvertrage bieten Sicherheit, da sie eine rechtlich bindende Vereinbarung

zwischen dem Unternehmen und dem Finanzier darstellen.

Potenzielle Vorteile:
Finanzierungsvertrage kdnnen potenzielle Vorteile bieten, wie beispielsweise Zugang zu

Kapital und die Méglichkeit, Wachstum und Expansion zu finanzieren.

Nachteile

Einschrankungen:
Finanzierungsvertrdge koénnen Einschrankungen enthalten, wie z.B. bestimmte
Einschrankungen in Bezug auf den Einsatz des finanzierten Kapitals oder bestimmte

KUndigungsklauseln, die das Unternehmen einschranken kénnen.

Kosten:
Finanzierungsvertrage kénnen mit Kosten verbunden sein, wie z.B. Zinsen oder

Gebihren, die das Unternehmen tragen muss.

Verpflichtungen:
Finanzierungsvertrdge beinhalten Verpflichtungen, die das Unternehmen einhalten muss,

wie z.B. die rechtzeitige Rickzahlung des Kapitals und der Zinsen.

Anwendungsmaoglichkeiten von Finanzierungsvertragen

Wachstumsfinanzierung:
Finanzierungsvertrage kénnen zur Finanzierung des Wachstums und der Expansion des

Unternehmens verwendet werden.

Uberbriickungsfinanzierung:
Finanzierungsvertrage koénnen zur Uberbriickung von Finanzierungsliicken verwendet

werden, wenn das Unternehmen voriibergehend keine ausreichenden liquiden Mittel zur
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Verfligung hat.
Akquisitionsfinanzierung:
Finanzierungsvertrage kdénnen zur Finanzierung von Akquisitionen und Fusionen

verwendet werden.

Im Teil 3 dieses Buches finden Sie Beispiele und anpassbare Vorlagen fir

Finanzierungsvertrage.
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13.4. Kurzer Leitfaden Patente

Ein Patent kann ein entscheidendes Instrument fur den Erfolg eines Unternehmens sein,
sei es ein Start-up oder ein globaler Konzern. Doch was genau ist ein Patent, welche
Arten von Patenten gibt es und wie kann man eins anmelden? In diesem Beitrag werden

wir diese Fragen beantworten und einige wichtige Aspekte von Patenten beleuchten.

Was ist ein Patent?

Ein Patent ist ein gesetzlich verankertes Recht, das einem Erfinder oder einer
Organisation das exklusive Recht gewahrt, eine Erfindung fir einen begrenzten Zeitraum
kommerziell zu nutzen. Es handelt sich im Grunde genommen um ein Tauschgeschéft:
Der Erfinder offenbart die technischen Details seiner Erfindung und erhalt dafir den

Schutz vor Nachahmung.

Welche Patentarten gibt es?

Es gibt drei Haupttypen von Patenten:

Gebrauchsmuster:

Diese Patente schitzen neue und nutzliche Verfahren, Maschinen, Herstellungsverfahren

oder chemische Zusammensetzungen. Sie sind die am haufigsten angemeldeten Patente.

Gestaltungspatente:

Diese Patente schitzen das einzigartige, sichtbare Design eines Produkts.
Pflanzenschutzrechte:

Diese spezielle Art von Patent schitzt neue Pflanzenarten, die durch Zichtung oder

genetische Modifikation geschaffen wurden.
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Vorteile und Nachteile einer Patentanmeldung

Ein Patent bietet mehrere Vorteile. Es kann die kommerzielle Nutzung |hrer Erfindung
schitzen und verhindern, dass Wettbewerber Ihre Innovation kopieren. Es kann auch
dazu beitragen, Investitionen anzuziehen und den Wert Ihres Unternehmens zu steigern.

Allerdings gibt es auch Nachteile. Die Anmeldung eines Patents kann teuer und
zeitaufwendig sein. AuBerdem miuissen Sie lhre Erfindung vollstandig offenlegen, was

bedeutet, dass Sie geistiges Eigentum preisgeben.

Patentanmeldung in Deutschland, der EU und international

In Deutschland wird ein Patent beim Deutschen Patent- und Markenamt (DPMA)
angemeldet. Der Antrag umfasst eine Beschreibung der Erfindung, Patentanspriiche und

gegebenenfalls Zeichnungen.

Fir eine EU-weite Patentanmeldung ist das Européische Patentamt (EPA) zusténdig. Eine
einmalige Anmeldung kann in mehreren oder allen Mitgliedstaaten der EU giiltig sein.
International kénnen Sie Uber das PCT-Verfahren (Patent Cooperation Treaty) ein Patent

anmelden. lhr Antrag wird dann in den 152 Vertragsstaaten des PCT anerkannt.

Haufige Fehler bei der Patentanmeldung
Es gibt einige haufige Fehler, die bei der Patentanmeldung gemacht werden kénnen. Dazu
gehdren eine unzureichende Recherche zu bestehenden Patenten, eine ungenaue

Beschreibung der Erfindung und die Nichtbeachtung von Fristen.

Laufzeit eines Patents
Die Laufzeit eines Patents betragt in der Regel 20 Jahre ab dem Anmeldedatum. Nach
Ablauf dieser Frist féllt die Erfindung in die &ffentliche Doméne und kann von jedem

genutzt werden.

Wann ist ein Patent endgiiltig abgelaufen?
Wie bereits erwahnt, betrdgt die Ubliche Laufzeit eines Patents 20 Jahre ab dem
Anmeldedatum. Allerdings kann ein Patent vorzeitig erléschen, wenn die jahrlichen

Gebuhren nicht bezahlt werden. Nach Ablauf der 20 Jahre (oder vorzeitig im Falle von
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Nichtzahlung der Gebihren) ist das Patent endgultig abgelaufen und die Erfindung steht

zur freien Verfiigung.

Was ist sonst noch wichtig bei Patenten?

Es gibt noch einige weitere wichtige Punkte, die bei Patenten zu beachten sind:
Geheimhaltung: Bis zur Patentanmeldung sollte Ihre Erfindung geheim gehalten werden.
Eine oOffentliche Bekanntgabe vor der Anmeldung kann die Patentfdhigkeit

beeintrachtigen.

Patentrecherche:
Vor der Anmeldung sollten Sie eine grindliche Recherche durchflihren, um
sicherzustellen, dass |hre Erfindung wirklich neu ist. Das DPMA, das EPA und das Welt-

Patentamt WIPO bieten dazu Datenbanken an.

Professionelle Hilfe:
Die Anmeldung eines Patents kann komplex sein. Es kann ratsam sein, einen
Patentanwalt oder einen Patentanmelder zu beauftragen, um sicherzustellen, dass lhr

Antrag korrekt und vollstandig ist.

Verwertung und Durchsetzung:
Ein Patent ist nur so wertvoll wie Ihre Bereitschaft und Féhigkeit, es zu verwerten und

durchzusetzen. Dies kann rechtliche Schritte gegen Patentverletzungen beinhalten.

Patente sind ein wertvolles Instrument zum Schutz lhrer Innovationen. Sie erfordern
jedoch eine sorgfaltige Planung und Durchfihrung. Es lohnt sich, sich vor der Anmeldung

gruindlich zu informieren und professionellen Rat einzuholen.
Im Teil 3 finden Sie Adressen flr nationale, internationale und EU Patentanmeldungen.

Dazu eine Liste mit spezialisierten Anwélten, die Sie bei der Anmeldung unterstitzen

kdnnen.
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13.5. Compliance

Compliance bezieht sich auf die Einhaltung von Gesetzen, Vorschriften, Richtlinien und
Standards durch Unternehmen und Organisationen. Es ist ein wichtiger Aspekt der
Unternehmensflhrung, der sicherstellt, dass Unternehmen ethisch und rechtlich korrekt
handeln und das Vertrauen von Kunden, Investoren und anderen Interessengruppen

gewinnen.

VORTEILE

Schutz vor rechtlichen und finanziellen Risiken:
Unternehmen, die Compliance-Regeln und -Standards einhalten, sind besser vor
rechtlichen und finanziellen Risiken geschitzt, wie z.B. Strafen, BuBgelder und Verluste

aufgrund von Reputationsschaden.

Vertrauensbildung:
Compliance erhéht das Vertrauen von Kunden, Investoren und anderen Interessen-
gruppen in das Unternehmen, da es zeigt, dass das Unternehmen ethisch und

verantwortungsvoll handelt.

Verbesserte Geschéftsablaufe:
Compliance kann dazu beitragen, Geschéaftsprozesse zu rationalisieren und zu
verbessern, indem es klare Regeln und Standards fur den Betrieb des Unternehmens

festlegt.

Erhoéhte Transparenz:

Compliance stellt sicher, dass das Unternehmen transparent handelt und dass alle
relevanten Informationen fUr Interessengruppen zur Verfligung stehen.

NACHTEILE

Zusatzliche Kosten:

Die Einhaltung von Compliance-Regeln und -Standards kann zusétzliche Kosten flr das
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Unternehmen bedeuten, wie z.B. fir die Einstellung von Compliance-Managern oder flr

Schulungs- und Schulungskosten fur Mitarbeiter.

Eingeschrankte Flexibilitat:
Compliance kann die Flexibilitdt des Unternehmens einschrénken, da es sich an Regeln
und Standards halten muss, die nicht immer den Bedirfnissen des Unternehmens

entsprechen.

Schwierigkeiten bei der Umsetzung:
Compliance-Regeln und -Standards kdénnen komplex sein und es kann schwierig sein,

sicherzustellen, dass sie vollstandig und effektiv umgesetzt werden.

Anwendungsmaoglichkeiten

Datenschutz:
Unternehmen kénnen Compliance-MaBnahmen implementieren, um sicherzustellen, dass
personenbezogene Daten von Kunden und Mitarbeitern geschitzt werden und dass die

Einhaltung von Datenschutzbestimmungen gewahrleistet ist.

Finanzwesen:
Unternehmen kénnen Compliance-Regeln und -Standards implementieren, um
sicherzustellen, dass sie ihre Finanzen und Buchhaltungspraktiken korrekt verwalten und

Bericht erstatten.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz:
Unternehmen kdnnen Compliance-Regeln und -Standards implementieren, um
sicherzustellen, dass Arbeitsplatze sicher und gesundheitsférdernd sind und dass

Mitarbeiter vor Verletzungen und Erkrankungen geschitzt sind.

Umweltvertraglichkeit:
Unternehmen kénnen Compliance-MaBnahmen implementieren, um sicherzustellen, dass
sie umweltvertraglich handeln und dass ihre Geschéaftspraktiken die Umwelt nicht

schadigen.
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Fazit

Compliance kann fir Unternehmen von Vorteil sein, da es vor rechtlichen und finanziellen
Risiken schutzt, das Vertrauen von Kunden und Investoren erhéht, Geschaftsablaufe
rationalisiert und verbessert und Transparenz férdert. Allerdings kann die Umsetzung von
Compliance-Regeln und -Standards zusétzliche Kosten verursachen und die Flexibilitat
des Unternehmens einschranken, was mdoglicherweise zu Schwierigkeiten bei der
Umsetzung fihren kann. Es ist zu beachten, dass Compliance ein wesentlicher
Bestandteil der Unternehmensfihrung ist und dazu beitragen kann, das Ansehen des

Unternehmens zu schitzen und das Vertrauen von Kunden und Investoren zu gewinnen.

In Teil 3 dieses Buches finden Sie Beispiele und anpassbare Vorlagen.
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13.6. Modern Slavery Act Statement

Es wird lhnen bei internationaler Tatigkeit empfohlen, auf Ihrer Webseite zusammen mit
der Compliance- und CSR Richtlinie eine Erkldrung zum Modern Slavery Act abzugeben.
Es ist fur ein deutsches Unternehmen nicht zwangslaufig notwendig, aber es schadet
auch nicht, und Sie sind auf der sicheren Seite, wenn &hnliche Regelungen auch in
Deutschland durchgesetzt werden. Dazu erhdht es den sozialen Status lhres

Unternehmens.

Der "Modern Slavery Act" des Vereinigten Kdnigreichs war das erste seiner Art und hat
als Vorbild fur dhnliche Gesetze in anderen Landern gedient. Einige Lander, die &hnliche

Gesetze verabschiedet haben oder diskutieren, sind:

Australien - Modern Slavery Act 2018

Kanada - Modern Slavery Act (in Arbeit)

Frankreich - Gesetz zur Sorgfaltspflicht von Unternehmen beziglich der Achtung der
Menschenrechte und der Verhinderung von schweren VerstéBen

Niederlande - Gesetz zur Sorgfaltspflicht von Unternehmen beziglich Kinderarbeit
Norwegen - Gesetz zur Sorgfaltspflicht von Unternehmen bezlglich Menschenrechts-

verletzungen und umweltschéadlichen Praktiken

Es gibt auch &hnliche Gesetze in den USA und anderen L&ndern, die sich auf die
Transparenz von Lieferketten und die Verhinderung von Menschenrechtsverletzungen

konzentrieren, jedoch tragen sie unterschiedliche Namen.

Was ist das Modern Slavery Act Statement?

Die Erklarung zum Modern Slavery Act verpflichtet bestimmte Unternehmen im
Vereinigten Konigreich, Uber die Schritte zu berichten, die sie unternommen haben, um
sicherzustellen, dass in ihrem Unternehmen oder in ihren Lieferketten keine Sklaverei und
kein Menschenhandel stattfinden. Der Modern Slavery Act wurde 2015 eingefihrt und gilt

far Unternehmen mit einem Jahresumsatz von 36 Millionen Pfund oder mehr.

Das Gesetz verpflichtet die Unternehmen, jedes Jahr eine Erkldrung zum Modern Slavery

Act zu verdffentlichen, die Informationen Uber ihre Strategien und Verfahren zur
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Verhinderung von Sklaverei und Menschenhandel sowie Uber alle Schulungen flr
Mitarbeiter zu diesem Thema enthalten muss. Die Erklarung sollte auch eine Bewertung
der Risiken der Sklaverei und des Menschenhandels im Unternehmen und in der
Lieferkette sowie die Schritte enthalten, die zur Bekdmpfung dieser Risiken unternommen

werden.

Zweck der Modern Slavery Act Statements

Zweck der Erklarung zum Modern Slavery Act ist es, Unternehmen zu ermutigen,
MaBnahmen zur Verhinderung von moderner Sklaverei und Menschenhandel zu ergreifen
und die Transparenz und Verantwortlichkeit in den Lieferketten zu erhéhen. Sie soll auch
das Bewusstsein fir das Problem der modernen Sklaverei und des Menschenhandels

schérfen und bewéhrte Praktiken im Umgang mit diesem Problem férdern.
Unternehmen, die die Anforderungen des Modern Slavery Act nicht erflillen, missen mit
Reputationsschaden und rechtlichen Sanktionen, einschlieBlich GeldbuBen und anderen

Strafen, rechnen.

Im Teil 3 dieses Buches finden Sie Beispiele und anpassbare Vorlagen.
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13.7. CSR - Corporate Social Responsibility

Corporate Social Responsibility (CSR) ist ein Konzept, bei dem Unternehmen freiwillig
soziale und 6kologische Verantwortung Ubernehmen und ihre Geschéftspraktiken und
Aktivitdten auf die Auswirkungen auf die Gesellschaft und die Umwelt abstimmen. Im
Rahmen von CSR berlcksichtigen Unternehmen nicht nur ihre wirtschaftlichen
Interessen, sondern auch die Auswirkungen ihrer Aktivitdten auf die Umwelt, die

Mitarbeiter, die Gemeinschaft und andere Interessengruppen.

VORTEILE

- Starkung des Unternehmensimages und der Markenreputation

- Erhéhte Kundenbindung und Kundenzufriedenheit

- Bessere Beziehungen zu Interessengruppen und Stakeholdern

- Erhéhte Mitarbeiterzufriedenheit und -motivation

- Verbesserte Umwelt- und soziale Bedingungen in der Gemeinschaft,

in der das Unternehmen tétig ist

NACHTEILE

- Zusétzliche Kosten und Investitionen in CSR-Aktivitaten

- Schwierigkeiten bei der Messung der Auswirkungen von CSR auf das Geschéfts-
ergebnis

- Risiken in Bezug auf Verzégerungen bei der Umsetzung von Geschéftspldnen und

-entscheidungen

ANWENDUNGSMOGLICHKEITEN

Nachhaltige Beschaffung:
Unternehmen kénnen sicherstellen, dass ihre Beschaffungspraktiken sozial und
Okologisch verantwortungsvoll sind, indem sie beispielsweise nur Produkte von

Lieferanten kaufen, die faire Arbeitsbedingungen und Umweltstandards einhalten.
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Umweltfreundliche Praktiken:
Unternehmen koénnen ihre Umweltleistung durch die Implementierung von umwelt-
freundlichen Praktiken verbessern, wie zum Beispiel die Reduzierung von Emissionen,

Abfall und Wasser- und Energieverbrauch.

Soziale Verantwortung:
Unternehmen koénnen soziale Verantwortung Ubernehmen, indem sie sich fur soziale
Themen engagieren, wie zum Beispiel die Unterstitzung von gemeinnitzigen

Organisationen oder die Férderung von sozialen Initiativen.

Mitarbeiterzufriedenheit:
Unternehmen kénnen ihre Mitarbeiterzufriedenheit erhdéhen, indem sie beispielsweise
flexible Arbeitsbedingungen, Mitarbeitergesundheitsprogramme oder die Férderung von

Diversitat und Inklusion am Arbeitsplatz implementieren.

Fazit

CSR kann fur Unternehmen von Vorteil sein, indem es zu einem positiven Image und
Reputation fuhrt, Beziehungen zu Interessengruppen stéarkt und die Umwelt- und sozialen
Bedingungen in der Gemeinschaft verbessert. Allerdings kann es auch zusétzliche Kosten
und Investitionen erfordern und Schwierigkeiten bei der Messung der Auswirkungen auf

das Geschéftsergebnis bereiten.

In Teil 3 dieses Buches finden Sie Beispiele und anpassbare Vorlagen.
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13.8. Due Dilligence

Was ist Due Dilligence?

Due Diligence ist ein Prozess der sorgfaltigen Untersuchung und Prifung von
Unternehmen, Finanzierungsprojekten, Immobilien oder anderen potenziellen
Investitionen, um alle relevanten Fakten und Risiken zu identifizieren und zu bewerten,
bevor eine Entscheidung getroffen wird. Der Prozess kann von Unternehmen, Investoren,
Banken oder anderen interessierten Parteien durchgefuhrt werden, um sicherzustellen,

dass sie eine fundierte Entscheidung treffen und potenzielle Risiken minimieren.

Due Diligence umfasst typischerweise eine tiefgehende Prifung von Finanzdaten,
betrieblichen Ablaufen, rechtlichen und regulatorischen Aspekten, Compliance und
Risikomanagement, Marktbedingungen, Lieferantenbeziehungen und anderen Faktoren,

die fUr eine fundierte Investitionsentscheidung relevant sein kénnen.

Waéahrend des Prozesses kdnnen verschiedene Methoden eingesetzt werden, wie z.B.
Interviews, Audits, Uberpriifung von Dokumenten und Finanzdaten, Uberpriifung von
Unternehmens- oder Immobiliengeschichte und -leistung sowie Bewertung von Markt-

und Wettbewerbsbedingungen.

Der Zweck

Der Zweck der Due Diligence besteht darin, alle potenziellen Risiken und Nachteile einer
Investition aufzudecken, um sicherzustellen, dass die Entscheidungstrager eine fundierte
Entscheidung treffen kénnen. Die Ergebnisse der Due Diligence werden in der Regel in

einem Bericht zusammengefasst, der den Interessenten zur Verfligung gestellt wird.
Dieser Bericht kann dann als Grundlage fir Verhandlungen, die Entwicklung von
Geschéaftsstrategien oder die Entscheidungsfindung bei der Investitionsentscheidung

dienen.

Due Diligence ist ein wichtiger Prozess, der dazu beitragen kann, dass Unternehmen und

Investoren bessere Entscheidungen treffen und Risiken minimieren, indem sie ein
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umfassendes Verstdndnis der Fakten und Risiken eines potenziellen Investments

erlangen.

Welche Fragen werden im Rahmen der Due Dilligence geklart?

Im Rahmen der Due Diligence werden typischerweise eine Vielzahl von Fragen gestellt

und Faktoren untersucht, um sicherzustellen, dass alle relevanten Informationen und

Risiken identifiziert und bewertet werden. Die spezifischen Fragen, die im Rahmen der

Due Diligence gestellt werden, kénnen je nach Art der Transaktion oder des Investments

variieren, aber im Allgemeinen werden folgende Aspekte untersucht:

Finanzen und Rechnungslegung:
Wie sieht die finanzielle Lage des Unternehmens oder der Immobilie aus?
Wie sieht die Entwicklung der Umséatze und Gewinne aus?

Gibt es Verbindlichkeiten oder andere finanzielle Risiken?

Geschéftsbetrieb:

Wie lauft der tagliche Betrieb des Unternehmens oder der Immobilie ab?
Wie ist die Marktposition?

Wie sind die Lieferanten- und Kundenbeziehungen?

Gibt es Vertrage oder andere rechtliche Verpflichtungen?

Management:
Wie sieht das Management-Team aus?
Welche Erfahrung haben sie in der Branche?

Wie sind ihre Plane fir die Zukunft des Unternehmens oder der Immobilie?

Rechtliche Aspekte:
Gibt es offene Rechtsstreitigkeiten oder rechtliche Verpflichtungen?
Wie sieht es mit Genehmigungen und Lizenzen aus?

Gibt es rechtliche Risiken?

Regulatorische Aspekte:

Welche regulatorischen Anforderungen gelten flr das Unternehmen oder die Immobilie?
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Gibt es Risiken im Zusammenhang mit regulatorischen Verpflichtungen?

Umwelt- und Gesundheitsaspekte:
Gibt es Umwelt- oder Gesundheitsrisiken im Zusammenhang mit der Immobilie oder dem
Unternehmen?

Sind die entsprechenden Genehmigungen und Zertifizierungen vorhanden?

Technologie und IT-Systeme:
Wie sehen die IT-Systeme und Technologien aus?

Wie ist die Datensicherheit und das Risiko von Cyber-Angriffen?

Steuerliche Aspekte:

Gibt es steuerliche Risiken oder offene Steuerverpflichtungen?

Versicherungen:

Welche Versicherungen sind vorhanden und decken sie die relevanten Risiken ab?
Diese und weitere Fragen werden im Rahmen der Due Diligence untersucht, um
sicherzustellen, dass alle relevanten Informationen und Risiken identifiziert und bewertet

werden, bevor eine Entscheidung getroffen wird.

In Teil 3 dieses Buches finden Sie Beispiele von Due Dilligence Dokumenten und

Fragebdgen.
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13.9. M&A-Transaktionen

Eine M&A-Transaktion (Merger and Acquisition) bezieht sich auf den Prozess des
Zusammenschlusses oder Erwerbs von Unternehmen. Es handelt sich um eine
strategische Unternehmensaktivitdt, bei der ein Unternehmen entweder ein anderes
Unternehmen dbernimmt oder sich mit einem anderen Unternehmen zu einem neuen
Unternehmen zusammenschlieBt. M&A-Transaktionen kénnen verschiedene Formen
annehmen, einschlieBlich Fusionen, Unternehmenskaufe, Unternehmensverkaufe,

Beteiligungen und Joint Ventures.

Der Hauptzweck einer M&A-Transaktion besteht darin, Wert zu schaffen, indem Synergien
zwischen den beteiligten Unternehmen realisiert werden. Durch den Zusammenschluss
oder Erwerb von Unternehmen kénnen Unternehmen ihre Marktposition starken, ihre
Produkt- oder Dienstleistungspalette erweitern, Zugang zu neuen Markten oder Kunden

erhalten, Kosten senken oder Effizienzsteigerungen erzielen.

Eine M&A-Transaktion umfasst in der Regel mehrere Phasen, die von der Planung und
Identifizierung von potenziellen Zielunternehmen bis hin zur Durchfihrung der Transaktion
und der Integration der Unternehmen nach dem Abschluss reichen. Wahrend des
Prozesses werden verschiedene Schritte unternommen, wie die Durchfiihrung einer Due
Diligence, die Verhandlung und Ausarbeitung von Vertrdgen, die Zustimmung der

beteiligten Parteien und gegebenenfalls die Genehmigung der zustandigen Behoérden.

M&A-Transaktionen kdnnen fir die beteiligten Unternehmen groBe Chancen bieten, aber
sie bergen auch Risiken und Herausforderungen. Es erfordert eine sorgfaltige Analyse,
Planung und Umsetzung, um sicherzustellen, dass die Transaktion den gewtinschten Wert

und die gewtinschten Vorteile fUr alle beteiligten Parteien liefert.

M&A-Transaktionen sind ein wichtiger Bestandteil der Geschéaftswelt und kénnen in
verschiedenen Branchen und Sektoren stattfinden. Sie werden oft von groBen
Unternehmen zur Erweiterung ihres Geschéfts oder zur Umsetzung ihrer Wachstums-
strategien genutzt. Aber auch kleinere Unternehmen kdénnen M&A-Transaktionen
durchfiihren, um ihre Wettbewerbsposition zu stadrken oder ihre Geschéftstatigkeit zu

diversifizieren.
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Es gibt spezialisierte Unternehmen und professionelle Dienstleister, wie Investment-
banken, Rechtsanwaltskanzleien, Wirtschaftsprifungsunternehmen und Beratungsfirmen,
die Unternehmen bei M&A-Transaktionen unterstiitzen und ihnen Fachwissen und

Unterstltzung in den verschiedenen Phasen des Prozesses bieten.

Eine Liste mit spezialisierten Anwalten und Unternehmensberatungen finden Sie im Teil 3

dieses Buches.
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14. FALLSTUDIEN

a tzt hr verdient ...
nd es hat uns nur 60.000 Euro gekostet."



"Fallstudien zur Unternehmensfinanzierung sind wie Kompassnadeln auf der Karte des
Unternehmertums. Sie zeigen uns, wo andere erfolgreich waren und wo sie gescheitert

sind, damit wir unseren eigenen Weg kliiger navigieren kénnen.“

Fallstudie - SpaceX

Ein Beispiel flr eine erfolgreiche Unternehmensfinanzierung ist das Unternehmen
SpaceX, das von Elon Musk gegrindet wurde, um die Raumfahrtindustrie zu
revolutionieren. SpaceX hat seit seiner Grindung im Jahr 2002 mehrere erfolgreiche

Finanzierungsrunden durchgefihrt.

In einer Finanzierungsrunde im Jahr 2008 konnte SpaceX 20 Millionen US-Dollar von
Investoren wie Founders Fund, Draper Fisher Jurvetson und Valor Equity Partners
sammeln. Diese Investoren erkannten das Potenzial von SpaceX und glaubten an Musks
Vision, die Raumfahrtindustrie durch die Entwicklung von wiederverwendbaren Raketen

und dem Ziel, den Mars zu kolonisieren, zu verdndern.

Im Jahr 2012 konnte SpaceX eine weitere Finanzierungsrunde durchflihren, bei der das
Unternehmen 1 Milliarde US-Dollar von Investoren wie Google und Fidelity aufbrachte.
Dieser Schritt war besonders wichtig, da SpaceX zu diesem Zeitpunkt in der Lage war,
NASA-Auftrage fir bemannte Missionen zum Internationalen Raumstation zu gewinnen.
Die Finanzierung ermdglichte es SpaceX, seine Technologie weiterzuentwickeln und die

Produktion seiner Raketen zu beschleunigen.

Eine weitere wichtige Finanzierungsrunde fand im Jahr 2015 statt, als SpaceX 1 Milliarde
US-Dollar von Google und Fidelity aufbrachte. Diese Finanzierungsrunde wurde genutzt,
um die Entwicklung der Falcon Heavy-Rakete zu beschleunigen, die als starkste Rakete
der Welt gilt.

Durch diese erfolgreichen Finanzierungsrunden konnte SpaceX sein Geschéft erweitern,
die Technologie verbessern und die Vision verwirklichen. Im Jahr 2020 konnte SpaceX
erstmals Astronauten zur Internationalen Raumstation transportieren und den ersten
bemannten privaten Raumflug durchfihren. Das Unternehmen plant auch weiterhin, den

Mars zu kolonisieren und die Raumfahrtindustrie zu revolutionieren.
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Die Finanzierungsrunden von SpaceX sind ein Beispiel daflir, wie eine innovative Idee und
eine starke Vision Investoren anziehen und Kapital aufbringen kdénnen, um ein
Unternehmen voranzutreiben. Durch sorgféltige Planung, Uberzeugende Préasentation und
das Vertrauen der Investoren konnte SpaceX seine Ziele erreichen und die Raumfahrt-

industrie verandern.

Fallstudie - BioNTech

Ein Beispiel fur eine erfolgreiche Unternehmensfinanzierung eines deutschen
Mittelstandlers ist das Unternehmen BioNTech SE, das im Jahr 2008 von Ugur Sahin und
Ozlem Tireci gegrindet wurde, um neuartige Therapien zur Behandlung von Krebs und

anderen Krankheiten zu entwickeln.

BioNTech hat seit seiner Grindung mehrere erfolgreiche Finanzierungsrunden
durchgefuhrt. Im Jahr 2018 konnte das Unternehmen beispielsweise 290 Millionen Euro
von Investoren wie der Européischen Investitionsbank und der Fidelity Management &

Research Company sammelin.

Diese Finanzierungsrunde wurde genutzt, um die Entwicklung von immunonkologischen
Therapien zu beschleunigen, die das Immunsystem des Koérpers nutzen, um Krebszellen
zu bekd@mpfen. Insbesondere konnte BioNTech durch diese Finanzierungsrunde seine

Forschung und Entwicklung ausbauen und seine klinischen Studien vorantreiben.

Eine weitere wichtige Finanzierungsrunde fand im Jahr 2019 statt, als BioNTech eine
Partnerschaft mit Pfizer eingegangen ist, um gemeinsam an der Entwicklung eines
COVID-19-Impfstoffs zu arbeiten. Diese Partnerschaft erméglichte es BioNTech, 295
Millionen Euro von Pfizer und Fosun Pharma aufzubringen. Das Unternehmen nutzte
diese Mittel, um die Produktion des COVID-19-Impfstoffs zu beschleunigen und seine

weltweite Verteilung zu erméglichen.

Durch diese erfolgreichen Finanzierungsrunden konnte BioNTech seine Geschafts-
aktivitidten erweitern und seine Vision verwirklichen, innovative Therapien flir Krebs und
andere Krankheiten zu entwickeln. Im Jahr 2020 wurde der COVID-19-Impfstoff von
BioNTech und Pfizer von der Européischen Arzneimittel-Agentur zugelassen und wurde

schnell zu einem der wichtigsten Instrumente im Kampf gegen die COVID-19-Pandemie.
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Die Finanzierungsrunden von BioNTech sind ein Beispiel dafir, wie ein innovatives
Unternehmen mit einer starken Vision Investoren anziehen und Kapital aufbringen kann,
um seine Ziele zu erreichen. Durch sorgféltige Planung, Uberzeugende Prasentation und
das Vertrauen der Investoren konnte BioNTech seine Forschung und Entwicklung
ausbauen und letztendlich einen bedeutenden Beitrag zur Bek&mpfung der COVID-19-

Pandemie leisten.

Fallstudie Trumpf GmbH

Ein Beispiel fur eine erfolgreiche Unternehmensfinanzierung eines deutschen
Maschinenbauers ist das Unternehmen Trumpf GmbH + Co. KG. Das Unternehmen
wurde 1923 von Christian Trumpf gegriindet und ist heute einer der weltweit flihrenden
Hersteller von Werkzeugmaschinen und Lasertechnologie fur industrielle Anwendungen.

Im Jahr 2019 konnte Trumpf eine erfolgreiche Finanzierungsrunde durchfihren, bei der
das Unternehmen eine Wandelanleihe im Wert von 250 Millionen Euro ausgab. Diese
Anleihe wurde von einer Gruppe internationaler Investoren wie BlackRock und Allianz

Global Investors gezeichnet.

Die Mittel aus dieser Finanzierungsrunde wurden genutzt, um die Expansion des
Unternehmens zu unterstitzen, insbesondere im Bereich der Lasertechnologie. Trumpf
hat angekiindigt, einen Teil der Mittel flir den Bau eines neuen Lasertechnologiezentrums
in Chicago zu verwenden, um seine Prasenz auf dem nordamerikanischen Markt zu

starken.

Durch diese erfolgreiche Finanzierungsrunde konnte Trumpf seine Forschung und
Entwicklung ausbauen und seine weltweite Expansion vorantreiben. Das Unternehmen
hat angekindigt, dass es in den kommenden Jahren weiter in Forschung und
Entwicklung investieren wird, um innovative Technologien und Produkte zu entwickeln,

die den Bedurfnissen seiner Kunden entsprechen.

Trumpfs erfolgreiche Finanzierungsrunde zeigt, dass auch etablierte Unternehmen im
Maschinenbau von externer Finanzierung profitieren kénnen, um ihre Geschéftsaktivitaten
auszubauen und ihre Wachstumsziele zu erreichen. Durch die Uberzeugung der

Investoren mit einer klaren Vision und einem soliden Geschéftsplan konnte Trumpf das
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notwendige Kapital aufbringen, um seine weltweite Expansion voranzutreiben und
innovative Technologien zu entwickeln, die seine Position als fuhrender Hersteller von

Werkzeugmaschinen und Lasertechnologie stéarken.
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14.1. Erfolgs- und Misserfolgsgeschichten von

internationalen Unternehmen

Amazon

Ein Beispiel flr eine erfolgreiche Unternehmensgeschichte ist das Unternehmen Amazon.
Das Unternehmen wurde 1994 von Jeff Bezos als Online-Buchhandel gegriindet und hat
sich in den letzten Jahrzehnten zu einem der weltweit gréBten Einzelhandler entwickelt.
Amazon hat sein Angebot von Blchern auf eine Vielzahl von Produkten ausgeweitet und
bietet mittlerweile auch Cloud-Computing-Dienste, Streaming von Filmen und Musik

sowie kunstliche Intelligenz an.

Amazon hat den E-Commerce-Markt revolutioniert und veréndert, wie Menschen online
einkaufen. Das Unternehmen hat eine erfolgreiche Strategie verfolgt, indem es sich auf
den Kundenservice und die Kundenzufriedenheit konzentriert hat. Amazon hat sich darauf
konzentriert, die Einkaufserfahrung fir den Kunden so einfach und nahtlos wie méglich zu

gestalten, indem es eine schnelle Lieferung und eine breite Auswahl an Produkten bietet.

Kodak

Ein Beispiel fiir eine Misserfolgsgeschichte ist das Unternehmen Kodak. Kodak wurde
1888 gegriindet und war ein Pionier in der Fotografieindustrie. Das Unternehmen war fir
seine Kameras und Filme bekannt und beherrschte den Markt flr analoge Fotografie.
Kodak hatte jedoch Schwierigkeiten, den Wandel zur digitalen Fotografie zu bewaltigen,

und verpasste es, rechtzeitig auf den digitalen Markt umzusteigen.

Obwohl Kodak einige der frihesten digitalen Kameras entwickelt hatte, investierte das
Unternehmen nicht ausreichend in die digitale Fotografie und konzentrierte sich weiterhin
auf den Verkauf von Filmen. Als das digitale Zeitalter anbrach, wurde Kodak von anderen
Unternehmen wie Canon und Nikon Uberholt und musste schlieBlich 2012 Insolvenz

anmelden.

Diese beiden Beispiele zeigen, wie erfolgreiche Unternehmen sich auf ihre Kunden
konzentrieren und sich an Veradnderungen anpassen kénnen, wahrend erfolglose
Unternehmen Schwierigkeiten haben, sich an den Wandel anzupassen und Innovationen

zu fordern.
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14.2. Erfolgs- und Misserfolgsgeschichten von

deutschen Unternehmen

SAP

Ein Beispiel fir eine erfolgreiche deutsche Unternehmensgeschichte ist das Unternehmen
SAP. SAP wurde 1972 von funf ehemaligen IBM-Mitarbeitern in Mannheim gegriindet und
hat sich zu einem der weltweit fihrenden Anbieter von Unternehmenssoftware entwickelt.
SAP bietet eine breite Palette von Softwarelésungen an, die Unternehmen dabei helfen,
ihre Geschéftsprozesse zu optimieren, von der Buchhaltung bis zur Produktion und

Logistik.

SAP hat sich darauf konzentriert, seinen Kunden innovative L6sungen zu bieten, die ihnen
dabei helfen, effizienter zu arbeiten und ihr Geschaft zu verbessern. Das Unternehmen hat
in Forschung und Entwicklung investiert und innovative Produkte wie die HANA-

Datenbank und Cloud-L&sungen entwickelt.

Air Berlin

Ein Beispiel fur eine Misserfolgsgeschichte ist das Unternehmen Air Berlin. Air Berlin
wurde 1978 als Charterfluggesellschaft gegriindet und hat sich spater zu einer der
groBten Fluggesellschaften Europas entwickelt. Die Fluggesellschaft hatte jedoch
Schwierigkeiten, sich im hart umkampften Flugmarkt zu behaupten und konnte nicht mit

den gréBeren und etablierten Airlines konkurrieren.
Air Berlin hatte auch Schwierigkeiten, seine Kosten zu senken und musste schlieBlich
2017 Insolvenz anmelden. Das Unternehmen wurde spéater von der Lufthansa und Easyjet

Ubernommen, wahrend die meisten Arbeitsplatze verloren gingen.

Eine umfangreiche Liste mit Fallstudien finden Sie in Teil 3 dieses Buches.

ENDE DES ERSTEN TEILS
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