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Como nuevo Presidente del Consejo Directivo 2025-2026 se comprometio
a fortalecer lo logrado y sembrar nuevas oportunidades, asi como de cuidar
el valioso legado de 40 afios de trayectoria, esfuerzo y experiencias
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(arta EDITORIAL

FL LEGADO SERA
INSPIRACION Y PUNTO DE PARTIDA
PARA LO QUE VIENE

Oy me encuentro

frente a ustedes con

emocioén, gratitud y

un profundo sentido

de responsabilidad.
Esta toma de protesta no es solo un
acto simbodlico. Es el inicio de un
compromiso real, que asumo con
plena conciencia del reto que repre-
senta y del honor que significa para
mi representar a esta asociacion.

Quiero comenzar expresando un
agradecimiento muy especial a Juan
Carlos y la Mesa Directiva saliente,
por su entrega, su trabajo incansable
y su visiéon. Han dejado una huella
clara y un camino sélido que ahora
me toca continuar. Tengan la certeza
de que su legado sera inspiracién y
punto de partida para lo que viene.

También agradezco sinceramente
la confianza que me han brindado.
Sé que no se trata solo de ocupar un
cargo, sino de dar continuidad a una
historia construida con esfuerzo y
compromiso.

Hoy, me uno a esa historia con el
firme propdsito de aportar mi ener-
gia , mi dedicacion y mi pasion. Sé
que para algunos puedo parecer jo-
ven. Para otros, este es el momento
justo. Pero mas alla de eso, lo que
quiero que vean es mi conviccion:
Trabajar y servir por esta asociacion
con entrega total.
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Porque cuando se trabaja con el
corazoén , con claridad de propdsito
y rodeado de personas valiosas ,
todo es posible. Tenemos un rumbo
trazado por grandes lideres.

Mi compromiso es honrar ese
camino, fortalecer lo que ya se ha
logrado y sembrar nuevas oportu-
nidades para todos. Este ano debe
ser uno de unién, de crecimiento y
de transformacién. Los invito a par-
ticipar activamente. Que esta no sea
solo una gestion mas , sino una etapa
de conexioén, de vision compartida y
de verdadero companerismo . Que
se note que estamos vivos, presentes
y mirando hacia adelante.

Estoy convencido de que juntos
llegaremos mas lejos. Gracias por su
confianza, por su apoyo y por acom-
pafiarme en este momento tan im-
portante y significativo .

iVamos hacia adelante, con
fuerza, con unidad y con propésito!

iGRACIAS GRACIAS GRACIAS!.BD

Pedro Mario
Soto Reynoso
PRESIDENTE
" DE LA ASOCIACION
| DE EMPRESARIOS

L | YDIRIGENTES A.C.
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] iVACACIONES!..
iLLEVATE ESTOS DISPOSITIVOS!

Alan ;Te vas de vacaciones?, en tu maleta no
pueden faltar dispositivos en tu maleta que te
serd util y te ayudaran a simplificar tu viajes.
Arantza Limas, experta en tecnologia de
Associate en Plural de Lifestyle realme te
dice llevar contigo gadgets que seran tus
mejores aliados: desde romper barreras de
idioma hasta capturar recuerdos en alta ca-
lidad. La tecnologia tsala a tu favor .
Viajar en 2025 no se trata de cargar con
tecnologia... sino de llevar herramientas que
se adapten a ti. Estos dispositivos de realme
son la combinacidn perfecta de estilo, po-
tencia y funcionalidad, disefiados para que
tus vacaciones sean sin complicaciones.

= ) REALME AIRBUDS 7:

\ | EL TRADlIJCTOR

i | / INSTANTANEO

Olvidate del ";Como se

4 dice...?" conlos Realme

Buds Air 7 Pro, los pri-

meros audifonos con IA de traduccién simul-

tanea mientras escuchas musica. ;Un café

en Paris? ;Un mercado en China? Ellos te

traducen al instante, sin pausas. Perfectos

para viajeros que quieren conectar sin limites

(y con un soundtrack de fondo). Estos audi-
fonos son perfectos para:

Todos los viajeros frecuentes que buscan
traducir al momento y no perderse de ningtin
detalle.Aventureros que quieren conectar con
locales y vivir toda la experiencia.

REALME GT7:

EL ASISTENTE

DE VIAJE QUE TOMA
FOTOS INCREIBLES
Arantza Limas explica
que el realme GT7 es
pura magia futurista, perfecto para tener
un asistente de viaje, fotégrafo profesional
y organizador personal en uno.

Disefio IceSense con grafeno: Brillo me-
talico que combina con todo (hasta con esa
camisa floral que solo usas en vacaciones).
Bateria Titan de 7000mAh + carga de 120W.
Camara Al Travel Snap: Captura hasta los
detalles en movimiento (ideal para selfies o
fotos de paisajes sin esfuerzo). Al Planner:
Organiza vuelos, hoteles y citas por ti. ;Que
si tuvuelo se retras6? El ya lo sabe y te avisa.

REALME 14 PRO
Si tus vacaciones incluyen fiestas bajo las
estrellas o tardes de gaming, el realme 14
Pro es tu aliado:

Triple Flash: Fotos nocturnas nitidas (nada
de esos rostros palidos o fondos oscuros). EB
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VOLKSWAGEN SUPERA
A SUS PRINCIPALES
COMPETIDORES
EUROPEOS Y CHINOS

El Grupo Volkswagen fue reconocido como el
grupo automotriz mas innovador del mundo,
tras recibir el premio Automotive INNOVA-
TIONS Award 2025, otorgado por el Center of
Automotive Management (CAM) en Alemania.

De entre 30 grupos analizados interna-
cionalmente, el Grupo Volkswagen obtuvo
la puntuacién mas alta en la categoria prin-
cipal de fortaleza innovadora, superando a sus
principales competidores europeos y chinos.

Ademas, Volkswagen Vehiculos Pasajeros
fue reconocida como la marca de volumen mas
innovadora y Audi como la marca premium
mds innovadora.

En categorias especificas, el Grupo
Volkswagen también ocupd posiciones des-
tacadas. El Audi Q6 e-tron fue nombrado uno
de los modelos mds innovadores, destacando
su liderazgo en movilidad eléctrica y conecti-
vidad. A su vez, Volkswagen Vehiculos Pasa-
jeros demostrd como sus innovaciones tecno-
Idgicas estan al alcance de un puiblico amplio,
logrando los primeros lugares en las catego-
rias de “Tren Motriz Eléctrico” y “Infoentrete-
nimiento y Conectividad”.

El galardon se entrega anualmente desde
2011y evalua la fuerza innovadora y tecnolé-
gica de fabricantes y proveedores automo-
trices a nivel global. EB

empresariosydirigentes.com



:Realiza bien

sus transferencias
bancarias o tiene
dudas?

En México el uso de transferencias electro-
nicas y de tarjetas como método de pago es
cada vez mayor. De acuerdo con la Encuesta
Nacional de Inclusién Financiera 2024 (ENIF)
durante el afio pasado crecid 23.7%.

Asimismo, dicho reporte menciona que
el 76.5% de los mexicanos contaban con al
menos un producto financiero en el 2024,
representando también un avance en tér-
minos de inclusion financiera.

A medida que el sistema se digitaliza,
también crecen los desafios para garantizar

EB ELEMPRESARIO

que estas operaciones se realicen de forma
rdpida, segura, transparente y accesible para
todos los sectores de la poblacidn, indicé
Jorge Abud, Director de Praxis en México.
Praxis, es una empresa mexicana lider en
servicios tecnoldgicos y uno de los pioneros
en brindar la infraestructura para realizar
transferencias interbancarias. “Hemos obser-
vado que en los ltimos afios ha aumentado
el uso de aplicaciones moviles para realizar
cualquier pago de servicios ahorrandose
tiempoy traslados. Pero en ocasiones surge
la duda si estos procedimientos se hicieron
correctamente o llegaron al destino indicado”.
El Banco de México (BM), la institucion
que opera el SPEI®, ofrece un rastreo de
transferencia que es muy Util si no existe
la certeza de que los movimientos se hi-

LA FACTURA DE ELECTRICIDAD HASTA EN UN 9¢

www.vivesolar.com

JULIO 2025

cieron adecuadamente. El portal le permite
al usuario recibir un Comprobante de Pago
Electrénico y con ello, tener conocimiento
si el receptor es correcto.

Cuando se acude a comprar a un mercado
y por la mala sefial en su celular no le halle-
gado la notificacién de pago. EB
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iHACIA DONDE

Alfonso Ramirez

EL RELEVO GENERACIONAL
DE EMPRESARIOS IMPULSA
EL CRECIMIENTO ECONOMICO.

Empezo6 desde cero en el ambito
de la publicidad y hoy es lider

de una empresa con operaciones
internacionales.

POR: ROSARIO BARENO DOMINGUEZ
FOTOS: LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ

esde suincorporacion ala co-
mision de Jovenes Empresa-
rios y Dirigentes, el empresa-
rio en el ambito de la publici-
dad Alfonso Ramirez Rodri-
gyez dijo que las nuevas generaciones no
solo estan preparadas para competir, sino
también para liderar en sectores estratégi-
cos como la mercadotecnia y la publicidad.

"Nuestro compromiso es mostrar que las
nuevas generaciones tenemos el potencial,
el criterio y la responsabilidad para generar
un verdadero impacto econdémico y social’,
acompanado de los empresarios con expe-
riencia, talento y trayectoria.

Desde la comision de Jovenes Empresa-
rios y Dirigentes, su objetivo es claro: abrir
espacios, demostrar capacidad y dejar hue-
lla. “Queremos que las generaciones ante-
riores vean que estamos listos para asumir
responsabilidades y generar impacto eco-
némico real”, afirma con conviccion.

VAMOS!

Fundador de Stencil Group, Alfonso ini-
cié sucamino empresarialalos16 anosjunto
con un primo. Hoy, con 29 afos de edad,
dirige una agencia con operaciones inter-
nacionales y una soélida cartera de clientes
que incluye marcas como Jack Daniel 's, Te-
quila Herradura, Sheraton y Vidanta, entre
otros.

“La publicidad es una de las industrias
mas cambiantes. Es la primera en recibir
los efectos de los cambios sociales, tecno-
légicos y de consumo. Antes hablabamos
de corto, mediano y largo plazo como si
fueran periodos de 1, 5 o 10 afios. Hoy, el
corto plazo es menos de un afio”, reflexiona
Alfonso.

Ante el auge de herramientas digitales e
inteligencia artificial, Ramirez asegura que
no sustituyen al publicista, sino que lo poten-
cian: “El valor esta en saber pensar, estructu-
rar y generar contenido con criterio. Las he-
rramientas estan al alcance de todos”. EB

empresariosydirigentes.com
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etomar el grupo de jovenes y
fomentar una mayor integra-

cion intergeneracional son

parte de los retos que asume

el nuevo Consejo Directivo de
la Asociacién de Empresarios y Dirigentes
A.C., bajo la presidencia de Pedro Mario
Soto Reynoso.

El empresario Jesis Navarro Altami-
rano, con la experiencia de haber sido pre-
sidente Jovenes Empresarios y Dirigentes
en dos ocasiones,tiene en esta nueva Mesa
Directiva el compromiso junto con otros
empresarios jovenes de atraer a las nuevas
generaciones de empresarios.

Hace una década recordd que el grupo
surgio inicialmente con los hijos de socios
fundadores, y durante varios anos funcioné
como un espacio independiente dentro de
la Asociacién: “Eramos nuestro propio
grupo, con sesiones, invitados y oradores.
Tuvimos autonomia y una comunidad so-
lida”, rememoro.

JULIO 2025

Jesiis Navarro

SANGRE NUEVA
Y LEGADO EMPRESARIAL

POR: ROSARIO BARENO DOMINGUEZ
FOTOS: LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ

Con el paso del tiempo, el interés de
las nuevas generaciones de hijos de socios
comenzd a disminuir. Paradodjicamente,
jovenes externos —ajenos a la Asociaciéon—
fueron quienes se sintieron atraidos por el
proyecto, aportando ideas frescas y diver-
sificando la comunidad:

“Notamos que habia mas entusiasmo
por parte de jovenes externos que de los
propios hijos de socios. Eso nos oblig6 a
abrirnos a nuevas personas, a otras cama-
ras y sectores”.

“El gran interés de quienes quieren inte-
grarse es aprender de los empresarios exi-
tosos que ya estan aqui. Robarles un con-
sejo, una platica, una leccién. Es una opor-
tunidad de oro”.

Destac6 también la apertura creciente de
los empresarios de mayor trayectoria, quie-
nes han mostrado disposicion a incorporar
nuevas tecnologias, herramientas digitalesy
metodologias de formacion continua: “Me
toco vivir esa transicion tecnoldgica”. ED



iHACIA

Manuel Muro

"NECESITAMOS JOVENES
CON VISION Y GANAS
DE CRECER"

POR: ROSARIO BARENO DOMINGUEZ
FOTOS: LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ

anuel Muro Arroyo, director de
No Hables, Comunica Academy,
comparte su experiencia dentro de
Empresarios y Dirigentes (EYD), asi como
su vision sobre la importancia de la comuni-
cacion, los medios y el relevo generacional.

En la nueva Mesa Directiva continuara al
frente del area de comunicacién, medios y
pagina web.

“Me comprometo a que este nuevo ciclo
supere al anterior, con mas calidad, tecnolo-
giay conexion con las nuevas generaciones.
Mi misién es dejar un legado que hable por
si solo.”

Destaca que el relevo generacional es la
clave para el futuro.

Como exintegrante del grupo de Jévenes
Empresarios, Manuel Muro considera ur-
gente reactivar esta célula dentro de EYD.
“Necesitamos jovenes con visiéon, compro-
miso y ganas de crecer”.

Debemos fortalecer esta generacion.
Hizo un llamado a participar e involucrarse

DONDE VAMOS!

activamente. “Esto lo hacemos entre todos.
El grupo es el contenido; nosotros solo faci-
litamos las herramientas para comunicarlo.
Entre mas participaciéon haya, mayor sera
nuestro alcance.”

Cuéntanos sobre el ambito profesional en que
te desarrollas.

Actualmente dirijo No Hables, Comunica
Academy, una academia internacional espe-
cializada en oratoria y comunicaciéon efec-
tiva. Ayudamos a empresas, empresarios y
profesionales de México, Estados Unidos
y Latinoamérica a desarrollar habilidades
para hablar en publico, vender sus ideas y
liderar desde la palabra.

Estudié Mercadotecnia con especialidad
en Publicidad y llevo mas de una década
dedicado al desarrollo de habilidades de
comunicacion.

A Empresarios y Dirigentes (EYD) me
integré formalmente en julio de 2022.Formé
parte del grupo fundador de Jovenes Em-
presarios hace mas de una década. ED

empresariosydirigentes.com
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EN PORTADA

Pedro Mario Soto Reynoso

FORTALECER LO LOGRADO
Y SEMBRAR NUEVAS
OPORTUNIDADES

POR: ROSARIO BARENO DOMINGUEZ
FOTOS: LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ

nuna emotiva sesiéon solemne, el em-

presario Pedro Mario Soto Reynoso

rindi6 protesta como Presidente del
Consejo Directivo 2025-2026 de la Asocia-
cion de Empresarios y Dirigentes A.C.,
comprometiéndose a dar continuidad a una
trayectoria y legado de mas de 40 afios de la
asociacion construida con esfuerzo, vision
y compromiso colectivo.

Ante socios e invitados especiales Soto
Reynoso expresé su gratitud, emocién y
sentido de responsabilidad al asumir el
cargo, reconociendo la labor de la mesa di-
rectiva saliente encabezada por el Licen-
ciado Juan Carlos Lua Barragan que sera
guia e inspiracion para el nuevo periodo de
gestion.

“Sé que no se trata solo de ocupar un
cargo, sino de continuar una historia con
proposito. Hoy me uno a ella con la firme
intenciéon de aportar energia, dedicacion
y pasion. Fortalecer lo que se ha logrado y
sembrar nuevas oportunidades para todos
es mi mayor compromiso”, expreso.

Enfatiz6 la importancia de trabajar con

i

unidad, claridad de propdsito y corazon,
rodeado de personas valiosas y comprome-
tidas, para que este ciclo no sea solo una
gestion mas, sino una etapa de crecimiento,
conexion y verdadero compafierismo entre
los integrantes de la asociacion.

Convoco a la participacion activa de to-
dos los socios en los eventos y proyectos
de la organizacidn, con el objetivo de con-
solidar un ano de transformaciéon y vision
compartida.

“Estoy convencido de que juntos, con su
apoyo, llegaremos mas lejos. Vamos hacia
adelante con fuerza, unidad y propésito”,
enfatizd.

Pero mas alla de eso, detallo, "me gusta-
ria mostrar mi conviccion de trabajar y ser-
vir por esta asociacion con la entrega total.
Porque cuando se sirve con el corazén, con
claridad de propédsito y rodeado de per-
sonas valiosas, todo es posible. Tenemos
un rumbo trazado por grandes lideres. Mi
compromiso es honrar ese camino, fortale-
cerlo que yase halogrado y sembrar nuevas
oportunidades para todos". ED

empresariosydirigentes.com
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1 concluir su periodo al frente de la

Mesa Directiva de la Asociacién de

Empresarios y Dirigentes A.C., el
Licenciado Juan Carlos Laa Barragan se des-
pidi6 de la Presidencia dejando un legado
basado en el fortalecimiento entre socios,
la apertura de nuevos espacios de colabora-
cion y desarrollo, y una visién incluyente y
progresista.

Durante su mensaje de despedida, Laa
Barragan expreso sentirse tranquilo y satis-
fecho por el deber cumplido, y aseguré que
deja la Presidencia en manos de un equipo
solido, liderado por Pedro Mario Soto Rey-
noso, quien dara continuidad a la visiéon y
pasion que han distinguido a la Asociacidn.

“Quiero agradecer profundamente por
la confianza que depositaron en mi desde
el primer dia. Ha sido un honor servir a
esta comunidad empresarial, trabajar de la
mano con personas comprometidas y ser
testigo del talento que define a cada uno de
ustedes”, manifesté emocionado ante socios

Juan Carlos Liia Barragin

HOY EYD ES MAS INCLUSIVA,
ACTIVA Y PROGRESISTA

Entre los logros destaco la promocion
e integracidon de mujeres empresarias;
la celebracion de los 40 afios

de la Asociacion y Reconocimiento

al Empresario Notable 2024.

POR: ROSARIO BARENO DOMINGUEZ
FOTOS: LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ

e invitados especiales. A lo largo de su ges-
tion, destaco logros clave como el fortale-
cimiento de la relacion entre socios, la rup-
tura de paradigmas, la inclusién de mujeres
empresariasy la creaciéon de nuevas oportu-
nidades de liderazgo y participacion. En sus
palabras, estos avances solo fueron posibles
gracias al trabajo conjunto con un Consejo
Directivo comprometido, proactivo y con
vision.

El ex presidente subray¢ la trascenden-
cia del relevo directivo como una etapa
no solo profesional sino también de cre-
cimiento personal. Asimismo, uno de los
momentos mas conmovedores fue cuando
solicité un minuto de aplausos en memoria
del doctor Arturo Guillén, expresidente y
socio distinguido de la Asociacion.

También dirigi6 un emotivo recono-
cimiento a las esposas de los socios, cuya
presencia y acompafamiento califico como
fundamental para la vida de la comunidad
empresarial. EB
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PRIMERA REUNION DE TRABAJO

“VAMOS por una ASOCIACION
mds FUERTE, UNIDA y con MEMBRESIA
de CALIDAD”: HECTOR ORTIZ

Se nombrd a la Comision de Jovenes Empresarios
que integran Alfonso Ramirez y Jesus Navarro Jr.

POR: ROSARIO BARENO DOMINGUEZ / FOTOS: LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ

n entrevista, el vicepresidente del

Consejo Directivo de la Asocia-

cién de Empresarios y Dirigentes

A.C., Héctor Ortiz Ornelas, des-
taco que el compromiso del Consejo Direc-
tivo es fortalecer la unién entre los socios
y consolidar una membresia integrada por
personas con alta calidad empresarial y vo-
cacion de aporte al gremio.

Encabezada por su presidente Pedro
Mario Soto Reynoso, se realiz6 la primera
reunion de trabajo de quienes integran el
nuevo Consejo Directivo y donde celebré
que haya nombrado a la Comision de Jo-
venes Empresarios integrada por Alfonso
Ramirez y Jests Navarro Jr, lo que consi-
der6 muy positivo, ya que “le dara fuerzay
proyeccion a la Asociacién”.

empresariosydirigentes.com
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“Mas que nada buscamos fortalecer la uniéon
entre los socios, y algo muy importante: incre-
mentar la membresia con gente que tenga buen
aporte y calidad empresarial”, expresé Ortiz
Ornelas al referirse a los ejes de trabajo del
nuevo periodo.

Como parte de los planes proximos, el vice-
presidente compartié que se buscara contar con
conferencistas de primer nivel en las comidas
del consejo, lo cual —asegur6— ayudara a moti-
var a los socios a participar mas activamente e
incluso llevar invitados.

Subrayo6 que la actual directiva trabaja con
un enfoque institucional, priorizando la cali-
dad sobre la cantidad en la integracion de nue-
vos miembros:

“No queremos incrementar la membresia
solo por aumentarla. Queremos ser selectivos
en quién entra y asi evitar la pena de tener que
rechazar a alguien”, sefialo.

Finalmente, el empresario asegurd que el
nuevo consejo ya cuenta con un plan de trabajo
claro y con ideas precisas, y reafirmoé su entu-
siasmo de colaborar:

“La idea es de un grupo fortalecido y unido.
Me siento muy honrado de ser parte de este con-
sejo directivo, y estoy seguro de que haremos
un muy buen papel”. ED

JULIO 2025

MESA DIRECTIVA 2025-2026

Presidente

Lic. PedroMario Soto Reynoso
Tesorero

Lic. José Rodolfo Del Monte (éseiia
Secretario

Ing. Ignacio Baeza Ramos

Comisario

Lic. José Santos Medina Brambila
Vicepresidente

C.P. Héctor Ortiz Ornelas

Asesor
Sr. Leonardo Plascencia Enriquez
Asesor

Lic. Fernando Mestre Madera

Vocal

Lic. Manuel Muro Arroyo

Vocal

Lic. AlfredoMacias Garcia

Vocal

Ing. José Trinidad Gomez Udzquez
Vocal

Lic. Efrain Barba Tapia

Vocal

Lic. Jorge Enrique Gonzdlez Pérez
Coordinador expresidentes

Ing. Jaime Manuel Caldez Simancas
Comision de Jovenes Empresarios

Lic. Alfonso Ramirez y Lic. Jestis Navarro Jr.
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BOLETIN ECONOMICO ITESO

HAY MAYOR PRESION EN LOS SECTORES
DE ALIMENTOS , VIVIENDA Y SERVICIOS

urante el primer cuatrimestre

de 2025, la economia mexi-

cana presento sefales claras

de debilitamiento. Destaca el

impacto adverso de la nueva

politica arancelaria de Estados Unidos so-

bre la industria automotriz pues las expor-
taciones cayeron de forma significativa.

A pesar de que los vehiculos que cum-

plan con las reglas del TMEC quedan

exentos, la incertidumbre ha comenzado a

afectar pedidos y decisiones logisticas. La
caida de exportaciones de vehiculos refleja
una vulnerabilidad de la industria nacio-
nal altamente concentrada en el mercado
estadounidense.

Por su parte, las remesas contintian
siendo una fuente critica de ingreso para
millones de hogares.

Sin embargo, los datos muestran una
desaceleracién progresiva del crecimiento
anual. B9

N12 Boletin de Analisis Econémico Es-
cuela de Negocios ITESO Q1 junio 2025 1

=)

N11 Boletin de Andlisis Econdmico Es-
cuela de Negocios ITESO Q2 junio 2025 1
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Administramos sus propiedades
con sequridad juridica

Pagamos sus rentas puniuales

Departamenio de compra-venta

MORO STUDIO
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EL TRATO HUMANO NO ES OPCIONAL
Por: Dr. Martin Lopez Rodriguez -
Médico patodlogo clinico y empresario
Andrea Lopez Clinton - MSc Psicologia

@ OO
5 ./
ESTRATEGIAS CLAVE
PARA EL EXITO

TIPS EMPRESARIALES
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CONDICIONES ECONOMICA
PARA CRECER EN REAL ESTATE
Po:r Ignacio Ramirez,

CEO Inverti.

LA IMPORTANCIA DEL DIAGNOSTICO
DE TALENTO EN LAS EMPRESAS
Por Mtro. José Carlos Nova Sanchez

Recuerdo a un paciente que llegd angus-
tiado tras recibir diagndsticos contradicto-
rios sobre un posible cdncer. Sumiedo era
palpable. Lo que realmente marcé la dife-
rencia no fue un dato, sino el acompafia-
miento humano. Esa experiencia me en-
sefid que, en salud y en cualquier empresa,
la verdadera diferencia estd en el trato
humano.

Como médico patdlogo clinico, mi trabajo
consiste en interpretar resultados de la-
boratorio para orientar diagndsticos mé-
dicos. Es una disciplina poco visible para el
publico, pero esencial en la toma de deci-
siones clinicas: traduce datos en acciones
concretas. Por ejemplo, un nivel elevado
de antigeno prostatico especifico (PSA)
puede alertar sobre la posibilidad de cancer
de prostata.

ARTICULOS COMPLETOS.
LECTURA DE 3 MINUTOS

El Estado de Jalisco vive un momento clave
en su desarrollo. Su economia crece, su
poblacién se expande y su infraestructura
se transforma. Estas condiciones no solo
marcan el rumbo del estado, sino que
abren una ventana de oportunidad para
el sector inmobiliario en todos sus niveles.
Desde el punto de vista de un desarro-
llador, es verdaderamente indispensable
y esencial analizary tomar en cuenta a los
indicadores econdmicos que impactan di-
rectamente en la viabilidad y rentabilidad
de los proyectos. En el caso de Jalisco,
entre los mds relevantes de este tema se
encuentran;

Jalisco, con especial énfasis en el Area
Metropolitana de Guadalajara (AMG), re-
gistra un crecimiento poblacional continuo.

De acuerdo con estudios gerenciales, la
efectividad de los equipos y la producti-
vidad empresarial dependen directamente
de codmo las organizaciones identifican y
asignan los talentos de sus colaboradores.
Henry Mintzberg destaca que la gerencia
implica coordinar personasy recursos efi-
cazmente para lograr objetivos claros. No
obstante, estudios de Gallup (2015) revelan
que el 82% de los gerentes son promovidos
por desempefio técnico, sin una formacion
adecuada en liderazgo o gestion.

Este fendmeno, conocido como "la brecha
del gerente", impacta directamente la com-
petitividad organizacional. Segun inves-
tigaciones de Zenger y Folkman (2012),
gerentes sin una capacitacion adecuada
pueden reducir la productividad en un 40%.

empresariosydirigentes.com



SUCESION SIN IMPROVISACION
Por: C.P.C.yM.L
José Mario Rizo Rivas

EB ELEMPRESARIO

EL AMBITO FAMILIAR, EN LA
ENTREVISTA DE SELECCION

Por: Lic. Miguel Gonzalez Coronado
Grupo SERH

¢COMUNICAS DESDE TU ESENCIA...
O DESDE TU EGO?

Por Manuel Muro , Experto en oratoria
moderna y comunicacion estratégica

En México, el 90 % de las unidades eco-
ndmicas son empresas familiares, gene-
rando el 75 % del empleo y contribuyendo
con el 52 % del PIB. Sin embargo, solo el
21 % llega a una segunda generacion y
apenas el 6 % a una tercera. La razén no
es la falta de capacidad, sino la falta de
preparacion para el relevo generacional.
A continuacidn, se propone una ruta estra-
tégica para incrementar las posibilidades
de que el legado familiar no se pierda, sino
que evolucione con propdsito.

La sucesion no es un acto simbdlico ni
un momento aislado. Es un proceso pro-
fundo que toca lo emocional, lo estraté-
gico y lo patrimonial. Y como todo buen
viaje, requiere mapa, direccion... y vo-
luntad para soltar.

El verdadero viaje hacia la sucesion.

JULIO 2025

La Entrevista de Seleccién de Personal,
segun los expertos la podemos dividir
en tres etapas a explorar durante el de-
sarrollo de la Entrevista, las tres iguales
de importantes, vamos a reflexionar de
manera especial sobre la etapa Familiar:
a) La primera; |a etapa laboral, en donde
como es obvio, se requiere investigar y
explorar todos los antecedentes laborales
del candidato.

b) La segunda, la etapa Educativa, como
su nombre lo indica, se requiere explorar
todos los aspectos educativos y de forma-
cion del candidato

¢) Tercera, la etapa Familiar, en esta etapa,
recomiendan los expertos investigar y ex-
plorar de manera profunda todo el contexto
familiar, habitos, valores, conductas, com-
portamientos, referencias vecinales, etc.

¢Alguna vez te has preguntado si tu forma
de comunicar nace desde tu verdadera
esencia... 0 desde tu Ego?.Es una pregunta
incdmoda, pero necesaria. Porque cuando el
Ego toma el micréfono, la conversacion deja
de ser un puente para volverse una barrera.
El Ego, en su definicion mas simple, es esa
voz interna que necesita validacion, supe-
rioridad o control. No es malo en si mismo
—de hecho, muchas grandes hazafias han
nacido de un Ego bien canalizado—, pero
cuando se apodera de nuestra comunica-
cion, aparecen los problemas:

Hablamos mas de lo que escuchamos.
Nos cerramos a la retroalimentacién.
Creemos que nuestra forma es la tnica co-
rrecta. Reaccionamos ante criticas en lugar
de reflexionar. La comunicacion asertiva
implica expresar lo que piensas sin agredir.
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El-Club "Amigos bonsai Guadalajara" expuso una muestra
de los arboles en miniatura, que plasma su dedicacion,
cuidado,amor y pasion por esta actividad

POR ROSARIO BARENO DOMINGUEZ / FOTO: LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ

oda una experiencia de con-
templacién, historia viva y pa-
sién por la naturaleza minia-
turizada se pudo admirar con
la exposicion de Bonsai que se
instal6 a lo largo del salon donde se realiz6
la Sesion Solemne de Cambio de Mesa Di-
rectiva de la Asociacion de Empresarios y
Dirigentes A.C.

A invitaciéon del empresario Licenciado
Santos Medina Brambila, el Club Amigos
Bonsai llev6 a cabo esta muestra de arbo-
les en miniatura que fue un éxito entre los
asistentes.

Los socios y sus esposas fueron recibi-
dos por una majestuosa buganvilia en flor,
cultivada en maceta y con mas de 50 afios de
vida, que fungi6é como el "arbol anfitrion",
una pieza central elegida para dar la bien-
venida con su belleza y simbolismo.

La exposicion desplegé un recorrido
cuidadosamente diseiado con arboles al-
ternados creando un panorama equilibrado
y armoénico. Exhibieron especies como: Fi-
cus, copales, juniperos, tamarindos, prem-
nas y ahuehuetes, con mas de medio siglo
de cultivo.

El maestro Oscar Eduardo Rodriguez
Lopez, miembro del Club Amigos Bonsai,
explicé la importancia de la curaduria,
creatividad y sensibilidad estética, como el
caso de la premna microphylla, trabajada
con una técnica de raices expuestas que re-
mite a terremotos o inundaciones. “Cada
bonsai es tratado como un miembro mas de
la familia”.

Para Santos Medina, el bonsai es una
de sus pasiones “es una experiencia que va
mas alla del arte: es terapéutica, emocional
y profundamente humana”. EB

empresariosydirigentes.com
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¢Necesita mejores respuestas?
Nosotros empezamos con mejores preguntas

Las seluciones que necesita no vienen preestablecidas. Se requiere de un enfoque colaborotive para profundizar y encentrar
respuestas significativas. Nosotros sabemos la importancia de escuchar.

Descubrimos lo que es importante para usted y lo hacemos importante para nosotros.
Eso hace toda la diferencia.

dusdt | Taz | Advisory grantthormton.mx (53] 3817 4480
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ILUMINACION PARA
TODOS LOS ESTILOS

JULIO 2025

21



22

ENTREVISTA

Jesiis Navarro

RENOVACION
CON LA VOZ
DE LOS
LIDERES

POR ROSARIO BARENO DOMINGUEZ

enovar la Asociaciéon de Empresarios

y Dirigentes A.C. es parte de lo que

tendra que realizar la nueva Mesa
Directiva encabezada por el Licenciado Pe-
dro Soto, el atraer a nuevas generaciones
de empresarios, senald el empresario Jests
Navarro.

Compartio en entrevista su vision sobre
laimportancia de renovar tanto la estrategia
como la estructura de la organizacién para
asegurar su permanencia y relevancia en un
entorno empresarial en constante cambio.

La permanencia de los socios a los largo
de los 40 afios que tiene EYD se debe al res-
petoylaética que han prevalecido desde sus
inicios. "Aqui no se ha desvirtuado la esen-
cia por intereses personales. Lo importante
es que seguimos siendo una comunidad de
empresarios de primer nivel”, manifesto.

"Mas alla de actualizar estatutos, lo que
necesitamos es una nueva estrategia”, se-
fialé Navarro, quien reconocié el esfuerzo
de la Mesa Directiva que encabeza el Li-
cenciado Juan Carlos Laa Barragan y que
continuara el Licenciado Pedro Soto. Con
un promedio de edad de 68 anos entre sus
miembros actuales,el empresario Jests Na-
varro considera prioritario atraer nuevas
generaciones y generar condiciones que
promuevan su permanencia activa dentro
de la asociacion.

"Muchos empresarios (nuevos) asisten
una o dos veces y ya no regresan. Debemos
entender por qué, y como podemos moti-
varlos a integrarse de manera sostenida. Mi
hijo, por ejemplo, tiene 42 afos y se siente
muy a gusto en este nuevo ambiente”, co-
ment6. BB

empresariosydirigentes.com
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Un maridaje
de elegancia y pasion

POR ROSARIO BARENO DOMINGUEZ / FOTOS:LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ

magina el perfume de una lasafa saliendo

del horno... pero con una bechamel trufada

al estilo francés. O un risotto suave, coro-
nado con foie gras en lugar de parmesano. Asi
sabe la fusion entre dos potencias culinarias:
la cocina italiana y la francesa, un maridaje
de elegancia y pasion.

Ambas cocinas comparten raices mediterra-
neas, amor por los ingredientes frescos y un
respeto profundo por la mesa. Pero su enfoque
es diferente: Italia cocina con el corazén, con re-
cetas transmitidas por generaciones, mientras
Francia cocina con precision, técnica y un ojo
estético que ha conquistado al mundo.

Cuando se encuentran, no compiten. Se com-
plementan.

:Qué surge de esta fusion?
Ravioles de pato confitado con reduccion de
vino tinto y romero. Risotto al azafran con man-

tequilla francesa y mariscos al estilo provenzal.

Pizza blanca con queso brie y jamén serrano,
sutil toque de mostaza dijon.

Tarta tatin salada de tomates cherry, albahaca
fresca y masa hojaldrada.

Y para acompafiar, nada como un vino blanco
seco francés para una pasta con frutos del mar,
0 un tinto italiano robusto con una quiche de
verduras a la parrilla. Y si se trata de postres:
un tiramisti de lavanda o croissants rellenos de
mascarpone.

Mas que una moda, una filosofia.

Este tipo de cocina no solo reinventa platillos.
Celebra la unién de dos formas de entender la
vida: el arte de vivir francés y la calidez de com-
partir italiana. Una mesa que es un puente cul-
tural, donde cada bocado habla dos idiomas,
pero cuenta una misma historia: la del placer
de comer bien. EB

Segundo Menu

Primer Menu

ENTRADA
Gnocchi en salsa parisienne.

PLATO FUERTE

Filete de ternera a la mostaza
acompafiado de risotto con aceite de
trufa negra.

POSTRE
Volovan con gelato.

ENTRADA

Ensalada de esparragos con jamn
Serrano, queso parmesano y vinagre
balsdmico.

PLATO FUERTE

Bouillabaisse de huachinango,
camaron y mejillon negro, pan
baguette con rouille.

POSTRE
Creme brulée con esencia de
limoncello.

empresariosydirigentes.com



| AUTOTRANSPORTES

Somos una empresa vanguardista, que cuenta con el respaldo y la experiencia de

una tradicion familiar, dedicada al transporte en sus diferentes ramas, siendo el

transporte de carga nuestra especialidad, nuestra dedicacion, trabajo en equipo,

valores y tradiciones que tienen una sola finalidad, dar certeza y garantizar la
entera satisfaccién de las necesidades de nuestros clientes.

NUESTROS SERVICIOS:

Nacional, importacion y exportaci

contacto@atpilot.mx i
333860 4493




MONEX

Transformamos tus finanzas
internacionales con estrategias y
herramientas agiles.

Monex, tu socio estrategico en
Divisas y Pagos Internacionales.

Contacanos en monex.com.mx o Guadalajara 333 818 0520, otras ciudades del pais 800 746 6639 63 li @ iﬂ ﬂ




