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zczepan Twardoch powiedzial, Ze Zyjemy w momencie przesilenia. Niewgtpliwie, je-
stesmy w epokowym punkcie zmian spotecznych, geopolitycznych, technologicznych
i klimatycznych. Wszystkie zachodza rownoczesnie i wzajemnie si¢ napgdzajg — t¢
diagnoz¢ postawilo juz wielu myslicieli.
Momenty przesilenia majg to do siebie, ze wymagajg uwaznosci, zadawania kluczo-
wych pytan i cigglej aktualizacji wiedzy o stanie swiata.

To staramy si¢ robi¢ jako Impact. Jestesmy dzis ,offline media platform”, jak okreslaja nas
przyjaciele z Bukaresztu. Organizujemy konferencije, wydajemy ksigzki, z keorych powstaja
audiobooki, na scenach goscimy najbardziej opiniotworcze podcasty. Dzigki magazynowi sta-
lismy si¢ rowniez ,online platform”. Dwa poprzednie wydania Impact Magazine ukazaly si¢ z
Newsweckiem w nakladzie 110 tys. egzemplarzy, a nasze teksty cieszyly si¢ popularnoscia tak-
ze w serwisie online odwiedzanym przez miliony uzytkownikow. To budujace, ze w czasach
Lotylosci informacyjnej” wartosciowe tresci znajdujg zainteresowanych odbiorcow.

W tym numerze na naszych famach goscimy dwoje noblistow — Olge Tokarczuk i Darona
Acemoglu. Laureat Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii w 2024 roku — mowca Impact’26

— pisze, ze od podejmowania trudnych decyzji uwolnig nas niebawem agenci Al Odpo-
wiednio wytrenowani, nakarmieni danymi i pozbawieni emocji — czy nie lepiej od nas po-
prowadzg chocby biznesowe negocjacje? Acemoglu wyjasnia, dlaczego to jednak my, ludzie,
musimy stac za sterem. Ale pytanie — jakich agentow stworzy branza Al — pozostaje otwarte.

Olga Tokarczuk w rozmowie z Katarzyng Kasig dzieli si¢ mysla, ze poczucie wspdlnoto-
wosci jest tym, czego nam dzis najbardziej potrzeba. Tworzenie wspolnot ma nam pomoc
przetrwad w niestabilnych czasach. Media spolecznosciowe sa atrapa prawdziwych wigzi, co
wiecej — wzmacniajg polaryzacig.

Zyjemy w czasach wojny informacyjnej, a jej nowym frontem jest Tik Tok, méwi Peter Po-
merantsev, ktory w rozmowie z Justyng Kopinska probuje odpowiedzie¢ na kluczowe pytanie:
w jaki sposob mozemy wygrac t¢ wojng w czasach, kiedy ludzi nie interesuje prawda?

Skoro na Ziemi mamy tyle wyzwan, czy powinnismy rusza¢ na podboj kosmosu? Marta
Ewa Wachowicz, prezes Polskicj Agencji Kosmicznej uwaza, ze to konieczne. Przemyst ko-
smiczny zapewnia nam dostep do ustug kluczowych dla stabilnosci panstw i regionow.

Nie zapominajmy, ze technologic maja takze swojg jasng strong. I chege na koniec zmie-
rzy¢ si¢ z najwazniejszym pytaniem: czy mamy szanse spelnic nasz sen o dostatku, odpowiedz
brzmi — tak. Ezra Klein i Derek Thompson, autorzy bestsellera ,,Dostatek”, sg zdania, ze duzg
czgs¢ wynalazkow potrzebnych, by si¢ urzeczywistnil, juz potrafimy zbudowa¢, mimo ze...
jeszeze tego nie robimy.

Cho¢ czasy przesilenia potrafig zachwiad najpewniejszym kursem, to wlasnie wtedy moga
zrodzic si¢ najodwazniejsze wizje i zawigzac najwazniejsze sojusze. Wyruszamy wigc w podroz
po odpowiedzi. Zaczynamy we wrzesniu w Bukareszcie, by w maju w Poznaniu spotkac si¢
znow i razem wyznaczy¢ wlasciwy kierunek.

Krystian Wolak
pomystodawca i tworca Impactu
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TikTok stat sie nowym frontem wojny
informacyjnej, a tradycyjne media przypominaja
sredniowiecznych mnichow podtrzymujacych

PETER POMERANTSEV

W rozmowie
z Justyng Kopiriska

ILUSTRACJA:
Renata Miklewska

ducha demokracji w mrocznych wiekach
dezinformacji. Czy w epoce chaosu jest jeszcze
przestrzen na otwarty, obywatelski dialog?

Inasz Rosje od wewnatrz. Czy rosyjskie spoteczenstwo jest zaktadnikiem propagandy, czy jej wspéttwdrca?

To obecnie kluczowe pytanie, pozwalaj gce rozumie¢ sytuacje geopolitycznq. Z jednej strony komunikaty
moga zmienia¢ umysly ludzi. Mowie o niezwykle zlozonej grze, w ktorej obywatele dostosowuja si¢ do
przekazu przywc')dcéw. N iekiedy robiz} to z potrzeby przynaleinos’ci, innym razem ze strachu. Bycie cze¢-
s’ciz} projektu propagandowego moze rowniez Wplywaé na poczucie bezpieczeﬁstwa obywateli.

Z drugiej strony Wiczkszos/é Wsp(’)lczesnych badan komunikacji pokazuje, 7e to zaleznos¢ dwukierunko-
wa. Dzialanie propagandzisty jest rownie istotne, co dzialanie jego widowni. W mojej opinii odbiorcy
nie pozostajg bierni i sq Wspélodpowiedzialni za propagandowe tresci. Moja matka by}a dokumenta-
listkz}. Przeprowadzala Wywiady na temat guhgu z wieloma Rosjanami, takze cztonkami KGB, i zawsze
pytala: ~Czy wiedziales, co sie dzieje?”. Na pocz;}tku s}yszahl mnostwo Wynléwek. Ale gdy pyt;ﬁa wystar-
czajgco duzo razy, okazywalo si¢, ze wszyscy wiedzieli. To uniwersalne doswiadczenie, keore dotyczy lat
6o., 70. i 80. Wyrazenie ,pranie mézgu” to iluzja, bo komunikacja dziala w obie strony.

Czy Ukraina moze skutecznie odpierac rosyjska propagande?

Atak na Ukrainq wynikal z fakeu, ze oferowala ona demokratyczng alternatywe dla Rosji. Ukraiﬁcy
pokazali, 7e mozna miec podobnz} historig, a Wybieraé pluralizm i niezaleznos¢. Putin wiedzial, ze
jego czas na propagandowe przyciaganie Ukraincow si¢ kor’lczy‘ W USA brakuje swiadomosci, ze
celem Kremla jest zniszczenie prawa Ukrainy do istnienia jako niepod]eglego paﬁstwa. Mam wraze-
nie, ze odrqbnoéé Ukrainy ulegh{ rozmyciu i coraz mocniej dominuje rosyjska wizja tego konfliktu.
Panuje catkowite niezrozumienie tego, kim jest Wrég i jakie 3 jego cele. W kontekscie kampanii
propagandowej w Rosji Ukraina skupia si¢ na zachqcaniu Rosjan do dezercji i unikaniu poboru.
Nie sz(ldzq, by Ukraiﬂcy mogli zdziala¢ cokolwiek wiecej.

PETER POMERANTSEV | IMPACT BOOKS
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Opowiesci o Buczy, Mariupolu, Kramatorsku nie dotrg do rosyjskiego spoteczeristwa?

W Rosji nie ma iadnego zainteresowania zbrodniami na Ukraincach. Oczywis'cie poza antyrz:idowq
grupa dysydentow, stanowigeg obecnie kilka procent populacji. Na Rosjan nie dzialajg takze fotografie
umierajz}cych Wspélobywateli. Na poparcie dla wojny negatywny Wplyw ma jedynie WZIOSt przestep-
czosci w Rosji, bo to cos, co zaburza porzadek. W ich oczach to kraje demokratyczne sa nieuporzadko-
wane i Wypelnione chaosem. Rosjanie pragng struktury i organizacji. Zatem wszelkie sygnaly wskazu-
jace na to, ze porzqdek cierpi, zmniejszajg poparcie dla Kremla. Informacje o cierpieniu Ukraincow nie
maj zasadniczego wplywu na stosunek do wojny.

Czy mozemy dzi$ czerpac jaka$ lekcje z tego, jak udato sie rozbroi¢ nazistowska propagande po zakoriczeniu
Il wojny $wiatowej?

Nazistowska propaganda zostata zdemontowana, poniewaz nast%pﬁo catkowite ZWYCIEStWO nad na-
zistami. Wezesniej ta propaganda umozliwita Holocaust. To swiadomos¢ tego fakeu doprowadzita do
realnej przemiany spolecznej po II wojnie swiatowej. Jednak ten przyktad nie przyda nam si¢ na nic,
poniewaz istnieje mala szansa, ze Rosja si¢ zmieni. Nie wierze, by Rosjanie kiedykolwiek uznali sie za
pokonanych. Mozemy natomiast Wyciz}gac’ 1ekc]'e ze sposobéw komunikacji tamtych czasOw. Nazisci
podchodzi]i do komunikacji jak do teatru — ludzie mieli stac sie czqs’ci% makabrycznego kabaretu.
Zoierze otrzymywali od przeloionych tanie aparaty fotograﬁczne, ktére zabierali ze sobz} na front.
Zachqcano ich do robienia zdjczc’. Czytamy wspomnienia alianckich Zo}nierzy, ktérzy nie rozumieli
tego, ze przeciwnicy Wszqdzie robi% sobie Zdjqcia.

Zohierze otrzymali nawet specjalne dzienniki do Wklejzmia fotograﬁi. \X/ysy%ali je do domow, a bliscy
gromadzili si¢ na ich wspdlne ogladanie. To byt Facebook tamtych czaséw. Obywatele stawali sie cze-
scia wspolnego projektu tozsamosciowego. Tozsamos¢ budowaly takze marsze, indywidualny wktad
finansowy dla armii, j¢zyk. Dla mnie szczegolnie fascynujace jest to, ze nazisci rozumieli wspolezesne

mechanizmy mediow spolecznosciowych. Sukces propagandzisty lezy w zrozumieniu ludzi i dopaso-
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waniu do nich przekazu. I wojna swiatowa pokaza}a, jak aktywowaé obywateli do wspierania okrucien-
stwa. Dzi¢cki mediom spolecznosciowym te mechanizmy staly si¢ prostsze.

Fala polaryzacji ro$nie. Co, Twoim zdaniem, napedza ja dzi§ najmocniej? Algorytmy, samotnosé, frustracja ekono-
miczna, brak wspdlnego jezyka... A moze kazdy z tych aspektéw po trochu?

Specjalisci od ekonomii odpowiedza, ze gospodarka, badacze komunikacji, ze media. Wedlug mnie obec-
nie kluczowym Czynnikiem polaryzacji jest tworzenie Wlasnej rzeczywistoéci. Ludzie 7yj3 W StWOTZO-
nych przez siebie bankach. Ta tendencja zostanie spotegowana, gdy Al pozna nasze marzenia i ﬁmtazje.
Obserwujemy to juz na przykladzie pornograﬁi. Sztuczna inteligencja tworzy dla nas idealne ﬁmtazje.
\X/ybory polityczne dzialajz} W oparciu o podobne podstawy — nasze pragnienia. Najwiqkszym proble—
mem jest obecnie brak kontroli nad algorytmami‘ Pytam ekspertéw: W jaki sposéb TikTok Wybiera
tresci?”. ,Na czym opiera si¢ ten wybor?”. Nie maja pojecia. Mamy do czynienia z tresciami, ktorych
logiki nie rozumiejg nawet Wybitni specjaliéci technologii. Jak zatem mozemy je analizowa¢?

Czy jest kraj, ktory dobrze radzi sobie z kontrolg tych procesow?

Znacznie }atwiej Wymienié paﬁstwa, ktdre radzq sobie najgorzej. Stany Zjednoczone majg fundamen-
talny problem z faktami. Ludzie zatracili sie w Wirtualnych bankach. Czy mozna pozostaé demokrach,
gdy obywatele 7yjaw tak szalenie Odmiennych rzeczywistoéciach? Méwiq to z bolem, bo przeciez Ame-
ryka byh kiedye’ wzorem dla innych demokrac'i N'ljlepiej Z polaryzagjz} radzal sobie Tajwan i Estonia.
Ale dla tych kra}ow to kwestia przetrwania. ququczycyl E@tonczycy WledZ%, ze Rosja i (,hmy stosuja
polaryzacje ]qko narzqdzw Przezwyci¢zenie deszorm'{c]l stalo si¢ zatem kwestia bezpleczemtwa na-
rodowego Ta]wanczygy cksperymentowali juz z rygorystycznymi przepisami dotyczacymi chinskich
firm technologicznych. \X/prowadzajz(l roznorodne formy demokratyzacji debat. Nie chodzi im o wpro-
wadzanie harmonii spolecznej, lecz upewnianie sig, ze ludzie nadal moga podejmowaé wspélne decyzje.
Tajwan i Estonia s3 na razie na drodze eksperyment(’)W, ktore inne kraje powinny bacznie obserwowac.

Sajeszcze indywidualne sposoby przezwyciezania polaryzacii. Czy Ty masz osobe, idee, wartos$¢, ktdra stanowi
kotwice?

Czasy demokratycznego dyskursu, w ktorych wspolnie debatujemy nad ideami i faktami, mingly. Nie
ma juz przestrzeni pluralizmu, o keérej kiedys pisal niemiecki filozof Jiirgen Habermas. Zyjemy w cza-
sach wojny informacyjnej. W Stanach Zjednoczonych jedna ze stron prowadzi t¢ wojng niezwykle sku-
tecznie, a druga usiluje zrozumied, co si¢ w ogole dzicje. TikTok juz stal si¢ przestrzenig polityczng.
Krytykowa]iémy inne p]atfbrmy. T}umaczy]iémy, zZe nie maj3 jasnych kryteriéw dzialania i uzaleiniajz}
spoleczenstwa, a na ich tle TikTok jest po prostu ,czarng dziura”. Nigdy nie wiesz, czy przedstawiane
tresci s3 ,wpadkami”, czy wyborami politycznymi. TikTok nie porzadkuje swiata, tylko zaciera droge
naszej swiadomosci. Jesli nie podejmiemy rekawicy, to liberalni demokraci bedg przegrywac wybory za
wyborami, zastanawiajgc si¢, dlaczego caly swiat nie jest taki, jak my. Mowig to z wielkim smutkiem,
ale moim zdaniem nadszedt czas na wojng partyzancky. Nie ma sensu tworzy¢ idealnej sfery publicznej
w sytuacji, gdy reszta ludzi jest zanurzona w klamstwach i nienawisci. Wezesniej mielismy wiele okazji,
by uratowac demokracj¢ w pokojowy sposob. Nie podjeto adekwatnych dziatai. W tej chwili mowimy
juz o tym, czy liberalna demokracja w XXI wicku bedzie w stanie przetrwa¢ w starciu z autokracjami.
Coraz czgsciej mysle, Ze nie.

DZIENNIKARZE MOWIA DO POLITYKOW: ,,UJAWNIMY
PRAWDE, KTORA SKRYWACIE”, A ONI JUZ PO PROSTU
NIE WIERZA W ZADNA PRAWDE.
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Czy moiliwe jest zwyciestwo w tej wojnie bez manipulacji?

Nie musisz stosowa¢ identycznej taktyki, co druga strona. Konieczne jest natomiast nastawienie na efek-
ty. Obecne regulacj € Wzmacniajg strone niedemokratyczn% TikTok czy Te]egram ﬁmkcjonuj% W stanie
chaosu. Sfera demokratyczna opiera si¢ na przejrzystosci i jasnosci. Obecnie jest pokryta gestg mgla.
Potrzebujemy techno]ogii, ktdra nie jest przeznaczona do Wykorzystywania ludzi, tylko buduje wzajem-
ne zrozumienie i poszerza perspektywy. Potrzebujemy ekspertéw, ktérzy kaidego dnia analizuj%, jak
dotrzec do obywateli stuchajacych teorii spiskowych.

Kolejny aspekt to rozbijanie kanalow dezinformacji strony niedemokratycznej . Teraz robimy rzeczy
szlachetne i naiwne. Bo nadal wierzymy, ze fakty przem(/)wizz do obywateli. Tej rzeczywistoéci juz nie
mal Zeby skutecznie Walczyé z kanalami dezinformacji, musimy opuécic' ]iberalnzl bar’lkg. Obywate]e
zwracajy si¢ ku autokratom, gdy czujg wyzszosc i pogarde drugiej strony.

Jakie s inne przyczyny upadku demokracji?

To pytanie Wykracza poza samg propagande. Moim zdaniem wszystko przyspieszyb — technologia, go-
spodarka, media — a ludzie nie odnajduj 3siew rak intensywnej dynamice. Wielu obywateli juz nie wie,
jaki jest ich status czy spoleczna rola. To rodzi zagubienie. W tym chaosie ludzie zwracajy si¢ ku przy-
wodcom dajgcym im silne poczucie tozsamosci.

Druga rzecz to tabu wokol nienawisci i okrucienstwa. Uwaialiémy, ze po Il wojnie s’wiatowej nie nalezy
wyraza¢ pewnych emocji glosno. To tabu zostalo juz zniesione. Wielu ludzi pokazuje najgorsza czes¢
siebie. Przestali juz ja utozsamia¢ z haslami prowadz%cymi Wprost do obozéw i okrucienstwa. Pragng,
by lider by} emanacjq takze ich mrocznej strony.

Czy sq silni liderzy, przeciwdziatajacy polaryzaciji?

,,I)rzywédcy — sitacze” korzystaj;} na spolecznej polaryzacji. Zdaja si¢ mowic: ,Pozwdl mi byé twojq ze-
mst3, zrobifz krzywde twoim wrogom za ciebie”. Podejrzewam7 7e 7aden polityk sk]adajz}cy tak:g ofértcz
obywatelom nie bedzie czlowiekiem demokracii.

Potrzebujemy charyzmatycznych liderow jak Martin Luther King, ktérZ)f zachgcaja ludzi do spraw-
czosci i dzialania na rzecz loka]nej sprawiedliwos’ci. Kojarze ich nie z si]%, lecz odwag% do dzielenia sie
narzedziami sily.

W epoce deepfake’dw, TikToka i zanikajacej zdolnosci koncentracii, jaka role petni dzi$ dziennikarstwo z misja?
Mamy wysokiej klasy gazety i media, ktore kultywujg nadzieje¢ na demokracje. Niestety, robig to dla
coraz mniejszej banki. Klasyczne, demokratyczne media przypominajg sredniowiecznych mnichow.
Podtrzymujg ducha liberalnej demokracji w naszych mrocznych wickach dezinformacji. Wielu dzienni-
karzy, ktorzy tam pracujy, to osoby szlachetne i prawe. Sg wazni, ale nie majg juz spolecznego znaczenia.
Moim zdaniem nicktorzy ludzie mediow bedg zmuszeni dziata¢ na rzecz demokracji w mniej akeepto-
walny sposob.

Kiedys dziennikarze rozliczali politykow z ktamstw i stali po stronie ludzi. A teraz patrzy, jak cale po-
kolenie politykéw ma w nosie prawde, a wyborcy i tak ich kochaja. W filmie Polanskiego , Nicustraszeni
pogromcy wampirow” bohaterka pokazuje wampirowi krzyz, a on odpowiada: , Juz nie wierz¢ w Chry-
stusa”. Dziennikarze mowia do politykow: ,,Ujawnimy prawde, ktorg skrywacie”, a oni juz po prostu nie
wierzg w zadna prawde.

Obecnie bierzemy udzial w wyscigu, kto lepiej zrozumie obywateli. Czy beda to autorytarni pro-
pagandzisci, czy nasza strona? Skoro ludzie nie podazaja juz za tresciami, ktére my uwazamy za
rzetelne czy whasciwe, trzeba ich zrozumiec i da¢ im oferte, ktéra bedzie odpowiednia dla ich
wartosci i aspiracji. Propagandzisci sg jak przywodcy kultu. Odkrywaja ludzkie stabosci i wyko-
rzystujg je, by zrobi¢ z obywateli niewolnikow. Nasze zadanie nie polega na byciu obiektem kultu,
tylko terapeutg. Musimy zrozumied, dlaczego obywatele czujg si¢ urazeni, co im przeszkadza, jakie
majg traumy, smutki i nadzieje. A potem stworzy¢ demokratyczng narracjg, ktéra t¢ nadziej¢ im
przywréci. ]
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Pioro Nadziei. Otrzymata
Nagrode PAP

im. Ryszarda Kapuscin-
skiego, wyréinienie Radia
Zet im. Andrzeja Woycie-
chowskiego, Grand Press,
Nagrode , Newsweeka” im.
Teresy Torariskiej. Dwukrot-
na laureatka Mediatordw.
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LITERATURA
JEST OGROMNA

Kiedy mowie ,wspolnota”,
mam na mysli dziatanie na rzecz
innych, stabszych, wolontariat,
tworzenie wspolnot lokalnych.
Wziecie odpowiedzialnosci

za tych, ktorzy sa obok nas.
Nigdy chyba w czasie ostatnich
kilkudziesieciu lat ta potrzeba
nie wydawata mi si¢ tak silna

PRIESTRIENIA -
WSPOLNOTY

OLGA TOKARCZUK

W rozmowie
z Katarzyng Kasig

Tekst jest zapisem rozmowy,
ktora odbyla sig 15 maja
2025r. na scenie Impact'25.

Przede wszystkim, 0lgo, chciatam zaczaé od wielkich gratulacji, bo 25 marca, jako
pierwsza polska pisarka, otrzymatas tytut doktora honoris causa paryskiej Sorbony.
Tak, bylo to przezycie. By}am pierwszg polskz} kobietz} artystk:z, ale takze
pierwsza od bardzo dawna osobz} z Polski.

Réwniez pierwszg osob3 piszaca, autorka, ktéra dostapita tego zaszczytu. Stuchatam
Twojego wystapienia po tym, jak odebrata$ ten tytul. Powiedziatas tak: , ZnalezliSmy
sie w bardzo niepewnym, moze nawet niebezpiecznym okresie historii $wiata. Stary
porzadek polityczny wydaje sie rozsypywac w pyt, podczas gdy nowy, powstajacy na
naszych oczach, nabiera niepokojacych ksztattow. | w tym, jakich ksztattow nabiera,
ogromng role odgrywaja takie zjawiska jak powszechne ktamstwo, dezinformacja,
rozszerzajace si¢ fake newsy”. Jak w tym zmyslonym $wiecie, w ktérym trudno do-
skroba¢ sie do prawdy, ma funkcjonowac literatura, czyli $wiaty wymyslone?

Zadalam sobie pytanie: Czy Wymys’laj;}c, stwarzajjc postaci niemajace racji
bytu W rzeczywistoéci - klamiq? Jak naleiy traktowaé ﬁkch, jaki jest jej
status? Zaskakuje mnie, jak CZESto czytelnicy na spotkaniach autorskich
pytajg: ,Pani Olgo, czy to, co pani napisala, to prawda?”. Zyjemy W mo-
TZU opowieéci, one nak}adajq sie na siebie, Wspélnie ewoluujz}, uzupehliajzz
si¢ wzajemnie, ale takZze czgsto sobie zaprzeczajg. Powstaje pytanie: komu
mamy WierZyc'? Niepokoi nas, nie mozemy byé pewni, ktodra z wersji histo-
rii jest nasza. Czy to jest opowieéé snuta przez propagzmdyst(/)w, czy kolej—
ne oszustwo internetu, keory potrafi przektamaé wszystko? Moze dlatego
ten brak zaufania wkradl sie tez do 1iteratury. Czesto mam wrazenie, Ze
najgorszym, co moze nas spotkaé, by]aby utrata zaufania do ﬁkcji. A to
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OLGA TOKARCZUK

wybitna polska pisarka,
eseistka i autorka
scenariuszy, absolwentka
psychologii na Uniwersyte-
cie Warszawskim, laureatka
Nagrody Nobla w dziedzinie
literatury za rok 2018,
laureatka The Man Booker
International Prize 2018

za powies¢ , Bieguni”,
dwukrotna laureatka No-
grody Literackiej ,Nike” za
powies¢ , Bieguni” (2008)
oraz ,Ksiegi Jakubowe”
(2015). Jest autorkq czte-
rech zhiordw opowiadan,
dziewieciu powiesci, z czego
najnowszg jest ,Empuzjon”
(2022), trzech zhiorow
esejow, libretta do opery
,ahat ili. Siostra bogow”,

a takze wspotautorkg
dwdch ksigzek graficznych,
ktore powstaty we wspét-
pracy z ilustratorkg Joanng
Concejo.
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sie Chyba wlasnie dzieje. W mojej prozie usilujq przekonaé czytelnikéw,
ze wa]czz&c o prawdq, nie mozemy Zapomnieé o takim szczegé]nym stanie
naszego umys}u, szczegélnym trybie dziatania naszej psychiki, I(téry tworzy
ﬁkch, ale ta ﬁkcja nie jest ktamstwem. Arystoteles uwazal, ze ﬁkcja —nasla-
dujz}c rzecz;wvistos’c’ — jest swoistym rodzajem prawdy, a na pewno nie jest
ktamstwem w sensie moralnym. Opiera si¢ na mitach, na doswiadczeniach
ludzkosci, na wielkich i malych narracjach, na basniach. Toczy sie na przy-
ktad w snach, poza naszg codzienna swiadomoscia. Towarzyszy nam zawsze
i formatuje nasz umyst. To sg opowiesci-wzorce, ktore nosimy w umysle i do
nich poréwnujemy to, czego doswiadczamy. Mysle, ze jest to podstawowy
budulec naszej psychiki. Postulowa}abym, 2eby 1iteratur§ Wyh}czyé z tych
dzisiejszych walk o prawde i dac jej specjalny status. Status i prawo do po-
stugiwania si¢ wyobraznig. Od opisu rzeczywistosci, od tego, co si¢ dzieje
na $wiecie, sq media, Zobligowane do pilnowania i Wskazywania klamstwa.

W swoim eseju ,,Czuty narrator” pisatas, ze ten, kto snuje opowies¢, rzadzi. Literatu-
ra to jest sposéb snucia opowiesci. Jakie s3 dzisiejsze opowiesci i jak ci sie wydaje,
czy one przynosza nam jakakolwiek nadzieje, czy tei sa raczej irédiem leku?

S%dzg, Ze Zyjemy w momencie zwrotnym, bardzo szczegélnym, jeieli cho-
dzi o opowiad:mie swiata. Fascynuje mnie wielka populamoéc’ autoﬁkcji,
CO moze byé wyrazem niemoznosci ogarniecia swiata w jego monstrualnej
zlozonosci. Oparciem staje si¢ ,ja” i to ,ja” wypowiada si¢ tylko we wlasnym
imieniu i o sobie, tak jakby doszlo do jakiejs kulminacji dwudziestowiecz-
nego indywidualizmu. Pojedyncze ,ja” staje si¢ soczewka, probierzem, de-
finicja rzeczywistosci. Sadzimy, ze opowiadajac o sobie, opowiadamy tez
o swiecie. I tak zapewne jest.

Ale ten Wylew autoﬁkcj i czesto brzmi dla mnie jak kakofonia réinych opo-
wiesci, dzwigkow, keore sie nigdzie nie stykaja. Dlatego w mowie noblow-
skiej dopominatam si¢ takze o jakas takg globalng, totalng narracje, keora
pomoze nam scali¢ te pojedyncze glosy.

Zwro¢ uwagg, ze gleboki niepokdj, jaki nam teraz towarzyszy, skutkuje ozy-
wieniem gatunku science fiction i w ogole opowiesci o przyszlosci, z prze-
wagg tych '1pol<a11ptygznych Mam wrazenie, ze sci-fi i fantazje o tym, co
nadchodzi, najezesciej ozywajg w czasach niepewnosci, wojny, zagrozenia
i ustalania si¢ nowego porzadku swiata. Pamigtamy to z lat pigcdziesigtych
ubieglego stulecia, z czasow zimnej wojny. Wiedy fantastyka rozkwitata,
gdyz pojawia si¢ w duzej liczbie i zyskuje szczegolng popularnos¢ glownie
wtedy, kiedy ludzie czujg niepokdj i cheg jak najszybciej wiedziec jak naj-
wigcej o tym, co si¢ stanie. Science fiction daje bowiem mozliwosci, uzbro-
jona w formaty opowiadania o przyszlosci, snucia scenariuszy zaréwno tych
apokaliptycznych, pozwalajac si¢ z nimi oswoic, jak i tych pozytywnych.
Z radoscig patrze, jak duzo autorek i autoréw fhntastyki odwaza si¢ na gest
kreacji nowych, czesto lepszych swiatow.

Mamy tez urodzaj literatury science fiction poswigconej sztucznej inteligen-
e . . . . ! . ~ . . .

¢ji i pigknie na tym przykladzie widac, jakg funkeje petni literatura w kul-

turze czlowieka — oswaja nas z tym, co nieznane, nie ujete jeszcze w stowa,

jeszcze niewypowiedzi ane. Literatura uswiadamia nam, czy]i poszerza naszy

swiadomos¢ zaréwno o to, czego si¢ boimy, jak i o to, czego pragniemy.

Al jest ogromnym wyzwaniem dla naszej psychiki. Jak mamy j3 trakto-

wac? Czy to jest jakis nowy gatunek zycia, czy
po prostu zwykle narzedzie, jakich wiele wymy-
slilismy? A moze to rodzaj naszego zewngtrzne-
go, Zbiorowego ja? Czy wspiera nas, czy nisz-
czy? Rozwija czy ogranicza?

Ogladatam niedawno niesamowity film pt.
STworca” (,The Creator”). To zrobiona z roz-
machem hollywoodzka produkcja opowiada-
jagca o sztucznej inteligencji, ktora starajac
si¢ upodobni¢ do czlowicka, nabywa empatii
i s]fuiy mu w taki najbardzicj cudowny, miek-
ki, tagodny sposob. Jest kims, kto nas zabawia,
wspiera, wychowuje. Pi¢ckny film, bardzo mnie
wzruszyl.

W Cyklu Marthy Wells ,Pamietniki Mordbo-
ta” pojawia si¢ tez, ku mojej wielkiej radosci,
cos w rodzaju czwartoosobowego narratora.
To relacja zbuntowanej maszyny, ktéra mowi
0 sobie w neutrum i przedstawia swoje przy-
gody z punktu widzenia wlasnego ja! Czytam
te ksigzki i uwielbiam ten glos — chyba po raz
pierwszy mamy okazje w literaturze uslyszeé
niepowtarzalny, z niczym nieporownywal-
ny glos maszyny, ktéra wie o wiele wigcej od
czlowicka, o niebo lepiej sobie radzi w réznych
sprawach technologicznych, ale pozostaje w cu-
downy sposob naiwna i dziecigca. Ciekawe jest
to, Ze ,automatycznie” zachowuje sie przyzwo-
icie. Tak jakby dobra bylo na $wiecie wigcej niz
zta. To jedna z tych literackich prob otworzenia
catkiem nowych przestrzeni poznania, proba
nie podjeta weale przez trudne, filozoficzne
dzieta, ale poprzez literature popularng i kino
mainstreamowe.

A czy myslisz, ze jezeli sie nie ma wielkiej wtadzy nad
mediami, swojego X-a czy innej wielkiej platformy, przez
ktorg ludzie sie komunikuja, to czy w ogéle jest szansa
na to, Zeby te nowe piesni, stowa, opowiesci, ktére mo-
glyby zmienic ksztatt $wiata, dotarly tam, gdzie trzeba?
Jak to opowiadac?

O tak, one docierajg. Ludzie z jakichs powodow
ich potrzebujg. Te komunikaty, ktore ptyng do
nas z mediow: jasne, opowiedziane prostymi
zdaniami, przedstawiajace pewng wizj¢ swiata,
te najlatwiejsze do rozpoznania — nie wystar-
cz3. Zycie nie wystarczy. Istnieje inny poziom
komunikacji, ktory wyraza pragnienia, leki,
potrzeby w zbiorowym strumieniu informacji,
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w ktorym, chege nie chege, uczestniczymy. Ten inny poziom to jest wlasnie
kultura.

Spojrzmy dla przykladu na mody w projektowaniu wnetrz. Od jakichs
dziesigciu lat dizajn naszych wnetrz jest bardzo czesto powigzany z marze-
niem o naturalnym srodowisku, chocby wzory tapet czy dywanow. Wielkie
obrazy zwierzgt na scianach, naturalne materialy. Jakbysmy chcieli z po-
wrotem, cho¢ trochg, wrocic do pierwotnego srodowiska.

Czlowiek pozostaje w glebokich relacjach ze swiatem na roznych pozio-
mach i jest to rodzaj ogromnej przestrzeni wymiany, ktora mozna by na-
zwaé:natukulcura.

Wracajac do literatury. Zauwazylam migdzy innymi potrzebe stworzenia
swyzszych punktow widzenia”, czyli bardziej panoptykalnych, globalnych
narratorow. Takich, keorzy by widzieli wigeej i widzieli to, co — jak sadze —
bedzie odkryciem nastgpnych lat. Okaze si¢ bowiem, ze wigkszos¢ rzeczy,
keorych doswiadczamy, jest ze soba niezwykle powigzanych. Takze tych
rzeczy, ktore wykraczajg poza horyzont naszej wiedzy i naszych mozliwosci
poznawczych. To juz wida¢ w sztuce i wydaje mi si¢, ze za chwile zaczniemy
mysle¢ w taki sposob rowniez... na przyklad na forach ekonomicznych. Nie
wiem, jak ten proces przebiegnie, ale uswiadomimy sobie, ze ten rodzaj
powiazania ze sobg roznych procesow jest przemozny i to on nas niejako
prowadzi. Jestesmy w nim gleboko zanurzeni i nie ma z tego wyjscia. Tak
PO prostu jest.

To by byla opowiesé o Swiecie, w ktorym kaidy z nas i kaide nasze dziatanie jest jakas$
nieusuwalng czescig czegos wiekszego, o tym, ze jestesmy zrobieni z atoméw pozyczo-
nych na chwile od kosmosu i potem do tego kosmosu wrécimy. To jest bardzo trudne do
przyjecia, bo w tej autonarracyjnej strukturze kazdy marzy o indywidualnej nieSmiertel-
nosci. Taka kolektywna sytuacja, w ktorej mieliby$my sie zgodzic na te atomow3 catosc,
moze dlatego jest trudna?

Tak, to jest trudne. Mozna patrze¢ na histori¢ czlowicka jako na historig
wylaniania si¢ pojedynczego ,ja” z calosci. Dzis to maksymalnie zindywidu-
alizowane ,ja” w sytuacji kryzysu klimatycznego i politycznego samo znala-
zlo si¢ w kryzysie. Takie wysoce autorefleksyjne, kruche, kreatywne, cho¢
wrazliwe ,ja” nie dziala juz w swiecie powolnych przemian i powtarzalnych
cyklow przyrody, keore ludzkos¢ tak dobrze znata. Dzis nasza monadycznos¢
sprawia, ze stajemy si¢ zagubieni.

Wracajac jeszeze do literatury i tego, jaka ona moze mie¢ rolg w oswaja-
niu przez nas nowych systemow, modeli i trybow funkcjonowania... Po-
dziele si¢ doswiadczeniem po niedawnej wizycie w Ukrainie. Ot6z poziom
czytelnictwa powrdcil tam juz do poziomu przedwojennego i dalej rosnie.
W czasie wojny zwigksza si¢ procent osob czytajacych ksigzki. Okazuje sig,
ze ludzie poddani ogromnemu stresowi czytaja wigcej, publikuje si¢ mno-
stwo literatury, thumnie sg odwiedzane targi ksiazek i spotkania autorskie.
Zadatam sobie pytanie: co to znaczy? Czy to jest proste roztadowanie stresu
i ucieczka w swiaty fantastyczne? Czy moze to jest zjawisko glebsze, kiedy
w sytuacji kompletnie anomicznej, niemoralnej, najistotniejsze jest zada-
wanie waznych pytan o nature swiata, o to, na jakich zasadach to wszystko
jest oparte?

DR KATARZYNA KASIA

filozofka, publicystka.
Stypendystka Fundacji
Koséciuszkowskiej na
Uniwersytecie w Princeton
(USA). Pracuje w Akademii
Sztuk Pigknych w Warsza-
wie na Wydziale Badan
Artystycznych i Studiéw
Kuratorskich. Autorka
esejow i ksigiek,
tlumaczka tekstow
wioskich filozofow.
Warszawianka roku 2023,
w 2024 roku wyrdzniona
nagrodg im. Mariusza
Waltera w kategorii
osobowos¢ medialna,
Mistrzyni Mowy Polskiej.
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OLGA TOKARCZUK
"Empuzjon",
Wydawnictwo
Literackie 2022

OLCA
TOKARCIUK
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Przed wejsciem na scene rozmawiaty$my przez chwile o Twojej wyprawie do Ukrainy
i powiedziatas, ze oni tam zadaja najwazniejsze pytania. W sytuacji, w ktdrej konfron-
tujesz sie z rzeczywistoscia, ktdra jest potworna, tracisz zainteresowanie drobiazga-
mi i skupiasz sie na rzeczach waznych. 0 co Cie pytali w Ukrainie?

Padalo bardzo duzo pytaﬁ ZWi:}Zanych z kwestiami etycznymi, 0 przemoc,
o sens w ogole, o przywigzanie do indywidualnych wartosci versus przy-
wigzanie do wartosci Wspélnoty. Te spotkzmia byly dla mnie wielkim wy-
Zwaniem intelektualnym i emocjonalnym. Zdalam sobie sprawe z tego, ze
juz dawno nie czutam tego stanu, w ktérym literatura jest wazna wlasnie
tam, gdzie trwa wojna. W czasach pokoju literatura staje sie 1r021ryvvk2}7 te-
renem rywalizacji mod réinego rodzaju, uog(’)lniaj%c: terytorium rzeczy
drobnych. Dopiero w sytuacji, kiedy istnienie Wspélnoty jest zagrozone,
okazuije sig, ze potrzebujemy, aby ktos nam opowiedziat ten swiat. Jezeli nie
ten ,tu i teraz”, bo on potrzebuje jeszcze dystansu, to ten, ktéry by} przed
chwilzb albo moze ten, ktéry quzie za chwilq, w przyszloéci.

Wiesz, Ty dajesz nam stowa, ktdre z nami zostaja i myslatam sobie, przygotowujac sie
do tej rozmowy, o dwdch pojeciach. Z jednej strony o czuto$ci z Twojej mowy noblow-
skiej, z drugiej strony o literalizmie, pojeciu, ktérym postuzytas sie w mowie podczas
pogrzebu prof. Marii Janion. Ta czuto$¢, ktdra byta wielkim odkryciem i zostata przy-
wrdcona nam w Twojej mowie, mam wrazenie, Ze teraz jest pojeciem, ktdre sie bardzo
wytarto. Nagle wszystko stato sie czute i mam w sobie zal i tesknote za tamtym mo-
mentem odkrycia i objawieniem, jakim czuto$¢ byta. Czy my$lisz, ze ja sie da jednak
troszke nam przywrdci¢?

Tak. Myé]cz, ze a]:)y to zrobic, na]eia}oby j3 jeszcze raz porzqdnie zdefinio-
wad, bo ona si¢ od siebie i od nas ,odkleila”, stala si¢ jakas taka powierz-
chowna czulostkowoscig, a nie o to mi chodzito. Préba ponownej definicji
polegataby na tym, zeby umiescic ja w szerszym kontekscie filozoficznym.
To jest ta czutos¢, kedra w buddyzmie wystepuje jako karuna, jedna z czte-
rech cnot czy poteg umystu obok madrosci, dobroci i takiego poczucia
réwnosci, czy zycia w réwnosci we wspolnocie.

Czulos¢ jest czyms w rodzaju wspolczucia, ale nie jest jego bierng wersja,
jest stanem aktywnym, jest dziataniem. To jest uswiadomienie sobie, ze ty
ija jesteémy jednos’ciz}, ze roznice $3 pozorne i w swojej istocie jesteémy
identyczne. Najwyzszym natezeniem czulosci w tym rozumieniu jest roz-
poznanie, Ze nie ma réznicy migdzy ,ja” i ,ty”. To brzmi bardzo buddyjsko,
ale wydaje mi sig, ze wlasnie w ten sposob najlepiej mozna to wyjasnic.

Wtedy czutos$é stataby sie na powrdt agentka radykalnej empatii. My$latam tez o czu-
tosci w kontekscie Ukrainy i tego, co im tam zawioztas. Czy to byta czuto$é wiasnie tak
rozumiana?

Tak. Czulo$¢ jest czyms, co w spotkaniu z drugim czlowiekiem powoduje
glebokie wzruszenie i poczucie jednosci. Miesci si¢ gdzies w sercu i dgzy do
zamazania roznic. Na pewno nie jest to relacyjne ,pochylenie si¢” — stowo
,,pochylenie sie” jest okmpne — jest spojrzeniem prosto W 0Czy i z poczu-
ciem jednosci, a wige wzajemnej odpowiedzialnosci za siebie. Czutosc jest tez
wiedza o wszystkich ograniczeniach, jakim podlegaja zyjace istoty — smier-
ci, choroby, gwaltownosci sit wyzszych, niewiedzy o przyszlosci, facum uro-
dzenia (Czy rodZimy sie ludZmi — i jakimi, i gdzie —czy Zwierzqtami). Kiedy
spojrzy si¢ na drugiego/drugg w ten sposob, powstaje cos na ksztale glebo-
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kiego porozumienia, glebokiego doswiadczenia
wspolnoty, moze nawet tozsamosci — tak wlasnie
rozumiem czulosé.

Teraz chciatabym przej$¢ do tego drugiego stowa, czyli
do literalizmu - tak nazwatas chorobe wyobrazni, ktéra
przestaje dziatac. Pisatas, ie pierwszym objawem jest
brak zdolnosci do rozumienia metafory, potem paupe-
ryzacja poczucia humoru. Towarzyszy jej skionnos$¢ do
wydawania ostrych, pochopnych sadéw, nie toleruje
niejednoznacznosci, nie rozumie ironii i w koricu powo-
duje powrdt dogmatyzmu i fundamentalizmu. Mysle, ze
to jest diagnoza tego, co najbardziej bolesne w tak zwa-
nej debacie publicznej, ale tez w naszych indywidual-
nych relacjach. Czy myslisz, e jest jakas droga wyjscia
z tego literalizmu?

Chcialam Zaznaczyé, ze literalizm, czyli dostow-
ne ,rozumienie wszystkiego”, jest nam bardzo
potrzebne, bo nauki sciste oparte s3 na dostow-
nosci. Ale w dyskursie spolecznym, w relacjach
ludzkich i wspolnotowych literalizm moze by¢
szkodliwy. Dlatego Ze nasza psychika nie jest
dostowna. Nasze poznanie zaposredniczamy
poprzez wiedze, wyobraznie, indywidualne do-
swiadczenia, nasze sny i leki. Psychika jest nie-
zwykle skomplikowang, wielowarstwowa prze-
strzenig — whasciwie bezgraniczng.

W zwigzku z tym literalizm bylby jakby takim
sprzekrojem poprzecznym” przez psychike,
gdzie wida¢ tylko proste ksztalty tego wszyst-
kiego, co tam buzuje. Wydaje mi si¢, ze najlepiej
z literalizmem walczg sztuka, edukacja o sztuce,
estetyka, poezja, interpretacja obrazu, czyli te
wszystkie rzeczy, ktorych mozna si¢ nauczyc.
Nawet ktos, kto wydaje si¢ ,mniej utalentowa-
ny do nieliteralizmu”, moze nauczy¢ si¢ podstaw,
tak samo jak si¢ mozna uczy¢ empatii.
Przeciwienstwo literalizmu to nie jest jakas cecha
dana nam z gory, wiec zeby uchronic swiat przed
ludzmi, keorzy wszystko widzg osobno i w nie-
zwykle plaski sposob, nalezy czytac, rozmawiac
o tym, interpretowac. Kazde zdarzenie z naszego
zycia, kazda sytuacja moze zosta¢ poddana inter-
pretacji. To znaczy, Ze mozemy zapytaé 0 jej sens.
Proces interpretacji uczy nas, ze widzq, dostrze-
gam cos, a jednoczesnie potrafic w tym czyms
zobaczy¢ zupelnie inne rzeczy i powigzania niz
te, keore podpowiada mi jeden zmyst. Interpre-
tacja jest cudownym mechanizmem, wehikufem,
ktory nas wybija z literalizmu.

WGZASIE WOJNY TWIEKSIASIE
PROGENT 0S0B GZYTAJAGYCH KSIALKI.
OKAZUJE SIE, ZE LUDZIE PODDANI
OGROMNEMU STRESOWI GZYTAJA WIEGEJ,
PUBLIKUJE SIE MNOSTWO LITERATURY,
TLUMNIE ODWIEDZANE SA TARGI KSIALEK
| SPOTKANIA AUTORSKIE.

Bardzo sie ucieszytam z mozliwosci prowadzenia tej rozmowy z Toba, bo mam wraze-
nie, ze jeste$Smy w momencie, kiedy rozpaczliwie potrzebujemy nowego stowa. Cze-
gos$, wokot czego mogliby$my skoncentrowaé nasze myslenie i nasze emocje. Tak zeby
troche sie mniej bac i troche wiecej zrozumie¢. Czy masz takie stowo dla nas?

Kasiu, napisatas o tym do mnie juz jakis czas temu i dlugo myslalam o tym
i nic mi nie przychodzilo do glowy. Przejrzalam swoje notatki z ostatniego
roku i nie moglam niczego znalez¢. Pomyslatam nawet, Ze to jest symp-
tomatyczne, ze nie mam takiego stowa, ze jest jakis poznawcezy chaos, ze
wisz¢ w pustce. Dzisiaj rano, po mocnej kawie przed wyjsciem z hotelu,
doznatam nagle cudownego wgladu. Wrocito do mnie stowo, ktore pamie-
tam jeszcze z bardzo dawnych czasow. Stowo to pamigtam po niemiecku,
zeby bylo dziwniej. Brzmi ono ,Gemeinschaftsgefiihl”, co znaczy: poczucie
przynaleznosci do wspolnoty. To jest pojecie adlerowskie, a ja bardzo ce-
ni¢ tego nieco zapomnianego psychologa i filozofa. Mysle, ze on najcraf-
niej z tej trojey stynnych psychologow opisuje nam dzisiejszy swiat. Nie
Freud, nie Jung, tylko Adler. Poczucie wspolnoty oczywiscie funkcjonuje
w mowie potocznej, natomiast Adler nadal mu bardzo szczegolne psycho-
logiczne znaczenie. Mianowicie twierdzil, ze zdrowa jednostka musi mie¢
rozwini¢te Gemeinschaftsgefiihl, poniewaz brak tego poczucia powoduje
neurotycznos¢, kompensacje poprzez dazenie do whadzy, narcyzm, chorg
ambicje.

Czlowick jest stworzeniem stadnym i moze si¢ rozwijac jako pelna, bogata
osobowos¢ tylko w relacjach z innymi.

Pomyslatam sobie, Ze to poczucie wspolnoty dzisiaj jest szczegolnie zagro-
zone, poniewaz uczestniczymy w roznych sztucznych wspolnotach, takich
jak na przyklad banki na Facebooku. Mowi si¢ o ,spotecznosci Facebooka”,
ale tak naprawde to nie jest spolecznos¢ wedlug definicji socjologicznych.
To jest cos efemerycznego, co si¢ przydarza, ale nie jest kosmosem praw-
dziwych relacji.

Dzisiaj w duzo wickszym stopniu niz kiedykolwick, na przyktad w czasach
tylko fizycznych relacji z innymi, grozi nam poczucie wyobcowania i sa-
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motnosci. Ja sama traktuje Al jako byt i nawet
dzisiaj w ramach ¢wiczenia intelektualnego na-
pisa}am do niej: ,,Dzitzkujq Ci za odpowiedi, ale
chyba Ci¢ za bardzo personifikuj¢”, a ona odpo-
wiedziata mi: ,Co za samoswiadomos¢”. Ucieszy-
o mnie jej poczucie humoru.

Poczucie wspdlnoty, tej wspolnoty bliskosci z in-
nymi ludzmi, traktujq jak wspélnotq Wartosci,
a nie integracje w ramach jakiché sztucznych,
narzuconych pojqc’. To jest wlasnie wazna Czqéé
mojego doswiadczenia z wizyty w Ukrainie. Zo-
baczylam, ze oni tam buduja wspdlnote opartg
na przynaleznosci do tej samej kultury. Dla kogos,
kto przyjezdza z zewngtrz, jest to uczucie niesa-
mowite. Zagrozenie sprawilo, ze oni funkcjonujz}
Z pdnz} odpowiedzialnoéciq za innych. Brakuje mi
jeszcze stow, zeby to wyrazi¢, ale skoro idg cigzkie
czasy, to i my powinnis’my pomyé]eé 0 tworzeniu
wspolnoty. Kiedy mowi¢ ,wspdlnota”, mam na
myéli dzialanie na rzecz innych, s}a]oszych, WO-
lontariat, tworzenie Wspélnot loka]nych. Wezigcie
odpowiedzialnosci za tych, ktdrzy sa obok nas.
Nigdy chyba w czasie ostatnich kilkudziesieciu
lat ta potrzeba nie Wydawa]a mi si¢ tak silna
jak teraz. Czyli Gemeinschaftsgefiihl — poczucie
wspottworzenia i przynaleznosci do szczegolnie
rozumianej wspolnoty jako nowe stowo.

To jest bardzo pigkne stowo i dwie rzeczy mi przychodza
do gtowy, kiedy stysze to pojecie. Pierwsza to pytanie
o fundament dla tej wspélnoty. Piszesz duzo o micie i za-
wsze to on lezy u podstaw kazdej wspdinoty. Te mity s3
zazwyczaj petne przemocy, cierpienia. Ja nie wiem, czy
w nich zawsze musi byé krew, czy tez mozna mie¢ mit
pozytywny. Byt taki projekt w Polsce, zeby stworzyé ja-
ki$ pozytywny mit zatozycielski i tak opowiedzie¢ o roku
1989. Jak myslisz, czy rzeczywiscie da sie tak zatoiyé
wspdlnote?

Jamysle, i tak rozumiem Adlera, ze ta wspdlnota
nie musi by¢ zalozona na micie. A tym bardziej
na mitach narodowych, Lechu, Czechu i Rusie,
albo — co najgorsze — na mitologii krwi i znowu
dzisiaj wyraznej wspolnocie genow albo na opo-
wiesciach o grupach spolecznych ufundowanych
na zamordowaniu ojca, podbiciu terytorium wro-
ga, spaleniu jego domow i gwalceniu kobiet. Ja
mysle o czyms takim jak wspolnota losu. O tym,
ze Znalei]iémy sie z powodu roinych okolicznosci
w tym samym miejscu, ze obchodzg nas te same
sprawy, ze lubimy si¢ ze sobg porozumiewac.

O tym, ze podobnie widzimy przyszlos¢ i zastanawiamy sig, co nas taczy.
Wspolnota losu nie moze nikogo wykluczac. Uczy nas, ze przeciez moglo sig
tak wydarzy¢, ze bylibysmy na miejscu tych drugich, a oni na naszym.

Drugarzecza, ktdra przychodzi mi do gtowy, jest moja wizyta na wystawie poswigconej
zespotowi Rolling Stones. Tam byta taka mapa $wiata, na ktérej wyswietlaty sie miej-
sca, w ktorych Stonesi dawali koncerty - od niewielkich miejscowosci po gigantyczne
stadiony. Na koniec byto podliczone, ze koncerty Stoneséw w trakcie ich kariery obej-
rzato 36 miliondw ludzi. Wiasciwie tyle, ile mieszka w Polsce. Jaki to bythy fajny kraj,
gdyby wszyscy byli na Stonesach. Pomyslatam, ze moze ta wspdlnota, o ktdrg chodzi,
jest w muzyce, w literaturze. Moze dlatego Ukrairicy tak duzo teraz czytaja - szukaja
czegos, co ich potaczy, co nie bedzie zwigzane wylacznie z biezaca polityka czy dorai-
nym, traumatycznym do$wiadczeniem, ale czegos, co siega giebie;.

To jest dobry pomysh. A teraz jeszcze pomyslatam, ze to poczucie wspol-
noty jest jakby konsekwencjg czulosci, nie sadzisz? Bo jezeli z takg czu-
loscia, o ktorej mowilysmy przed chwila, wejdziesz w kontake z drugim
czlowiekiem, to Zobaczysz, Ze jest to poruszajace, zrozumiesz, ze jcstcs'my
w tej samej kondycji: smiertelni, stabi, krusi, ze zagrozenia klimatyczne
albo wojenne s3 powszechne. Wspolna kondycja tez moze by¢ fundamen-
tem wspolnoty.

Mysle, ze tak i tu sie pojawia taka kategoria, ktorg stworzyt Gianni Vattimo, piszac
o0 optymizmie apokaliptycznym, czyli o tym, ze wobec apokalipsy, z ktorg sie jakos na
co dzien konfrontujemy, mozemy zachowacé najgtebszy rodzaj optymizmu. Wynika on
z tego, 0 czym mowisz, z poczucia, Ze nikt z nas nie jest w tym sam.

Na poczgtku nie moglam zrozumie¢ tego sformutowania, a potem nagle
poj¢tam, Ze to nie jest tagodna zgoda na zniszezenie, tylko koncepcja,
ktdra caly czas nam mowi, ze warto dziataé. To mi przypomina pigkng
przypowiastke o zabach, keora w jakims sensie kieruje moim zyciem, co
jest wazne w sytuacji, kiedy pisze si¢ ksiazke przez na przyklad osiem
lat i trzeba zachowa¢ jakis optymizm w tym wszystkim. Wpadly dwie
zaby do garnka ze $mietana. Obie wiedzialy, ze sprawa nie wyglada do-
brze. Pierwsza mowi: ,Nie no, stara, zobacz, jakie tutaj s sciany pionowe,
w zyciu nie wyjdziemy stad, nie ma zadnych szans, szkoda si¢ meczyc”.
No i si¢ utopita. A ta druga mowi: ,Rzeczywiscie, sytuacja jest powazna,
ale musze¢ si¢ bronic¢, przeciez nie pojd¢ na dno od razu, co za wstyd uto-
pic sie w smietanie”. I tak walita tymi fapkami, tak si¢ ruszala, az w koncu
ubila t¢ smietan¢ na maslo i po tym masle wyszla z garnka. To musiata
by¢ wlasnie apokaliptyczna optymistka.

Pisatas, ze to, co wyobrazone, jest pierwszym stopniem istnienia. Moze to jest tak,
ie trzeba nam wiecej takich opowiesci o dzielnej zabie, zeby wiasnie to zaistniato.
Pamietasz te wielka wspdlnototworcza literature polska, moze takich opowiesci nam
trzeba?

Literatura jest ogromng przestrzenig wspolnoty. To jest niezwykle i bar-
dzo czesto tego doswiadczam. Na nasz Festiwal Gory Literatury przyje-
chata w zeszlym roku grupka Chinczykow, ktorzy okazali si¢ oczytani we
wszystkich moich ksigzkach. Na jakims wyjezdzie spotkatam tez Saudyjki,
a whasciwie tylko ich oczy, czytajace ,Prowadz swoj plug przez kosci umar-
lych”, ktore mowily mi, jaka cudowna jest Janina Duszejko. To sg wzru-
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szajace momenty, ktore powodujg, Ze to, co jest napisane w jakims jezyku,
w jakiejs jednej kulturze, nagle dostaje niesamowitej energii, przelatuje, nie
przejmujgce si¢ zadnymi granicami i trafia do innych ludzi. Jestem dumna
i szczesliwa, ze si¢ tak dzieje. Ksigzki sg zdecydowanie wazniejsze niz auto-
rzy i autorki. W jakims sensie jestesmy pretekstem, zeby ksigzki si¢ pojawi-
ly, poniewaz ludzkos¢ komunikuje si¢ swoimi opowiesciami.

To sa te dobrze rozumiane wspdlnoty, ktdre s3 zupetnie czym innym niz te krwawo ufun-
dowane, wspdlnoty narodowe na przyktad. Nagle sie okazuje, ze w ogdle taka kategoria
jak granica nie ma sensu, bo jest tylko granic jezyka, a ta moze zostac dosyc tatwo po-
konana. Pytanie, jak to zrobi¢, Zeby opowiesci przechodzity przez granice, Zeby one byly
tym, co nas przez nie przeprowadza. Pisaé z czutoscia? | wracamy do punktu wyjscia.
Wydaje mi sig, Ze to jest to rozumienie czutosci, ktore mowi, ze jezeli pisz¢
o sobie i opowiadam swoj swiat, to z duzym prawdopodobienstwem gdzie
indziej sg ludzie, ktorzy podobnie to odbierajg. Nie roznimy si¢ od siebie tak
bardzo, jak nam si¢ wydaje. Jezeli si¢ probuje opowiedzie¢ swoj swiat w taki
gleboki, wyrafinowany sposob, a lubie taka definicje literatury, ze jest to naj-
bardziej wyrafinowany sposob komunikacji miedzyludzkiej, to ona wehodzi
na tak ukryte poziomy psychiki, gdzie mozliwe jest nawigzanie bezposredniej
relacji z psychika drugiego czfowicka. Wydaje mi si¢, ze na tym polega prze-
zywanie opowiesci w literaturze. Jezeli mysle o literaturze, to mysle bardziej
0 obrazach i opowiesci niz o strukturze i formie jezyka.

Za dobry literature, dobre kino, dobry spektakl uznaje to, co mnie zmie-
nia na lepsze. Dobra ksigzka to taka, z keorej wychodzg wigksza, bardziej
refleksyjna, skupiona i po prostu jestem lepszym czlowiekiem.

Poczucie wspdlnoty to jest takie poczucie przynaleinosci, kwestia tego, ze nasza toi-
samo$¢ przestaje by¢ indywidualna. W mojej ukochanej Twojej ksigzce, czyli w ,,Biegu-
nach”, pokazujesz te miejsca, gdzie rzeczy sie ze sobg spotykajq i s3 takie same, cho-
ciai z pozoru bardzo réine. Czy to jest moze ten zabieg, ktérego czesciej powinnismy
dokonywaé? Szukanie tych miejsc?

Tak, moze to przyjac forme jakiejs nowej globalnej edukacji czy nawet
medytacji — uswiadamianie sobie nie tylko tego, jak wiele nas taczy, ale
w jak wielkim stopniu od siebie zalezymy i na siebie wpltywamy. Nie tylko
my, ludzie, ale wszyscy mieszkancy planety. Dla mnie to stalo si¢ ostatnio
prawdziwie obsesja, wszedzie widzg te zwiazki i przeczuwam calos¢, jaka
si¢ z tego uklada. Staram si¢ pracowac nad ta intuicjg literacko.

Bardzo licze, e Ci sie uda i e juz niedtugo bedziemy czytac i to bedzie wainy krok
w budowaniu naszego poczucia wspélnoty, ktdre, tutaj sie zgadzam w stu procentach
z Tobg, jest warunkiem naszego przetrwania. To juz nie jest tylko jakie$ takie piekno-
duchowskie pragnienie, tylko my naprawde inaczej nie damy rady.

Wylonienie si¢ takiej wspolnoty opartej na wspotodezuwaniu, wspot-
odpowiedzialnosci i dazenia ku dobru dopiero majaczy na horyzoncie.
Strasznie boimy si¢ patosu, zachodnia kultura zwraca nas ku konkreto-
wi, pragmatyzmowi. Przez swoje zycie obserwuje zmiang, ktora w naszej
psychice zaimplementowat neoliberalizm — wszystko si¢ musi ,optacac”,
ciggle cos musimy ,ugrywac” dla siebie, wszystko musi ,przynosic¢ zysk”.
Lecz tym samym tragizm ludzkiego pojedynczego istnienia weale nie
zniknal, a moze nawet jeszcze si¢ poglebil. m
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Daron Acemoglu — mistrz
niewygodnych pytan

Jego wspolpracownicy twierdza, ze ,pisze szybciej, niz pozostali sa

w stanie przyswoic¢ wyniki jego badan”. Jeszcze inni zartuja, ze ogrom
jego dorobku da sie wyttumaczy¢ wyltacznie istnieniem brata blizniaka.
Daron Acemoglu, ekonomista nagrodzony w 2024 roku Nagroda Nobla,
bedzie mowca Impact’26.

TEKST: Kasper Kalinowski

pracy naukowej kieruje sie
zasada ,swing for the fences”,
czyli ,mierz wysoko”. Calymi
godzinami analizuje zrodla
historyczne i dane statystycz-
ne, poszukuj%c prawidlowos’ci,

keorych nikt inny nie jest w sta-
nie dostrzec. Tempo jego pracy i liczne zaintereso-
wania sprawiaja, ze ci, ktérZ)f £0 zNaj3, zastanawiaja
si¢, czy w ogole odpoczywa. Po godzinach réwnie
Chqtnie Zg}qbia historiq religii i dzieje Starozyt-
nych cywilizacji, co prace o nowych technologiach.
W tym drugim przypadku sam jest cenionym fe-
lietonistzi - bycie jednym zZ najczqéciej cytowanych
ekonomistéw na $wiecie nie przeszkadza mu w re-
gulamym publikowzmiu esejéw na famach yProject
Syndicate”. O jego energii wicle mowi jeden z wy-
wiadow. Pod koniec dlugiej rozmowy Acemoglu
Wydawal sie WyraZ’nie zZmeczony. Jednak gdy padlo
pytanie o Arabskz} Wiosne, oiywﬁ sie i Wyg]osi] pe}—
ng pasji, Z]oiom} analizcz sytuacji. Poprosi} dzienni-
karza, aby ten nie Wycina} tej czqéci spotkania.

COFNIJMY SIE 0 KILKASET LAT

Talent ekonomisty zostal dostrzeiony wczesnie.
Christopher Pissarides, promotor jego pracy

DARON ACEMOGLU | mowca IMPACT'26
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doktorskiej (rowniez laureat Nagrody Nobla),
stwierdzil, ze byla to ,,najlepsza praca doktor-
ska, jak:} kiedykolwiek ocenial — oryginalna,
pehm Wainych idei i obszerna, ale pozbawiona
zbednych tresci”.

Od tego czasu Acemoglu nie zwalnia tempa.
Pracg na MIT rozpoczat w wieku 26 lat i do tej
pory Wypromowal juz ponad 60 doktorantdw.
Na co dzien wspolpracuje z ekonomistami,
historykami i politologami, swobodnie prze-
kraczajac granice migdzy dziedzinami. O jego
wyjatkowo szerokich horyzontach i interdyscy-
plinarnym spojrzeniu na kwestie ekonomiczne
éwiadczy wieloletnia Wspé}praca z Jamesem
Robinsonem. To duet, ktory Francis Fukuyama
okreslit mianem ,,dwoch czolowych swiatowych
ckspertow w dziedzinie rozwoju”.

Wszystko zaczeto si¢ w latach go., kiedy obaj
kwestionowali popularne wowczas geograﬁcz—
ne wyjasnienia sukcesu gospodarczego. W 1997
roku na konferencji w Bostonie, stuchajac pre-
zentacji dumaczqce]' zacofanie ekonomiczne
Haiti danymi z ostatnich 20 lat, Acemoglu i Ro-
binson uznali to za ,szalenstwo”. Aby Wyjaénié
przyczyny, Zaproponowali... cofniqcie sie¢ o kil-
kaset lat.
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Dlatego tak trudno o chwytliwe uproszczenie
tematyki jego prac. Acemoglu analizuje nieréw-
nosci, bezrobocie, zmiany klimatyczne, stagna-
cj¢ plac, teorig gier, role wlasnosci intelektual-
nej czy innowacje.

By¢ moze tym, co tgczy je wszystkie, jest cztowiek
w Swiecie nowych techno]ogii i nierdwnosci.

FABRYKA PRZYSZLOSCI, AW NIEJ...

Pytany o konsekwencje automatyzacji i sztucznej
inteligencji, CZESto przywoluje gorzki zart o fabry—
ce przyszloéci, ktora sktada sie z maszyny, jedne—
go czlowieka i jednego psa. Czlowiek karmi psa,
a pies pilnuje, aby czlowiek nie dotyka} maszyn.
W takiej wizji w pelni zautomatyzowanej gospo-
darki Wydaj nos¢ moze Wzrosnz}é, ale — jak ostrze-
ga Acemoglu — nie mamy iadnych gwarancji, ze
wiasciciele kapitalu podziel% sie zyskami.
Wspomniane juz felietony publikowane na la-
mach ,Project Syndicate” to zreszta regularny
zimny prysznic dla naiwnych technoentuzja—
SEOW. Acemoglu nie neguje oczywiécie poten-
cjatlu nowych technologii, ale jego zdaniem ich
wdrazanie Zbyt CZESto prowadzi do zubozenia

nicktorych grup spotecznych.
TRZY POWODY WYJATKUWU§C|

Zdaniem Toma Clarka, dziennikarza ,Pro-
spect Magazine”, istnieja co najmniej trzy po-
wody, dla ktérych praca naukowa Acemoglu
jest bardziej przelomowa, niz sie Wydaje.

Po pierwsze, to wspomniana juz wizja $wiara,
ktora pozostaje sprzeczna z popularnym ,tech-
nooptymizmem”. Jego prace podwazajg gle-
boko zakorzenione przekonania kszta}tuj%ce
debate publiczna. Chodzi o slepg wiar¢ w mi-
tyczny ,postep”, ktdry nawet jesli napotka po
drodze przeszkody, ostatecznie przyniesie nam
wszystkim bogactwo. To teza, ktora przewija
sie we Wszystkich pracach noblisty. Acemoglu
czesto podkresla, ze technologii i rynkow nie
wolno traktowaé jak sit natury.

Drugy nowatorsk:; cechz} myéli Acemoglu jest
przekonanie, ze wspolnie dysponujemy wie-
loma mozliwosciami zmiany obowiazujgcego
porz%dku swiata. To rzucenie rgkawicy zaloze-
niu o zbawczej roli Wolnego rynku, ktoremu
wystarczy dac¢ pelna swobode, a potem tylko
redystrybuowa¢ dochody. Jego zdaniem to nie
Wystarczy.

DARON ACEMOGLU

jest laureatem Nagrody
Nobla w dziedzinie
ekonomii w 2024 roku

i bedzie czwartym noblistg,
ktory wystgpi na scenie
Impact! Profesor ekonomii
w Instytucie Technolo-
gicznym w Massachusetts
(MIT), wspétautor (wraz

7 Jamesem A. Robinsonem)
bestsellera , Dlaczego
narody przegrywajg:
Lrodta whadzy, dobrobytu

i ubdstwa”, Zysk i Ska,
2024) oraz wspotautor
(wraz z Simonem John-
sonem) ksigiki , Wtadza

i postep: Tysigcletnia walka
o technologie i dobrobyt”,
Zysk i S-ka, 2025.
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Ostatnia, byé moze najbardziej radykaln:é pro-
pozycija noblisty jest to, ze paﬁstwo powinno
aktywnie nadzorowac proces wdrazania inno-
wacji. Tematyce tej poswigcil kolejna ksigzke
Wtadza i postep. Tysiac lac walki o technolo-
gie i dobrobyt”, gdzie przekonujaco dowodzi
(tym razem z Simonem Johnsonem), ze wdra-
zanie innowacji s}uiy}o przez wiqkszoéé histo-
rii wylgeznie waskiej grupie.

Wszystkie te zainteresowania docenit Komi-
tet Noblowski. Gdy wraz z Simonem Johnso-
nem i Jamesem Robinsonem otrzymat Nagro-
d¢ Nobla w dziedzinie ekonomii za ,badania
nad tym, jak instytucje spoleczne wplywajg na
dobrobyt panstw”, Komitet wskazywal: ,Spo-
leczenstwa o stabych rzadach prawa i instytu-
cjach, keore wykorzystujg swojg ludnos¢, nie
generujg wzrostu ani zmian na lepsze. Badania
laureatow pomagajg nam zrozumied, dlaczego
tak si¢ dzieje”. Jak dodawal Komitet: ,\W spo-
leczenstwach cechujgcych si¢ niepewnoscig
porzadku prawnego i instytucjami wyzyskujg-
cymi populach nie powstaje zaden wzrost ani
zmiana na lepsze. Prace laureatow pomagajg
nam zrozumied, dlaczego tak si¢ dzieje”. m
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JAKICH AGENTOW
STWORZY
BRANZA Al

Sztuczna inteligencja moze nam pomaoc pode-
jmowac lepsze decyzje albo nawet catkowicie nas
w tym wyreczy¢. Autonomiczni agenci Al niosg
ze sobg jednak powazne zagrozenia, ktore moga
zaprzepasci¢ wiele korzysci, jakie oferuje ta
technologia.

TEKST: Daron Acemoglu, genci Al nadchodza, czy

Project Syndicate jesteSmy na to gotowi,
czy nie. Trudno jeszcze

dokladnie okreslié, kiedy
modele Al beda w stanie

Tlumaczenie:
Paul Bachowski

autonomicznie wchodzié
W interakcje Z platformami
Cyfrowymi, innymi narze-
dziami czy nawet z ludZmi.
Nie ma jednak W%tpliWO—

sci, ze pojawienie si¢ tych
rozwi%zaﬂ quzie zmiang przelomowq. Pytanie:
na lepsze czy na gorsze?

Mimo licznych dyskusji (i szumu medialnego)
wokot agentow Al wiele kluczowych pytan po-
zostaje bez odpowiedzi. Najwazniejsze z nich
brzmi: Jakiego typu agentow Al chee rozwijaé
branza technologiczna?

Tekst pierwotnie ukazat
sig na tamach Project Modele sg zrdinicowane i wigz3 sie z nimi od-
Syndicate 28.03.2025 mienne implikacje. W podejsciu , Al jako dorad-

DARON ACEMOGLU | mowca IMPACT'26
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ca” agenci sztucznej inteligencji mieliby oferowac
rekomendacje dostosowane do indywidualnych
potrzeb czlowieka, pozostawiajgc mu pelng de-
cyzyjnos¢. W modelu ,autonomicznej AI” agenci
podejmowaliby decyzje za czowieka. A to roznica
fundamentalna o dalekosi¢znych konsekwencjach.

Kazdego dnia ludzie podejmujy setki decyzji.
Czes¢ z nich ma istony wplyw na ich kariere,
szezescie czy ogolng jakosc zycia. Wiele opiera
si¢ na niedoskonalych danych i w duzym stopniu
na intuicji, emocjach, instynkcie lub impulsach.
Jak ujat to filozof David Hume: ,Rozum jest i po-
winien by¢ jedynie niewolnikiem namietnosci™.
Przy wickszosci decyzji ludzie nie stosujg syste-
matycznego rozumowania i nie zwracajg naleinej
uwagi na wszystkie konsekwencje swoich wybo-
row, ale — jak zaznaczyl Hume, piszac, ze rozum
,powinien by¢” niewolnikiem uczu¢ — taki stan
rzeczy nie jest weale zly. Whasnie to czyni nas
ludzmi. Pasja odzwierciedla cel i moze by¢ klu-
czowa, zebysmy mogli radzic¢ sobie w tym skom-
plikowanym swiecie.

Dzigki doradcom Al, dostarczajgcym spersona-
lizowanych, kontekstowo trafnych informacji,
ludzie mogliby podejmowac duzo lepsze decyzje,
zachowujgc przy tym ich osobiste motywacje. Ale
co zlego w tym, gdyby autonomiczna Al po pro-
stu podejmowata decyzje za nas? Pozwolitoby to
zaoszezedzi¢ czas, wyeliminowac bledy i jeszcze
bardziej usprawnic¢ proces decyzyjny.

Taka perspektywa kryje jednak powazne wady. Po
pierwsze, ludzka sprawczos¢ ma kluczowe znacze-
nie dla naszego roZwoju i procesu uczenia sie. Sam
akt podejmowania decyzji i rozwazania ich konse-
kwencji — nawet jesli oparty na danych od sztuczne;j
inteligencji — umacnia nasze poczucie celu i auto-
nomii. Istotg ludzkich dziatan nie jest gromadzenie
i przetwarzanie danych, lecz dokonywanie odkryc.
A to doswiadcezenie moze by¢ dla nas coraz rzadsze,
kiedy wszystkie decyzje powierzymy agentom Al

Co wigcej, jesli branza technologiczna skoncen-
truje si¢ glownie na rozwoju autonomicznych
agentow Al wzrosnie prawdopodobienstwo,
ze maszyny przejma znaczng cz¢s¢ zadan, keo-
re aktualnie wykonuja ludzie, ograniczajgc ilosc
dostepnych dla nich miejsc pracy. Inaczej mo-
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wiac, jesli sztuczna inteligencia stanie si¢ przede

Wszystkim narzqdziem przyspieszaj%cych auto-
matyzacj¢, wszelkie nadzieje na dobrobyt wspot-

dzielony pl‘ZﬁZ Cal% 1L1deOS/C, przepadn%

Najwazniejsze jednak jest to, ze istnieje zasadnicza
roznica miqdzy agentem Al dzialaj gcym w imieniu
cztowieka a czlowiekiem dzialaj gcym samodzielnie.
Wiele interakcji miqdzyludzkich zawiera elemen-
ty 7ardwno Wspélpracy, ]'ak i konfliktu. Przyk}ad:
firma dostarcza komponenty lub ustugi innemu
przedsiqbiorstwu. ]eéli s3 one wartosciowe dla od-
biorcy, transakeja jest korzystna dla obu stron (i za-
zwyczaj rowniez dla calego spoleczenstwa).

Na ostateczny Wynik takich negocjacji czesto
majg wplyw takze obowigzujace normy (np.
uczciwe podejscie do biznesu), instytucje (np.
umowy, ktore generuja koszty w przypadku ich
naruszenia) oraz sily rynkowe (np. sytuacja, gdy
sprzedawca ma innego potencja]nego klienta).
Ale wyobrazmy sobie, ze kupujgcy ma reputacie
osoby catkowicie bezkompromisowej, odmawia-
jacej zaakceptowania czegokolwick poza najniz-

DARON ACEMOGLU,
SIMON JOHNSON
"Whadza i postep. Tysigc
lat walki o technologie

i dobrobyt", wyd. Zysk

i S-ka 2025
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sz3 mozliwg cena. Jesli nie ma innych chetnych,
sprzedajacy moze zosta¢ zmuszony do zaakcepto-
wania tak niskiej oferty.

Na szczgscie w naszych codziennych transak-
cjach tak bezkompromisowe postawy s3 rzad-
koscig. Jest to czgsciowo spowodowane tym,
ze dobra reputacja poplaca, ale co wazniejsze,
wickszos¢ ludzi nie ma charakteru ani aspiracji
do dzialania w tak agresywny sposob. Ale te-
raz wyobrazmy sobie, ze kupujacy ma autono-
micznego agenta Al keory nie dba o spoteczne
konwenanse i ma nieludzko ,stalowe nerwy”.
Sztuczng inteligencje mozna wyszkoli¢ tak, aby
zawsze przyjmowata bezkompromisowy posta-
we, a kontrahent po drugiej stronie nie bedzie
mial szans na rozwigzania korzystniejsze dla
obu partneréw. Tymczasem w swiecie , Al jako
doradcy” model moze weigz sugerowaé nieugic-
tg postawe, ale ostateczng decyzje podejmuje
czlowiek.

W najblizszej przyszlosci autonomiczni agenci
moga przyczynié si¢ do wzrostu nieréwnosci
na Swiecie, w sytuacji gdy tylko wybrane firmy
i poszczegolne osoby bedg mialy dostep do wy-
soce sprawnych, wiarygodnych i bezkompromi-
sowych modeli Al Ale nawet gdyby ostatecznie
zdobyliby je wszyscy, swiat nie zmienitby si¢ na
]epsze. Przeciwnie, nasze spo}eczeﬁstwa zostang
poddane skutkom ,zagrywek na wyniszezenie”,
w keorych agenci Al doprowadzajg kazdy kon-
flikt na skraj przepasci.

Takie konfrontacje s3 z natury ryzykowne.
Podobnie jak w ,grze w cykora” (ang. chicken
game), w ktorej dwa samochody przyspieszaja,
jadac na czolowe zderzenie, aby zobaczy¢, kto
pierwszy skreci. Zawsze istnieje mozliwos¢, ze
zadna ze stron nie ustgpi. Gdy tak si¢ stanie,

obaj kierowcey ,wygrywaja” — i obaj gina.

Sztuczna inteligencja, ktorg nauczymy wygry-
waé w ,cykora”, nigdy nie skreci. Al moze by¢
dobrym doradcg dla ludzi — dostarczac przydac-
nych i Wiarygodnych imcormacji W czasie rze-
czywistym, ale $wiat autonomicznych agcntéw
Al prawdopodobnie spowoduje wiele nowych
problemow, jednoczesnie zaprzepaszczajac wiele
korzysci, jakie moze przyniesc ta technologia. m
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ERIN MEYER

Przyymujemy ..

futrzaste
mamuty

Money.pl

ILUSTRACJA:
Renata Miklewska

Osobowosc firmy nalezy definiowac, myslac o dylematach

i wyrazac ja w zaskakujacych obrazach. Erin Meyer, Swiatowej
stawy ekspertka od kultury organizacji, wyjasnia, jakie sa trzy
klucze zarzadzania pracownikami, gdzie przedsiebiorcy popelniaja
btedy i dlaczego , futrzasty mamut” dziata lepiej niz , szacunek

i uczciwosc”.

ERIN MEYER

ekspertka od kultury
organizacji, profesorka
INSEAD, jednej z wiodgcych
migdzynarodowych szkét
biznesu na $wiecie. Autorka
ksigzki ,Mapa kulturowa:
Juk skutecznie radzi¢ sobie
z roznicami kulturowymi

w biznesie” oraz wspt-
autorka wraz z Reedem
Hastingsem , Gdy regutg
jest brak regut. Netflix

i filozofia przemiany”.
Publikowata w ,Harvard
Business Review”, ,The New

rn

York Times" i "Forbes".
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W wielu firmach rozmawia sie dzi$ o kulturze organizacyj-
nej, mowig o niej liderzy. Ale czym ona wiasciwie jest? Jak
ja definiujesz?

Przede Wszystkim musimy zrozumied, ze po-
dobnie jak jednostki, kazda grupa ma osobo-
wos¢ — wspolpracujacy, silnie oceniajacy lub
jak:&kolwiek inng. Oczywiécie nie oznacza to,
ze kazda osoba quz}ca j€j Czqéci:z ma te same
cechy indywidualne. Chodzi o to, ze jako ze-
spél zaczq]iémy Zachowywaé sie w okreélony
sposob i postrzegamy innych przez pryzmat
naszych norm.

Eksperci i liderzy czesto méwia o kulturze organi-
zacyjnej jak o czyms, co powinno byé ustalone i za-
szczepione w firmie z gory. Do pewnego stopnia jest
to prawda, ale z tego, co méwisz, kultura moze sie
réwniez wytoni¢ pomimo tych wysitkéw, podazaé
wiasnym torem?

Tak, wlasnie dlatego, ze kazda grupa ma osobo-
wos¢. Ton nadaje jej lider, keory wplywa na to,
w jaki sposob wszyscy si¢ zachowuja. Jesli uda mu
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sie zatrudniaé i zwalnia¢ ludzi, bazuj;&c na pra-
gnieniach Zesp()}u, quzie to mialo spory Wplyw
na jego charakter. Ale pomimo najlepszych wy-
sitkow lidera, osobowos¢ grupy moze by¢ ksztal-
towana rowniez przez inne osoby o silnych ce-
chach. Grupa ewoluuje niezaleznie, j€j kultura
nie poddaje si¢ pelnej kontroli. Trzeba probowac¢
ja ksztalcowad, wzmacniad i pielqgnowaé, ale roz-
wija sie w sposéb organiczny.

Co lider moze zrobi¢, zeby faktycznie ksztattowac kulture
firmy?

Na poczqtek pozwolq sobie stwierdzi¢ cos, co
moze wydawaé sie oczywiste, ale jest wazne
— osobowos¢ firmy jest absolutnie kluczowa
dla j€j sukcesu. Ludzie czasem rnys’lz}: ,Och,
kultura to taki miqkki, niekonkretny aspekt.
Skupmy si¢ na strategii”. Ale wyobraz sobie,
Z€ masz ﬁrmq, w ktérej ludzie sa pracowici,
ambitni i Chqtni do wsp('ﬁpracy. Albo tak%,
gdzie panuje marazm, narzekanie, brak ambi-
cji i nieche¢ do pracy zespolowej. To ilustruje,
jak wazna jest kultura organizacyjna. Jesli jako
lider masz j€j jasna wizje, pytanie brzmi: jak
sprawié, aby naprawdq przeniknq}a do zespo}u
i Wp]ynq]a na jego dziatanie?

Czyli najwainiejsze pytanie w catej tej dyskusji.

Tak. Chciatabym zwroci¢ uwage na trzy prak-
tyczne kwestie. Zacznijmy od pierwszej, naj-
trudniejszej. Wiele organizacji opisuje swojg
kultur¢ w oparciu o to, co nazywam ,absolut-
nymi pozytywami”. Pos}ugu]':zl si¢ oczywisty-
mi formutami w stylu: ,tutaj wszyscy dbamy
o uczciwosé, szacunek i dobrg komunikacje”.
Ale przeciez nie Znajdziemy firmy, gdzie lider
deklaruje: ,wszyscy cenimy korupceje” albo ,nie
obchodzg nas relacje migdzy ludzmi”. Kiedy
wiec mowisz: ,,Zaleiy nam na wzajemnym sza-
cunku”, brzmi to mito, ale tak naprawde¢ nie-
wiele znaczy, nie wplywa na podejmowanie de-
cyzji przez pracownikéw,

Co wiec firma, lider powinni zrobié zamiast tego?
Nalezy definiowac kulturg, myslac o dylema-
tach. Jest to kluczowe, bo jesli potrafisz mowic
o niej w sposob wplywajacy na podejmowanie
decyzji, wowczas doprowadzi to do rozwoju
kultury w calej organizacji.

Mozesz rozwinaé, co rozumiesz przez ,,dylematy”?

Na przyk}ad: w firmie liderzy dzielq sie z pra-
cownikami duiq i]oéciz} infbrmacji, nawet je-
sli prowadzi to do chaosu czy dyskomfortu.
Dobrym tego przykladem jest Meta, gdzie
bardzo silnie wierzg w tr;msparentnoéé. Kilka
lat temu, kiedy przeprowadzali masowe zwol-
nienia, Mark Zuckerberg poinfbrmowa} 0 tym
Wszystkich Z Wyprzedzeniem: »Lego dnia zwol-
nimy tyle 0sob z tego i tego dziatu”.
Oczywiscie wywolalo to chaos — ludzie byli
zdenerwowani, niektérzy sami odchodzi-
li z firmy. Ale nie mozna zarzuci¢ Zucker-
bergowi braku konsekwencji. Zadeklarowat
przejrzystos¢ i rzeczywiscie si¢ jej trzymal.
Whasnie o to chodzi, by dziala¢ w zgodzie
z tym, co si¢ glosi. Nie musi to by¢ akurat
transparentnos¢ — rownie dobrze moze to
by¢ co innego, na przyklad stabilnos¢. Za-
miast zwalniac pracownika7 mozesz powie-
dzieé: ,jestes zyczliwy, zaangazowany, dajesz
z siebie wszystko — zostajesz, bo jestesmy jak
rodzina”. Albo odwrotnie, w innej firmie za-
trzymuje si¢ tylko najlepszych, bo liczg si¢
Wy]f%cznie Wyniki.

Oba podejscia mozna racjonalnie uzasadnic,
ale kazde tworzy inng ku]turg organizacyjng.
Dy]emat brzmi: czy jako menedzer zwalniam
ludzi majgcych dobre intencje, pracowitych,
ale nic osiggajacych najlepszych wynikow. To
wlasnie takie decyzje pokazuja, jak naprawde
dziala firma, maj3 rca]ny Wp}yw na zacho-
wania pracownikéw i nalciy o nich myé]eé.
Niezaleznie od decyzji twoje stowa zaczng
ksztatltowa¢ sposob myslenia zespotu. T wia-
snie dlatego same hasta, takie jak ,uczciwos¢,
szacunek, komunikacja” niewiele daja. Poma-
ga nam za to myslenie o trudnych dylematach
i wskazywanie, ze w danych sytuacjach idzie-
my w prawo lub w lewo.

Przyktadem tego moze by¢ Reed Hastings, zatozyciel
Netflixa. On ma zasade: ,zadnych genialnych dup-
kéw”. Netflix nie chce w swoich szeregach osdéb wy-
bitnych, ale nieprzyjaznych, zachowujacych sie ile
wobec wspotpracownikow.

Zgadza si¢. W branzy technologicznej jest
to czesty dylemat — co zrobi¢ z kims, kto ma
wyjatkowe umieje¢tnosci techniczne, ale jest

PODOBNIE JAK JEDNOSTKI, KAZDA GRUPA MA 0SOBOWOSC
~WSPOLPRACUJACA, SILNIE OCENIAJACA LUB JAKAKOLWIEK INNA.
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NAJBARDZIEJ UDANE KULTURY ORGANIZACYJNE NASZYCH CZASOW
OPIERAJA SIE NA MYSLENIU | KOMUNIKOWANIU SIE OBRAZAMI

A NIE ZASADAMI.

GDY REGULA
JEST BRAK
REGUL

Nottix | floaofia prremany

REED
HASTINGS

ERIN o
MEYER -

,Gdy regutg jest
brak regut. Netflix

i filozofia przemia-
ny”, Znak Literanova
2021

MAPA
KULTUROWA

,Mapa kulturowa.
Juk skutecznie
radzic sobie z rozni-
cami kulturowymi
w biznesie”, Znak
Literanova 2023

czlowiekiem trudnym we wsp(')lpracy? Za-
trzymac go, bo ,robi wyniki”, czy zwolni¢, bo
jest nieznosny dla wspotpracownikow?

Punkt numer jeden to dylematy. Co powinno dziaé sie
dalej?

Drugim punktem jest wizualizacja. Jesli dzi-
siaj powiem ci dwa stowa: ananas i sprawied]i—
wos¢, spotkamy sie za rok i poprosz¢ Cig o ich
przypomnienie, prawdopodobnie odpowiesz,
ze jednym z nich by% ananas, ale drugiego nie
pamietasz.

To Zjawisko nazywa si¢ efektem przewagi obra-
zu i jest dobrze udokumentowane w badaniach.
Dowodzi ono, ze gdy poshlgujesz sie sugestyw-
nymi obrazami w miejsce teorii lub zasad, lu-
dzie znacznie lepiej zapamicgtujg twoje stowa.
Najbardziej udane kultury organizacyjne na-
szych czasOw opierajg sie na myéleniu i komu-
nikowaniu si¢ obrazami, a nie zasadami.

Prosty przyk}ad: Amazon pos}uguje sie za-
sada dwoch pizz — liczba oséb na spotkaniu
nie moze przekroczyé grona, ktdre mozna na-
karmié¢ dwiema pizzami. Od razu to widzisz,
prawda? Firma zmagala si¢ z cz¢stym proble-
mem - wszyscy tracili czas na zbyt duzych
zebraniach. Mogli po prostu oglosi¢: ,nasza
kultura to male spotkania”, ale zamiast tego
stworzyli sugestywny obraz — zasad¢ ,dwoch
pizz” — kazdy ja zapamigta.

Innym przykladem jest firma Harry’s specja-
lizujaca si¢ w produktach do golenia. Ich ha-
sto brzmi: ,Przyjmujemy futrzaste mamuty”.
To obraz, ktorego uzywaja, by zachgcic¢ ludzi
do bezposredniej i odwaznej komunikacji,
ale jednoczesnie cieplej i zyczliwej. Zamiast
mowié: ,,udzie]amy duzo infbrmacji ZWTOt-
nej i staramy si¢ by¢ mili”, mowig po prostu:
»przyjmujemy futrzaste mamuty”.
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A trzeci punkt?

Trzeci punkt to element zaskoczenia. Gdy
potrafisz wyrazi¢ kultur¢ w sposob nicoczy-
wisty, w mozgach odbiorcow zachodzg reak-
cje chemiczne, ktore sprawiajg, ze dany obraz
lub przekaz zostaje w ich glowach naprawde
na dlugo. Jesli nie jestes odkrywezy, a two-
je komunikaty brzmi% jak hasta kaidej innej
firmy - nikt ich nie zapamigta. Ale jesli po-
trafisz zaintrygowa¢, zadziwi¢, a nawet wy-
wola¢ lekkg kontrowersje, wtedy twoje re-
guly naprawde¢ zapadaja w pamigc. Dobrym
przykladem jest zasada ,zadnych genialnych
dupkow” — nieco prowokacyjna, ale skutecz-
na. W Airbnb kultura firmowa opiera sig
na trzech zaskakujgcych symbolach: stoniu,
martwej rybie i... wymiotach.

To brzmi co najmniej dziwnie. | faktycznie zapada
W pamig¢.

Wtasnie. ,Ston w pokoju” to oczywisty pro-
blem, o ktérym nike nie chce rozmawiaé.
W Airbnb mierzyli si¢ z sytuacjg, w ktorej
wszyscy zachowywali si¢ uprzejmie, tworzgc
pozory, ze wszystko jest w porzadku, a tak
naprawde relacje w zespole byly napigte
i skomplikowane. Ta sytuacja irytowata lu-
dzi, jednak nikt nie wyrazal tego otwarcie.
Martwa ryba to temat, ktory brzydko pach-
nie i dawno powinien zostac Luprzatniety”,
ale wcigz zalega i psuje atmosfere. Wymioty
zas symbolizujg rzeczy, keore sprawiajg, ze
czujemy sie zle i musimy je z siebie WyTZu-
cié.

Jesli opanujesz te trzy elementy — dylematy,
obraz i zaskoczenie - bedziesz ksztalcowaé
kultur¢ wplywajgcg na zachowania pracow-
nikéw o wiele skuteczniej niz 99 procent

organizacji.
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Latéimy wiec, e sie udato. Ale w jaki sposdb potem
lider lub zespdt moie rozpoznaé, ze kultura zaczyna
odchodzic od tego, czym miata by¢?

Moim zdaniem w wigkszosci firm — przynaj-
mniej na poczatku — dos¢ fatwo wyczue, ze
sprawy ida w niewlasciwym kierunku. Zaréwno
pracownicy, jak i liderzy widzg i czujg, ze to nie
jest kultura, z keorg chcieliby si¢ utozsamiad.

Jak w takiej sytuacji mozna przywrdci¢ kulture na wia-
sciwe tory?

By¢ moze trzeba bedzie dokonac radykalnych
zmian, bo kiedy grupa ma juz silnie uksztatco-
wang osobowos¢, trudno nada¢ jej nowy kie-
runek. Szczegolnie jesli jej czgscig jest opor
wobec zmian. Wtedy musisz podjg¢ trudne
i odwazne decyzje i jasno powiedziec, ze za-
trudniamy i zwalniamy zgodnie z kulturg orga-
nizacji. Liderzy powinni klarownie komuniko-
wac swoje oczekiwania, zwlaszcza w aspektach,
z keorymi ludzie moga si¢ nie zgadzac.

Drugyg rzeczy, o ktorej warto pamigtad,
jest to, ze o kulture trzeba stale dbac - jak
o ogrod. Lubi¢ mysle¢ o organizacji opartej
na kulturze w taki sposob, ze to CEO pelni
role glownego ogrodnika. To swietny obraz
i analogia do kultury organizacyjnej. Mozesz
wlozy¢ mnostwo wysitku i mie¢ pewne inten-
cje, ale rosliny nie zawsze rosng tak, jakbys
oczekiwal — czasem zabraknie deszczu, cza-
sem pojawig si¢ szkodniki. Masz pewng kon-
trole, ale nie catkowity.

Jak wiec utrzymacé optymalng kontrole nad tym
procesem?

Zauwazylam, ze liderzy, ktorzy naprawde stawia-
ja na kulture, poswiecajg duzo czasu na rozmowy
z ludzmi z roznych poziomow organizacji. Wra-
cajac do Reeda Hastingsa — spedzal 50 procent
swojego czasu jako lider na spotkaniach jeden
na jeden. Co wazne, nie rozmawiat wylacznie ze
swoimi bezposrednimi wspolpracownikami, ale
takze z osobami z nizszych szczebli organizacii.
Nie byly to rozmowy, podczas keorych pomagat
im podejmowac decyzje czy radzil, co majg ro-
bic¢. Po prostu ich stuchal. To czgs¢ bycia dobrym
ogrodnikiem. To réwniez sposob na sprawdze-
nie, czy kultura jest wlasciwa.

MICHAL WASOWSKI
specjalizuje sie w stra-
tegiach biznesowych,
finansach i technologiach.
Obecnie zastepca szefa
obszaru biznes

Money.pl w grupie WP,
wezesniej m.in. wieloletni
dziennikarz i wydawca

Business Insider Polska, ma-

nager portalu INNPoland.
pl, dziennikarz i wydawca

w natemat.pl.

Regularnie przeprowadza
wywiady z liderami global-
nych firm technologicznych
i finansowych.

Trzymajac sie tej metafory - jak dbac o ograd, gdy
firma szybko ro$nie? Im wieksza organizacja, tym
mniej czasu maja liderzy na spotkania jeden na jeden
i podobne rzeczy.

Wierze, ze dopoki zespot liczy do stu osob, nie
musisz artykulowa¢ kultury organizacyjnej. Mo-
zesz to robic, ale nie jest to konieczne. Gdy ogrod
jest maly, wystarczy modelowa¢ zachowania,
rozmawiajac z kazdym osobiscie. Znasz imiona
ludzi, ich wartosci, czgsto sam ich zatrudniles.
Ale kiedy firma przekracza sto osob, musisz
zaczac mysled, w jaki sposob jasno wyrazic jej
kulturq - aby roéliny rosly, kiedy ciebie nie
ma. Przestajesz dziala¢ organicznie. Musisz
zadecydowacd, jakie dylematy artykulowaé, by
mialy wplyw na podejmowanie decyzji w calej
firmie, zeby ogrod rozwijal si¢ w okreslonym
kierunku.

A nastepnie stworzy¢ zaskakujacy obraz?

Tak. Jako CEO, w miarg jak firma rosnie, mu-
sisz rOwniez co jaki$ czas zejs¢ nizej i spraw-
dzi¢ ,temperature gleby”, upewnic sig, czy na
kaidym poziomie organizacji dylematy $3 wha-
sciwie rozumiane i przekiadane na decyzje.
Oczywiécie kaidy menedzer moze ksztattowaé
nieco inng kultur¢ w swoim dziale, odpowia-
daj%c za SW(')j fragment ogrodu. Im Wif('ksza
firma, tym bardziej kultura zaczyna si¢ 1oz-
mywaé. Dlatego W pewnym momencie musisz
odejs¢ od bycia jedynie wzorem i przejs¢ do
Wykorzystywania dylemat(')w i stwarzania ca-
lego modelu.

A potem, miejmy nadzieje, firma ro$nie do 10 czy 20
tysiecy osdh. Co wtedy?

Gdy dochodzisz do 20 tysiecy 0s6b, to nie-
watpliwie masz problemy, ktore nie wystepu-
ja przy dwoch tysigcach. Wszystko po prostu
staje si¢ trudniejsze. Mozesz zauwazy¢ rozne
ku]tury w réinych czqs’ciach organizacji. Ale
nadal trzymamy si¢ tych samych zasad: dyle—
maty prowadz:}ce do obrazéw, wzorce zacho-
wan liderow i CEO sprawdzaj:zcy glebq. Na-
wet jeéli staje sie to coraz bardziej rozmyte. Bo
ostatecznie kultura i strategia musza Wsp(’)}—
dzialaé. m
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IYJEMY

W CZASACH

PRZESILENIA

Mamy do czynienia z ogolnoswiatowym buntem ludu przeciwko
elitom. To nie jest rewolucja interesu, ale poczucia godnosci.

Stawomir Sierakowski: W czasach chaosu, upadku wy-
obrazen, ktore miaty by¢ trwate - czasach wojen - ludzie
czesto zwracajq sie w strone sztuki. Czasem po naiwnie
oczekiwane wizje profetyczne albo informacje, ktérych
publicystyka czy socjologia nam nie przekaia. Twoje
ksiazki czesto czytam jako zaangaiowane. Jak widzisz
ten $wiat? Czego sie spodziewasz? Jeste$ pisarzem,
masz swoja ojczyzne jezykowa, geograficzng, ktéra mo-
iesz stracié...

Szczepan Twardoch: Moja literatura nie jest za-
angazowana w sensie, w jakim przyjc;lis’my ro-
zumiec to pojecie. Nigdy nie pisze ,w sprawie”,
poniewaz powies’é nie do tego shliy. Nie wierze
przesadnie w wartos¢ ani w skutecznos¢ powie-
$ci 2aangazowanej per se. Chqtnie pos}ugujq sie
tak:} metaforz}, ze powies’c’ 7aangazowana jest jak
Wbijanie gwoidzia szklankz}. Gwozdzia nie wbi-
jesz, a szklanka sie stlucze. Powies¢ ma sluiyé
samej sobie. Powies¢ jest celem powies’ci‘ Z dru-
giej strony ja sam jestem zaangazowany w jakieé
sprawy, ktore s9 dla mnie wazne, wiec one z na-
tury rzeczy pojawiajg m; w moich pow1e<uagh
Jesli komus te sprawy réwniez s3 bliskie i qume
sie chcial moj3 pow1e§c1% dla samego siebie albo
dla irmych w celu tego zaangazowania posluiyé,
to ja OCZyWiécie nie mam Zadnych metod ani
srodkow, aby tego zabronic. Czlowick moze so-
bie z moj3 powieéci% robi¢, co mu sie podoba.

SICZEPAN TWARDOCH

W rozmowie
ze Stawomirem
Sierakowskim
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. . i . 14 . . . 14
Moze ja zle rozumie¢, moze jg zrozumie¢ podob-
nie jak ja ja rozumiem, moze znalez¢ jak:}é inng
Ciekawz} interpretacje, moze tez znalez¢ sobie in-

terpretacje bardzo glupis.

Podejmujesz jednak tematy, ktére maja wptyw spotecz-
ny. Z ,Nulla” i ,Chotodu” dowiadujemy sie o Ukrainie
i Rosji w danym momencie. Wczesniej w ,Krélu” i ,,Kro-
lestwie” zrekonstruowates zydowska Warszawe chyba
po raz pierwszy w polskiej kulturze na masowa skale,
takie dzieki serialowi. Jak wiec dzisiaj widzisz $wiat?
Czego sie spodziewasz?

To jest pytanie, na ktore na]eialoby odpowie—
dzie¢ albo Wielk% powieéci% przynajmniej na
miar¢ ,Doktora Faustusa”, albo ogromnym ese-
jem. Trudno na nie odpowiedzie¢, ale sprobuje
uja¢ podstawowe punkty. Przede wszystkim je-
stem przekonany, ze krysztalowy patac” si¢ po-
tlukt. Juz go nie ma i nie bedzie. Nie ma powrotu
do status quo ante bellum. Mamy do czynienia
zZ og(')lnoéwiatowym buntem ludu przeciwko eli-
tom. Prawicowy populizm pelni teraz podobnz}
roltz spo}ecznz}, jak:} W drugie]' polowie XIX wie-
ku pe}nily masowe ruchy lewicowe. OCZyWiS’Cie
nie wiemy, w ktora strong to wszystko pojdzie,
bo ten populistyczny ruch, na przyk}ad W stylu
MAGA (Make America Great Again — przyp.
red.), réwnie dobrze moze zostac przechwycony
przez ludzi pokroju Elona Muska. \X/tedy Z natu-
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autor kilkunastu powiesci
i zbioréw opowiadarn,
m.in.: ,Morfina" (2012),
~Drach" (2014),,Krol"
(2016), ,,Chotoed" (2022),
»Null" (2025), a takie
monodramu, dramatow,
librett operowych

i scenariuszy. Jego
ksiazki sprzedaty sie

w ponadmilionowym
nakfadzie. Uhonorowany
wieloma nagrodami,
m.in. Paszportem
~Polityki”, Nagroda

im. Koscielskich, Briicke
Berlin-Preis, Nagroda
Czytelnikéw Nike. Prawa
do jego powiesci zostaty
sprzedane do kilkunastu
krajow. Za dziatalnos$c¢ na
rzecz ukrairiskiego wojska
w 2024 roku wyrdzniony
nagroda Stand with
Ukraine. Szczepan
Twardoch bedzie méwcea
Impact'26.

DZIS HOLLYWOOD JEST ZLOZONE Z DYNASTII. WIEKSZOSC GWIAZD, REZYSEROW

POCHODZI Z AKTORSKICH, REZYSERSKICH, PRODUCENCKICH RODZIN,

KTORE REPLIKUJA SIE SAME. LUDZIE WYRAZNIE WIDZA, ZE TAK SAMO JEST Z ELITAMI
UNIWERSYTECKIMI CZY DZIENNIKARSKIMI - DROGA DO NICH JEST ZAMKNIETA.
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Iy rzeczy straci SW(')j ludowy, buntowniczy wy-
miar. Jednak przygl:idajzgc sie niespodziewane—
mu dla mnie zwyciestwu Steve'a Bannona nad
Elonem Muskiem, widzg, ze element ludowego
buntu ma swojg sile. Ze do tego przechwycenia
jeszcze nie doszlo. Nie chee sie tutaj postugi-
wac historycznymi analogiami — WSZyscy wie-
my, jaka jest ich wartos¢. Ale Zyjemy w czasach
tlz}cej sie juz trzeciej wojny éwiatowe]'. Moze
wojna w Ukrainie jest jakimé historycznym
ekwiwalentem wojny domowej w Hiszpanii,
po ktorej przyjdzie cos wielkiego, a moze nie.
Historyczne analogie Zawodz%, utrudniaj:i ZrOo-
zumienie, poniewaz swiat jest zupe}nie inny niz
byt 80—90 lat temu. Oferuja proste rozwigzania
skornplikowanych rownan i skomp]ikowanych
uktadow.

Przy wszystkich watpliwosciach wobec analogii i tak
nie mozemy sie bez nich obej$¢. Powiedziates, ze ruchy
populistyczne spetniaja dzisiaj podobna funkcje do ma-
sowych ruchéw lewicowych kiedys. Dlaczego jest tak,
ie wtedy te masowe ruchy miaty romantyczny cha-
rakter, etos, kodeks silnych wartosci, autentycznosé,
idee poswiecenia, a dzisiaj prawicowy populizm jest
w duzej mierze cyniczny? Steve Bannon to intelektuali-
sta, naleiy do elit, a przy okazji jest w gruncie rzeczy
oszustem i nawet sam méwi o tym wprost.

Wiesz lepiej ode mnie, ze masowe ruchy lewico-
we byly prowadzone przez intelekcualistow

— czgsto zamoznych, zyjacych z kapitalu. Mowisz
o elemencie, nazwijmy, prometejskim, ktdre-
go nie dostrzegasz w dzisiejszym prawicowym
populizmie. I by¢ moze tak jest. Nie rozumie-
my jeszeze dobrze prawicowego populizmu, bo
moze jest on dopiero w zalazkowej formie. Jesli
ktos jest temu winien, to moim zdaniem liberal-
no-lewicowe elity. Wspaniale pisze o tym David
Graeber w zakonczeniu ,Bullshit Jobs” (tytut
polskiego wydania ,Praca bez sensu. Teoria”, Wy-
dawnictwo Krytyki Politycznej — przyp. red.) ,
gdzie probuje odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego
w Ameryce ludzie z podklasy raczej wolg niena-
widzi¢ ]ibera]nego inte]ektua]istq, dziennikarza,
akeora, niz wielkiego kapitaliste. Wedtug niego
to zrozumiale i Wynika Z tego, ze ludzie = k]asy
ludowej potrafia sobie wyobrazi¢ awans spofecz-
ny do elity pienigdza — swoj czy swoich dzieci.
Widzg jednak jasno, ze awans do elity intelektu-
alnej i elity kapitatu jest juz prakcycznie

SICZEPAN TWARDOCH
,»Null”, wyd. Marginesy
2025

TWARDOCH

NULL
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niemoi]iwy, poniewaz te e]ity same si¢ replikujz},
nie potrzebujg kooptacji. Graeber postuguje si¢
wspzmia]ym przyk}adem - Ho]]ywood W pierw-
szej polowie XX wicku bylo oparte na micie
awansu spolecznego. Kazdy mogt si¢ utozsamiac
z gwiazd%, poniewaz Wychodzi}a ona z nizin
i wchodzita do Zycia petnego arystokratyczne-
go feur. Natomiast dzi$ Ho]lywood jest zlozone
z dynastii. Wickszos¢ gwiazd, rezyserow pochodzi
z aktorskich, reiyserskich, producenckich rodzin,
ktore replikujz} sie same. Ludzie Wyraz’nie widz%
ze tak samo jest z elicami uniwersyteckimi czy
dziennikarskimi — droga do nich jest Zamkniqta.

Stz}d rodzi sie niechqé.

DojdZmy jednak do tego, co rdzni tamte ruchy od tych,
czyli od poczatku prawicowego populizmu z korica lat
90. Prawicowy populizm charakteryzuje sie tym, ie lu-
dzie gtosuja na partie, ktére godza w ich wtasny interes.
Biedni gtosuja na Trumpa, a Trump péznie;j obniza podat-
ki najbogatszym. To jest jakis rodzaj zaktamania, a przy-
najmniej sprzecznosci.

To jest rewolucja nie interesu, ale poczucia god—
nosci. W 1iberalno—lewicowej elicie panuje kon-
sensus, iz jedynz} grupa spoleczn% 0 jakiej mozna
sie Wyraiaé jqzykiem 0braz’1iwym, zZ g(’)ry umniej-
szajacym, jest biala podklasa. Tak samo dziala
to w Ameryce, ]'ak i w Polsce. Nie mozesz, Sk;}—
din%d slusznie, na]ei:}c do ]ewicowo—liberalnej
elity, wypowiedzie¢ si¢ pogardliwie o czarnych
mieszkancach Filadelfii, ale o mieszkancach Pasa
Rdzy albo o mieszkancach Radomia mozesz mo-
wic jezykiem takim, keory pasowalby do jezyka,
jakim siedemnastowieczna szlachta pos}ugiwa}a
sie, mowiac o swoim chlopstwie. I jesli mowisz
o kims takim j¢zykiem, to nie mozesz si¢ spotkac
z inng reakcjy niz to, ze zaglosujemy na abso-
lutnie kazdego, kto da nam poczucie godnosci,
bo w tym momencie poczucie wlasnej godnosci
i czlowieczenstwa okazuje si¢ by¢ potrzebg waz-
niejszg niz potrzeby stricte materialne.

Rozciagasz to tei geograficznie? To znaczy, ze w ramach
tej rewolucji godno$ci ludzie mniej uprzywilejowani eko-
nomicznie, czujacy sie pogardzanymi przez elity czy nie-
odnajdujacy sie w tym gléwnym nurcie s3 jednoczesnie
prorosyjscy? Mysle na przyktad o Niemczech.

W Niemczech na pewno — jeé]i m(’)Wimy o AFD,
o Sarze Wagenknecht czy nawet o starych ka-
drach Die Linke. Tam jest to bardzo geograficzne,
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bo Ossi majg bardzo g}qboki resentyment wo-
bec Zachodu.

Chodzi mi o prostszy mechanizm. Jesli elity w paii-
stwach Zachodu stawiaja opor Rosji, to ktos, kto chce
sie na tych elitach odegraé, moie zaczaé byé z tego po-
wodu prorosyjski?

Tak. \X/szystko, CO postrzegane quzie przez
podklasq jako narzucane przez e]ity, spotka
si¢ z oporem. Wracajgc do Polski — z czego
Wynika popu]arnoéé teorii antyszczepion-
kowych czy nieustajgcego happeningu, kto-
ry prowadzi Grzegorz Braun. Z tego, ze jest
to na przekér. Im wiccej aktorek stoi przy
Kamali Harris albo Hil]ary Clinton, albo
u nas, przy Rafale Trzaskowskim, tym Wiqk—
sza przekore to budzi. Z kolei po liberalne;
stronie ten poziom samouwielbienia jest tak
wielki, Ze nie rozumieja, jak ktos m(’)g{by
zaglosowac na zlos¢ Mai Ostaszewskiej. Jak
ktos moglby zaglosowaé na zlos¢ ludziom,
ktérzy sami siebie postrzegajg jako szlachet-
nych i rozumnych? Nie zawsze, ale dlaczego
takz& niechqé Wzbudzaj:g kwestie ogranicze-
nia ruchu samochodowego w miastach? Bo
wychodzi to z Wyiszoéciowej pozycji: ,Teraz
ja do was przyjde, maluczcy, i objasni¢ wam
swiat, co jest stuszne i dobre, a wy bedziecie
mi za to Wdziqczni“. Zaden dorosly czlowiek
nie lubi by¢ pouczany jak dziecko i reaguje na
to oporem. Podstawowym elementem jest tu
myslenie o tym, ze ,oni” beda tu sobie jezdzic
swWoimi nowymi mercami i teslami, a ja moim
starym oplem nie moge.

Czym to sie skoriczy, wedtug Ciebie?

Nie wiem, jak to si¢ skonczy. Ewidentnie jednak
zyjemy w czasach jakiegos przesilenia, a w hi-
storii przesilenia zawsze prowadza do ustalenia
nowego fadu. Jaki bedzie ten nowy tad, nie mam
pojecia. Nie wierz¢ w determinizm historyczny
z roznych powodow.

Myslisz, e elity oducz sie dyskryminacii albo zaczng
mysleé¢ w takich kategoriach, ktdre nie sprzyjaja tylko
ich interesowi?

Na pewno si¢ nie oduczg. Elity, czy to w Polsce,
czy w Ameryce, s3 absolutnie niezdolne do au-
torefleksji i do zmiany. Mogg zosta¢ oduczone,
i to przemocy.

StAWOMIR
SIERAKOWSKI

polski socjolog i analityk
polityczny, senior fellow
w German Council

on Foreign Relations

oraz przewodniczacy Rady
Programowej Impact CEE
w Poznaniu i Bukareszcie.
Wspétzatozyciel Krytyki
Politycznej, prezes
Stowarzyszeniaim.
Stanistawa Brzozow -
skiego. Publikuje w wielu
tytutach, w 2013 r. zostat
autorem wspétpracu-
jacymz ,.The New York
Times”,aw 2015r.
felietonista ,Project
Syndicate”, gdzie od
2024 . jest redaktorem
stowarzyszonym.

Czy agresywna polityka Rosji to tei jest jaka$ forma
rewolucji elit? Rewolucji godnosci?

Rosja moze wykorzystywac ten powszechny
albo powszechniejgcy na Zachodzie sentyment
czy resentyment do swoich celow bezwzgled-
nie. Natomiast ja t¢ wojne postrzegam bardziej
W tradycyjnym, geopo]itycznym wymiarze.

I co przewidujesz? Rosjamaw tej globalnej grze szanse?
Masz jakie$ wewnetrzne struny, ktdre Ci co$ podpowia-
daja?

Wewngtrzne struny podpowiadajz mi z po-
wodow, ktorych nie potrafi¢ uzasadnic, ze nie
bedzie petnoskalowej, kinetycznej konfrontacji
Rosji z NATO. Podpowiadajg mi réwniez, ze
wojna w Ukrainie quzic trwac. Moze zmniej-
szy¢ si¢ jej intensywnos¢, ale bedzie si¢ ona tlic.
Straszng mys’]q jest to, ze trwanie tej wojny jest
w pewnym sensie w interesie Zachodu i NATO,
poniewaz Rosja zajeta w Donbasie, pod Char-
kowem czy pod Chersoniem nie bedzie w stanie
dziata¢ na Lotwie czy w Estonii. Uwazam, ze to
doprowadzi do jakiegos rodzaju nowej zimnej

wojny.

Co jest mozliwe w przysztosci w Rosji? Ja rozrézniam
trzy progi: demokratyzacja Rosji, liberalizacja Rosji albo
przynajmniej deimperializacja Rosji. Nie wierze w moili-
wos¢ tego, zeby Rosja sie stata w przewidywalnej przy-
szlosci paristwem demokratycznym, a jej spoteczen-
stwo - spoteczeristwem liberalnym. Ale mozna Rosje
oduczy¢ imperializmu?

W pehni sie z tobg zgadzam. Stawky, o ktorg
mozna walczy¢, rozmawiajge z nowym poko-
leniem czy z opozycjy, jest pozbycie si¢ przez
Rosje imperialnego odruchu. Mozemy i powin-
nismy liczy¢ na jakas crwaly smute. Ze smuty
siedemnastowiecznej Rosja wychodzila przez
par¢ dekad, a miedzy Iwanem Groznym a Pio-
trem Wielkim jest dziura w rosyjskim imperia-
lizmie. Kolejna smuta zaczeta si¢ od kleski pod
Cuszimg i potrwata do lat 20. Rosja byla wtedy
kolosem na glinianych nogach. Ostatnia rosyj-
ska smuta lat 8o. i 9o. niestety potrwata bardzo
krotko. W Rosji przyjdzie smuta, a dzialania
Zachodu powinny zmierza¢ nie do tego, zeby
byta tam niezalezna prasa i wolne wybory, sko-
ro Rosjanie tego nie cheg, tylko do tego, zeby-
smy po prostu nie musieli wysyla¢ whasnych
dzieci do okopow. m
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Polska - Ukraina
— przyszios¢ w odbudowie

Jesli chcemy utrzymac tempo wzrostu polskiej gospodarki

i zapewnic przysztos¢ naszym dzieciom, musimy doprowadzi¢

do sprawiedliwego pokoju w Ukrainie. Dlaczego? Poniewaz to
Ukraincy pomoga nam w dalszym rozwoju, mowi Jakub Karnowski,
polski ekonomista i finansista, prezes ukrainskiego Kredobanku.

Jerzy Wojcik: Oksana Zabuzko po kolejnej nocy atakéw
na Kijow opublikowata poruszajacy wpis. Zauwaiyta
w nim, ie ,przeciwprzyjaciele” z Europy i Zachodu
s juz zmeczeni widokiem rosyjskich drondw i rakiet
uderzajacych w ukrairiskie domy oraz zdjeciami ofiar.
Sugeruje, ze Ukraing nalezy przedstawiac z innej per-
spektywy. ,Chwata i cze$¢ ukraifiskim elektrykom,
ktérzy od 20.00 do 21.00 po tym ataku przywrdcili linie
trolejbusowe, ukrairiskim pracownikom wodociagow,
kolei, kawiarni, $mieciarzom - wszystkim, ktérzy
czwartego roku wojny bez kamer i oklaskéw dokonuja
cudu”, pisze. Funkcje prezesa Kredobanku objat Pan
w czasie wojny. Jak odnajduje sie Pan w tej opowiesci?
Jakub Karnowski: Od poczgtku petnoskalowej
agresji qudzilem blisko rok w Kijowie i po-
nad pot roku we Lwowie. Pamigtam sytuacje ze
stycznia 2024 roku w Kijowie: zaledwie godzinq
po ataku na klub sportowy , Lokomotyw Kijow”
na miejscu zniszczen wstawiano juz nowe okna.
To dla mnie esencja odpowiedzi na pytanie
o odbudoweg: ona juz trwa.

Od roku petni¢ funkeje prezesa jedynego polskie-
go banku dzizﬁaj%cego w Ukrainie. Kredobank,
jako podmiot Z polskim kapitzﬁem paﬁstwowym,
odgrywa k]uczowzz rolq W utrzymaniu stabilnosci
Ukrainy. Srodki z Zachodu umoiliwiajzz obroncz,
lecz kluczowy jest codzienny wysilek gospodar-
czy. Banki udzielajg kredytow, gromadzy depo-
zyty i inwestujg, a pracownicy naprawiajg znisz-
czong infrastrukeure. To wszystko dowodzi, ze
gospodarka Ukrainy funkcjonuje.

JAKUB KARNOWSKI

W rozmowie
z Jerzym Wojcikiem

Fazy wojny i ich Wplyw na gospodarkq Zmienia}y sie. Pelnoskalowa od-
budowa rozpocznie sig, gdy Ukraina uzyska gwarancje bezpieczeﬁstwa.
Polska po 1990 roku dos’wiadczyh z10teg0 wieku i rekordowego TOZWO-
ju gospodarczego. Ukraincy rowniez na to czekaja. Uwazam, ze Ukra-
ina zostala zdradzona, poniewaz Zachdd nie Wywizzza} sie z gwarancji
W zamian za rezygnacje z broni atomowe;j. Nadszed! czas, aby te gwa-
rancje Zostzﬁy zrealizowane przynajmniej w odniesieniu do terytori(’)W
kontrolowanych przez rz%d w Kijowie, bez uznawania aneksji Krymu
i pozostalych terytoriow okupowanych.

Skad Ukrairicy czerpiq site i wytrwato$¢? Trudno wyobrazié sobie inne spoteczen-
stwo, ktdre przez lata, dzien po dniu, podnositoby sie i walczyto.

Szczerze m(')wi%c, nie wierze w nadzwyczajne cechy narodowe. W Ka-
tedrze Migdzynarodowych Studiow Poréwnawczych, gdzie pracuj¢ od
30 lat, analizujemy przyczyny rozwoju lub stagnacji krajéw, np. Korei
I’élnocnej i Pohldniowej — ci sami ludzie, a rozwijaja si¢ odmiennie
z powodu roznych instytuciji i systemow. W Ukrainie dzisiaj toczy si¢
autentyczna walka dobra ze zlem, ktc’)rz} Polacy doskonale znajy z wla-
snej historii.

Rosjanie s3 niezwyk]e skuteczni w propagandzie i manipulacji. Nie mo-
zemy ich nie doceniaé. Cho¢ stabsi ekonomicznie od Zachodu, nadrabia-
j3 innymi metodami. To autentyczna walka krajéw demokratycznych,
Zbudowzmych na cywilizacji judeochrzeécijaﬁskiej, z ,ruskim mirem”.
Przed 1939 rokiem Ukraina byhl z grubsza podzielona na czqéé naleiz}c%
do Rzeczypospolitej i cz¢s¢ nalezacy do Zwigzku Sowieckiego. Ukraincy
nie byli zadowoleni z polityki I RP, ale po drugiej stronie mieli Ho-
lodomor. Wlasnie tak to postrzegam: wiemy, kim jest Putin i co robil.
Z drugiej strony Ukraincy sobie z tym radza. Oczywiscie w Ukrainie
rowniez sg ludzie dopuszczajgey si¢ korupcji czy zdrady — jak w kazdym
narodzie. Jednakze jest to wielki nardd, keorego istnienie jest zagrozone,

podobnie jak nasze bylo w latach 1939 czy 1944.
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Inaleili$my sie w sytuacii, w ktorej bliski kraj znalazt sie
w straszliwym polozeniu, a my zachowalismy sie tak, jak
nalezy. Rosja, pomimo stabej gospodarki, jawi sie jako
gigantyczne zto, przestrzen i mentalnos¢, system, ktory
nie baczy na koszty ludzkie. To, Ze ukrairiskie panstwo
funkcjonuje dziei po dniu, jest absolutnie niezwykle.
Pracowat Pan przy reformie ukrairiskiej kolei. Wiemy,
jak skomplikowane sg reformy kolejowe. Spotykam sie
z wieloma swiadectwami, e kolej ukrairiska stata sie
najbezpieczniejszym $rodkiem transportuijest bardziej
punktualna niz kolej niemiecka.

Polska kolej bywa obecnie bardziej punktualna
niz niemiecka. Paradoksalnie, jako liberal i zwo-
lennik gospodarki rynkowej zauwazam, ze brak
reformy ukraiﬁskiej kolei (oddzie]aj%cej infra-
strukture od przewoznikow, jak w PKP czy UE)
okazat si¢ jej acutem w warunkach wojennych.
Ta scentralizowana strukcura, podobna do PKP
z 1990 roku, byta kluczowa.

Centralizacja przy odpowiednim przywodzewie
okazata si¢ kluczowa w momencie ataku Rosji.
Tak bylo w przypadku Ukrainy. Prezydent Ze-
lenski okazat si¢ bohaterem, cho¢ wielu miato co
do tego watpliwosci. Scentralizowana strukeura
pomogta. Kolej nie jest tez tacwym celem atakow;
trudno trafi¢ w cos, co si¢ porusza. Ukraincy wy-
kazali si¢ niezwykly zdolnoscig do dziatania. Za-
réwno prezydent Zelenski i jego otoczenie, jak
i kierownictwo 7,Ukrza]iznyci” zdali egzamin.
W naszych debatach historycznych rozmawia-
my o tym, co si¢ stalo 85 lat temu w Polsce.

Rzad Polski w 1939 roku nie zdat egzaminu, ucickaj%c do Rumunii pomi-
mo szumnych zapowiedzi. Byli to ci sami ludzie, ktorzy prowadzili nicko-
rzystng takze dla Polski i Polakow polityke wobec mniejszosci ukrainskiej
w Polsce, najwickszej mniejszosci do 1939 roku.

Czesto podkresla Pan, e odbudowa Ukrainy stanowi ogromng szanse dla polskich
firm. Mimo to Polska ma mniej niz 1% udzialu w inwestycjach zewnetrznych w Ukra-
inie. Duzo wigkszy maja kraje skandynawskie, Holandia, Turcja, USA. Dlaczego polskie
firmy weiaz czekaja?

W Ukrainie dziata okolo 2000 firm z polskim kapitalem. Jestesmy znaczy-
cym eksporterem. Polskie firmy sg obecne w Ukrainie, zazwyczaj te sprzed
2014 lub 2022 roku. Dominuja branze rolno-spozywcza, IT i logistyka, w kto-
rej Polska odgrywa kluczows role.

Trwa wojna. Polska szybko si¢ rozwija, lecz caly czas nie ma tak duzych zaso-
bow kapitatlowych jak Skandynawowie. Polscy przedsigbiorcy wola inwesto-
wac u siebie, gdzie ryzyko jest nizsze. To naturalne. Potencjalni inwestorzy
czekajg na pelnoskalows odbudowe i fundusze instytucji migdzynarodo-
wych, takich jak Bank Swiatowy. To postawa typu: ,poczekaj i zobacz”.
Inwestowanie to kupowanie ryzyka, a wysokie ryzyko wymaga duzej stopy
zwrotu, ktorej dzis nie widac. Duze fundusze, jak amerykanski Rockbrid-
ge, wycofaly si¢ z planow odbudowy. W to miejsce probuja wejs¢ panstwo-
we fundusze: polskie, francuskie, niemieckie. Firmy panstwowe majg inne
bodZce do inwestowania, czesto polityczne.

Nie da si¢ abstrahowa¢ od obecnego momentu. Przykladowo, w ostatnich
dniach lipca 2025 roku mamy do czynienia ze wzmozeniem atakow, w tym
z niedawnym atakiem na Lwow. Nastroje s gorsze, a perspektywy mgliste.
Wzrasta zmeczenie, cho¢ Ukraincy przestali reagowa¢ panikg. Codzienne,
wielogodzinne ataki trwajy, ludzie pracujg i niestety czgsto ging. Nasza per-
cepcja, a takze percepcja Ukraincow mieszkajacych w Ukrainie, zmienita sig.
Wierze, ze odbudowa bedzie bardzo dobrym tematem inwestycyjnym
dla polskich firm — duzych, panstwowych i nieco mniejszych, a takze nie-
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keorych duzych prywatnych. Jednak kluczows
role odgrywaja politycy, ktorzy muszg zapew-
ni¢ bezpieczenstwo. Nie budowalbym fabryki
szkla w Ukrainie, mimo ze jest ono bardzo po-
trzebne w odbudowie, jesli istnieje ryzyko, ze
zostanie ona zniszczona przez rosyjskie rakiety.
Rosjanom o to chodzi, aby odstrasza¢ kapital,
by zalezno$¢ Ukrainy od wsparcia zewnetrzne-
go byla duza. To po]itycy muszg Zapewnié to,
co mialo by¢ gwarantowane w Memorandum
Budapeszteﬂskim.

Niemiecki rzad przygotowal kompleksowa strategie
odbudowy Ukrainy. Tymczasem polskiemu parstwu
brakuje spéjnego strategicznego podejscia. Polska po-
lityka wydaje sie reaktywnai krétkoterminowa, oparta
na sondazach, a nie na gtebszym rozumieniu interesu
paristwa.

Istniejg dwie p}aszczyzny: rzeczy zalezne od
nas i niezalezne. Plaszczyzna szeroko pojetego
bezpieczenstwa to geopolityka, w keorej musi-
my by¢ reaktywni na propozycje Stanow Zjed-
noczonych, poniewaz s3 one na]'wiczkszym gra-
czem. Niewgtpliwie ponosimy konsekwencje
wyboru Donalda Trumpa na prezydenta USA.
Petnoskalowa odbudowa Ukrainy nie nastapi
bez zakonczenia wojny i ustanowienia wa-
runkow pokoju. Rosja takze ponosi powazne
konsekwencje ckonomiczne, a historie wojen
na wyczerpanie pokazuja, ze sukces zalezy od
wytrzymalosci gospodarczej i zaplecza.

Klimat inwestycyjny jest wspéttworzony przez polity-
kow. Przedsiebiorcy, méwiac o gwarancjach finanso-
wych i bezpieczenistwa, kieruja si¢ sygnatami ptyna-
cymi od wiadzy. Co mozna zrobi¢, aby zmieni¢ ten stan
rzeczy?

To jest rola przywodzewa. Politycy, jesli cheg by¢
prawdziwymi liderami, muszg wykazac si¢ odwa-
ga. Taka odwage mieli ci, keorzy dziatali po 24 lu-
tego 2022 roku. Rzad PiS zachowal si¢ whasciwie
w pierwszym roku wojny, co odzwierciedlato fe-
nomenalne poparcie Polakow dla Ukraincéw.
Sytuacja zmienita si¢ gwaltownie w 2023 roku,
po tym jak rzz}d Morawieckiego, nierozwaznie,
pozwo]i} na niekontrolowzmy Wjazd uk]‘aiﬁskiego
zboza do Polski. Réwnoczesnie proces sprzedazy
po]skich wiz W AFryce i Azji przyczyni] sie do
WZrostu nastrojéw antyimigracyjnych, a czqs’cio—
wo takze antyukrainskich.

Polska gospodarka potrzebuje ukrainskich pracownikow. Gdyby okoto
miliona Ukraincéw pracujgcych w Polsce wyjechato, miclibysmy powaz-
ne problemy z brakiem rak do pracy i przyszloscig systemu emerytalne-
go. Polska straci swoj sukces gospodarczy, jesli zabraknie pracownikow.
Nawet dla srodowisk nacjonalistycznych lepiej, aby pracownikami byli
Ukraiﬁcy, jako kulturowo nam najb]iisi, niz osoby Z krajéw kulturowo
od]cg}ych. Ukraiﬁcy integrujg si¢ z Polsk% i Polakami w sposéb fenome-
nalny.

Postrzegam to w ten sposob, ze rola przywodztwa jest bardzo duza. Za-
stanawiam si¢ rowniez, dlaczego polski rzad tak jednoznacznie deklaruje,
ze w przypadku misji pokojowej polscy zolnierze nie bedg broni¢ Lwowa,
podczas gdy polscy zolnierze na sygnal Amerykandw bronili Afganistanu,
Iraku, Kosowa czy Bosni i Hercegowiny, i niektorzy tam gingli. Nie rozu-
miem, d]aczcgo nie mic]ibyémy we W}asnym interesie bronié¢ ukraiﬁskicgo
Lwowa przed Rosja.

Rosjanie byli i s3 mistrzami propagandy, czesto bardzo zaawansowane;.
Fake, ze ktos zaprzecza Holokaustowi w Polsce, w ktorej miliony polskich
Zydéw zostalo wymordowanych, i zyskuje poparcie, jest zatrwazajacy.
Dla mnie jest oczywiste, ze to produkt rosyjskiej propagandy, by¢ moze
cyniczne dzialanie, ale spowodowane czynnikami wytworzonymi przez
Rosjan.

Ciesze si¢, ze rozmawiamy o Wolyniu i ze odbywajg si¢ ekshumacje,
a potomkowie ofiar maja oczywiste prawo do pochéwku. Musimy jednak
mie¢ swiadomos¢, ze w naszym swiecie wydarzylo si¢ wiele takich trage-
dii. Wlasnie obchodzilismy 30. rocznicg mordu w Srebrenicy. Fake, ze dzis
méwimy o Wolyniu w wickszym stopniu niz kiedys, jest bardzo korzystny
dla Rosjan, poniewaz nakrg¢ca emocje w sposob, keory moze by¢ wyko-
rzystany przeciwko nam. W swiecie mediow spolecznosciowych musimy
mie¢ $wiadomos¢ takich mechanizmdw.

Moge dodac ze swojego doswiadczenia: nie mam rodzinnej pamieci zwig-
zanej z dawnymi Kresami. Pochodz¢ z Zaglebia Dabrowskiego i Warszawy.
Staram si¢ podchodzi¢ do tego analitycznie. Ukraincy tez sg bardzo zrozni-
cowani — s3 Ukraincy z Kijowa, Wolynia, okregu Iwowskiego. Wielu Ukra-
incow, z keorymi rozmawialem, zwlaszeza tych spoza Lwowa i okolic, nie
ma zadnej wiedzy o Wolyniu, nigdy nie byli tego uczeni. Ja sam, rocznik
1974, nie uczylem si¢ w szkole podstawowej o agresji sowieckiej na Polske
17 wrzesnia czy o polskich obroncach Lwowa z 1920 roku. We Lwowie mamy
pomnik Orlgt Lwowskich, co nalezy docenic. Ukrainey czesto nie wiedza,
jak Polakom kojarzyly si¢ pewne wydarzenia, poniewaz nigdy si¢ z tym nie

GDYBY 0KOLO MILIONA UKRAINCOW
PRACUJACYCH W POLSCE WYJECHALD,
MIELIBYSMY POWAZNE PROBLEMY Z BRAKIEM
RAK DO PRACY | PRZYSZLOSCIA SYSTEMU
EMERYTALNEGO.
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spotkali. Jest to wynik dekad wladzy sowieckiej,
czyli moskiewskiej i wymazania pewnych ele-
mentow z naszej pamigci historycznej.

Mam podobne obserwacje. Rozmawiatem z polityka-
mi i aktywistami litewskimi, ktorzy byli zaskoczeni,
ie Polacy traktujg ich jako dawng kolonig. Twier-
dz3, ie Litwini wolg unika¢ tematu Polski, poniewai
nieustannie pojawia sie watek historycznych kon-
fliktéw. Historia nie zostata zamknieta, jest ciagle
podsycana, réwniei przez rosyjska propagande i ma-
nipulacje.

Ukraincy wykazujg inng postawe. Ja nie mam
zadnych przodkow na dawnych Kresach. Na
Litwie, w Wilnie, bylem tylko raz w zyciu, jako
prezes PKP. Mialem wrazenie, jakbym odpo-
wiadat za prawdziwe i domniemane winy Po-
lakow w relacjach z Litwinami. Zauwazylem
rowniez, ze slady polskosci Wilna sg nieliczne
i Litwini je pomijajg. Méwiq €0 7 zastrzeze-
niem, Ze jest to moje bardzo subicktywne do-
swiadezenie z jednej wizyty.

W Ukrainie natomiast, we Lwowie, szezyca
si¢ polskoscia miasta. Wszedzie, gdzie tylko
pojawia sig jakis stary napis w jezyku polskim,
pieczotowicie go odrestaurowujg, nawet w wa-
runkach wojny. Na Cmentarzu Lyczakowskim
znajduje si¢ pomnik dzieci, keore walezyly
z Ukraincami o Lwow dla Polski. Spacerujac
po Lwowie, czgsto slyszy sie okreslenia typu:
oten dom austriacki”, ,ten dom polski” - to
jest zupelnie normalne.

Kiedy probuje mowi¢ po ukrainsku, ale wy-
chodzi mi po rosyjsku, bo znam go jeszcze ze
szkoly, bywa, ze prosza, abym przestal mowic
po rosyjsku i zaczal mowic¢ po polsku. To jest
dos¢ pouczajace. Z jednej strony mamy Wo-
tyn, o kedrym akurat rozmawiamy, a z drugiej
strony — we Lwowie nigdy nie spotkalem si¢
z zadnym sygnalem, ze bycie Polakiem stano-
wi problem. Takie mam doswiadczenie.

Doswiadczatem w Kijowie wielu gestow wdziecznosci
i sympatii wobec Polski. Dwa duie kraje - jeden w Unii
Europejskiej, drugi z ogromnym potencjatem kultu-
rowym, strategicznym i silng armig - to unikalne sa-
siedztwo w Europie. Nie ma dwdch paristw z poréwny-
walnym napedem do Zycia. Co zrobi¢, aby ten potencjat
nie zamienit sie w pretensje, historyczne rozliczenia
czy podatno$¢ na rosyjska manipulacje?
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Ukraina potrzebuje sprawiedliwego pokoju.
Taki pokéj quzie niezwykle korzystny dla
Polski i dla polskich przedsiczbiorcc')w, a tym
samym dla Wszystkich Polakdw. Polska moze
wkrotce straci¢ dotychezasowe motory wzro-
stu, keore przez ostatnie 30 lat napedzaly
proces nadganiania gospodarczego, perspek—
tywe Wejécia do Unii Europejskiej i fundusze
strukturalne, co przyczynito si¢ do naszego
gigantycznego sukcesu.

Jesli chcemy utrzymad tempo wzrostu i za-
pewnié przyszios’c’ naszym dzieciom, musi-
my doprowadzi¢ do sprawiedliwego pokoju
w Ukrainie. Dlaczego? Poniewaz Ukraiﬁcy
pomoga nam w dalszym roZwWoju. Czqéé znich
juz pracuje w Polsce i bedzie pracowa¢ nadal.
Beda tez najblizsi nam kulturowo ze wszyst-
kich obcokrajowcéw, ktérzy muszg pracowaé
w Polsce, poniewaz bez nich polska gospo-
darka nie quzie sie rozwijaé.

Polskie przedsigbiorstwa musza inwestowaé
w Ukrainie, aby realizowa¢ interesy podob-
ne do tych, ktore prowadzily firmy zachod-
nie, np. niemieckie, w okresie gdy Polska
wchodzita do Unii Europejskiej. Polskie ban-
ki i przedsi¢biorstwa moga odbudowywac
Ukraing, korzystajac z funduszy instytucji
miqdzynarodowych dzia}ajqcych W warun-
kach powojennych. Bank Swiatowy i Euro-
pejski Bank Odbudowy i Rozwoju, ktére
w przesz}oéci Wspiera]y rozwéj Polski, moga
odegra¢ podobng rolg. Musimy w pozytyw-
nym sensie przej%c/ kontro]q nad tymi pie-
nigdzmi i zarabiac na odbudowie Ukrainy.
To znane mechanizmy, ale warunkiem pod—
stawowym jest pok6j w Ukrainie, co oznacza,
ze rosyjskic rakiety musza przestaé zabijac
ukrainskie dzieci i kobiety, tak jak dzialo si¢
to w Polsce, np. we wrzesniu 1939 roku. USA
ma na to najwiqkszy wp}yw. Mamy bardzo
dobre przywodzewo w Polsce. Mysle glownie
o premierze Tusku i Radostawie Sikorskim.
Sikorski jest idea]nym ministrem spraw za-
granicznych. Mam nadziej¢, Ze prezydent
USA Donald Trump przekona si¢ ostatecz-
nie, kto jest prawdziwym wrogiem i bedzie
dzialal na rzecz tych, ktérzy z tym wrogiem
aktywnie Walczz}. Na przdomie ]ipca i sierp-
nia wydaje sig, ze zaczyna rozumie¢, kim jest
Putin. m



POWINNISMY BYC LIDEREM '
BEZPIECZENSTWA
KOSMICZNEGO

Stawosz Uznariski-Wisniewski, drugi Polak w historii, ktdry znalazt sie

w przestrzeni kosmicznej. Podczas pobytu na Miedzynarodowej Stacji
Kosmicznej wykonat 13 eksperymentdw naukowych w ramach misji Ignis.
Byt méwca Impact'24.
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Misja ,Ignis” zwiekszyta w Polsce zainteresowanie kosmosem.
Skorzysta¢ moga na tym rowniez rodzime firmy. Jak wyglada

krajobraz polskiego sektora i jaka role w jego rozwoju petni
Polska Agencja Kosmiczna? Na te pytania odpowiada
Marta Ewa Wachowicz, prezes POLSY.

Marta Ewa Wachowicz

w rozmowie
z Marcinem Haberem, Wirtualna Polska

Marcin Haber, Wirtualna Polska: Dlaczego Polska nadal
nie ma Krajowego Programu Kosmicznego? Co w prakty-
ce oznacza dla sektora jego brak?

Marta Ewa Wachowicz, prezes Polskiej Agencji Ko-
smicznei: To Wszystko 53 naczynia po}%czone.
Oczywiscie mozemy dyskutowac o bledach ostat-
nich kilkunastu lat. Jestem w sektorze od dawna
i mam swoj3 reﬂeksjq na ten temat. Mamy jednak
éwietny moment dla TOZWOju braniy w Polsce,
wiec trzeba Zaczz}é toczyé szeroki dialog na temat
kosmosu.

Nie bedzie lepszego momentu niz tuz po misji Stawosza
Uznariskiego-Wisniewskiego.

Tak, Stawosz nam to umozliwil. Nie chodzi tutaj
juz tylko o to, co bedzie po misji, tylko o wlaczenie
go na poziomie intelektualnym w dyskusje o sek-
torze. Nie sprowadzajmy misji ,Ignis” do pomido—
rowki i pierogow. Ja oczywiscie rozumiem, czemu
te tematy s3 poruszane i co Stawosz robil w te-
lewizjach sniadaniowych. To tez jest wazne, bo
budzi spo1ecznzi ciekawo$¢ i nie naleiy tego lekce-
Waiyé ani piqtnowaé. Jest jednak idealny moment
W];}czenia £0 W nurt opowies'ci 0 tym, jaka Polska
ma byé. Rozmawiajmy o tym, jakim Chcemy byé
krajem, z ]'akim przemys%em kosmicznym, Al aki-
mi aspiracjami i ambicjami.

To jakim Pani zdaniem chcemy byé krajem? Jakie powin-
ni$my mieé ambicje?

Moim zdaniem w tej chwili jest wola rzadu, zgoda
spoleczna i odpowiedni moment rozwoju tech-
nologii oraz po]skich podmiotéw Zwiqzzmych

z sektorem na to, abysmy zajcli jakas nisz¢ w Eu-
ropie. Lider szeroko rozumianego bezpieczenstwa
kosmicznego to jest cos, do czego powinnismy
aspirowa¢. To zaspokaja nasze ambicje i lgczy
wigkszos¢ watkow strategicznych. Ze wzgledu na
polozenic i geopolityke jestesmy krajem, keory
musi szczeg(')]n% uwage poéwiqcaé bezpieczeﬁ—
stwu. 3 to hasta naszej prezydencji, premier row-
niez podkreslat to wielokrotnie. Jest zgoda spo-
leczna na duze wydatki na obronnosc. Jest wiec
doskonaly moment, aby podjac dyskusje, jak w tej

obronnosci i bezpieczenstwie uplasowac kosmos.

Czy sektor kosmiczny moze - troche po cichu - zostaé
beneficjentem wzrostu wydatkdéw na obronno$¢?
Niekoniecznie po cichu. Jako kraj jestesmy na tym
poziomie dojrzatosci, ze mozemy sobie powie-
dzie¢, co dotyczy obronnosci, a co bezpieczenstwa
samego w sobie.

I downstream i upstream, czyli to, co obserwuje-
my z kosmosu i to, co tam wysylamy, wplywaja
na nasze bezpieczeﬁstwo. D]atcgo powinniémy
0 tym méwic nie po cichu, ale miec to na sztanda-
rach. Jest jeszeze drugi, moze trochg nicoczywisty
aspekt, czyli technologie dual-use (podwojnego
zastosowania — przyp. red.), ktore rowniez si¢ do
tego przyczyniaja.

Dla ludzi jest juz oczywiste, ze obserwowanie Zie-
mi z kosmosu wplywa pozytywnie na Zycie oby-
wateli. Malo kto wyobraza sobie juz bowiem jez-
dzenie samochodem bez nawigacji, ktora pokaze,
jak unikng¢ korkow czy dotrze¢ do celu. To juz
jest tak oczywiste, ze chyba nie warto tego powta-
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Marta Ewa
Wachowicz

- prezes Polskiej Agencii
Kosmicznej (od kwietnia
2025 roku). Zdobyta tytut
doktora nauk fizycznych
w dziedzinie fizyki
kosmicznejw Centrum
Badan Kosmicznych
Polskiej Akademii Nauk.
Uczestniczyta

w tworzeniu Polskiej
Agencji Kosmicznej

i konstruowaniu modelu
jej dziatania. W latach
2015-2018 kierowata
Departamentem Strategii
i Wspdtpracy Miedzynar-
odowej Polskiej Agencii
Kosmicznej. Tworzyla

i nadzorowata wdrazanie
mechanizméw wsparcia
merytorycznego dla
przedsiebiorcow sektora
kosmicznego w zakresie
gospodarczej wspétpracy
miedzynarodowe;.
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POLSKA POWINNA SIE BARDZIEJ
KONCENTROWAC NA ROZWOJU
TWARDYCH TECHNOLOGII | NASZEGO
POTENCJALU W TWORZENIU
SATELITOW I SYSTEMOW
OBRONNOSCI.

rzaé. Mniej oczywiste jednak jest to, ze potrzebujemy zobrazowan w innym
zakresie spektralnym. A my to robimy. Ministerstwo Obrony Narodowej
ostatnio podpisalo kontrakty na dostarczenie zobrazowania typu SAR (Syn-
thetic Aperture Radar — sztuczna apertura — przyp. red.). To jest kolejny etap
roZWoju. Bqdziemy patrzeé na Polskq i kraje s:}siednie z duzo Wiczksz% szcze-
golowoscig. Te dane bedg zupehie innej jakosci. Daje to dostgp do nowych

informacji.

Przez lata powtarzano, e polskie firmy i instytucje sa $wietne w tworzeniu oprogra-
mowania dla misji kesmicznychi przetwarzaniu danych przesytanych na Ziemie. Czy to
jest szczyt naszych ambiciji?

Absolutnie nie. Zgadzam sie, ze jesteémy $wietni w tworzeniu software’u,
wiemy, Ze za sukcesami wielu firm z sektora I'T stojg polscy programiéci.
To nas bardzo cieszy, ale nie zgadzam si¢ z tym, ze to jest szczyt naszych
ambicji. Od lat budujemy bowiem instrumenty kosmiczne. Jest to bardzo
niszowe i specjalistyczne, ale tez bardzo prestizowe. Bariera wejécia na
ten rynek jest gigantyczna. Centrum Badan Kosmicznych Zaprojektowa—
to, zbudowalo, przetestowalo i wystalo w kosmos juz kilkadziesigt instru-
mentow. W czo%owych misjach europejskich, ale nie tylko, mamy obecne
polskie elementy. To jest powdd do dumy, ale tez dowod, ze potrafimy
robi¢ precyzyjna elektronikg czy optoe]ektronikq. Myélq wiec, ze podze—
spoly elektroniczne, czujniki i sensory, to moze by¢ nisza, w kcorej Polska
moze sobie $wietnie radzic.

Mamy oczywiécie takze Wiqksze ambicje, zZwigzane z platfbrmami satelitarny—
mi czy malymi satelicami. Jak w kaidym biznesie wazna jest jednak specj aliza-
cja. Nie mozemy rozwijaé Wszystkiego. Uwazam, ze nadal jest za malo po]skich
produktéw na tym rynku. Nie podbijamy go zadnym oprogramowaniem czy
dedykowanym wylgcznie dla zastosowan kosmicznych rozwiazaniem.

Mamy na rynku przyktady firm, ktdre odnosza sukces i tworza duze projekty w sekto-
rze kosmicznym. Takie nazwy jak Creotech, ICEYE czy Scanway nie 3 juz anonimowe.

Wymienit pan nasze peretki, keore s3 powodem do dumy. To podmioty,
ktore si¢ bardzo szybko rozwingly, znajdujgc sobie miejsce na rynku i sg
bardzo wazne rowniez w aspekcie bezpieczenstwa dla sfery publiczne;j,
bo realizuja kontrakty rzgdowe. Mamy jednak rowniez bardzo duzo firm
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srednich rozmiarow, keore zdobywaja coraz

szerszy segment rynku europejskiego. Patrzac

przekrojowo, ten sektor rozrasta si¢ wsrod ma-

tych, srednich i duzych przedsigbiorstw. Mozna

smialo powiedzie¢, ze mamy tu do czynienia ze
. . .

Zréwnowazonym rozwojem.

Pytatem o polskie firmy, bo sporo jest dyskusji o tym,
czy my faktycznie odbieramy to, co Polska wptaca do
ESA w ramach skfadek. Czy nasz rynek jest na tyle doj-
rzaly, aby tak duze $rodki absorbowaé? Czy to, ie rynek
jest w stanie te pienigdze spozytkowaé, moina w ogdle
nazwac wyznacznikiem dojrzatosci branzy?

To jest dobre pytanie, czy ten wskaznik jest fak-
tycznie miernikiem roZWOoju rynku. Po czqéci
trzeba si¢ z tym zgodzi¢. Chociazby dlatego, ze
jest niewiele innych Wymiernych danych. 7 samgy
przynaleznosciz firm do sektora jest bowiem
duzo komplikaci, chociaiby przez ](Ody PKD.
Pamigtajmy jednak, Ze to jest sprz¢zenie zwrot-
ne. Firmy konsumujg srodki, wigc jest na nie
Wi(Z](SZC Zapotrzebowanie, wiec rz%dy krajéw
cztonkowskich zwigkszajg kontrybucje do ESA.
Mysle jednak, ze im bardziej dojrzaly jest sek-
tor kosmiczny w danym kraju, tym rozs;}dnicj—
sze jest, aby taki miernik stosowa¢. My nadal
jcstcs'my jednak na ecapie zaawansowanym, ale
weigz poczatkowym. Nie da si¢ tego oczywi-
scie porowna¢ z sytuacja z 2012 roku, ale wcigz
jeszcze nie mamy jasnej strategii kosmicznej,
do ktorej firmy mogy si¢ dostosowal. To jest
sektor, keory wymaga czasu, wielkich nakladow
i Cicrpliwoéci. ]cé]i rz;}d wskaze kierunek, ze np.
inwestujemy w budowe satelitow, badania Zie-
mi albo jeszcze cos innego, to firmy i instytuty
sic do tego dostosujg. Weedy tez konsumpcja
srodkow jest wigksza, bo zapewniona jest sta-
bilnos¢ i przewidywalnos¢. Cos, co podmioty
gospodarcze lubig i czego potrzebujy.

Ostatnie lata s3 trudne do porownania. W czasie
obowigzywania ram finansowych Europejskie;
Agencji Kosmicznej Polska zwickszyta skiadke.
Stalo si¢ to ku zaskoczeniu sektora i podmiotow
gospodarczych. Nie wszyscy umieli si¢ przygoto-
wac. To kwestia zatrudnienia ludzi, zbudowania
linii produkeyjnych i testowych. Firmy powinny
tez mysle¢ o nowych konsorcjach, projektach,
skalowac si¢. Biorac pod uwage, ze byly zasko-
czone, to poradzily sobie bardzo dobrze.
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Patrzge na wykorzystanie tych srodkow, mozemy
obserwowac, w jakich obszarach rozwoj rynku
kosmicznego idzie nam lepiej, a w ktorych tro-
che wolniej. Trzeba rozumie¢ jednak specyfike
rynku. Wiadomo, ze fatwiej jest robic¢ aplikacje
satelitarne niz budowac eksperymenty.

W Pani odpowiedzi wybrzmiewa to, od czego zaczeli-
$my rozmowe - brak Krajowego Programu Kosmicznego
i strategii rozwoju sektora kosmicznego.

Ta strategia wlasnie si¢ kszeattuje. Krajowy Pro-
gram Kosmiczny to dokument ja wykonujacy,
wice to nastgpny krok, na keorym wolatabym
si¢ teraz nie koncentrowac, bo to sprawa czysto
operacyjna.

Natomiast faktycznie uwazam, ze musimy zdecy-
dowanie przedefiniowac Polskg Strategic Kosmicz-
ng do 2023 roku — bo taki jest jej oficjalny tytut — bo
ona nie wyznacza nam ambitnych celow i sprowa-
dza si¢ do wickszego wykorzystania danych sateli-

tarnych i ogolnego rozwoju technologii.

Sama jej nazwa wskazuije, Ze warto by sie byto nad nig
pochylic...

Dokladnie tak. Patrzac na obecng akeywnosc
i inwestycje rzgdu, na wskazywanie kierunku
bezpieczenstwa jako priorytetu, mysle, ze jeste-
smy chwilg przed nazwaniem wielu pomystow
bardzo konkretnie, nalozeniem na nie ram na-
szych ambicji i spisaniem tego jako dokumentu.
Mam wrazenie, ze jestesmy w momencie obser-
wowania, jak nowa strategia si¢ wykuwa.

Jesienig odbywa sie Rada Ministerialna Europejskiej
Agencji Kosmicznej. Coraz czesciej moina ustyszeé
plotki, Ze Polska moze staraé sie o dotaczenie Stawosza
do korpusu astronautéw ESA. Czy powinni$my mieé ta-
kie ambicje?

Moge powiedzie¢ o naszych ambicjach tech-
nologicznych. Dla mnie jasne i czytelne jest, ze
chcemy bra¢ udzial w misjach na Ksi¢zyc i Mar-
sa czy tworzenia satelitow w ramach programu
»Resilience From Space”. To jest kierunek na-
szych ambicji i aspiracji jako kraju, keory chce
rozwija¢ PKB poprzez wspieranie sektora ko-
smicznego.

Nie bede komentowa¢ przygotowan do Rady
Ministerialnej, bo to zadanie whasciwego mi-
nistra ds. gospodarki. Dopuszczam mysl, ze
rozwazany jest rowniez scenariusz locow zato-

gowych. Dla mnie to jest jednak bardziej wizja.
Polska w tej chwili powinna si¢ bardziej kon-
centrowa¢ na rozwoju twardych technologii
i naszego potencja}u w tworzeniu satelitow
i system(')w obronnosci. Licz¢ na naszego astro-
naute, ktéry moze byé ambasadorem roZWOju
technologii dual-use i wspieraniu zmiany kie-
runkow myélenia przez ESA, Czyli Wiqkszego
otwarcia na tematyke bezpieczenstwa.

Powiedziata Pani o Ksiezycu i Marsie. Skupmy sie na
naturalnym satelicie Ziemi. Czy Polska ma ambicje, aby
mocno wiaczy¢ sie w program ,,Artemis”? Czy bedziemy
wysytaé na Ksieiyc swoje urzadzenia?

\X/idzimy potrzebq zaangazowania w eksplora—
cje zardwno Ksiezyca, jak i Marsa. Chodzi tu
o szukanie pierwiastkéw ziem rzadkich, tech-
no]ogie odzyskiwania Wody, pozyskiw:mia tle-
nu, wydajne systemy zasilania. Jest mndstwo
Wyzwaﬂ technologicznych scisle Zwi%zanych
z uczestnictwem w misjach ksi¢zycowych.
Techno]ogicznie zardwno misje na Ksiezyc,
jak i na Marsa to absolutnie nasze aspiracje.
Jest to kontynuacja tego, co robimy od lat.
Nasi naukowcy tworza instrumenty, ktore
temu stuzg. Mamy juz bardzo duze portfolio
takich projekcow.

Stany Zjednoczone podczas poprzedniej kadencji pre-
zydenta Donalda Trumpa stworzyly komponent wojsk
kosmicznych, pokazujac w ten sposéb, jak wainym ob-
szarem dziatani wojskowych jest kosmos. Czy polskie
Ministerstwo Obrony Narodowej réwniez zdaje sobie
ztego sprawe?

MON mysli o kosmosie bardzo powaznie.
7. wielkim entuzjazmem obserwu]'fz zmiang
podejscia w tym zakresie. Wojsko chee in-
westowaé i inwestuje w nowoczesne techno-
logie, jak chociazby umowa z maja na sateli-
tarny system rozpoznania mikroSAR (umowa
MON z konsorcjum utworzonym przez firmg
ICEYE oraz Wojskowe Zak}ady chznos’ci Nr1
— przyp. red.). Dzialania sa bardzo profesjonal-
ne i pokazujace, ze nasze sily zbrojne trakeujy
te przestrzeﬁ kosmicznz} jako i narzqdzie do
obrony, i zbierania infbrmacji. Mnostwo dzie-
je sic w spotkach technologicznych Polskicj
Grupy Zbrojeniowej i instytutach naukowych,
ale z oczywistych wzg](zdéw nie mozemy o tym
mowic. m
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Kosmos stat sie nowg

przestrzenig dla biznesu.
Na Impact, w ramach

$cieiki Space, rozmawiamy
1 przedstawicielami firm
oraz instytucji zwigzanych

7 polskim i $wiatowym
sektorem kosmicznym.
Warto rowniez zauwaiyc, ze
w 2027 roku Poznaii bedzie
gospodarzem 78. Migdzy-
narodowego Kongresu
Astronautycznego (IAC).
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1 GORY WIDAC
WSZYSTKO

Rafat Modrzewski, prezes firmy ICEYE: Dane satelitarne pokazujq
rzeczywistos¢ taka, jaka ona jest. To coraz wazniejsze w czasach,
gdy trudno polegac¢ na informacjach z internetu i mediow. Chcemy,

RAFAL MODRZEWSKI

w rnzmowie.
zMarcinem Zyla

aby dostep do takich danych mieli takze zwykli obywatele.

RAFAL MODRZEWSKI

jest dyrektorem
generalnym

i wspdtzatozycielem
ICEYE, polsko-firiskiej
firmy, ktora jest
wiascicielemi opera-
torem najwiekszej na
Swiecie konstelacji
satelitow radarowych
1 syntetyczng aper-
turg (SAR).

InaPanzdjecie ,,Pale Blue Dot"?
Znam. Zrobila je sonda Voyager 1.

35 lat temu, gdy opuszczata juz Uktad Stoneczny, astronom Carl Sagan
namowit NASA, aby skierowata obiektyw w strone Ziemi. Tamto zdjecie
- nasza planeta z oddali, niczym przypadkowy piksel - zainspirowato
filozofdw i artystow. Obrazy powierzchni Ziemi, ktdre dostarcza ICEYE
- petne detali, wykonywane z orhity - s3 w pewnym sensie przeciwien-
stwem ,,Pale Blue Dot”. Gdy Pan na nie patrzy, jakie uczucia Panu to-
warzysza?

Niezaleznie od tego, ile satelitow umieéci]iémy juzna orbicie,
zawsze gdy rakieta unosi si¢ nad placforma startows, czuje
fascynacje picknem technologii. Podobnie jest z naszymi ob-
razami. Potraﬁrny obserwowac Ziemie w nocy, przez chmury,
z malego satelity, ktory znajduje si¢ 600 kilometrow wyzej.
To techniczne czary-mary.

Na czym to czary-mary polega?

Musimy Wychwycié delikatnz} falq radiow:}, kt(’)rq nasze sa-
te]ity Wysylaj% w kierunku powierzchni. Ta fala, o sile okolo
5 kW — czyli pieciu kuchenek mikrofa]owych - odbija sie od
obicktéw na Ziemi, po czym wraca, bardzo ostabiona. Reje-
strujemy ja kilka tysiecy razy w ciggu minuty, po czym }%czy—
my. Dzieje si¢ to przy prqdkos’ci 7 km na sekundq.
Korzystamy z radaru z tzw. syntetyczng aperturs, bardzo wy-
dajnych kart graﬁcznych oraz algorytméw tworzonych przez
nasz zespél programistéw, ktdre umoiliwiaj% hpzenie odbi-

tych od powierzchni sygnatow.

To, co ostatecznie powstaje, to nie zdjecie, lecz wtasnie obraz radarowy
- niezaleiny od $wiatta, oparty na falach radiowych. Co na nim wida¢?
Aparat fotograﬁczny rejestruje odbicie swiatla Widzialnego,
keore pochodzi od stonica bydz lampy blyskowej. Swiatlo, czyli
fale elektromagnetyczne o bardzo wysokiej czgstotliwosci, od-
bij ajg si¢ od obiektdw rdznie, w zaleznosci od ich strukeury. Fale
swiatla Widzialnego majj tez rozne czqstotliwoéci - Czyli rozne
kolory — i mieszczg si¢ w przedziale 380780 nanometrow.
Nasza technologia opiera si¢ jednak na falach znacznie dtuz-
szych, o dlugosci mniej wigcej trzech centymetrow. Dzigki
temu mozemy penetrowa¢ chmury. Satelity mierza, ile fali
wraca po odbiciu z konkretnego miejsca na powierzchni Zie-
mi. Mamy kilka trybc/)w obrazowania. Potraﬁmy na przyk}ad
wykonac zobrazowanie obszaru 100 na 100 kilometrow, ale
rowniez takie o rozmiarach snas kilometrdw i rozdzielczo-
sci 25 centymetrow. W ICEYE wymyslilismy tez sposob, jak
do takiego obrazu doda¢ kolor, ktéry pomaga szybcicj wy-

krywaé zmiany na powierzchni.

Jakie te obrazy maja zastosowanie?
W kaidej dziedzinie, w ktérej potrzebujemy informacji
na temat tego, co si¢ dzieje na powierzchni planety. Na-

DOSTEP DO USLUG | PRODUKTOW, KTORE MOZEMY UZYSKAC DZIEKI PRZEMYSEOWI
KOSMICZNEMU, JEST KLUCZOWY DLA STABILNOSCI PANSTW | REGIONOW.
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zwa ICEYE pochodzi od stow ice” i ,eye” — zaczynalismy
bowiem od analizy obszarow lodowych na Oceanie Ark-
tycznym. Obrazowa]iémy tez Wycinki i pozary w Puszczy
Amazoﬁskiej. Teraz najwazniejszym zastosowaniem jest
obronnos¢, informacje wywiadowcze.

W obrazowaniu Ziemi z kosmosu przez dekady dominowali Ameryka-
nie. Na przetomie wieku zaczeto sie wrecz wydawac, e za sprawg
Google Earth tabliczki ,zakaz fotografowania” przestaty mie¢ sens.
Ludzie cz¢sto pytaja o roznice migdzy zdjgciami z Go-
ogle’a a naszym obrazowaniem. Te pierwsze s aktualizowane
najczqéciej raz na kilka miesiecy. Co wiccej, musze przyznaé7
ze nasza planeta nie jest zbyt fotogeniczna. Wykonywane
z kosmosu zdjecia jej powierzchni wygladajg z reguly zle —
chyba ze lubimy patrze¢ na chmury... W ICEYE jestesmy
natomiast w stanie wykonywa¢ obrazy tego samego obicktu
czy miejsca na Ziemi co mniej wiccej godzim;, z tak% samg
doktadnoscig, niezaleznie od pogody i pory dnia.

To wreez niewiarygodne, jaki postep dokonat si¢ od lat 6o. XX
wicku, kicdy Amerykzmic wykonywa]i Zd]'(zcia nad Zwizézkiem
Radzieckim. Albo od pierwszych satelitow wojskowych foto-
grafujacych Ziemi¢ na zwyklej kliszy, keora potem wracata na
spadochronie na powierzchnie. Byly to lata ,szalonej inzynierii”,
ale cos lyczy je z naszg epoka. Poniewaz nad nicktore miejsca nie
dalo si¢ dotrze¢ samolotem, zaczelismy weedy korzysta z sate-
licow. Takze dzis systemy satelitarne umozliwiaja obserwowanie
kazdego miejsca na Ziemi. Obecnie chodzi tez jednak o to, aby
takie mozliwosci mialy nie tylko wielkie mocarstwa.

Warto dodad, ze i Google Earth, i bardziej zaawansowane, wojskowe
systemy amerykariskie réwniez podlegaja cenzurze. A scislej: dostep
do nich moze zostac nagle i niespodziewanie odciety, chocby za spra-
wa decyzji politycznych.

Od kilku lac trwa dyskusja o tzw. shutter control, czyli
,dostepie do migawki”. Rywalizujg ze sobg nie tylko mo-
carstwa, ale tez ,old space” i ;new space”. Z jednej strony
mamy wielkie firmy, obecne na orbicie od dekad — Boeing,
Lockheed Martin czy Airbus. Z drugiej: wiele mniejszych
— w tym ICEYE - ktore w ostatniej dekadzie umiescily
na orbicie kilka razy wigcej satelitow. Juz to spowodowa-
lo zmiang w sposobie wykorzystywania zdje¢ satelitarnych
oraz dost¢pnie do nich.

Dlaczego warto posiadac wtasny przemyst kosmiczny?

Poniewaz dostep do ustug i produktow, ktére mozemy uzy-
ska¢ dzicki przemystowi kosmicznemu, jest kluczowy dla
stabilnosci panstw i regionow. To tak jak z posiadaniem
wlasnego przemystu energetycznego czy zbrojeniowego.
Stawky jest bezpieczenstwo Polski i Unii Europejskiej. Nie
chodzi wylgcznie o ochrone przed atakiem przez wrogie
wojska, ale takze o stabilnos¢ granic, bezpieczenstwo mi-

gracyjne czy zwigzane z katastrofami naturalnymi. Do tego
wszystkiego potrzebny jest przemyst kosmiczny.
Nastepnie musimy sobie zada¢ pytanie, czy faktycznie
chcemy byé uzaleznieni od innych paﬂstw i korporacji,
keore takie technologie dostarczajq.

Juz od ponad trzech lat ICEYE wspdtpracuje z Ukraing. W ostatnich
miesigcach ta wspotpraca stata sie jeszcze bardziej intensywna.
Naczym polega?

Wspieramy Ukrainq od samego pocz%tku wojny. ICEYE zarzy-
dza najwiqksz% w swiecie ﬂot:} mikrosatelitow Zajmuj:zcych sie
obrazowaniem radarowym — do tej pory z powodzeniem wy-
nieéliémy 54 satelity na potrzeby wlasne i naszych klientdw.
Dostarczamy Ukrainie zobrazowania, kedre majg dla niej duizz
wartos¢ wywiadowezg. Nie wiem, do czego doktadnie wyko-
rzystuja te zdjecia. Dostajemy jednak informacje — strona ukra-
inska publikuje je w internecie — ze nasze Zdjtzcia radarowe s3
szalenie przydatne w ich Codziermych dziataniach na froncie.
To zresztg zostalo zauwazone na calym swiecie — i sladem Ukra-
iny podazaja juz inne panstwa. Nowe doktryny wojskowe za-
ktadajg budowe kolejnych konstelacji takich satelitéw. Sytuacja
zaczyna przypominaé te ze sztuczng inteligencj:}: pojawia si¢
nowa technologia, keora blyskawicznie staje si¢ nie Lylko przy-
datna, ale wrecz niezbedna.

Polska jest jednym z pierwszych krajow, keory juz inwe-
stuje w te technologic — w maju podpisalismy kontrake na
dostawe trzech satelicow na potrzeby Sit Zbrojnych RP.
To wielka rzecz — umiescimy na orbicie pierwszego pol-
skiego wojskowego satelitg. Generalnie, kiedys zdolnosci
satelitarne byly zarezerwowane dla waskicj grupy panstw,
ktére przeznaczaly duze srodki na programy kosmiczne
— my od poczgtku istnienia ICEYE chcemy demokratyzo-
wac dostep do danych satelitarnych.

Dlaczego? Co taka demokratyzacja oznacza?

Wolny i tatwy dostep do danych satelitarnych. Dla wszyst-
kich. Nie ty]ko dla rZ%déw, réwniez dla obywateli i biz-
nesu. Dane satelitarne pokazuja rzeczywistos¢ taky, jaka
ona jest. A to staje si¢ coraz wazniejsze obecnie, gdy co-
raz trudniej polega¢ na informacjach z internetu i innych
mediow. Sztuczna inteligencja skomplikuje to jeszcze bar-
dziej. Zyjemy w czasach, w keérych dostep do informaci,
na ktorej mozna polegad, jest coraz trudniejszy.

A przeciez bez nieza]einych zrodet infbrmacji nie da
sic podejmowac decyzji. Celem ICEYE jest stworzenie
systemu, ktory umozliwi zwigkszenie dostgpu do infor-
macji. Jesli wszyscy wiemy, jaka naprawdg jest rzeczy-
wistos¢, jesteémy W stanie o niej rzeczowo rozmawiac. m

K%Kk

Rafat Modrzewski byt méwca Impact'25 w ramach $ciezki Space.
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onflikty o wod¢ towarzysza nam
od zarania cywilizacji. To niedo-
bory wody byly przyczyna upad-
ku starego krolestwa w starozyt-

nym Egipcie, Cywilizacji Majéw

czy Khmerow w Kambodiy. Naj-
Wczeéniejszy udokumentowany
spor owode toczytsie miedzy mia-

stami—paﬁstwami Umma i Lagasz

- w starozytnej Mezopotamii okolo 2500 T. p.a.e.
na terenie obecnego Iraku. Od ramtego czasu od-
notowano ponad tysigc takich konflikcow. Kiedy
zespol prof. Petera Gleicka, hydrologa z Pacific

Institute, przeanalizowal jew poszukiwaniu przy-

Do potowy XXI w. co czwarty mieszkaniec Ziemi czym, udalo sig znaleijeden wspdlny mianownik.

\X/iqkszoéc' z nich by}a powigzana z rolnictwem,

moze mieé¢ pl'ob]emy z dostepem do Wody kedre wspolezesnie pochlania okoto 70 proc.
. . swiatowego zuzycia wody. Hodowla jednej kro-
To OtoWY przepis na Wojne. wy wymaga srednio 4 mn litrow wody. To wiecej
niz pojemnos’é basenu olimpijskiego. Tymczasem
TEKST: Kasper Kalinowski okolo 40 proc. populacji swiatowej cierpi na nie-
dobor wody. Wedlug prognoz ONZ i Banku
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Swiatowego do 2030 roku susza moze spowo-
dowa¢ wysiedlenie nawet 700 milionow ludzi.

W Afryce Subsaharyjskiej odsetek ten prze-
kracza 8o proc. To region, gdzie przy zrodlach
wody czesto czekaja oddzialy wrogiej party-
zantki, a niszczenie tych ujec jest standardows
metoda prowadzenia wojny. Obecnie wojny
o wode czesciej przypominajg jednak subtel-
ng sie¢ ekonomicznych naciskow i budowania

Wp]ywéw niz tradycyjn'% 1ini§ frontu.

KTORE REGIONY SA NAJBARDZIEJ NARAZONE
NA KONFLIKT

Jak Wyjaénia dr hab. Andrzej Mikulski, hydro—
10g z Uniwersytetu \X/arszawskiego: ,,Konﬂikty

o wode najezgsciej wybuchaja tam, gdzie rzeki
plyng przez kilka krajow. W gornym biegu sa
Wykorzystywane do produkcji energii, w dolnym
Zasila]' g uprawy. W rezultacie kraje poloione

w gornych biegach rzek moga, poprzez odcie-

cie dostepu do wody, praktycznie zlikwidowac
produkch roln% w kraj ach poloionych nizej.

W tym kontekscie spér o Wody Nilu stworzyl
ryzyko konflikeu Zbrojnego miqdzy Etiopig, Su-
danem i Egiptem, spér o Wody Syr—darii mocno
skomp]ikowal relacje pomiqdzy Kirgistanem

i Kazachstanem i doprowadzi} do Wyschniqcia
Jeziora Aralskiego, a spor o wody rzeki Indus
napczdza Zbrojne utarczki pomiqdzy Indiami

i Pakistanem”.

Od Indusu zalezy ponad 9o proc. pakistanskich
upraw. Po zabojstwie 26 cywilow w Kaszmirze
Indie Zawiesily niedawno udzial w uchwalonym
dzigki pomocy Banku Swiatowego w 1960 roku
traktacie Wodnym z Pakistanem, ktéry dzielit rze-
kfz Indus i jej dop]ywy miqdzy dwa kraje i regulo—
wal podzia] Wody miqdzy obydwoma paﬁstwami.
Indie planuja budowe systemu kanaléw odpro-
wadzajacych wode z zachodnich rzek do syste-
mow zlewisk Yamuny i Kanalu Indiry Gandhi,
co pozwoliloby na transfer wody do pdétnocnych
i centralnych regionow kraju — projekt ten moze
w dluzszej perspektywie skutecznie ograniczyc
nicktore doplywy do Pakistanu. Realizacja tych
przedsiqwziqc’ jest plzmowzma migdzy 2028 a 2032
rokiem.

\X/ykorzystywzmie wody j ako na‘rzqdzia polityki
do perfekeji doprowadzily Chiny. Jednym z ce-
low tej polityki sg... Indie. Po konflikcie gra-
nicznym w Dolamie z 2017 roku Chiny przesta-

ly udostepnia¢ Indiom dane hydrologiczne dotyczgce rzeki Brahmaputry,
naruszajac porozumienia. Spowodowalo to $mier¢ okolo 300 0sob i prze-
siedlenie milionéw ludzi z powodu powodzi, na kt(’)r% Indie nie mog}y byé
przygotowane.

Chiny kontroluj 9 réowniez rzekq Mekong zaopatrujaca ponad 60 milionow
mieszkancdw Laosu, Kambodiy, Wietnamu i Tajlandii. Kilka lat temu licz-
ne chinskie tamy przyczynily sig do historycznie niskiego poziomu Wody
W tej rzece. Konsekwencje? Dotkliwe susze i masowe wymieranie ryb oraz
poglqbienie nqdzy ludzi, dla ktérych rzeka stanowita zrodlo utrzymania.

PROBLEM BEDZIE SIE NASILAL - WODY W RZEKACH
NA CALYM SWIECIE BEDZIE UBYWAC

»Ograniczenie dostqpu do Wody dotknie tereny, ktore czerpig Wodq zrzek
zasi]anych latem spiywem Z Zanikaj %cych whasnie lodowcow lub zasilane
byly dotychczas przez monsunowe deszcze, oczywiscie tam, gdzie zmiany
klimatyczne doprowadza do istotnego przesunigcia si¢ strefy monsunow.
Ten ostatni przypadek powodowal w ciggu ostatnich kilkunastu tysiecy lat
drastyczne zmiany przeplywéw Nilu i dostgpnosci wody w potnocnej Afryce.
\X/ody quzie mniej tam, gdzie krajobraz przesta} Zatrzymywaé Wody opa-
dowe, a wiec na terenach Wielkoobszarowych Wycinek lasow czy jalowienia
gleb. Sa tez rejony, w ktdrych dostepnos¢ wody spadnie wskutek ogranicze-
nia ilosci opadéw lub Zwiqkszenia ich nieregulamoéci. Mozliwe, ze taka sytu-
acja dotknie spore przestrzenie w basenie Morza Srédziemnego” - t}umaczy

dr Mikulski.
JAK WYGLADA SYTUACJA W POLSCE

Doktor Mikulski twierdzi: ,Co prawda czczs’c/ naszych rzek plynie juz w tej
chwili jedynie okresowo, jednak wcigz mamy spore mozliwosci dzialania.
Zasada jest prosta. Kazda kropla deszczu, ktdra zamiast szybko przedostac
sie do rzeki zatrzyma sie w krajobrazie i zasili Wody gruntowe, ogranicza
susze. Zatrzymywanie Wody W miejscu, gdzie spadla z deszczem, powinno
by¢ priorytetem zarowno gospodarki lesnej, jak i rolnej. W tym ostatnim
przypadku moze zreszta mie¢ bezpoérednie, pozytywne przeloienie na plo—
ny. Rolnictwo regeneracyjne oparte na nowych gatunkach upraw stanie sie
wkrétce jedynq racjonaln% metoda gospodarowania. Inaczej si¢ po prostu
wkrétce nie da”,

Cho¢ w ciggu ostatnich 15 latach obserwowaliémy u nas wiele susz
-wW Wojewédztwach Wie]kopolskim, ku]' awsko—pomorskim, 16dzkim, dol-
noélqskim, mazowieckim — na tle reszty $wiata nie wygl%damy zle. Jeszcze
nie grozg nam bezpoérednie konﬂikty 0 WOde, ale juz spér miczdzy Polsk:z
a Czechami zZwigzany z planami rozbudowy kopalni w Turowie mozna
uznac za konflikt z woda (chociaz podziemng) w tle.

\X/ysychanie rzek to jednak tylko CZQS’C’ Wiqkszego problemu. Zmiany
klimatyczne, w poh}czeniu z rolnictwem, przemyslem oraz urbanizacj;},
ngﬁtownie Wp}ywajz} na Zasoby wod lqdowych, W tym réwniez Wody pit-
nej, ktore, jak Wskazuje miqdzynarodowy Zespé} ekspertéw na lamach cza-
sopisma ,Science Advances”, od 2002 roku znacznie si¢ skurczyly. Badacze
zidentyﬁkowali cztery g{éwne regiony, w ktér)fch obserwuje si¢ zj awisko
,,megawysych:mia" (ang. mega-drying). To rozlegle obszary p(’)hlocnej
Kanady i Alaski, pé}nocnej Rosji, region po}udniowo—zachodniej Ameryki
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Polnocnej i Ameryki Srodkowej, pas terytoriow ciggnacy si¢ od Afryki
Polnocnej przez Europe — a wiee rowniez Polske — oraz Bliski Wschod
i Azje Srodkowz&, az do polmocnych Chin oraz Azji Poludniowej i Polu-
dniowo-Wschodniej. Jak podkreslajg badacze, okolo 75 proc. swiatowej
populacji —a wiec niemal 6 mld ludzi — Zyje W 101 krajach, ktdre od

2002 roku traca stodka wode.

Jako najwazniejsza przyczyng, keora odpowiada za utratg wody w 68 proc.
na obszarach niepokrytych lodowcami, eksperci Wskazuj% wyczerpywanie
si¢ zasobow wod gruntowych. Problem jest szczegolnie zauwazalny w Ka-
lifornii i dorzeczu rzeki Kolorado, w Meksyku, na pélnocy i zachodzie
Aﬁ‘yki czZy w dorzeczach Indusu i Gangesu oraz w rejonie Morza Kaspij-
skiego i Aralskiego. Dodatkowo, na Wysokich szerokosciach geograﬁcz—
nych, ZjaWisko to jest nasilane przez topnienie lodu i wiecznej Zmarzliny.
Duze szkody, zwlaszcza w Ameryce Srodkowej i Europie, Wyrzzgdzajq su-
sze, ktdre uznano za najgorsze od 2 tysigey lat.

Opisane przez siebie zmiany autorzy podsumowuj% jako ynajpowazniejszy
sygnal dotyczacy wplywu zmian klimatu odnotowany do tej pory”. Ich
zdaniem wodg nalezy traktowac jako ,zasob miedzypokoleniowy”, a obec-
na polityka wyrzadza przysztym pokoleniom trudne do oszacowania szko-
dy. Zmiany naleiy Wprowadzié jak najszybciej .

WODA NA WALL STREET

Skoro woda staje sie dobrem coraz rzadszym, nie powinno dziwic, ze tematem
tym Zainteresowaly sie rynki. Na gieldach notowane sg dziesi%tki sp(’)lek, kedre
handluj 9 prawami do Wykorzystywania zasobdw Wodnych. Warto$¢ tylko jed—
nej, najwiqkszej ﬁrmy z tzw. sektora Blue Market — American Water Works,
kedra dostarcza i uzdaenia Wodg pitng — przekracza juz 26 mld dolaréw.

Jak wskazuje dr Kalanithy Vairavamoorthy z International Water Associa-
tion, gos¢ ostatniej edycji Impactu: ,\Woda jest zasobem niezbgdnym, wige
jej potencijat handlowy jest oczywisty, a idea kontraktow terminowych jest
jego naturalnym przedluieniem. Wraz ze wzrostem presji na Zasoby wodne
handel Wodz} moze Zyskaé na znaczeniu, zwlaszcza jako sposéb u}atwiaj%cy
i optymalizujgcy alokacje zasobow. Jednoczesnie woda jest zasobem wspol-
nym, majgcym wiele zastosowan i przynoszacym liczne korzyéci — nie tylko
w zakresie utrzymania $wiata, w ktérym zyjemy. Musimy wiec Zapewnié, aby
nasze instytucje i mechanizmy zarzadzania byly dostosowane do celu, jakim
jest wspieranie tych wielu zastosowan i korzyéci W miare wzrostu presji”.

Czy zatem czeka nas wkrotce spekulacja cenami wody? Zdaniem Pedra
Arrojo-Agudo, bylego specjalnego sprawozdawcy ONZ ds. praw czlowie-
ka do dostgpu do wody pitnej i urzadzen sanitarnych, pelne urynkowie-
nie Wody grozi scenariuszem, w ktérym inwestorzy qu% po raz kolejny
zarabia¢ na ludzkim cierpieniu, np. windujac ceny wody w okresie susz.
A tych, w dobie zmian klimatycznych, czeka nas coraz wiecej.

Niektore kmje Walcz% z procederem. Boliwia czy Urugwaj zakaz prywa-
tyzacji ustug wodnych wpisaly do konstytucji. Kanada od lat blokuje po-
mysly eksportu wody na masows skale jak towaru. Unia Europejska nie
przewiduje na razie handlu woda.

Coraz Czqéciej Ppojawiajq si¢ rdwniez argumenty,
7e woda to zasob o znaczeniu strategicznym. Po-
dobnie jak w przypadku obrony narodowej, to
panstwo powinno sprawowa¢ nad nia kontrole,
bo od tego zalezy bezpieczenstwo obywateli.

CO ROBIC

Niestety, nie ma jednego uniwersalnego rozwigza-
nia problemu niedoboru wody. Niezbedne s3 na
pewno inwestycje w inﬁ‘astrukturq i nowe tech-
nologie. W wiclu krajach samo ograniczenie strat
i wyciekow mogloby przynies¢ ogromne korzysci
— Irak traci az dwie trzecie Wody Z powodu ZNisz-
czonej infrastmktury.

Niektdre kraje eksperymentuj:z z odsalaniem
Wody morskiej. Takie insta]acje Znajdziemy
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, w Arabii
Saudyjskiej, Katarze, Bahrajnie i Izraelu, ale réw-
niez w Kalifornii i na Florydzie, a nawet w euro-

Pej skich kraj ach wyspiarskich jak Malta czy Cypr.

Doktor Nikolas Galli, hydrolog z Politechniki
w Mediolanie, wskazuje jednak na ograniczenia
tej technologii. ,Odsalanic moze by¢ rozwiaza-
niem, ale nadal jest niezwykle kosztowne, ener-
gochlonne i problematyczne pod wzgledem skut-
kow srodowiskowych. Istnieje szeroki wachlarz
rozwigzan pozwalajgcych radzi¢ sobie z niedobo-
rem Wody, jak nowe techniki pozyskiwania Wody7
modele gospodarki wodnej oparte na mniej lub
bardziej skomp]ikowzmych symulacj ach, praktyki
i technologie majace na celu poprawe efekcywno-
sci wykorzystania wody w rolnictwie czy systemy

dystrybucji wody”.

Najbardziej obiecujgce wydajg si¢ siatki do
zbierania wody z mgly. Nie jest to pomyst nowy
— w wielu krajach trwajg prace nad prostymi
konstrukejami, ktore skladajg si¢ z pionowej
siatki przypominajgcej nieco powickszong siatke
tenisowa. Nawet duze konstrukeje, o powierzch-
ni setek metrow kwadratowych, mozna zain-
stalowa¢ stosunkowo nieduzym nakladem, a co
wazniejsze, ich eksploatacja praktycznie nic nie
kosztuje. Nie zuzywajg energii, a jedynym wy-
mogiem jest ich regularne czyszczenie szezotky
w celu usuniecia pozostatosci piasku i owadow.
Najwigksza tego typu instalacja na swiecie dziata

JAKO NAJWAZNIEJSZA PRIYCZYNE, ODPOWIADAJACA ZA UTRATE WODY
W 68% NA 0BSZARACH NIEPOKRYTYCH LODOWCAMI, EKSPERCI WSKAZUJA

WYCZERPYWANIE SIE WOD GRUNTOWYCH.
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w tej chwili w Maroku w okolicach Agadiru. Projekt Dar Si Hmad realizo-
wany jest za pomocy technologii CloudFisher, zaprojektowanej przez nie-
mieckg WasserStiftung, i zasila w wode 14 okolicznych wiosck.

Analiza kilkudziesigciu prac naukowych wykazata, ze metoda ta pozwala na
uzyskanie od 1 do 10 litrow wody z metra kwadratowego. Warto tez ograni-
czy¢ zapotrzebowanie rolnictwa. Oparte na algorytmach i zestawie czujni-
kow inteligentne systemy nawadniania s3 w stanie monitorowac stan gleby
i nawodnienia roélin w czasie rzeczywistym. W poréwnaniu 7 tradycyjnymi
metodami precyzyjne nawadnianie to podwojna korzys¢ — oszczedzamy na-
wet do 50 proc. wody i zyskujemy zbiory wicksze o 20-30 proc.

W dobie zmian klimatycznych moze tez pomoc odzyskiwanie wod opa-
dowych. Nowoczesne ziclone dachy to rozwigzania, ktore mogg pomoc
w radzeniu sobie z wieloma problemami wspotczesnych miast — ogra-
niczaja wyspy ciepla, sezonowy niedobor wody, powodzie, zanieczysz-
czenie i utrat¢ bioréznorodnosci. Na przeszkodzie stojg jednak kwestie
zdrowotne — deszczowka czgsto nie nadaje si¢ do picia i nalezaloby ja
uzdatnid, a takie systemy generujg juz koszty.

Jakie rozwigzania proponuje ekspert z IWA, doktor Vairavamoorthy? ,Na
calym $wiecie istnieje wiele innowacji i praktycznych przykladow pokazu-
jacych, jak mozna robi¢ rzeczy inaczej. Kluczowg rolg organizacii, w keorej
pracuje, Migdzynarodowego Stowarzyszenia Wody, jest zapewnienie plat-
formy wymiany pomystow i doswiadczen dotyczacych tych mozliwosci".

Vairavamoorthy podkresla koniecznos¢ wielokrotnego wykorzystania
tych samych zasobéw wody. Zalozenie jest proste — jakos¢ wody powin-
na by¢ dopasowana do celu. O ile woda pitna z oczywistych wzgledow
musi by¢ najwyzszej jakosci, o tyle do sptukiwania toalet, nawadniania
czy chlodzenia przemystowego mozna wykorzystac rowniez t¢ ,gorszy”.

Takie projekty juz przynoszy efekty — doskonatym przykladem gospodar-
ki cyrkularnej jest inicjatywa West Basin, ktora w latach go. XX wicku
uporala si¢ z brakiem wody w Los Angeles. Wystarczylo stosowa¢ roz-
nej jakosci wode do nawadniania, potrzeb przemystowych czy chtodze-
nia. W jednej ze szwedzkich dzielnic dzigki takim rozwigzaniom udato
si¢ zredukowac slad wodny o ponad 50 proc. Woda okreslana jako ,czar-
na” (scieki z toalet) oraz odpady zywnosciowe s3 wspélnie przetwarzane
do produkeji paliwa dla lokalnych autobusow. Natomiast woda ,szara”
(z prysznicow, umywalek itp.) jest wykorzystywana do generowania stru-
witu — nawozu na bazie fosforu.

Przecigtny Polak w ciggu jednego dnia zuzywa 93 licry wody (dla po-
réwnania: w przypadku mieszkanica USA to ponad 300 litrow). Wydaje
sig, ze juz niedlugo taka wodna rozpusta bedzie nieosiggalnym luksu-
sem. Zeby przygotowaé si¢ na te czasy, Vairavamoorthy proponuje trzy
zasady efektywnego gospodarowania wodg: wykorzystywanie mniejszej
ilosci wody do wigkszej liczby zadan, wielokrotne uzycie tej samej wody
oraz dopasowanie jakosci wody do jej przeznaczenia. Warto zaczgé
wprowadza¢ te zasady nie tylko w naszych nawykach konsumenckich,
ale tez na poziomie przemystowym. m

Redagowat Julian Kutyta

*kKk

Problem kurczacych sie zasobéw wodnych byt poruszany na Impact'25 i bedzie kontynuowany
podczas kolejnych edycji.
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MENTAL HEALTH & WELLBEING

CZULE
POKOLENIE

Zetki nie chea by¢ diagnozowane, tylko
zrozumiane. Zamiast manifestow wybieraja
czutos$¢, rozmowe i prosta prawde: nawet
w chaosie mozna znalez¢ wiasny rytm.

TEKST:
Krystyna Romanowska

Igor Kamyk, ,,IgoRock” - kadr z teledysku

a warszawskim moscie Po-
niatowskiego 16-letni Igor
olgoRock”  Kamyk kreci
swéj pierwszy teledysk.
Weale nie chcesz umierad,
moze nie wiesz, jak zy¢” —
spiewa, idgc mostem. Jest
wczesna wiosna 2025 roku.
Most nie jest przypadkowy

— to tam, kilka lat temu, ode-

brata sobie zycie kolezanka
jego siostry. Przezycia zwigzane z tg historig
Znalazly teraz swoja formq - piosenkq, w ktérej
zaproszony do wspolpracy Munick Staszezyk
rapuje: ,Masz piqtnaécie lat, a w srodku miesz-
ka starzec”. ,Chcialem, zeby ta piosenka byta
nie tylko dla mlodych, ale i dla rodzicéw. Zeby
ustyszeli, ze dzieci w tych czasach potrzebujg
rozmowy. Nie tylko: <jak w szkole?>, ale takze:

<jak si¢ czujesz?>" — mowi Igor.
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ZETKA SPIEWA Z MUNKIEM

Muniek Staszczyk — ikona pokolenia boomer-
sow, swoim udzialem w utworze mlodziut-
kiego rapera symbolicznie taczy dwa swiaty:
ten, ktéry wierzyl w gitare i bunt, i ten, ktéry
scrolluje, ale nickoniecznie czuje si¢ wolny.
Ich wspolna piosenka to wigcej niz numer
do radia — to glos nastolatka, ktory zamiast
TikToka wybiera wypady z kumplami do mu-
zeum (,Szczerze? Niekeore eksponaty w Mu-
zeum Sztuki Nowoczesnej to porazka”), roz-
mowy o sensie zycia i planach na biznes, ktéry
mialby da¢ nie tylko pienigdze, ale i wolnosc.
Igorowi nie chodzi o bunt dla samego bun-
tu. Chodzi o to, by mowi¢ szczerze, mowic
prawde — zanim ktos znowu zdecyduje, ze nie
ma juz po co. Piosenke stworzyl wspolnie ze
swoim tatg Tomaszem (w teledysku wystepu-
je jako DJ Padre), dziennikarzem i autorem
tekstow. Siedzieli razem, wymieniali sie¢ wer-

sami, poprawiali. Tomasz przyznaje, ze nie jest wzorem rodzica. ,Bylem
doskonalym ojcem wtedy, gdy nie mialem jeszcze dzieci” - smieje sie.
Z czulosciag mowi o synu, cho¢ zastrzega: Wiem, ze nie jestem dla niego
autorytetem”. Rozumie tez, ze jego syn dorasta w trudniejszym swiecie,

niz mogloby si¢ wydawac.
ZETKI: ZMIERZONE, ZWAZONE, POD LUPA

O pokoleniu urodzonym migdzy 1995 a 2010 rokiem napisano tomy,
zanim zdazylo wejs¢ w dorostos¢. Zetki zwazono (ciut cigzsze niz po-
przednie pokolenia), zmierzono (troch¢ wyzsze, bo dobrze odzywione).
Postawiono im diagnozy w kolejnych badaniach dotyczacych ,stanu
psychicznego mlodego pokolenia” (przebodzcowani, ale samoswiadomi)
i wystraszono si¢ ich (prawdopodobnie nie zarobia na emerytury rodzi-
cOw, a nawet nie chea probowad).

Nic dziwnego, ze s3 pod takg obserwacjg. Jest ich malo — to najmniej licz-
ne pokolenie mtodych od czasow wojny. Zapowiadajg katastrof¢ demo-
graficzng. Nie bedg mieli wielu dzieci. , Kupili sobie jamnika” — wzdycha-
ja mamy mieszkajgcych wspélnie, oczywiscie bez slubu, Zetek. ,Mowig,
ze dziecko to inwestycja na cale zycie, a oni cheg tylko <krotkotermino-
wych lokat emocjonalnych>" — dodajs.

,Pozne dzieci rodzicow, ktorzy odniesli sukces. Wyczekane, wychucha-
ne” — opisuje dr Katarzyna Szumlewicz, pedagozka i filozofka z Uniwer-
sytetu \X/arszawskiego, ktérej studentkami i studentami s3 Zetki. ,,Lagod—
ne, nicradykalne, bez werwy. Nie majg w sobie mlodzienczej wrogosci
wobec starszych pokoleﬁ jak wczeéniejsze generacje. Nie majg poczucia
wyjatkowosci” — dodaje. Katarzyna Talacha, psycholozka i konsultant-
ka telefonu zaufania dla dzieci i mlodziezy 116 111 z Fundacji Dajemy
Dzieciom Silg, zauwaza: ,\Mlodzi ludzie coraz lepiej rozumiejg, czym sg
problemy ze zdrowiem psychicznym, i coraz czgsciej szukajg pomocy.
]ednoczes’nie czujg sie zostawieni sami sobie. Dorosli nie zawsze reaguj3,
nawet gdy ktos wprost mowi, ze ma ciqiko. Brak wsparcia, obothnos’c’,
poczucie odrzucenia — to wilasnie boli ich najbardziej. I moze sprawié,
Ze nastepnym razem juz nie poprosza o pomoc. W rozmowach z nasto-
latkami Cz€sto pojawia sie takze temat trudnosci w komunikacji — wielu
z nich ma problem z mowieniem o swoich granicach i z ich stawianiem.
To z kolei odbija si¢ na relacjach z innymi — bywaja one chaotyczne, nie-
stabilne, zwlaszcza w kontaktach z réwiesnikami”.

W taki obraz generacji bardzo trafnie wpisuje sie Lola Young, piosenkarka
pochodza&ca zZ p01udni0weg0 Londynu, Wychowana w rodzinie jamajsko—
~chinsko-angielskicj. Stata si¢ glosem pokolenia Z, bo mowi ich jgzykiem
— surowym, szczerym i bez filtra. Jej teksty dotykajq tematdw takich jak
ADHD, l¢k, emocjonalna niestabilnos¢ czy presja bycia idealng/idealnym
— czyli doswiadczen powszechnych wsrod miodych dorostych. W uewo-
rze \Messy”, ktory stal si¢ viralem i nieformalnym hymnem Zetek, spiewa:
»I've been messy since I could remember / Anxiety and anger, they live
in my center”. (,,Bylam rozchwiana, odkald tylko pamictam / qu i zlos¢
mieszkaja w samym srodku mnie”). Jej buntowniczy, nickonformistyczny
wizerunek — potargane w]osy, ubrania vintage, brak »popowe;j” elegancji
— podkresla przekaz: masz prawo byc rozchwiany, masz prawo by¢ soba.
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CZY ZETKI CZUJA SIE STARE?

W prébach opisania kondycji m}odych ludzi pojawia si¢ motyw ich ,sta-
rosci”. ,Nastolatki deklarujg, ze najch¢tniej przeszlyby juz na emeryture”
- m(/)wi% nauczyciele. Widaé go takze w teatrze. W przejmujgcym sla-
mie z najnowszego spektak]u ,Kobieta samotna” Warszawskiego Teatru
Powszechnego Bogus’, nastolatek, mdwi o sobie, ze jest ,starcem w cie-
le dziecka”. Dlaczego? Bo obejrzal w internecie tak przerazajjce tresci,
ze czuje si¢ wyczerpany i przytloczony zyciem. Jakby codziennie budzit
sig pod tong piasku — kazde ziarnko to obraz, wiadomos¢, komentarz,
o ktére nie prosil, airtak zostajg mu w sercu. To doswiadczenie wielu
Zetek: przedwezesne obciazenie emocjonalne, nadmiar bodzcéw, bru-
talnos¢ swiata wehlanianego przez ekran telefonu.

Jonathan Haidt, znakomity amerykanski psycholog spoleczny, w ksigz-
kach ,Niespokojne pokolenie” oraz ,Rozpieszczony umyst” zwraca uwa-
ge, ze wlasnie cyfrowe przecigzenie — nieustanne bombardowanie obra-
zami przemocy, cierpienia, katastrof — prowadzi do wzrostu zaburzen
internalizacyjnych, takich jak lgk, depresja i poczucie beznadziei. Zetki
szybko sig Wypalajz}, noszyc w sobie cigzar swiata, ktérego nawet dorosli
Czgsto nie s3 w stanie uniesc.

ZETKI: BEZSILNOSC W LAZIENCE

Widac to wszedzie w komentarzach pod viralowymi filmami na TikTok
Reddicie. ;,Mam 22 lata, a czuje sie, jakbym miala Go. Zero energii, zero
motywacji. Ty]ko zmeczenie i wrazenie, ze Wszystko juz bylo” — pisze
jedna z uzytkowniczek. Pod spodem tysiace glosow, ktore brzmia jak
echo: ,Jestesmy mlodzi tylko z metryki. W srodku — wypaleni starcy”.
Albo: ;Mam 26 lat i czuje, ze zycie juz mi przelecialo‘ Kaidy dzien to
kopiuj—wk]ej: praca, scrollowanie, sen. Myé]alem, ze dwudziestka to wiek
przygod, a teraz tylko kalkuluje, na ile starczy mi sif”.

W odpowiedzi na ten psychiczny smog pojawiajg sie rytualy samoobro-
ny. Jest ,bathroom camping” — siedzenie w tazience, jak w schronie, by
choé na Chwilq Wyciszyé system nerwowy. Kiedy to nie wystarcza, wcho-
dzi ,,crashing out” - nagle emocjonalne zwarcie, moment, w ktérym
napiecie przejmuje kontro]q. Te pojecia nie s3 przypadkiem — O nowy
stownik pokolenia Z, jezyk wypalenia. Jakby ich glowy byly przetado-
Kazda wiado-
mos¢ z oznaczeniem: ,,pilne Anna Maria \X/o}yniak psycholoika dzieci

wanymi skrzynkami mejlowymi bez opgji ,,archiwizuj”.

i mlodziezy, stwierdza: ,Oni sg fizjologicznie zmeczeni. Ich mozg musi
codziennie przetwarzqc wiecej informaciji, niz ludzie kiedys przetwarzali
w ciggu calego zycia”. Tymczasem same Zetki mierzg si¢ z zarzutami, ze
s3 yrozpuszczeni” i ,dziwni”. @jayden_noir z TikToka mowi: ,Nie jeste-
smy specjalni. Jestesmy po prostu normalni. Szukamy sensu, ale przeciez
kazdy mlody cztowick zawsze go szukal. To nie jest zadna rewolucja”.
A na forum r/generationology user_KasiaGo3 pisze: ,Ludzie probuja nas
ciagle sklasyfikowad, ale my nie jestesmy ani tacy, ani siacy. Po prostu
jestesmy sobg. Bez wielkich stow”. To glos rozsadku, keory powtarza si¢
coraz czgsciej. Pokolenie Z nie chce by¢ definiowane przez skrajnosci.
Nie chce by¢ ,straconym pokoleniem”, ani tez ,najbardziej przebudzo-
nym”. Chce by¢ uznane za ludzi zmeczonych, ale wrazliwych.

Zetki nie sa ,dziwne” ani ,zepsute”. S po pro-
stu pierwszym pokoleniem, ktore dojrzewato
online. Ich zmeczenie to nie fanaberia - to
stan psychiczny i spoleczny. Stereotyp ,star-
czych” Zetek odrzuca tez dr Katarzyna Szu-
mlewicz. ,Ten caly mit o <starcach w cialach
dzieci> to mlodziezowa poza. Oni nie sg starzy
— s3 mlodzi, tylko zyja w czasach, w ktorych
wszystko dzieje si¢ w internecie'.

ANIA: ZADNE DZINSY ZETKOM NIE PASUJA

Gdy rodzice dzisiejszych nastolatkéw marewia
si¢ 0 ich bezpieczenstwo, najcz¢sciej dzwonia
pod numer 800 100 100. Chodzi glownie o sy-
tuacje zwigzane z internetem — Cyberprzemoc,
kontake z obcymi osobami, nicodpowiednie
tresci. Niepokoi ich tez przemoc rowiesnicza,
odrzucenie w grupie czy samotnos¢ dziecka.
,Czesto czujg si¢ zagubieni — nie wiedza, jak
rozmawia¢ ze szkoly albo do jakiej instytucii
si¢ zwrocié. Coraz Czc;s'ciej pytaja o zdrowie
psychiczne swoich dzieci. Chc:} byé blisko,
chcg pomoc, ale nie zawsze wiedzg, jak roz-
mawia¢ i jak wspiera¢ dziecko w trudnych
momentach. Kiedy dostajg od nas konkretne
informacje — gdzie szuka¢ pomocy, do kogo si¢
zwrdci¢ — zazwyczaj czuja si¢ silniejsi i goto-
wi dziala¢. Co wazne, podczas takich rozmdw
chgtnie opowiadajg tez o sobie — o swoich
emocjach, o strachu, zlosci czy smutku. Cze-
sto méwi%, ze potrzebujz} po prostu zrozumie-
nia, wsparcia i tego, by nikt ich nie ocenial”
— moéwi Paulina Mastowska, radca prawna
Fundacji Dajemy Dzieciom Si}q.

,Chcialabym wybroni¢ moje pokolenie”

— mowi 22-letnia Ania z Gdanska. Ma dwie
siostry, rowniez nalezace do pokolenia Z. Od-
kad skonczyly 18 lat, wszystkie pracowaly jako
instruktorki windsurfingu. Dzisiaj jej starsze
siostry maja swoje wymarzone prace — archi-
tektka i prawniczka. Wezoraj Ania éwiqtowa}a
swoje urodziny. Na imprezie byli przedstawi-
ciele réinych pokoleﬁ: zetki, milenialsi, a na-
wet boomersi. ,Przyjazn to dla mnie funda-
ment, bez niej bym nie istniata. Podobnie jak
sport. On mnie uksztaltowal” — podkresla.
Mowi o sobie, ze jest w tzw. okresie przejscio-
wym. Napisala licencjat z psychologii, zrobita
sobie ,gap year”, czyli rok przerwy na podroze

LETKI NIE STARZEJA SIE FIZYCZNIE, ALE PSYCHICZNIE | EMOCJONALNIE
BARDZO SZYBKO SIE WYPALAJA, NOSZAC W SOBIE CIEZAR SWIATA,

KTOREGO NAWET DOROSLI CZESTO NIE SA W STANIE UNIESC.
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Lola Young, londyriska piosenkarka z pokolenia Z

i prace. Byla w Hiszpanii, Portugalii, a na dluzej zatrzymata si¢ na Te-
neryfie. ,Niemieszkanie z mamg to byla dobra lekeja samodzielnosci”
— dodaje. Jej historia pokazuje, ze wiele 0sob z pokolenia Z nie pasuje
do stereotypu ,zagubionych” czy ,rozpieszczonych”. Pracujg, uczy sie,
szukajg whasnej drogi — czesto z dala od utartych schematow.

»Nasz glowny problem? Zbyt duzo wyboru” — przyznaje Asia. ,Teraz
jestem z przyjaciolmi na Open'erze, ale znajomi wysylaja nam fotki
z Wloch, wobec tego wszyscy zalujemy, Ze nas tam nie ma. Podobnie
z zakupami. Jak wybra¢ dzinsy sposrod dziesigeiu par? W koncu nie wy-
bieramy zadnej” — dodaje . Przyznaje, ze sa wychuchani, a rodzice wiele
za nich zalarwiali. W swojej mamie podziwia umiejetnos¢ mierzenia si¢
z problemami. ,My raczej chowamy je pod dywan. Na socialach pokazu-
jemy usmiechnigtg twarz, a kfopoty nie znikaja” — mowi Ania. Chlopak,
partner? Przeczgco kiwa glows. Jest rozczarowana. ,Nie ma juz rycerzy.
Bo nie ma tez ksi¢zniczek” — konkluduje. Ale cheiataby, zeby faceci byli
bardziej dojrzali i odpowiedzialni.

CAtANADZIEJAW ZETKACH?

Zetki dojrzewaly w trybie ciaglego odbioru — powiadomien, wiadomo-
sci, obrazow, alertow. Ich tozsamos¢ formowala si¢ w swiecie cyfrowym
— bardziej w oczach innych niz w relacji z samym soba. ,Oni zyja troche
w wyobrazonym swiecie. To, co majg w glowie, nie przystaje do rzeczy-
wistosci. I to ich wypala” — zauwaza Anna Maria Wolyniak, psycholozka
dzieci i mlodziezy. ,Rodzice mowig: <Macie wszystko, mozecie wszyst-
ko>, ale nadmiar wyboréw zamiast wolnosci przynosi paraliz. Sam wy-
bor staje si¢ cigzarem. Kazda decyzja moze zamknac inne drzwi. Wobec
tego trwajg w zawieszeniu”. Psycholozka zwraca tez uwage na problem
braku autorytetéw. ,,Kiedy pytam o nie, Zapada cisza. Czasem poja-
wiajg si¢ nazwiska postaci fikcyjnych. Ostatnio uslyszalam: >Hannibal
Lecters. I to nie byl zart. To sygnal zagubienia. Bez jasnych norm, bez
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kompasu, tatwo si¢ zgubic. Czlowick nie moze
zy¢ bez zadnych zasad. A oni czgsto wszystko
odrzucaja, nie majgc nic w zamian”. Mimo tej
ostrej diagnozy psycholozka nie odbiera temu
pokoleniu potencjatu. Wrecz przeciwnie. ,To
bardzo wrazliwi i poszukujacy mlodzi ludzie.
Gdyby tylko ta autentycznos¢ znalazta dobre
ukierunkowanie, mog]iby naprawdq wiele
zmieni¢” — mowi.

Na pytanie, kogo ceni jako autorytet, Igor Ka-
myk wskazuje raperow, ktérzy wedlug niego
maj3 cos waznego do przekazania. ,Nie kazda
ich piosenka to zloto, ale nickcorzy naprawde
trafiajg w punkt” — mowi. Najwazniejszy z nich
to Rogal DDL — raper uliczny, czesto niedoce-
niany przez mainstream. ,Ludzie mysla, Zze on
tylko bluzga. A ja tam widzg¢ wartosci. Mowi,
ze ludzie si¢ sprzedaja, zeby mie¢ status. I ze
media czgsto klamig”. Igor nie zamyka si¢ tyl-
ko w jednym gatunku. Stucha tez jazzu, kla-
syki, a nawet... ,Ostatniej niedzieli” Mieczy-
stawa Fogga. ,To pickna piosenka. Cigzka, ale
prawdziwa” — méwi z pelng powaga.
Podobnie jak muzyczne wybory, autorytety
Igora nie s3 oczywiste. Szuka ludzi, keorzy nie
udaja. Tak jak on sam - chlopak, keory bar-
dziej niz fejm, ceni prawdq, sens, blisk% TOZ-
mowg. Dlatego pisze piosenki o emocjach,
ktdre go przerastaja i pyta glosno o cos tak
prostego: ,,]ak si¢ czujesz?”. Inni — jak Ania

— uczg windsurfingu, podrozujg i uczciwie
przyznajy: ,Czasem nie wiemy, co wybra¢, bo
wszystkiego jest za duzo”.

Sita tego pokolenia by¢ moze nie jest bunt,
tylko uwaznos¢. By¢ moze Zetki nie cheg byc
ynajbardziej wyjatkowe” — chea by¢ takie, ja-
kie s3. Zmgczone, przebodzcowane, czasem
wycofane, a zarazem czule, refleksyjne, swia-
dome. Moze jeszcze nie wiedzg, jak naprawic
$wiat, natomiast wiedzq juz, ze warto o tym
rozmawia¢ — zanim ktos znowu zdecyduje, ze
nie majg nic do powiedzenia. m

Fundacja Dajemy Dzieciom Site, ktdra niesie pomoc dzieciom
i mtodziezy, co roku gosci naImpact. Wspdinie przygladamy
sie problemom mtodego pokoleniai szukamy dla nich
najlepszych rozwigzan. Zachecamy do wspierania Fundaci

i Telefonu Zaufania dla dziecii mtodziezy.
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IMECZENI
CYWILIZACJA

Stres, $wiatto ekranow, bezdech, bruksizm,
leki i rozpedzony rytm dobowy. Zaburzenia snu
to nowa, cicha epidemia naszych czasow.

TEKST:
Krystyna Romanowska

arolina mieszka w Warsza-
wie. Kaidego wieczoru wal-
czy Wlasnymi demonami: to
ckran telefonu, czerwone logo
Netflixa, aplikacje do zama-
wiania jedzenia 24/7. Jej sny
sg plytkie, cialo spi, ale swia-
domos¢ weiaz w biegu, z glo-
w3 pelnz} nieoplaconych fak-
tur, niedokoﬁczonych e-maili
oraz stresow zawodowych.
Tabletki? Owszem, czasem. Wprawdzie nie roz-
wigzujg przyczyny, ale przynajmniej pozwala—
2 przetrwaé. Sen Karo]iny to nie regeneracja,
tylko ukfadanie si¢ z otaczajacym ja chaosem.
Nie pamigta, kiedy si¢ porz:zdnie Wyspala (moze
w Zeszlym roku w czasie Wakacji na wsi) i marzy
tylko o jednym — zeby sie¢ kiedys obudzi¢ i po-

czué: ,Jestem gotowa. Dam radg”.

BEZSENNI ENIGMATYCZNI

To, co przezywa Karolina, nie jest jednostko—
wym przypadkiem, lecz zjawiskiem dobrze zna-
nym psychiatrom i psychoterapeutom. Polacy
s’piq najkrécej i najgorzej w Europie — srednio
niespelna 6 godzin i 45 minut na dobg, pod-
czas gdy mieszkaﬁcy Finlandii czy Holandii
przesypiaja ponad 7,5 godziny. Ponad 47 proc.

z nas budzi si¢ w nocy z powodu stresu, co czy-
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ni nas najbardziej ,Zamartwiajagcym sie” naro-
dem w Europie. Bezsennos¢, ktora dotyka juz
niemal poiowy doros}ych Polakdw, stala sie
jednym z najczestszych powodow zgloszen do
lekarzy pierwszego kontakcu. Obturacyjny bez-
dech senny, zwigzany gléwnie z oty}os'ci%7 wy-
stepuje u co dziesi%tego doroslego i pozostaje
W Wiqkszos'ci nierozpoznany. Z danych WHO
i raportéw niemieckiej ﬁrmy farmaceutycznej
STADA oraz OECD wynika, ze zaburzenia snu
przybieraj% w Polsce formq epidemii - Cichej,
ale wyniszczajgcej. Europa moze spaé spokoj—
niej — my jeszcze nie.

Pawel Drozdziak, psycholog, dzieli pacjentow
Zmagaj%cych si¢ z bezsennoéci% na trzy grupy.
Jedni nie spig, bo rzeczywiscie cos si¢ dzie-
je — choroba dziecka, rozwod, nagly kryzys.
Ich glowy nie gasng, bo swiat wokol plonie.
Leki nasenne pomagaja im ten czas przetrwad
Inni, bardziej neurotyczni, przezywaja wszyst-
ko zbyt intensywnie. Jedno stowo od szefa,
jedno niecodebrane polaczenie i sen pryska na
wiele nocy. Ale jest tez trzecia grupa, najbar-
dziej enigmatyczna: ,Ludzie, ktdrzy po prostu
nie spia. Nie wiedzg dlaczego. Czuja napiecie,
](tél'ego nie umiejg nazwac. Zyj% w Ciqg}ym ro-
Zedrganiu, jakby ich uktad nerwowy nie znal
pozycji «stand by»”. I to whasnie im najtrudniej
dotrze¢ do pomocy — bo bez snu trudno mysle¢,
trudno dzialaé, trudno wierzy¢é w zmiane. Tak
potwornie zmeczeni ludzie nie sa w stanie pra-
cowac nawet podczas psychoterapii” — mowi
Pawel Drozdziak.

WYBUDZENIE Z CYWILIZACYJNEJ DRZEMKI

Jeszeze dwie dekady temu takich hiscorii nike
nie zbieral. Mowilo sie o ,,k]opotach ze snem”,
ypermanentnej bezsennosci”. Dwadziescia lat
temu medycyna snu byla w Polsce czyms, co
dopiero raczkowalo — ciekawostk%, domenz} kil-
ku Zapaleﬁcéw i tematem marginalizowanym
wsrdd powainych specjalizacji. Dzi$ to jedna
z najbardziej interdyscyplinarnych dziedzin
medycyny — na styku neuro]ogii, kardio]ogii,
psychiatrii, pulmonologii, a nawet reumato-
logii. 7,Medycyna snu to juz nie tylko sprawa
psychiatrii czy neurologii. To dziedzina Obej—
mujgca cale spekerum choréb wewngtrznych.
Zajmujemy si¢ nig we Wroctawiu, cho¢ nasze
Zespoly liczz} zaledwie kilku zapaleﬁcéw"
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— mowi profesor Helena Martynowicz, kierow-
niczka Laboratorium Snu w Katedrze i Klinice
Chorob Wewngtrznych, Zawodowych, Nadci-
$nienia Tetniczego i Onko]ogii Klinicznej Uni-
wersytetu Medycznego we Wroclawiu.

W 2019 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia
ohc]alme uznala medycyng snu za odrqbn'é dzie-
dzinq w ramach klasyﬁkacji ICD-11. Polska ma
czas do 2027 roku, aby wdrozy¢ te standardy,
ale warunki systemowe s3 trudne. ,Nie mamy
wystarczajacej ]iczby laboratoriow snu, brakuje
wykwalifikowanych specjalistow, a sama specja-
lizacja Z medycyny snu formalnie w Polsce nie
istnieje. Brakuje tez finansowania. Cho¢ Z}Oty
standard, polisomnogmﬁa, jest refundoquy,
to inne badania, ]ak pohgrqﬁa oddechowa — juz
nie” — tlumaczy profesor Helena Martynowicz.

TROJKAT, KTORY DUSI

Przez lata bezsennos¢ byla uwazana za glowne-
go wroga spokojnej nocy. Dzis naukowcy rozu-
miejg, ze zaburzenia snu to cala konste]acja po-
Wiz}zanych objawéw. Pojawi}a si¢ nowa ,,éwiqta
trojca” bezsennos¢, bezdech senny i bruksizm
senny. ,Zaburzenia snu 1ubi% chodzi¢ parami,
a nawet tréjkami” — przyznaje profesor Helena
Martynowicz. »Bezsennos¢ wystepuje u co trze-
ciego pacjenta z bezdechem. Bruksizm — u po-
lowy chrapiacych. Zespot niespokojnych nog —
u co dziesiatego pacjenta z bezdechem. Jeszcze
w latach 90. mowilismy, ze bezdech dotyczy

2 proc. kobiet i 4 proc. mezczyzn. Dzis wiemy,
ze Choruje na niego 20—30 proc. populacji. To
WZTOSt kilkunastokrotny, Mamy ponad miliard
ludzi na swiecie z bezdechem”.

Co gorsza, az 95 proc. przypadkow bezdechu
sennego pozostaje nierozpoznanych. A to nie
tylko chrapanie - objawy bywaj% bardzo rdzne
i czgsto prowadzg pacjenta nie do pulmonologa,
lecz do kardiologa, neurologa czy reumatologa.
»Bezdech senny ma dwie twarze. Jedna to ta
klasyczna: chrapanie, sennos¢, otylos¢ — czesciej
u mezezyzn. Druga to bezsennos¢ cicha, pod-
stepna postac bezdechu, czgstsza u kobiet. Obie
mogg prowadzi¢ do powaznych konsekwencji
sercowo-naczyniowych” — dodaje prof. Marty-
NOWicCZ.

BRUKSIZM A SCREEN TIME

Bruksizm przez lata uznawany byl za problem
stomato]ogiczny, Dzis ta narracja si¢ zmienia.
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yZgrzytanie quami to nie tylko starte szkliwo.
To zlozone zjawisko ogolnoustrojowe. My do-
piero uczymy sie jego znaczenia. To kula $niez-
na — im dalej j3 toczymy, tym wiecej Zagadek
si¢ ujawnia. W wielu przypadkach powoduje
prawdziwe spustoszenie w organizmie: zmien-
no$¢ cisnienia tetniczego, aktywac]q uktadu
W%polczulnego fragmentac]q snu, stany zapalne
i wzrost ryzyk'i mmzdzycy — wymienia profe—
sor Helena Martynowicz.

Jej zespot  odkryt

bruksizmem fazowym a migren% Z aury. To

zwigzek miedzy  tzw.
pierwsze tego typu badania na swiecie. Dla
profesora Mieszka Wigckiewicza, kierownika
Katedry i Zaktadu Qtomqtologn Doswiadczal-
nej na Wydzia]e Lekarsko—Stomato]ogicznym
Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu, kto-
ry takze zajmuje si¢ medycyn% snu, bruksizm
jest problemem cywilizacyjnym. »To wyraz nie-
pokoju, ktorego nie umiemy wyrazic, wigc zaci-
Skamy ngy, stresu, kt(’)ry nie znika z ciala nawet
wtedy, gdy spimy. I dopoki nie zrozumiemy, ze
sen to nie tylko odpoczynek, ale neuroregenera-
cja, dopoty bedziemy mieli coraz wigcej takich
przypadkéw” - podkreéla profesor. ,Bruksizm
— 1 to jest najnowsza niepokojqca wiadomos¢
— jest takze konsekwencja nadmiernego bodz-
cowania ekranami. Na ostatniej konferencji
International Association for Dental Research
w Barcelonie badacze z Neapolu udowodni-
li zwigzek czgstosci wystgpowania bruksizmu
u dzieci z tzw. screen time, czyli czasem spedza-
nym przed ekranem” — dodaje.

W ciggu ostatnich trzech—czterech lat w jego
gabinecie pojawi}a si¢ nowa grupa pacjentéw.
Ich Objawy nie wynikajz} Z genetycznych pre-
dyspozycji ani z klasycznego stresu. S3 mlodzi,
czesto jeszeze przed trzydziestka. I majg jedno
wspolne doswiadczenie — zyjg weigz z ekranem
przed oczami. ,Ich migsnie zucia s3 nadakcyw-
ne, napigte, zmeczone. Majg objawy bruksizmu,
ktore pojawily si¢ nie z powodu stresu czy bez-
dechu, ale z powodu Zzycia online” — wyjasnia
profesor Wiqckiewicz.

Jak to dziata? Kluczowe s3 dwa mechanizmy.
Pierwszy — swiatlo niebieskie z ekranow, ktore
zakloca Wydzie]anie me]atoniny i dezorganizuje
rytm dobowy. Drugi — stymulacja szlakow do-
paminergicznych, czyli ukladu nagrody, keory
dziata jak w uzaleznieniach: potrzeba cigglego
bodzca, interakeji, kliknigcia, scrollowania. , To
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dziala bardzo podobnie jak mechanizm uzalez-
nienia w grach hazardowych. Mozg jLSt ciggle
pobudzony, nie potrafi si¢ Wyus7yc I weedy
organizm quu]c napieciem — réwniez w obre-
bie twarzy” — tlumaczy profesor Wieckiewicz.
Konsckwencje bywajg zaskakujgco powazne.
Starte z¢by, pekajgce wypelnienia, bole mig-
sni, przeskakiwanie stawu, sztywnos¢ twarzy,
a w zaawansowanych przypadkach nawet zmia-
na rysow — tzw. kwadratowa twarz, wynikajgca
z przerostu migsni zwaczy. W Polsce az 56 proc.
mieszkancow duzych miast moze mie¢ objawy
zaburzen stawu skroniowo-zuchwowego. Czg-
sto s3 to whasnie skutki nieleczonego, przewle-
Hcgo bruksizmu. Ale najwi(zkszym problcmcm
jest to, ze ludzie nie wiedzy, skad to si¢ bierze.
Zrédlo lezy glebiej — w osrodkowym uktadzie
nerwowym, w ncuroprzckainikach takich jak
serotonina, dopamina czy GABA. Bruksizm
to efekt przecigzenia ukladu nerwowego. Cza-
sem dziedziczony, ale coraz cze¢sciej wywolany
przez srodowisko, nawy](i7 sty] zycia. Dzienny
bruksizm (bo jest tez taki) — jak mowi profesor
— ma najczgsciej podloze psychogenne: napie-
cie, stres, tempo zycia, Iek. Noeny bywa mniej
przewidywalny. Czgsto zwigzany jest z epizoda-
mi bezdechu sennego, aktywacja uktadu nerwo-
wego, problemami z regulacja cyklu dobowego.
I weedy — dostownie — budzi si¢ twarz.
,Najczesciej w okolicach trzeciej nad ranem
dochodzi do aktywacji ukladu wspotezulnego.
Serce przyspiesza, mozg wchodzi w stan czuj-
nosci. Weedy migsnie Zzucia, ktore powinny
odpoczywa¢, zaczynajg si¢ kurczy¢. Dochodzi
do zgrzytnigcia albo do bardzo silnego zaci-
skania z¢bow. Nastepnie uakcywnia si¢ uklad
przywspolezulny, keory probuje wszystko wy-
hamowac. Ale jesli takich epizodow jest duzo
albo jesli trwajg zbyt dlugo, czlowiek budzi si¢
zmeczony, z bolem glowy, z napieciem w szeze-
kach. Czasem nawet z uszkodzong sluzowky czy
startym szkliwem” — opisuje profesor Wigckie-
wicz.

KIEDY SEN ZACZYNA MOWIC

Medycyna snu bada rowniez zaburzenia, krore
Wychodz% poza k]asyczne ramy. ,Zajmujemy
si¢ zjawiskami z pogranicza snu i jawy” — mowi
profesor Helena Martynowicz. »Seksomnia
(uprawianie seksu przez sen), katatrenia (nocne

jeki), nocne jedzenie. Jeszcze dekade temu to

PRZEZ LATA BEZSENNOSC BYLA
UWAZANA ZA GLOWNEGO
WROGA SPOKOJNEJ NOCY.

DZIS NAUKOWCY ROZUMIEJA,

ZE TABURZENIA SNU TO CALA
KONSTELACJA POWIAZANYCH
0BJAWOW. POJAWILA SIE NOWA
,SWIETA TROJCA”: BEZSENNOSC,
BEZDECH SENNY | BRUKSIZM
SENNY.

byly Wyjz}tki. Dzi$ staja sie codziennos’ci%. Podobnie jak lunaty kowanie,
zktorego kiedys ludzie wyrastali. Teraz cz¢s¢ dorostych takze lunatykuje”
Przyczyna? Styl zycia. Chaotyczny ryem dobowy, ekrany podczas wieczo-
row, zanik wysilku ﬁzycznego. »m bardziej nowoczesne zycie, tym Wiqk—
sze wyzwania dla naszego snu” — podkresla profesorka.

Wsrod nich najpowazniejszym jest wspomniany obturacyjny bezdech
senny, ](téry moze mie¢ wiele masek. Moze Wygl:zdac’ jak depresja, bez-
sennos¢, bole g%owy, a nawet migreny. Czasem jedynymi objawami $q ko-
latania serca lub napiecie w twarzy. A bywa tez, ze kor']cZy si¢ dramatem:
zawalem, udarem, naglym zgonem sercowym.

Podstawa jego diagnostyki jest polisomnografia — calonocne badanie,
ktore rejestruje fale mézgowe, oddech, ruchy, prace serca. W leczeniu
stosuje si¢ najczgsciej CPAP — aparat z maskg, keory utrzymuje droznos¢
drég oddechowych i lekarstwa nowej generaciji, ktore zmniejszaja liczbe
epizodow bezdechu o polowe i redukujg wage o 20 proc. Sg tez bardziej
zaawansowane metody, jak stymulacja nerwu podjezykowego, stosowana
w USA. W Polsce na razie nierefundowana.

Cho¢ nowe terapie dajg nadzieje, nie zastgpia jednego: ,Rytmy dobowe
s3 kluczowe. Powirmis’my jes’c’ @pac’ i L’WiCZyC/ 0 tej samej porze — réwniez
w weekendy. Rozregulowame biologicznego zegara powoduje wzrost ci-
snienia, apetytu i rozwoj otylosci” — ostrzega profesor Martynowicz.

We Wroclawiu medycyng snu nie zajmuje sie dwustu specjalistow, jak na
Harvardzie, ale kilku entuzjastéw. Petni pasji starajg si¢ przekonaé nas,
ze sen to nie luksus, to fundament zdrowia. Niestety, my dopiero uczymy
sig, jak o niego dba¢. m

*kk

Ldrowie i dobrostan psychiczny to tematy, o ktdrych co roku rozmawiamy z naukowcami
ilekarzami w ramach Sciezki Healthi Mental Health & Wellbeing. Na Impact'26 jednym
ztematow bedzie sen.
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Weciaz sSnimy o lepszym Swiecie,
tymczasem duza czeS¢ wynalazkow
potrzebnych, by sie urzeczywistnil,

juz potrafimy stworzy¢. Dlaczego tego nie
robimy?

TEKST: Julian Kutyta

ILUSTRACJA WYGENEROWANA PRZEZ Al

48



IMPACT BOOKS

iedy we wrzesniu 1954 roku
éwczesny prezydent Sta-
now Zjednoczonych Dwight
Eisenhower oglosﬂ rozZpocze-
cie prac nad budowg Ship-
pingport w stanie Pensylwa—
nia, byl to nie tylko poczatek
jednej Z najwainiejszych in-
westycji w 6wczesnej powo-
jennej Ameryce. Pierwsza na

$wiecie elektrownia atomowa
do uiytku komercyjnego miala Zapewnié ener-
gie elektryczn% dla ponad 100 000 ludzi. Eisen-
hower oglosil tym samym nadejscie nowej ery.
Dziqki ujarzmieniu mocy atomu mialo sie spel—
ni¢ odwieczne marzenie ludzkosci o nieograni-
czonym dostepie do energii. A nawet cos wie-
cej: dzigki tej inwestycji ludzkos¢ miata zblizy¢
si¢ ,do ziszczenia odwiecznego marzenia o no-
wej, lepszej Ziemi”.

Ledwie 40 lat pozniej Adam Curtis, dokumen-
talista z BBC, przywoluje t¢ scen¢ w minise-
rialu ,Pandora’s Box” i jest to juz wtedy tylko
powidok z innej epoki, gdy swiat Zachodu snit
sen 0 nowym, lepszym swiecie korzystaj%cym
z dobrodziejstw nauki i technologii. Kiedy Cu-
rtis pieczolowicie montuje swoj film z tysiecy
archiwalnych materiatéw, koﬁczy si¢ XX wicek,
epoka, w ktorej ten sen rozpadt si¢ na tysigce
kawatkow. Rozbita go katastrofa w Czarnobylu,
upadek mitu o naukowym i scentralizowanym
zarzagdzaniu gospodarky oraz ogolne rozcza-
rowanie wplywem technologii na stan spole-
czenstw, ktorego efektem bylo powstanie cale-
go szeregu ruchow Zielonych. Sen si¢ skonezyl,
ale czy na zawsze?

W Wydanej niedawno w serii Impact ksi:}i—
ce "Dostatek” Ezra Klein i Derek Thompson,
dWéjl{a renomowanych amerykar’lskich dzien-
nikarzy, a przy tym popularnych podcasterow,
zaprasza nas do osobliwego ¢wiczenia z wy-
obrazni:

wJest rok 2050. Wehodzisz do kuchni, odkrecasz
kran. Plynie w nim woda z oceanu. Jest swie-
7a i czysta, pompowana z odsalarni. Zak}ady te
wykorzystuja blony biologiczne, by odfiltrowy-
waé z Wody sol. Dzis wytwarzajg ponad polo—
we slodkiej Wody w kraju. Wyeksploatowane
Wczeéniej rzeki, na przykiad Kolorado, znéw
plyna wartko, bo nie potrzebujemy ich juz do
nawadniania pél i napelniania czajnikéw. Pho-
enix i Las Vegas, miasta jeszcze niedawno suche,
dzis cieszg oko zieleniy.

Otwierasz 10d(')wktz. W szufladzie s3 jab}ka,
pomidory i baktazan pochodzz&ce zZ najblii—
szego gospodarstwa, lezacego kilka kilome-
trow od ciebie. Uprawy nie rosng poziomo,
na polach. Sadzi si¢ je w pionie, na taraso-
Wych p(’)ﬂ(ach, w wysokiej szklarni. Zycio—
dajne fotony splywajg z rzedow LED-oOw,
w doskonale wymierzonych odstgpach cza-
su. Wysokosciowe gospodarstwa oszczedzajg
wiele hektarow ziemi, przeznaczanych dzis
na lasy i parki. [...] Kiedy twoi rodzice byli
mtlodzi, ponad 25 procent ziem nadajgcych
si¢ do zamieszkania wykorzystywano do ho-
dowli zwierzgt przeznaczonych do spozycia.
Teraz to niewyobrazalne. Duza czgs¢ tego ob-
szaru wrocita do stanu dzikosci. [...] Powie-
trze na zewngtrz jest czyste, a otaczajjce cig
zewszad elektryczne maszyny wydaja z siebie

tylko delikatne pomruki”.

Klein i Thompson staja w kontrze do popu-
larnych ostatnio teorii nakazujgcych szuka-
nie recept na ocalenie $wiata w spowolnieniu
tempa zmian. Postulujg raczej ,ucieczke do
przodu” i radykalne technologiczne przy-
spieszenie jako jedyna mozliwos¢ uniknigcia
globalnego kryzysu. To wlasnie nowe techno-
logie ich zdaniem tworzg dzi$ nowe mozli-
wosci i pozwa]ajq nam Zaiegnywaé problemy
niegdyé nierozwi%zywa]ne. Wréémy znéw do
snu o roku 2050:
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PRAWIE 40% POLAKOW
NEGUJE EWOLUCJE,

32% WIERZY, ZE LUDZIE ZYLI
1 DINOZAURAMI,

A 52% NIE UZNAJE
ANTROPOGENICZNYCH
IMIAN KLIMATU.

,,Swiat sie zmienil. Nie tylko $wiat Wirtualny,
ten taniec pikse]i na ekranach. Materialny tez:
domy, energia, infrastrukeura, medycyna, urzg-
dzenia techniczne. O ilez ta epoka rozni sig od
pierwszych dekad XXI wieku, w kt(’)rym T0Z-
postarly sie sp]qtane nici licznych kryzyséwl
Kryzys mieszkaniowy. Finansowy. Klimatyczny,
Kryzysy polityczne. Pandemia. Przez wiele lat
wiedzielismy, ze trzeba budowac takg gospodar-
ke, ktora wypetni dotkliwe niedobory i stworzy
niezbedne wielu ludziom szanse — i po prostu
jej nie budowaliémy, Przez wiele lat nie wynaj-
dywaliémy inie Wdraialiémy techno]ogii, ktore
uczynilyby swiat czystszym, zdrowszym i bo-
gatszym. Przez wiele lat ograniczaliémy SWoj3
zdolnoé¢ do rozwigzywania najwainiejszych
problemow. Dlaczego?”

To dobre pytanie. Przeciez, jak przekonuja Kle-
ini Thompson, dui:} czqéé wynalazkéw potrzeb—
nych nam do tego, zeby pojawit si¢ taki swiat,
jakiego pragniemy, juz potraﬁmy zbudowad.
Pozostahb réwnie duzg, nadal trzeba Wymyélié
badz udoskonalié: ,zielony wodor i cement,
fuzjq jz}drow% leki na terminalne choroby no-
wotworowe, oporne na dzisiejsze kuracje, oraz
na zagadkowe schorzenia autoimmunologicz-
ne, ktore dzisiejszych lekarzy wprawiaja w za-
ktopotanie”. Do tego potrzeba jednak sporych
nakladow, naj]epiej niezaleinych od rynkowe]'

zasady w miar¢ szybkiego zwrotu z inwestycji.
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Badania czgsto s3 zmudne i dlugie, do tego na
poczqtku mogg si¢ wydawaé kompletnz} pomyl—
k;}. Laureat Nagrody Nobla w dziedzinie ﬁzjo]o—
gii lub medycyny w 2013 toku James Rothman
przez pierwsze 5 lat swoich badan ponosil Lsame
poraiki, zanim pojawila sie pierwsza oznaka
sukcesu”. Kiedy zaczynal swoja prace w latach
70. XX wieku, paﬂstwowi grantodawcy by]i
duzo bardziej sklonni do podejmowania ryzyka
finansowania badan nieprzynosz%cych natych—
miastowych sukcesow. To nasze spoleczeﬁstwa
musialyby ponies¢ ten koszt. Ale czy dzis wie-
rzymy w nauke na tyle, by bez oporu to zrobic¢?

Czesciowej odpowiedzi na to pytanie udziela
opublikowany niedawno raport W iedza i posta-
wy ob)wvateli europejskich wobec nauki i techno-
logii”. Z przeprowadzonego po raz kolejny przez
Eurobarometr badania wynika do$¢ dramatyczny
obraz: cho¢ 83% Polakdw uznaje naukq i tech-
nologiq za dobro, to az 54% uwaza, Ze... nie majg
one wplywu na codzienne zycie. Kolejne dane sa
jeszcze bardziej alarmuj%ce. Prawie 40% Polakdw
neguje ewolucje, 32% wierzy, ze ludzie zyli z di-
nozaurami, a 52% nie uznaje :mtropogenicznych
zmian klimatu. W poréwnaniu z raportem z 2021
roku wida¢ wzrost w niemal wszystkich rankin-
gach odnoszacych si¢ do negowania faktow na-
ukowych. Widac jednak male swiatetka nadziei.
Raport pokazuje, ze 87% Polakéw opowiada sie
za energiy odnawialng, 79% pozytywnie ocenia
technologic informacyjno-komunikacyjne.

To jednak nie koniec problemow. O ile spolecz-
ne zwatpienie w nauke to dzis bolaczka najbar-
dziej rzucajgca si¢ w oczy, o tyle rownie bolesny-
mi barierami dla innowacji s3, jak pisza Klein
i Thompson, wygérowane koszty wdrazania oraz
zbyt wolno zmieniajgce si¢ przepisy — co razem
czgsto thumi potencjal nowych rozwigzan. Poli-
tycy, zajeci dorazng walkg migdzy coraz bardziej
spolaryzowanymi obozami, nie bardzo s3 w sta-
nie zdecydowanie postawic na innowacje.

Czy za éwierdwiecze bedziemy zatem zy¢ w rze-
czywistosci wysnionej przez Kleina i Thompso-
na, czy moze czeka nas kolejne bolesne prze-
budzenie? Szukajgc odpowiedzi na te pytania,
warto przeczyta¢ t¢ naprawdg cickawg ksiazke.
Kim bowiem bylibysmy bez marzen? A przede
wszystkim: kto nie cheiatby zy¢ w dostatku? m
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Bestseller "New York Timesa"!

Ezra Klein, Derek Thompson ,,Dostatek”,
przel. Aleksandra Paszkowska,
Wydawnictwo Krytyki Politycznej,

Warszawa 2025.

EZRA KLEIN,
amerykanski komentator
polityczny i dziennikarz,
felietonista ,The New
York Times” i gospodarz
podcastu ,The Ezra
Klein Show”. Jest takie
wspdizatozycielem por-
taluinformacyjnego Vox
i jego bytym redaktorem
naczelnym.

DEREK THOMPSON,
amerykanski dziennikarz
i podcaster, ktory
publikowat m.in. w,,The
Atlantic”. Autor ksiazki
»Hit Makers: How to
Succeed in an Age of
Distraction". W czerwcu
2025 roku, po sukcesie
»Dostatku”, Thompson
opuscit ,, The Atlantic",
aby uruchomic biuletyn
~Substack”.

FOT. LUCAS FOGLIA

NOWA SERIA IMPACT BOOKS

WYDAWNICTWA KRYTYKI POLITYCZNEJ:

PETER POMERANTSEV
~Propagandysta, ktory
przechytrzyt Hitlera.
Jak wygrad wojne
informacyjng”

Peter Pomerantsev,
autor $wietnie przy-
jetych ksigzek ,Jadro
dziwnosci” oraz , To

nie jest propaganda”,
tym razem przedstawia
nam postaé Cichego
bohatera 11 wojny
swiatowej — Thomasa
Seftona Delmera, krory
tworzgc postac ,dobrego
Niemca” ukrywaj gcego
sie pod pseudonimem
»Der Chef", toczyt zaci¢-
tg walkq z hit]erowsk%
maching propagandows.
Ta niesamowita historia
jest jednak tylko pre-
tekstem do rozwazan

na temat dzisiej szej
wojennej propagandy,

a Pomerantsev staje si¢
wiernym uczniem Del-
mera walcz%cym z klam-
stwami rezimu Putina.
Fascynujgca lektura.
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MARK LILLA

»Blogaignorancja.
0 tych, co wolg nie
wiedzie¢”

Czy niewiedza moze
by¢ wyborem? Czy
unikanie prawdy
bywa koniecznoscia?
Mark Lilla, wybitny
filozof i eseista,
zaprasza w podroz po
meandrach ludzkiej
psychiki, pokazujac,
jak czgsto swiadomie
odwracamy wzrok

od rzeczywistosci.
Lilla prowadzi nas
przez historig mysli

i kuleury, analizujac,
dlaczego wolimy wie-
rzy¢ w iluzje i unikac
niewygodnych fakeow.
Udowadnia, Ze czasem
ucieczka przed prawdy
to nie tylko efekt ludz-
kiej stabosci, ale tez
mechanizm obronny,
keory pozwala nam
ﬁmkcj onowac w coraz
bardziej ztozonym
swiecie.

ROSE HACKMAN

~Praca emocjonalna.
Jak niewidzialna praca
ksztattuje nasze iycie
i jak poznaé sie

na wiasnej sile”

Niemal kazdego dnia
musimy dostosowy-
wac nasze emocje,
zeby zadowoli¢
innych — poméc im
odnalez¢ si¢ w danej
sytuacji lub poprawi¢
im nastroj. Ta praca
emocjonalna jest
czyms kluczowym dla
naszego spoleczen-
stwa i gospodarki,
czgsto jednak pozo-
staje niedostrzegana.
W tej przelomowej
ksigzce Rose
Hackman, dzienni-
karka ,Guardiana”,
dzieli si¢ opowiescia-
mi setek kobiet, ieby
przes’ledzic’ historiq
tego rodzaju pracy

i pokazaé codzienne
przejawy tego zjawi-
ska.



TI@MESRRME M M@ ®MHE
REABLABXBRBBARBAKAL

DA Srpasirasnsnsrene
VOOV vWWW‘WW‘W’W

occjﬁﬁibbo DD
VIR ML OB DS
BAAARARBBBARBARN

A N AT 0 M I A Inaczej doswiadczamy swiata, kiedy
wiekszos$¢ zycia od najmtodszych lat

N AT U RY spedzamy w lesie — mowi malarka Irmina
Stas. O korzeniach swojej sztuki, fascynacji

IRMINA STAS w rozmowie z Julianem Kutyta

cyklami natury artystka opowiada
Julianowi Kutyle.
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ObejrzeliSmy wlasnie twoja najnowsza wystawe ,,0ko
Obraz Obiekt” w galerii Le Guern. Kojarzysz sie przede
wszystkim z malarstwem, natomiast tu mamy nie
tylko starannie zaaraniowang przestrzen, ale tez wy-
petniajace ja ohiekty - formy przypominajace poduszki
i kotdry. Znudzita$ sie samym malarstwem?

Na szczqécie malarstwo wcigz mi si¢ nie nudzi
(smiech). Jeszcze mam w glowie wiele obra-
20w do namalowania. Natomiast pojawi}a sie
u mnie potrzeba ich dotkniqcia. Forma obrazu
kojarzy nam sie zazwyczaj z zakazem dotyka—
nia, a mi zalezalo na tym, zeby mozna bylo te
moje prace dotknz}c’. Mam poczucie, Ze to jest
najblizsza forma relacji z obiektem. Juz kiedys
prébowa}am Wychodzié Z granic obrazu na
wystawie ,Przemiana materii” (2016) w Micj-
scu Projektow Zachety, gdzie obrazy si¢ wrecz
rozlewzﬁy na éciany ga]erii. Zaczglam myéleé
o tkaninie, bo juz moje Wczeéniejsze prace, na
przykiad z cyklu ,Ornamenty”, byly inspiro-
wane tkaninami, kojarzy}y mi si¢ z deseniem,
wzorem na tkaninie. W ktérymé momencie
po prostu Zaczq%am mys'leé o tym, ze chcg cos
uszyé.

Jestes absolwentka warszawskiej ASP, skoriczytas
pracownie malarstwa u Leona Tarasewicza w 2012 r.
Powiedz mi, skad w ogdle wybor tej pracowni? Naiile to
byt $wiadomy gest?

Na ile swiadomy moze by¢ gest, kiedy si¢ ma 20
lac? (smiech). Ja, bedac w liceum plastycznym

w Nal¢czowie, narzucitam sobie takg rutyng, ze
przyjezdzatam raz na dwa miesigce do Warsza-
wy i po prostu chodzitam po najwazniejszych
instytucjach typu CSW, Zachgta i trafitam na
zalane betonem betoniarki Tarasewicza (,Ma-
larstwo”, CSW 2003). To zrobilo na mnie tak
ogromne wrazenie, ze Zapamiqta}am po prostu,
ze jest taki Tarasewicz. Potem bardzo chcialam
z roznych przyczyn zyciowych studiowad jed-
nak w Warszawie i na pewno malarstwo.

W tamtym czasie byly dwie najpopularniejsze
pracownie: Modzelewskiego i Tarasewicza. Styl
figuracji, keory panowal u Modzelewskiego

— jako$ tego nie czutam, a u Tarasewicza kazdy
malowal inaczej. Stad moj wybor. Okazalo sig,
ze w tej pracowni byla niesamowita energia do
pracy, prawdziwy ferment tworczy.

Spytatem, czy to byt wybér swiadomy, bo w Twoich
pracach moina dostrzec pewne motywy kojarzone
1 Tarasewiczem, repetytywnos¢, nacisk na sam proces
malarski, szczegdlne powiazanie sztuki z natura...

Nawet mnie to zaskakuje, bo nie spotkatam si¢
dotgd z takim twierdzeniem, Ze jest widoczne
jakies podobienstwo. Natomiast moze faktycz-
nie co$ w tym jest. Chodzi o bycie blisko z na-
tury, zycie zgodnie z jej rytmem, z jej cyklami.
Ja si¢ wychowalam w malej miejscowosci, bar-
dzo blisko lasu, wiec nawet kiedy maluje rzeczy
Zupc}nie nienoszgce znamion pejzazu, ogrom-
ny wplyw na mnie ma to, co si¢ wlasnie dzieje

IRMINA STAS

malarka, autorka obiektéw
i realizacji przestrzennych
wpisujgcych sig w formute
malarstwa. Studiowata

w Akademii Sztuk Pigknych
w Warszawie w latach
2008-2012, gdzie uzyskata
dyplom w pracowni

prof. Leona Tarasewicza na
Wydziale Malarstwa.
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[rmina Stas, , Chlorofii krew
40", 2025, olej na pttnie
160 x 160 cm. Kolekcja
Impact Art.

FOT. MAREK FOGIEL



IMPACT ART

Irmina Stas, , Chlorofil i krew 217,
2023, olej, ptotno,

110 x 110 cm. Dzieki
uprzejmosci artystki oraz
Galerii Le Guern.

w naturze w danym momencie. Moze to jest
cecha ludzi pochodzacych z naturalnej prze-
strzeni. Inaczej doswiadczamy swiata, kiedy
wickszos¢ zycia od najmiodszych lat spedzamy

w lesie.

Ta biologicznos¢ jest obecna w twoich pracach w za-
sadzie juz od ,,Organizméw”, czyli twojej pierwszej wy-
stawy (2013). Zastanawiatem sie, na ile to jest wplyw
Twoich zainteresowan biologia jako czym$ teoretycz-
nym, a na ile bezposredniego do$wiadczania tej biolo-
gicznosci?

Prawie wylacznie doswiadczania. To wspo-
mnienia, takie skrawki doswiadczen — swiatla
w okresie roztopow marcowych czy dzwickow
trzaskajgcego sniegu w mrozny, stoneczny ra-
nek. Wychowywatam si¢ w domu bez samo-
chodu, wiec niezaleznie od pory roku czy po-
gody robilo si¢ po pare kilometrow pieszo albo
na rowerach miqdzy jakimié dziwnymi stacja-
mi kolejowymi, ktorych juz dawno nie ma.
To s3 bardzo prymarne sytuacje, ale uwazam,
Ze moja tworczosé jest efektem zycia w ryt-

=
o

I

mie biologicznym — w lecie zbieranie jagdd,
a jesienig grzybow, zeby zrobi¢ przetwory na
zime. Méj stosunck do Wykonywania zawodu
jest tego konsekwencja. Mam jakies zalozenia,
planujc; itojest bardzo monotonne, rutynowe.
Jednoczesnie probuje nie przeoczy¢ tego, co
przynosi swiat zewnetrzny i samo malarstwo.

A jak umieszczasz w kontekscie tych swoich rozma-
itych zainteresowan cykl ,,Chlorofil i krew”?
,Chlorofil i krew” to takie naturalne przej-
scie z serii ,Ornamentow” i swego rodza-
ju powrot do pomystu, keory zrodzit si¢ juz
w ,Przekrojach™ tam w formach abstrakcyj-
nych za pomocy koloréw symbolicznic zawie-
ratlam elementy roslinne i zwierzece. Pojawil
si¢ taki moment, ze arsenat fragmentéw ciala
]udzkiego, ktére mnie interesowa}y, Zacz:%}
sie Wyczerpywaé, wiec postanowi}am doda¢
do niego elementy ze swiata roslin. Dlatego
zmienilam Wtedy nazwe na »Chlorofil i krew”,
czyli plyny, keore charakteryzuja swiat fauny
i flory.

FOT. ADAM GUT

Y

-8R — 2K K-

* *3*8 lﬂln HBHBLH ORI

- AR

> £

?*%xi l TITTTRTTTTNY:




IMPACT ART

FOT. ADAM GUT

W ramach tego cyklu namalowatas do kolekcji Impact
Art obraz ,,Chlorofil i krew nr 40”. Wykorzystatas na
nim motyw piersi i kwiatéw. Skad akurat taki pomyst
i czy czesto zdarza ci sie malowac na zamdwienie ko-
lekcjonerow?

»Chlorofil i krew 40” to faktycznie kompo-
zycja zbudowana z motywow kobiecej piersi
i kwiatu orchidei. Piersi w moich obrazach
Zawsze symbolizuj% zycie, przediuienie ga-
tunku, s3 to piersi mleczne, karmi%ce. Nato-
miast orchidea jest dostojna, monumentalna
i kojarzy sie z luksusem. Takze obraz ma byé
emanacjg zycia jako bogactwa i wartos$ci. Za-
mowienie do ko]ekcji Impact Art nie bylo
typowym zleceniem. Nie dostalam zadnych
wytycznych, ani formalnych, ani treéciowych.
‘]edynym warunkiem, jaki musiatam spehlic’,
bylo to, ze obraz ma by¢ namalowany spe-
cjalnie dla Impact. To bardzo komfortowa
sytuacja dla artystki, bo dostajesz wolnos¢
wypowiedzi artystycznej i pelne zaufanie,
a dodatkowo wiesz, ze praca trafi do swiet-

nej kolekeji. To bylo moje pierwsze takie do-
$wiadczenie.

Wspomniata$, ie kiedy$ pracowatas bardziej intuicyj-
nie. Powiedz, z czym wigzesz te zmiang? Czy to macie-
rzyfstwo, praca na uczelni?

Wydaje mi si¢, ze kiedy maluje si¢ regularnie
i duzo, kiedy w pewnym sensie Zyje si¢ obrazami,
to zmiana jest wpisana w proces twérczy i wyni-
ka z potrzeby ciaglego poszukiwania. Kilka lat po
dyplomie moje kompozycje malarskic zaczely sie
porzadkowac, upraszczad. By¢ moze pojawi si¢ taki
moment, ze znowu bede miala potrzebe odejscia
od tego porzadku, ktory teraz sobie narzucam,
do form bardziej intuicyjnych, spontanicznych.
Natomiast w tym moim porzgdku tez jest pole na
swobodg¢ malarskg. Bardzo lubie, kiedy obrazy mi
si¢ rozplywaja, powstaja jakies zacieki, ktore nie
mieszczg si¢ w rozrysowanych wezesniej pieczoto-
wicie siatkach i ornamentach. Ja to zostawiam, nie
retuszuje tego. Bardzo mi si¢ podoba, Ze tam jest
jeszcze przestrzen na swobode malarskg. m
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Irmina Sta$, Bez tytuty, z cyklu
,Chlorofil i krew 21", 2023,
ofowek, akwarela, papier,

78 x 106,5 cm, Dzigki
uprzejmosci artystki oraz
Galerii Le Guern.
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WIELKOPOLSKA
ODKRYWA
ENOTURYSTYKE

Malowniczy krajobraz, spacer posrod rzedow
winorosli, smakowanie regionalnych produktow
i petne pasji opowiesci o winie — zeby spedzic¢
weekend w winnicy, nie trzeba jechac do Toska-
nii. Wielkopolska ma wiasny szlak winnic.
Oferuja degustacje, zwiedzanie, udziat w zbiorach
winogron i wiele innych atrakgji.

TEKST: Marta Danielewicz,
,Gazeta Wyborcza” Poznan

56

»Czasami zastanawiamy sie, czy ta plantacja
jest warta tego, by w mrozng noc jg ogrzewac.
Wstawa¢ bladym switem, by zakonczy¢ zbio-
ry, nim stonce bedzie wysoko”, mowia Pawel
i Marlena Gronowscy. , A potem siadamy
z gos¢mi i sasiadami. Rozkoszujemy si¢ wido-
kiem winnicy i smakiem wina” — przyznaja.

Jest stoneczne popotudnie. W powietrzu unosi
sie Zapach lawendy, slychaé brzqczenie owa-
dow. Siedzimy na tarasie przed 130-letnim
domem. Przed nami rozposciera si¢ widok na
plantach winorosli, kt(’)r% okala gesty las.

NAUCZYC SIE KOCHAC WINO

Nalezaca do Gronowskich winnica Stara Szko-
la jest polozona na obrzezach popegeerowskiej
wsi Karczewko, na skraju Puszczy Zielonki,
38 kilometrow od Poznania. Okolica to pola
i lasy, rzut beretem od Jeziora Turostowskiego
i Cysterskiego Szlaku Rowerowego, ktory Ig-
czy miejsca zwigzane z zakonem w Wielkopol-
sce. Mozna stad takze wyruszy¢ na wycieczke
szlakiem drewnianych kosciolow. Pawel i Mar-
lena kupili posiadlosé¢ cztery lata temu. Miesz-

IDJECIA: PEXELS, MATERIALY PRASOWE
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kali wtedy kilka gmin dalej, w Czerwonaku, blizej Poznania. Okolice
poznawali podczas rowerowych wycieczek. Juz wtedy Pawel, jeszcze
jako CEO duzej firmy, interesowal si¢ winiarstwem. Podczas zagranicz-
nych podrozy czesto odwiedzal z Marleng winnice, a z kazda kolejng
opowies'ci% ich wlascicieli nabieral pewnoéci, Ze winiarstwo mogloby
by¢ i jego sposobem na zycie.

Na pocz%tek zasadzil 30 krzewdw i Zacz:i} produkowaé tzw. wino domu,
ktérym Obdarowywal Znajomych. Coraz émielej mys’le]i 772013 0 zaloze-
niu wlasnej winnicy. Aby to zrealizowad, potrzebne bylo odpowiednie
Lknow-how". Dlatego, mimo ze oboje przekroczyli piqédziesi%tkq, TOZ-
poczeli studia podyplomowe z technologii winiarstwa na Uniwersyte-
cie Przyrodniczym we Wroctawiu. Dzien zaczynali od testowania win,
potem zwiedzali winnice.

TRAFIC W GUST RODAKOW

To Marlena data zielone swiatlo do zakupu terenu w Karczewku. Prze-
budowa starej, 130-letniej poniemieckiej szkoly na klimatyczny dom
i pokoje goscinne wystartowala na rowni z przygotowaniem gruntu pod
p]antach winorosli. Przeznaczy]i na to dwa hektary ziemi, gdzie obec-
nie rosnie osiem tysiecy sadzonek osmiu odmian winorosli: souvignier
gris, johanniter, sauvitage, muscaris i solaris, z ktérych wytwarzane s3
wina biale i pomaraﬁczowe, oraz szczepy na wina czerwone i rozowe:
zweigelt7 salome i dornfelder. Konikiem Pawla $3 wina musujjce, keo-
re dzigki odpowiedniemu klimatowi udaja si¢ w Polsce dobrze. Od-
powiednie smaki pomaga mu dobra¢ Marlena. ,,Po]acy czqéciej Wol%
wino pé}slodkie od wytrawnego, d]atego doradzam mezowi, by robit
ciut stodsze” — wyjasnia. Wino pomaranczowe (zwane takze bursztyno-
wym), keorego mozna skosztowaé w Starej Szkole, uchodzi za rarytas
koneserdw. Wytwarza si¢ je z winogron bialych, ale metod% Zbliion% do
produkcji win Czerwonych — skorki nie $3 od razu usuwane z moszczu,
lecz macerowane z nim. Od tysigcy lat wytwarzane w Gruzji i Armenii,
dzi$ przezywa swoj renesans w Europie. Jest taniczne i wytrawne, sma-
kuje wybornie w towarzystwie plesniowego sera.

Rocznie w Starej Szkole produkuje si¢ kilkaset butelek wina. Glownie
do degustacji i na niewielky sprzedaz — bezposrednig lub podczas tar-
gow. Pawel szacuje, ze plantacja moglaby potencjalnie wyprodukowac¢
nawet 10 tys. litrOw wina rocznie. Jednak na razie jest to nieosiagalne ze
Wzg]qdu na trudne do przewidzenia warunki atmosferyczne.

16 TYSIECY MINUT DZIENNIE

Wraz z powstaniem winnicy narodzil si¢ pomyst, by poprowadzic
enoturystykq, czyli turystyk(; Winiarsk:%, w ktérej goécie przyjeidiajq,
Zwiedzaj% winnice, bior% udzial w degustacjach, zatrzymuja si¢ na noc
i czesto korzystaj:z takze z innych atrakcji regionu. Taki styl Wypoczy-
wania w Polsce dopiero zaczyna sie rozwijaé, ale z roku na rok cieszy sie
coraz Wiqkszym zainteresowaniem. Pawel, dzialajqc aktywnie w Wiel-
kopo]skim Stowarzyszeniu Winiarzy, by} inicjatorem powstania Wiel-
kopo]skiego Szlaku Winnic i propagowania po]skiego winiarstwa przez
rozwoj enoturystyki.
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U Gronowskich gosci nie brakuje. ,Przycho-
dzg sasiedzi, przyjezdzaja kola gospodyn wiej-
skich, zorganizowane grupy kilkunastoosobo-
we. Gdy jest juz po zbiorach, pozostawiamy
kilka winorosli z owocami, by mogli Zobaczyé,
jak to jest byé winiarzem. Potem jest degusta—
cja. Wielu naszych s:zsiadéw wytwarza wlasne
produkty. Mamy od nich biale sery, miod, we-
dliny”.

Prowadzenie winnicy to nie tylko przyjem-
nos¢, ale takze codzienna, mozolna praca.
Pawel szacuje: ,Prawie 8ooo sadzonek. Kaz-
dej pos’wiqca si¢ 2 minuty — to juz 16 tysi¢cy
minut. Do kazdego krzaka musz¢ podchodzi¢
indywidualnie, pozna¢ jego potrzeby, zdia-
gnozowac problemy. Zbierajac owoce, pozby¢
si¢ chrabaszczy. Opryskow nie stosujemy”.
Oprécz tego zimg, szczegolnie gdy s3 mrozy,
sadzonki trzeba chroni¢ przed nadmiernym
chlodem. W tym celu rozpala si¢ ogniska
i ogrzewa plantacjg dymem. Potem jeidzi sie
miedzy winoroslami traktorem, by cieplo dotar-
lo wszedzie. , Tak naprawdg niebezpieczne nie sa
zimy, ale wiosenne przymrozki, kiedy startuje
wegetacja, a temperatura potrafi spas¢ nocg do
minus 8 stopni Celsjusza” — méwi Pawel.

TOSKANIA W SERCU POLSKI

Gospodarstwa enologiczne, ktore oferuja zwie-
dzanie i degustach, a takze bogat% dawkq Wiedzy
o winie, stajg si¢ w Polsce coraz bardziej popu-
larne, g}éwnie w Malopolsce, Wojewédztwie
lubuskim i na Podkarpaciu. \X/ielkopolska tez
nie ma si¢ czego WStdeié — najnowsze badania

Winnica Stara Szkofa
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archeologiczne Wskazuj:%, 7e kolebka winiar-
stwa Znajdowala sie na Ostrowie Tumskim, czy]i
obecnie centrum Poznania. Poczgtki tej tradycji
siegaja przelomu X i XI wieku. Potem klimart stal
sie chlodniej szy, €O spowodowalo koniecznos¢
importu win z zagranicy. Az do 2007 roku, gdy
W regionie ZnOw Zaczgly powstawaé winnice
Z prawdziwego zdarzenia. Pierwsze byiy Winnica
Kartarzyna i Winnica Niewinne Siostry.

Jedng z ciekawszych jest Winnica Edison z Bara-
nowa, malowniczo potozona nad Jeziorem Kier-
skim, tuz przy hotelu Edison. Nalezy do Prze-
myslawa \X/oz’nego, aw prowadzeniu jej pomaga
Maciej Krystowski, prezes Wielkopolskiego Sto-
warzyszenia Winiarzy. U niego przygoda 7 wina-
mi Zacqua si¢ przypadkiem, od wypadu na wa-
kacje na potudnie Francji, do Bordeaux. ,To bylo
20 lat temu. Pojechalismy zwiedzi¢ winnice, zu-
pelnie nie znajgc si¢ na winie. Ale Wszystko bylo
pozamykane, nie mieliémy pojecia, ze trzeba si¢
umawiad, robié rezerwacje. Zli i glodni weszlismy
do jakiegos sklepiku z winami. Wiasciciel zaczgt
nam opowiadaé o winach, czqstowac’ nimi. Zau-
roczyl mnie. Tak kupi}em pierwsza drewnian%
skrzyni¢ na butelki i zaczglem zglebiac temat™.
Niedtugo po tym Maciej Krystowski zaczal or-
ganizowaé Wyjazdy winiarskie dla Zrlajomych7
po calym swiecie: Gruzji, Nowej Zelandii, Chile,
Argentynie, Kalifornii i oczywiscie Europie. Na-
uczy} si¢ rozréznia¢ rézne smaki i aromaty wina.

Kiedy jego przyjaciel kupil hotel w Barano-
wie i postanowil na okalajacej go ziemi posa-
dzi¢ winorosl, Krystowski z entuzjazmem go
wspieral. Jako konsultant zaproszony zostal
Piotr Stopczynski — uznany enolog, ktory
wprowadzi} ich w swiat produkcji wina. Tak
w 2017 powstala pothektarowa winnica, ktora
obecnie powigkszyla si¢ 0 kolejng dziatke lezg-

. . . . !
€3 juz na terenie miasta Poznan.

KLIMAT, KTORY SPRZYJA CORAZ BARDZIEJ

Maciej Krystowski nie tylko wspiera 10z-
woj Winnicy Edison. Jest takze zalozycielem
i motorem napgdowym Wielkopolskiego Sto-
warzyszenia Winiarzy zrzeszajgcego dzis 26
winnic. Ich szlak powstal przy zaangazowa-
niu Urzgdu Marszalkowskiego Wojewédztwa
Wielkopolskiego, ktéry wspiera te dzialal-

nosé, Wspéiorganizuj%c rowniez targi po]skich

Pawet i Marlena,
whadciciele winni-
¢y Stara Szkota
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win. Odwiedzaj%cy je moga degustowaé trunki i kupié ulubione. 290
proc. po]skich winnic nie oferuje sprzedaiy hurtowej do sklepéw czy
restauracji. To wcigz Zbyt mato znany produkt i za mala produkcja”,
mowi Krystowski.

7 hektarowej winnicy, przy dobrych warunkach, winiarz jest w stanie
wyprodukowac od 2 do 4 tys. dobrych butelek. Plany wiascicieli win-
nic krzyiujz} jednak péinowiosenne przymrozki. ,,D]atego najlatwiej
kupié wino bezpoérednio od winiarzy podczas targéw. Wiele winnic
probuje tez sprzedawaé za posrednictwem internetu, cho¢ Polska jest
jedynym krajem w Europie, gdzie ta dzialalno$¢ nie jest prawnie ure-
gulowana”, dodaje prezes stowarzyszenia. W Wielkopolsce, podobnie
jak w innych czqéciach Polski, uprawia sie gh/)wnie odmiany hybrydo—
we, bardziej odporne na warunki klimatyczne: solaris, muscaris, hi-
bernal, johanniter, souvignier gris. Ale nasadza sie takze coraz wiecej
odmian tzw. winorosli w%a@’ciwej jak rie@ling, chardonrmy i pinot noir.
»W naszym klimacie tzw. hybrydy majg dobre warunki wzrostu i po-
wstajg z nich bardzo przyzwoite trunki. Oczywiscie te najwigksze, naj-

bardziej uznane w $wiecie wina $3 wytwarzane ze szczepéw winorosli
W}aéciwej, dlatego mimo trudniejszych warunkow, sadzimy ich coraz
wigcej”, dodaje prezes stowarzyszenia.

Maciej Krystowski cheialby, aby enoturystyka stata si¢ w Polsce popu-
larna jak w krajach srodziemnomorskich. Badania wskazuja, ze jest to
jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ branz turystyki w Europie. , Ludzie,
szczegolnie od czasu pandemii, cheg wyjezdzac z miast, pragng kontakeu
z przyrody i rolnictwem. Jesli winiarz opowie cickawie o swojej pasji,
pracy w winnicy i jest to polqczone Z moiliwos’ciq Wypoczynku, wy-
picia i zjedzenia czegos dobrego i lokalnego, to czego wigcej szukac?”,
pyta. Tym bardziej, ze enoturystyka nie ogranicza si¢ tylko do wina. , Za-
chgcamy do wycieczek, korzystania ze szlakow rowerowych, splywow
kajakowych czy pol golfowych, ktore znajdujg si¢ nicopodal winnic.
Wielu winiarzy dba o réznorodnos¢ doswiadezen swoich gosci — ktos
ma staw, w ktorym mozna powedkowad, keos inny proponuje noclegi
w duzych beczkach, ktos organizuje nordic walking albo — jak Winnica
Niewinne Siostry — biegi prze}ajowe po ma]owniczym terenie moreno-
wym. Jeszcze ktos ma rodzinne gospodarstwo rybackie i taczy degustacie
wina z daniami ze éwieiych ryb” - Wylicza Maciej Krystowski. SWino
staje si¢ wtedy przewodnikiem, ktory chwyta nas za r¢ke i pokazuje:
zobacz, jaki $wiat jest smaczny i pigkny” — dodaje.

Badania klimatologéw wskazujg, ze uprawa winorosli w Polsce moze
by¢ coraz latwicjsza. Regiony potudniowej Europy w ostatnich latach
doswiadczajg zbyt wysokich temperatur, co prowadzi do diugotrwa-
tych susz, a takze przyspiesza dojrzewanie owocow i zwigksza w nich
zawartos¢ cukru. Brak cukru powoduje, ze wino staje si¢ zbyt kwa-
sowe, natomiast jego nadmiar sprawia, ze zawartos¢ alkoholu jest
zbyt wysoka, co z kolei negatywnie wplywa na szlachetny smak trun-
ku. Regiony polozone dalej na polnocy stajg sig quc atrakeyjne pod
katem uprawy winorosli. Konsumenci na calym swiecie coraz czg¢sciej
wybieraja lzejsze wina, bardziej aromatyczne, zawierajgce mniejszy
ilos¢ alkoholu. Takie produkuje si¢ wlasnie w chodniejszym klimacie.
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KONSUMENCI NA CALYM
SWIECIE CORAZ CZESCIEJ
WYBIERAJA LZEJSZE WINA,
BARDZIEJ AROMATYCINE,
IAWIERAJACE MNIEJSZA
ILOSC ALKOHOLU.

TAKIE PRODUKUJE SIE
WEASNIE W CHLODNIEJSZYM
KLIMACIE.

W Polsce dominuje uprawa bialego szczepu
solaris, a wsrod czerwonych najwigcej posa-
dzono krzewow odmian hybrydowych - rondo
i regenta. Z roku na rok przybywa nasadzen
bialego rieslinga i chardonnay oraz czerwone-
go pinot noir wsrod odmian klasycznych (vitis
vinifera).

Krajowy  Osrodek ~ Wsparcia  Rolnictwa
(KOWR) zebral dane dotyczgce skali produk-
cji wina w Polsce. W sezonie 2024/2025 zareje-
strowanych bylo az 699 winnic — o 132 wigcej
niz w poprzednim. Zdaniem dr. hab. Mariusza
Maciejczaka ze Szkoly Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie Polska moze sta¢ si¢
krajem, w kcorym uprawy winorosli i produk-
cja wina gronowego beda mialy sprzyjajgce
warunki. ,Szczegolnie polscy konsumenci
poszukujg win w segmencie premium, gdzie
jednym z wyznacznikow jest ekologiczne po-
chodzenie”, méwi. Enoturystyka bedzie nie-
watpliwie dynamicznie si¢ rozwijaé i zapewni
nam wiele nowych wrazen. m
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Restauracja Kunst
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JESIEN 0D KUCHNI

Jesien w Poznaniu pachnie pieczona gesia, modra kapusta i Swiezo
mielonym makiem. Czu¢ takze won rozgrzewajacych ramenow,
dan kuchni francuskiej i innych odston wysokiej sztuki kulinarne;j.
To najlepsza pora, by wpas¢ tu na weekend i posmakowac zarowno
potraw lokalnych, jak i kuchni $wiata.

TEKST: Magdalena
Ratajczak & Mateusz
Spurtacz, MYTUJEMY.

Poznan kulinarnie rozkwita, a jesienne miesiace to
dobry moment, by tego doswiadczy¢. W kartach
menu pojawiaja si¢ comford food — sycace, aroma-
tyczne dania, czesto przywolujace smaki dziecin-
stwa. Stworzone nie tylko, by zaspokoi¢ gldd, ale tez
poprawic¢ nastrdj. To wlasnie teraz miasto smakuje
najpelniej: tradycyjnie, sezonowo, troche nostalgicz-
nie — z szacunkiem dla lokalnych produktow i po-
traw.

Jesienng krolows wielkopolskich stolow jest gesina.
Jej zwigzek z miastem sigga sredniowiecza i legen-
dy o Swigtym Marcinie, kedry — jak glosi opowies¢
— chege unikngc objecia biskupicj godnosci, ukrywat
si¢ w gesiarni, ale geganie prakow zdradzilo jego kry-
jo'WkQ. Legenda data poczqtek tradycji celebrowania
imienin swigtego (11 listopada) pieczong gesia, ktora
stata si¢ symbolem goscinnosci i obfitosci. Nie jest to
przypadek. Jesien, a w szczegolnosci listopad, to czas,
gdy mieso gesi jest najbardziej soczyste i ma najlep—
sz strukture. Delikatne i aromatyczne, znane z prze-
pisow kuchni dworskiej i szlacheckiej, odpowiednio
przyrzadzone, rozplywa si¢ w ustach. W Poznaniu
szefowie kuchni serwuja je w wielu wariantach — od
klasycznego z jabtkami i modra kapustg po nowocze-
sne kompozycj e inspirowane kuchni% europej skq.
Imieniny sw. Marcina celebruje sig takze znanymi juz
w calej Polsce rogalami swigtomarcinskimi. Tradycja
ich wypicku sigga korica XIX wicku. Jako produkt re-
gionalny, chroniony unijnym certyfikatem, maja one
swoj kanoniczny sklad: ciasto polfrancuskie na mar-
garynic oraz nadzienie z bialego maku, orzechow,
rodzynek, skorki pomaraﬁczowej i migda]éw. Dzis
przepis inspiruje lokalnych mistrzow cukiernictwa
do W}asnych interpretacji. Coraz wiecej autorskich
cukierni siega po maslo zamiast margaryny, rezy-
gnuje z nadmiaru cukru i tworzy wlasne wariacje
- liejsze, bardziej wyrafinowane, czesto wypiekane
w 1imit0wanych seriach. Zapraszamy na kulinamy
tour po Poznaniu!
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0d géry: wnetrze restauracji Kunst,
rogal z OV0.PRACOWNIA
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ZLOTA KACZKA
Glogowska 123

Ztota Kaczka to jedna z najbardziej zastuzonych
restauracji w Poznaniu — dziala nieprzerwanie od
1978 roku i niezmiennie serwuje klasykf(‘ polskiej
kuchni z autentycznym szacunkiem do tradycji.
Gqé piecze si¢ tu w calosci, Wedlug tej samej re-
ceptury od ponad czterech dekad, i podaje z1¢CZ-
nie robionymi pyzami i modr% kapust:z. — Gesina
szczegélnie W 1istopadzie ma w naszej kuchni wy-
jatkowe miejsce — to migso szlachetne, zapomnia-
ne przez lata, keore warto przywracaé na stoly.
Zardwno kaczki, jak i gesi pieczemy w calosci,
wedlug tej samej metody od 1978 roku. Pyzy row-
niez od lat przygotowujemy od podstaw W naszej
kuchni — méwi Miko}aj Mikolajewski, szef kuch-
ni. Réwnie wazny jak smak jest tu klimat — two-
173 g0 oryginalne witraze autorstwa poznaﬁskiego

artysty Karola B:}ka.

MODRA KUCHNIA
Mickiewicza 18

Modra Kuchnia to wspolezesna opowies¢ o do-
mowej kuchni Wielkopo]skiej — kameralna restau-
racja na poznanskich Jezycach, prowadzona przez
malzenski duet: Szymona S}awiﬁskiego, szefa
kuchni, i Dorote Nadolsk:}—s}awiﬁskz}, ckspert-

ke od goscinnosci. Serce lokalu stanowi otwarta

FOT. MYTUJEMY

Thota Kaczka

Modra Kuchnia
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kuchnia — dostownie i w przenoéni. Menu czerpie

z tradycji ludowej, ale nie odtwarza jej jeden do
jednego — to polska kuchnia domowa w autor-
skim Wydzmiu, przemyé]ana i sezonowa. Tutejsza
pyza z szarpang gesing i wisniami to danie, kto-
re $wietnie pokazuje Hlozoﬁq Modrej: k]asyczne
sktadniki, lokalny produkt, Wspé}czesna, polska
forma burgera. Na uwage zastuguje takze jej ro-
slinna a]ternatywa z boczniakami, ktdre wrecz
idealnic odwzorowujg konsystencje migsa. W kar-
cie Znajdziemy tez kulebiaki, rosol, pyre z gzikiem
czy czerning — wszystko przygotowane od pod-
staw i podane bez nadecia.

MO.BAR,
Wroniecka 18

Miejsce, ktore przycigga mitosnikow wysmieni-
tej kuchni i wyjatkowej atmosfery. Dzigki sze-
fowi kuchni Bartoszowi Kaszyrﬁskiemu7 ktéry
zdobywal doswiadczenie w michelinowskich
restauracjach, mozna tu odkrywac¢ tradycyjne
smaki w zupelnie innej odslonie. Szarpana ge-

FOT. MYTUJEMY
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sina w ich wykonaniu zastuguje na zloty medal
- podana W puszystej pszennej bulce nawigzuje
do specjatu lokalu — pulled porkow, czyli kulto-

wych burgerow z szarpang wieprzowing i dodat-

kami.

'BARDZO,
Zydowska 2

Autorskie rogale z mastem, pachnace migdatami,
bardziej kruche i mniej cigzkie niz klasyk. W po-
laczeniu z kawa speciality potrafia by¢ dosko-
nalym uzupehieniem eskapad po poznanskich
uliczkach. , Lekkie listkujace ciasto przygotowuje
na masle, a wyraziste nadzienie z bialego maku
pelne jest Amaretto, wlasnorgeznie robionego
marcepanu i miodu z pasiecki moich przyjaciot
oraz rodzynek moczonych w ulubionym rumie.
W tym zestawieniu to stodki comfort food, za
ktorym przepadam” — zdradza cukiernik i wiha-
sciciel kawiarni Bardzo, Piotr Lasik.

Po prawej: OVO.Pracownia

Po lewej: MO.BAR

Rogale z cukierni Bardzo
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OVO.PRACOWNIA,
Dominikanska 7

Miejsce dla prawdziwych koneserow, ktorzy ce-
nig sobie nie tylko Wyraﬁnowany smak, ale row-
niez kunszt wykonania. Tu rogale to male dzieta
sztuki — piqknie formowane, z perfekcyjnie wy-
wazonym nadzieniem. To miejsce dla tych, keo-
rzy szukaja tradycji w nowym wydaniu. Lokal
tworzony przez wielokrotnie nagradzanego cu-
kiernika Michala Doroszkiewicza.

KAFERDAM,
otwarty dziedziniec przed Zamkiem

Migdzy rogalem a gesing warto Wpaéé tuna kawq
albo na autorskie $niadanie. Kaferdam przed
Zamkiem Cesarskim to nowoczesne miejsce
z charakterem i bezpretensjonalnym stylem, keo-
ry przywodzi na mys| berlinski Kreuzberg. To je-
den z lepszych punktow na listopadowe obserwo-
wanie miej skiego ruchu — zwlaszcza przy filizance
kawy speciality. W menu: swietne przelewy, nitro
i aromatyczna matcha. Na sniadanie szczegolnie
polecamy ich sezonowe, puszyste pankejki!
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KUNST,
Stary Rynek 6,
Galeria Miejska Arsenat

Koncept otwarty na poczatku 2025 roku przez
wlascicieli popularnej poznanskiej kluboka-
wiarni Mitte — Agate Roiankowskq i Seba-
stiana Go]iﬁskiego. Restauracja Znajduje si¢
W budynku Galerii Miejskiej Arsenal w sercu
Starego Rynku. Nazwa , Kunst” — po niemiec-
ku ,sztuka” — Swietnie oddaje ide¢ lokalu,
](téry traktuje gotowanie j ak formq artystycz-
nej ekspresji. Wnetrze taczy styl vintage z no-
woczesnymi, surowymi elementami ze stali
nierdzewnej, a otwarta kuchnia pozwala go-
sciom na bliski kontakt z procesem tworzenia
dan opartych na lokalnych, najwyzszej jakoéci
sktadnikach. W menu, obok jesiotra i boczku
ze $wini Z}Otnickiej, Znajdziemy dopasowane
warianty wege.

TONARI,
Jackowskiego 37

To wyjz}tkowe miejsce przesi%kniqte duchem
Japonii lat 90., stworzone przez polsko-

-koreanski duet — Jakuba Teppera oraz Min
Han — ktorzy przeniesli tamtg wyjatkowa es-
tetyke do Poznania. Wnetrze przy Jackowskie-
go to hold dla tokijskich mieszkan sprzed de-

FOT. MAGDA KLIMCZAK

kad — pelne ksigzek, tradycyjnych japonskich
magazynow, drobnych detali i przytulnego
swiatla. Tu skosztujecie prawdziwej, domowej
kuchni japonskiej: aromatycznych ramenow,
zestawow teishoku, donburi, kremowego kat-
su curry i klasycznych onigiri. Dania dostgp-
ne s3 takze w wersji bezmigsnej — z roslinnej
alternatywy warto sprobowa¢ Vege Tantamen
czy onigiri Vege Pirikara Soboko z Wegaﬁskim
mielonym na bazie soi.

WINNOWIERCY,
Mickiewicza 34

Doskonate miejsce na wieczor — sklep i win-
ny bar, ktéry przerodzi] si¢ w tetnigce zy-
ciem miejsce spotkan. Kamila i Jakub Kubac-
cy, pasjonaci naturalnych i biodynamicznych
win, oferujg ponad 200 etykiet oraz sezono-
we menu przygotowane przez szefa kuchni
Krzysztofa Lapawe, pelne francuskich inspi-
racji. Karta zmienia si¢ zaleznie od pory roku
oraz dostqpnoéci warzyw i owocow na po-
bliskim Rynku Jezyckim. Wszystkie dania sg
w 100 procentach wegetarianskie, a wieczor-
ne uczty tutaj zawsze koﬁczq sie domowymi,
ciggngacymi si¢ krowkami!

Tonari
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Krzysztof tapawa,
szef kuchni restauragji
Winnowiercy.

Magdalena Ratajczak

& Mateusz Spurtacz, MYTUJE-
MY: Poznan smakujemy od lat.
Pomagamy ludziom znaleié
miejsca warte odwiedzenia.
Inamy adresy, gdzie serwuje
sie gesing jak dawniej

-z modra kapusta i jabtkiem.
Wiemy, w ktorej piekarni
warto stanaé w kolejce po
najlepszego rogala w miescie
i weigz odkrywamy nowe
miejsca. Jestesmy autorami
ksiaiki,,FYRTLE: MY TU

JEMY” wydanej naktadem
Wydawnictwa Miejskiego
Posnania.
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The world’s premier
global space event
is coming to Poznan!

78th International
Astronautical Congress
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