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Invitacion del General

omo su lider internacional, estoy convencido de llamar al Ejército de Salvacién

a una renovacion espiritual y misional. En un mundo de valores cambiantes,

debemos ser personas con vitalidad e integridad espiritual, fieles y dindmicos

en la misién. Debemos rendir cuentas por nuestras acciones y actitudes a
medida que participamos en la mision de Dios de transformar al mundo. Debemos estar
dispuestos a aprender de nuestros éxitos, pero también de nuestros fracasos. Para tratar
de estas importantes preocupaciones estoy pidiendo a todos los que estan enlazados con
el Ejército de Salvacion a unirse al Movimiento para la Rendicion de Cuentas.

:Qué queremos decir por “rendicién de cuentas”? eso es mas que rendir cuentas por
dinero. La rendicién de cuentas es un proceso que requiere que cada persona sea un buen
mayordomo en cada aspecto de la vida. Esto incluye rendir cuentas a los que tienen
autoridad sobre nosotros, pero también a la gente que nos apoya, se beneficia o comparte
en nuestro trabajo. La rendicién de cuentas nos permite una mayor integridad personal
y corporativa; mas aprendizaje de los éxitos y fracasos; respeto por cada persona; una
mayordomia mas efectiva de todos los recursos; el deseo de informar; explicar y responder
por las consecuencias.

Esto no es nada nuevo, pero las voces clamando por la rendicion de cuentas son cada
vez mas fuertes y altas. Los individuos, los gobiernos, las corporaciones y organizaciones
estan siendo observadas muy cercanamente. Por ejemplo, la rendicién de cuentas ha sido
colocada en el corazdn de los Objetivos de Desarrollo Sostenible adoptados por los 193
estados miembros de las Naciones Unidas, en septiembre 2015. Cada uno de nosotros
serd llamado a rendir cuentas por nuestras acciones en este mundo, y en el préximo.

No debemos reposar sobre la reputacién construida por las generaciones de
salvacionistas valientes, dedicados que nos han precedido. Nos han entregado un
gran cimiento en los ultimos 150 afios, pero ahora necesitamos seguir adelante. Los
salvacionistas y los que trabajan con nosotros tienen razdn de esperar una mayor rendicion
de cuentas, transparencia y buena mayordomia de todos los recursos. La gente quiere
saber hacia dénde nos dirigimos — ahora. No es suficiente hacer hincapié de los logros
del pasado. Las personas simplemente preguntan: “jMuéstreme que diferencia esté usted
haciendo hoy!”

En algunos lugares del mundo, los fracasos anteriores nos estan afectando. No es facil
manejar esto. Es muy doloroso y debemos hacer todo lo posible para que en el futuro no
cometamos de nuevo los mismos errores. Necesitamos aprender de nuevo los valores
de integridad, mayordomia y transparencia del Evangelio. Muchas partes del Ejército de
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Salvacion ya estan produciendo frutos porque ya han tomado la decisién, y contintian
hacia adelante, por un camino de renovacién. Ellos se han convertido en rendidores de
cuentas para el futuro, tanto a Dios como el uno al otro. Cuando vivimos nuestra santidad,
con el poder del Espiritu Santo y el amor de Cristo, es clara la diferencia a la vista de todos.
En esos lugares, estamos haciendo un excelente progreso en la gran misién de Dios de
“salvar almas, crecer santos y servir a la humanidad que sufre”.

Animo a cada persona vinculada con el Ejército de Salvacion a leer este libro y a usar
el Marco de Trabajo para la Rendicion de Cuentas de la Misién. Estoy orando para que el
Movimiento de Rendicion de Cuentas en el Ejército de Salvacion dé como resultado la
experiencia de un nuevo impulso en la misién y una vida de santificacién. Es mi oracion
que seremos cada vez mas como Jesus en cada dimensién de la vida.

Que Dios nos ayude a hacer de esto una realidad en cada lugar del Ejército de Salvacién.

General André Cox
Junio 2016

Va

. ¢Por qué la rendicion de cuentas estd siendo un tema cada vez mas
importante en todo el mundo?

. ¢Por qué piensa usted que el General estd llamando a todos los que estan
vinculados con el Ejército de Salvacion a rendir cuentas a través de un
camino de renovacion?

. ¢Como piensa usted que esta invitacion del General puede ser relevante,

hasta urgente, en donde se halla usted - en su cuerpo, centro, equipo,
division, territorio u otra expresion del Ejército de Salvacion?

. ¢Como es la rendicion de cuentas - definida por el General - relevante en su vida?
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Como Usar Este Libro

ste libro provee un recurso simple y flexible para fortalecer una cultura de
rendicion de cuentas en todas partes del Ejército de Salvacion. Ayudara a
facilitar una mayor salud y dinamismo de la vida espiritual y la mision del
Ejército en todo el mundo. Presenta los elementos claves del Movimiento
para la Rendicion de Cuentas y nos ayudara a seguir en este importante camino.
Sera traducido a los mas importantes idiomas usados por salvacionistas de todo
el mundo.

El mensaje principal del libro es que un movimiento de rendicion de cuentas
fortalecido y vibrante vaya de la mano con una profunda experiencia espiritual
y una renovacion misional. Usted no puede tener uno sin el otro. Requiere que
tengamos la vision y la energia de rendir cuentas, asi como ser comprometidos e
intencionales en nuestro camino con Dios a través de la vida.

Esto es verdad a un nivel personal y a un nivel corporativo. Cada uno de
nosotros debe hacer un balance personalmente, pero también todos los cuerpos,
centros, equipos, equipos de liderazgo, divisiones y territorios. Todos nosotros,
en cada lugar, podemos ser responsables por el futuro del Ejército de Salvacion,
espiritualmente y misionalmente. Varios puntos de este libro nos recuerdan de esto.

¢Quién debe leer este libro y por qué?

El Camino de Renovaciéon tiene como objetivo ayudar a todos los que estan
vinculados con el Ejército de Salvacion — adherentes, jovenes soldados, soldados
mayores, voluntarios, empleados, amigos, donantes, asesores, oficiales,
corporativos y otros socios — explorar o que Dios quiere de nosotros y tener la
habilidad de explicar a donde nos dirigimos, como llegaremos alli y la diferencia que
estamos haciendo. Cuando hacemos eso estamos rindiendo cuentas. El Ejército
de Salvacion sera un miembro mas fiel del Cuerpo de Cristo sirviendo en el mundo
y las personas seran inspiradas e influenciadas por el evangelio.

Resumen breve
El Camino de Renovacién ha sido escrito para ser usado en todas partes del mundo
y en todos los contextos. La “invitacion” del General y la “Historia Verdadera” de
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renovacion y rendicion de cuentas en el primer capitulo son puntos importantes
donde empezar. Nos hace pensar mas intencionalmente sobre la salud de nuestra
vida espiritual y misiébn en el preciso lugar en donde nos encontramos. Las
preguntas al final de la “invitacion” y la “historia verdadera” nos ayudan a explorar
la manera en la que la renovacion y la rendicion de cuentas pueden ser un camino
importante para todos nosotros. Escenas retrospectivas de la “verdadera historia”
mas adelante en el libro nos ayudan a ilustrar conceptos claves de rendicion de
cuentas a medida que son expuestos.

En el capitulo 2, el libro provee una vision histérica del Ejército rindiendo cuentas
para su vida en curso y mision. Pero el verdadero desafio de este capitulo es
acerca de como lo hacemos en un mundo diferente del siglo 21. El capitulo y las
preguntas de reflexion, al final, nos ayudan a ver y responder a esta diferencia critica.

Marco de Trabajo para la Rendicion de Cuentas de la Mision
En los capitulos del 3 al 9, El Camino de Renovacion nos presenta y expone el
Marco de Trabajo para la Rendicion de Cuentas de la Mision (MAF su sigla en
inglés), el instrumento principal del Movimiento para la Rendicion de Cuentas. Las
seis dimensiones de MAF proveen una estructura para la revision de rendicion
de cuentas. Podemos usarlo como individuos para verificar que estamos siendo
fieles y eficaces en el camino. Podemos también usar el MAF para estructurar una
revision con un mentor o amigo. Puede también ser usado por equipos 0 grupos
de personas.

El poder del MAF para ayudarnos esta en las preguntas. Las preguntas son
desafiantes:

Cémo son las relaciones con las personas

;Cudl es mi propdsito en el camino bajo revision? ;Qué estoy tratando de lograr?
;Tengo un plan? ;Es de ayuda? ;Necesita ser actualizado?

;Qué resultados estoy logrando en el camino?

sEstoy usando todos los procedimiento y sistemas disponibles para ayudarme en mi
camino?

Lo mas importante, ;como estan mis niveles de energia - fisica, emocional,
espiritual? ;Estoy siendo renovado diariamente?
El MAF no proporciona la respuesta; hace preguntas. Las respuestas seran

variadas en todo el mundo, pero las preguntas son importantes para cada uno.
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Las escenas retrospectivas de la “Historia verdadera” en el capitulo 1 en realidad
amplian la historia e inspiraran a los lectores acerca de como los conceptos de la
rendicion de cuentas discutidos en cada dimensiéon pueden ser una realidad en la
primera linea de la mision.

Las lecturas biblicas y las canciones incluidas en cada dimension pueden
ser usadas por individuos y grupos para reflexionar en su camino durante
los devocionales y retiros. Pueden ser incluidas otras ayudas espirituales vy
devocionales, segun sea necesario. Los lideres, facilitadores y practicantes de
la mision son alentados a pensar creativamente acerca del uso de los recursos
valorables.

El MAF puede ser usado por un grupo de personas para revisar un programa
0 actividad. El proceso oficial de rendicion de cuentas del Ejército de Salvacion
puede usar el MAF para estructurar las revisiones territoriales, divisionales, cuerpos
y centros. EI MAF puede ser usado para verificar que las revisiones existentes
cubren todas las seis dimensiones y hacen las preguntas correctas.

El Camino de Renovacion también alienta el uso del proceso de Facilitacion
Basada en el Fe (ver capitulo 10) para ayudar a responder las preguntas de cada
dimension del MAF. Por ejemplo, es importante tener un buen proceso para
desarrollar un plan. Los asuntos que surgen de las preguntas de MAF deben ser
descritos y analizados; los temas deben ser reflexionados bajo la luz de la Biblia
y la experiencia del Ejército y de la iglesia mas amplia. El Espiritu Santo también
debe ser escuchado en nuestro planeamiento y en cada paso de nuestro camino
de renovacion.

“Si el SENOR no edifica la casa, en vano se esfuerzan los albafiles. Si el
SENOR no cuida la ciudad, en vano hacen guardia los vigilantes.”
Salmo 127:1

A medida que el Movimiento para la Rendicion de Cuentas se dispersa
por todo el mundo, los recursos v las lecciones aprendidas seran
publicados en la web.

Visite: www.salvationarmy.org/accountability

Usted también puede visitar: www.facebook.com/salvationarmyamy
unirse a la pagina de Facebook “The Salvation Army”s Accountability
Movement” para ver las ultimas noticias.

12



(S8

EL. CAMINO DE RENOVACION

na Historia Verdadera




Una Historia Verdadera

os Tenientes Bram y Eva* estaban en el segundo afio de su nombramiento como
oficiales, lideraban la misién del Ejército de Salvaciéon en un pueblo llamado
Richmond*. La poblacion del pueblo era de unas 20,000 personas y muchas otras
viviendo en los poblados del alrededor.

Bram y Eva eran tenientes muy apasionados y con una gran visién. Sus vidas y las vidas
de sus hijos, habian girado cuando encontraron a Jesucristo y habian puesto todo en las
manos de Dios. Ellos habian experimentado una transformacion de ir de la oscuridad a la
luz, de perseguir cosas materiales a una profunda espiritualidad, de una vida mediocre a
una con una gran esperanza y propdésito. Ellos concebian una vida similar para la gente de
Richmond.

Tan pronto llegaron, fue claro que el cuerpo de Richmond no estaba listo para tal vision
monumental. Era necesario realizar un trabajo para preparar los corazones y mentes de la
gente del cuerpo para participar en una mision cristiana dindmica. A pesar de tener buenas
relaciones con la comunidad, el gobierno local y los ciudadanos principales durante mas
de 100 afios, el promedio de asistencia a las reuniones de culto nunca habia crecido a mas
de 50. Se preguntaban, ;por qué era asi?

De hecho, los tenientes no entendian por qué las preguntas sobre el impacto de la
misién y mayordomia de los recursos no habian sido tratados seriamente. ;Por qué la
gente no veia la importancia de rendir cuentas a Dios por su propia parte en su misiéon?
Los tenientes no dejaron que les molestara demasiado.

Ellos comenzaron a trabajar intencionalmente con las relaciones. Entablaron relaciones
con las personas del cuerpo, incluyendo la celebracion de un retiro para considerar lo que
la gente queria que sea su cuerpo y como podia ser eso posible. Consideraron también
a su comunidad, sus caracteristicas distintivas y lo que serfa necesario para ver las vidas
de las personas transformadas por Jesus. Los tenientes también organizaron un curso
de capacitacion sobre lo que implica el liderazgo de equipo. El entrenamiento regular y
aprender juntos fueron la clave para el proceso de cambio que poco a poco comenz6 a
echar raices.

El nuevo equipo de liderazgo empezé a tomar posesion del futuro del cuerpo, hablando
a los demas acerca de eso, y se formo una nueva vision que adquirié impulso. Los tenientes
Bram y Eva predicaron con la palabra de Dios acerca del propésito del cuerpo, dando
énfasis al ejemplo de Jesus, a quien frecuentemente pedian, ayudanos a vivir, aspirar y
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hablar de los valores del Reino de Dios en cada aspecto de la vida. La gente del cuerpo
que habia vivido durante muchos afios sin ningtin cambio, viendo a los oficiales ir y venir,
empezaron a pensar que algo diferente seria posible.

Elsalén del cuerpo estaba en mala condicién. Tenia la urgente necesidad de ser renovado
o reemplazado. Una vez mas, los tenientes se preguntaban por qué habian permitido que
se deteriore. jAcaso no le importaba a nadie? Pero, sucedié algo maravilloso poco después
de haber conversado sobre sus preocupaciones con la gente del cuerpo. Estaba disponible
una propiedad al otro lado del pueblo en un area con muchas casas nuevas, y el Ejército
lo compro. La venta del cuerpo antiguo en el distrito central de negocios de Richmond,
mas la recaudacion de fondos locales y algo de apoyo del cuartel territorial, ayudaron
para hacer la compra. Hubo ciertas quejas por el traslado, pero la mayoria de las personas
estaban emocionadas. No solamente era posible algo diferente, pero estaba sucediendo.
El edificio del nuevo cuerpo era mas grande y tenia el potencial de servir a la comunidad.

Al inicio del segundo afio de los tenientes, el cuerpo se movié a su nuevo lugar, nuevas
personas empezaron a llegar a las reuniones de los domingos y las otras actividades del
cuerpo comenzaron a florecer. Las personas de la comunidad empezaron a notar que algo
estaba sucediendo en el Ejército de Salvacién. Las cosas habian progresado velozmente,
como si hubiera ocurrido un milagro.

Sin embargo, el teniente Bram sentia que faltaba algo. Sentia que el cambio todavia
era muy fragil y comenz6 a buscar a Dios como nunca antes lo habia hecho. Bram estaba
preocupado porque habia muy poca evidencia de que las vidas de las personas eran
transformadas por Jesus. Era grandioso tener un edificio nuevo, pero ;qué haria falta para
ver al edificio rebosante de personas hallando vida nueva y esperanza en Cristo? El habia
experimentado una nueva vida en Jesus y queria desesperadamente lo mismo para los
demas.

Unas semanas después, el teniente Bram asistié a una conferencia. Uno de los oradores
hablé al corazén de Bram quien dijo “Fue como si la espada del Espiritu perforaba mi
corazdn y mente.” Zacarias 4:6 llego a ser un versiculo muy importante: “No sera por
la fuerza ni por ningtn poder, sino por mi Espiritu dice el SENOR Todopoderoso.” Y
Efesios 6:10-18, que termina con el poderoso mandamiento: “Oren en el Espiritu en todo
momento, con peticiones y ruegos.”

De pronto, el teniente Bram se dio cuenta que la mision del Ejército de Salvacion es
una mision espiritual que requiere poder espiritual, energia y prevision para conducirlo.
Las cosas estaban fuera de equilibrio, él pensé. Mucho énfasis en hacer el trabajo, sin
suficiente oracion ni sabiendo que el poder del Espiritu Santo alimenta con toda la energia.
Las personas del cuerpo amaban al Ejército y su historia — pero no tenian suficiente amor
para Dios. El teniente Bram se dio cuenta que su gente necesitaba aprender a amar la
oracion, cuando el Espiritu Santo prepara nuestro espiritu para la mision dindmica.

Bram sabia que tal oracién necesitaba incluir oraciéon de “guerra”, cuando la iglesia
identifica y ora poderosamente contra fuerzas que enceguecen a las personas de su
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necesidad de Dios. El se dio cuenta que el cuerpo de Richmond, y probablemente muchos
otros cuerpos al que él habia asistido en el pasado, estaban funcionando con sélo la mitad.
Le parecia a el que nadie se habia detenido para hacer un chequeo espiritual. Nadie habia
preguntado por qué la gente carecia de una verdadera pasién por Dios.

Cuando él regresé de la conferencia al cuerpo, parecia que Bram estaba en fuego, y
el fuego empezaba a dispersarse. Durante diez semanas él predicé sobre el poder de la
oracion en relacion a la mision, incluyendo oracion de guerra. La tenienta Eva también
cogio el fuego y empezo a alentar a las mujeres para caminar mas profundamente con
Dios. Empezaron a surgir por toda la ciudad grupos de oracién y estudio biblico, incluyendo
las primeras horas de la mafiana. Un nuevo entusiasmo para conocer a Jesus se apodero
del cuerpo y la gente del cuerpo no podia guardarselo para ellos mismos.

Las personas empezaron a venir a Jesus en cantidades significativas y en los dos afios
siguientes el cuerpo empez6 a crecer rapidamente. El grupo de la juventud cobré vida y
los jévenes de las escuelas secundarias empezaron a venir al cuerpo y hallar nueva vida y
esperanza en Jesus. Algunos de los nuevos eran musicos y la vida de adoracién en el cuerpo
fue transformada. Se incrementaron los diezmos y las ofrendas, no sélo por el nimero
creciente, pero también porque la gente simplemente queria dar mas. Frecuentemente se
escuchaban testimonios de vidas transformadas en Jesus.

Rendicion de Cuentas de la Misién — un Camino de Renovacion

La historia del cambio en el cuerpo de Richmond es una historia verdadera. Es una historia
alentadora y la compartimos con ustedes porque en estos dias dificiles del siglo 21, Dios
estd anhelando que todas las partes del Ejército de Salvacién vayan por un camino de
renovacion espiritual y misional. Esto estd en el corazén del Movimiento para la Rendicion
de Cuentas. No se trata primordialmente de dinero, o sistemas, o reglamentos — se trata
de la renovacion espiritual y misional.

Ninguna parte del Ejército de Salvacién es perfecta. Todos podemos ser mas eficaces
para Dios si estamos dispuestos para ir por el camino de la renovacion. Este libro, y la
presentacion del Movimiento para la Rendicién de Cuentas, tiene por objetivo crear una
misién saludable y sostenible en cada parte del Ejército de Salvacion, y en la vida de cada
persona — una mision que impacta a nuestro mundo con el amor y poder de Dios en Cristo.
El Camino de Renovacién introduce un Marco de Trabajo para la Rendicién de Cuentas
de la Misidn a través del cual podemos rendir cuentas del impacto de nuestra mision de
una manera continua. Nos ayuda a hacer las preguntas correctas y sentirnos seguros al
hacerlo.

En los capitulos del Camino de Renovacion que describe el Marco de Trabajo para la
Rendicion de Cuentas de la Misidn habra escenas retrospectivas a la historia del cuerpo de
Richmond, demostrando claramente como la renovacién y la rendicidn de cuentas estan
intrinsecamente unidos y son vitales para la vida del Ejército de Salvacién en cada lugar.

*Los nombres y lugares han sido cambiados
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. ¢Qué parte de la historia halla usted mas interesante? ;Ha experimentado
usted algo similar cuando el Espiritu de Dios renueva a su pueblo?

. En el cuerpo de Richmond hubo muchos resultados con los oficiales y
el equipo de liderazgo siendo mas responsables de la salud del cuerpo.
¢Cudles fueron algunos de los resultados? ;Como se relacionan estos con
el Ejército de Salvacion en donde usted se encuentra, ya sea un cuerpo,
centro, equipo, division, territorio u otra expresion del trabajo del Ejército
de Salvacion?

. ¢Qué actitudes y conductas cambiaron en esta historia? ;Qué cambios
pueden ser necesarios en donde se encuentra usted?

17
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EL CAMINO DE RENOVACION

Construyendo Un Movimiento Para
la Rendicion de Cuentas

EL ANO 2015 MARCO 150 ANOS desde que el Ejército de Salvacién empez6 trabajando
como la Misién Cristiana en el Este de Londres. Empoderado por el Espiritu Santo, un
movimiento de personas asolé por todo Inglaterra, Escocia, Gales e Irlanda. Mujeres,
hombres, nifios y nifias se unian al Ejército en sus miles. Vidas fueron cambiadas.
Comunidades fueron transformadas. El Movimiento del Ejército de Salvacion se dispersé
rapidamente por todo el mundo. Los primeros salvacionistas vivieron, respiraron y
predicaron un mensaje de salvacion sin limites a todos. Ellos estuvieron profundamente
comprometidos e hicieron increibles sacrificios para compartir el evangelio.

Expansion internacional del Ejército

1865 1 1905 M 1945 70 1985 89

1870 1 1910 46 1950 7 1990 %
1875 1 1915 49 1955 71 1995 103
1880 4 1920 54 1960 73 2000 107

1885 17 1025 61 1965 75 2005 m
1890 2% 1930 65 1970 78 2010 121
1895 a2 1935 70 1975 83 2015 127
1900 35 1940 74 1980 85
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El numero de personas que llegan a ser soldados del Ejército de Salvaciéon también
continta creciendo.

Numero de soldados a través de los afios

T N T

1900 193,092 1940 563,991" 661,526
1905 217,738 1945 580,912* 1985 735,063

1510 231,382 1950 505,532 1950 776,684
1915 256,214 1955 532752 1995 834,379
1920 334,660% 1960 560,576 2000 1,019,137
1925 442 427 1965 580,047 2005 1,045,253
1930 487,815 1970 595,191 2010 1,123,048
1935 537,245" 1975 634,395 2013 1,174,238

* Las cifras incluyen a reclutas, no tenemos a disposicion las cifras separadas solo para soldados

Sin embargo, no hay lugar para la complacencia, a medida que avanzamos hacia los
proximos 150 afos, el desafio para el Ejército de Salvacién siempre sera lo que Dios quiere
que seamos.

Todos pueden estar involucrados en el Movimiento para la Rendicion de Cuentas
El Camino de Renovacién tiene por objetivo ayudar a las personas — en cada lugar del
Ejército de Salvacién y a cada nivel — para rendir cuentas en todos los aspectos de la vida.

Donde quiera que exista un equipo de calidad (ya sea en una escuela, hospital, cuerpo,
centro, division o territorio del Ejército de Salvacion) hay mucho mas fruto en el Reino.
Esto no significa que no existen problemas. Frecuentemente hay muchos desafios serios,
tales como falta de dinero, edificios inadecuados y deficientes sistemas de administracion.
Tristemente, debemos reconocer que las relaciones dentro del Ejército de Salvacion pueden
ser tensas y dafladas. Podemos mejorar. A pesar de los desafios, la gente busca renovacion
espiritual y misional dando prioridad a la construccion de relaciones mas profundas con
Dios, con los demas y con el mundo a nuestro alrededor. Dios bendiga nuestro trabajo
cuando rendimos cuentas y somos fieles.

El Ejército de Salvacién en sus primeros afios era muy bueno desarrollando lideres en
todos los niveles. Cada soldado tenia una responsabilidad. La fuerza de un cuerpo no era
el oficial de cuerpo — frecuentemente ellos eran movidos dos veces al afio. El liderazgo
del cuerpo dependia de la calidad de sus oficiales locales quienes estaban profundamente
comprometidos y participaban en la conduccion del cuerpo. Los adolescentes abrian
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nuevos cuerpos y predicaban varias veces a la semana. Las personas en sus afios 30 y 40
eran nombrados para liderar territorios creciendo. Las mujeres tenian oportunidades de
liderazgo en oposicién a la cultura de la época. Las personas mayores no eran dejadas de
lado. En el Ejército de Salvacién habia lugar para todos.

Hoy en dia necesitamos tal espiritu de innovacién y oportunidad

EL Ejército de Salvacion siempre debe esforzarse por hacer mejor. Necesitamos vivir y
trabajar de manera mas eficaz, eficiente y fieles a Dios. Para hacer esto necesitamos
un marco de trabajo para ayudar a las personas que trabajan en el Ejército de
Salvacion en todo el mundo a ser mas eficaces, eficientes y fieles constructores del
Reino de Dios. Este libro es para ayudar a la gente a rastrear el progreso en su camino.
Mientras que los cuarteles, reguladores, socios corporativos y donantes estan también
preocupados con la rendicién de cuentas, la rendicién de cuentas debe ser el deseo
personal y una prioridad para cada uno.

¢Por qué necesitamos un Movimiento para la Rendicion de Cuentas?

Un lider del Ejército de Salvacién en India, el Coronel Thumati Vijayakumar, quien fue
promovido a la Gloria en febrero del afio 2016, define la rendicidn de cuentas simplemente
como “la habilidad de dar cuentas”. Esta es una definicién clara y util. Para alentar a los
demas a vivir una vida de salvacion sin limite que Dios desea para cada uno, necesitamos la
habilidad de explicar a dénde nos dirigimos, cdmo llegaremos alli y qué diferencia estamos
haciendo.

Tristemente, las palabras “rendicion de cuentas” hacen que algunas personas se pongan
nerviosas. Muchos han tenido una experiencia negativa de la rendicién de cuentas. Ha
sido usada para controlar y castigar a las personas. Esto no es lo que se prevé para el
Movimiento para la Rendicién de Cuentas. La rendicién de cuentas debe ser un recurso
positivo en nuestro peregrinaje cristiano — cada uno debe ser capaz de rendir cuentas a
Dios, a los demas y al mundo que nos rodea de nuestras acciones y actitudes.

Somos llamados a servir a la edad actual. En todo el mundo los oficiales, soldados,
empleados y voluntarios del Ejército de Salvacion estan bajo un cercano escrutinio — tanto
corporativo como individualmente. Necesitamos urgentemente los recursos para ayudar
a la gente — en todas partes del Ejército — a incrementar nuestra habilidad para rendir
cuentas.

A continuacion, tenemos algunas razones para explicar por qué es importante la
rendicion de cuentas:

1. Rendimos cuentas a Dios. En Ultima instancia somos responsables ante Dios —
nuestro Creador — como mayordomos de su creacion. Nuestra onceava doctrina nos
ensefia que tendremos que rendir cuentas cuando nos encontremos cara a cara con
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Dios en el Cielo, pero ese no es el tinico tiempo cuando debemos rendir cuentas. Cada
dia requerimos rendir cuentas si vamos a reflejar la mente y naturaleza de Cristo y
vivir una vida santa.

2. Rendimos cuentas el uno al otro. Este principio puede ser obviado en una organizacion
jerarquica. Para los lideres cristianos es muy tentador pensar que solamente deben rendir
cuentas a Dios. La historia de la iglesia esta llena de lideres que dejaron de escuchar a
las personas. Mientras que el Ejército de Salvacion no es democratico, tampoco debe ser
autocratico. Por el contrario, creemos que Dios quiere un liderazgo de siervo a todo nivel
del Ejército de Salvacion.

Como lideres siervos, necesitamos fortalecer nuestros sistemas y practicas para rendir
cuentas el uno al otro. Este énfasis renovado de la rendicién de cuentas debe dar como
resultado que las personas en cada ministerio del Ejército asuman la responsabilidad
personal por su parte en la vifia. El Ejército de Salvacién debe ser un movimiento con
personas de todas las edades, ocupaciones, de todas las naciones, que son llamadas y
empoderadas “para predicar el evangelio de Jesucristoy en sunombre suplir las necesidades
humanas sin discriminacién” como estd escrito en la declaracién internacional de misién.

3. Rendimos cuentas por la forma en que vivimos cada momento de cada dia. Este es
un gran concepto con implicaciones importantes. Rendimos cuentas por la forma como
manejamos todos los recursos entregados a nosotros, incluyendo nuestro cuidado por la
tierra. Debemos ser buenos mayordomos con todas las cosas. Esto es central a nuestra
comprension de la santidad.

No existe mayor responsabilidad que la forma como tratamos a otras personas.
Confesamos, que, en algunos tiempos del pasado, no hemos tratado a los nifios y adultos
como Dios espera que lo hagamos. Ha habido tiempos cuando tanto individuos en el
Ejército de Salvacion como el mismo Ejército de Salvacion por si mismo han ignorado
la rendicién de cuentas o no lo han ejercitado apropiadamente cuando se ha tratado de
las personas y de la vulnerabilidad humana. Las personas que son creadas a la imagen de
Dios, no deben nunca ser tratadas como instrumentos para ser usados o una comodidad
a ser comprada. Nadie debe ser nunca abusado. Cada uno - nifios y adultos — deben ser
valorados como miembros Unicos de la humanidad. Vamos a rendir cuentas por la manera
que tratamos a cada persona.

4. Rendimos cuentas por el aprendizaje y el progreso. A medida que caminamos

por la vida necesitamos tener herramientas para rastrear nuestro progreso y aprender
de nuestros éxitos y fracasos. Necesitamos medir nuestro progreso y comprender la
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diferencia que estamos haciendo para de esa manera aprender y mejorar. Frecuentemente,
la medicidn es vista como algo que los cuarteles, donantes o el gobierno tienen que hacer.
Nuestra primera prioridad en la medicién debe ser la auto evaluacién — queremos saber la
diferencia que estamos haciendo para aprender y mejorar.

5. Necesitamos procesos y sistemas que son aptos para nuestro propésito dado por
Dios. El Ejército de Salvacion trabaja en 126 paises con millones de personas sirviendo
en nuestras filas y siendo impactadas por nuestro trabajo. Requerimos de sistemas - la
gobernabilidad, la gestion, la medicion, las finanzas, la propiedad, la proteccién personal
— para lograr nuestra mision. Ya tenemos sistemas existentes, pero estos deben ser
frecuentemente revisados para asegurar que son aptos para el propésito de Dios.

La rendicion de Cuentas - una reflexion sobre Efesios 4

La rendicién de cuentas son palabras que con frecuencia son facilmente mal interpretadas,
pero para los cristianos no es nada nuevo. La Iglesia de Efeso se enfrentaba con desafios
y el consejo dado a ellos todavia es relevante para el Ejército de Salvacion de hoy. “Mas
bien, siguiendo la verdad en amor, crezcamos en todas las cosas en aquel que es la cabeza,
es decir, Cristo.” (Efesios 4:15). Este versiculo capta el elemento clave de la cultura de la
rendicion de cuentas que Dios desea: rendiremos cuentas cuando entre nosotros “decimos
la verdad con amor”. La razoén por la que la rendicién de cuentas es tan importante es
porque da lugar a que nosotros creceremos hasta ser en todos los aspectos el cuerpo
maduro de ... Cristo”.

No somos maduros en Cristo cuando no rendimos cuenta el uno al otro. Somos
inmaduros cuando no decimos o escuchamos la verdad con amor. Es por esto que el
Movimiento para la Rendicion de Cuentas es muy importante — incrementara nuestra
habilidad para hablar y escuchar la verdad en un espiritu de amor para que de esa manera
toda parte del Ejército de Salvacion crezca en su madurez para ser un cuerpo maduro
de Cristo.

Hay que hablar con la verdad. No debemos ignorar nuestras fallas. No hay que
barrer los problemas debajo de la alfombra y pretender que todo esta bien. Debemos ser
valientes y dar la cara a los problemas. Desde luego, no todo es malo en el Ejército. Hay
muchos, muchos buenos ejemplos de personas fieles siendo fructiferos y transformando
vidas en donde se encuentran. Necesitamos ser inspirados con sus ejemplos y aprender
de ellos.

“Para llegar a ser un cuerpo maduro en todo respecto” requerimos una completa
revision de todos los aspectos de la vida del Ejército de Salvacion. Por lo tanto, parte del
Movimiento de la Rendicién de Cuentas es una revisién de las estructuras de gobierno
del Ejército de Salvacion. Esto incluira la forma en que medimos el impacto de nuestro
trabajo, como también de nuestro sistema de finanzas y politicas, y la forma en que mejor
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salvaguardamos a los nifios y adultos. Tiene que haber una iniciativa completa e integrada.
Obviamente, esto tomara tiempo y requerird un esfuerzo considerable y sostenido. No
todo puede ser llevado a cabo al mismo tiempo, pero el propdsito general debe estar claro
para todos — queremos ser en todos los aspectos el cuerpo maduro de Cristo para poder
servir a Dios en el mundo de Dios.

No es una nueva idea

Dios ha estado llamando a las personas a rendir cuentas desde que Adan y Eva empezaron
a comer la fruta prohibida. La Biblia estd llena de personas que tuvieron que rendir cuentas
por la forma en que vivieron. La iglesia temprana hizo que la rendicién de cuentas sea una
prioridad (ver Hechos 2:42-47). El Ejército de Salvacién en su inicio priorizé la rendicion
de cuentas. El General William Booth adapté las mejores practicas de los 1870s para
desarrollar sistemas de medicién y sistemas de rendicién de cuentas y reglamentos para
este nuevo Ejército de Salvacion. Debemos construir sobre esta rica herencia y usar los
mejores métodos a disposicion en el siglo 21 para que nos ayuden a ser mas eficaces,
eficientes y fieles.

Desde los primeros dias, hubo preocupacién de que el ministerio del Ejército de
Salvacion se enfocaba en “servir” a la gente sin “solucionar” el problema de fondo, El
General Booth fue alertado sobre el riesgo de crear dependencia. Esta es la prioridad para
construir un movimiento internacional para la rendicién de cuentas. Debemos reducir la
dependencia y empoderar a las personas para tomar mayores responsabilidades por sus
actitudes y acciones.

Sin embargo, el Ejército de Salvacién sabe que los esfuerzos humanos para tratar los
problemas sélo pueden ser parte de la solucion. Creemos que las personas necesitan
salvacién sin limites — en todas las dimensiones — y que eso sélo es posible por la gracia de
Dios. El Ejército de Salvacion fue fundado por los Booth con una comprensién de salvacién
integrada: “salvar almas, crecer santos y servir a la humanidad que sufre”, como dijo el
General John Gowans. Esta es nuestra mision integrada, holistica. El Marco de Trabajo para
la Rendicion de Cuentas de la Misidn, MAF su sigla en inglés (Ver los capitulos 3 al 9) ayuda
a las personas a explorar cémo seria en sus vidas y para sus comunidades. Ayudara a las
personas a planificar y seguir el progreso hacia una vida en toda su plenitud —tal como es
ofrecida por Jesus (Juan 10:10).

¢Como se desarrollé el Movimiento para la Rendicién de Cuentas?

En el afio 2013 se comenzaron con dos iniciativas para fortalecer la medicion y la rendicion
de cuentas del Ejército de Salvacion. Estuvieron involucradas personas de todo el Ejército
de Salvacion. En julio del 2013, en el Cuartel Internacional (CGl) el Jefe del Estado Mayor
nombrd al Grupo de Revision para la Rendicion de Cuentas de Un Ejército. El grupo comenzé
escribiendo a cada territorio, comando y regién buscando sus opiniones sobre los sistemas de
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rendicién de cuentas existentes dentro del Ejército de Salvacién y respondié un 93 por ciento.
Fueron identificadas dos principales areas de preocupacion:

1. Una falta de rendicion de cuentas en nuestras relaciones mutuas.
2. La inefectividad e ineficiencia de algunos sistemas de rendicion de cuentas.

El grupo de revisién abordé las cuestiones planteadas e informé a la Conferencia
Internacional para Lideres (CIL) en Singapur, en julio del 2014. La CIL endorsé el progreso
hecho y recomendd a un grupo de lideres mayores — comisionados y coroneles — para que
sigan desarrollandolo.

Al mismo tiempo, empezd el trabajo con el Impacto de la Iniciativa de Un Ejército,
en colaboracién con “The Bridgespan Group” con el fin de fortalecer las medidas de
aprendizaje en todo el Ejército de Salvacién. Mas de 600 trabajadores del Ejército de
Salvacién respondieron a una encuesta electronica preguntando sobre los existentes
sistemas de medicién y el uso de estadisticas. La encuesta hallo que:

El 83 por ciento de los encuestados tienen claro el impacto que buscan a través del
Ejército de Salvacion - principalmente, el crecimiento espiritual en las personas y las
comunidades;

Las estadisticas en el Ejército de Salvacion se utilizan principalmente para la
presentacion de informes y rendicién de cuentas - no para el aprendizaje;

Muchas personas se preocupan de que las estadisticas no son exactas y no reflejan
el verdadero impacto de la obra. La gente cree que las estadisticas no son reportadas
honestamente debido al temor de mostrar resultados “malos”;

Las historias personales son uno de los mejores métodos para explicar la diferencia
que esta haciendo el Ejército de Salvacién.

El trabajo de medicion del impacto es actualmente parte del Movimiento de la Rendicion
de Cuentas. Incluye a personas de las cinco zonas del Ejército de Salvacién en todo el
mundo, quienes estan desarrollando los recursos para ayudar a fortalecer las medidas

y los aprendizajes en el Ejército a nivel mundial. Esto sera puesto a prueba y luego
desplegado durante los siguientes afios
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1. La rendicion de cuentas es “la habilidad de dar cuentas”. ;Qué le ha
ayudado para rendir cuentas en su camino por la vida hasta este punto
en el tiempo?

. Lea Efesios capitulo 4 - ;Cuales son las caracteristicas de un cristiano
maduro?

. Las generaciones de jévenes de hoy han crecido en una variedad de
diferentes contextos en comparacion con los salvacionistas mas
antiguos. Para el futuro de Ejército de Salvacion es vital que rindamos
cuentas para alcanzar y atraer a las personas que ven al mundo de una
manera diferente al de nosotros. ; Cémo podemos aprender para ver a
través de sus ojos, caminar en sus calzados y llegar a sus corazones?

27



28

¥ NOTAS



/XMarco de Trabajo

Para la Rendicion
de Cuentas de la Mision




El Marco de Trabajo Para
la Rendicion de Cuentas de la Mision

mas que un eslogan, necesitamos un marco de trabajo para ayudar a todos a
rendir cuentas a Dios y mutuamente. La idea en el corazon del Movimiento para
la Rendicion de Cuentas del Ejército de Salvacion es “Estar en un camino”. Esta
no es una nueva idea. Ya usamos muchas palabras que se refieren a un “viaje” en nuestras
vidas cristianas. Por ejemplo: peregrinaje, misién, marcha, carrera, campafia, busqueda,
lucha, movimiento y danza.

Cada persona en el Ejército de Salvacién puede usar el Marco de Trabajo para
la Rendicién de Cuentas de la Mision (MAF) — desde el joven soldado mas joven hasta el
General; desde el trabajador social profesional hasta el que toca el trombdn en la banda.
Esta es una declaracién ambiciosa. ;Podemos tener un solo Marco de Trabajo para la
Rendicién de Cuentas de la Mision que es tan relevante en las montafas de Papla Nueva
Guinea, como para los profesionales de los servicios sociales en Holanda? Creemos que
esto es posible si respondemos a un conjunto comun de preguntas. Por supuesto, las
respuestas a las preguntas variaran en funcion del contexto local.

No sera facil responder a las preguntas, pero le ayudard usar el proceso del
pensamiento descrito en Facilitacion Basada en la Fe (FBF). Vea el capitulo 10 de este libro
para obtener una descripcién de este proceso y como usarlo.

) ara asegurar que la visién de “Un Ejército con Una Misién y Un Mensaje” sea
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Marco de Trabajo Para
la Rendicion de Cuentas de la Mision

PASION Y
ESPIRITU

;De donde obtenemos
nuestra energia
para el viaje?

Las preguntas claves para la rendicion de cuentas son exploradas en las seis
dimensiones de MAF:

oV M W N2

Personas.

Pasion y Espiritu.
Proposito.

Plan.

Progreso

Sistemas y Procedimientos.
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Cada dimension estd brevemente explicada en los capitulos 4 al 9 de este libro.
Después en el capitulo 10 damos pautas acerca de como obtener lo mejor de MAF usando
el proceso de FBF. Por favor recuerde que el MAF esta disefiado para hacer preguntas — no
da las respuestas. Usted debe responder a las preguntas proporcionadas de acuerdo a su
contexto. Las respuestas de todo el mundo seran variadas.

Para ayudar a guiar la discusion, retroceder a la “Historia Verdadera” en el capitulo 1y
en cada dimensidn estan incluidos algunos versiculos biblicos y canciones del cancionero
del Ejército de Salvacién. El MAF ofrece una estructura para la discusion de la rendicion
de cuentas, pero las paginas de la Biblia y el Cancionero estan llenos de orientacién sobre
cdmo vivir la vida como Dios intenta.

Se recomienda empezar cada discusion de la rendicién de cuentas con la pregunta
sobre las “personas.” ;Quién esta haciendo el viaje y cémo se hallan las relaciones?

% NOTAS
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- ¢.Quién Esta Haciendo
el Viaje y Como Son
Sus Relaciones?

pIUIO 4

Ca



PERSONAS:

;Quién Esta Haciendo el Viaje
y Como Son Sus Relaciones?

as discusiones sobre la rendicion de cuentas deben comenzar con preguntas acerca

de las personas - con demasiada frecuencia el foco esta en el dinero, programas,

presupuestos o reglamentos. Creemos que las personas estan hechas a la imagen

de Dios. La prioridad de Dios es la persona y también debe ser la nuestra. Todos los
que trabajan y sirven en el Ejército de Salvacion tiene que ser ayudados para comprender
la importancia de la valoracién de las personas y la construcciéon de relaciones mas
profundas. Esto es diferente a la forma en que el mundo trata a la gente. Muchas personas
son tratadas como una herramienta para ser usada o una mercancia que se compra.
Muchos son tratados mal por las autoridades que abusan de su poder. Debemos rendir
cuentas de la forma en que tratamos a las personas y, por lo tanto, el MAF hace hincapié
sobre la importancia del seguimiento de la calidad de nuestras relaciones.

Surgen problemas cuando las personas no estan seguras de quién es el responsable y de
qué deben rendir cuentas. Por lo tanto, la primera pregunta a responder es: “;Quién esta
haciendo el viaje y como son sus relaciones?

No es facil tener que rendir cuentas por la naturaleza de nuestras relaciones. ;Cémo
son sus relaciones? No sélo en la familia o en el trabajo, sino también en el cuerpo
(iglesia), con su prdjimo. Como cristianos somos responsables por el caracter de nuestras
relaciones. ;Hasta qué punto son nuestras relaciones santas y caracterizadas, por el amor,
la confianza, la esperanza, la integridad, la justicia, la humildad y el perdén? ;Cémo
estamos alentando estas caracteristicas en nuestras comunidades?
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PREGUNTAS
Quién estd haciendo el viaje y cémo son sus relaciones?
;Hasta qué punto son nuestras relaciones santas y caracterizadas
por el amor, confianza, esperanza, integridad, justicia, humildad y perdon?
+.Como animamos estas caracteristicas en nuestras comunidades?
;Podemos “decir la verdad con amor” el uno al otro?

ESCENA RETROSPECTIVA: Una Historia Verdadera - PERSONAS
Tenientes Bram y Eva se propusieron intencionalmente a conocer a la gente del cuerpo de
Richmond e inspirarles a seguir el camino.

En cuestion de semanas ellos habian visitado personalmente a muchas personas en sus
hogares o se habian reunido con ellas en un café local. Esto incluia a familias completas,
parejas e individuos; los miembros antiguos del cuerpo que vivian en un alojamiento de
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jubilados no fueron dejados de lado. Ellos descubrieron heridas del pasado que no habian
sido sanadas propiamente, heridas causadas cuando las personas del cuerpo no se trataron
mutuamente con respeto y con el amor de Dios. Ellos hablaron con las personas acerca de
su vida con Dios, su participacién en la mision, sus esperanzas para el cuerpo, sus luchas y
miedos personales. Oraron con ellos.

Los tenientes, durante ese tiempo también identificaron lideres, personas ya en
posiciones de liderazgo y otros que ellos pensaron que tenian un potencial de liderazgo —
quienes tenian cualidades naturales de liderazgo y que nunca habian sido desarrollados.
Ellos comenzaron a trabajar con este grupo, reuniéndolos juntos en una serie de clases de
liderazgo.

Los tenientes y el nuevo grupo de liderazgo organizaron un retiro para todo el cuerpo,
creando un espacio para que las semillas de renovacién espiritual y misional crezcan en
los corazones de las personas. También hubo un tiempo para unirse entre si y para ser
refrescados con la idea de que la mision del cuerpo de Richmond era la misién de Dios.
Fueron llamados, individualmente y juntos, para estar totalmente comprometidos con
esa mision como pueblo de Dios y comenzaron a ver que la rendicion de cuentas para el
futuro del cuerpo no recaia solamente sobre los oficiales. Empezaron también a tomar
responsabilidad por la salud de sus propias relaciones, en algunas instancias reconociendo
agravios y heridas pasadas disculpandose el uno al otro, y buscando a Dios en el centro de
sus relaciones.

Lectura biblica y canciones | PERSONAS

Génesis 1:27: "Y Dios cred al ser humano a su imagen; lo cred a imagen de Dios. Hombre
y mujer los creo.”

Salmo 8:3-6 “Cuando contemplo tus cielos, obra de tus dedos, la luna y las estrellas
que alli fijaste, me pregunto: ;Qué es el hombre, para que en él pienses? ;Qué es el
ser humano, para que lo tomes en cuenta? Pues lo hiciste poco menos que un dios, y
lo coronaste de gloria y de honra: lo entronizaste sobre la obra de tus manos, todo lo
sometiste a su dominio.”

Mateo 22: 36-40: “Maestro, ;cudl es el mandamiento mas importante de la ley? “Ama
al Sefior tu Dios con todo tu corazdn, con todo tu ser y con toda tu mente” - le respondid
JesUs -. Este es el primero y el mas importante de los mandamientos. Elsegundo se parece
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a éste: "Ama a tu préjimo como a ti mismo.” De estos dos mandamientos dependen toda
la ley y los profetas.”

Galatas 5:22-23: “Pero el fruto del Espiritu es amor, gozo, paz, paciencia, benignidad,
bondad, fe, mansedumbre, templanza.”

Efesios 4: 15-16: “Sino para que profesemos la verdad en amor y crezcamos en todo
en Cristo, que es la cabeza, de quien todo el cuerpo, bien concertado y unido entre si
por todas las coyunturas que se ayudan mutuamente, segun la actividad propia de cada
miembro, recibe su crecimiento para ir edificandose en amor.” (RVC)

Me has dado un lugar donde estar,
Creado a la imagen de Dios
Sélo los dngeles estan por delante,
Creado a la imagen de Dios.

Coronado de gloria y honor,
Creado a laimagen de Dios
Dado el dominio en toda la tierra,
Creado a laimagen de Dios

Joy Webb Cancién 387 - traducido del inglés,

También ver (titulos traducidos del cancionero en inglés):

SASB 139: “El Vino para darnos vida en toda su plenitud”

SASB 418: “Todos los dias pasan por mi lado (la gente necesita al Sefior)”
SASB 813: “Estoy construyendo un pueblo de poder”

SASB 1010: “Paz en nuestro tiempo, joh Sefior, a todos los pueblos - sea la paz

"
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PASION VY ESPIRITU:
;De Donde Obtenemos
Nuestra Energia Para el Viaje?

n el centro del Marco de Trabajo para la Rendicion de Cuentas de la Mision (MAF)
se halla la Pasién y el Espiritu. En el corazén de nuestro viaje siempre debe estar
nuestra fe en el Sefor Jesucristo y en el poder del Espiritu Santo. Nuestra pasion y
energia debe venir de nuestra fe en Dios — Padre, Hijo y Espiritu Santo.

Cuando Jesus estuvo en la tierra, hablé de la dificultad de sostener la pasion y energia:

“;Estas cansado? ;Desgastado? ;Quemado por la religion? Ven a mi. Retirate conmigo
y recuperards tu vida. Te voy a mostrar cdmo tomar un descanso real. Camina conmigo
y trabaja conmigo - ve cémo lo hago. Aprende los ritmos no forzados de la gracia. No
pondré nada pesado o mal ajustado sobre ti. Mantén compafiia conmigo y aprenderas a
vivir libre y ligeramente” (Mateo 11:28-30 - traducido de la Biblia, version “El Mensaje” en
inglés).

Jesus ensefid que nuestra mayor prioridad debe ser amar a Dios con todo nuestro ser
y a nuestro projimo como a nosotros mismos (Mateo 22:36-39). Nuestra relacién con
Dios debe basarse en nuestra fe en El y ser fortalecida con la lectura de la Biblia, oracion,
alabanza y otros ejercicios espirituales. Estas practicas son manantiales que dan vida,
direccién y energia a las personas, organizaciones y sistemas del Ejército de Salvacion.

Toda persona unida al Ejército de Salvacién necesita ser preguntada de donde proviene
su energia para seguir adelante. Esta es una pregunta clave para la rendicién de cuentas.
Muchas personas que no son cristianas van con nosotros en el viaje y son atraidas por
nuestro proposito. Les gusta la forma en que valoramos a las personas. Se identifican con
nuestra misiéon y maneras de trabajar. Ellas también necesitan energias para este viaje -
aun cuando no reconozcan a Dios como la fuente.
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PASION Y
ESPIiRITU
+De dénde obtenemos

nuestra energia
para el viaje?

PREGUNTAS
;De dénde obtenemos nuestra energia para el viaje?
2Como estan sus niveles de energia - fisica, emocional, mental y espiritualmente?
:Cémo mantenemos nuestra pasion?
;Qué nos ayuda a escuchar al Espiritu Santo?

;Cémo trabajamos juntos? ;Usamos un proceso eficaz
tal como FBF (ver capitulo 10)?

ESCENA RETROSPECTIVA: La Historia Verdadera - PASION Y ESPIiRITU

;Recuerdan que, en cierto punto del camino de renovacién del cuerpo de Richmond, el
teniente Bram sintié que faltaba algo? El cuerpo se habia trasladado a un edificio nuevo
y més personas de la comunidad estaban involucradas y acudian a las reuniones de los
domingos. Sin embargo, Bram se percatd que eran pocas las personas que conocian a Jesus
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y habian experimentado una transformacién en sus vidas. Fue grandioso tener un edificio
mas grande y nuevo, pero ;qué es lo que se necesita para que el edificio este repleto con
personas siendo transformadas por Jesus?

Bram hallé su respuesta después de un corto tiempo cuando una noche, durante
una conferencia en la que participaba, Dios le demostrd lo que faltaba. Era una energia
apasionada, motivadora y sostenida espiritualmente que solamente proviene de un lugar
- la oracion.

Aquella noche Dios hizo algo especial en el corazén de Bram, él dijo que fue como si “la
espada del Espiritu penetré a mi corazdn y mente”. El vio que la oracién era como la sala
de maquinas de la iglesia, el lugar donde la verdadera pasion y energia espiritual viene al
pueblo de Dios para la mision de Dios. Es el lugar en donde el Espiritu de Dios revive, se
enciende y da una determinaciéon mas profunda y nos muestra sus planes.

Cuando regresé de la conferencia Bram estaba ardiendo con Dios y en las siguientes
semanas y meses que siguieron, todo el cuerpo ardia. Después de afios de inatencién de la
salud del dinamismo espiritual del cuerpo, sucedia algo nuevoy le llenaba con vitalidad.

Lectura biblica y canciones | PASION Y ESPIRITU

Exodo 33:12-14: “Moisés le dijo entonces al Sefior: “Mira, tu me has dicho: “Llévate de
aqui a este pueblo”; pero no me has dicho a quién vas a enviar conmigo. Lejos de eso,
insistes: “Yo te conozco. Sé quién eres, y te has ganado mi favor.” Ahora bien, si en verdad
me he ganado tu favor, te ruego que me hagas saber qué planes tienes. Asi sabré si en
verdad me he ganado tu favor. iToma en cuenta que esta gente es tu pueblo!” Y el Sefior le
dijo: “Mi presencia ird contigo, y te haré descansar.”

Salmo 139:7-10: “;Donde puedo esconderme de tu espiritu? ;Cémo podria huir de tu
presencia? Si subiera yo a los cielos, alli estas tu; si me tendiera en el sepulcro, también
estas alli. Si levantara el vuelo hacia el sol naciente, o si habitara en los confines del mar,
aun alli tu mano me sostendria; jtu mano derecha no me soltaria!”

Lucas 4:18-19: “El Espiritu del Sefior esta sobre mi. Me ha ungido para proclamar buenas
noticias a los pobres; me ha enviado a proclamar libertad a los cautivos, a dar vista a los
ciegos, a poner en libertad a los oprimidos y a proclamar el afio de la buena voluntad del
Sefor.”

Hechos 4:31: “Cuando terminaron de orar, el lugar donde estaban congregados se
sacudio, y todos fueron llenos del Espiritu Santo y proclamaban la palabra de Dios sin
ningtin temor.”
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Romanos 15: 13: “jQue el Dios de la esperanza los llene de todo gozo y paz en la fe, para
que rebosen de esperanza por el poder del Espiritu Santo!”

Colosenses 1:28-29: “INosotros anunciamos a Cristo, y amonestamos y ensefiamos a
todo el mundo en toda sabiduria, a fin de presentar perfecta en Cristo Jesus a toda la
humanidad. Con este fin, trabajo y lucho con todas mis fuerzas y con el poder que actua
en mi.”

Mi Jesus, mi Salvador,

Sefior, no hay nadie como tu;
Todos mis dias

Quiero alabar a

las maravillas de tu amor poderoso.
Mi consuelo, mi refugio,

Torre de refugio y fortaleza;

Que cada aliento, todo lo que soy
Nunca deje de alabarte.

Canta al Sefior, tierra entera, vamos a cantar
podery la majestad, la alabanza al rey;

las montanas se inclinan y el mar rugira

con el sonido de tu nombre.

Canto de alegria por la obra de tus manos,

siempre te amaré, siempre voy a estar,

nada se compara con la promesa que tengo en usted

Darlene Zschech SASB 264, © 1993 Wondrous Worship/MSI Music Administration

Traducido del inglés,

También ver (titulos traducidos del cancionero en inglés):

SASB 325: “Espiritu de amor eterno, me guiame, o yo ciegamente correria”
SASB 430: “La vida es un viaje, largo es el camino”

SASB 497 (v3): “Quiero, Sefior, un alma ardiendo por ti”

SASB717: “Deja que la luz de Jesus sea vista en mi”
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;Cual es el Proposito
de Nuestro Viaje?

as personas en un viaje deben tener claro lo que intentan lograr. Necesitamos un

Proposito claro. Es facil comenzar sin tener claridad sobre la diferencia que queremos

hacer. Cada uno de los que sirven en el Ejército de Salvacion debe ser capaz de responder
la pregunta: ;Qué es lo que estamos tratando de lograr con nuestro trabajo?

Esta no debe ser una pregunta dificil. Nuestro propdsito no es un secreto — nuestro proposito
es hallado en nuestro nombre “El Ejército de Salvacion”. Tristemente, no todos aprecian la
magnitud de la salvacion de Dios. Algunas personas tienen una comprension ligera, estrecha e
incompleta de la salvacion y solamente se enfocan en “salvar almas”. Otras personas piensan
que el propdsito del Ejército de Salvacion es solamente “ayudar a las personas a hallar dignidad”
o “dar a las personas sus derechos” pero se olvidan de que sin Dios nada somos - Padre, Hijo
y Espiritu.

La declaracién internacional de la mision de Ejército de Salvacidn describe una mision
integrada: “predicar el evangelio de Jesucristo y en su nombre suplir las necesidades humanas
sin discriminacién”.

El Manual de Doctrina del Ejército de Salvacion (pag. 169) hace que nuestro propdsito sea
claro:

“Todas nuestras actividades, practicas, sociales y espirituales, surgen de nuestra
conviccion basica de la realidad del amor de Dios y de nuestro deseo de ver a todos
traidos a una relacién con EL... Nuestra doctrina nos recuerda que la salvacion es
holistica: la obra del Espiritu Santo toca todas las areas de nuestra vida y personalidad,
nuestro bienestar fisico, emocional y espiritual, nuestra relacién con nuestras familias
y con el mundo que nos rodea.”

Nuestro propdsito es la salvacion sin limites. Este propdsito debe orientar todos nuestros
planes, sistemas, estructuras, programas y actividades. La Biblia enfatiza la importancia de
tener un propésito. “;Hay alglin estimulo en pertenecer a Cristo? ;Existe algiin consuelo
en su amor? ;Tenemos en conjunto alguna comunidn en el Espiritu? ;Tienen ustedes un
corazdn tierno y compasivo? Entonces, haganme verdaderamente feliz poniéndose de
acuerdo de todo corazén entre ustedes, amandose unos a otros y trabajando juntos con un
mismo pensamiento y un mismo prop6sito” (Filipenses 2:1-2 Nueva traduccién Viviente)
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El cambio que queremos lograr es la visién de Dios para este mundo. La cancion 938
describe la diferencia entre la visién de Dios y nuestro propdsito. El verso 1 dice:

Hemos captado la vision espléndida

de un mundo que ha de ser

Cuando el amor perdonador de Jesus

fluye libremente de mar a mar

Cuando todos los hombres de la contienda y la ira,
la codiciay el egoismo son libres,

Cuando todas las naciones convivan

en pazy armonia dulce.

Para hacer de esta vision una realidad, necesitamos tener un proposito claro y ser capaces
de describir el resultado deseado. El verso dos describe nuestro proposito y anticipa los
resultados:

Queremos ayudar a construir la ciudad

de nuestro Dios, justo y maravilloso;

Dar nuestro tiempo, llevar todos nuestros talentos,
y cada regalo de rara belleza,

Los poderes de la mente, y la fuerza de propésito,
dias de trabajo, noches de tension,

Esa voluntad de Dios sea cumplida,

sobre los reinos reinara.

Doris N. Rendell - Traducido del inglés,

Todas las actividades buscan traer a las personas a una relacién con Dios, tocando todos
los aspectos de sus vidas, y conducirlas hacia la esperanza porque ese es el propdsito de
Dios para todas las personas, en todo lugar. jEsto es salvacidn sin limites! Para rendir
cuentas, cada uno debe ser capaz de explicar el propdsito de su trabajo.

EL MAF incluye preguntas importantes que ayudan para asegurar de que tenemos claro
el propdsito del viaje: Por qué es importante hacer este viaje? ;Qué va a cambiar? ;Qué
sucederd si no hacemos nada?
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PASION Y
ESPIiRITU

;De dénde obtenemos
nuestra energia
para el viaje?

'~

PREGUNTAS
;Cudl es el propdsito de nuestro viaje?

El proposito del Ejército de Salvacion es participar en la
mision de dios en el mundo. ;Hay una declaracion del
proposito para el viaje que describe cdmo sera cuando lleguemos?

;Por qué es importante hacer este viaje? ;Qué va a cambiar?
Qué sucedera si no hacemos nada?

ESCENA RETROSPECTIVA: La Historia Verdadera - PROPOSITO
Cuando los Tenientes Bram y Eva llegaron al cuerpo de Richmond, no existe duda de que
su concentracion estaba en la gente — conocerles y crear un ambiente en donde el amor
y la sanacién de Dios seria una experiencia tangible. Ellos también identificaron a lideres
y les capacitaron.

Al mismo tiempo, ellos empezaron a llamar la atencién sobre el propésito del cuerpo.
Ellos sabian que tener un proposito era una parte importante de la vida y misién del
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Ejército de Salvacion, por no mencionar la importancia del propdsito para los individuos y
grupos completos de personas. Tener un propdsito estaba en el corazén y también tener
esperanza y vision.

Los tenientes predicaron y ensefiaron sobre el propdsito de Dios para el cuerpo de
Richmond. Ellos tuvieron una vision para que toda la comunidad de Richmond sea
transformada por Jesus, que, por cierto, se alineaba fuertemente con el propésito del
Ejército de Salvacién — “El mundo para Cristo, Cristo para el mundo”. Para el cuerpo
y su gente, este proposito era acerca de enfocarse en el ejemplo de Jesus de quien,
frecuentemente decian los tenientes, nos ayuda a vivir, respirar y hablar de los valores del
Reino de Dios en cada aspecto de la vida.

Fue un mensaje refrescante y la gente del cuerpo comenzé a pensar de manera
diferente acerca de su proposito — que la misién de Dios era su mision, no solamente de
los oficiales; que su propia fe en Cristo era también un llamado a la accién; que podian
hacer una diferencia en las vidas de los demas a medida que vivian su propia fe; que ellos
necesitaban tomar la responsabilidad para el futuro de la mision del cuerpo para ver a
Richmond transformado por Jesus.

Lectura biblica y canciones | PROPOSITO

Salmo 33:10-11: “El Sefior anula los planes de las naciones; frustra las maquinaciones
de los pueblos. Pero los planes y pensamientos del Sefior permanecen por todas las
generaciones.”

Juan 10:9-10: “Yo soy la puerta; el que por mi entra, serd salvo; y entrard y saldrd, y hallara
pastos. Elladrén no viene sino para hurtar, matar y destruir; yo he venido para que tengan
vida, y para que la tengan en abundancia.”

1 Corintios 3:7-9: “Asi que ni el que siembra ni el que riega son algo, sino Dios, que da
el crecimiento. Y tanto el que siembra como el que riega son iguales, aunque cada uno
recibird su recompensa conforme a su labor. Porque nosotros somos colaboradores de
Dios, y ustedes son el campo de cultivo de Dios, son el edificio de Dios.”

2 Timoteo 1:7-9: “Porque no nos ha dado Dios un espiritu de cobardia, sino de poder,
de amor y de dominio propio. Por tanto, no te avergiiences de dar testimonio de nuestro
Sefior, ni tampoco de mi, preso suyo. Al contrario, participa de las aflicciones por el
evangelio segln el poder de Dios, quien nos salvé y nos llamé con llamamiento santo, no
conforme a nuestras obras, sino seglin el proposito suyo y la gracia.”
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Sin limite océano de amor y salvacion,
Jesus, desde el cielo, nos trajo redencion,
su sangre preciosa él derramé por mi,

y fluye por todos, y fluye por mi.

William Booth 340 v 1

La vida no tiene ninguin propdsito a menos que sea el suyo,
La vida sin ti no tiene meta;

Todo lo que me satisface es hacer tu voluntad,

Sabiendo que Tu estas en control.

William Himes SASB 509 v. 1-traducido del inglés,

También ver (titulos traducidos del cancionero en inglés):

SASB 389: “Alegrarse! jAlegrarse! Cristo esta en vosotros (Ahora es el momento para nosotros
Para marchar sobre la tierra)”

SASB 521: “De pie junto a un proposito verdadero”

SASB 672: “Salvador, si mis pies han tambaleado”

¥ NOTAS
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- Como Vamos a Medir
Nuestro Viaje?




PLAN:
;Cual es el Plan y
Como Vamos a Medir
Nuestro Viaje?

ada uno necesita Planes para lograr el proposito de Dios. Aun mas,

necesitamos de los planes de Dios para los propositos de Dios. Cada parte

del Ejército de Salvacion necesita planes que son inspirados por el Espiritu

Santo, que son desarrollados colaborativamente, ampliamente poseido y
viable. La forma en que desarrollamos los planes es importante. Usar el proceso de
una Facilitacién Basada en la Fe (ver capitulo 10) ayuda a las personas a explorar los
temas, participar en el proceso de planeamiento, reflexionar con la Biblia, tradiciéon
de fe y buscar la inspiracion del Espiritu Santo. Los planes variaran dependiendo del
contexto local y de los recursos disponibles. Las herramientas tales como los objetivos
SMART (Especifica, Medible, Realizable, Relevante y Delimitada en Tiempo) ayuda a
desarrollar un presupuestado plan de trabajo.

Los objetivos medibles son muy importantes para la rendicion de cuentas. Somos
peregrinos en un viaje — no podemos vagar sin rumbo. Debemos ser viajeros con un plan,
y estamos determinados a hacer un impacto para lograr los propdsitos de Dios. No es
adecuado planificar actividades y programas sin tener claridad acerca de la diferencia
que esperamos. Una buena rendicion de cuentas de la misién requiere que busquemos y
evaluemos los resultados.

A través de su historia el Ejército de Salvacion ha entendido la importancia de la
medicion. Ha habido sistemas bien establecidos para contar las actividades (tales como
el nimero de personas que acuden a una reunién) o la produccion de un comedor (tales
como el nimero de comidas servidas).
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DEFINICION DE TERMINOS

Actividades: Las acciones de las personas vinculadas con un programa del
Ejército de Salvacion que estan destinadas a lograr el propésito del programa
(ej., las actividades organizadas para un grupo de juventud).

Entradas/contribuciones: Las materias primas que son usadas en un
programa del Ejército de Salvacion. Esto puede incluir dinero, conocimientos
técnicos, relaciones y personal.

Salidas/emision: Los productos tangibles e intangibles que resultan de las
actividades de un programa del Ejército de Salvacion (ej., nimero de comidas
servidas en un sitio de desastre).

Resultados: Los beneficios que un programa del Ejército de Salvacion tiene
disefiado para ofrecer (ej., el nimero de jévenes que son enrolados como
jovenes soldados como resultado de un programa de Escuela Dominical).

Medicion del Impacto: Un proceso que involucra las herramientas usadas
para medir la diferencia que hace un programa sobre una persona especifica,
grupo de personas o un sitio especifico. La definicion de impacto depende
especificamente de las metas y las situaciones a tratar.

Medir un resultado o el impacto de un programa del Ejército de Salvacién es complejo.
:Cémo medimos el resultado de un sermon en la congregacion o el impacto del ministerio
de un oficial de cuerpo durante tres afios? Aun cuando estos son conceptos dificiles de
medir, cuando entendemos los resultados y el impacto, estamos equipados para ejercitar
un buen juicio para la evaluacion del progreso de nuestro viaje y para tomar decisiones
acerca de la modificacion de los programas para asegurar una mayor eficacia.

Para un éxito continuo de un plan, es fundamental que estemos comprometidos a
medir la diferencia que se esta haciendo en la vida de las personas. No todos los cuerpos,
centros, cuarteles salvacionistas estaran listos para medir el “impacto” de su misién y
sus programas asociados. Algunos estaran teniendo progreso si empiezan a medir
precisamente las “entradas” y “salidas”. Otros ya pueden ser competentes en la medicion,
por lo tanto, estan listos para tratar de medir factores mas complejos tales como los
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resultados y, quizas, también el impacto. Lo que es importante es asegurar que existe un
plan fiable para recoger y utilizar la informacién de medicion confiable.

El Marco de Medicién del Ejército de Salvacion
El Marco de Medicién del Ejército de Salvacion es un marco centrado en las personas. Evaluia
dos aspectos en la vida de las personas - factores contextuales y factores relacionales

CUATRO FACTORES CONTEXTUALES

Existen cuatro factores contextuales que afectan la calidad de vida de cada persona.
Estos son:

Proteccion/Seguridad
Bienestar/Salud
Formacién/Educacion
Servicio/Trabajo

Toda expresion del ministerio del Ejército de Salvacion puede usar uno o mas de estos
cuatro factores contextuales para desarrollar su plan preguntando: ;Qué aspectos de la
vida de una persona seran mejorados con este programa? ;Qué herramientas de medicion
podemos usar?

La iniciativa del impacto de Un Ejército ha desarrollado ejemplos de resultados que
pueden ser identificados en las vidas de las personas dentro de su contexto.

PROTECCION/SEGURIDAD

Se lograra este resultado cuando: los nifios y adultos estén libres del abuso, discriminacién,
hambre, sin hogar y miedo, y encuentren refugio y seguridad en sus vidas.

Para reflexionar: Isaias 40:31

“Los que confian en el Sefior recobran las fuerzas y levantan el vuelo, como las aguilas;
corren, y no se cansan; caminan, y no se fatigan.”

BIENESTAR/SALUD

Se logrard este resultado cuando: los nifios y adultos vivan bien. Esto incluye la salud
fisica, mental, social y espiritual de las personas a medida que buscan una vida que esté en
harmonia con Dios, con los demas y con la creacién.

Para reflexionar: Juan 10:10

“Yo he venido para que tengan vida, y para que la tengan en abundancia.”
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FORMACION/EDUCACION

Se lograra este resultado cuando: los nifios y adultos se desarrollen para ser personas
compasivas, con integridad y caracter, con habilidades relevantes, conocimiento y
comprensién para lograr su total potencial dado por Dios..

Para reflexionar: Marcos 8:34

“Si alguno quiere seguirme, niéguese a si mismo, tome su cruz, y sigame.”

SERVICIO/TRABAJO

Se logrard este resultado cuando: Dondequiera que estén los nifios y adultos —en el hogar,
escuela, campo, factoria, oficina, iglesia o comunidad - su tiempo, talentos y habilidades
son usados en el trabajo y servicio.

Para reflexionar: Juan 9:4

“Mientras sea de dia, nos es necesario hacer las obras del que me envié.”

Cuando se esta midiendo el progreso es muy importante tener en cuenta el contexto
local. Por ejemplo, los profesores trabajando en una escuela del Ejército de Salvacion en
India y Kenia estan educando a los nifios en dos contextos muy diferentes. Ellos no deben
tener indicadores estandarizados de medidas impuestos sobre ellos - las herramientas de
medidas necesitan ser relevantes para el contexto.

TRES FACTORES RELACIONALES

Es también importante que cada programa del Ejército de Salvacién tenga un plan para
fortalecer las relaciones. La Biblia esta llena de ensefianzas acerca de la importancia
de las caracteristicas relacionales. Pablo, al escribir a la iglesia en Galatas, menciond
algunos de ellos: “Pero el fruto del Espiritu es amor, gozo, paz, paciencia, benignidad,
bondad, fe, mansedumbre, templanza.” (Galatas 5:22-23). La vida de Jests ejemplifica
otras caracteristicas que nosotros debemos buscar en nuestras relaciones — esperanza,
confianza, justicia, hospitalidad, sinceridad, resiliencia y coraje.

No es facil medir las relaciones. Por nuestra propia experiencia sabemos que
mientras que conocemos instintivamente que tenemos mas esperanza o confianza en una
relacién, no siempre es facil darle un puntaje fiable. Sin embargo; medir las relaciones no
es el objetivo principal - la prioridad es asegurar que nuestros planes incluyan actividades
que van a dar prioridad, desarrollar y mantener de buenas relaciones. Donde sea posible,
el progreso debe ser medido.

Las historias y los testimonios son una forma probada del Ejército de Salvacién
para evaluar cd&mo esta progresando nuestra relacion con Dios, con los demas y con el
mundo a nuestro alrededor. Es importante crear un tiempo y espacio dentro del plan para
compartir historias y reflexionar sobre el progreso.
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No es facil probar cientificamente los resultados relacionales, pero todo nosotros los
conocemos cuando los vemos. Como ya hemos mencionado anteriormente, la prioridad
es buscar mas esperanza, amor y confianza en todas las relaciones de todos los programas
del Ejército de Salvacion.

“Los recordamos delante de nuestro Dios y Padre por sus actos de fe; por su trabajo,
que es fruto de su amor, y por su sufrida esperanza en nuestro Sefior Jesucristo” (1
Tesalonicenses 1:3).

ESPERANZA

Se lograra este resultado cuando: Dios es nuestra fuente de esperanza para el futuro. Esa
esperanza nos da fortaleza, energia, inspiracion y gozo para el viaje.

Para reflexionar: Romanos 8:24; Romanos 5:5; Hechos 26:6

AMOR

Se lograra este resultado cuando: el amor es experimentado como un don de Dios. Ese
amor puede ser el fundamento de todas las relaciones, restauracién, reconciliacion y
redencion.

Para reflexionar: Proverbios 3:5; 1 Corintios capitulo 13.

CONFIANZA

Se logrard este resultado cuando: la fe en Dios es el fundamento de la confianza. La
confianza nos mantiene en una relacion con Dios y con los demas a medida que buscamos
la transformacion en nuestras vidas y comunidades.

Para reflexionar: Juan 15:9

El Movimiento para la Rendicion de Cuentas alienta a cada parte del Ejército de Salvacién a
usar un plan que es eficaz, eficiente y fiel. EL MAF incluye la pregunta importante: jesta el plan
comunicando eficazmente y es poseido por todos los que estan involucrados?

Podemos aprender el uno del otro como “Un Ejército”. Las politicas, estrategias, y
declaraciones de posicion, internacionales y territoriales, proporcionan una importante
direccion. Fuera del Ejército, podemos ganar perspectivas al considerar las estrategias
internacionales y nacionales tales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (2016 a 2030),
endorsados por los 139 paises que forman parte de las Naciones Unidad. Por lo tanto, el MAF
pregunta: ;Estd el plan en linea con las politicas, estrategias, y declaraciones de posicion,
internacionales y territoriales?”

p—
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PASION Y
ESPIiRITU
;De dénde obtenemos

nuestra energia
para el viaje?

PREGUNTAS
Cudl es el plan y cdmo vamos a medir nuestro viaje?

;Esta el plan siendo comunicado eficazmente y poseido
por todos los involucrados?

;Esta el plan en linea con cualquier estrategia relevante
a nivel territorial e internacional?

¢Qué resultados se esperan en el viaje? (No es
suficiente una lista de actividades y programas)

ESCENA RETROSPECTIVA: La Historia Verdadera - PLAN

Qué tan crucial es tener un plan. La mayoria de las personas conoce el dicho basado en
Proverbios 29:18, “Cuando no hay vision, el pueblo se desvia.” Justificadamente podemos
anadir a este, “iSin un plan el pueblo se va a la deriva!”

Toda la historia del cuerpo de Richmond, compartido en el capitulo 1, es un viaje de
renovacién que involucra un plan y un curso de accién desde el principio. Los Tenientes
Bramy Eva llegaron recién salidos de la Escuela de Cadetes y en un mes habian identificado
problemas que necesitaban ser tratados si el cuerpo iba a crecer y florecer. Esos problemas
giraban en torno a una mayordomia pobre y una deslucida rendicion de cuentas.
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Se desarrollé un plan de accién enfocado en una mayor rendicién de cuentas, con una
serie de puntos principales:

Construir relaciones saludables.
Desarrollo de una espiritualidad saludable y apasionada
Identificar y desarrollar a los lideres

Comprender la necesidad y personalidad especifica de la comunidad local y por
lo tanto el contexto de la misién

Comprender el lugar especial que los nifios y jovenes tiene en el corazén de
Dios, y alcanzarlos con el amor transformador de Dios en Cristo

Ser mejores mayordomos de los recursos

Ser creativos en la mayordomia de los recursos teniendo un mejor cuidado de
la propiedad el Ejército, pagar los diezmos y mejorar las actividades generadoras
de ingresos del cuerpo

Inspirar un sentido de propdsito y propiedad de la misién

Buscar y seguir siempre el plan de Dios, siendo flexibles, listos para sorpresas y
para adaptarse

Los Tenientes y las personas del cuerpo de Richmond fueron fieles y apasionados al seguir
este plan emergente y los resultados hablaron por si mismos.

Lectura biblica y canciones | EL PLAN

Proverbios 19:21: “El corazédn humano genera muchos proyectos, pero al final prevalecen
los designios del SENOR.”

Jeremias 29:4-7, 10-11: “Asi dice el SENOR Todopoderoso, el Dios de Israel, a todos los
que he deportado de Jerusalén a Babilonia: Construyan casas y habitenlas; planten huertos
y coman de su fruto. Casense, y tengan hijos e hijas; y casen a sus hijos e hijas, para que
a su vez ellos les den nietos. Multipliquense allg, y no disminuyan. Ademas, busquen el
bienestar de la ciudad adonde los he deportado, y pidan al SENOR por ella, porque el
bienestar de ustedes depende del bienestar de la ciudad. Asi dice el SENOR: Cuando a
Babilonia se le hayan cumplido los setenta afios, yo los visitaré; y haré honor a mi promesa
en favor de ustedes, y los haré volver a este lugar. Porque yo sé muy bien los planes que
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tengo para ustedes - afirma el SENOR -, planes de bienestar y no de calamidad, a fin de
darles un futuro y una esperanza.”

Lucas 14:27-30: “Y el que no carga su cruz y me sigue, no puede ser mi discipulo.
Supongamos que alguno de ustedes quiere construir una torre. jAcaso no se sienta
primero a calcular el costo, para ver si tiene suficiente dinero para terminarla? Si echa
los cimientos y no puede terminarla, todos los que la vean comenzaran a burlarse de él, y
diran: “Este hombre ya no pudo terminar lo que comenzé a construir.”

Filipenses 3:13-14: “Hermanos, no pienso que yo mismo lo haya logrado ya. Mas bien,
una cosa hago: olvidando lo que queda atrds y esforzandome por alcanzar lo que esta
delante, sigo avanzando hacia la meta para ganar el premio que Dios ofrece mediante su
llamamiento celestial en Cristo Jesus.”

Enséfiame a bailar al ritmo de tu corazén
Enséfiame a mover en el poder de tu Espiritu
Enséfiame a caminar en la luz de tu presencia
Enséfiame a bailar al ritmo de tu corazén
Enséfiame a amar con el corazén de la compasidn
Enséfiame a confiar en la palabra de tu promesa
Enséfiame a la esperanza en el dia de tu venida,
Enséfiame a bailar al ritmo de tu corazén

Graham Kendrick and Steve Thompson SASB 392 © 1993 Gateway Music -
Traducido del inglés,

También ver (titulos traducidos del cancionero en inglés):
SASB 321: “Me atrevo a vivir una vida de fe!”

SASB 342 (v 2): “Excepto que el Sefior construya la casa”

SASB 355: “Hermoso Dios, mi Salvador (La Mano del Alfarero)”
SASB 857 (v 3): “Voy a cambiar mi vida en una busqueda activa”
SASB 926 (v 2): “Llénanos con tu Espiritu Santo”
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PROGRESO

;Como Rastreamos el Progreso y
Aprendemos de las Experiencias?

medida que avanzamos hacia nuestro propdsito, necesitamos seguir

nuestro progreso y aprender de nuestras experiencias. No tiene sentido

hacer las mismas cosas afio tras afio y no progresar hacia el proposito. Ni

tiene sentido evaluar la eficacia de nuestro plan si no implementamos los
cambios al plan cuando no estd haciendo una diferencia en la vida de las personas, tal
como habiamos previsto originalmente. Eso es desmoralizador y frustrante para cada
uno. Usar el MAF da la oportunidad de seguir la diferencia que estamos haciendo y
de hacer cambios cuando sea requerido. Todo lo que hacemos debe ayudar a lograr
nuestro proposito.

EL Ejército de Salvacion siempre ha medido las actividades, los programas y rendimiento
usando estadisticas. Es importante seguir colectando las estadisticas de los programas
y actividades. Necesitamos saber que recursos estan siendo usados (entradas). Es
importante saber qué resultados se estan produciendo con nuestro trabajo (por ejemplo,
el numero de personas a quienes se les sirve un plato de comida o el nimero de personas
que asisten a una reunién de un domingo por la mafana).

Es también importante entender la diferencia que se hace en la vida de las personas
a largo plazo - los resultados e impactos sociales, espirituales, fisicos, econémicos y

ESTUDIO DE CASO

Un reporte enviado desde un territorio de la India al CGI declara que los
jovenes de un cuerpo fueron organizados para participar en un programa
de donacioén de sangre. El reporte incluia fotografias de muchos jovenes
participando, pero no incluian cantidades especificas. No se mencionaba

la cantidad de litros donados (el resultado). Tampoco habia ningun dato
coleccionado sobre el impacto que el programa de donacién de sangre tuvo

sobre los donantes. Las herramientas de mediciéon mejoradas ayudaran a los
jovenes a entender la diferencia que estan haciendo y podra alentar a otras
personas a participar en el programa.
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ambientales. El Ejército de Salvacion serd mas fiel cuando entienda la diferencia que estd
haciendo y con esa informacién, podremos aprender, adaptar y mejorar.

Un aspecto clave del Movimiento para la Rendicién de Cuentas esta animando a cada
parte del Ejército de Salvacion a tener discusiones regulares sobre la rendicion de cuentas
para revisar el progreso. El MAF est4 diseflado como una herramienta de auto-evaluacion.
Si bien se espera que nuestros lideres usen el MAF durante las revisiones y auditorias,
también puede ser usado por individuos y por los equipos locales para el seguimiento
del progreso, supervisar la aplicacion del plan, revisar las estadisticas para ver si se estan
logrando los resultados, aprender de la experiencia y cambiar los planes cuando sea
necesario.

PASION Y
ESPIRITU

;De donde obtenemos
nuestra energia
para el viaje?

+Cémo rastreamos el N\
progreso y aprendemos de \

las experiencias? A
PROGRESO )

PREGUNTAS

:Coémo rastreamos el progreso y aprendemos de las experiencias?
;Qué herramientas de medicién se utilizan para el seguimiento del progreso?

:Cémo usamos la informacidn de medicion para adaptarse
y aprender de las experiencias?

;Estd el progreso en linea con el propésito, plan y presupuesto?



La Historia Verdadera - PROGRESO

¢;Se dio cuenta en el capitulo 1 que monitorear el progreso y ajustar su enfoque hacia el
propdsito de Dios fue la clave para que el cuerpo de Richmond floreciera en su camino
de renovacién? Los oficiales directivos, el nuevo equipo de liderazgo y el mismo cuerpo
llegaron a rendir cuentas del progreso. Cuando las cosas no marchaban como ellos
sintieron que deberia ser, los oficiales del cuerpo y en particular el equipo de liderazgo se
preguntaba ;por qué? Buscaban activamente las respuestas, y luego implementaban las
respuestas a medida que salian a la luz.

Ocurrié un gran cambio cuando se dieron cuenta, comenzando con el teniente
Bram, que el cuerpo no tenia suficiente amor por Dios y que estaba ausente la verdadera
pasion y energia. Tal falta impedia su viaje de renovacién. Como ya lo hemos notado, fue
entonces que se dieron cuenta que la misién de Dios era una mision espiritual que requeria
energia espiritual y dinamismo.

Ellos descubrieron que tal energia provenia solamente de un lugar - la oracion.
La oracion llegd a ser entre ellos una realidad de 24/7 y de pronto las cosas empezaron
a tener éxito, incluyendo la pasion de los miembros del cuerpo para compartir a Jesus
con los demas, el nimero de personas que hallaban una nueva vida y esperanza en Jesus,
las reuniones de adoracién siendo llenados con un nuevo y refrescante sentido de la
presencia de Dios, y las finanzas del cuerpo crecieron de manera exponencial, permitiendo
que el cuerpo se aventure con iniciativas de nueva misién que habian sido esperados por
mucho tiempo.

Lectura biblica y canciones | ELPROGRESO

Juan 15:7-12: “Si permanecen en mi y mis palabras permanecen en ustedes, pidan lo
que quieran, y se les concedera. Mi Padre es glorificado cuando ustedes dan mucho fruto
y muestran asi que son mis discipulos. Asi como el Padre me ha amado a mi, también
yo los he amado a ustedes. Permanezcan en mi amor. Si obedecen mis mandamientos,
permaneceran en mi amor, asi como yo he obedecido los mandamientos de mi Padre y
permanezco en su amor. Les he dicho esto para que tengan mi alegria y asi su alegria sea
completa. Y éste es mi mandamiento: que se amen los unos a los otros, como yo los he
amado.”

Galatas 5:22-26: “En cambio, el fruto del Espiritu es amor, alegria, paz, paciencia,
amabilidad, bondad, fidelidad, humildad y dominio propio. No hay ley que condene estas
cosas. Los que son de Cristo Jesus han crucificado la naturaleza pecaminosa, con sus
pasiones y deseos. Si el Espiritu nos da vida, andemos guiados por el Espiritu. No dejemos
que la vanidad nos lleve a irritarnos y a envidiarnos unos a otros.”
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Filipenses 1:9-11: “Esto es lo que pido en oracién: que el amor de ustedes abunde cada vez
mas en conocimiento y en buen juicio, para que disciernan lo que es mejor, y sean puros e
irreprochables para el dia de Cristo, llenos del fruto de justicia que se produce por medio
de Jesucristo, para gloria y alabanza de Dios.”

Colosenses 1:3-6, 9-10: “Siempre que oramos por ustedes, damos gracias a Dios, el Padre
de nuestro Sefior Jesucristo, pues hemos recibido noticias de su fe en Cristo Jesus y del
amor que tienen por todos los santos a causa de la esperanza reservada para ustedes en
el cielo. De esta esperanza ya han sabido por la palabra de verdad, que es el evangelio que
ha llegado hasta ustedes. Este evangelio esta dando fruto y creciendo en todo el mundo,
como también ha sucedido entre ustedes desde el dia en que supieron de la gracia de
Dios y la comprendieron plenamente...Por eso, desde el dia en que lo supimos no hemos
dejado de orar por ustedes. Pedimos que Dios les haga conocer plenamente su voluntad
con toda sabiduria y comprension espiritual, para que vivan de manera digna del Sefior,
agradandole en todo. Esto implica dar fruto en toda buena obra, crecer en el conocimiento
de Dios.”

Cristo, vengo aTi,

transforma mi corazon,

con la gracia que encontré enTi.
Sefior, yo sé muy bien

las fallas que ti ves en mi

mas puedo cambiar

con poder de tu amor.

Ven, Serior,

que tuamor me inunde
juntoati

Yo quiero morar.

Y sélo asi

levantare el vuelo

y fiel te serviré

guiado por tu luz,

con poder de tu amor.

Geoff Bullock SASB 601 © 1992 Word Music
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También ver (titulos traducidos del cancionero en inglés):
SASB 278 (v 2): “Feliz, todavia en Dios confiado”

SASB 305: “Ahora el fruto del Espiritu es paciencia”

SASB 926 (v 3): “Danos toda una vida santa”

SASB 971: “Adelante soldados cristianos”

SASB 991 (v 3): “Su reino no viene por la fuerza”

*% NOTAS
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SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS:
;. Son Adecuados Para el Proposito?

a sexta dimensién del Marco de Trabajo para la Rendicién de Cuentas de la

Misién comprueba que cada procedimiento y sistema es adecuado para el

propdsito. Durante la Revision de la Rendicion de Cuentas de Un Ejército

muchos territorios expresaron sus preocupaciones acerca de la eficacia y
eficiencia de los procedimientos y sistemas del Ejército de Salvacion. No siempre
estan sirviendo a la misién; algunos son vistos como si estuvieran frenando a las
personas en su viaje.

El Ejército de Salvaciéon debe tener sistemas para el viaje en el siglo 21 que son
adecuados para nuestro proposito dado por Dios. Esto incluye sistemas tales como
gobernabilidad, administracion, personal, salvaguarda, medicién, finanza y propiedad. Si
nuestros sistemas comprometen el propdsito de Dios, estamos defraudando a la gente y
estamos defraudando a Dios.

El Ejército de Salvacion tiene muchos sistemas existentes. Ellos deben ser revisados
periddicamente para asegurar de que son aptos para el propdsito de Dios y verdaderamente
nos apoyen en el viaje. Los procedimientos y sistemas son importantes para garantizar que
somos fieles, responsables y para lograr la calidad. Uno de los resultados esperados del
Movimiento para la Rendicion de Cuentas es una reduccién de la burocracia a través de
todo el Ejército de Salvacion. Sera posible el recorte de la burocracia si los sistemas sirven
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PREGUNTAS

sSon nuestros sistemas y procedimientos adecuados para el propdsito?

¢Son todos nuestros tratos (compras, finanzas, bienes, personal) llevados a
cabo de acuerdo con los valores del Reino?

;Esta el trabajo que se realiza de conformidad con las leyes nacionales y
locales? ;Estan implementadas todas las normas profesionales pertinentes?

Estan las politicas del Ejército de Salvacion (Ordenes y Reglamentos,
Memorandos de Nombramiento, Descripcion de Nombramiento y
descripcion de Posicidn) accesibles, implementados y revisados de manera
apropiada?

sExiste un adecuado sistema de gestion de riesgos?

ESCENA RETROSPECTIVA: La HistoriaVerdadera—SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS
Los Tenientes Bramy Eva, en nuestra historia del capitulo 1, no eran el tipo de oficiales que
ignoraban los sistemas y procedimientos del Ejército de Salvacion. Por ejemplo, después
de hablar con la gente del cuerpo, ellos siguieron los procedimientos cuando informaron
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al CGT que era tiempo de invertir dinero en un nuevo edificio para el cuerpo, y que era
urgente.

Los lideres divisionales estaban dispuestos a ayudar. Ellos enviaron a un equipo del
cuartel divisional para llevar a cabo una auditoria sobre el edificio actual e inspeccionar
la poblacion para ver si habia a disposicion un terreno apropiado. El equipo de la division
también examino las finanzas del cuerpo e ideo un esquema basado en lo que podria
ser asequible, usando los fondos de la venta de la propiedad existente, los esfuerzos de
recaudacion de fondos del cuerpo local y una subvencion y préstamo del CGT.

Fue comprada una nueva propiedad al otro lado de la ciudad en donde habia mucho
mas desarrollo de viviendas. El cuerpo siguid los procedimientos y el resultado fue mucho
mejor. Pero, para los tenientes otros métodos y procedimientos parecian engorrosos y
agobiantes. Ellos tuvieron que luchar a brazo partido con esto porque estuvo claro que el
Ejército no iba a cambiar de la noche a la mafiana.

Con el incremento de las finanzas que llegaron al cuerpo, con el incremento de las
ofrendas de las personas y una tienda familiar renovada de los Escudos Rojos que vio
ganancias de mas del doble en un espacio de pocos meses, el cuerpo empled a una
secretaria para manejar todo trabajo administrativo.

Esto resultd en el hecho de que los tenientes podian dar mas atencion a la creciente
complejidad de la vida del cuerpo cuando hay muchas mas personas en el “rebafio”.
Ellos idearon sus propios procedimientos y sistemas que funciona bien dentro del gran
sistema del Ejército de Salvacion. Les dio también un poco mas de espacio para ellos y
sus familias, y les permitié trabajar sobre si mismos y su propio desarrollo como lideres. Al
trabajar con un cuartel divisional que les apoyaba, los tenientes se aseguraron de que los
procedimientos y sistemas del cuerpo de Richmond eran adecuados para el proposito y
les ayudd a mejorar la eficacia de la mision.

Lectura biblica y canciones | PROCEDIMIENTOS Y SISTEMAS

Eclesiastés 8:5-6: “El que acata sus ordenes no sufrira dafio alguno. El corazén sabio sabe
cuandoy cémo acatarlas. En realidad, para todo lo que se hace hay un cuando y un cémo,
aunque el hombre tiene en su contra un gran problema.”

Lucas 16:10-13: “El que es honrado en lo poco, también lo sera en lo mucho; y el que no es
integro en lo poco, tampoco lo sera en lo mucho. Por eso, si ustedes no han sido honrados
en el uso de las riquezas mundanas, ;quién les confiara las verdaderas? Y si con lo ajeno
no han sido honrados, ¢quién les dara a ustedes lo que les pertenece? Ningun sirviente
puede servir a dos patrones. Menospreciara a uno y amara al otro, o querrd mucho aunoy
despreciard al otro. Ustedes no pueden servir a lavez a Dios y a las riquezas. Oian todo esto
los fariseos, a quienes les encantaba el dinero, y se burlaban de Jesus. El les dijo: «Ustedes
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se hacen los buenos ante la gente, pero Dios conoce sus corazones. Dense cuenta de que
aquello que la gente tiene en gran estima es detestable delante de Dios.

1 Corintios 4:1-2: “Que todos nos consideren servidores de Cristo, encargados de
administrar los misterios de Dios. Ahora bien, a los que reciben un encargo se les exige que
demuestren ser dignos de confianza.”

Tito 1:7-9: “El obispo tiene a su cargo la obra de Dios, y por lo tanto debe ser intachable:
no arrogante, ni iracundo, ni borracho, ni violento, ni codicioso de ganancias mal habidas.
Al contrario, debe ser hospitalario, amigo del bien, sensato, justo, santo y disciplinado.
Debe apegarse a la palabra fiel, segiin la ensefianza que recibié, de modo que también
pueda exhortar a otros con la sana doctrina y refutar a los que se opongan.”

No dejes ningun lugar sin vigilancia,
Sin debilidad del alma;

Tome toda virtud, toda gracia,

Y fortaléceme completamente.

Charles Wesley SASB 979 v 3 - Traducido del inglés.

Armame con celoso cuidado,
Para vivir bajo tus ojos;

Y O tu siervo, Sefior, a preparar
iUna cuenta estricta para dar

Charles Wesley SASB 946 v 3 - Traducido del inglés.

También ver (titulos traducidos del cancionero en inglés):

SASB 940 (v 2): “Somos un Ejército valiente vestido de brillante armadura”
SASB 959 (v 2): “Voy con la Fortaleza del Sefior a trabajar en donde me mande”
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RESPONDER JUNTOS A LAS PREGUNTAS:
Usando Facilitacion Basada en la Fe

omo ya lo hemos tratado en los capitulos anteriores, el MAF usa un

proceso para explorar preguntas importantes en seis areas claves. Puede

ser usado en cada parte del Ejército de Salvacion — en areas tanto rurales

como en las ciudades, en cuerpos y centros sociales, desde los centros
de salud en villas remotas de Kenia o Bangladesh hasta los servicios de empleo en
algunas de las grandes metrépolis. Las preguntas pueden ser dirigidas por individuos
0 equipos o territorios y divisiones.

La mayoria de las preguntas no pueden ser respondidas rapidamente, por lo que este
capitulo de Facilitacion Basada en la Fe (FBF) es provisto para explorar las preguntas de
una manera significativa que esperamos produzca resultados significativos para el Reino
justo en el lugar donde se encuentra.

La FBF es un proceso que muchos salvacionistas ya estan usando. Por ejemplo, el
Territorio del Reino Unido con la Republica de Irlanda alienta el uso de la FBF en los
cuerpos y centros y también en las comunidades para analizar lo que estd sucediendo,
para reflexionar sobre esto bajo la luz de la fe y elaborar un plan de accién. La FBF esta
también siendo usada por muchos salvacionistas en Africa, el Caribe, Sud América y Asia
para pensar sobre asuntos dentro de su contexto. Obviamente los resultados del proceso
son diferentes en diferentes partes del mundo.

Todos pueden usar el proceso de la FBF para estructurar conversaciones y para ayudar
a la gente a pensar, hablar, explorar y responder a sus asuntos bajo la luz de la fe. El usar el
proceso resulta en el desarrollo de personas saludables y en comunidades que disfrutan de
relaciones mas profundas. Por si mismo, no es un instrumento, teoria o proyecto — es una
manera de trabajar, de pensar, de vivir y de ser.
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Este diagrama muestra los diferentes elementos del proceso de la FBF. Veamos como
funciona y cémo podemos aplicarlo a las preguntas hechas por el MAF.

LIANIN{eR I EVENTO O PREOCUPACION

El proceso se inicia cuando la gente identifica una preocupacion que necesita ser revisada
para ver qué estamos haciendo, por qué lo estamos haciendo, y como lo podemos hacer
mejor. En términos del MAF, en un sentido este paso es facil para nosotros, porque la
preocupacion a ser revisada es la pregunta que el MAF nos hace. Por ejemplo, la primera
pregunta que hace el MAF es: ;Quién estd haciendo el viaje y cdmo se hallan las relaciones?
Esta pregunta y el tema de las preguntas que siguen, trata sobre la salud de la gente y de
sus relaciones. Este es el asunto a ser explorado y usted puede usar la FBF para ayudar a
responder a las preguntas.

Tenga una conversacion general acerca de las preguntas antes de ir mas profundamente
alos pasos 2 y 3. ;Deberia usted usar al mismo tiempo todas las preguntas del proceso de
la FBF o una por una?
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Recuerde que es importante que a través del proceso de la FBF las personas participen en
un ambiente en el cual:

Se sienten seguros y se les anima a compartir,

Hay un respeto mutuo de las perspectivas, percepciones, experiencias y dones de
cada uno.

Aprender uno del otro y de Dios es el valor fundamental

IR 7N{e WA DESCRIBIR Y ANALIZAR

Las preguntas del MAF son luego analizadas lo mas completamente posible. Los que estan
reflexionando (ya sea junto a los demas o individualmente) tratan de pensar en cada
factor que ha influenciado el tema de las preguntas. Esto construye una comprensién mas
profunda de la experiencia. Entonces en lo que se refiere a las preguntas relacionadas con
personas, usted trata de determinar con precision el nivel de salud de las personas y sus
relaciones y qué ha o esta haciendo impacto en su salud.

Es importante no tener respuestas superficiales a las preguntas del MAF. Sea tan
objetivo como sea posible. Manténgase cuidadoso con la descripcion y el analisis y evitar
juzgary dar su opinion. Una lluvia de ideas a este nivel serd de gran ayuda, cuando las ideas
de cada uno son registradas en una pizarra, pizarra blanca, rota folio, o un gran pedazo de
papel. Puede ser necesario dar prioridades.

(TN X I REFLEXIONAR Y EVALUAR

Este paso del proceso implica el pensar sobre los factores que han surgido y compartir
ideas y respuestas. Continuando con los ejemplos de los pasos 1y 2, si el tema y las
preguntas siendo tratadas son acerca de la salud de una persona/cuerpo/centro/equipo y
las relaciones de la gente, serd importante hablar de las razones por las que surgieron en
el paso 2 y como los que estan involucrados pueden crecer en la calidad de sus relaciones
y en la experiencia de todas las personas compartiendo la vision y sintiéndose aceptadas.

Las personas de fe hallaran que leer la Escritura, la oracidn, la reflexién son actividades
de ayuda entre los pasos 2 y 3. Es en este paso que se hace una cuidadosa evaluacion,
y las preguntas dificiles deben ser formuladas y contestadas. Por ejemplo: ;Hasta
qué punto esta persona / Cuerpo / centro / equipo se mantienen fiel a sus objetivos y
valores originales? ;Qué ideas o eventos o la ensefianza de la Biblia se conectan con esta
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situacion? ;Qué necesita ser cambiado para que esta situacién mejore y sea de mayor
valor para todos los interesados?

Durante este tiempo de reflexién y evaluacion, puede ser que surja una experiencia
Kairos (ver “Experiencias” Kairos abajo). Tales experiencias no se pueden predecir ni
imponer, pero es poco probable que suceda a menos que los participantes estan en
un marco abierto y receptivo de la mente. Asi como damos tiempo para la oracién y la
reflexion, dar tiempo, o participar en una actividad de “pensamiento creativo”, puede dar
lugar a una mayor receptividad.

Laevaluacidnyreflexion nuncadebe apresurarse, y ciertamentejnunca perderse! Lamayor
partedeltiempodedicadoatrabajaratravésdelprocesodelaFBF debeserusadoenestepaso.

310 JXYe 'S DECIDIR Y PLANIFICAR

Un tiempo de reflexion bien facilitado usando el proceso de la FBF suele dar lugar a
decisiones que los participantes pueden poseer y llevar a la practica; por ejemplo, un plan
para aumentar la salud de la persona / Cuerpo / centro / equipo y sus relaciones.

Si resulta dificil llegar a un acuerdo, puede ser util hacer una lista de todas las
opciones posibles para la accion. Los grupos o individuos pueden enumerar las ventajas y
desventajas de cada opcion. A medida que estos son compartidos en el grupo mas grande
puede comenzar a emerger el acuerdo. A veces puede ser dificil llegar a un acuerdo total
en un grupo para un determinado curso de accidn. Si esto sucede, serd necesario que el
facilitador lleve al grupo a una decisién mayoritaria, buscando el mayor consenso posible.

Identificar las fortalezas y recursos es importante en este paso para asegurarse de que
serd posible llevar a cabo las decisiones tomadas. Dar la prioridad serd util para decidir
entre un numero de posibles opciones. Para asegurarse de que la decisién acordada sea
efectuada, es util preguntar:

;Qué recursos estan disponibles para ejecutar el plan? ;Cédmo se llenaran

los vacios?

;Quién sera responsable de cada uno de los planes acordados y cuando van a ser

llevados a cabo?
;Qué capacitaciéon y / o apoyo puede ser necesario?
;Qué salvaguardias tienen que ser incluidas?

:Cémo se debe abordar los problemas?
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sQuién necesita recibir informacion sobre los planes y quién informara de ellos?

;Cudndo sera revisado el progreso?

AR TN - ACTUAR

Convertir las decisiones en accion es de vital importancia. Recuerde que debe enumerar
los puntos de accion, evaluar el impacto de la accién y recopilar la informacién apropiada.

Esto serd necesario durante el siguiente ciclo de los pasos 2 y 3. Y luego continta:
el proceso de la FBF no se detiene en el Ultimo paso, pero sigue y sigue. Después
del paso 5 Actuar, los cambios realizados daran lugar a un nuevo ciclo de la FBF:

UN NUEVO PASO 1 EVENTO O PREOCUPACION

La accién tomada como resultado de este proceso conducird a la transformacion, por lo
tanto, habra una “nueva experiencia” en el Paso 1.

UN NUEVO PASO 2 DESCRIBIRY NALIZAR

Serd necesaria una nueva descripcién y analisis del cambio de la situacién. (Es importante
hacerlo cuidadosamente. Usted se sorprendera al descubrir cuanto cambio ha producido
la accién.)

UN NUEVO PASO 3 REFLEXIONARY EVALUAR

Este es un punto importante en donde se puede reflexionar sobre los cambios introducidos
por la accién y ser evaluados. Es esencial hacerlo antes de continuar con cualquier accién
nueva. En este paso, seria de ayuda tener un tiempo libre, para ver el impacto que las
medidas ya tomadas pueden tener en el largo plazo.

MANTENER LA FE
La Facilitacion Basada en la Fe identifica tres influencias importantes que usa el Ejército de
Salvacién para dar forma a la politica::

1. La Biblia;
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2. Latradicion de la Iglesia;

3. Lainspiracion de Dios en la experiencia Kairos.

La gente de fe estd influenciada por la ensefianza transmitida de generacién en
generacion. El Ejército de Salvacion, como iglesia cristiana, cree que las Escrituras del
Antiguo y del Nuevo Testamento fueron dadas por inspiracion de Dios y ofrecen guia
divina y esencial que ayudara a la gente a vivir una vida plena.

El Ejército de Salvacion no otorga la misma autoridad a la tradicion de la iglesia como
la que otorga a la Biblia. Sin embargo, reconocemos que hay mucho que aprender de las
experiencias y ensefianzas de cristianos del pasado, por lo tanto, las lecciones aprendidas
y los patrones establecidos por la tradicion de la fe deben ser analizados y reflexionados
ya que ofreceran invalorable comprension.

LA EXPERIENCIA KAIROS

Puedensurgirideasinesperadas en cualquier etapadel procesode la FBF pero especialmente
durante el tiempo de reflexion y evaluacién, y decisién. En esos momentos la gente de fe
puede sentir que Dios esta obrando. Una “Experiencia Kairos” es el término usado para
describir esas ocasiones.

Existe un buen ejemplo bien conocido de una Experiencia Kairos en la historia del
Ejército de Salvacion. William Booth, el fundador del Ejército de Salvacion, le dijo a su
esposa Catherine, al regresar a casa después de una reunién en el Extremo Este de Londres,
“Querida, he hallado mi destino.” William Booth tuvo una “Experiencia Kairos”.

El evangelio de Mateo nos relata que Pedro, el discipulo que habia andado con Jesus
por un par de afios, finalmente reconocié quién era Jesus al declarar: “Tu eres el Cristo el
hijo del Dios viviente.” (Mateo 16:16). Jestis conté muchas historias de gente que tuvo
ideas inesperadas, tal como la historia del hijo prodigo (Lucas 15:11-32) cuando el joven
“recobro sus sentidos” (v17) después de un sinnimero de malas experiencias y un largo
tiempo para reflexionar. Fue una experiencia Kairos la que hizo posible esa maravillosa
reunion con su padre.

Kairos es una palabra griega que no es facil de traducir a otros idiomas - significa algo
asi como “tiempo de Dios” o “el tiempo especifico”. Tales momentos de inspiracion puede
venir cuando no estamos buscandolos activamente. También se pueden tener una nueva
percepcion de forma gradual y no necesariamente en un “momento” definido. La FBF
entiende que estas experiencias son la obra de Dios. Los cristianos hallan que la Biblia,
la oracion y el tiempo de reflexion pueden estimular y conducir a una experiencia Kairos.

La experiencia Kairos ha sido colocada en el centro del diagrama para indicar la presencia e
influencia de Dios en todos los aspectos de la vida. Recuerda a la gente de fe que es importante
el integrar la fe con la accién y que la promesa de Dios esta siempre presente.
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Una Cultura Cambiante

er el Movimiento para la Rendicion de Cuentas florecer a través de 127 paises
requiere vision renovaday el impulso en cada lugar. No va a suceder s6lo porque
el General quiere que suceda. Se necesita que todos se involucren en cada parte
del Ejército de Salvacion. No es necesario esperar a que alguien le dé permiso
para rendir cuentas. Puede comenzar a utilizar el MAF de inmediato para ayudarle a entrar
en el camino de renovacién. Mire las preguntas - ;Con qué estd desafiandote Dios?
Cuando en el Ejército de Salvacién comenzd la revision de la rendicion de cuentas, en
2013, se pidi6 a los lideres en todos los territorios y los comandos que expusieran sus
puntos de vista. Como se ha sefialado en la pagina 25, el 93 por ciento respondié y las
principales preocupaciones eran los sistemas ineficaces y las malas relaciones entre las
personas. Por lo tanto, la atencidn se centré en el fortalecimiento de los sistemas y la
mejora de nuestras relaciones.

Fortalecimiento de los sistemas del Ejército

En enero de 2015, del Consejo Consultivo del General examino todo el trabajo realizado
por la Iniciativa del Impacto de Un Ejército y la Revision de la Rendicion de Cuentas de Un
Ejército. Se decidié que el Ejército de Salvacidn necesita un Movimiento para la Rendicion
de Cuentas Integrado con cuatro pilares principales: la gobernabilidad, la medicion
del impacto, las finanzas y la proteccién de la infancia, apoyados por el desarrollo del
liderazgo, la capacitacion y la comunicacion.
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LOS VALORES pE CRrisTO VIVIENTE

Cada pilar tiene una declaracion de proposito:

La Gobernabilidad: Para garantizar, en todos los niveles, el Ejército de Salvacién en
el siglo 21 tiene una estructura de gobernabilidad apropiada para su propésito dado
por Dios.

La Medicién del Impacto: Para aumentar el cambio transformador el Ejército
de Salvacién trabaja con las personas y comunidades a través de la medicion y
el aprendizaje.

Las Finanzas: Para monitorear, revisar, actualizar y mejorar los sistemas financieros
del Ejército de Salvacién en todo el mundo para desarrollar la principal practica

del sector lider, asegurar la responsabilidad de amplio alcance de los interesados,
facilitar el desarrollo de la capacidad del personal de finanzas y permitir la
financiacion para el propdsito.

La Protecci6n de la infancia: Para garantizar el compromiso del Ejército de Salvacién
para el bienestar y la proteccion de los nifios mediante la implementacién de

las mejores practicas en todas las expresiones de contacto del Ejército de Salvacién
y la influencia con los nifios. (Si bien el Ejército de Salvacién reconoce su deber de
salvaguardar a todas las personas bajo su influencia, el Movimiento de Rendicion de
Cuentas inicialmente esta dando prioridad a la proteccién de la infancia.)
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Los cuatro pilares - ademas de desarrollo de liderazgo, construccién de capacidades y la
comunicacién - son elementos claves del Movimiento para la Rendicion de Cuentas. Todos
estan construidos sobre la plataforma de vivir con los valores de Cristo. Este ambicioso
programa de cambio sera supervisado por el Jefe del Estado Mayor.

Cambio de la cultura
iEste es el mayor desafio! No hay duda de que hay muchas diferencias en nuestro “Un
Ejército”. A veces, incluso hablar de “Un Ejército” parece poco realista. ;Como podemos
comparar el ministerio en la ciudad de Nueva York, EE.UU., con el trabajo del Ejército en
una remota isla de Indonesia? Sin embargo, tenemos mucho mas en comun de lo que a
menudo apreciamos. En cada pais, el Ejército de Salvacion trabaja con personas que —como
nosotros - viven en un mundo imperfecto, caido. Lo mas importante, todos dependemos
del mismo Salvador y Espiritu Santo, que nos da la gracia, sabiduria y energia para servir.
Una revisién de las preocupaciones de la rendicién de cuentas en todo el Ejército en
varias ocasiones dio lugar al repetido surgimiento de los mismos problemas:

Las malas relaciones entre compafieros oficiales,

La falta de integridad financiera,

La mala administracion de los recursos,

La falta de confianza entre oficiales y soldados,

La desconfianza entre los cuerpos, centros y cuarteles,

Conductas sexuales,

Las personas que buscan el poder personal para beneficio personal,
Una falta de amor por las personas que son diferentes a nosotros,

Los procedimientos y sistemas anticuados que no son aptos para la mision del
Ejército en el siglo 21.

El General André Cox esta impulsando este proceso en el CGl, pero ha admitido que no
puede hacerlo por cada territorio o comando. Los lideres de los territorios y comandos
tienen que dirigir el proceso de cambio en sus areas de responsabilidad. Los lideres de cada
division, centro y cuerpo necesitan apoyar el proceso de cambio en donde estan.

Sin embargo, no vamos a lograr el cambio que Dios quiere en el Ejército de Salvacién
si sélo se centran en los arreglos de los sistemas. También tenemos que ser valientes y
hacer frente a los problemas de relacién. ;Por qué permitimos que las malas relaciones
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o el abuso de poder por parte de algunos lideres en nuestros cuerpos, centros y cuarteles
queden sin respuesta? Si, somos una organizacion jerarquica. Si, si tenemos que aceptar la
autoridad, pero como el General ha dicho: “La autoridad es confiada a una persona con el
propdsito del bien comun dentro de la comunidad” (véase 1 Reyes 3: 9; 1 Corintios 12: 7).

El poder puede ser usado de muchas maneras. No es sélo el poder y la autoridad
jerarquica que puede ser usado para el bien comun. Hay muchas oportunidades para
que las personas usen la influencia personal para el Reino. La influencia no depende de
la posicion de una persona en la vida, o en el rango, si usted es un oficial del Ejército de
Salvacion. ;Puede pensar en una persona que tiene una influencia que supera con creces su
posicidn o rango? Por supuesto, la influencia puede ser usada de forma negativa y frustrar
los propdsitos de Dios. Cualquier autoridad, el poder o la influencia que tenemos en el
Ejército de Salvacién no es para nuestro beneficio personal. Si usamos nuestra posicién
con fines egoistas, necesitamos rendir cuentas de nuestra infidelidad.

Para que el Movimiento para la Rendicién de Cuentas genere el impulso, todos los
que estan vinculados al Ejército de Salvacién — empleados, soldados jévenes y adultos,
oficiales activos y retirados, adherentes, voluntarios, amigos - tienen que captar la vision
y participar. Este es un gran desafio de comunicaciones. jLa gente no se entusiasma con la
rendicion de cuentas! Como ya hemos sefialado, puede hacer que la gente se ponga a la
defensiva o nerviosa.

Sin embargo, la gran mayoria de nuestra familia salvacionista estara inspirada y
convencida si ven que los lideres — tanto oficiales como no oficiales — se comprometen
personalmente a una mayor rendicién de cuentas. Nuestra gente anhela ver a un Ejército
siendo mas eficaz en la mision de Dios. Nos convertiremos rapidamente en cinicos y
desmotivados si tenemos la sensacion de que esto es s6lo un pretexto para mantener al
General contento. jEsta no es su idea!

En la ultima cena, Jests animé a sus discipulos: “Este mandamiento nuevo les doy: que
se amen los unos a los otros. Asi como yo los he amado, también ustedes deben amarse
los unos a los otros. De este modo todos sabran que son mis discipulos, si se aman los
unos a los otros.” (Juan 13: 34-35). Entonces, scomo es demostrado en la practica “ese
amor del uno por el otro” en el Ejército de Salvacion del siglo 217 Esto puede ser diferente
de algunas de las actitudes y la cultura que hemos aceptado en el pasado.

Por ejemplo:

@ Vamos a pasar de una cultura de “;por qué necesitan saber?” Hacia una cultura
abierta y transparente de “;por qué no deberia la gente ser informada?” Se puede
confiar en las personas dandoles mas informacién — En especial acerca de las finanzas
y administracién de los recursos. Obviamente, hay a menudo una necesidad de
confidencialidad pastoral, pero esto no debe ser una excusa para barrer el pecado o la
mediocridad debajo de la alfombra.
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@ Vamos a pasar de una cultura de "no hacer preguntas dificiles” para animar a
la gente a pensar, discutir y debatir sobre como el Ejército puede ser mas eficaz,
eficiente y fiel en hacer la voluntad de Dios en nuestras comunidades. No estamos
siendo fieles a Dios o al Ejército cuando miramos hacia el otro lado y “sufrimos en
silencio”, de la manera que un oficial de Africa describi6 este problema recientemente.
Un lider fuerte permite que las personas no estan de acuerdo, pero es capaz de explicar
las razones de la decision. Un lider débil silencia todo desacuerdo a menudo mediante el
abuso de poder.

@ Rechacemos una cultura de "hay que proteger la reputacion del Ejército a toda
costa” - incluso si eso significa ocultar la verdad. A veces tenemos que confrontar
el pecado o las situaciones inaceptables, incluso si las personas no entienden nuestras
acciones. Estas situaciones a menudo tienen un alto costo personal. El Ejército de
Salvacién es una organizacion altamente confiable, pero no podemos tener esa confianza
por sentado. Necesitamos construir continuamente la confianza en nuestras comunidades
siendo personas integras - a pesar del costo

® Rechacemos una cultura de desconfianza y alentemos una actitud de respeto
mutuo y la busqueda de la verdad entre los lideres del Ejército y los que estan bajo su
mando. Demasiados oficiales y soldados suponen que los altos lideres son incompetentes
o corruptos, o0 ambos. ;Estamos adoptando las actitudes del mundo donde se desconfian
de todos los lideres - en el gobierno, los negocios, el derecho, la medicina y la Iglesia?
;Estd esta cultura de desconfianza infectando las relaciones en el Ejército?

No tenemos que ser muy amigo de todos, pero tenemos que trabajar juntos para la misién
de Dios. Los jugadores de los equipos ganadores de los deportes a menudo se refieren
a la importancia de sus valores de equipo. Los jugadores que no adoptan la cultura de
equipo son despedidos. Si los atletas reconocen la importancia de esto para convertirse en
un campeon de deportes, scudnto mas deberiamos estar dispuestos a vivir los valores de
Cristo en el “Equipo Ejército de Salvacién”?

El desarrollo de una cultura de confianza y respeto mutuo significa que si los lideres o
seguidores se comportan mal tiene que haber consecuencias. El General ha dejado claro
que todo el mundo necesita rendir cuentas - las deficiencias deben ser abordadas y se
requieren sistemas de informacion robustos.

Sin embargo, tenemos que confiar en nuestros lideres a menos que haya evidencia
de lo contrario. Debemos darles el beneficio de nuestras dudas y al mismo tiempo ser lo
suficientemente valientes como para decirles lo que estamos pensando. Nuestros lideres
deben responder a nuestras opiniones con gracia y honestidad. Cuando existe evidencia
de faltas, tenemos que encontrar la manera de abordar el problema dentro del Ejército.
Podemos recordar las palabras fuertes de Pablo a la iglesia de Corinto (1 Corintios 6: 1-11)
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antes de considerar otros cursos de accién. Rechacemos la préctica de la queja en secreto
o de escribir cartas andnimas.

Tenemos que aprender a “hablar la verdad en amor” (Efesios 4:15) el uno al otro.
Una nueva cultura de rendicion de cuentas requerira procesos eficaces para abordar las
preocupaciones de los denunciantes — pero las alegaciones deben ser respaldadas con
hechos, no rumores.

@ Rechacemos esa cultura de “no hacer nada, asi que no seremos culpables si algo
sale mal”. A veces la gente tiene miedo de actuar en caso de que se les culpe. Este clima
de miedo se traduce en una pérdida de recursos del Ejército y la pérdida de oportunidades
para el crecimiento del Reino. ;Recuerda la ensefianza de Jesus sobre la parabola de los
talentos (Mateo 25: 14-30)? Rendiremos cuenta por lo que no hacemos tanto como por
lo que hacemos

@ Abandonemos esa cultura de cinismo y negatividad. Si, la mision es a menudo dificil.
Como escribié Edward Henry Bickersteth (SASB 746 v 3) — Traducido del inglés:

Sé lo dificil que es obtener almas y ganarlas;

Mis mas selectos laureles son regados con lagrimas.
Cuando experimentamos el fracaso o la decepcién debemos resistir la tentacion
de convertirnos en insensibles y amargos. Somos un pueblo de esperanza - no de
desesperanza. “Si Dios es por nosotros, ;quién contra nosotros?” (Romanos 8:31). El Sefior
sigue utilizando el Ejército en muchos lugares. Vamos a humildemente aprender de otros
que estan produciendo fruto. Uno de los objetivos clave del Movimiento de Rendicion de
Cuentas es fomentar una cultura de aprendizaje en todo el Ejército. Tenemos mucho que
podemos aprender unos de otros, si estamos dispuestos a escuchar y adaptarnos.

Estos son algunos ejemplos de que la cultura del Movimiento de Rendicién de Cuentas que
es alentadora -y de aquellos que deben ser rechazados. Oremos para que este Movimiento
de lugar a relaciones mas profundas, mas auténticas, con Dios y entre nosotros. Para
reiterar, el objetivo de este Movimiento es dar mas oportunidades a la gente a ser renovada
por el Espiritu de Dios y reenfocados en la misién de Dios para redimir al mundo.

No espere a que alguien le diga cdmo ser un buen administrador. Ore al respecto, pida
ayuda a Dios y luego manos a la obra. El Espiritu Santo ya estd activo en todo el Ejército.
Hay iniciativas de rendicion de cuentas en muchos territorios como Pakistan, Canada y
Bermuda, el Reino Unido con la Republica de Irlanda, y existe una colaboracién innovadora
entre Zimbabue, Zambia, Malawi y Sud Africa trabajando junto con el territorio de Suiza,
Austria y Hungria. En cada caso, hay una manera ligeramente diferente de fomentar el
cambio, pero todos ellos se estan moviendo en la misma direccién de una mayor rendicion
de cuentas.
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;Esta listo para comprometerse a una mejor rendicion de cuentas en su vida? No sélo
con dinero, bienes u otros recursos fisicos, sino también en su relacién con Dios y sus
relaciones con la familia, amigos, vecinos - sin olvidar a los compafieros Salvacionistas.
Como explica el Manual de Doctrina del Ejército de Salvacion (pg. 208), tenemos un gran
llamado: “Darnos cuenta de la ética radical del amor de JesUs es tratar a todas nuestras
relaciones como pactos sagrados. Dios, asi, puede amar a través de nosotros.” Busquemos
la voluntad de Dios en cada parte de nuestras vidas y estemos dispuestos a responder a las
preguntas dificiles cuando nuestras relaciones sean destituidas del pacto sagrado.

Finalmente ...

Oremos para que la bendicion, la sabiduria y la gracia de Dios llenen este proceso. Nunca
es facil cambiar. Si el Movimiento de Rendicion de Cuentas sélo es una creacion humana,
fracasara. Si Dios esta en el corazon del Movimiento de Rendicion de Cuentas, darda mucho
fruto para su Reino. Sus oraciones y apoyo activo son esenciales.

NOTA: ElCamino de Renovacion ha sido mantenido lo mas breve
posible para permitir la traduccién a varios idiomas. Sus contenidos deben

ser accesibles a las personas del Ejército de Salvacion en todo el mundo.

Se estan desarrollando mas recursos y estaran disponibles para su
descarga desde: www.salvationarmy.org/accountability
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Las siguientes definiciones han sido extraidas de una variedad de fuentes,
incluyendo el Libro Anual del Ejército de Salvacion y El Diccionario Oxford de Inglés.

Actividades: Las acciones de las personas vinculadas a un programa del Ejército de
Salvacion que estan destinadas a lograr el propésito del programa (por ejemplo, las
actividades organizadas por un grupo de jovenes).

Adherente: Un adherente del Ejército de Salvacion es una persona que cree en

el Sefior Jesucristo y trata de seguirle y ser como EL; participa en la adoracion, la
comunion, el servicio y apoya a una congregacién local del Ejército de Salvacién; y se
identifica con la mision del Ejército.

Auditoria: El examen oficial de los sistemas financieros y de gestién, las cuentas

y los controles, con verificacion por referencia a los testigos y las evidencias. Hay
tres tipos de auditoria financiera en el Ejército de Salvacion: (1) interno, (2) externo
(llevadas a cabo por auditores independientes y profesionales) y (3) internacional
(llevadas a cabo por el personal del CGl).

Bridegespan Group: Una organizacion y fildntropos de asesoria y de recursos sin
fines de lucro que colabora con los lideres del sector social para ayudarles a tener
un impacto a gran escala, desarrollar el liderazgo, avanzar la eficacia filantrépica y
acelerar el aprendizaje. Ellos han trabajado con el Ejército de Salvacién en los
ultimos afios.

Centro: Un programa de servicio social o comunitario del Ejército de Salvacion que
se encuentra en un edificio. Por ejemplo, un albergue para personas sin hogar, un
hospital, una escuela o un centro de cuidado para personas mayores.

Construccion de la capacidad: El proceso de desarrollo y fortalecimiento de
las capacidades, habilidades, procesos y recursos que las organizaciones y las
comunidades necesitan para sobrevivir, adaptarse y prosperar en un mundo que
cambia rapidamente.

Consejo de Administracion Internacional (IMC su sigla en inglés): EL IMC esta
formado por el General y la Presidenta Mundial para los Ministerios Femeninos, el
Jefe del Estado Mayor y la Secretaria Mundial para los Ministerios Femeninos, todos
los Secretarios Internacionales y Secretarias Zonales para los Ministerios Femeninos.



El Comandante Nacional y Presidente Nacional para los Ministerios Femeninos de los
EE.UU. Por lo general, el Consejo se retine mensualmente con el General a la cabeza.

Conferencia Internacional de Lideres (CIL): Una conferencia llamada de vez en
cuando por el General a todos los lideres territoriales, de comando e internacionales
de alto nivel.

Consejo Consultivo del General (GCC su sigla en inglés): Establecido en julio

de 2001, el CCG asesora al General sobre cuestiones generales relacionadas con la
estrategia y la politica de la mision del Ejército. Bajo la presidencia del General, una
seleccién de personas es llamada para reunirse, no mas de tres veces al afio, en un
lugar determinado por el General.

Comando: Un pequefio tipo de territorio.
Comandante divisional: El oficial al mando del Ejército en una division.
Comandante territorial: El oficial al mando del Ejército en un territorio.

Cuartel General Internacional (CGI): Las oficinas donde se tramitan los negocios
relacionados con la administracion y supervision del Ejército en todo el mundo.

Cuerpo: Una unidad del Ejército de Salvacion establecido para la predicacién del
Evangelio, el culto, la ensefianza, comunion y para proporcionar el servicio cristiano-
motivado en la comunidad.

Declaracion de Posicion Internacional: Las opiniones expresadas en una
declaracién de posicion internacional constituyen la posicién oficial del Ejército de
Salvacidn sobre el tema tratado. Las Declaraciones Internacionales Posicionales se
emitiran cuando es posible establecer una posicion clara e inequivoca, con aplicaciéon
internacional, sobre cualquier asunto social, moral o ético. Las Declaraciones
Internacionales Posicionales pueden ser usadas para el apoyo de promocién publica o
la accion de los territorios y los comandos del Ejército de Salvacién. Una declaracion
de posicion no es obligatoria para cualquier salvacionista individual con respecto a
una posicion / opinién personal sobre cualquier tema.

Desarrollo de liderazgo: Un proceso estructurado para identificar, evaluar, entrenar
y educar a las personas para asegurar que tengan la capacidad de mantener
posiciones de liderazgo en el Ejército de Salvacion.

o
O
92
>
2
®)




O
o
<
0
9
)

Divisién: Un nimero de cuerpos agrupados bajo la direccion de un comandante
divisional (también puede incluir centros de servicios sociales y programas) que
operan dentro de un territorio o de un comando.

El Impacto de la iniciativa de Un Ejército: Un compromiso entre el CGl y el Grupo
Bridgespan en coordinacién con los territorios en todo el mundo para: (1) mejorar

la capacidad del Ejército de Salvacion para medir y describir el impacto de sus
actividades y (2) fomentar la continua evolucion de una cultura de aprendizaje, la
creacion de comunidades de aprendizaje de practica con un programa de aprendizaje
comun. Uno de los resultados de la iniciativa fue el Marco de Trabajo del Movimiento
para la Rendicidn de Cuentas centrada en la medicion del impacto.

EL Movimiento para la Rendiciéon de Cuentas (AM su sigla en inglés): Una
oportunidad para que las personas y las estructuras organizativas de El Ejército de
Salvacién sean renovadas por el Espiritu de Dios y para centrarse en la misién de Dios
para redimir al mundo.

Entradas: Las materias primas que se utilizan en un programa del Ejército de
Salvacion. Estos pueden incluir dinero, los conocimientos técnicos, las relaciones y el
personal.

Experiencia Kairos: Véase el capitulo 10.

Facilitacion Basada en la Fe (FBF): Un proceso que utiliza herramientas especificas
para ayudar a la gente a disfrutar de relaciones mas profundas y mas saludables. Para
mayor informacion véase el capitulo 10.

General: El oficial elegido para el mando supremo del Ejército en todo el mundo.
Todos los nombramientos son hechos, y las regulaciones emitidas, bajo la autoridad
del General.

Gobernabilidad: El marco de las normas y practicas por las que un “grupo de alto
nivel de formulacién de politicas” asegura la rendicion de cuentas, la equidad y la
transparencia en la relacion de una organizacién con todos sus grupos de interés
(soldados, adherentes, oficiales, empleados, clientes, donantes, gobiernos, miembros
de la comunidad). La estructura de la gobernabilidad incluye: (1) la distribucién

de los derechos, responsabilidades y recompensas, (2) procedimientos para la
conciliacion de conflictos (3) procedimientos para la supervision, el control, el flujo
de informacién, y el equilibrio de poderes.

Grado de los oficiales: teniente, capitan, mayor, teniente-coronel, coronel, comisionado,
General.



Instruccion de Nombramiento (MOA): Un documento emitido a los oficiales del
Ejército de Salvacion que describen su funcién, responsabilidades y los resultados
que se esperan de un nombramiento especifico. Ver también Memorando de
Nombramiento.

Jefe del Estado Mayor: Un oficial del Ejército de Salvacién, designado por el General,
para ser el segundo al mando del Ejército de Salvacién en todo el mundo.

Joven soldado: Un nifio o una nifia que, después de haber aceptado a Jestis como
su Salvador, ha firmado el pacto del Joven Soldado y se ha convertido en un
salvacionista.

La gestion del riesgo: El despliegue de la evaluacién de riesgos y herramientas de
gestion, y los controles internos que aumentan la probabilidad de eficacia y eficiencia
de la mision.

Lideres divisionales: Un comandante de la divisiéon y su conyuge en un papel
conjunto de compartir el liderazgo espiritual y ministerio, proporcionando el cuidado
pastoral y ejemplificando el trabajo asociado de las parejas de oficiales.

Lideres territoriales: Un comandante territorial y su cényuge en su papel conjunto
de compartir el liderazgo espiritual y ministerio, proporcionando el cuidado pastoral
y ejemplificando la asociacién de trabajo de las parejas de oficiales.

Lluvia de ideas: La accion o proceso de hacer un esfuerzo concertado para resolver
un problema, por lo general por un grupo de discusién de las ideas que surgen de
manera espontanea.

Marco para la Rendicién de Cuentas de la Misién (MAF su sigla en inglés): Una
herramienta de seis dimensiones para ayudar a las personas a rendir mas cuentas

a medida que exploran lo que la salvacion sin limites podria ser en sus vidas y en

sus comunidades. Ayuda a las personas a planear y realizar un seguimiento de los
avances hacia un objetivo comun: la vida en toda su plenitud tal como es ofrecida por
Jesus (Juan 10:10).

Mayordomia: Ser un buen administrador tiene un significado especifico para los
cristianos enraizados en el Nuevo Testamento. Pablo y los discipulos de la Iglesia
Primitiva se consideraban a si mismos como administradores de los misterios de Dios
(1 Corintios 4: 1-2). La idea es que los cristianos deben tener cuidado escrupuloso de
lo que nos fue confiado por Dios, y darles la mano a los demas, fielmente y segtin
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las indicaciones de Jesucristo. Pedro se consideraba a si mismo y a todos los demas
cristianos como «administradores de la multiforme gracia de Dios” (1 Pedro 4:10
RV).

Medicién: El acto o proceso de medir algo. En los programas del Ejército de
Salvacion esto puede implicar la medicion de las actividades, productos, resultados e
impacto.

Medicién del impacto: Un proceso que implica herramientas utilizadas para medir
la diferencia que hace un programa sobre una persona especifica, grupo de personas
o ubicacion especifica. La definicion de impacto depende especificamente de los
objetivos y los temas que se estan tratando.

Memorando de Nombramiento (MdeN ): Un documento emitido a los lideres
de alto rango en el Ejército de Salvacién (por ejemplo, comandantes territoriales)
que describe su funcion, responsabilidades y los resultados que se esperan de un
nombramiento especifico. Ver también Descripcion de Nombramiento.

Naciones Unidas: Una organizacion internacional fundada en 1945. En la actualidad
esta compuesta por 193 miembros. La mision y el trabajo de las Naciones Unidas son
guiados por los propdsitos y principios contenidos en su Carta constitutiva.

Objetivos de Desarrollo Sostenible: Un conjunto de 17 objetivos acordados por
los 193 estados miembros de las Naciones Unidas que deben alcanzarse para el afio
2030.

Oficial: Un salvacionista que ha sido entrenado, comisionado y ordenado para el
servicio y el liderazgo en respuesta al llamado de Dios. Un oficial es un reconocido
ministro de religién.

Oficial de Cuerpo: Un oficial del Ejército de Salvacion nombrado a un papel de
liderazgo espiritual, el ministerio, la administracién y el cuidado pastoral de un
cuerpo.

Ordenes y Reglamentos: Las 6rdenes y reglamentos del Ejército de Salvacién en
conjunto conforman un manual de operaciones para promover la misién a la que se
dedican los salvacionistas.

Pacto: Un acuerdo vinculante entre dos partes; en la Escritura, el acuerdo ofrecido
por Dios a la humanidad de su fidelidad amorosa. El Ejército de Salvacion da
prioridad a las relaciones de pacto. Por ejemplo: el pacto del soldado, el pacto de
oficial, el pacto matrimonial.



Priorizacion: Organizar (asuntos) que seran tratados en orden de importancia;
establecer prioridades para (un conjunto de asuntos).

Proteccion de la infancia: Los medios por los cuales se toman las medidas y se
establecen estructuras para prevenir y responder al abuso de los nifios y asegurar que
los nifios estén protegidos contra cualquier dafio.

Reino de Dios: La realizacién de los propdsitos de Dios para el universo entero se
puede ilustrar en el lenguaje biblico del Reino de Dios. Este lenguaje es una manera
de describir el gobierno de Dios en los asuntos humanos, y se demuestra cuando las
vidas y las comunidades humanas son transformadas por Cristo. La Biblia espera que
esa transformacion sea completada y hecha visible en un nuevo orden mundial bajo
Dios (Manual de Doctrina, pags. 238, 245ff).

Rendicion de Cuentas de Un Ejército y la Revision de la Evaluaciéon: Una revision
aprobada por el General en 2013, con la tarea de producir un informe escrito y un
conjunto de recomendaciones para el Consejo Internacional de Administracion
para asegurar que los sistemas del Ejército de Salvacidn existentes cumplan con los
estandares de hoy en dia. Uno de los resultados de la revision fue el Movimiento de
Rendicién de Cuentas.

Resultados: Un programa del Ejército de Salvacion estd disefiado para entregar
beneficios que (por ejemplo, el nimero de jévenes que se convierten en jovenes
soldados como resultado del programa de escuela dominical).

Salvacion: La mision de Dios, por medio de Jesucristo, para redimir a todo el mundo.
El Manual de Doctrina (pag. 152) proporciona mas detalles: “La salvacion significa
que somos aceptados por Dios de manera incondicional y se nos promete un nuevo
cambio de vida a través de El ... Ser salvo es mucho mas que recibir una nueva

vida personal; somos parte de la nueva sociedad de Dios, su pueblo, llamado a
proclamar las buenas nuevas al mundo ... Mas aun, la salvacién en el sentido biblico,
no solamente concierne a individuos y comunidades, sino afecta a todo el orden
mundial. Se nos ha prometido “un Cielo nuevo y una nueva tierra”.

Salvaguardia: Un compromiso total por el Ejército de Salvacién para el bienestar,
la proteccidn y la salvaguardia de todas las personas — en particular los nifios y
adultos vulnerables, como también los ancianos y discapacitados — mediante la
implementacion de las mejores practicas en todas las expresiones de contacto e
influencia del Ejército de Salvacion.

o
O
92
>
2
®)




O
o
<
0
9
)

Salidas: Los productos tangibles e intangibles que resultan de las actividades de un
programa del Ejército de Salvacion (por ejemplo, el niimero de comidas que se sirven
en un lugar de catastrofe).

Secretario en Jefe: El segundo oficial al mando del Ejército de Salvacién en un
territorio.

Soldado adulto: Una persona convertida al menos de 14 afios de edad que, con la
aprobacion del consejo de cuidado pastoral de alto nivel, ha sido enrolada como
miembro del Ejército de Salvacion después de firmar el Pacto de Soldado.

SMART: Especifico, Medible, Alcanzable, Realista y limitado en Tiempo.

Territorio: Un pais, una parte de un pais o varios paises juntos, en el que el trabajo
del Ejército de Salvacion estd organizado bajo un comandante territorial. Las
unidades mas pequefias se conocen como comandos o regiones, organizados bajo un
Oficial de Comando o Comandante Regional.

Zona (s): Una coleccién de territorios del Ejército de Salvacion, comandos y
regiones en un area geografica. Los departamentos zonales son el principal vinculo
administrativo entre el CGl y los territorios, comandos o regiones. Los secretarios
internacionales estan a cargo de la supervisién y coordinacion de la labor del Ejército
en sus respectivas areas geograficas.






Como lider internacional, estoy convencido del llamado al Ejército
de Salvacion a una renovacion espiritual y misional. Debemos ser
personas de vitalidad e integridad espiritual, fieles y dinamicos en
la misién en un mundo de valores cambiables. Debemos desear
rendir cuentas por nuestras.acciones y actitudes a medida que
participamos en la misiéon de Dios para transformar al mundo.
Debemos estar dispuestos para aprender de nuestros éxitos, pero
también de nuestros fracasos. Estoy pidiendo a todos los que
estan vinculados con el Ejército de Salvaciéon y que manejan
estas preocupaciones importantes que se unan al
MOVIMIENTO DE RENDICION DE CUENTAS.

www.salvationarmy.org/accountability
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