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Senoras y sefores profesores y académicos,

padres, madres, familias y acompanantes,

y, especialmente, a ustedes,
queridas y queridos profesionales universitarios, colegas,
amigas y amigos:

Permitanme un “anti-discurso”. No uno cargado de grandes abstracciones
académicas, sino uno de palabras breves y sencillas, mas bien centrado en una
reflexién simple y directa.

Este mensaje esta dirigido especialmente a quienes hoy se titulan en Ingenieria
Comercial, Contador Publico Auditor —en jornada diurna y vespertina—, Gestion de la
Informacién, Bibliotecologia y Archivistica, e Ingenieria en Control de Gestidn,
mencioén Ciencia de Datos.

Hoy se marca un cambio de rol. Para algunos, el transito es desde la juventud
estudiantil —con las licencias propias de la edad— hacia la vida profesional. Para
otros, que ya han trabajado y sostenido una familia mientras estudiaban, el cambio es
distinto: no se trata de “empezar”, sino de consolidar.

En ambos casos, el punto es el mismo: llega el tiempo de asumir responsabilidades
con mayor profundidad y de sostenerlas en el tiempo.

Responsabilidad, por un lado, en lo mas intimo: hacerse cargo de uno mismo, de la
propia viday de quienes dependen de nosotros. Y aqui, permitanme decir algo a las y
los mas jévenes: la vida trae un giro silencioso, pero inevitable. En algin momento, los
padres que cuidaron de ustedes necesitaran ahora ser cuidados por ustedes. Ellos ya
cumplieron su parte; llega el tiempo del recambio. No permitan que la pereza los
domine ni que la zona de confort los paralice.

Habra dias en que los desafios abrumen y la vida parezca ponernos examen tras
examen; pero es precisamente ahi donde se forja el caracter.
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A gquienes ya tienen recorrido laboral y experiencia de vida: su desafio es distinto, pero
no menor. Les corresponde una misién tan exigente como hermosa: buscar la
excelencia. Y cuidado con su antipoda: la desidia. La desidia se contagiay es letal para
los proyectos personales, para los equipos y para las instituciones. ¢ El antidoto? No
hay misterio: el esfuerzo constante, la disciplina y una decisidon cotidiana de hacerlo
mejor que ayer. No hay atajos.

Y junto a la responsabilidad viene la madurez. Madurez no es “sentirse grande”; es
gobernarse. Es comprender que cada decision tiene consecuencias. Es reconocer que
la templanza no aparece magicamente con el titulo, sino que se cultiva y se entrena:
para decidir con serenidad, para actuar con firmezay para sostener lo correcto incluso
cuando lo facil invite a lo contrario.

Jovenes —y no tan jovenes—, vivimos en un mundo sobreiluminado. Hay luces por
todas partes: pantallas, urgencias, opiniones, tendencias, promesas. Su tarea,
entonces, sera aprender a distinguir las luces verdaderas de los destellos pasajerosy
seguir a las primeras con coherencia, en conformidad con sus valores y convicciones.

Queridos profesionales, el juramento de hoy no es un tramite mas; es un compromiso.
Ustedes estan sellando —de forma indeleble— un pacto consigo mismosy con el pais:
ejercer su profesién con honestidad, con responsabilidad social, con sabiduria
practicay con un sentido humanista del trabajo.

Sin mayores pretensiones filosoéficas, el humanismo puede decirse asi: poner al ser
humano en el centro de lo que hacemos. En el centro de las decisiones, de los
procesos, de los informes, de la gestidn, de la tecnologia, de los datos.

Lo que ustedes hagan —o dejen de hacer— tendra impacto en otros: en sus familias,
en sus equipos, en clientes, en instituciones, en comunidades enteras, para bien o
para mal.

Amigas y amigos, han recorrido tres, cuatro, cinco o mas anos de vida académica.
Llegaron al final de una etapa. Muchos quedaron en el camino, y en ese trayecto
aprendieron algo importante: la universidad no es para todos; es para quienes tienen
hambre de aprender, apetito de conocimiento y un deseo real de superacion. Y hoy,
con esa lucidez que da el esfuerzo, pueden comprender que la educacion —el
conocimiento y la sabiduria— nos hace libres: nos inmuniza contra la estupidez, nos
da criterio y nos permite discernir entre lo lébrego y lo limpido.

Por eso, la invitacidn es clara: sean activistas positivos de la excelencia. Sean mejores
profesionales, si, pero sobre todo mejores personas. Sirvan a la sociedad, pero no se
sirvan de ella. Y asuman una verdad exigente: ustedes son los principales
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responsables de su vida. No culpen a otros por lo que no lograron; hagan el trabajo,
paguen el precio, sostengan el rumbo.

Ahora bien, el mundo que les toca no es sencillo. Se viene una vida laboral mas larga y,
por lo mismo, una vida de aprendizaje continuo.

Mas alla de cifras exactas —que siempre cambian—, la tendencia es clara: vivimos
mas, mucho mas; por lo tanto, deberemos trabajar mas afos. ;Qué significa eso en
concreto? Que probablemente no bastara con una sola formacién profesional para
toda la vida. Tendran que reinventarse, estudiar de nuevo, actualizarse, certificarse,
especializarse. Una, dos, tres veces si es necesario.

Y junto a eso, aparecen desafios que ya estan aqui: dominar un segundo idioma;
comprender herramientas matematico-estadisticas; manejar analitica de datos e
inteligencia artificial. No para convertirse en “esclavos” de la tecnologia, sino para
dirigirla con criterio. Porque la tecnologia sin ética es un riesgo, y la ética sin
competencia técnica es ingenuidad.

Se habla —y cada vez con mas seriedad— de cambios profundos: automatizacion,
nuevas formas de trabajo e incluso escenarios que hace pocos anos parecian ciencia
ficcion. La computacion cuantica, por ejemplo, ya existe, y su impacto aun se esta
desplegando. Solo como botén de muestra: hoy la computacién cuantica es capaz de
procesar problemas cientificos altamente complejos —como modelos de cura del
cancer, o de energia y materia oscura— en tan solo cuatro segundos, algo que la
computacion clasica podria tardar 3.500 millones de anos en resolver. Y con ello
vendran nuevos paradigmas: habra que desaprender y aprender; habra que tener
humildad intelectual para empezar de nuevo cuando sea necesario. Eso, lejos de
asustar, puede ser una oportunidad extraordinaria si se preparan.

Pero permitanme decirles algo esencial: el desafio mas grande no estd en los
algoritmos, ni en los idiomas, ni en la economia, ni en los modelos. El desafio mayor es
humano.

Primero: ser felices. Si, ser felices. Parece simple, pero no lo es. Se trata de aprender a
estar en paz con uno mismo, de construir plenitud sin mascaras, de cultivar la
capacidad de admirar lo sencillo, de disfrutar la creacién, de cuidar los vinculos, de
conversar con el alma —y, si me permiten la expresidon—, de vivir con sentido.

Segundo: amar. Amar con valentia y pasion a quien elijan; amar el trabajo bien hecho;
amary respetar al préjimo. Y si alguna vez no resulta, al menos quedara la tranquilidad
de haberlo dado todo, con honestidad.
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Tercero: equivocarse lo menos posible, sabiendo que se van a equivocar. Preparense
para reducir el impacto de los errores: con prudencia, con método, con buenos
habitos, con personas correctas a su lado. La vida a veces perdona y da nuevas
oportunidades; las personas, no siempre. Somos seres complejos. Por eso, la
prudencia es una forma de amor: hacia ustedes y hacia los demas.

En lo personal, aunque no lo quisiera, me estoy acercando rapidamente a las siete
décadas. He recorrido un camino largo, con aciertos y errores, y hoy puedo decirles
algo sinromanticismos: la felicidad no es una emocidn constante; es una construccion
y un estado. Y ojala a ustedes no les tome tantos afos descubrirlo. Sean felices
danando lo menos posible. A veces la vida trae decisiones dificiles y no todo final es
perfecto; pero incluso en esas horas se puede elegir actuar con dignidad.

No quiero cerrar este anti-discurso sin decirles esto: salgan al mundo. Tomen lo suyo,
desafienlo. Creen valor. Den lo mejor de ustedes. Combatan con sus mejores armas:
inteligencia, disciplina, ética, compasiény coraje.

Finalmente, no les voy a desear “suerte”, porque la suerte suele quedar en el terreno
de lo incierto. En cambio, les deseo éxito: ese que se construye con trabajo, con
esfuerzoy con perseverancia.

Un gran abrazo para cada una y cada uno de ustedes.
Muchas gracias.



